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“ Tentei contar neste livro, com um minimo de literatura para o méximo de honestidade, a vida dos
trabal hadores das fazendas de cacau do sul da Bahia.

Serd umromance proletério?” .

(Cacau, 1933)

“ Nasciam frutos enormes, as arvores carregadas desde os troncos até os mais altos galhos, cocos de
tamanho nunca visto antes, a melhor terra do mundo para o plantio do cacau, aquela terra adubada
com sangue’.

(Terras do Sem Fim, 1943)

“Emverdade, Terras do Sem Fim e Sdo Jorge dos I Ihéus, formam uma Unica histéria: a dasterrasdo
cacau no sul da Bahia. Nesses dois livrostente fixar, comimparcialidade e paixao, o drama da
economia cacaueira, a conquista da terra pelos coronéis feudais no principio do século, a passagem
dasterras para as maos avidas dos exportadores nos dias de ontent'.

(S8o Jorge dos lIhéus, 1944)

“ Oslideres e os herdis sdo vazos e tolos, prepotentes, odiosos e mal éficos. Mentem
guando se dizem intérpretes do povo e pretendem falar em seu nome, poisa bandeira
gue empunham € a da morte, para subsistir necessitam da opressdo e da violéncia. Em
qualquer posicao que assumam, em qualquer sistema de governo ou tipo de sociedade,
o lider e o herdi exigirdo obediéncia e culto. Ndo podem suportar a liberdade, a
invencao e o sonho, tem horror ao individuo, colocam-se acima do povo, o mundo que
constroemeéfeio etriste” .

(O Menino Grapitna, 1981)



PINTO, Fabiane Louise Bitencout. Administracdo Politica Brasileira — Novos Objetos E
Novas Abordagens: uma aproximagdo ao pensamento de Jorge Amado. 72 p. il. 2013.
Dissertacdo (Mestrado) — Escola de Administracdo. Universidade Federal da Bahia. Salvador,
2013.

RESUMO

Este estudo tem por objetivo reinterpretar trés obras selecionadas de Jorge Amado a luz da
Administragdo Politica. Assumimos tal campo de conhecimento como base teorico-
epistemolégica e metodolOgica necessaria para a compreensdo e concepcao das relagdes
sociais de producdo e distribuicdo da sociedade sul baiana. Nosso desafio foi integrar a
narrativa histérica e liter&ria amadiana a perspectiva cientifica do campo da administracéo,
campo ainda em processo de consolidagdo. Situamos 0 presente estudo em um campo de
convergéncia especial através da articulagcdo das perspectivas criticas assumidas entre a
literatura, a histéria e a administracéo politica.

Palavras chave: Histéria, Literatura, Administracdo Politica.



PINTO, Fabiane Louise Bitencourt. Brazilian Administration Policy - New Objects And New
Approaches: an approximation to thinking of Jorge Amado. 72 p. ill. 2013. Master
Dissertation— Escola de Administracgo. Universidade Federal da Bahia. Salvador, 2013.

ABSTRACT

Our study aims to reinterpret three works selected by Jorge Amado in light of Administration
Policy. We assume such a field of knowledge based on theoretical and epistemological and
methodological necessary for the understanding and design of socia relations of production
and distribution of the South of Bahia. Our challenge was to integrate the historical narrative
and literary amadiana to the scientific perspective of the field of administration, still in the
process of consolidation. We stuate the present study in a field of special convergence
through articulation of critical perspectives assumed between literature, history and political
administration.

Keywords: History, Literature, Political Administration.
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1INTRODUCAO

O objetivo deste estudo € reinterpretar trés obras selecionadas de Jorge Amado a luz
da Administracdo Politica, campo de conhecimento que assume como base teorico-
epistemol 6gica e metodol 6gica compreender a concepcdo das relagdes sociais de producéo e
distribuicdo de uma dada sociedade, tomando como referéncia central de analise a dinamica
sociohistérica. Integrar a narrativa histérica proposta por Amado a perspectiva cientifica do
campo da administracdo implica situar o presente estudo em um campo de convergéncia
especial através da articulagdo das perspectivas criticas assumidas, pois, pela literatura, pela
histéria e pela administracdo politica, na busca de uma (re)leitura dos processos que

fundamentaram a formag&o social, econdmica, politica e cultural do Brasil.

Consideramos, assim, que Amado foi capaz de retratar, no conjunto inicial de suas
obras, uma critica contextualizada do cotidiano que marcou a vida socioeconémica, politica e
cultural da regido cacaueira da Bahia. Desse modo, fazer uma releitura das obras do autor, a
partir do olhar da Administracdo Politica, implica, pois, ratificar uma percepcdo que
certamente ja estava implicita nas leituras feitas por Amado referente as bases do que
denominamos relagfes sociais de producdo e distribuicdo que fundamentavam a sociedade
baiana da época. Esse retrato mostra ndo apenas como se davam as rel agBes socioecondmicas,
mas também evidenciava as btas sociais (em particular dos trabalhadores) reveladas nas
relacbes administrativas estruturadas para dar conta do novo padréo de administragdo politica
brasileira e baiana da época; 0 que implica afirmar que Jorge, na sua sensibilidade critica,
conseguiu retratar muito bem o papel implicito e explicito assumido pelo padréo de
Administracdo Politica que orientava as relacbes complexas entre Estado e sociedade na
regido sul daBahia.

Discutir a dimensdo da Administragdo Politica ndo é tarefa fécil, embora urgente,
devido a0 fato de ser uma éarea relevante e promissora, mas ainda em processo de
consolidacdo. Poderiamos ter optado por orientar nosso estudo com base na teoria sociol égica
critica, defendida por autores como Gilberto Freire, Caio Prado Junior, Sergio Buarque de
Holanda, Guerreiro Ramos, dentre outros, como o fez Oliveira (2008). Mas, buscando inovar
esse debate sobre a formacéo socia e econdémica do Brasil, avaliamos como fundamental a
integracdo com a perspectiva administrativa, isto €, propor uma discussdo a luz do

pensamento administrativo brasileiro. Nesse sentido, optamos por tomar como base
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referencia tedrica e metodoldgica central a Administragdo Politica e acreditamos gque este
exercicio nos possibilitaria integrar conjugacdes interpretativas interessantes e ricas, a
exemplo do que j& vem sendo feito por diversos estudos que optaram por uma abordagem
interdisciplinar para reinterpretar os padroes que fundamentaram as relagbes sociais e
produtivas brasileiras, através da articulacdo da perspectiva Histérica, Literdria e
Administrativa.

Buscando seguir essa trgjetoria critica e rica e ja desbravada por outros autores
consagrados, a exemplo de Paulo Emilio Matos Martinst, entre outros?, que tém demonstrado
a necessidade de maior aproximacdo das ciéncias administrativas na reinterpretacdo das
dindmicas sociohistoricas, € que o presente estudo se fundamenta. 1sso significa afirmar que
sera feito um esforco no sentido de valorizar a perspectiva histérica em administragdo para
analisar a trgjetéria que marcou a formacéo socioeconémica, cultural e politica brasileira

refletida nas obras selecionadas de Jorge Amado.

Assim, do mesmo modo que outros estudos sobre o tema tém utilizado os escritos
euclidianos sobre a administragdo no sertdo (MARTINS, 1999), ou as cronicas machadianas,
como o fez Rigo (2012), pretende-se nesta dissertacdo iniciar um exercicio interpretativo das
obras selecionadas de Amado, com o intuito de identificar diferentes maneiras de se
compreender o pensamento administrativo integrado, de forma articulada as obras de grandes
literatos brasileiros como fonte incontestavel e inesgotavel de conhecimento sociolégico,
econdmico, social, cultural, politico e administrativo. Com base nesse substrato académico
consistente, decidimos investir em uma discussdo inovadora sobre a formacao sdcio-historica

brasileira tomando como base tedrica e metodol 6gica a Administracdo Politica.

Nesse sentido, questionamos, entdo, sobre 0 que as obras de Jorge Amado Cacau
(1933), Terras dos sem fim (1943), S&o Jorge dos IIhéus (1944) e, de forma subsidiaria, O
menino grapiuna (1982), podem nos contar sobre a Administracdo Politica brasileira.
Obviamente, para responder a esse questionamento, assumimos como pressuposto basico que

os retratos do cotidiano e do mundo politico que o autor retrata, com base na dindmica

1 DA COSTA, Alessandra de S4 Mello; BARROS, Denise Franca; MARTINS, Paulo Emilio Matos. Perspectiva
histérica em administragéo: novos objetos, novos problemas, novas abordagens. RAE - Revista de Administracdo
de Empresas n. 3, p. 288-299, 2010.

2 RIGO, Ariadne Scalfoni. O que as crénicas de Machado de Assis nos contam sobre a Administragdo Politica?
Salvador, REBAP 9, v. 5, n 2, p. 65-82, out./2012.



11

socioecondmica da regido cacaueira’, e as descricdes e interpretagdes da literatura nacional,
gue emerge no Brasil, nos anos 30 do século passado, podem contribuir com percepcdes
criticas contundentes sobre os padrfes que fundamentaram as relaces sociais de producéo e
distribuicdo da época; isto €, que através do olhar de Amado serd possivel reintepretar um

momento relevante do que chamamos de Administracéo Politica Brasileira.

E, portanto, nessa perspectiva analitica que reside a base de nossa proposta de estudo:
tentar reinterpretar as obras amadianas a luz da Administracdo Politica, buscando, desse
modo, oferecer um novo olhar sobre uma interpretagdo critica ja bastante discutida,
particularmente nos aspectos econdmico, social, cultural e politico. Entretanto, identificamos
que ainda falta introduzir a interpretacdo o olhar da Administracdo, isto &, a perspectiva
do modo como a sociedade baiana e regional se estrutura, para dar conta do padréo ce
desenvolvimento econdmico e social concebido e implantado com base na producédo da
monocultura do cacau. Esta serd, portanto, a base tedrica e metodol 6gica que fundamentou o
presente estudo, baseado na compreensdo do modelo/padréo de organizacdo institucional,
organizacional e administrativo, materializado no padréo de Administracdo Politica (gestéo e
geréncia) para a implantacdo e reproducdo do modus operandi que garantiria, a sociedade

local e regional, preservar os interesses socioecondmicos e politicos hegemadnicos.

Assim, o mergulho na literatura amadiana com seus relatos sobre 0s processos de
formagdo da sociedade sul baiana, ressaltando o cardter institucional e a natureza histérico-
cultural daobra, busca contribuir para uma melhor compreensdo dos valores, que fundamenta
0S modos de producdo e distribuicdo, divisdo nacional e internaciona do trabalho e das
riquezas, as bases da organizacdo e relacfes sociais da regido cacaueira a época. Encontramos
no Caderno de Literatura Brasileira n® 3, sobre a vida e obra de Jorge Amado, depoimentos
gue reforcam nossos argumentos sobre a validade dos textos amadianos como base de
conhecimento sociohistorico, conforme destaca o depoimento de Darcy Ribeiro, quando
afirmou que Jorge € um romancista pedagogico, e Celso Furtado, quando apontou que 0s
textos de Amado sobre o ciclo do cacau foram importantes para a sua formacéo na medida em
que utilizou essa literatura, ano apOs ano, Nos cursos que ministrou em Universidades
internacionais.

3 O conceito de regiso “pode ser aplicado a uma fragdo de um estado ou de uma nagdo, como a um grupamento
de estados ou de nagBes, préximos pelas caracteristicas econdmicas, politicas ou culturais e, geralmente, pela
situacdo geogréfica’ (ENCICLOPEDIA EINAUDI, 1986).

Em Guerreiros de Freitas e Paraiso (2001), encontramos que, até 1930, a denominada regido cacaueira era
constituida por apenas quatro municipios: Il1héus, Itabuna, Canavieiras e Belmonte.
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Com base nessa contextualizagdo, 0 estudo partiu da seguinte pergunta orientadora:
gual o modelo/padréo de administragdo retratado nas obras selecionadas do ciclo cacaueiro,
Cacau (1933), Terras dos sem fim (1943), Sdo Jorge dos Ilhéus (1944), que desvelaria o
pensamento garantidor da consolidagédo e da reproducéo das bases socioecondmicas, culturais

e politicas da regido do cacau?

Alinhado as discussdes com os pesquisadores do Grupo de Estudos em Administragéo
Politica da Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia, o qual tem por objeto
de estudo os aspectos tedrico-epistemoldgicos e metodoldgicos desse novo campo do
conhecimento, este projeto de pesquisa ganha contornos diferenciados na medida em que se
propde a contribuir para a perspectiva analitica e empirica desse canpo, dando especial énfase
a andlise dos padrdes recentes de gestéo das relagdes sociais de producdo e distribuicdo que
tém orientado o processo de sociabilidade brasileira. A pretensdo deste trabalho é, portanto,
colaborar com uma revisdo do pensamento administrativo de Jorge Amado no tocante a
reintepretacdo da dimensdo que fundamentou agestdo das relacbes sociais de producdo e
distribuicdo da sociedade cacaueira a época Cabe destacar, mais uma vez, que Nosso Percurso
analitico transcorrera por caminhos pouco usuais em se tratando da area de Administracéo que
ainda é vista, de forma hegemonica, como um campo desprovido de capacidade critica e
voltado, essencialmente, para atender as demandas técnicas/instrumentais concebidas por

outros campos de conhecimento, em especial pela economia politica.

O nosso esforco de investigagao se constréi, pois, ha aproximagdo entre 0s campos da
Administracdo com a Histéria e a Literatura, mais especificamente da Literatura, que tem
como objeto de estudo a histéria. Nesse sentido, conforme ressaltado por Da Costa (2010, p.
289),

A aproximagao entre administracdo e histéria ndo é recente, mas ainda ndo avancou
substancialmente de forma a viabilizar todo o seu potencia ontoldgico,
epistemol 6gico e metodoldgico (BOOTH e ROWLINSON, 2006). Defendemos que
tal quadro pode ser alterado por meio da identificacdo do embate paradigmaético que
ocorre dentro da &rea de Histéria e que, nesse processo de aproximagado, transborda
para a area de Administracdo. Identificar as visdes provenientes do acirrado debate
entre as perspectivas da histéria tradicional e da histéria nova no campo da
Administracdo pode contribuir para: a melhor compreensdo dos fendmenos
administrativos; b) formagéo de pesquisadores mais conscientes de seus caminhos
de pesquisa e c) fortalecimento da interdisciplinaridade por meio da criagdo de
vinculos mais profundos entre as areas.

Tomando como base as colocagdes acima, pode-se antecipar que Jorge Amado, com
suas interpretacoes da realidade brasileira e baiana, em particular, denunciou as disparidades

socioecondmicas, através da abordagem de temas populares, de inspiracdo regional,
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combinando politica, ideologia, comportamento carnavalizados e forte religiosidade, e
evidenciou, na maior parte dos textos, o imobilismo das classes subalternas. Seguindo essa
trajetdria, a presente pesguisa tomou como referéncia central de anadlise a indicacdo de Araljo
(2003), quando nos ensina que a producdo de Jorge Amado se divide em pelo menos quatro
angulos e espacos geograficos. Desse modo, utilizar-se-a como base central para o estudo os
romances que se encontram na primeira matriz citadapor Aradjo, ou sgja, mergulhar-se-a4 na
analise das obras que se ambientam naregido sul baiana, vinculadas sobremaneira ao ciclo do
cacau. Ressaltamos que esta temética esté contida nos seguintes livros: Cacau (1933), Terras
do sem fim (1943), Sdo Jorge dos Ilhéus (1944), Gabriela, cravo e canela (1958), Tocaia
Grande: a face obscura (1984) e A descoberta da América pelos turcos (1992), e como

complemento, o livro de memadrias O menino grapiuna (1982).

Todavia, nesta pesquisa de dissertacéo de mestrado, elegemos, entre aquelas obras,
alguns dos livros apontados. O critério de escolha foi, portanto, a cronologia dos mesmos.
Assim, debrucamo-nos sobre a extensdo das seguintes obras: Cacau (1933), Terras do sem
fim (1943) e SAo Jorge dos I1héus (1944), aém de O menino grapiuna (1982), que subsidiou

nossa compreensdo do ambiente e da vida do autor.

A essa altura, 0 nosso leitor pode estar-se indagando o porqué de o titulo Gabriela,
cravo e canela (1958) ter ficado de fora deste estudo. E esta indagacéo faz todo o sentido,
dada a projecdo da obra. Compreendemos que, nesse livro, as questbes socials ndo se
manifestavam de forma t&o contundente como nos demais titulos escolhidos, pois Gabriela,
cravo e canela “foi realizado num momento de desencantamento total de Jorge Amado com o
Partido Comunista, [...] construindo ndo mais personagens das lutas paliticas [...]”, conforme
aponta Souza (2001, p. 27). Esse fato ndo descaracteriza a validade da obra, pois o autor
insere outros temas significativos em suas discussoes, como questdes raciais e diferencas
culturais, o sincretismo religioso e questdes de género etc., ficando esse titulo e os demais que

dizem respeito ao ciclo do cacau em “modo de espera’ para nossos proximos estudos.

Movidos inclusive pela necessidade de buscar, em tempos pretéritos, outras vozes e
experiéncias que ndo somente aquelas tradicionais e oficiais, os historiadores (e neste caso, 0s
administradores politicos), ha algumas décadas seguem empreendendo esforcos para o
alargamento dos objetos e problemas do objeto de analise do estudo e, paratanto, incorporam
outras fontes de leitura do passado, admitindo, assm, novas linguagens. Portanto, ndo €
novidade a abertura a pesquisa histérica com a incorporacéo da leitura atenta da literatura

como fonte relevante de andlise critica da realidade.
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Por esse prisma, ha uma aproximacéo natural entre o fazer dos literatos engajados em
obras literarias de cunho social, politico e cultural e aqueles que adotam a histéria como oficio
ou matéria de estudo. Nesse ponto, poderiamos indagar, entdo, qual seria a contribuicéo da
literatura a historia e as demais ciéncias sociais, além das ciéncias sociais aplicadas ®mo
Administracdo?

A apropriacdo da literatura por historiadores leva em conta, sobretudo, o caréater de
representacdo da narrativa literaria, permitindo ao historiador reconhecer como os atores
sociais, de um dado tempo e espago, empregam sentido as suas préticas e discursos,
percebendo, por exemplo, como esse individuo ou 0 grupo esté inserido nas estruturas do
mundo coletivo ao qual pertence. Assim, os textos literarios representam o real de um tempo
pretérito, como seus modos de ver e de sentir, 0S quais escapam, muitas vezes, aoutros tipos
defonte e de interpretacdo (GRUNER; DeNIPOTI, 2008).

Com relacdo a area especifica da Administracéo, encontramos a justificativa para que
sua aprendizagem prética avance para além de teorias, 0 que implica a necessidade de mesclar
outras abordagens, incluindo a literaria e a histérica, como ja ressaltado anteriormente.
Conforme apontam Fischer, Davel, Vergara e Ghadiri (2007), a literatura deve ser usada por
pesquisadores de administragcdo como recurso de investigagdo. O fato de a Administragcdo
estar classificada entre as ciéncias sociamente aplicaveis somente nos lembra que ela deve ser
referenciada a préatica; e é sobre prética que se constréi a teoria. Assim, as préaticas de
gestéo e conhecimento explicito sobre organizacfes, por exemplo, so estruturadas mediante a
compreensdo da sua prépria construcdo social. Desse modo, como ressaltam os citados

autores,

a literatura oferece infinitas possibilidades para o0 entendimento da gestdo e para
conferir significado as préticas. Para valorizar aliteratura como recurso de ensino e
aprendizagem em administrag8o, € preciso compreender a natureza da obra literéria,
seu verdadeiro modo de ser e o seu potencial como recurso (FISCHER et al., 2007,
p. 953).

Neste estudo, portanto, tratamos a literatura amadiana ndo como uma fonte a mais de
documento que possa ilustrar uma interpretacdo baseada em fontes reconhecidamente
cientificas e, por isso, mais confidveis; ao contrario, assumimos com a escolha desse objeto, o
desafio de ros lancar a leitura das experiéncias passadas na regido cacaueira, tomando como
fonte privilegiada o discurso literério de Jorge Amado e as maneiras como o autor retrata 0s
modog/padrdes de gestdo das relages sociais de producédo e distribuicdo num dado espaco e

tempo.
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Nesse sentido, consideramos que a Administracdo Politica apresenta pressupostos
tedricos e metodol6gicos que contribuirdo para uma compreensdo critica e contextualizada
acerca dos fenbmenos socioeconémicos, ingtitucionais e organizacionais. Com nova
perspectiva interpretativa e significativa, é possivel ampliar, pois, as perspectivas analiticas da
Administracdo, deixando de se concentrar apenas em elementos instrumentais, técnicos e
racionais, caracteristicos do que se denomina de Administragdo Cientifica (ou Administracéo
Geral). A relevancia da perspectiva da Administracdo Politica esta, portanto, na possibilidade
de interagdo do Estado com a sociedade, do ente politico com o econdmico e socia, dentre
outros, para uma reinterpretacéo das bases que fundamentaram o Projeto de nacdo, projeto de

sociedade, baiana e regional.

Os pressupostos metodol 6gicos que orientaram o desenvolvimento do estudo assumem
como base fundamental a pesquisa qualitativa, feita a partir da leitura histérica e critica,
contida nas obras selecionadas de Jorge Amado. O método de andlise proposto buscou, pois,
identificar e compreender 0s aspectos essenciais que conformaram os padrdes de
Administracdo Politica da sociedade sul baiana, o que significou reconhecer, nas obras
selecionadas, os fundamentos que orientavam as tipicas relacbes de um modelo de capitalismo

retardatario e dependente.

Como aponta Gomes (2012, p. 13-14),

[...] o método de andlise [proposto] ja demonstra, claramente, uma forma diferente
de olhar o processo de desenvolvimento econdmico brasileiro [e baiano em
particular], em que os limites entre a economia politica critica e a administracéo
politica ainda ndo estdo definidos. Ressalta 0 autor que, embora esse sgja um
problema aceitdvel é importante [...] procurar compreender como a produgdo
capitalista no Brasil [e no sul da Bahia] se organiza e passa por modificacOes,
reformas ou mudangas [de modo que seja possivel compreender] o processo
histérico de construgcdo e reconstrugcdo das relagdes entre o Estado e a economia
capitalista periférica e a gestdo dessas relagdes no contexto dos conflitos de classe
(inter e intraclasse) [que denominamos Administracdo Politica].

Considerando essa perspectiva tedrico- metodol 6gica criticada Administracdo Politica,
consideramos que os romances de Jorge Amado assumem lugares fundadores dessa
reinterpretacdo, na medida em que assumem um papel privilegiado de memoria viva da
dindmica socioecondmica, cultural e politica contemporanea. Conforme nos ensina Nora
(1988), os lugares das memorias que Amado nos legou sdo os locais privilegiados onde estdo
0s registros das concepcbes de um projeto de nacdo, do papd da familia, do papel dos

trabalhadores e homens comuns, do papel das instituicdes, entre outras.

Reforcamos a escolha do autor como objeto de andlise do presente estudo, sobretudo,

pela importancia das contribuicbes das obras amadianas para uma (re)intepretacdo do
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pensamento administrativo brasileiro, com especial énfase para 0 campo da Administracéo
Politica, considerando, pois, um campo préprio para recontar a dinamica histérica da
formacéo social, politica, econémica e cultural brasileira sob o olhar critico e contextualizado
da administracao; isto é, buscando ressignificar os mecanismos administrativos que fundaram
as bases de um modus operandi (o como fazer?) que permitiram e ainda permitem a
preservacéo de modelos tradicionais e excludentes de desenvolvimento econémico e social.
Para dar conta de uma interpretacdo tdo ampla e complexa, considera-se que as obras
selecionadas de Jorge Amado resguardam, pelas formas e objetos, a universalidade do

processo de socializacdo que marcou aregido sul da Bahia.

A dissertacdo foi estruturada em quatro capitulos: uma introducdo; um capitulo que
apresenta a perspectiva da histéria com seus novos objetos, problemas e abordagens,
ressaltando o papel do uso da literatura como fonte de pesquisa; seguido do capitulo trés, que
discute a dimensdo analitica da Administragdo Politica, no qual se buscou definir as bases
conceituais, tedricas e metodoldgicas que auxiliariam o desenvolvimento da pesquisa;
desdobrando-se no quarto capitulo, onde fora apresentado 0 pensamento administrativo de
Jorge Amado identificado nas obras selecionadas;, por fim, o trabalho € encerrado

apresentando as consideragoes finais e apontamentos para Novos estudos.



2 HISTORIA: NOVOS OBJETOS, NOVOS PROBLEMAS, NOVAS ABORDAGENS

Na década de 1920, a Escola dos Annales*, liderada por Marc Bloch e Lucien Febvre,
propds uma histéria que fosse constituida ndo apenas por fatos singulares, de ordem politica,
diplomética ou militar, de ordem factual, mas uma histéria-problema, preocupada com o
contexto sociocultural das minorias, dos excluidos, dos que estavam a margem dos processos
politico-econdmicos ha sociedade.

A Nova Histéria comegou a se interessar por virtualmente toda a atividade humana.
‘Tudo tem uma histéria’, como escreveu certa ocasido o cientista J.B.S. Haldane; ou
sgja, tudo tem um passado que pode em principio ser reconstruido e relacionado ao

restante do passado. Dai a expressdo ‘histéria total’, tdo cara aos historiadores dos
Annales (BURKE, 1992, p. 11).

Para compreender melhor o surgimento da Escola dos Annales e o movimento
historiogréfico que a €la se opunha, encontramos em Burke (1992) as principais
caracteristicas do paradigma tradicional, pautado em uma historia que diz respeito
essencialmente a politica, concebida para refletir essencialmente as funcbes e o papel do
Estado, voltada apenas para uma andlise naciona e internacional e desconsiderando, portanto,
a perspectiva regiona e local. Pensavam a histéria como uma narrativa dos acontecimentos,
Sua escrita baseava-se em documentos e registros oficiais e, ainda, concebiam-na como
historiografia objetiva, cabendo ao historiador apresentar os fatos como eles realmente
aconteceram. Em sintese, essa perspectiva tradicional oferecia uma visdo dominante da
historia, concentrada apenas nos feitos dos grandes homens, generais, eclesiasticos, estadistas;
enquanto ao restante da humanidade destinava um papel secundério. O interesse pela
historiografia social e econdémica foi incorporado no século dezenove, mas, segundo Sharpe

(1992, p. 40), o principal tema continuava sendo a revelacéo das opinides politicas da lite.

Ao prefaciar a edicdo brasileira do consagrado livro de Marc Bloch, Lilia Schwarcz
(2001) afirma que a Escola dos Annales tinha como intencéo problematizar o proprio fazer
historico e a prépria capacidade de observacdo, pois a histéria, como filha do seu proprio
tempo, trazia consigo em cada época novos temas, inquietagdes e conviccdes diferentes de
tempos memoraveis. A historiadora nos lembra que, como afirmou Bloch, documentos sdo
vestigios do passado e esses, por sua vez, ndo falam por s SO, mas € imprescindivel saber

interroga-los, destacando que séo as perguntas que condicionam o objeto e ndo o contrario,

4 Movimento historiogréfico francésiniciado na primeira metade do século X X.
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como a historiografia classica acreditava ser a base cientifica da histéria. Com o surgimento
da Escola dos Annales, portanto, novos tempos levam a novas historicidades, pois, afinal, é
exatamente isso que faz da histéria uma estrutura em progresso. Com essa Vvisdo critica,
Schwarcz (2001, p. 08) afirma que, com a emergéncia da Escola de Annales “tratava-se de
uma espécie de guerra de ‘trincheiras’ contra a historia exclusivamente politica e militar; uma

histdria, até entdo, segura e tranquila diante dos eventos e da realidade que buscava anunciar”.

Foi justamente a revista dos Annales, fundada em 1929 por Bloch e Febvre, que deu
origem a0 movimento de renovacdo da historiografia francesa e que embasou o que
atualmente chamamos de Nova Historia. Os adeptos da Nouvelle Histoire passaram a buscar
uma sintese historica global do social, desprezando os fatos isolados e passando a valorizar os
elementos psicossociais da coletividade. Nos primeiro nimeros da revista, 0 grupo que estava
a frente do movimento, apesar de ainda publicar artigos de historiadores econémicos (ligados

a historiografia tradicional), expressou claramente suas prerrogativas no que tange ao

[...] combate a uma histéria narrativa e do acontecimento, a exaltagdo de uma
historiografia do problema, a importancia de uma producéo voltada para todas as
atividades humanas e ndo s a dimenso politicae, por fim, a necessaria colaboragdo
interdisciplinar (SCHWARCZ, 2001, p. 10).

Como ressalta Burke (1992), a base filosofica da nova histéria é a ideia de que a
realidade é construida social ou culturalmente. Seu relativismo e interdisciplinaridade,

portanto, destroem atradicional distingdo do que é periférico e central na histéria.

A altura, os representantes da nova historia questionam sobre qual fato ndo seria
histérico e 0 que compreendia exatamente a ciéncia que estuda o passado. Como, entdo,
deveriam proceder os novos historiadores? As respostas a essas questbes podem ser

perfeitamente respondidas por Bloch (2001), ao afirmar:

[...] em primeiro lugar, a prépria ideia de que o passado, enquanto tal, possa ser
objeto é absurda. Como, sem uma decantagdo prévia, poderiamos fazer, de
fendbmenos que n&o tém outra caracteristica comum a ndo ser ndo terem sido
contemporéaneos, matéria de um conhecimento racional ? Seré possivel imaginar, em
contrapartida, uma ciénciatotal do Universo, em seu estado presente?

Sem duvida, nas origens da historiografia, os velhos ndo se constrangiam nem um
pouco com tais escripulos. Narravam, desordenadamente, acontecimentos cujo
Unico elo eraterem se produzido mais ou menos no mMesmo momento: os eclipses, as
chuvas de granizo, a apari¢cao de espantosos meteoros junto com batal has, tratados,
mortes de herdis e dos reis. Mas nessa primeira meméria da humanidade, confusa
como a percepcao de um bebé, um esforgo constante de andlise pouco a pouco
operou a classificagdo necessaria. E verdade, a linguagem essencialmente
tradicionalista, conserva o nome de histéria para todo o estudo de uma mudanca na
duragdo [...] Elan&o pertence ahistériados historiadores.

[-]
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‘Ciéncia dos homens', dissemos. E ainda vago demais. E preciso acrescentar: ‘dos
homens no tempo’. O historiador ndo apenas pensa o ‘humano’. A atmosferaem que
seu pensamento respira naturalmente é a categoria da duragao.

[..]

Uma ciéncia, entretanto, ndo se define apenas por seu objeto. Seus limites podem ser
fixados, também, pela natureza prépria de seus métodos (BLOCH, 2001, p. 52-53,
55 e 68).

A fim de explicar a articulagdo entre os variados niveis que compdem uma sociedade
em sua totalidade, os estudiosos dos Annales buscaram evidenciar a ligacéo e a dependéncia
de aspectos, a priori, dispares, como fatores econdmicos, das mentalidades, da cultura, da
vida agraria e urbana, da demografia, dos fatos do cotidiano e da vida privada, das etnias, das
religiosidades etc., quando observadas e analisadas na riqueza de suas particularidades e,
posteriormente, complementadas com informagdes vindas de outras areas, de outros campos
de uma mesma realidade social. Estes compdem, portanto, “verdades’ mais amplas, profundas

etotas.

De acordo com Ciro F. Cardoso,

Histéria-sintese e micro-histéria ndo sdo, portanto, necessariamente excludentes.
Sdo abordagens que se podem combinar, em graus variaveis, num mesmo livro,
numa mesma pesquisa. Talvez o ideal seja mesmo tentar buscar no recorte micro os
sinais e relacdes da totalidade social, rastreando-se, por outro lado, numa pesquisa
de viés sintético, osindicios das particularidades (1997, p. 447).

Nessa perspectiva, a histéria tradicional considerada narrativa, dogmatica e factual,
revelava-se, desse modo, deficitaria diante dos novos questionamentos tedrico- metodol 6gicos
propostos pela Escola dos Annales. Os estudiosos dessa nova corrente foram, pouco a pouco,
descartando 0s aspectos meramente conjunturais, factuais, de uma histéria imediata, que, por
S S0, caracterizava-se tal qual uma pseudo-histéria. Para eles, a historia, observada num curto
periodo de tempo ou no curto prazo, € incapaz de apreender e explicar as permanéncias e
mudancas ocorridas nas sociedades. Portanto, basearamse na andlise das estruturas, nas
evolucdes, nos processos de longa duracdo e, além disso, em seus reflexos na histéria
mundial, nacional e regional. O interesse pelo desenvolvimento estrutural das sociedades foi
algo herdado de socidlogos que viveram no século XIX, notadamente Auguste Comite,
Herbert Spencer e Karl Marx. A propria revista dos Annales se inspirou na revista Année
Sociologique, publicacéo encabecada por Emile Durkheim (BURKE, 1992). Toda a pesquisa
histérica, a partir de entdo, superada a historiografia tradicional, fora baseada na formulacéo

de novos problemas, métodos e abordagens e se inscreve, portanto, na vaguiddo oportuna de
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uma histéria chamada, em sentindo amplo, de histéria social — de quem o homem em
sociedade constitui objeto final da pesquisa (CASTRO, 2011).

Visto que ndo ha realidade pronta e acabada, o historiador, como homem da ciéncia,
ndo efetua uma simples coleta, “feita com tesoura e um frasco de cola” (MARROU, 1975, p.
48), mas como uma “[...] construcdo cientifica do documento cuja analise deve possibilitar a
reconstituicéo ou a explicacdo do passado” (LE GOFF, 1988, p. 32). Devendo estar atento as
relacdes entre passado e presente, e vice-versa, 0s quais se iluminam, se revelam mutuamente,
cabe ao historiador “o trabalho da problematizacdo, da construcéo de hipéteses, de reabertura
do passado, da releitura e reexame de seus processos’ (REIS, 1994, p. 34). Afinal, os fatos
ndo falam por si sd, portanto, ndo ha como negar o papel ativo que o historiador, que também

€ sujeito historico, desempenha no processo de producéo do conhecimento.

Uma vez que o historiador reflete ou se relaciona com o objeto de estudo e na busca
pelo entendimento da acéo social, pela objetividade histérica, imprime uma subjetividade que
€ propria do ser humano, caracterizando uma objetividade relativa quando comparada ao todo.
Nesse ponto, inscreve-se 0 problema da imparcialidade do historiador. Mas, segundo Bloch
(2001), existem duas maneiras de ser imparcial: “a do cientista e a do juiz. Elas tém uma raiz
comum, gque é a honesta submissdo a verdade” (BLOCH, 2001, p. 125), cabendo ao
historiador, portanto, na lide do seu oficio, compreender, triar e andisar fatos

contextualizados e suas respectivas fontes.

A histéria-sintese proposta por Bloch e Fevbre proporciona, pois, o equilibrio entre os
elementos materiais e espirituais, 0 econémico e o mental, desempenhando um papel social,
pondo em primeiro plano a atuagdo das massas na histéria, do homem comum e de seu
cotidiano, uma histéria diferente da tradicional, vista de baixo para cima, que considerava
“mais seriamente as opinides das pessoas comuns’ (BURKE, 1992, p. 16). Essa maior
liberdade de atuacdo do historiador se deu exatamente com o0 surgimento de novas técnicas e a
admissdo de novas fontes de pesquisa, liberando-o para a utilizagdo ndo apenas de
documentos oficiais, fontes escritas, mas tendo ao seu alcance uma série de documentos de
natureza arqueoldgica, pictogréfica, iconografica, fotogréfica, cinematogréfica, numérica,
oral, literaria, enfim, documentos de multiplas bases. Esses documentos, na riqueza de sua
intercomunicacdo, complementamse ou contrapdemse, preenchendo possiveis lacunas e
siléncios encontrados durante a pesquisa.

Afinal, como afirma Marrou (1975, p. 53),
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[...] o passado apresenta-se primeiro como um fantasma, sem forma nem
consisténcia; para o apreender, € preciso encerrd-lo estreitamente numa ede de
perguntas sem escapatéria, obriga-lo a confessar-se. Enquanto ndo o atacamos dessa
maneira, permanece velado e silencioso. Logicamente, o processo de elaboracéo da
histéria € desencadeado, ndo pela existéncia dos documentos, mas por uma
diligéncia original, a questdo posta, que se inscreve na escolha, na delimitagéo e na
concepgéo do assunto.

Falar do passado compreende, pois, estabelecer uma relagcdo intensa entre sujeito e
objetos: ambos vistos como histéricos. Justamente por isso, a Histéria Nova propde uma
critica a concepcdo de documento, pois ndo O inocenta tanto em relacdo aos aspectos
ressaltados ou descartados pelo historiador, como no que se refere as ideologias embutidas

nesse documento pela sociedade que o produziu, segja de forma consciente ou inconsciente.

Deve-se admitir, ainda, a multiplicidade dos tempos sociais e a conciliacdo entre
ambos, colocando, em primeiro plano, ndo apenas 0 tempo homogéneo e linear, o qual, por
sua vez, impede as construcdes e reformulacbes dos acontecimentos historicos. Assim, “a
Histéria é o resultado do esforgo, num sentido criador, pelo qual o historiador, 0 sujeito
cognoscente, estabelece essa relacdo entre o passado que evoca e 0 presente que é 0 seu”
(MARROU, 1975, p. 48). Essa percepcdo, por sua vez, SO sera possivel através da
quantificacdo, andlise e problematizacdo dos fatos histéricos, proporcionando o alargamento e
aperfeicoamento da histéria enquanto disciplina. Partindo da ideia de que toda producéo
humana é passivel de reflexdo, a historiografia contemporanea nos tem permitido olhar o
passado a partir de muitos pontos de vista, buscando, assim, estabelecer uma conexéo com
saberes que anteriormente eram restritos a outras &reas; os dominios da historia se alargaram,
surgindo novos objetos como a norte, as crencas e comportamentos religiosos, as formas de

sociabilidade, osrituais, entre outros.

Com a designacéo de Histéria das Mentalidades ou Psicologia Historica, delimitou-se
um novo campo voltado para a investigagdo da cultura tida como popular, para a longa
duracdo e a classificagdo dos fatos da mentalidade. Filha da Escola dos Annales, a histéria das
mentalidades foi celebrada durante a década de 1970. Entretanto, segundo Cardoso (2011), os
historiadores das mentalidades se dedicavam ao estudo do periférico, negavam as totalidades
histdricas e propagavam uma historia sem contradicdes. E possivel verificar, a partir de 1980,
o declinio das mentalidades e a ascensdo de outros campos herdeiros dos seus temas e
problematicas. Como exemplo desse movimento de renovacdo metodoldgica, podem ser
destacadas a histéria da vida privada, do género, da sexualidade etc. Nesse sentido, afirmou-se
0 recorte micro-histérico que reside nas racionadidades e estratégias que pdem em

funcionamento comunidades, familias e individuos.



22

Todavia, o grande refugio das mentalidades foi a chamada Histéria Cultural, abrigo
mais seguro esse campo buscou defender a legitimidade do estudo do mental, sem negar a
histéria como disciplina ou ciéncia especifica. Esta identificou, em diferentes lugares e
momentos, que uma realidade social € construida, pensada e exteriorizada, sendo necessério,
para tanto, classificacBes, divisdes e delimitacbes que organizam a compreensdo do mundo
socid, rea. A nova Histéria Cultural denota especial atencdo, assim como a histéria das
mentalidades, pelas manifestacbes das massas anénimas, como festas, resisténcias, crengas,
enfim, pelo popular. Assm sendo, Cultura Popular, segundo Ginzburg, significa o conjunto
de atividades, crencas, codigos de comportamentos préprios das classes subalternas num certo
periodo historico (VAINFAS, 2011). Definindo-se pela sua oposi¢éo e relagdo com a cultura
letrada ou oficial das classes dominantes essa corrente, por sua vez, filtra elementos da
cultura popular e os incorpora. Contudo, Chartier (1990, p. 56) afirmaque
[...] saber se pode chamar popular ao que é criado pelo povo ou aquilo que lhe é
destinado €&, pois, um falso problema. Importa antes de mais identificar a maneira

como, nas préticas, nas representacfes ou nas producdes, se cruzam e se imbricam
diferentes formas culturais.

E possivel afirmar, portanto, que nenhuma realidade é objetiva em principio, visto que
€ reapropriada, sgja pelo individuo, seja pelo grupo que faz parte. A realidade € reconstruida
pelo sistema cognitivo, integrada ao sistema de valores e depende completamente da histéria e
ideologia que cerca este sujeito. Assim, uma representacdo do social se configura com a busca
do conhecimento sobre a maneira como um grupo humano constréi um conjunto de saberes e
expressam a sua identidade. E € formada, exatamente, quando as pessoas se juntam parafalar,
discutir o cotidiano, ou quando estéo expostas as instituigdes, a midia, aos mitos e a heranca
historico-cultural de suas sociedades. O conceito de representagdes sociais € multifacetado,
pois deve ser concebido com processo social que diz respeito a comunicacdo e discurso e
também compreende as estruturas sociais de conhecimento e os simbolos compartilhados

pel as pessoas em grupos ou sociedades.

Assim, para Vainfas (2011), a histéria € sempre um texto, ou mais amplamente, um
discurso, sgja escrito, iconogréfico, gestual etc., de sorte que, somente através da decifracao
dos discursos, que exprimem ou contém a histéria, podera o historiador (ou aguele que se
aventura pelos caminhos da histéria) realizar o seu trabalho. Dessa forma, todos os vestigios

do passado sdo considerados subsidios para o historiador, entre eles a literatura e o cinema.

Afinal, o narrador, aguele que vé, constitui um elo, uma ponte entre os que observam e

0S que sd0 observados, entre 0s gque perguntam e 0s que sdo perguntados. Por isso, é
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imprescindivel que recorra a todos instrumentos possiveis e cabiveis ao transporte para sua
sociedade, dessas diferencas, conservando espaco para alteridade, para que o leitor perceba

gue o outro, mesmo dessemelhante do eu, tem seu valor.

Carlo Ginzburg declara que histéria e ficcdo ndo passam de géneros da narrativa
literaria, uma e outra estdo condenadas a (re)inventar a realidade. Notadamente de
personagens anbnimos, sujeitos coletivos da historia, antes sem rosto, sem nome. Para tanto,
fazse necessario combinar ou coordenar abordagens distintas, resguardando logicamente as
diferencas e até a oposicdo entre seus paradigmas (VAINFAS, 2011a). Um dos maiores
problemas para os novos historiadores se refere a identificacdo das fontes e a escolha dos
métodos, aém do enggjamento junto a uma tendéncia para explicagdo historica. Sendo que,
como destaca Burke (1992, p. 31),

Nos anos 50 e 60, os historiadores econdémicos e sociais foram atraidos por modelos
mais ou menos deterministas de explicacdo histérica, tenham eles dado a primazia
aos fatores econdmicos, como 0s marxistas, a geografia, como Braudel, ou aos

movimentos da populagéo, como no caso do chamado ‘modelo malthusiano’ de
mudanga social.

Em seu ensaio sobre micro-histéria, Giovanni Levi argumenta que, mais recentemente,
0s modelos que despertam maior interesse dos historiadores sdo os que enfatizam a liberdade
de escolha das pessoas comuns, as estratégias de sobrevivéncia desenvolvidas por estes e a
capacidade que apresentam para explorar as incoeréncias dos sistemas sociais e politicos nos
quais estdo inseridos (BURKE, 1992).

2.1 HISTORIA, LITERATURA E MEMORIA

A historia e a literatura sdo leituras possiveis acerca do real, ambas remontam a
guestdes como a verdade do simbdlico e da geréncia do tempo. Para alguns estudiosos como
Hayden White, a narrativa historica, assm como a literaria, € de natureza ficticia, pois esta
impregnada de elementos imaginarios de seus “criadores’. No caso da histéria, esta se baseia
em documentos, fontes mas como representacdo do ausente, aproxima-se da narrativa
liter&ria.

Todavia, a histéria constitui um conhecimento cientifico e, para tanto, depende de

arquivos, métodos de pesguisa e demais critérios de cientificidade, ja a literatura e o cinema
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ndo possuem esse rigor, enveredando por caminhos mais abrangentes, poéticos. Justamente
pela Nova Histéria ter renunciado ao dominio da verdade, enquanto representacdo, a historia
atualmente ndo se mede por critérios de veracidade, o que configuraria um retrocesso; mas,
sim, pela verossimilhanca, que € o ponto de convergéncia entre hipoteses possiveis de um
passado efetuado, vivido; dai origina a credibilidade do autor, desde que consiga explicar, de
maneira plausivel e com respaldo de fontes confiaveis, o acontecimento em questdo. Nesse
aspecto, as fontes sdo apenas indiciérias e ndo revelam a verdade propriamente dita como em
outrora. Portanto, admite-se a presenca da ficcionalidade no dominio do discurso histérico, o

gual sofre o crivo datestagem, a comprovacao.

Assim, o discurso histérico se constréi distante da experiéncia vivida no presente e o
passado é reinventado. Recompostos os fatos sao pré-selecionados, a histéria é “inventada’,
dando asas a imaginacéo do historiador, lembrando que se trata de uma producdo autorizada,
mediante o uso de métodos cientificos e da pertinéncia da construgdo; enquanto que a

narrativa literéria se lanca a voos livres, distanciando-se da checagem da veracidade dos fatos.

Em determinados momentos, histéria e literatura se afastam, noutros se aproximam de
tal forma gque parecem conter e estarem contidas. Evidentemente, lidam com o tempo passado
e devem fazé-1o com coeréncia em seus textos ainda que sua materializacdo se dé através de

imagens.

Mesmo o historiador possuindo a chancela no trato com o tempo, as versdes
apresentadas pelo literato ndo devem ser descartadas ou relegadas a um segundo plano. O que
geralmente ocorre € exatamente o confronto dos dados, das evidéncias apresentadas por cada
um deles com suas peculiaridades, sendo que a literatura permite uma leitura mais aberta, uma

gama maior de interpretagoes.

O fato de a histéria ser uma ciéncia ndo minimiza a importancia da literatura em nosso
exercicio de comparacao, pois afina também socializa memodrias, narrativas e discursos, além
de construir ou reforcar lagos identitarios, através dos modelos de pensamento e
comportamento que revela. Em alguns casos, como essas formas de pensar séo “ desgjadas’,
idedlizadas pelo literato, este acaba exportando, até para dém de nossas fronteiras, uma
coesdo socia forjada — aqui cabe destacar que ndo € o que ocorre com a obra amadiana de

forma mais ampla, conforme sera apontado mais adiante.

Um documento (seja qual for sua natureza) € sempre portador de um discurso, néo €

algo transparente, cabendo ao historiador, portanto, relaciona-lo ao social; ou sga, as
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condicBes de producdo de um discurso tém a ver com o ideolégico, com os vaores da
sociedade que produz, ainda que o0 seu reconhecimento dependa das instancias de poder

capazes de legitimar, validar ou ndo a sua aceitacao pela sociedade.

O discurso histérico e o discurso ficcional buscam, pois, produzir o efeito de read
como o desgjo de fazer crer que as coisas aconteceram realmente da forma apresentada,
respaldando-se na funcdo imaginéria tanto da consciéncia individual quanto socia. Desse
modo, o historiador é um literato e o literato também é historiador, sendo possivel estudar
histéria através da literatura ou 0 contrario, visto que estdo num mesmo patamar, pois
possuem vinculos estreitos.

A relacdo entre as ciéncias sociais e a literatura traz a tona variados questionamentos,
como, por exemplo, o conflito entre verdade e ficcdo, Situacdo recorrente na bibliografia que
trata da narrativa literaria em histéria. Em Starobinski (1976), encontramos que 0s textos
apresentam fragmentos do universo que se delimitam por nossa maneira de olhar. Nesta
perspectiva, 0s elementos internos ao texto devem lhes permitir, neste caso, existéncia
independente e coerente; enquanto que oS elementos externos devem promover o
guestionamento de seu contetido.

A literatura tem sido cada vez mas frequentada pelos historiadores e mais
recentemente por administradores, em especial os chamados administradores politicos, na
tentativa de alargar e aprofundar as formas como entramos em contacto com o passado e 0s
novos olhares permitidos a partir dessa nova perspectiva (re)interpretativa. Fundamentando a
interacdo da historia com a literatura, Pesavento (2000) nos apresenta a seguinte indagacao:

Mas se o historiador, na sua busca de construgdo de um conhecimento sobre o
mundo, quer resgatar as sensibilidades de uma outra época, a maneira como 0s
homens representavam a si proprios e a realidade, como ndo recorrer ao texto
literario, que Ihe podera dar indicios dos sentimentos, das emocdes, das maneiras de

falar, dos cadigos de conduta partilhados, da gestualidade e das agBes sociais de um
outro tempo?

Fica claro, na indagac@o apresentada por Sandra Pesavento, que ambas as narrativas —
a literéria, e a histérica — se esforcam para capturar a acdo dos homens e re-apresentar
(reinterpretar) o real. Nesse sentido, embora suas estratégias de apresentacéo possam diferir, &

pertinente observar o didogo ou o cruzamento de olhares entre os dois dominios.

A partir desse ponto de intercessdo de multiplos olhares — histéria, literatura e
administragdo politica —, acreditamos que se tornou viavel buscar novas possibilidades de

reinterpretacdo do Brasil, pela integracdo de novas andlises interpretativas suscitadas,
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especialmente, a partir do movimento modernista. O pensamento politico e social desses
intelectuais e artistas, enquanto elite pensante, formulou novos critérios de compreensao
critica e contextualizada, tomando a cultura e as artes como referéncias centrais. Como aponta
Bertolli Filho (2000, p. 239), apos a Primeira Guerra Mundial, novas perspectivas se abriram
para a compreensao dos processos culturais no mundo e no Brasil, onde
[...] as nogBes de aculturacdo, assimilacdo, relativismo e sincretismo cultural, e
sobretudo, as relagdes estabel ecidas entre personalidade individual, psicologia social
e trama cultura ganham foro de verdades cientificas, suscitando novas

interpretacGes dos fatos culturais e seus reflexos na trajetoria social e politica das
nacoes.

Cresce em importancia a producdo dos literatos, cronistas, arquitetos, antropélogos,
socidlogos e demais pensadores brasileiros, a partir da década de 30 do século passado, dentre
eles podemos destacar Mé&rio de Andrade, Oswald de Andrade, Jorge Amado, além de outros,
protagonistas, pois, de uma revitalizacdo intensa e densa dos fundamentos tedricos e
metodol 6gicos que passariam a orientar as analises da formagdo social, econdmica, cultural e
politica brasileira contemporéanea. Para muitos autores, a exemplo de Bertolli Filho (2000, p.
240), houve nesse periodo o0 que classificou como “[...] redescobrimento do Brasil como
forma de articulacdo de um projeto nacional possivel e afinado com as circunstancias do
momento”. Falar de projeto nacional aproxima, portanto, essas novas correntes
reintepretativas da Histéria viva do Brasil, do que chamamos de Administracéo Politica
brasileira. Visdumbra-se, pois, naguele contexto de profunda e ampla ebulicdo criativa,
produtiva e prescritiva, acerca dos rumos gque a sociedade brasileira deveria tomar as bases
para a concepcdo de um novo padrédo de relagbes sociais de producdo e distribuicdo, que
integraria todas as dimensdes de leituras criticas da sociedade brasileira (nova historia,
literatura regionalista, economia politica, sociologia politica, administraco politica, dentre

outras).

A obra amadiana, em sua micronarrativa, que prioriza a narracéo de uma histéria sobre
as pessoas comuns Situadas no local em que estéo instaladas, revela os padrdes que
fundamentam as bases das novas relacdes sociais de producao e distribui¢cdo que emergem no
p6s-30, demonstrando, assim, a permanéncia e 0 agravamento dos dramas sociais originarios
da velha estrutura socioeconémica e politica ainda dominante. Assim, diante do leque dos
novos problemas, abordagens e objetos incorporados pela historiografia, com base na
influéncia da Escola dos Analles, a obra de Jorge Amado podera ser analisada sob diversos

olhares. do ponto de vista da longa duragdo ou da conjuntura; enquanto histéria econémica e
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socia das idelas, das mentalidades; enquanto campo de investigacdo poderia estar vinculado
tanto a histéria agréria, quanto a urbana, das paisagens, da histéria do cotidiano e da vida
privada, da sexualidade, das religides e religiosidades, de género, entre outras. Em sintese, a
micronarrativa apresentada por Amado, com a riqueza de detalhes e multiplicidades de atores
sociais, oferece farto e relevante subsidio para novas analises e interpretacfes, como € 0 caso
do olhar da administracéo politica, base tedrico- metodol égica que fundamenta este estudo.



3 PERSPECTIVA HISTORICA EM ADMINISTRAGCAO: AS CONTRIBUICOES DA
ADMINISTRACAO POLITICA

No capitulo anterior, reconhecemos que a Histéria tem subsidiado, de forma crescente,
estudos de multiplas bases de conhecimento e que o uso da literatura, por outro lado, também
tem potencializado novas interpretacdes dos relatos historiograficos. Ao lado das perspectivas
histérica e literaria de compreensdo critica e contextualizada da realidade social
contemporanea, incorporamos o olhar da Administracdo, em especial da Administracéo
Politica, como instrumento importante de reinterpretacéo das dindmicas que fundamentaram
os padroes das relacOes sociais de producdo e distribuicdo do espaco-tempo analisado neste
estudo, articulada, naturalmente, a outros movimentos cientificos criticos, em particular da
Economia Politica. Nesta sec¢do, seré abordado, portanto, o escopo da producdo cientifica no
campo da Administragdo e da Administragdo Politica que, articuladas as insercfes historica e
liter&ria, nos gudardo a compor a base tedrico-metodologica que dard suporte ao
desenvolvimento desta pesguisa.

3.1 PERSPECTIVA HISTORICA EM ADMINISTRACAO

O desafio deste estudo se encontra justamente na aproximagao entre os campos da
Administracdo com a Histéria e a Literatura, mais especificamente com a narrativa literéria.
Encontramos em Da Costa, Barros e Martins (2010) que a aproximacao entre Administragcéo e
Historia ndo é um fendmeno recente, todavia ainda ndo avangou de maneira substancial.
Entretanto, afirmam que esse quadro serd modificado com a identificagdo das mudancas de
paradigmas que decorrem com a aea da Histéria e transbordam para o campo da
Administragdo. Desse modo, os citados autores nos mostram que a transicdo dos métodos e
abordagens da Histdria tradicional para a Historia Nova, conforme vimos no capitulo 2,
ampliam os horizontes de outros campos do conhecimento, inclusve o campo da
Administracéo, possibilitando, pois, como destaca Da Costa, Barros e Martins (2010, p. 289),

a) [uma] melhor compreensdo dos fendmenos administrativos; b) formacdo de
pesquisadores mais conscientes de seus caminhos de pesquisa; e c¢) fortalecimento
da interdisciplinaridade por meio da criagdo de vinculos mais profundos entre as
areas.
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Com base nessa conclusdo, pode-se afirmar que a incorporacdo da pesquisa historica
traz consigo o alargamento das possibilidades de novos estudos, novos objetos e novas
abordagens, sendo a narrativa literéria, a Administragdo e a Administracdo Politica algumas
possivels fontes.

Nos textos de Jorge Amado, encontramos a construcdo das relagdes socio-politico-
econdmicas e administrativas que emergiram nas terras sul baianas no final do século XIX e
inicio do século XX. Nesse estudo, Cacau (1933), Terras do Sem Fim (1943) e Sdo Jorge dos
IIhéus (1944) foram tomados como fonte de estudos centrais considerando, pois, como
enfatiza Pesavento (1998, p. 21-22), que

[...] o discurso ficcional, como refere Ricoer (1983), € uma ‘quase histéria’, na
medida em que os acontecimentos relatados sdo fatos passados para a voz narrativa,
como se tivessem realmente ocorrido [..]. Dando voz ao passado, histéria e
literatura proporcionam a erupgao do ontem no hoje [ ...].

Com base nessa afirmacdo, consideramos que Amado nos revela nos textos
selecionados que o imaginé&rio coletivo daguele espaco-tempo ndo pressupde integracdo
social, a0 contrario, os modos de ser (e viver) da elite branca e patriarcal, em nada se
aproximam do horizonte vivido pelas classes subalternas e suas vozes dissonantes. O autor
revela, portanto, com tenacidade, os problemas sociais, politicos, econémicos e

administrativos nacionais, refletidos naregido cacaueira.

Com base nas observagbes de Pesavento (1998, p. 34), podemos afirmar que,
entrecruzando a literatura e a historia, é possivel perceber que Jorge Amado, sob inspiracéo
marxista, nos mostra um Brasil de contradi¢des. Para o citado autor, as obras de Amado
refletem uma andlise voltada para a sociedade brasileira, “[...] do urbano ao rural, da
burguesia ao proletariado, do coronel aos jaguncos, as diferencas estdo postas, e a recuperacéo
daidentidade se da pela reinterpretacdo do passado e a compreensdo do presente que da arota
para o futuro desgado [...]".

O exercicio da presente pesquisa nos permitiu observar que ha vérias maneiras de
interseccionar o texto historico como o texto literario. Mas, para levar a cabo nossa anélise,
fezse necessario desenhar um horizonte histérico no qual a leitura dos textos amadianos
ganhasse sentido. Imperioso neste caso foi contextualizar os fatos sdcio- historicos apontados
por Jorge Amado com estudos pertinentes a sociologia, ciéncia politica, economia e, na nossa
perspectiva, a administracdo, a fim de esbocar um quadro propriamente interpretativo. Desse
modo, para que nossa andlise tivesse sentido, foi preciso tangenciar o ficcional com o
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histérico e o histérico com a organizacdo social, econdmica e administrativa, num esforco

tatico interdisciplinar.

Assim, a compreensdo do pensamento administrativo por meio da andlise historica e
liter&ria é crescente no Brasil e, de acordo com Da Costa, Barros e Martins (2010, p. 289),

existem

[...] @) abusca de maior relevancia e contribuicéo tedrica das pesquisas por meio da
ampliacdo de uso do método histérico; b) o resgate dos aspectos historicos e
interculturais em oposicéo a reproducado ideol 6gica dominante que tende a excluir o
passado ou o contexto das teorias e préticas organizacionais (VIZEU, 2007); ec) a
aproximagdo dos pesqguisadores ao contexto da realidade brasileira potencializando
uma posi¢do de engagjamento e compromisso consciente com sua realidade social
(GUERREIRO RAMOS, 1996).

Notoria € a importancia da contribuicdo fornecida pela pesguisa histérica ao
fundamentar pesquisadores que buscam novos olhares e outras epistemologias no campo da
Administracdo e da Administracéo Politica, a exemplo do trabalho de Martins (2007), ao
propor analisar 0 modelo de governanga comunitéria em Canudos, utilizando como referéncia
fundamental a literatura euclidiana e relatos orais dos descendentes de moradores de Bello
Monte, e de Rigo (2012), que iniciou uma aproximacdo entre a andlise literdria e a
Administragdo Politica, tomando como base interpretativa algumas crénicas de Machado de
Assis.

Numa outra proposta de pesquisa em Administragdo, mostra-nos Fischer (2010) que
deve haver uma agenda de pesquisas sobre o ensino de administracdo que considere o
posicionamento favoravel do didlogo crescente entre administraco e histéria da educagéo
(com especia énfase nas possibilidades tedrico- metodoldgicas advindas dessa articulagéo
interpretativa), sobretudo diante do alargamento do campo da histéria contemporéanea, o que

potencializa maior entendimento da trajetoria do ensino em Administragdo no pais.

Assim, percebemos que o0 campo da pesquisa em administragdo se aproxima com
fecundidade da historiografia, sobretudo apos a Histéria Nova (empreendida nos anos 30 do
seculo XX), conforme vimos no capitulo anterior. Por estudarmos o pensamento
administrativo, coadunamos com o que 0 socidlogo e literato Jodo Ubado Ribeiro denomina
Vvisdo critica darealidade brasileira, ao exaltar que, ao administrador, cabe observar a estrutura
social com suas oposiches e antagonismos, compreendendo, pois, 0 mecanismo de
funcionamento da sociedade. Essa ampliacdo do olhar do administrador possibilitaria, para o
autor, atuar sobre as tensdes encontradas e promover a transformagdo socia (RIBEIRO,

2006). Ja Guerreiro Ramos nos indica que a Administracdo compreende, antes de tudo, uma
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Ciéncia eminentemente de integracdo com as demais &eas humanas e sociais (PIZZA
JUNIOR, 2010).

Percorrer 0 caminho do entrecruzamento da histéria, da literatura e da Administracéo
Politica implica, pois, compor um patamar tedrio- metodol égico mais amplo que nos permita
reinterpretar as relaces sociais de producéo e distribuicdo que fundamentaram a formacéo
socioecondmica brasileira e sul baiana, sob uma perspectiva que define como pressuposto
tedrico-metodologico central integrar duas dimensfes indissociavels. 0 pensar e 0 agir

simultaneamente, como ressalta Santos (2009).

Visando apresentar uma sintese desse novo movimento académico e cientifico,
apresentaremos, a seguir, um resumo dos aspectos tedrico-epistemoldgicos que fundaram a
Administragdo Politica como campo do conhecimento.

3.2 ADMINISTRACAO POLITICA: ASPECTOS TEORICO-EPISTEMOLOGICOS

As discussdes sobre o campo cientifico da Administracdo Politica nascem em 1993,
lideradas por um grupo de professores da Escola de Administracdo da Universidade Federal
da Bahia. Santos e Ribeiro (1993, 2004 e 2009) situam a Administracdo Politica enquanto
campo do conhecimento proprio das ciéncias administrativas. Para fundamentar nova
teoria, os autores desenvolveram diversos artigos e livros publicados nos ultimos 20 anos,
tendo a Revista de Administracdo Publica (RAP), a Revista Brasileira de Administracéo
Politica (REBAP), a Revista Organizagdo & Sociedade (O&S) e a Editora Hucitec como
principais periddicos e parceiros, comprometidos com a difusdo dos debates e promocgéo de

discussdes fundamentais para a consolidacéo do campo.

As questdes epistemoldgicas fundamentais colocadas pelos autores para que a
Administraco se consolidasse como ciéncia emergem, pois, da compreensdo e delimitacdo
inicial dos conceitos de Administracéo, Gestdo e Geréncia, interpretados equivocadamente
como sinbnimos, mas que, na realidade, tém significados distintos ainda que complementares.
No esfor¢co de delimitar a etimologia dos conceitos citados, os autores identificam que
Administragdo seria a &rea do conhecimento da ciéncia administrativa, enquanto a gestéo seria
seu objeto cientifico, responsiavel pela concepcdo das formas/padrbes de gestdo que

viabilizariam o acance dos objetivos de uma dada organizacéo (social, publica e socid), e a
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geréncia representaria, pois, a dimensdo responsavel pela operacionalizacdo, pela
“engenharia” dos processos administrativos — denominados pelos autores de administracéo
profissional ou instrumental (SANTOS; RIBEIRO, 1993).

Em sintese, compreendem por Administragdo Politica a concepcdo e estruturagdo do
como fazer, do como conduzr, do como organizar as relacfes sociais de producdo e
distribuicdo para o alcance de um determinado padréo de bem-estar social. Desta forma, a
gestéo, como objeto cientifico da Administracéo, € compreendida como a dimenséo abstrata, a
dimensdo tedrica, responsdvel pela (re)definicdo do(s) contelido(s) que ddo forma e esséncia

ingtitucional e administrativa as organizagoes.

Esse debate surge de uma tensdo saudavel e frutifera dentro do campo tradicional da
Administracdo, visto que, para as correntes classicas, fundadas na chamada Administracéo
Cientifica ou Administracdo Geral,> se existisse um objeto cientifico que permitisse
idertificar um campo cientifico, este seria a Organizacéo e ndo a Gestdo, como defendiam
Santos e Ribeiro (1993). Ao sustentar que a organizacao estaria muito mais vocacionada para
assumir o papel de objeto especial de estudo ou de pesquisa da administragdo e ndo como
campo cientifico, Santos e Ribeiro (2009) demonstram que a organizacdo ndo se qualificava
para objeto cientifico pelo simples fato de que esta era considerada como campo de estudo
para diversas outras ciéncias, a exemplo da sociologia das organizagoes, da antropologia das
organizagOes da psicologia das organizagOes, da engenharia da producdo, das relacbes de

poder, campo proprio da ciéncia politica, entre outras.

Com esse contra-argumento, os autores reforcam que qualquer pretensdo de alcancar
um patamar cientifico exigiria da administracéo identificar um objeto préprio que garantisse
uma acéo autbnoma de interpretacdo e acéo sobre a realidade social (ainda que compartilhado
com diversos outros saberes, ja que se trata de um campo interdisciplinar por natureza),
identificado, pois, como sendo a gestdo. Isso implica afirmar que a Administracgo Politica,
para interpretar, ressignificar e transformar a realidade, necessita assumir um papel politico
mais ativo, rompendo, assim, com uma perspectiva meramente instrumental ao qual sempre

esteve vinculada, desde o inicio do século XX com a criagdo da Administragdo Cientifica.

Ao definir o objeto da Administracdo Politica como sendo agestéo, os autores

avancam na construcdo dos aspectos tedrico-metodol6gicos do novo campo e definicdo das

® Representados por Frederick Taylor, Henry Ford, Frank e Lilian Gilbreth, Henry Gantt, Henri Fayol, e todas as
escolas que reforcaram a administragdo instrumental que sucederem esses pensadores cléssicos. Ver
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracao. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
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leis gerais que permitiriam aplicar esse campo como referéncia para a reinterpretacao criticae
contextualizada da realidade social. Naturalmente a ciéncia administrativa, agui denominada
de Administracdo Politica, assume um relevante papel de ciéncia normativa e prescritiva,

tendo em vista ser responsavel por definir modos de comportamento, formas de
relacionamento, padrdes de gestdo, modos de relacfes sociais de producdo e de distribuicao,
dentre outras modalidades de comportamento individual, organizacional e social que refletem,
pois, 0 como organizar-se, 0 COmo preservar interesses e também o como construir bases

para a transformagao.

Em sintese, ao integrar definitivamente a dimensdo politica para compreender ndo
apenas a dimensdo micro-organizacional, mas principalmente para dimensionar a dimensao
macrossocial, a Administracdo Politica coloca a ciéncia administrativa em um patamar de
poder estabelecer um didlogo a altura com as perspectivas histérica e literaria, especialmente
no compromisso de gjudar na (re)interpretacdo dos fendmenos socioecondmicos, culturais e

politicos contemporaneos e brasileiros, em particular.

Desta forma, Ribeiro (2008, p. 15-16) explica que, em um sentido mais amplo, a
Administracdo Politica deve ser entendida dentro de uma visdo interdisciplinar das ciéncias
sociais, ressaltando aqui a contribuicdo mais proxima da economia politica, da ciéncia politica
e da administracdo, afirmando que, “a medida que as condi¢des histéricas do sistema
econdmico se transformam, as relagdes do Estado com a sociedade sofrem profundas
mudancas’. Do mesmo modo, Santos (Ibidem) define que, nestas condicdes, a Administracéo
Palitica representa (ou responde pelo) o modelo de gestdo que leva a finalidade Ultima da

producédo social.

Por outro lado, encontramos em Oliveira (2008) e em Teixeira (2008), pesquisadores
do campo da administracdo, que a forma como o campo da Administracdo esta organizado
ndo permite levantar discussoes ou influenciar, de maneira positiva, avancos significativos em
direcdo a consolidar a administragdo como campo de pesguisa ou campo proprio de
conhecimento. Como destaca Oliveira, um dos grandes limites para o avanco da
administracdo enquanto campo cientifico esté4 na prépria formagdo dos administradores que

segue copiando model os estrangeiros.

Ja Fonseca (2008) ressalta o cardter ndo neutro da Administragdo enfatizando, pois,
que o fazer administrativo comporta fortes componentes politicos intrinsecos tanto a sua
dimensdo tedrica como principalmente no campo da pratica. Nesse mesma direcéo, Caribé
(2008, p. 47) afirma que
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A Administracdo Politica nada mais € do que uma das facetas das ideias e praticas
da classe dominante hoje. N&o é a administragdo que partiu das fébricas para o resto
dos espacos de poder: mas 0s gestores que passaram, a partir do local de trabalho, a
dominar o Estado, no seu mais amplo sentido.

Para o autor citado, a Administracdo Politica nos auxilia a compreender melhor as
relagdes produtivas que fundamentam o sistema e a sociedade capitalistas modernos e
contemporaneos, dando destague para os modos como se estabeleceram os padrfes de
acumulagdo e distribuicdo da riqueza, dando destaque para o papel do Estado nesse processo
a0 assumir a lideranca pela concepcédo e coordenacdo de um padréo de Administracdo Politica

centrado em bases conservadoras de socializagcdo.

Com base na contribuicdo dos autores trazidos para nos gjudar a construir essa breve
sintese sobre o conceito e evolucdo do campo da Administracdo Politica, acreditamos que
nosso estudo esté perfeitamente alinhado a essa proposta tedrica e metodol6gica, visto que
comungamos com a avaliacéo feita por Gomes (2012, p. 12), ao afirmar que 0S percussores
dessa&rea

[...] avaliaram a perspectiva histérica com um olhar que resgata a importancia da
administragdo como campo da ciéncia social também preocupada em construir a
critica de seu ponto de vista, ou melhor, do ponto de vista da administragéo politica.

Uma critica que se debruca sobre 0s aspectos essenciais da gestéo das relagdes em
uma sociedade capitalista periférica e subalternano jogo de poder internacional.

3.3 ADMINISTRACAO POLITICA: USOS E APLICACOES

Inspirados no estudo de Rigo (2012, p. 65) que busca alargar as possibilidades e os
interesses de estudos empiricos em Administracdo Politica com vistas a promover uma
aproximagdo com a literatura brasileira, propomos introduzir novas leituras do pensamento
administrativo (e Pablico) questionando sobre como as croénicas de Machado de Assis podem

revelar sobre a Administracéo Politica Brasileira.

Nesse sentido, a proposta tedrico- metodol 6gica que fundamentara o presente estudo
assumiu como base central realizar uma reinterpretacdo critica e contextualizada acerca das
relacOes sociais de producéo e distribuicdo que fundamentaram a sociedade sul baiana. Em
sintese, seguiremos 0s passos inspiradores de Rigo (2012) e buscaremos encontrar 0 que as

narrativas literérias de Jorge Amado podem revelar sobre a Administracao Politica Baiana.
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Com esse objetivo, tomar-se-a como base para uma nova andlise das obras selecionadas de
Amado a luz da Administragdo Politica, na qual serd buscada uma aproximagdo com 0s

processos socio- historicos formativos da chamada por Amado de sociedade grapiUina.

A sedimentagdo da Administracdo Politica como um campo cientifico e
metaparadigmatico proprio da ciéncia administrativa assumird também o papel, ainda que
indireto, de fundamentar criticas as limitagdes dos paradigmas vigentes e das préticas
instrumentais, reforcadoras, pois, do pensamento hegemdnico que tem fundamentado o campo
da Administracdo desde o inicio do século XX até a atuaidade. Em certo sentido, ao
integrarmos a narrativa histérica de Jorge Amado o olhar da Administracdo Politica,
estaremos, sem duvida, contribuindo para recolocar a administragdo em outro patamar
académico e cientifico, na medida em que sera aberto, com esse estudo, um caminho
irreversivel para o estabelecimento de um didogo entre o pensamento ou teorias
administrativas e o campo da histéria e da literatura engajada. Juntas, a historia, a literatura e
a Administracdo Politica consolidardo uma perspectiva inovadora e promissora para a
realizac&o de (re)interpretagdes criticas e contextualizadas sobre 0s processos socio- historicos
gue conformaram as bases da formagdo social, econdmica, politica, cultural e administrativa
do Brasil edaBahia

Utilizando as definicdes de Santos (2012, p. 13), tomaremos como base teorico-

metodol 6gica que:

I. A Administragdo Politica € o campo da administragdo que trata da gestdo das
relagbes sociais de produgdo, distribuicBo e consumo em qualquer contexto e
momento histérico do processo civilizatério da humanidade;

[1. O ensino e a pesquisa no campo da administracdo ndo podem ficar restritos a um
nico model o de sociedade e visdo de mundo;

I11. O estudo da Administragdo Politica ndo se limita apenas a esfera da gestéo
estatal, mas, também inclui a gest&o dos negdcios privados e sociais;

IV. Existem correlacOes de forgas ideol 6gicas, tedricas e de pratica da gestdo dentro
do campo da administragdo no qual a Administragcdo Politica deve exercer a sua
finalidade de desvendar, evidenciar e denunciar os propdsitos e as contradicoes
epistemol dgicas, metodol égicas e praxiol égicas das vertentes tedricas que compde o
campo da administracéo;

V. Existem outras formas de gestdo das relagdes sociais de produgdo que requerem

da administragdo uma andlise mais sistemética e aprofundada, ndo respondida pelos
atuais paradigmas.

Em tais afirmagdes, encontramos bases para sustentar nossa avaliagdo de gque Jorge
Amado foi capaz de retratar nas obras selecionadas uma critica contextualizada do cotidiano

gue marcou a vida socioecondémica, politica, cultural e administrativa da regido cacaueira da
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Bahia. A releitura dessas obras partindo do olhar da Administracdo Politica implica, pois,
ratificar a percepcdo que certamente ja estava implicita nas leituras feitas por Amado referente
as bases do que denominamos aqui relacdes sociais de producdo e distribuicdo que
fundamentavam a sociedade baiana da época. Nessa direcdo, Amado denuncia que o
capitalismo nas terras do cacau provocou uma profunda e perversa concentracdo de riqueza e
renda nas maos de um pequeno nimero de atores (0s coronéis), o que contribuiu para que o
autor reproduzisse sobre a zona sul baiana, em tons mais fortes, os padrées concentradores e

centralizadores do capital nacional.

Esse retrato pintado por Jorge mostra ndo apenas como se davam as relacOes
socioecondmicas, mas também como se evidenciava as lutas sociais (em particular dos
trabalhadores) reveladas nas relagbes administrativas estruturantes e estruturadoras de um
padrdo de Administracdo Politica brasileira e baiana, pautadas na superexploracdo do
trabalho, refletido em relacBes semifeudais e semiescravocratas. Na sua sensibilidade critica,
Amado conseguiu retratar muito bem o papel implicito e explicito assumido pelo padrdo de
Administragdo Politica que orientava as relagbes complexas entre Estado e sociedade na

regido do cacau no sul da Bahia.

Com base nesse substrato académico consistente, decidimos investir em uma
discussdo inovadora sobre a Perspectiva da Administracdo Politica na narrativa literaria
Amadiana, e para tanto selecionamos trés obras cléssicas de Jorge Amado: Cacau (1933),
Terras dos Sem Fim (1943) e SAo Jorge dos Ilhéus (1944) e de forma subsidiaria, sera
incorporada O menino grapitna (1982). Através da leitura critica destas obras buscaremos
identificar, como ja destacado anteriormente, 0 que as obras de Jorge Amado podem nos
contar sobre a Administracdo Politica baiana e brasileira. Obviamente, para responder a esse
guestionamento, assumimos como pressuposto basico que os retratos do cotidiano e do
mundo politico que o autor retrata, tomando como base a dindmica socioecondmica da regido
cacaueira e as descricOes e interpretagcOes da literatura nacional que emergiu no Brasil nos

anos 30 do século passado.

Nessa perspectiva tedrico-analitica, reside a base da nossa proposta de estudo, que
assume, pois, 0 esforco de reinterpretacdo das obras amadianas a luz da Administracéo
Politica, buscando, desse modo, oferecer um novo olhar sobre uma interpretacéo critica ja
bastante discutida, particularmente nos aspectos econdmico, social, cultural e politico. A
contribuicdo da pesquisa sera, portanto, na perspectiva administrativa, identificar como a

sociedade baiana e regional foi sendo estruturada para dar conta do padrédo de
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desenvolvimento econdémico e social concebido e implantado com base na producdo da
monocultura do cacau. E nesse recorte que delineamos a base tedrica e metodoldgica que
fundamentara o presente estudo partindo da compreensdo do modelo/padrdo de organizacdo
institucional e administrativo, materializado no padréo de Administracdo Politica (gestdo e
geréncia) para a implantacdo e reproducdo do modus operandi que garantiria, a sociedade
local e regional (e de algum modo nacional), preservar 0s interesses socioecondmicos e

politicos hegemdnicos.

As narrativas literéria e historica pressupdem, portanto, a ordenacéo do real e a busca
da coeréncia dos fatos, através da correlacdo dos aspectos analisados e das relacbes que dai
irdo emergir. A significancia que € atribuida pelo leitor revela a validade da narrativa.
Sobretudo na narrativa literéria, 0 poder de designacéo da verdade dos relatos se da pelos
critérios de verossimilhanca e credibilidade inferidos do texto. Afinal, a literatura constitui
uma fonte de socializacdo das memoarias, das narrativas e dos discursos, conforme destacam
Leenhardt e Pesavento (1998). Em Jorge Amado, encontramos expostos, com a sensibilidade
caracteristica de um literato, a apreensdo do real, dos jogos que refletem as forgas sociais e de
poder nas terras do cacau.

Os pressupostos tedrico-metodol 6gicos, aqui apresentados, servirdo de base, pois, para
a anadlise do proximo capitulo, dirigido para reconhecer, nas obras selecionadas de Jorge
Amado, as perspectivas do padrdo de Administracdo Politica que fundamentaram as relacfes
sociais de producéo e distribuicéo daregido sul baiana. Cabe ressaltar que, para os propositos
deste trabalho, a andlise do préoximo capitulo ndo foi estruturada de forma didética e
complexa, conforme proposto no trabalho elaborado por Martins et a.® (2011), mas foi
estruturado em formato de texto reflexivo sobre cada uma das obras escolhidas. Certamente
inspirada nos avancos do citado autor e motivada pelos resultados alcangados neste estudo,
daremos prosseguimento a interpretacdo na perspectiva da Administracéo Politica na narrativa
literaria amadiana em futuros estudos de doutorado, buscando, também, inspiracdo no modelo
de andlise desenhado por Martins (2007, 2010, 2011, 2012).

® Martins et. al. (2011) evidencia 0 modelo de andlise proposto pelo préprio autor em 1999, denominado
Tetraedro Semioldgico das Organizacgdes.



4 A PERSPECTIVA DA ADMINISTRACAO POLITICA NA NARRATIVA
LITERARIA AMADIANA

As obras do autor baiano Jorge Amado ocupam lugar de destague na producdo de
novos temas, formas de expressdo e apreensdo do mundo, sentimentos e lugares, que
traduzem a “paisagem humana e social do Nordeste, particularmente da Bahia, seu
Recdncavo, sul e sertdo”, conforme destaca Araljjo (2003, p. 09). Em ambito internacional, a
literatura amadiana notabilizouse pela projecdo da cultura brasileira e baiana, induzindo o
leitor & percepcdo de valores, condutas e relagdes dos universos relatados em sua vasta obra,
traduzida em mais de cinquenta paises; parte delas foi inclusive adaptada para o radio, o
cinema, a televisdo e o teatro. As matrizes teméticas na literatura de Amado se dividem em
dois ciclos: campo e cidade, tendo inicio, em 1931, com o lancamento do primeiro livro, O

pais do carnaval.

Esta presente na obra amadiana uma preocupacdo em compreender e denunciar um
dado padréo de Administragdo Politica, a0 descrever como foram estruturadas tanto as
condigdes objetivas de materialidade da sociedade baiana, como as condic¢des subjetivas de
vida— avivéncia espiritual, que impulsionavam a atuacéo dos sujeitos em busca de mudancas

politicas, econdmicas e sociais, ou sgja, em busca de uma vida melhor.

Conforme ressalta Sousa (2001, p. 44), as lembrancas de Jorge Amado revelaram

outros sinais relevantes que

[...] falavam de homens na sua prética diaria, espontanea ou organizada. Préticas que
abriram a cada homem possibilidades de aquisi¢éo, ainda que a longo prazo, de uma
consciéncia enquanto ser social, consciéncia politica, consciéncia de classe, 0 que
faz de cada individuo, o sujeito que passaria a compreender o papel que
desempenhava na transformagéo da sociedade em que vivia. Ser integrante de uma
determinada classe social, no entendimento de que somos um “acontecer”, é
visualizar que somos sujeitos sociais resultantes de experiéncias comuns, herdadas
ou partilhadas, surgidas no corpo de uma dada relacdo de producdo, na qual
entramos involuntariamente.

Com base na interpretacdo de Sousa (2001), estamos convictos de que Jorge Amado
extrapolou sua andlise socio- historica do sul da Bahia para além dafigura dos coronéis, ao dar
voz prioritariamente aos trabalhadores, atores que, segundo o autor, seriam indispensaveis a

existéncia e manutencdo das préticas sociais e econémicas do sul baiano — marcando uma
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interpretacdo critica e contextualizada de um padréo de Administracdo Politica fundamentado

na exploracao das classes despossuidas.

4.1 ASPECTOS GEOGRAFICOS E FORMACAO SOCIO-HISTORICA DA REGIAO SUL
BAIANA (REGIAO DO CACAU)

Ensina-nos Guerreiro de Freitas e Paraiso (2001) que a Capitania de S&o Jorge dos
IIhéus, doada a Jorge de Figueiredo Correia, sob a forma de Carta Régia, em 25 de abril de
1534, ndo passava de uma aldeia nos trés primeiros séculos de existéncia. A mata intensa com
seu rico solo, além dos rios caudal osos foram atrativos naturais que levaram os colonizadores,
num primeiro momento, a comercializar a madeira de lei e ainvestir no plantio da cana-de-
acucar. Porém grande parte dos colonos que vivia ai esteve ligada a cultura da mandioca e
outros vegetais. Esse periodo, chamado por Sousa (2001, p. 33) de espaco- génese, “tinha a ver
com o modo como foi se desenvolvendo o processo de colonizacdo da Capitania, em terras

inicialmente habitadas por diferentes tribos indigenas’.

A chegada da cultura cacaueira reverteu esse quadro de forma acelerada, ao longo do
seculo XIX, sobretudo apds a valorizagdo internacional do preco do cacau e da
disponibilidade de terras devolutas a0 sul do Estado da Bahia, conforme a primeira
Constituicgo Republicana de 1889, fato que motivou o fluxo migratério intenso de popul agdes

vindas do interior da propria Bahia, além de Sergipe, Alagoas e Ceara.

Portanto, podemos afirmar que a presenca da lavoura de cacau no sul da Bahia
demandou a luta contra a constituicgo natural da floresta, de seus animais e mitos. A selvafoi,
aos poucos, dando lugar a regido cacaueira, “constituindo-se, gradativamente, num espaco
cultural diferenciado”. Conforme ressalta Sousa (2001, p. 20), “o equilibrio inicial se desfaz
ao se intensificar o avanco do homem sobre a mata, na cobica pela posse de terras, na disputa

pelo processo acumulador de propriedade e de poder”.

O cacaueiro, arvore nativa da America tropical, era uma cultura conhecida pelos
nativos brasileiros, desde o inicio da colonizagdo. Seu cultivo iniciado em pequena escala no
Amazonas se difundiu aos poucos para outras regides do pais. As primeiras mudas do
cacaueiro foram trazidas do Pard, por volta de 1745, e plantadas as margens do Rio Pardo,

atual municipio de Canavieiras, local onde encontrou condi¢des naturais favoraveis para o seu
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desenvolvimento. Inicialmente, a planta era cultivada nos quintais, pois era considerada
exotica. O crescimento mais substancial da plantacéo ocorreu nas proximidades da vila de Séo
Jorge dos Ilhéus, apesar de a lavoura ter-se espalhado por toda a regido sul da Bahia. Nas
proximidades da vila, o cultivo do cacau se consagrou como monocultura de exportagéo.
Como ressalta Guerreiro de Freitas e Paraiso (2001, p. 89), “[...] Passouse do regime de
producdo familiar para o de produgdo comercial, basicamente monocultor e gradativamente
assalariado”.

Somente no século XX, com a ampliagdo do consumo do chocolate na Europa e nos
Estados Unidos, o cacau tornouse produto de forte expressdo econdmica no mundo. No
Brasil, 0 eixo produtor do cacau deslocou-se do vale amazénico para o sul da Bahia, local de

fécil acesso que reuniu condi¢des climaticas, solo fértil e terras virgens.

Em relagdo a economia baiana, Pang (1979) afirma que, até o final do século XIX, o
cacau possuia um papel secundério entre os produtos de exportacdo da Bahia. Aperas a partir
de 1904, superou os resultados obtidos pelo fumo, ganhando importancia e representatividade,
chegando a assumir, nos anos seguintes, 90% da producéo total de cacau do Brasil. A partir
desse momento, as lavouras baianas se estenderam em ritmo acelerado alcancando um

periodo de grande prosperidade, conforme destaca Prado Jr. (1981).

O governo republicano estava voltado para as questdes da cafeicultura, momento em
gue a politica nacional confundia-se com a politica do café. A Bahia ndo possuia nesse
momento significativa representacdo politica e econdbmica naciona. O governo federal, até a
década de 1920, s6 dava atencdo aos problemas da lavoura cacaueira quando havia alguma

reclamacao do mercado internacional quanto a qualidade’ da améndoa, por exemplo.

Mas esse quadro se reverteu e a Bahia, apds enfrentar longo periodo de estagnacédo
econdmica, apbs a decadéncia da cultura do agUcar, encontrou no cacau uma nova perspectiva
de voltar ater representatividade na economia nacional. Conforme ressalta Prado Jr. (1981, p.
183),

[...] parase avaliar o que significaria este género na economia baiana, basta lembrar
gue mais de 20% das rendas publicas do Estado provinham, em principios do século
atual, de um imposto sobre a exportagdo do produto. Direta ou indiretamente, quase
toda a riqueza baiana e a vida dos habitantes repousara nos cacauais. E eles |he
trardo efetivamente um certo bem-estar e desafogo econdmico.

” Providéncias do governo, no tocante a fiscalizagao e controle da qualidade do produto exportado, ocorrerama
partir de 1925, quando o servigo de compra e venda da améndoa passou a seguir uma classificacéo, baseada em
cinco tipos: superior, sepfixo, bom, regular e restolho (Guerreiro de Freitas e Paraiso, 2001).
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O aumento da producao gerou obviamente aumento da arrecadacéo de impostos para o
Estado, através da cobranca de direitos de exportacéo e servigos agrondmicos, chegando a
representar mais de 1% sobre o valor da exportacdo que se destinava ap Banco de Crédito da

Lavoura da Bahia.

As flutuacBes do preco da arroba do cacau dependiam tanto de fatores internos
(producdo), quanto externos (procura), havendo queda nas exportaces no periodo da Primeira
Guerra (1914-18) e durante a crise de 1929. Inicialmente, a economia cacaueira baiana sofrera
com a concorréncia da Costa do Ouro na Africa, que passou a produzir em larga escala e
rapidamente passou a responder por cerca de 40% da producdo mundial da améndoa. O Brasil
passou, entdo, a assumir o segundo lugar na producdo mundial, enfrentando, a partir desse

momento, crises cada vez mais graves (PANG, 1979).

As propriedades normalmente concentradas nas méaos de grandes fazendeiros
continham, por vezes, mais de 300 trabalhadores e chegavam a colher até 50.000 arrobas por
ano. A monocultura voltada para a exportacéo obrigava os fazendeiros a se relacionarem com
empresas exportadoras — que tratavam da compra e venda das améndoas. Algumas dessas
casas exportadoras “passaram a funcionar como verdadeiras casas bancéarias, financiando os
interesses diversos de seus fornecedores’, como bem destacou Sousa (2001, p. 35), nomento
em que as safras futuras passaram a ser negociadas corriqueiramente. Os exportadores
assumem um papel singular nessa dinamica econbémica, passando a abastecer 0 mercado

regional com toda ordem de produtos.

Nos textos de Jorge Amado, encontram-se, pois, as aventuras das pessoas que
construiram a chamada sociedade grapilna; e o autor vai utilizar seus romances para
denunciar a exploracéo do trabalhador das rocas de cacau e contar a saga dos coronéis em
busca do poder politico e conquista das terras ainda intocadas. Ao denunciar os interesses
imperialistas na atuacéo dos exportadores a “narrativa amadiana tracou um perfil para cada
um desses atores, revelando seus desgjos, seus conflitos, dores e aegrias’ (SOUSA, 2001, p.
36).

Conforme vamos avancando pela ficcdo amadiana, € possivel perceber que sua vasta
obra € congtituida de poucos temas, 0s quais se desenrolam com intensidade e amplitude

variadas livro a livro, ou por bloco temético. Jorge Amado se autodeclarou como neobarroco®,

8 A poética barroca, em termos conceituais, é capaz de inserir uma préxis artistica, num quadro mais amplo de
uma praxis cultural, posteriormente numa praxis politica, e depois geogréfica, e assim sucessivamente, formando
um continuum O neobarroco, pelo visto, projeta-se como essa continuidade, inclusive com o reconhecimento
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conforme aponta Araljo (Op. cit.,), e costumeiramente apresenta o povo, 0 homem comum,
como centro de seu processo de criagdo e andlise, propondo, pois, uma literatura em que o
povo é considerado ator principal e ndo apenas 0 tema ou assunto. Na descricéo de Amado, 0s
atores ciais apresentam instancias de consciéncia num mundo recheado de opressies e
injusticas sociais, conforme destaca Candido (1992).

De acordo com Aradjo ©p. cit.,), a forca do conjunto da obra amadiana provém
justamente de 0 mesmo limitar-se a poucos temas pois, a exemplo de Machado de Assis, em
sua etapa romantica, apresenta, de um livro para o outro, 0S mesmos germes, elementos
similares e correspondentes, quadro ou situacOes e, até mesmo, personagens que perpassam de
um texto a outro, formando nem sempre um conjunto harménico em simetrias, mas primando
pela unificagéo das diversidades apresentadas.

O leitor se depara, portanto, nas obras de Amado, com as disfungbes na sociedade
branca: hierérquica, dita europeizada e civilizada; com os coronéis que, como senhores
feudais ditam seus cédigos de suserania e vassalagem, apresentam suas casas-grandes e
senzalas, seus capatazes e seus trabahadores alugados; aém do retirante, do camponés, do
pegueno comerciante, entre outros atores. Sob uma linguagem espontanea, nada ingénua e
carregada de lirismo popular, da voz a contelidos humanistas da nossa formagéo, regenerando
o0 “tecido da cordialidade brasileira na clivagem de problemas oriundos da transmigracéo de
uma sociedade agréria para a industria e suas flechadas correlacionais’ (ARAUJO, Op. cit.,
p. 28). A critica socia em Jorge Amado tem por objeto, assim, a orientacéo transformadora e
revolucionaria daguela sociedade, o que implica concluir que, através das letras amadianas, é

possivel indagar sobre o caréter nacional brasileiro, isto é, sobre o Projeto de Nacéo.

Dentre os temas ciclicos, Amado apresenta e problematiza sobre meninos de rua, o
trabalho no campo e na cidade, a discriminacdo socid, racia e religiosa, a atuagdo da mulher
na sociedade, o sonho da liberdade, 0 animismo, a magia, os mitos e toda ordem de crendices,
mas também identifica e descreve, ainda que de forma implicita, os padrées administrativos
gue fundam e normatizam a forma de administrar daquela sociedade, entre outros. Como ja
apontado por Aradjo (Ibidem), tal classificagdo ndo tem pretensdes totalitarias, mas obedece a
critérios metodol 6gicos identificados por ele, de modo a organizar as matrizes tematicas que

orientam os estudos das obras de Amado.

das mudancas na sociedade, com a insercdo das identidades multiplas, do hibridismo, do pés-estruturalismo, da
desconstrugéo, do mimetismo. Ver LABRIOLA, 2008.
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Com relacdo as obras de iniciacdo de Jorge Amado, como Cacau (1933), por exemplo,
afirmam os criticos que a escrita do autor, nesta fase, beira o panfletério, visto a sua busca
intensa para estreitar o critério de verossimilhanca com o real. Aos poucos, o passiona da
lugar ao analista mais tranquilo e didatico, critico e questionador da realidade, preservando “a
critica da sociedade que tem como objeto a orientacdo transformadora e revolucionaria dessa

mesma sociedade” (Ibidem, p. 25).

Com relacéo a Terras do Sem Fim, Céandido (1992) afirma gue se trata de um romance
historico, o qual retine poesia, documento e psicologia. Se neste livro Amado retrata a saga do
desbravamento das terras sul baianas, além da ampliacdo e fixacdo civilizatéria do cacau
como medida econdmica e social no desenho da geografia humana da regido, em Sao Jorge
dos Ilhéus, ele amplia 0 universo da saga cacaueira, destacando a ascensdo e queda dos
coronéis, tendo como pano de fundo o império capitalista dos exportadores. Em linhas gerais,
nas duas obras Amado evidencia, conforme afirma Araljo (Op. cit., p. 21), a teia de
comportamentos das classes inferiores “refletida no inconformismo de classes outrora
estanques e amortecidas, na remuneracéo dos trabahadores rurais, na organizagdo socia de
estivadores e camponeses liderados por uma militéncia comunista [...] contra integralistas e

gananciosos do poder”.

Jaem Gabriela, Cravo e Canela, a tirania dos coronéis se dilui com a abertura das
mentalidades conservadoras da sociedade ilheense, sendo que destaca que a cidade se
sobrepde a0 campo na narrativa, realcando inclusive o papel da mulher na exaltacdo da
liberdade de expressdo e de agdes frente ao contexto social machista. Vale ressaltar, porém,

gue a obra amadiana implicitamente apresenta

0 maniqueismo entre 0s bons e puros comunistas e 0 amoralismo criminoso dos
inimigos (em geral, ricos, banqueiros, latifundidrios, empresarios, diplomatas,
politicos), esses reunidos numa assombrosa rede de maldades e perversdes [..].
Maniqueu ressurge aqui privilegiando em uns (os inimigos do povo — latifundiarios,
industriais, banqueiros, capitalistas), as categorias proprias ao escandalo, ao cabaré-
bordel de suas vidas expostas aos vicios, & covardia, & hipocrisia, leniéncia,
venalidade, ganancia e cinismos, valores antipodas aos percebidos pelos ideais da
Comunabrasileirano Estado Novo (ARAUJO, 2003, p. 26).

O caminho percorrido por Jorge Amado, apés desfiliar-se do Partido Comunista do
Brasil, em 1955, justamente apds a escrita do romance Gabriela, Cravo e Canela, foi
visumbrar outros recursos de combate as desigualdades, dando destaque aos seguintes
aspectos. explorando as contradicdes intrinsecas ao capitalismo, denunciando as posturas das

relacbes de opressdo de classes e dando espaco a0 estilo de sétira caricatural, mas néo



abandonando os ideais socialistas. A narrativa amadiana é, portanto, considerada engajada na
medida em que revela o levante rebelde e a tomada de posicdo dos personagens, conforme
apontado por Araljo (2003),
[...] absorvendo a tese etapista do partido, adequando-a a concep¢do do romance
proletario inscrito no modelo do realismo socialista e didatizando o fenbmeno de
transformacéo da realidade pela assuncédo da consciéncia de classe, a arte literaria de
Amado desenvolveu-se num triptico do espaco romanesco: poélis, paixdo e

revolugdo. Seu projeto estético assim se confundiu com o ideoldgico, tornando a
obraum bloco uno eintegrado (p. 31).

Nas préximas secoes, faremos uma andlise das obras selecionadas de Jorge Amado na
tentativa de identificar algumas dimensdes possiveis da Administracdo Politica nas narrativas
gue retratam a formacéo socioeconémica, cultural e politica que marcam a sociedade do sul
daBahia

4.2 A PERSPECTIVA DA ADMINISTRACAO POLITICA NA NARRATIVA LITERARIA
AMADIANA

Como ja ressaltado anteriormente, a relacdo indiscutivel entre Histéria e Literatura,
reservadas a natureza, objetivos e codigos proprios, aproxima-se nas proprias diferencas,
revelando que Historia e Literatura se complementam. Assim, o objeto analisado no presente
estudo se torna mais amplo e mais aprofundando e o leitor tem, assim, a possibilidade de
descobrir novas faces interpretativas. Diante de tal proposta, propusemos agregar uma nova
perspectiva de analise baseada na Administracdo Politica. Como ja ressaltado do capitulo 3,
esse Novo campo tem por objetivo (re)interpretar os padrdes que fundamentaram as relagoes
sociais de producéo e distribuicdo da regido sul baiana, integrando, desse modo, uma nova
dimensdo interpretativa que toma como base central o pensamento administrativo, que
permitiu colocar em pratica um Projeto de Nacdo, concebido e idealizado pelos diversos

grupos de interesses amplamente denunciados por Amado nas obras sel ecionadas.

A dimenso da Administracdo Politica € facilmente reconhecida na propria
composicdo da comunidade grapiina que se construiu sobre o desenvolvimento da cultura do
cacau. Nesse sentido, observa-se que o presente estudo segue na trilha do chamado romance
social, politico e cultural de Jorge Amado, expresso nas obras aqui selecionadas do autor:
Cacau (1933), Terras do Sem Fim (1944), So Jorge dos IIhéus (1944), e O Menino Grapiuna
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(1982). Constatamos, pois, a oportunidade de verificar a afeicdo universal e as relagbes
socioeconémicas, politicas e administrativas que Jorge Amado imprimiu em seus personagens
e histérias relatadas. Como critico social, o autor revelou, através da engrenagem ficcional, as
manifestacBes da cultura regional e praticas socioecondmicas e administrativas efetivas de um

dado tempo-espaco.

Assim como os estudos machadianos e euclidianos, a andlise mais sistemética da obra
amadiana leva-nos a certeza de sua forte percepcéo dos fendmenos sociais politicos [e
administrativos] (grifos nossos, FAHEL, 2001). Como fonte principal deste estudo, tomamos,
portanto, os textos que Jorge Amado escrevera sobre as contradicbes de um sistema de
mando, de obediéncia e de lutas travadas, entre a segunda metade do século X1X e 1930, nas

terras sul baianas, as chamadas terras do sem fim.

A ambiéncia politica dos anos de 1930 no Brasil, como ja ressaltado, é de efervescente
movimentacgao do centro, da esquerda e da direita. O regime de forca decretado por Vargas e
todo o modus operandi politico-partidario e administrativo que sucedeu a organizacéo do
golpe, além da coexisténcia com o integalismo e relagbes com paises nazifacistas, conferem
legitimidade histérica a obra de Jorge Amado, refletido o contexto sociopolitico e econdémico
em que vivia seus textos projetam nomes e personagens da histéria nacional e local. Sua
escrita foi moldada, pois, para complementar lacunas da historia oficial. Nesse sentido,
encontramos apoio na andlise de Araljo (Op. cit., p. 49), ao airmar que

[...] aliteratura brasileira e seu cardter popular e naciona tem vinculos afetivos no
percurso de um Gregoério, um Alencar, um Castro Alves, um Lima Barreto e outros.
Amado segue esse percurso, adotando linhas teméticas impositivas em seu tempo, a
comegar por empreender a circularidade temas coma presenca de personagens reais,
heréis a0 ver do tempo e da histéria e a isso Amado confere autenticidade,

nomeando um Prestes, um Manuel Quirino, um Cuica de Santo Amaro na inscric¢éo
de uma literatura comprometida com ideérios de revolugéo popular e nacional [...].

Como ja ressaltado anteriormente, Jorge Amado notabilizouse pela insercdo no
movimento regionalista de 1930 e no modernismo literério brasileiro, estreando, com sua
primeira tematica, uma reflex&o critica e contextualizada sobre o ciclo do cacau, interesse
especial deste estudo. Com esse ciclo Amado inaugura, a partir da obra Cacau (1933), seu
segundo romance e, na sequéncia, aprofunda as reflexdes teméticas, através da obra Terras do
Sem Fim (1943), naqual descreve a saga dos desbravadores e primeiros exploradores da
cultura do cacau. Em SAo Jorge dos Ilhéus (1944), penetra, ainda mais, na temética e faz
emergir a tensa relagdo com os exportadores da améndoa. Em O menino Grapilna (1982),

destaca aspectos da infancia e vivéncia do autor na zona cacaueira, 0 que permite ampliar o
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entendimento sobre os seus escritos. As obras do ciclo do cacau contam, ainda, com outras
obras relevantes, como Gabriela, Cravo e Canela, A descoberta da América pelos turcos e

desaguaem Tocaia Grande.

4.2.1 O Menino Grapiuna: do Sul da Bahia para o Resto do Mundo

Antes de iniciar a andlise de cada um dos titulos selecionados, fazse necessario
introduzir aguns comentérios mais gerais sobre a trgetoria do autor, a fim de

compreendermos a dindmica da sua escrita e motivacoes.

Jorge Amado nasceu em 1912, numa roga de cacau, no povoado de Ferradas, hoje
municipio de Itabuna. Naguele momento, o cacau ja figurava como a lavoura de maior
importancia no Estado da Bahia. Para o autor, foram as coisas que viu e viveu na infancia
naguela regido que configuraram a base de tudo que, posteriormente, criou e recriou. Declara
gue o que lhe formou foi exatamente 0 que se encontra ligado ao tempo de vida na regido
cacaueira (RAILLARD apud SOUSA, 2001). Alias, dentre os homens que, por tradicdo,
desbravaram e conquistaram aquele espaco sul baiano, se encortra a prépria familia de Jorge
Amado. Em seu livro de memdrias, O Menino Grapiuna, escrito em 1982, utilizado neste
estudo como subsidio para compreensdo da critica sociopolitica amadiana, encontramos 0
seguinte relato:

[...] desbravador de terras, meu pai erguera sua casa mais além de Ferradas, povoado
do jovem municipio de Itabuna, plantara cacau, a riqueza do mundo: Na época das
grandes lutas [...] segue contando que, ainda jovem, seu pai, Jodo Amado de Faria,
“abandonara a cidade sergipana de Esténcia, civilizada e decadente, para a aventura
do desbravamento no sul da Bahia, para implantar, com tantos outros participantes

da saga desmedida, a civilizagdo do cacau, forjar a nacdo grapitna [..] (AMADO,
2006, p. 05 e Q7).

Portanto, 0 menino grapiuna fez parte do quadro socia das terras sul baianas,
permitindo, pois, que, a partir dessa experiéncia pessoal, Amado fizesse significagdes do
coletivo, das relagbes pessoals, das tradigbes e costumes, da vida dos homens comuns, dos
pescadores, trabalhadores rurais, mulheres da vida e toda a trama socia que caracterizava
aquele espaco. Amado afirma, ainda, que “encontra sua razdo de ser, suas raizes, nessa
primeirainfancia de terra violentada, de homens e armas, num mundo primitivo de epidemias,
pestes. [...] Entre Pontal e Pirangi, antevi 0 amor e tratei com a morte. [...] A vida do menino
foi intensa e sofrega” (AMADO, 2006, p. 47).
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Com base nesses relatos, percebe-se que esse contato direto e cotidiano de Amado
com a realidade que o cercava foi decisivo para sua formagao literaria, em especial quando
afirmaque,

[...] no meio do povo, homens e mulheres que possuiam cor e odor da terra, o
menino ia aprendendo sem se dar conta [..] em companhia de trabalhadores e

jaguncos: ampliavam seu universo e impediam que medrasse em seu espirito
qual quer espécie de preconceito (AMADO, 2006, p. 53).

Tais experiéncias fizeram com que Jorge Amado guardasse, no plano da agdo, a
denuincia dos dramas sociais daquelas Terras do Sem Fim. Ainda na juventude, engajouse na
militancia de esguerda, filiando-se a0 movimento da Juventude Comunista, em 1932. Periodo
em que escreveu textos recheados de ideologia libertéria, a exemplo de Cacau e Subterréneo
da Liberdade. Porém, segundo Sousa (2001), em Jubiaba, Mar Morto, Capitaes de Areia,
Terras do Sem Fim e SAo Jorge dos |lhéus j& ndo aparecem marcas tdo densas da ortodoxia

marxista.

Assim, a0 assentar a visdo de como a vida social se processava, Amado enxergou
nagquele modo inicia e particular de extragcdo do cacau uma forma tipica do modo de producéo
feudal, que aqui podemos classificar de padréo proprio de Administracdo Politica, marcado
por uma relacdo socioeconOmica fortemente hierarquizada, descrita por Sousa (2001, p. 41)
como relacdo “[...] efetuada sobre o proprio tempo de trabalho do trabalhador direto (corveia),
por intermédio de mecanismos extra-econdmicos (politicos e ideoldgicos)”. A partir da
andlise feita por Sousa, podemos inferir quais modos de organizacdo das relacfes sociais de

producdo e distribuicdo estavam presentes naquel e espaco-tempo.

Para o citado autor, similaridade traduzida por Amado na compreensdo do perfil
do trabalho imposto e pesado aos trabalhadores do cacau permite inferir que residia ai um
duplo condicionamento: uma relacdo de producéo “feuda”, na medida em que os
trabalhadores rurais eram inteiramente submetidos ao dominio dos coronéis, sem quaisquer
direitos, e uma relacdo de distribuicdo capitalista, vez que toda a producéo do cacau era
destinada ao mercado externo. Inclusive o fazendeiro, o coronel, era, por suavez, expropriado

pelo mercado internacional que absorvia a producdo do cacaul.

A leitura critica de Amado acerca da redlidade social certamente foi marcada pela
trgjetdria ativa que marcou sua vida de estudante, académico e literato. Estudou num internato
aos 11 anos, participou da Academia dos Rebeldes, fundado por um grupo de adol escentes,

experiéncia que potencializou sua convivéncia com as festas populares, feiras livres, rodas de
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capoeira, saldes literarios, com o mundo da boemia e cm os mistérios do candomblé. Em
1926, aos 14 anos, comecou a trabalhar no jornal Diario da Bahia. Entre 1931 a 1935, cursou
a Faculdade Nacional de Direito, no Rio de Janeiro® e, influenciado pela romancista cearense
Rachel de Queiroz, filiouse a0 Partido Comunista, em 1932. Foi eleito deputado constituinte
por S3 Paulo, em 1945°, aém de entrar para a Academia Brasileira de Letras, em 1961,
destacando-se pelo nimero de comendas e prémios literarios recebidos!?.

A experiéncia com o jornalismo ainda na adolescéncia foi determinante para o
amadurecimento do menino grapilna como escritor, mesmo porque, nesse periodo, 0s jovens
aprendizes a jornalistas na Bahia respiravam influéncias do movimento modernista que

nascera em S30 Paulo e no Rio de Janeiro.

A literatura Pré-Modernista fora construida diante de acontecimentos como a abolicdo
da escravatura e da Proclamacdo da Republica. Sob tal reflexdo, os autores modernistas
passaram a retratar 0 homem e a terra, pensando o Brasil com mais forga e buscando, desse
modo, construir uma “identidade do povo brasileiro’. O Modernismo absorvendo e
sintetizando todas essas tendéncias eclodiram no movimento de 1922, tendo como &pice a
Semana de Arte Moderna?. Um dos efeitos relevantes desse momento histérico foi a quebra

do conservadorismo presente nas letras.

Apesar dessa atmosfera, Jorge Amado ndo se considerava influenciado pelo
Modernismo, pois, para ele, o movimento fora, em alguma medida, patrocinado por

latifundiarios de S&o Paulo. Chegou a afirmar que tal pressuposi¢éo se confirmara quando um

® Jorge Amado formou-se em Direito, porém jamais exerceraa advocacia (SILVA, 2010).

10 «“E eleito para deputado em 1945 pelo Partido Comunista Brasileiro e participa da feitura da nova
Constituicdo, numa Assembleia altamente representativa da inteligéncia e da cultura brasileiras, da qual faziam
parte, entre outros, Afonso Arinos, Amando Fontes, Gilberto Freyre, Gustavo Capanema, Hamilton Nogueira,
Jodo e Otavio Mangabeira, Luis Carlos Prestes, Luis Vianna Filho, Nestor Duarte, Plinio Salgado, Prado Kelly e
Vieira de Melo, em 1947, o seu mandato € cassado, juntamente com os demais parlamentares do PCB, ap6s essa
agremiacao politicater sido consideradailega” (SILVA, 2010, p. 11).

11 Ganhou prémios importantes da literatura e da lingua portuguesa, dentre outros prémios; Camdes em 1995, o
Jabuti, em 1959 e 1997, e do Ministério da Cultura, também em 1997 (SILVA, 2010).

12 A Semana de Arte Moderna, realizada em 1922, compreendeu um movimento fundamental para a renovagéo
da cultura brasileira, diante das mudancgas sociais causadas em todo 0 mundo, a partir da Primeira Guerra. Tanto
a literatura, quanto as artes plasticas, a musica e o teatro, daquele periodo, seguiam padrdes externos, ligados ao
parnasianismo na poesia, ao realismo na pintura, e no caso da prosa, estavam influenciados pelos cléassicos
portugueses. Assim, a Semana de Arte Moderna foi um movimento da elite cultural paulista, que para aém da
manifestagdo de artistas, € um marco para as artes no pais, visto que captou as grandes mudangas sociais que
estavam ocorrendo no Brasil, vivenciadas na politica e sociedade de maneira mais geral nos primeiros anos do
século XX, romperam desse modo, com a “arte estabelecida’. Suas maiores expressdes foram Oswald de
Andrade, Mario de Andrade, Anita Malfatti, Di Cavalcanti, Tarsila do Amaral, Heitor Villa Lobos, dentre

outros. Ver mais em: http://www.advivo.com.br/blog/luisnassif/0s-90-anos-do-movimento-modernista.
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jornal ligado a0 Partido Republicano apoiou a publicagdo da Revista de Antropofagial®. O
Autor se considerava como herdeiro da “familia de Alencar”, em alusdo a José de Alencar
que, para ele, marcou e definiu uma vertente da ficcéo brasileira ao narrar a grandiosidade do
povo e a riqueza da terra. Ao se filiar na escola literéria de José de Alencar, Amado aponta,
pois, um compromisso explicito com a construcdo de um mundo novo, do mesmo modo que
acreditava ter sido esta a grande contribuicdo de Alencar.

Na década de 1930, emergiram novas ideologias que passaram a assumir,
progressivamente, maior espagco no cenario nacional, demonstrando, pois, a necessidade de
engajamento e compreensdo de novos processos de socializacdo, indicando a emergéncia de
um novo padrdo de Administracdo Politica. Em nome desse movimento de renovacdo, 0s
académicos e literatos criticos rompem com a estrutura politica e, conforme aponta Sousa

(2011, p. 53),
[...] o movimento renovador (o socialismo) e as ideias anti-renovadoras (fascismo e
nazismo), que se expandiram no mundo, colocaramse em chogque no Brasil e
alimentaram interesses contraditérios que respondiam por nossa crise social,

resultando nas manifestacdes aguerridas que colocaram Getllio Vargas na lideranca
dapoliticanacional.

Em torno do movimento que eclodiu com a Revolugdo de 30, surgiu um irreversivel
movimento de especulacdo das raizes da crise socia e politica brasileira. Nesse bojo, surgiu o
chamado Romance Nordestino ou romance de trinta, movimento liter&rio de escritores do
Nordeste que coadunaram com José Ameérico de Almeida, o qual, em 1928, publicou o livro A
Bagaceira, obra que da grande destague a paisagem e a0 homem nordestino. De certo que os
modernistas abriram caminho para a grande literatura regionalista, que emergiu nos anos 30 e
mudou a dimensdo social da nossa literatura, permitindo que autores como Jose Lins do Rego,
Graciliano Ramos, Jorge Amado, Gilberto Amado, Erico Verissimo, Guimardes Rosa
emergissem; assim como Carlos Drummond de Andrade, Raul Bopp e Manuel Bandeira

renovaram a poesia; e Oscar Niemayer e Afonso Reldy inovaram na arquitetura.

Foi nesse periodo de efervescéncia sociopolitica e cultural do cenério naciona que
emergiram os primeiros livros de Jorge Amado. Assim, o caminho trilhado por Amado

evidencia a sua relagdo com 0 povo, Visto que sua narrativa privilegiou as vozes vindas de

130 modernismo brasileiro teve seu periodo &ureo nos anos de 1920, momento em que foram lancadas
significativas obras literérias e manifestos, exposicdes artisticas, criagcdo de revistas, dentre outros. A Revista de
Antropofagia, portanto, “destacou-se pela concepcdo ousada e pelas idéias polémicas. Lancada em S&o Paulo,
em 1928, por Oswald de Andrade e um grupo de amigos, como Raul Bopp e Anténio de Alcantara Machado.
Com proposta gréfica ousada, a Revista de Antropofagia teve duas fases bem diferenciadas, divulgando
editoriais questionadores, textos ficcionais, artigos provocadores, comentérios breves, notas de efeito comico
[...]” ver maisem: http://www.brasiliana.usp.br/node/438 .
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baixo, promovendo, assim, espaco privilegiado para a voz dos excluidos. Ademais,
acompanhou e traduziu as transformagdes pelas quais passavam a sociedade em sintonia com
0 que se passava ha Bahia, no Brasil e no mundo. E, como bem interpreta Sousa (2011, p. 58),
Amado foi
[...] vivendo e escrevendo em meio ao fluxo intenso de textos internacionais
marcados pelo carater social da década de 30, nesse anelo com os tempos de
mudangas no mundo e no Brasil, entre viagens internacionais de interesses do
Partido e do escritor, sofrendo prisdes politicas, dirigindo revistas e escrevendo

artigos para diferentes publicagdes, foi vivendo nessa intensidade que Jorge Amado
produziu seus primeiros livros.

Com distingdo, em sua narrativa, ainda que ficcional, Amado trata, com singularidade
e rigueza de detalhes, a génese, evolucdo e decadéncia das estruturas de poder nacional e
regional, bem como adentra em reflexfes sobre os padrdes de justica e ética praticadas na
civilizacdo grapiuna. Desse modo, ndo temos divida ao afirmar que as marcas do legado
amadiano, referentes ao ciclo do cacau, em especial, incorporaram-se, definitivamente, a
geografia literaria brasileira € a partir do presente estudo, pretendemos que sua obra sgja
incorporada como referéncia relevante para a compreensdo do pensamento administrativo,
com énfase especial para uma interpretacéo critica e contextualizada sobre os padrdes das
relacOes sociais de producéo e distribuicao que fundaram e marcaram as bases da sociedade

sul baiana.

4.2.2 Cacau (1933)

O Romance narra a relacdo entre o coronel, 0 empresario, ou sgja, 0s donos dos bens
de producéo e o trabalhador rural. Nessa obra, Amado mergulha no universo da luta de classes
denunciando a exploragdo e apropriacdo do trabalho, os conflitos advindos dessas relactes
sociais de producédo e distribuicdo, dando destaque, ainda, a greve e aos incipientes

movimentos sociais, além de explorar ideais socialistas.

Em Cacau, Jorge Amado agudiza o inconformismo e a indignagdo, mediante a
exploracdo e a miséria relativas as terras do cacau. Adere a proposta literaria e aproximando-
se da forma e contelido dessa corrente ao falar diretamente da categoria social povo. Todavia,
os criticos apontam para a simplificacdo da realidade traduzida neste livro destacando a

presenca de antinomias ou maniqueismos, fato que pode ser justificado pela recente filiagcéo



51

de Amado ao Partido Comunista, ou ainda, por estar iniciando suas primeiras escritas.

Conforme destaca Araljjo (Op. cit., p. 35), “afinal a partidarizacdo cumpriu um ciclo na obra
de Jorge Amado e ele foi sincero, explicito, objetivo e sem reservas, evidenciando com nitidez
aface de suaidentidade ideol6gica’.

O romance se situa entres as décadas de 1920 e 30, em Ilhéus, na zona cacaueira,
tomando como base a Fazenda Fraternidade, cujo proprietéario é o coronel Misael Telles.
Nessa obra, Amado fala da fartura do cacau e do bom preco pago aos coronéis em suas
transag0es com os exportadores, evidenciando que, quanto mais rico fica o coronel, mais
explora o trabalhador da roga, que na sua maioria deixa seu ganho no armazém da prépria

fazenda.

Em outro cen&rio, a cidade de Sdo Cristovdo, origem do narrador do romance, o
sergipano José Cordeiro, faz uma viagem por sua infancia e fala da crise enfrentada em
Sergipe, com destaque para a exploracdo nas fébricas, que, junto com a prosperidade
industrial, veio a reducdo dos salarios dos trabalhadores locais. Ao passo que relembra o papel
da Igrgja Catdlica, chamando a atencdo para o fato de que a pregacdo dos padres indicava
também a submissdo dos trabalhadores aos seus patrdes. Além disso, ressalta a diferenca
geogréfica dos bairros da cidade: a vila operéria, a plebe e os bairros da elite. José Cordeiro
relembra, pois, os planos que os operarios faziam em migrar para Ilhéus com o fascinio
exercido pelo cacau, destacando que a outra opgao para 0s sergipanos seria mudar para S&0
Paulo. Apos ter trabalhado como operario na fébrica de tecidos, Cordeiro, no auge dos seus 20

anos de idade, segue rumo a llhéus.

Cacau reflete, portanto, o fina do século XIX; presenciou grandes mudangas no
equilibrio demografico e geoeconbmico do pais, indicando novos rumos para O
desenvolvimento nas regides cafeicultoras do Centro-Sul (Rio de Janeiro, Minas Gerais e S&o
Paulo), enquanto seguia em decadéncia o Nordeste agucareiro. Para Prado Jr (1981), o
empobrecimento do Nordeste, povoado densamente, desde a implantagdo da col6nia, resultou
numa forte e constante enxurrada demogréfica em direcdo a regiées com melhores
perspectivas de vida e subsisténcia:

este movimento de populacfes tornar-se-a particularmente ativo depois da grande
seca de 1877-80, que despovoard o interior nordestino do Ceara aé a Bahia. As
regides beneficiadas por esta emigragcdo serdo o vale amazbnico (gragas a extracdo
da borracha); o sul da Bahia (producdo de cacau em progresso); finalmente e,
sobretudo Sdo Paulo, o grande polo de atragdo (PRADO JR, 1981, p. 151). Neste

periodo, predominava as atividades ligadas a agricultura e pecuéria, compreendendo
uma populacdo instavel, denominada de rurbana por Faoro (2000b), ou seja, corpo
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social que vive sobre a influencia do campo, é a cidade servindo a zona rural.
Enquanto que o norte e o nordeste sdo considerados outros paises — € 0 Brasil
moderno, ao lado do Brasil colonial, na observagéo de um estrangeiro que analisou o
pais em 1935, haviam “metropoles’ e “colénias’ dentro das mesmas fronteiras
nacionais (FAORO, 2000b).

Cordeiro, narrador de Cacau, relata, ainda, que, em sua chegada na cidade de I1héus,
aprendeu sobre outras formas de relagcdo de trabalho; diferente do que vivera, até entdo, em
Sergipe, o trabaho alugado. Durante a viagem de trem para Pirangi (atual Itajuipe), fazenda
onde seria trabalhador alugado, descreve as diferencas entre a primeira e a terceira classe: 0
narrador afirma que quem possuia dinheiro ia na primeira classe e eles, trabalhadores,
vigiavam naterceira classe, como animais. Amontoados comentavam dos arimes, dos feitos e
do poderio dos coronéis — aqueles que dominavam a lei loca. A chegada de Cordeiro na

regido coincide com uma das crises do cacau: queda do prego e desemprego nas rogas.

Cordeiro reflete como seria dificil obter uma melhora na situagdo econémica e socia
diante dos padrdes locais que fundamentavam a base das relagGes sociais de producéo e
distribuicdo da regido cacaueira. Reflete que, com aquela hierarquia social, os trabalhadores
dificilmente chegariam a ser coronéis e alcancar as fortunas t& sonhadas. Em Leal (1997),
encontramos maior entendimento para este ponto, visto que “a massa humana que tira a
subsisténcia das terras dos coronéis, vive no mais lamentavel estado de pobreza, ignoréncia e
abandono” (p. 43).

O narrador de Cacau enfoca, inclusive, a extorsdo que sofrem dos armazéns das
fazendas, onde o0s precos sdo exorbitantes e onde sdo obrigados a comprar géneros
alimenticios, ferramentas para a lide, aém de roupas e remédios. Com esse relato, Amado se
aproxima do que aqui denominamos padrdo administrativo que fundamentava, pois, 0s
processos e as relagcdes de trabalho que garantiam a dindmica do modelo socioecondmico

predominante: a producéo latifundiéria e extrativista do cacau.

Narrando um pouco da vida em Pirangi, 0 ator ressalta como se comportavam o0s
representantes do Estado, os quais se utilizavam da autoridade que possuiam em proveito
proprio. Nesse ponto, pode-se inferir que, como ator preponderante ha concepcao, eXxecucao e
manutencdo do sistema econdmico de exploragdo, o Estado assume um papel decisivo como
garantidor e validador dos padrdes de administracéo politica que fundamentavam o projeto de

desenvolvimento local, regional e nacional, sob fortes tragos do patrimonialismo.

Faoro (2000a) nos ensina que o0 patrimonialismo portugués, inserido na formagdo

socio-politica e administrativa do Brasil colonizado, ecoa ainda na sociedade brasileira atual,
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em qua as relacOes entre o homem e o poder tomam outra feicdo particular — o
patrimonialismo como base ideoldgica que fundamenta a ordem politica, social e burocrética
nacional reafirma historicamente a apropriacéo do que € publico, sobrepondo o cidaddo a uma
posi¢ao de sudito. Desse modo, como afirma o autor,

[...] o sistema patrimonial, ao contrario dos direitos, privilégios e obrigagdes
fixamente determinados do feudalismo, prende os servidores numa rede patriarcal,

na qual eles representam a extensdo da casa do soberano [..]. A economia e
administragdo se conjugam para a conservagdo da estrutura [...] (FAORO, 2000a, p.
25).

E seguindo asseverando, Faoro afirma que esta prética marca a vida politica e social
nacional até os nossos dias. Nesse sentido, pode-se afirmar que o elitismo brasileiro
conquistou indisfarcaveis posicdes, apresentando-se sob diversas formas, visto que, ®mo
ressalta o autor, “a classe dirigente, a elite ou a classe politica seria, desta sorte, um produto
destilado por qualquer sistema, sistema aristocrético ou democrético, com 0s caracteres
dependentes do solo que a gerou” (FAORO, 2000a, p. 103). Na regido cacaueira, Jorge

Amado mostra que néo foi diferente.

Em Cacau, Amado relembra o papel das mulheres que viviam na “rua da lama”,
denominacdo vulgar da rua de prostibulos. Afirma que muitas daguelas “mulheres da vida’
eram abusadas e estupradas pelos coronéis e seus filhos e abandonadas por suas familias
viamse sem alternativa, a ndo ser viver na Rua da Lama. Aqui, Amado destaca uma leitura
critica da moral social da época, denunciando uma relacdo machista e de submisséo da

sociedade aos coronéis.

Outro dado interessante revelador da moralidade socia e religiosa esta no registro de
gue, mesmo nos prostibulos, as imagens dos santos catolicos e forte religiosidade eram
preservadas. A dimensdo moral € mais um fator afirmativo e legitimador dos valores

socioecondmicos e politicos dominantes na regido do cacaul.

Na trama, € destacada, ainda, outra modalidade nas relacfes de trabalho caracteristica
da zona do cacau baiano: a empreitada, relacdo em que o coronel contrata uma familia para
colher a rogca de cacau e esta aluga outros trabalhadores para colaborar com o0 processo de
trabalho. Nessa modalidade “contratista’, a relacdo de trabalho se fundamenta na contratacéo
pelo corond da derrubada de uma mata, ou na limpeza e, ou plantio de outras culturas
consorciadas ao cacau e, apds determinado tempo, o fazendeiro paga uma quantia estipulada

por cacaueiro e o trabalhador tem direito a parte dos géneros alimenticios, normamente
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XX, umatipica relacdo feudal.

Outro dado relevante na obra € a caracterizacdo das condicdes desumanas de trabalho,
relatadas como devastadoras para a qualidade de vida dos trabalhadores, em que o calor na
barcaca e ainspegdo do trabalho sdo comparados ao inferno. A alimentacéo dos trabalhadores
€ complementada com frutas tipicas da regido, como a jaca e a banana, colhidas na natureza.
Quanto a conhecerem o sabor do chocolate, mais valioso produto econdmico dali, afirmam

gue nunca viram de perto.

No geral, o narrador aponta que a relagdo de trabalho é quase escrava, pois, aém de
todas as péssimas condigdes ja descritas, ressdta, ainda, a presenca dos armazéns nas
fazendas, meio perverso de extorsdo do trabalhador, o qual nunca sabia ao certo quanto devia.

A educacdo para os filhos dos traba hadores era inexistente, restando as criancas e aos
jovens 0 mesmo destino de seus pais: ir para a lida. Enquanto na perspectiva dos coronéis, 0s
trabalhadores tém boa vida, pois a estes sdo dadas varias oportunidades, a exemplo da
moradia e da alimentacdo; para os trabalhadores, os mesmos vivam em situacdo de
semiescravidéo.

Cordeiro, nos periédicos contatos com Colodino (trabalhador letrado que fugiu da
fazenda), fica a par dos movimentos e das manifestacBes ligadas a luta de classes que se
iniciavam no Brasil, incluindo as greves promovidas pelos sindicatos no Rio de Janeiro e em
outras capitais e juntamente com alguns dos seus companheiros de labuta, fomentam uma
tentativa de “greve nas rogas” de cacau. Entretanto, a acdo fora abortada pelo receio de os
trabalhadores serem demitidos e substituidos por outros migrantes. Durante a crise relatada,
os trabalhadores foram obrigados a ganhar salarios ainda menores que o praticado, afim de se

manterem nas fazendas.

Nesse ponto, € possivel inferir que o trabalhador alugado e sua familia, via de regra,
nos textos amadianos, referem-se ao homem cordial, expressdo cunhada por Sérgio Buarque
de Holanda, em 1936, quando nos ensina que ha efeitos decisivos para o nucleo familiar
(desde o periodo da colonizacdo) com a predominancia de lagos de sangue e de coracdo do
agregado para com 0 Seu superior, nesse caso 0s coronéis. O traco de cordialidade esta

intimamente ligado ao desenvolvimento da sociedade brasileira (HOLANDA, 1995).
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Enquanto isso, Maria, filha do coronel Misael Telles, ao ouvir as ideias de Cordeiro,
narrador do romance, chama-o de socialista, concluindo, portanto, que aquela forma de ver o

mundo, baseada em relagtes sociais de trabalho mais justas, tratava-se de ideais socialistas.

Por outro lado, um trago particular de consciéncia de classe também é demonstrado na
acdo de um dos capangas do coronel Telles, ao afirmar que ndo executa ordem de matar

alguém com a sua mesma condi¢éo de vida.

No campo da imprensa, havia dois veiculos de comunicacdo, o Jornal de Ilhéus e um
catdlogo organizado pela sua Associacdo Comercial, em Pirangi, durante a década de 1930.
Fica claro, na narrativa amadiana, que as matérias publicadas, por serem controladas pelos

coronéis, normalmente eram feitas por encomenda.

Num outro momento de crise do cacau, Cordeiro se desilude com a vida naregido e
migra para o0 Rio de Janeiro, atendendo os chamados de Colodino. As cartas que o narrador
escreveu enguanto morou em Pirangi se transformam em subsidio para 0 seu primeiro livro,

um livro que retrata a dura vida dos trabalhadores do cacau, seus sonhos e frustracoes.

As passagens destacadas acima sdo reveladoras, portanto, de que Jorge Amado, ao
retratar 0 modo de vida, as reacbes dos trabahadores, inconformados com o tratamento
recebido e o forte controle social exercido pelos coronéis, também construiu as bases para o
gue denominamos de Administracdo Politica baiana, pautada em padrdes de relacdes sociais
de producdo e distribuicdo semifeudais e semiescravocratas. O autor também registra os
mecani Smos perversos gue repousavam as relagdes socioecondmicas nacionais e baianas, em
particular a cultura do cacau, com a economia internacional, fundadas em uma divisdo

internacional do trabalho excludente.

4.2.3 Terrasdo Sem Fim (1943)

As obras Terras do Sem Fim (1943) e Sdo Jorge dos Ilhéus (1944) narram o
desbravamento das matas sul baianas para o plantio do cacau. Ao ler o segundo romance,
percebe-se claramente a intencdo de Amado de dar continuidade e ampliar as abordagens
trazidas em Terras do Sem Fim. Esta afirmacdo se fundamenta, pois, na preservacéo € ou
evocacdo de alguns personagens e memorias na segunda obra. Segundo ressalta Sousa (Op.
cit., p. 63),
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[...] pode-se observar que esses dois textos estiveram inseridos no movimento da
sociedade de um dado tempo (geragdo de 30), ao lado de tantas outras obras
literérias, como as de Rachel de Queiroz, José Lins do Rego, Graciliano Ramos,
todo considerados romancistas sociais do Nordeste.

A figura dos coronéisem Terras do Sem Fim sdo de homens poderosos, proprietérios
de extensas rocas de cacau, justamente quando a lavoura cacaueira ja era reconhecida como
importante riqueza econdémica regiona e nacional. Tal lavoura atraia muitos interessados, a
exemplo dos trabalhadores vindos de regides secas do Nordeste, de pequenos comerciantes,
aventureiros, gente de toda ordem tentando enriquecer frente as oportunidades daguela

prospera regido.

A narrativa ndo se atém ao momento em que as primeiras mudas de cacau chegaram a
regido, ap contrario, ja aponta um periodo em que os grandes coronéis ali estabelecidos
lutavam por maiores faixas de terra e ampliagéo da riqueza e poderes. Evidencia, nessas duas
obras, de forma mais ampla e contundente, a exploracdo do fomem pelo préprio homem,
fazendo emergir as vozes e as reflexdes dagueles que se encontravam submetidos as préticas
dominantes do coronelato que se formou nas terras do sul da Bahia. Os coronéis, na
perspectiva amadiana, seguiam insaciavels, conquistando terras e dominando gente. Podemos
balizar, conforme nos ensina Guerreiro de Freitas e Paraiso (2001), entre 1890 e 1920, o
periodo de implantacdo da monocultura de cacau no sul da Bahia. “Aqueles tempos foram

atravessados por fendmenos de todos os tipos — demogréficos, sociais, politicos e culturais’
(p. 99).

Esse retrato parcia da sociedade grapitna apresenta um forte teor de critica social e
politica com probleméticas ligadas ao patriarcalismo latifundiario, a exploracdo do
trabalhador, a0 imobilismo socia que se estabelecera naquelas Terras do Sem Fim e a0
modelo tradicional de Administracdo Politica que se consolida na regido, refletindo, assim, o
mesmo padréo secular que se instala na jovem nacdo brasileira desde os tempos coloniais.
Conforme aponta Sousa (Ibidem, p. 66), as narrativas denunciam e abordam, sobretudo, “o
enraizamento do homem no espaco tradicional, da afeicdo desenvolvida no trato das
atividades rurais, do prazer que o cultivo do cacau oferecia, das lutas de interesses

contrapostas entre proprietérios das rocas e 0s seus trabalhadores’ .

As metanarrativas fazem emergir os sujeitos que habitavam aguele espaco — coronéis,
jaguncos, capatazes, comerciantes, prostitutas, trabalhadores alugados -, além de revelar os
arranjos sociopoliticos, base para a consolidagcdo de um padréo de Administracdo Politica

tradicional e conservador, pautado em bases que garantissem que as classes menos
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favorecidas estariam sempre a servico dos “donos da terra’. Ao denunciar as relagdes sociais
de producdo do sul baiano, Amado utilizava diversas expressdes pejorativas que
manifestavam o uso e abuso do poder dos coronéis como o caxixe'*, as manobras juridicas, a
tocaia™, enfim, todos os tipos de subterflgios e “jogos sujos’ que permitiam a posse das

terras ahelas.

As obras ganham vigor e cardter universais, pois revelam os elementos bésicos e
imprescindiveis para a composi¢ao historica que o autor pretendia narrar, tais como 0 mundo
natural (a mata), o espaco fisico que acolhia os sujeitos da agdo (organizagdo das fazendas) e
o tempo especifico das acdes (época do desbravamento e posse das terras, periodo aureo do

cacau).

Terras do Sem Fim narra, desse modo, a formagao socio- histérica da regido cacaueira
da Bahia, com destaque para as atuais cidades de IIhéus e Itabuna. O segundo romance de
Jorge Amado, vinculado ao ciclo do Cacau, revela, portanto, a disputa pelas terras devolutas
do sul do Estado da Bahia por parte de coronéis — proprietarios rurais de fazendas de cacau. A
obra esta dividida em seis partes: 0 navio, a mata, a gestagdo das cidades, o mar, alutae o
progresso. Aqui vale destacar a expressdo gestacdo das cidades, por servir como relevante
manifestacdo do autor em relagdo ao que denominamos, neste estudo, Administracdo Politica.
Ao airmar que toda aguela dindmica permitiu a gestacdo das cidades, Amado estava, ainda
gue inconscientemente, afirmando que as cidades necessitavam de um projeto para se
tornarem reais. Nesse ponto, cabe ressaltar que o autor, ao revelar a forte disputa pelas terras
devolutas, estava traduzindo em linguagem literéria que as cidades nasceriam daquela disputa
irracional e cruel, em que os que se pretendiam ser os donos das terras estavam dispostos a
tudo para preservar seus interesses. Em sintese, a semente das grandes cidades sul baianas, em
especid Ilhéus e Itabuna, estiveram marcadas por uma luta fratricida entre coronéis. Aqueles
anos, relatados por Jorge Amado, confirmam:nos Guerreiro de Freitas e Paraiso (2001), foram
momentos de rdpidas mudangas. chegada constante de migrantes, derrubada da mata e plantio
desordenado das rocgas de cacau, surgimento dos primeiros comerciantes exportadores €

sobretudo, da estruturag@o de uma nova ordem politico-administrativa.

14 Termo que se refere & apropriacéo indevida das terras de terceiros, com o desrespeito & posse, e mesmo
aqueles que possuiam terras titularizadas viam suas fazendas subtraidas pela acdo dos advogados dos coronéis.
As vitimas sofriam um golpe juridico, com a producdo de nova escritura da propriedade afavor de terceiros, sem
nenhum tipo de pagamento ou ressarcimento, havia expulsao de suas préprias terras quase sempre com violéncia.
Ver Guerreiro de Freitas e Paraiso (2001).

15 Emboscada violenta ao inimigo ou opositor. As tocaias eram motivadas por quaisquer situacdes, desde o
tradicional antagonismo politico, até questfes conjugais.
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Amado evidencia que, num navio que parte da Bahia®® rumo a llhéus, vigjam pessoas
obcecadas pela perspectiva de enriquecimento facil na regido. Ali estavam coronéis
produtores de cacau, prostitutas, golpistas e comerciantes. E na terceira classe, encontrava-se
amaior parte dos passageiros, homens e mulheres que iam em busca de trabaho nas terras do
cacau; aguns iam com local certo para trabalhar e outros iam, repletos de esperancas'’,

ofertar a sua forca de trabalho.

Em um dos didlogos entre os vigjantes da terceira classe, um senhor afirma que
importancia tem agueles com bracos fortes ou boa pontaria, assim serviriam para o trabalho
nas rocas ou para ser jagunco de algum coronel. A grande maioria dagqueles que se
aventuravam estava em busca do que era noticiado a época de que naguelas terras do sem fim
o dinheiro era facil e que era ainda mais fécil conseguir um pedaco de ch&o®® para plantar o
fruto que valia mais que ouro: o cacau. Como as terras ndo tinham dono, poderiam, portanto,
pertencer a qualquer um que se aventurasse a conquisté-las. Assim, os relatos de homens que
ali chegaram e fizeram fortuna atraiam, sobretudo, os sertangjos. Juca Badar6, um dos

protagonistas da histéria, selecionava traba hadores ainda no navio.

No final do primeiro capitulo de Terras do Sem Fim, o comandante da embarcacéo,
apos vistoriar a terceira classe, reflete que se sentia como um comandante de um navio
negreiro nos tempos da escravidéo, onde, ao invés de mercadorias, transporta-se gente para

ser escravizada, passagem do texto que confirma a avaliagdo indicada acima.

Os passageiros da embarcacdo muito em breve desbravariam a mata, que dormia seu
sono jamais interrompido, habitado apenas por mitos e assombracdes essas terras tornaram-se
alvo das disputas entre os protagonistas. Encontramos, desse modo, as matas do Sequeiro
Grande'® como alvo da cobica dos corondis, visto que se tratava de uma imensiddo de terras
que of ereciam condicdes propicias para a cultura do cacaueiro com qualidade e abundancia. A
mata exerce enorme fascinio em todos: sgja pelo temor dos seus segredos e animais selvagens,

sgja pelos espiritos que julgam esconder, seja pelas doencas incurdveis que oferece aos seus

16 Feferiam-se & capital do Estado da Bahia, cidade do Salvador, simplesmente como “Bahia’.

17 Os migrantes sonhavam em se tornarem ao mesmo tempo, proprietérios de terras e senhores dos seus
destinos. A propaganda de todas essas possibilidades era promovida por noticias enxertadas nos jornais pelos
Governos da época, afim de reduzir as tensdes sociais nas areas de grande desemprego e pobreza. Ver Guerreiro
de Freitas e Paraiso (2001).

18 O maior estimulo era saber da existéncia de terras apropridveis em abundancia e da possibilidade de ter sua
producdo inseridanarede comercial exportadorainternacional (...)” (Guerreiro de Freitas e Paraiso, 2001, p. 86),
0 encantamento pela possi bilidade de ascenséo social era gigantesm entre todos os migrantes.

19 As matas do Sequeiro Grande, aponta Jorge Amado, ficavam nas proximidades de Pirangi, atual Itajuipe e
limitrofe a Guaraci, hoje Coaraci.
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desbravadores, sgja pelo poder que sua conquista representa. Em cada um daqueles homens,

manifesta-se uma espécie de sentimento pela mata.

Jorge Amado nos apresenta, portanto, os protagonistas do livro: de um lado, Juca
Badaré (com sua familia), que se tratava de um homem abastado, pertencente a uma familia
de pessoas valentes, responsavels por muitas mortes e caxixes realizados na regido; do outro
lado, pela disputa politica e econdmica, vinculados diretamente a conquista das terras do
Sequeiro Grande, estava o Coronel Horéacio da Silveira, antigo tropeiro de burros que
conquistou riqueza e poder politico em toda a regido, temido pela dureza no tratar, tinha fama

de ter pacto com o diabo.

Esserelato revela, pois, a crenca de que asterras do sem fim se tornaram um eldorado
tanto para homens ricos forasteiros como para trabalhadores rurais pobres, todos em busca de
um lugar para viver e congtituir riqueza e consolidar suas familias. Mas, como os padrdes de
relacdes sociais de producéo e distribuicdo no Brasil ndo sofreram mudancas estruturais
significativas, as bases que fundaram a emergéncia dessas novas cidades gestadas na regido
sul baiana reproduziram os mesmos modelos tradicionais, pautados na concentragdo da

riqueza e da renda, na exclusdo social e na exploracdo da massa de excluidos.

Amado ndo precisa exatamente em gue momento se passa a historia, mas nos dé pistas
guando fala da influéncia politica de J. J. Seabra, no governo do Estado da Bahia, aém de
contextualizar a emancipagdo politico-administrativa do municipio de Itabuna, ou sgja, fins do
seculo XIX e primeiras duas décadas do século XX. Ja 0 espaco onde se travaram as disputas
politicas e econdmicas, fora, em grande parte Ferradas®®, Tabocas?! e a cidade de Ilhéus. O
povo assistia atdnito a todos os fatos, enquanto 0s personagens pertencentes a elite agraria

cuidavam dos destinos de todos naquelas terras do sem fim.

Como uma distor¢do do sistema representativo e da soberania popular, em Ultima
insténcia, a pratica do elitismo gera, segundo Faoro (2000a), profundas perturbacbes na
sociedade em que se instala e na politica que se pratica a parti dali. Por essa razdo, a prética
do €litismo no Brasi| reflete, segundo o autor,

[...] umalonga heranca — heranga social e politica — concentrou o poder minoritério
numa camada institucionalizada. Forma-se, desta sorte, uma aristocracia, um

estamento de caréter aristocrético, do qual se projeta, sem autonomia, uma elite, um
escol dirigente, uma ‘classe’ politica. Ele forma a base do Estado, sempre que ondas

20 Atual distrito de Itabuna.
21 Atual cidade de Itabuna.
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sucessivas, tumultuérias, renovadoras, ndo o varrem, em nome do poder majoritario
(FAORO, 2000a, p. 104).

A perspectiva histérica revelada por Faoro (2000a) aponta que, apds quatro séculos de
hesitacOes contra a ordem de coisas aqui implantadas, de avangos e recuos, perpetuam-se
fortes antagonismos entre Estado e nacdo, entre governo e povo, numa sucessao de equivocos

renovados ao longo do tempo.

Na regido cacaueira ndo era diferente. Nesse periodo, a justica, a politica municipal e a
imprensa, por exemplo, estavam a servico dos coronéis e cada um dos protagonistas, possuia
uma rede de correligionarios em todos os segmentos da sociedade, 0s quais endossavam 0s
desmandos e 0s crimes praticados por eles. Assassinatos sem julgamentos ou com
julgamentos forjados, tocaias, caxixes de terras, e toda ordem de crimes e maus tratos aos

trabal hadores faziam com que o senso de impunidade dos coronéis sd aumentasse.

Dentre vérias passagens da obra, destacamos trés como expressdes relevantes para a
anadise proposta neste estudo, sdo elas. quando os jagungos dos Badard, mesmo cometendo
assassinatos a luz do dia, jamais eram presos ou julgados, visto que o juiz de IIhéus era “ gente
dos Badard”, o que evidencia protecdo da justica as necessidades do coronelato — 0 negro
Dami&o, braco direito de Juca Badar6 nas tocaias, havia perdido as contas de quantos havia
“derrubado”; o relato do incéndio realizado no cartorio de Venancio, onde, apos o registro de
posse das terras do Sequeiro Grande pelo advogado do Coronel Horécio, o Coronel Teodoro
das Baralnas, correligionario dos Badard, incendeia o cartério em Tabocas; e, por fim, cabe
destacar a passagem onde ressalta que o Coronel Horéacio que, mesmo sendo responsavel pela
tortura e assassinato de trés homens que trabalhavam em suas terras, fora absorvido no
julgamento gracas a virada politica local e o afastamento dos representantes da justica que

poderiam ter |he condenado.

Por outro lado, Antonio Vitor, trabalhador alugado, descreve o dia a dia daqueles
milhares de migrantes que ali chegaram em busca de uma nova vida. Ele proprio, vindo de
Esténcia (Sergipe), rapidamente se deparou com as péssimas condicdes de moradia —
normalmente em casas de barro, barractes coletivos ou em baixo das barcacas de secar cacau,
de trabalho — que se iniciava as 5 horas da manha e se encerrava ao anoitecer, de alimentacéo
— baseada, sobretudo, em café preto e carne seca com farinha, além das frutas nativas (com
destaque para a jaca). Apds algum tempo, Antonio Vitor € promovido a capanga dos Badard,

selecionado pela rapidez de seu tiro e de sua pontaria.



61

Tais aspectos sdo agravados com a descricdo da submissdo dos trabalhadores das
fazendas a0 serem obrigados a fazer todas as suas compras nos armazeéns, que forneciam toda
ordem de artigos, vestuario, alimentos e até instrumentos de trabalho, tudo com precos
elevados quando comparados aos valores praticados em I1héus, por exemplo, pois geramente
0s coronéis cobravam o dobro do valor. Assim, a divida com o armazém tornava-se
impagavel, estando os alugados (trabalhadores) presos aquela realidade por anos a fio; as

vezes, morriam devendo ao fazendeiro.

Nos trés livros analisados encontramos essa obrigatoriedade das compras dos
trabalhadores alugados aos armazéns das fazendas de cacau. Como t&o bem ressalta Caio
Prado Jr., (Op. cit., p. 158), a presenca opressora dos armazens, em parte,

[...] torna-se fécil por causa das distancias que em regra separam as exploragfes
rurais dos centros urbanos e do comércio, o que faz do proprietario, quase sempre,
um fornecedor obrigatério dos géneros consumidos por seus trabalhadores. Doutro
lado, o baixo nivel cultural da massa trabalhadora do pais, tdo recentemente egressa

da escraviddo, facilita o mangjo arbitrério das contas sempre em prejuizo do
empregado.

Nessa perspectiva, um personagem de Terras do sem fim, um alugado “cearense”,
afirma que os seus pais foram escravos e aquela realidade que vivia era muito pior do que se
contava sobre a escraviddo, pois viera para o sul da Bahia com a promessa de melhoria
econdmica e o0 que encontrou foi exploracdo. Ressalta, ainda, que ndo adiantava fugir, pois,

em qualquer fazenda, o sistema era 0 mesmo.

Via de regra, na sociedade grapilna, o papel da mulher estava ligado aos trabalhos
domeésticos e a familia. A vida socia das mulheres ricas se resumia as programacoes
religiosas, enquanto que as mulheres que lavravam aterra tinham uma carga de trabal ho igual
ou maior que a dos homens lavradores. O machismo imperava nas relagdes, enquanto que a
submissdo da mulher a figura masculina era uma constante. A Unica personagem que fugia a
tal regra era Don’ Ana BadarG, que se equiparava ao seu tio e ao Sseu pai nos interesses pelos

negocios.

Para além dbs questdes politicas, juridicas, administrativas ou éticas, a presenca da
Igrgja Catdlica nas terras sul baianas, naguele momento, transitava entre 0S gQrupos
oposicionistas e conseguia doagdes de ambos os lados para a construgdo do colégio de freiras
e da nova Catedral de S&o Jorge, ambos em Ilhéus. O mesmo valia para a Catedral de Séo
José, apos a fundagdo de Itabuna. Entretanto, a obra ndo apresenta qualquer compaix&o ou

real preocupacdo dos representantes religiosos com os pobres ou com o sofrimento dos
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trabalhadores alugados. O curandeirismo, os deuses do culto afro-brasileiro e o espiritismo

aparecem de formargpida e superficial.

Em se tratando de educacdo, era possivel apenas paras as familias abastadas em gque as
criangas possuiam professores particulares ou eram enviadas para internatos em outras
cidades. Inexistia educacdo publica. Inexistiam também preceitos de salde coletiva e
saneamento basico. A febre, a bexiga e a desnutricdo atingiam até as familias dos coronéis.
Somente no final do livro, com o progresso de Ilhéus e Itabuna, sdo relatadas a pavimentacéo
das ruas principais e o controle da uma febre que assolava os grapiunas: tratava-se de febre
tifo.

As casas exportadoras eram modestas naquele momento, existiam trés ou quatro,
relata Amado, sendo a mais expressiva delas a Zude, Irméo e Cia. A producéo de cacau era
guase totalmente consumida no mercado interno e os exportadores trabalhavam n&o apenas
com o cacau, mas também com fumo e algoddo. As pequenas casas exportadoras em Terras
do Sem Fim representavam apenas sec¢Oes das grandes casas exportadoras suicas e alemas. Os
precos eram impostos pela Inglaterra e a produgéo nacional era inferior a da Costa d’ Ouro. O
crescimento da producdo local e a demanda internacional mudaram esse cendrio

posteriormente.

Jorge Amado nos conta que o povoado de Ferradas nasceu em torno de um armazém
gue o Coronel Horécio instalou na localidade, dai, em pouco tempo, foram surgindo casas,
becos e pegquenos comeércios ao redor do seu depdsito de cacau. Tal depdsito era o local onde
a producdo das fazendas do coronel era reunida e depois entregue aos compradores e
exportadores. Ferradas aparece no texto como “feudo” de Corone Horécio — todo o
eleitorado local era controlado por ele, 0 qual fazia planos de levar a estrada de ferro até |4,
t80 logo J. J. Seabra ganhasse as elei¢des. Por algum tempo, foi mais importante que Tabocas
(ambas as localidades faziam parte do municipio de I1héus). Era o centro financeiro das terras
mais distantes da regido do cacau ¢ em contraste com sua pujanca financeira, estava a ma

gualidade das hospedarias e os problemas de salde publica.

Nas elei¢des municipais, por influéncia do periodo colonial, a escolha dos candidatos
predominava sobre a competicéo, em que a pré-qualificacdo social tanto de elegiveis, quanto
de eleitores, que deveriam, desde o berco, estar qualificados para deliberages e para o poder
de mando. Mas, apesar ¢k o liberalismo em terras brasileiras se manifestar, segundo Faoro

(20004), por volta de 1820, o que se notou fora a condescendéncia com 0 modelo sem a red



63

adesdo ap mesmo, assim as elei¢cdes permaneciam “manipuladas, artificiosa nos instrumentos
efalsas naessencia’ (FARORO, 20003, p. 412).

Durante o final do século XIX e inicio do século XX, nas estagdes el eitorais, 0 que se
percebia era uma mobilizacdo da engrenagem politico-administrativa para cativar votos. Os
coronéis detentores de patentes da Guarda Nacional ou agueles que se tornaram coronéis pelo
acumulo de riqueza se movimentavam com suas respectivas redes de contato, com empregos
favorecidos, além da conexdo com a policia e a justica cativas; 0s grupos politicos partiam
para o recrutamento nas fazendas e nas cidades. Com a reforma empreendida em 1881, “[...]
as eleicdes se fazem mais pacificas, mas nd menos falsas. N&o toca nenhuma reforma na
guestdo visceral, que ndo seria obra da lel, a independéncia econdmica do eleitor” (FAORO,
20004, p. 432).

Sobre a emancipacdo politica e administrativa de Tabocas, Amado aponta, do mesmo
modo, que foi retardada por influéncia dos Badard, visto que tanto Ferradas quanto Tabocas
faziam parte atualmente do municipio de Itabuna e compreendiam as terras de Coronel
Horécio a época. Apesar ¢k 0 autor ndo precisar em que momento ocorreu tal fato, sabe-se
gue Itabuna foi fundada em 1910.

Na época das elei¢des reinava o clima de hostilidade entre “as gentes’ de um grupo e
de outro. As fraudes eleitorais eram corriqueiras, sendo que até gente morta aparecia para
votar. Periodo eleitoral era sempre agitado, com mortes e “barulhos’®?. Pelo clima de
hostilidade, a casa e o local de trabalho dos candidatos ficavam sob forte vigilancia dos
jaguncos dos Badaré ou de Horacio, com a presenca demarcada dos advogados, médicos,

dentistas e até farmacias de cada partido. A fidelidade politica imperava naquelas terras.

E nessa seara que 0 homem comum, pobre, analfabeto e sem direitos reconhecidos
torna-se compadre dos coronéis ou passa a apadrinhado deles. Ademais, o coronel benfeitor
agrega ao seu grupo de conexdes um corpo de médicos, advogados, padres, comerciantes,
capatazes, como demonstra Jorge Amado. Portanto, trata-se de um poder homem a homem,
nado racional, pré-burocrético, de indole tradicional, conforme nos indica Faoro (2000b). Esses
super-fazendeiros dispdem da vida e do destino desses outros homens, baseando sua atuacéo
na lealdade, no respeito e na veneragdo do compadrio, anulando-se inclusive a possibilidade

de autoconsciéncia destes. Como afirma Faoro (2000a, p. 206),

22 Amado caracteriza os chamados barulhos como uma baderna ou vandalismo, uma disputa direta e desmedida
entre 0s grupos — com a préatica de incéndios, tiroteios, quebra-quebra e outros crimes que fossem demandados
pelos autores.
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[...] plenamente desenvolvida, a dominagdo pessoal transforma aquele que a sofre,
numa criatura domesticada: protecédo e benevoléncia lhe sdo concedidas em troca de
fidelidade e servicos reflexos. Assim, para aquel e que esta preso ao poder pessoal, se
define um destino imével, que se fechainsensivelmente no conformismo.

Do mesmo modo, estava configurada a imprensa local, com um semanario ilheense
ligado aos governistas (O Comércio) e outro aos oposicionistas (A Folha de Ilhéus), sendo

responsaveis por trocas de insultos expressos e denuncias veladas.

A prética dos “caxixes’ também era constante por parte de ambas as redes de
correligionérios: advogados, tabelides, juizes e testemunhas falsificavam assinaturas e

documentos diversos, a fim de ampliar as terras dos coronéis Juca Badar6 e Horacio.

A luta sangrenta pelas terras do Sequeiro Grande se inicia inclusive por conta de um
caxixe realizado pelos advogados de Horacio, os quais foram mais rgpidos, visto que afamilia
Badar6 também montava a sua prépria documentacdo gque comprovava a posse daquela

imensiddo de terras.

As disputas por aquelas terras levaram alguns anos e promoveram incontaveis mortes.
O Coronel Horé&cio da Silveira, apos variadas tocaias, atentados e conchavos politicos, saiu
vitorioso da disputa, liquidando Juca Badaré e arruinando financeiramente sua familia. A
repercussao da luta pelo Sequeiro Grande se espalhou por todo o pais, sendo Horécio agora da

Situacdo nos governos municipal e estadual, considerado benfeitor da zona cacaueira.

4.2.4 S0 Jorge dos | 1héus (1944)

Como ja ressaltado, a rigor, Sdo Jorge dos Ilhéus € uma continuacéo do livro Terras
do Sem Fim, com a trama e grande parte dos personagens remanescentes do livro escrito em
1943. Superado o0 momento da luta pela posse das terras, com o conflito direto entre os
coronéis, SAo Jorge dos IlIhéus retrata a luta posterior pela posse definitiva das terras do
cacau. Quica uma posse coletiva daquelas terras. Encontramos em Araljo (2003) que ambos
os livros formam um s6 nlcleo ao afirmar que “[...] se desdobram dois periodos distintos: a
conquista da terra pelos coronéis feudais no principio do século e a passagem da terra para as

maos &vidas dos exportadores nos dias de ontem” (p. 63).
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A exemplo de Cacau, a histéria se passa ha década de 1920 e 30, pois, apesar de Jorge
Amado ndo explicitar o periodo, remete-nos a acontecimentos da politica nacional, tais como:

a Coluna Prestes, o0 governo de Washington Luis e o Integralismo.

A trama da passagem a personagens que revelam as novas relagbes sociais de
producdo, isto €, o novo padrdo de Administracdo Politica que se desenvolveu nas terras do
cacau. Entramem cenaem Sao Jorge..., 0S vorazes exportadores de cacau, representantes do
capital internacional, que ambicionam tornaremse proprieté&rios das fazendas de cacau,
controlando o fluxo de producéo e ditardo seu prego no mercado internacional. A politica
local fica a cargo dos filhos dos agora velhos coronéis de Terras do Sem Fim, normamente

formados em Direito na capital do Estado ou no Rio de Janeiro.

O livro esta estruturado em cinco capitulos: A Rainha do Sul, Os lavradores, A Chuva,

A alta e A baixa.

A histéria se passa 30 anos ap6s as grandes |utas pelas terras do Sequeiro Grande. As
cidades de Itabuna e I1héus continuam como palco da trama. Todavia as cidades ja apresentam

consideravel crescimento urbano e desenvol vimento sociocultural.

Ilhéus, a “Rainha do Sul”, com forca comercia e riqueza crescente, possui 0 quinto
maior porto exportador do pais, responsavel, segundo Jorge Amado, por 98% de todo o cacau
produzido no Brasil. Em raras cidades no pais, a época, havia um crescimento téo rgpido, ruas
abertas, construgdes de todo tipo, com pragas, jardins, iluminagdo publica, &gua e esgoto
canalizados. Nesse periodo, sua populacdo® era estimada em 150 mil habitantes. A
atura, a cidade ja dispde de aeroporto, cinema, transporte publico, cafeterias, teatro, sistema
de telefonia, dém de um estédio de futebol. Porém, a despeito de toda a modernidade na
“Rainha do sul”, reinava o patriarcalismo nas relagbes socials de producdo, revelando, pois,
gue, apesar dos avancgos, foram preservados praticamente 0S mesmos interesses locais,

alterado apenas pela presenca da hegemonia dos interesses do capital internacional.

Prova da andlise acima é revelada nos escritos de Amado, especialmente quando
descreve as condigdes desumanas de trabalho e de vida dos alugados, apesar de todo
progresso material da regido. As moradias sdo precérias, a alimentagdo baseada num nimero
restrito de géneros alimenticios. Persistia a problematica dos armazéns, onde os débitos dos

trabalhadores jamais se encerravam diante da obrigatoriedade do consumo exclusivo nos

23 Guerreiro de Freitas e Paraiso (2001) nos mostram que a popul acéo de |1héus cresceu entre 1980 e 1920 com a
taxa média superior a 6% aa. Entre 1920 e 40, a taxa média se mantém em 3% ao ano.
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armazéns das proprias fazendas na qual trabalhavam, além dos precos abusivos cobrados para
toda a ordem de produtos, sobretudo alimentos e ferramentas. Desse modo, Amado denuncia
gue o sonho do trabalhador em enriquecer naguelas terras e conquistar a sua prépria fazenda,
se desfaz. A libertagdo s6 se dava pela morte ou pela fuga, conforme reflete o trabalhador
Varapau, alugado do Coronel Frederico Pinto.

Mas, em virtude da plena expansdo da lavoura cacaueira em Sdo Jorge dos I1héus, a
terceira classe dos navios continua a chegar abarrotada de homens e mulheres, todos em busca
de ocupacdo, sobretudo migrantes vindos do Norte e de outros estados do Nordeste. No cais
do porto, permanece afeira de méo de obra dos chegantes que se dobravam como escravos e,

apos escol hidos, tomavam o trem em direc&o a ltapira, Itabuna, Pirangi e Agua Preta.

A producdo, também permanece rudimentar, todavia é inserida na paisagem das
fazendas uma novidade: a estufa de secagem das améndoas para 0s periodos chuvosos ou para
0s momentos de grande colheita. Entretanto, seja na versdo a lenha, sgja na versdo elétrica, a
estufa era temida pel os trabalhadores, visto 0 imenso calor que emitia e o risco de acidente ao

gual estavam expostos.

Educacéo e salide publica inexistiam em Sdo Jorge dos llhéus e em Terras do Sem
Fim, onde a educacdo estava voltada apenas para cs filhos das familias abastadas, nesta
ultima, agora, com a existéncia de colégios na cidade. Enquanto isso a sallde era assistida por
médicos vinculados aos coronéis locais, e a febre tifo havia sido controlada e ndo mais

assustava os trabalhadores das fazendas.

Jorge Amado nos apresenta a favela llha das Cobras, com suas ruas enlameadas e
pouca iluminacdo publica. Era moradia de ladrdes, desempregados, comerciarios, fugitivos da

policia e especialmente local de encontro dos poucos comunistas que havia na cidade.

O Partido Comunista de IIhéus buscava atuar em toda a regido, reunindo um
agronomo, alguns choferes, empregados do comércio, um sapateiro, um professor, operarios
da fébrica de chocolate, da estrada de ferro e do porto. Apesar do empenho dessas células,
todavia, ndo conseguiam conquistar partidarios dentre os trabalhadores alugados, pois a
maioria deles, evidencia Amado, temia areacdo do coronel ao qual era agregado. Além disso,
a ignorancia era tamanha que nem sabiam se 0 pais vivia huma Monarquia ou numa
Republica, alguns pensavam até que Pedro Il ainda reinava. Por esses motivos, o Partido
Comunista ndo conseguiu se desenvolver junto aos campesinos. E como era perseguido pela

policia, visto ser considerado partido ilegal no pais, a atuacéo publica do partido em Sao



67

Jorge dos Il1héus se dava com as reunifes realizadas na llha das Cobras e atuava mediante a
distribuicéo de panfletos que divulgavam os preceitos comunistas e aertavam a populagéo

sobre a exploracéo e os planos dos exportadores por exemplo.

A imprensa local se amplia: enquanto Ilhéus permanece com dois jornais — Diério de
Ilhéus e 0 Jornal da Tarde, Itabuna passa a ter dois seman&rios — O Século e O Dia. Os
periédicos continuam envolvidos com as questdes politicas partidarias, mas agora o leque de
assuntos se amplia para abordar assuntos como: sociedade, cultura, questdes trabalhistas,
economia internacional, enfim apresentam uma diversidade de matérias que nos permitem
inferir que havia uma maior liberdade da imprensa que em Sao Jorge dos II1héus. Mas o papel
fundamental dos jornais ainda era acompanhar a propria dinamica socioecondmica da regiao

nas primeiras décadas do século XX.

Os protagonistas de Terras do Sem Fim aparecem em Sao Jorge dos Ilhéus apenas
como personagens secundérios. Coronel Horacio da Silveira, agora com mais de 80 anos de
idade, tornou-se 0 maior produtor de cacau da regido desde as disputas do Sequeiro Grande;
naquele momento, vivia sozinho em sua principa fazenda e quase ndo vigjava para I1héus por
conta da salde debilitada, mas, devido a sua figura mitica, seguiatemido por todos. Seu grupo
opositor, os Badard, perdeu na época dos barulhos, o Coronel Jucag logo depois perdeu,
também, a fortuna e o patriarca da familia, Sinh6 Badard, que morreu de desgosto; em Sao
Jorge dos Ilhéus, Don’Ana Badard, a Ultima representante da familia que vivenciou as
disputas de terra com o Coronel Horécio, subsistiu na pequena propriedade que restou,
lidando diretamente com a producdo de cacau e vivendo modestamente com as filhas e 0

marido.

A casa exportadora Zude, Irméo e Cia. a essa atura possuia sede prépria no centro de
Ilhéus e funcionava num prédio de quatro andares, negociando exclusivamente o cacau.
Carlos Zude, seu agora Diretor, possuia amplas perspectivas comerciais em relagdo ao cacau e
acdentava projetos grandiosos. Em varias passagens do livro, recordase do irméo

Maximiliano, fundador da empresa, o qual se referia aos coronéis como “os donos das terras’.

Entra em cena A Companhia Exportadora de Cacau de |Ihéus, que ocupava na cidade
todo um quarteirdo. O cacau era 0 seu principal negocio, compreendendo a maior firma
exportadora do pais, porém ndo era o Unico negdcio da Companhia. Karbanks, americano, seu
Diretor-Presidente, representava no Brasil outros negécios. a companhia americana de
aviagdo, a companhia sueca de navegacdo, a companhia americana de seguros naritimos,

outra de méquinas de escrever. Jorge Amado nos conta que foi Karbanks quem conseguiu
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contrato para que atracassem navios cargueiros em llhéus e dali partiam direto para os
Estados Unidos, Alemanha e o Norte da Europa. Assim, conjuntamente com os demais
exportadores, pressionaram o0 governo federal para a realizacdo de melhorias na barra e no
porto, a fim de gue comportassem navios de grande porte. Tais exportadores preferiam
transferir as améndoas das fazendas para os depésitos em I1héus, em caminhdes, através das

estradas de rodagem, que representava tremenda concorréncia para a estrada de ferro.

Amado nos aerta que Karbanks, Zude e os outros exportadores estavam em toda
parte, ligados a uma infinidade de negécios, inclusive por trés da direcéo do Banco de Auxilio
a Lavoura. Nesse momento, Jorge Amado chama atencéo que se aproximava 0 momento da

luta entre os coronéis desbravadores, plantadores de cacau, e 0s exportadores.

Por tudo isso, Araljo (Op. cit., p. 63) nos indica que Amado, em Sao Jorge dos I1héus,
trata efetivamente da apropriacéo da terra pelos exportadores:
[...] interpreta os estégios dessa apropriagdo e das consequéncias dos homens pela
acdo gananciosa, 0 eterno processo da exploragdo do homem pelo homem, fruto da
estrutura capitalista, de par com os dramas universais presentes na obra. A margem

desse processo, em curso paraelo, descreve a subvida dos trabalhadores nas
fazendas de cacau, suaignoréncia, sua miséria, suamorte, em progresso.

A Associacdo Comercia de Ilhéus ocupava um prédio suntuoso em frente a prefeitura
da cidade. Carlos Zude, seu presidente, engendrava, justamente nesse espaco, 0 Sseu grandioso
plano contra “os donos da terra’. Partindo do pressuposto de que ha muito tempo os
exportadores poderiam ditar os precos para 0 mercado internacional, porém, encontravam-se
na condicdo de intermediarios, estando suscetiveis ap comportamento excéntrico dos
coronéis, as intempéries da producdo artesanal, a resisténcia dos fazendeiros a implantacéo de
novas técnicas de producdo, além da insatisfacdo e baixa qualificacdo da mdo de obra. A
ambi¢do de Zude era mudar todo o cenério, afim de eles mesmos, os exportadores, tornarem

se donos das terras.

Na ansia de criar raizes em Ilhéus, 0 grupo de exportadores, seis ou sete no total, pds
em pratica um plano arquitetado por Zude e Karbanks. Diante da crise de producéo no
Equador, explicam aos demais exportadores que chegou a hora de ter total seguranca sobre
aqueles negdcios do cacau. Afinal, o capital e a sede das empresas eram de fora do pais, mas
grande parte daterra pertencia a trés ou quatro coronéis. Pactuaram, desse modo, que ditariam

a atados precos na regido, instigando o endividamento dos fazendeiros e, apds trés ou quatro
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anos, fariam com que os pregos despencassem, permitindo a hipoteca® das terras, em troca
das altas dividas que os produtores a essa atura teriam junto as casas exportadoras. Seria um
grande investimento inicial por parte do grupo de exportadores; todavia, ao final da alta, o
retorno seria absoluto com a téo esperada posse das terras produtoras do cacau. O plano fora
aceito por todos ali reunidos e, representados por Zude, passaram a se envolver em variados
segmentos da sociedade, fomentando inclusive discordias familiares e patrocinio politico-

partidario. A alta dos pregos se estabel eceu imediatamente.

Para os trabalhadores das fazendas, a ata dos pregos ndo representaria melhoria
alguma em sua condicdo miseravel de vida. Nem a riqueza crescente dos coronéis, nem o
progresso da zona cacaueira mudariam o rumo daqueles alugados, reflete Sérgio Moura,
Secretério da Associagdo Comercial, poeta e estudioso do marxismo. Ao presenciar a reunido
dos exportadores, Moura repetiu para S mesmo: “o imperialismo quer tomar conta de tudo,

val engolir tudo”.

Ora, s 0 fenbmeno coronelista se estruturou como uma relagdo de compromisso
diante do poder privado decadente e o poder publico fortalecido, é natural, portanto, que a
acdo premeditada dos exportadores, enquanto representantes do capital financeiro
internacional, fosse para além do controle de precos do cacau Encontramos em Sao Jorge dos
Ilhéus o fomento por parte dos exportadores de tudo que minava o fenbmeno coronelista: de
um lado, a ata dos precos e em seguida, a sua baixa total, o que endividou e faliu uma série
de fazendeiros; e, de outro, o patrocinio articulado, de agdes que permitiam a urbanizacéo e a
diversificacdo econémica de Ilhéus, além do fortalecimento do debate politico, com ainclusdo
de novos atores na arena de debates, como os integralistas e os comunistas por exemplo. Leal
(1997) nos lembra, inclusive, que o aperfeicoamento do sistema eleitoral, a partir de 1930, o
confronto com banqueiros e pequenos industriais, além da ampliacdo das garantias as
magistraturas, do ministério publico e da acéo policial, concorrem para a corroséo do poder
do coronel e o enfraguecimento desse fenémeno.

Nessa Ultima obra selecionada, Amado enfoca, em sintese, a transferéncia da
apropriagdo das terras, como consequéncia do colapso da economia cacaueira em virtude da

perda das fazendas de pequenos, médios e grandes fazendeiros, arruinados e vitimados pela

24 Guerreiro de Freitas e Paraiso (2001) nos alertan que houve destaque para o crédito hipotecario no
redirecionamento da concentracéo de terras na regido cacaueira, sendo que a ndo exigéncia de formalidades nos
contratos apresentava em contrapartida a cobranga de juros exorbitantes e toda ordem de multas. Todas as
manobras tinham a finalidade de aproximar o capitalista da posse das terras hipotecas. Os autores (Op. cit., p.
122) apresentam uma lista de exportadores que passam a atuar como fazendeiros em torno de 1915.
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acdo coordenada dos exportadores junto as oscilacdes do preco no mercado. A terra troca de
maos. Os caxixes primitivos sdo trocados pelo jogo financeiro ligado a bolsa ce valores, o
comando dos exportadores sobre a economia completa-se com a posse das terras, garantindo
seu poder e controle da producdo. Neste momento, emerge, pois, um novo padréo de
Administragdo Politica, em que os interesses internacionais iréo subjugar o poder local a um
processo de acumulagéo e apropriagdo de rigqueza foraneo. Aqui cabe um guestionamento a
partir das provocacfes de Jorge Amado referentes a avaliagcdo das consequéncias do choque
de dois padrdes de administracdo politica que tinham por objetivo apenas preservar 0s ganhos
dos coronéis, de um lado, e os exportadores rentistas, de outro. E como ficariam os
trabalhadores nesse embate: com a mesma falta de sorte de antes, ou sgja, entregues a sua

prépria sorte.

Aqui cabe, portanto, reforcar a interpretacdo da Administracdo Politica sobre a
transicdo que se inaugurou no Brasil e que, de algum modo, contribuiu para promover
mudangcas substanciais nas relactes do poder local no sul da Bahia, a medida que se fortalecia
0 processo de integracdo da economia local e regiona a dindmica nacional, bem como dessa
em relacdo a economia internacional. A forma clara com que Jorge Amado descreve os
conchavos entre as elites exportadoras sdo reveladoras da concepcdo de um novo padréo de
relagdes sociais de producdo e distribuicdo, porém ndo menos perverso para os interesses

nacionais e local's se comparado ao modelo anterior, liderado pelo coronelato.

Nessa Ultima obra, € possivel, pois, fechar um ciclo socioecondmico e iniciar um
outro, sem, contudo, vislumbrar alternativas que possibilitem alterar minimamente a estrutura
socia, cultural, econdmica e politica da regido sul baiana que garantisse a populacdo
marginalizada (os trabal hadores, as prostitutas e toda a massa de escravizados) vislumbrar um
horizonte que garantisse, de algum modo, melhores condigdes de vida e sobrevivéncia. Sem
davida, ao retratar e interpretar de forma critica o processo que possibilitou a transferéncia da
posse das Terras do Sem Fim, Jorge Amado nos permite, assm, observar que, em Sao Jorge
dos llhéus, estaria sendo concebido um Projeto de Nac&o que permitiria uma reconcentracéo
da riqueza e da renda nas méaos de uns poucos exportadores, repetindo, com outra melodia,

um enredo ja conhecido.

Outro elemento relevante apontado por Amado efere-se a0 processo de transicéo
politico em consegquéncia da Revolucdo de 30 e do esforco de Vargas em modernizar as
ingtituicdes publicas, assumindo a bandeira da modernizacdo ingtitucional e administrativa

entre 1930 e 1945. A medida que o Estado naciorel e o governo ganhavam densidade politica,
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econdmica e social, 0 poder do coronelato tendia a reduzir-se e a perder a forca de outrora.
Mas as marcas culturais ja estavam bem assentadas e tardaria muito tempo, ainda, até a
libertacdo da populacdo que passaria, rapidamente, para o jugo dos interesses dominantes de

outros interesses econdmicos (regionais, nacionais e internacionais), conforme ja apontado.

Buscamos, portanto, compreender a organizacdo do sistema produtivo da sociedade
sul baiana, de como os aentes econdmicos agiam dentro daguele sistema, como estava
distribuida a riqueza ai produzida e a propor¢cdo com que cada grupo consumia as riquezas
geradas pelo conjunto da sociedade grapilna. Jorge Amado nos revela, através de sua
minuciosa descricdo nas obras selecionadas, 0 modo de vida dos grupos sociais que se
instalaram naguele espago sul baiano. A coeréncia interna dos textos fica evidenciada a partir
do entrecruzamos com os relatos historiograficos. ApOs essa rica e surpreendente experiéncia,
sob a 6tica da Administracéo Politica, reafirmamos a importancia da (re)leitura dos processos
gue fundamentaram a formagdo social, econdmica, politica, administrativa e cultural do

Brasil, a exemplo do que nos ocupamos neste estudo.



5 CONSIDERACOES FINAISE APONTAMENTOS PARA NOVOS ESTUDOS

O presente estudo, inserido em um movimento mais amplo de articulacéo entre a
histéria e a literatura, pretendeu agregar, a dimensdo de analise critica e contextualizada
j& consolidada da narrativa historicaliteréria brasileira, a perspectiva da Administracéo
Politica. Com esse esforgo, acreditamos contribuir para avancar no movimento jainiciado por
outros autores comprometidos em dar maior densidade académica e cientifica ao pensamento
administrativo, a exemplo do grupo de Estudos de Administracdo Brasileira (ABRAS),
liderado por Paulo Emilio Martins (2007), além de outras contribui¢des iniciais como o texto
elaborado por Rigo (2012), que buscou identificar em que medida algumas cronicas de
Machado de Assis podem contribuir para a interpretacédo do padrédo de Administracao

Politica brasileira desde o inicio do século XX.

Inspirados nesse movimento inicial, bem como confiantes na densidade do conceito e
fundamentos tedrico- metodoldgicos que sustentam o campo da Administracdo Politica,
construidos e difundidos pela Escola de Administracdo da UFBA, consideramos que seria
possivel ampliar as possibilidades de entrelacamento dos campos da histéria e da literatura
com a perspectiva critica apontada pela Administracdo Politica. Nesse sentido, propusemos
fazer, neste estudo, uma reinterpretacéo de obras selecionadas de Jorge Amado, de modo a
iniciar um movimento comprometido com a construcdo de bases analiticas consistentes do
pensamento administrativo que fundou, legitimou e consolidou padrdes de relacdes sociais de
producdo e distribuicdo que marcaram e ainda marcam a sociedade baiana, com énfase nos

modos de vida e organizacdo socioeconémica, cultural e politica daregido do cacau.

Foram selecionadas trés obras® cléassicas de Amado, tendo como recorte espacia e
temporal a reinterpretacdo do contexto socio-histérico brasileiro, baiano e internacional
ambientado entre fins do século XIX e os anos 30 do século passado, tomando, pois, como
base analitica, o retrato historico e literario que o autor nos apresenta sobre a dindmica da
economia do cacau, palco da formagdo socioecondmica, cultura e politica que embasou as
relacdes complexas entre campo e cidade que conformaram aguela rica e prospera regido sul
daBahia.

Ressdtado a importancia de interpretar a Administracdo Politica com base em

classicos da literatura brasileira, nesse caso a literatura amadiana, vale destacar os pontos que

25 Cacau (1933), Terras do Sem Fim (1943) e Sao Jorge dos |l héus (1944).
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acreditamos reforcar e validar a importancia deste estudo: o aspecto principal diz respeito as
revelacBes que o autor nos traz sobre a dimensdo da vida politica do pais e da Bahia, tanto no
gue diz respeito a detalhes do cotidiano da vida socia, quanto no que se refere ao caminho
gue o poder percorre dentro da Administragdo Publica e da Sociedade, base fundamental para
0 gue aqui denominamos dimensdo da Administracéo Politica. Ao identificar e denunciar as
relacdes de poder que fundamentavam as relagdes sociais de producdo e distribuicdo daquela
sociedade, Jorge Amado nos mostra questbes vinculadas as dimensdes da centralizacéo
politica nas méaos do Estado e da relagdo perversa dos interesses publicos com as €lites locais,
base do que a Ciéncia Politica, em especial Faoro 000a) classifica de patrimonialismo;
reforcada por um padréo de relagBes socioecondmicas tradicionais que tinha como base a
monocultura do cacau e que atendia, portanto, aos objetivos de uma economia agrério

exportadora.

Dentre as préticas que fundamentaram as relacfes sociais da regido sul do Estado da
Bahia, denunciadas por Amado, € possivel ampliar essa andlise a outros espacos-tempo Brasil
afora, visto que as caracteristicas que conformaram aquela sociedade, sua politica, cultura,
leis tacitas, relagdes sociais de producdo e distribuicdo podem ser encontradas em todas as
regides o territério nacional (respeitando as particularidades regionais que marcam o pais).
Muito embora a economia da regido sul baiana estivesse pautada na lavoura cacaueira, a
incorporagdo de elementos do patrimonialismo, do coronelismo, do conformismo e demais
padrbes de relacbes socioecondmicas, politicas e administrativas brasileiras séo preservadas
nas demais regides do pais, visto que os tracos ressaltados por Amado fazem parte da nossa

identidade e formacdo histérica.

Pode-se concluir, portanto, que esta dissertacdo trata- se de um importante exercicio na
busca de novas fontes de meméria viva para ampliar a compreensdo analitica, e aplicacdo da
perspectiva tedrico- metodologica da Administracdo Politica como contribuicdo para a
reinterpretacdo critica e contextualizada da sociedade nacional, em perspectiva histérica; isto
€, contemplando o passado para ressignificar o presente e projetar caminhos alternativos de
transformacdo das bases que ainda fundam as relagOes sociais de producéo e distribuicdo
brasileira e baiana. Desse modo, inspirada nos esforcos iniciados por Santos e Ribeiro (2009),
Martins (2007) e Rigo (2012), seguimos com a convicgdo de que € imprescindivel o
adensamento dos estudos junto as narrativas histérico- literérias e administrativas.

Com esse espirito, convocamos outros estudantes para desbravar esse universo, pois

h& muito que se construir na trilha da Administracdo Politica brasileira e baiana, em especia
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tomando como referéncia as obras de Jorge Amado. Cabe destacar, ainda, que a multifacetada
obra amadiana se manifesta, conforme ja destacado, sobre outros espacos baianos, a exemplo
do Recbncavo e do sertdo, revelando, portanto, que o0 universo literario de Amado

compreende uma rica fonte de pesquisa a ser explorada.

Ao cabo desse percurso, impressiona-nos como as vivéncias do menino grapiuna
retroalimentaram o universo de seus personagens e histérias. Simbolos da politica nacional,
do momento econdmico no pais e no mundo, a interface dos personagens que ganharam vida
nos escritos de Amado, como os atores da vida publica, privada e socia local, faznos
acreditar que o autor construiu uma fiel representacéo do Brasil e do sul da Bahia, de fins do

século XIX einicio do XX.

Constatamos, pois, que o fendmeno coronelista retratado por Jorge Amado, nas obras
aqui selecionadas, antecipam-se, cronologicamente, na descricdo dos meios de atuagéo e
modo de vida dos coronéis, quando comparadas aos classicos estudos de Vitor Nunes Leal na
obra Coronelismo, Enxada e Voto, publicada em 1949; e Raymundo Faoro, com a obra Os
donos do poder, lancado em 1958. Assim, a manifestagdo singular do poder e da autoridade
dos coronéis em Cacau (1933), Terras do Sem fim (1943) e Sio Jorge dos Ilhéus (1944) é
apresentada ao publico de maneira prética e contextualizada, mas sem perder a capacidade de
critica social, enquanto Leal e Faoro lancam, alguns anos apos, suas reflexdes tedricas acerca

do mesmo fendmeno ja denunciado por Amado.

Ao propor este estudo, buscamos contribuir com o estreitamento das fronteiras da
Historia e da Literatura com a perspectiva inovadora da Administragdo Politica. Através das
obras selecionadas de Jorge Amado, ao registrar e interpretar de forma critica e contundente
0S processos socio-histéricos que conformaram a sociedade sul baiana, aproximamo—nos, sem
duvida, de novos objetos e novas abordagens no campo da Administracdo Politica; o que
alarga, desse modo, os olhares e as perspectivas analiticas do que denominamos pensamento
administrativo.

Cremos, pois, que conseguimos cumprir 0S oObjetivos que orientaram o
desenvolvimento da presente pesquisa, visto que foi possivel reconhecer que o estudo da vasta
obra de Jorge Amado permite identificar a memaoria viva do que condicionou (e em alguma
medida ainda condiciona) o0 modo de organizacédo da vida social, econdbmica, cultural, politica
e administrativa da Bahia e, consequentemente, do Brasil. As trés obras classicas analisadas,
bem como o livro de memarias do autor, permitiram: nos identificar os sinais de um profundo

e rico registro historico- literério a ser desvendado em outros estudos dessa natureza.
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Nestas breves notas conclusivas, € possivel apontar para a necessaria continuidade dos
estudos aqui propostos, visto que a producdo literdria de Amado soma mais de 30 obras, as
guais se referem a diferentes espacos, momentos da vida socioecondmica, cultural e politica
nacional, regional e baiana. Tais obras déo sequéncia & andlise critica e contextualizada da
riqueza, e da complexidade que conforma a sociedade brasileira, em todos 0s seus aspectos,
com especia atencdo as dimensdes socio-histéricas que influenciaram e continuam

influenciando os padrdes de gestdo (de Administracéo Politica) da sociedade brasileira.
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