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RESUMO

A industria de aluminio é responsavel por uma pageificativa do saldo positivo da balanca
comercial brasileira, o0 que demonstra o seu elegmdo de competitividade internacional.
Este trabalho tem como objetivo apresentar umasansiimples e concisa da competitividade
da industria brasileira de aluminio. Tendo comcekasibordagem do “Diamante Nacional”,
de Michael Porter, serdo evidenciados os deterrr@agrara o desenvolvimento da industria
no pais. Serdo utilizados para tanto os dadossmgeenho da industria nas ultimas décadas,
publicados anualmente pela Associacdo BrasileiraAtloninio (ABAL), também sera
utilizada uma breve analise historica do setor.

Palavras-chave: Indastria do aluminio. Diamantéomat. Competitividade brasileira.
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1 INTRODUCAO

Com uma das maiores taxas de crescimento, a ir(d#r aluminio tem um papel de
destague em varias economias mundiais. Atravésal@g¢oes tecnoldgicas, esta commodity
tem substituido inUmeros metais e conquistado ymagescada vez maior na indastria. O
aquecimento da construcéo civil e o setor autoristicib, além do setor de embalagens, séao

0S maiores responsaveis pela demanda aquecidatpanaterial.

Diante deste cenario promissor, o Brasil apareogocom dos maiores produtores mundiais
de aluminio e, ao contrario de alguns paises,ezstdlvido desde o0 processo de extracao de
bauxita, sua matéria-prima basica, até a produguininio primario, que passa ainda pela
transformacdo em alumina. Assim, assume um papeéstagque no comércio mundial desta

commodity.

Porém, a producéo brasileira parece limitada aygé@a de aluminio primario, com uma
industria de transformacdo deste metal sem expigade. Portanto, o pais € lider na
exportagcdo de produtos com baixo valor agregadajue reflete na necessidade de

investimentos no setor de transformados.

Para que o posicionamento brasileiro frente a eslagbes de comércio e producdo, bem
como suas possibilidades de crescimento, sejasadali este trabalho recorre ao “Diamante
Nacional” de Michael Porter, teoria elaborada p=ie goara explicar a criagéo e preservacao

de vantagens competitivas por um setor nacional.

Através da analise dos dados divulgados anualnpatéeAssociacdo Brasileira do Aluminio
(ABAL), pelo World Bureau of Metal Statistics (WBNI® pelo Instituto Observatoério Social
(I0S), sera possivel recriar o cenario do comédeiauma das commodities mais utilizadas
pela industria em nivel mundial. A partir dos cotuse apresentados por essa teoria de
comércio internacional e através da analise hggtdda producdo de aluminio, serdo

elaboradas conclusdes sobre a situacao da inddati@nal sob cada aspecto do “Diamante”.

Pretende-se, entdo, visualizar de forma clara &gmdrasileira neste mercado, a fim de

identificar as suas debilidades e possibilidadesrelecimento.



2 OS DETERMINANTES DA VANTAGEM COMPETITIVA NACIONAL

O comércio internacional é reflexo das diferencastentes entre os paises e da busca
incessante por escala das industrias de um pagleD&dam Smith e David Ricardo, séo
formuladas teorias para explicar as causas dag&ercomercial entre paises. Smith criou o
conceito de vantagens absolutas de uma nacaopgapdrfeicoado por Ricardo através do
seu conceito de vantagens comparativas, que coasidgpenas as diferencas. Ao longo da
histéria estes modelos foram sendo aperfeicoadgdslhados e modificados, dando origem a
outras teorias, tanto no sentido de Ihes senrade, como através da sua negacao.

Em um mundo cada vez mais globalizado e uma crescemcorréncia das empresas em
nivel internacional, houve a conviccdo de que atagem comparativa baseada nas
diferencas, especialmente em fatores de produé@oenma suficiente para explicar os padrdes
de comeércio. Assim, o seculo XX foi marcado por umensificacdo na busca, por parte dos
tedricos da economia e da administracao, por eaqiles para os diferentes papéis das nacdes
no comeércio internacional. A falta de considerag@®se o papel da economia de escala e da
prépria empresa fomentou tal discusséo. A questidtrat passou a ser “por que as empresas
baseadas num pais sdo capazes de competir com d&itoa rivais estrangeiras em

determinados segmentos e industrias?”.

Para responder tal questdo, frente a tantas otegomms criadas, Michael Porter (1993)
realizou um estudo, durante a década de 1980, coagd@b de quatro anos, sobre dez paises
industrializados:

* Dinamarca

* Alemanha (Ocidental)

o Itélia

e Japéo

e Coréia do Sul

» Cingapura

» Suécia

» Suica

* Reino Unido
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+ Estados Unidos

Além de investigar porque 0s paises conseguemgemtaompetitiva (conceito mais amplo

gue vantagem comparativa, pois considera fatoresnios as empresas) em determinadas
industrias, também foram procuradas as implicaciiEso para a estratégia das empresas e
para as economias nacionais. Primeiramente, o a&ldntificou todos os setores em que as
empresas destes paises obtinham sucesso intemlaagiom base nos dados estatisticos
disponiveis; considerando bem-sucedida internati@rde o setor que apresentasse
“vantagem competitiva em relacdo aos melhores ctdgres do mundo” (PORTER, 1999 p.

169). Porter ndo considerou os setores altamemendentes de recursos naturais, ja que
esses sdo mais facilmente explicados pela teadissich; mas aqueles que apresentaram

maior intensidade tecnoldgica foram incluidos.

Num segundo momento, foi examinada a historia sapeticio em determinados setores,

para que fosse possivel compreender como as vastagmpetitivas foram formadas.

Antes, porém, de apresentar as conclusfes destoefiz-se necessario apresentar a ideia
de competitividade nacional de Porter. Para 0 aaioda que existam varias correntes que
ligam a competitividade nacional a influéncia doemo, as praticas gerencias, entre outras,
ainda existia a falta de uma explicagéo clarae8tlique um pais competitivo ndo € aquele
em que todos 0s seus setores sdo competitivoseg@isituacdo é absurda. O Unico conceito
que pode ser considerado significativo para a cttiyigade € a produtividade, ja que

depende tanto da qualidade dos produtos quantdicléneia com que sdo produzidos.

Portanto, o seu aumento representa o objetivo @enagéo, que é proporcionar um padrao de

vida elevado e crescente para sua populacéo (PORIFER).

Ao analisar qualquer economia nacional, verificantierencas marcantes entre seus setores
em termos competitivos, a vantagem internacional garal se concentra em setores
especificos. Assim, a busca no estudo de Portgrelas caracteristicas decisivas dos paises
gque permitem as suas empresas a criacdo de vantagepetitiva em campos especificos. A
nova teoria deveria ser capaz de explicar e recentee existéncia de estratégias globais, a
base doméstica e a histéria do setor, bem comahecer a vantagem competitiva do préprio

pais, ndo somente de alguns setores.
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A adocdo de estratégias para conquistar um positiento global € diferente entre as
empresas em nivel mundial e também em nivel nd¢cipopeém o autor acredita que todas
atingem a vantagem competitiva através da inoveR@RTER, 1999). Tal inovacao pode ser
no processo produtivo, marketing, design, enfimgcoatram uma nova base para a
competicdo, ou maneiras melhores de competir & naodiga. Uma vez implantada a

inovacao, a empresa s6 podera sustenta-la atravéeltiorias continuas.

“Por que certas empresas localizadas em deternsnpdises sdo capazes de promover
inovagdes consistentes? Por que sdo capazes datang@ls barreiras a mudanca e a inovacao
gue, com frequéncia, precedem o sucesso?” (PORBE®),1 As respostas para tais
perguntas, segundo Porter, estdo em quatro ampibsitas de um pais, que funcionam
isoladamente e como um sistema, lapidando o “ditghaa vantagem nacional nos setores

de atuacdo que cada pais estabelece e opera,apdesea Figura 1. Tais atributos séo:

1. Condicdo dos Fatores de Producéa:posicdo do pais quanto aos fatores de producdo,
como mao-de-obra ou infra-estrutura necessariaseandinada industria;

2. Condicdes de Demanda Interna: situacdo da demanda interna para os produtos ou
servi¢os da industria;

3. Setores Correlatos de Apoi@ auséncia ou presenca, nacionalmente, de indlstria
fornecedoras e correlatas que sejam internaciomineempetitivas;

4. Estratégia, Estrutura e Rivalidade das empresas.condicbfes que governam a maneira

pela que as empresas sao criadas, organizadagjidadiy além da natureza da rivalidade

interna.

Tais determinantes funcionam como um sistema gaeecmodifica o contexto no qual as
empresas de um pais nascem e competem. Este sistienegrado, onde a situagdo de um
determinante depende do estado dos outros.

Além destes determinantes, ha duas variaveis adisiaqque podem influenciar o sistema e
sao necessarias para complementar a teoria: o g@apelso e do governo. O primeiro refere-
se a acontecimentos fora do controle das empresas a descoberta de novas tecnologias,
guerras, etc. O segundo refere-se a influénciaadatas politicas e da regulamentacdo do

governo, como politicas antitrustes, subsidioggaas, etc.
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Diamante Nacional de Porter

Estratégia,
Estrutura e
FIIIT ®  Rivalidade
3 T L—
N * . - i h\-‘#
Condigiode =, | > Condigio de

Fatores “ . Demanda

- N
R T &
. -\'_'\--\._‘_-\- e

Setores o
Clotrelatos de o
Apoio

Figura 1- Diamante Nacional de Porter.
Fonte: Elaboracao prépria, 2010

2.1 CONDICOES DOS FATORES DE PRODUCAO

Fatores de producdo sdo os insumos necessariogjyerpier industria para que ela possa
competir, como terra, recursos naturais, infrasésta, etc. Em sua maioria, os fatores mais
importantes para a competitividade ndo sdo herdadosim pais, mas sim desenvolvidos,

criados dentro destes. Desta maneira, o0 estogfaales torna-se menos importante do que a
velocidade com que estes séo criados.

Segundo Porter (1993), os fatores podem ser agvapach categorias simples: Recursos
Humanos (qualidade e capacidade da méao-de-obra)y$ds Fisicos (custos de terra, custos
agua, clima), Recursos de Conhecimento (estoquepuleecimento cientificos e técnicos),
Recursos de Capital (custo e quantidade de cagitgdonivel para financiamento de
industrias) e Infra-estrutura (sistema de trangpal® comunicacao, instituicbes que afetam a

qualidade de vida dos trabalhadores).

A simples disponibilidade dos fatores ndo é suitgigpara explicar 0 sucesso competitivo; a
competitividade baseada nesses depende da efaiénefetividade com que séo usados e

distribuidos, o que também acaba por refletir aslkas feitas pelas empresas de um pais. No
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mesmo sentido, empresas que estdo constantememigseande inovagdes fazem melhor uso

dos fatores disponiveis.

2.2 CONDICOES DE DEMANDA INTERNA

A influéncia mais importante, sobre a vantagemaratj da demanda interna de um pais €
dindmica, no sentido de que determina o rumo e khama das empresas nacionais. A
composicao, o tamanho e 0os mecanismos pelos qpagfexéncia interna transpde-se para o

mercado estrangeiro sdo os atributos mais sighifasa

Apesar da globalizagéo, o que nos leva a crer qdenesnda interna tem sua importancia
diminuida, o que ocorre é justamente o contrarim@as empresas tem melhores percepcdes
sobre o mercado interno, € importante que esteosej@is exigente e pressione a empresa por

melhorias, ja que a proximidade e as identificagbdsirais sdo mais claras dentro do pais.

Quanto ao tamanho da demanda, este é importantartsa go momento em que 0s
demandantes s&o exigentes, o0 que leva ao refosgeadéagens nacionais. O tamanho passa a
estimular investimentos e reinvestimentos em imisstque tem a demanda mundial
crescente da mesma maneira que a interna. Em qati@gas, a vantagem nacional esta na
gualidade de uma demanda interna crescente, capaprehunciar as exigéncias dos

consumidores mundiais, ou mesmo de influencia-los.

2.3 SETORES CORRELATOS E DE APOIO

Ao passo que industrias fornecedoras e correlatas nsostram competitivas
internacionalmente, estas acabam impulsionando sengelvimento do setor. As
fornecedoras através da qualidade dos insumosm sgilizados e as correlatas pela melhor
estruturacéo do setor, como no desenvolvimentadasitecnologias, ou aperfeicoamento de

antigas, que sao fontes de competitividade.
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2.4 ESTRATEGIA, ESTRUTURA E RIVALIDADE

O ambiente em que as empresas sao criadas, om@hizaeridas, assim como a natureza da
rivalidade interna, influencia diretamente a exisi&, ou ndo, de vantagens competitivas nas
mesmas. As diferentes abordagens administratigaaliahamento dos interesses da empresa

com os da industria sao fatores determinantesgswa posicao no mercado.

Quanto a rivalidade, Porter (1993) constatou quntpumaior ela for internamente, maiores
as chances de sustentacdo da sua competitividab&atd se da pelo exposto anteriormente,
que a percepcdo do mercado interno e a respodtaé&reais rapida do que a relativa ao

mercado estrangeiro.

2.5 O PAPEL DO ACASO E DO GOVERNO

O acaso se mostra importante para a competitividad®nal ao ser um determinante que
nao pode ser controlado ou modificado, e que, ptrtgpode mudar drasticamente a posicao

competitiva, que muda as condi¢des no “diamante”.

Quanto ao papel do governo, este é visto pelarglugmcia nos outroS quatro determinantes,
de maneira positiva ou negativa. Aléem do seu pepelo importante comprador, podem ser
desenvolvidas politicas governamentais que podetasjou atrapalhar o desempenho de

certa atividade, como incentivos a importagao, islitrs etc.

De maneira geral, 0s seis determinantes aqui eoggstrvem para identificar e analisar se o
ambiente nacional é favoravel ou ndo ao desenvehtionde certa industria. Cada um deles
tera uma influéncia diferente quando analisadosdivsrsos setores da economia nacional,

assim como seréo diferentes quando comparados @eos paises.
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3 O MERCADO DE ALUMINIO

Em virtude de suas propriedades fisicas, o alun@inion metal amplamente utilizado como
matéria-prima de inumeros produtos industriais.id@asente, o aluminio é um material
maleavel, ductil, resistente a corrosdo, de elevadautividade térmica e elétrica, além de
ser muito leve. Tais caracteristicas justificamso deste material em diversos segmentos
industriais importantes, tais como: motores, aaresacondutores elétricos, esquadrias

metalicas, recipientes e embalagens, componemstsLiturais de maquinas e veiculos etc.

O aluminio é, depois do silicio, 0 metal mais alaumel na crosta terrestre. Este material ndo é
encontrado diretamente em estado metélico na ctestestre, dependendo de etapas de
processamento até chegar ao estado em que o vemmalmente. Além de abundante, o
aluminio pode ser obtido por um processo quimidoemamente simples e conhecido: a
reducdo eletrolitica da alumina, a qual é refinadpartir da alumina hidratada impura
existente no minério de bauxita. O processo apt@sem entanto, 0 inconveniente de
consumir grandes quantidades de energia elétermosesta uma das principais razdes do
preco relativamente elevado deste metal.

A bauxita, insumo basico da producdo de aluminmaepser encontrada em trés principais
grupos climaticos: o Mediterraneo, o Tropical e wbtBopical. Para que a producdo de
aluminio seja economicamente viavel, a bauxita dgvesentar o minimo de 30% de alumina
aproveitavel. O processo de obtencdo do alumimegpio passa por trés etapas: a mineracao,

a refinaria e a reducao, conforme a figura 2 abaixo
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FLUXO DA CADELA DE PRODUGAD DO ALUMINIO PRIMARIO

M"“‘i"' Transports Fetragam Frecigstagho n
- Aumina
Calsiraglo -

O

3

Y

Lingots

Fluondo/Crioiin

Figura 2: Fluxo da Cadeia de Producdo do Alumimim&rio
Fonte: ABAL, 2008b

O processo de mineracdo da bauxita pode ser sicaplif em trés grandes fases: a remocéo
planejada da vegetacdo e do solo organico; a datidas camadas superficiais do solo

(argilas); e o beneficiamento (britagem, lavagesa@gem).

Em seguida, o material obtido € levado para a @&seefinaria, fase em que a bauxita é
transformada em alumina calcinada, primeira faga pa chegar ao aluminio metalico. As
principais fasesda producédo de alumina, desde a entrada do miatia saida do produto

final sdo: moagem, digestao, filtracdo/evaporapéesipitacdo e calcinacdo. Além da bauxita
e de combustiveis energéticos, a producédo de auraguer outros insumos como cal, soda

caustica, agua, entre outros.

Na fase de reducéo, a alumina sera devidamentfdrarada em aluminio, por processos de
eletrolise. A alumina entdo € dissolvida em um badk criolita fundida e fluoreto de
aluminio em baixa tensdo, decompondo-se em oxigémoseguida, 0 oxigénio se combina
com o anodo de carbono, desprendendo-se na forrd@xido de carbono, e em aluminio
liguido, que se precipita no fundo da cuba eldicali o metal liquido (j& aluminio primario) é
transferido para a refusdo através de cadinhogyta gdisto, sdo produzidos os lingotes, as

placas e os tarugos.
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Basicamente, sdo necessarias cerca de 5 ton. gitgabpara produzir 2 ton. de alumina, e 2
ton. de alumina para produzir 1 ton. de aluminio peocesso de redugédo (ABAL, 2008b).

O aluminio primario € uma commodity cotada nas qgipeis Bolsas de Mercadorias do
Mundo. Os produtores competem entre si racionadzaeus custos de producéo de modo a
maximizar as margens obtidas no negocio, uma veoqueco do produto resulta do balango
entre oferta e demanda mundiais. O principal insenaocenergia elétrica que, embora ainda
seja abundante no Brasil, se torna, a cada dies esmassa em funcdo do crescimento da

demanda interna e da auséncia de investimentostoiode geracao elétrica.

Esse setor apresenta todas as caracteristicasadsdastria global. As empresas produtoras
atuam internacionalmente, extraindo minério, refdwm alumina, produzindo aluminio e

comercializando o metal na forma primaria ou semgformada, em paises que apresentem
condicdes locais favoraveis, seja em relacdo ddisfidade de recursos naturais, seja em

relacdo a estruturas de subsidios e incentivosgarentais.

O consumo global de aluminio excedeu o crescimeatqualquer outro mineral importante
no século passado. Sua estrutura molecular, qoena teve e forte, além de permitir sua
amalgamacdo com uma variedade excepcionalmentalegrda outros metais, tornou-o
particularmente apto para a incorporacdo nas neamwlogias de transporte e construcao,
que caracterizaram os setores dominantes. O alumésiste ao processo de ferrugem e
conduz eletricidade, competindo fortemente comlree o estanho nos mercados de rapida
expansdo, que foram dominados por esses metaisamigg®s. Sua reducdo por meio de
eletrolise consome mais energia que qualquer outetal primario. Mas, mesmo
representando 30 a 40 % dos custos de processaraestergia era suficientemente barata
durante os primeiros 80 anos da industria, quandlminio era normalmente vendido por
menos do que o cobre (CICCANTELL, 2005).

Focando o desenvolvimento sustentavel e a manweaigs recursos naturais, a reciclagem
de um material tdo eletro-intensivo tem se mostreata vez mais importante frente as

exigéncias das agéncias reguladoras, dos conswsidato préprio setor.

A reciclagem de materiais metalicos € conhecidanbiio tempo, pois estes sdo, quase que

em sua totalidade, completamente passiveis de emggn. A reciclagem desses materiais,



18

além de diminuir a poluicdo urbana, visto que demmoanos para se desintegrar, representam
uma enorme economia energética, ja que sua reemlagnsome, em alguns casos, apenas
5% da energia utilizada na transformacdo da magpéinaa virgem, o que € o caso do
aluminio. Portanto, além da vantagem de custosgspaodutores e consumidores, ha ainda
a diminuicdo dos impactos ambientais na utilizagéoenergia e na extragdo da matéria-

prima.

O consumo de aluminio pelos diversos setores venntsesificando, e aumentando a
demanda por este material vertiginosamente, o gueacaumento do seu preco, além da
maior demanda pela sua sucata, que € 100% red@neieie do seu respectivo preco,
tornando o mercado ainda mais atraente. Ja estintas 70% do aluminio utilizado na
fabricacdo de carros seja proveniente de sucatam @odemanda aumentando e a
impossibilidade técnica da produgéo de aluminim@rio crescer ao mesmo ritmo, o mercado
de reciclagem de sucata de aluminio se mostra wezlanais lucrativo, mas, a0 mesmo

tempo, cada vez mais competitivo.

3.1 A FORMACAO DO MERCADO MUNDIAL DE ALUMINIO

Uma das primeiras industrias a ser consideradabfoba do aluminio, estabelecida desde as
décadas de 80 e 90 do século XIX, por empresasp&as e norte-americanas. O
desenvolvimento de tecnologias capazes de prodlairinio puro a partir da bauxita, forma
mineral mais comum a época, a um custo competitien, origem a esta industria. Foi
desenvolvida uma variedade de usos para esse ahdteg, forte e maleavel, que havia se
tornado disponivel recentemente. Tais usos foratindelos, precisamente, para o transporte,
armamentos e bens de consumo, durante as trésrpsrmécadas de existéncia da industria.
Com o emprego deste material nestes setores, @mgsvpassaram a lhe dar uma atencao
especial, visando seu valor estratégico, 0 queltoesmo apoio a empresas nacionais de

producédo de aluminio.

A competicdo que era vista no final do século XliXieio do século XX era bastante intensa
entre os monopolios nacionais, subsidiados pelesrgos, entre grandes empresas e algumas

companhias menores, recém-chegadas aos mercadtsamaricano e europeu. Tal
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competicdo foi diminuida com a criacdo de um ol@mpde quatro grandes empresas, ao
qual foram adicionadas mais duas apoés o fim dauéra Mundial, intervencdo do governo
dos EUA para aumentar a producéo bélica. O meroadudial era dividido por estas seis
empresas por meio de cooperacao formal e informelyindo cartéis e um sistema de
lideranca de precos e restricdo da producdo. (MARMIO47; SMITH, 1988). Até a década
de 1970 foi este sistema que persistiu. Desdegararidesta industria, a competicdo global
pelos mercados e a cooperacao entre empresagivias processos de globalizacdo, tem

sido caracteristicas marcantes da industria doialam

Outra caracteristica marcadamente globalizadoraa fatilizacdo e esgotamento de fontes
domeésticas de minério de bauxita e locais com grgatencial hidrelétrico logo no inicio do
século XX. A busca por reservas estrangeiras degsé&io comecou na virada do século,
expandindo-se para regides periféricas, como o dzaeaa Noruega, em busca de usinas
hidrelétricas capazes de fornecer energia as foeslide aluminio e do descobrimento de
minas de bauxita nas entdo Guianas Inglesa e Hedanda América do Sul, e na india, todas
produzindo para os paises centrais da Europa Qaldedos EUA (CICCANTELL, 2005). O
esgotamento das reservas de bauxita nos paisesiséenwou a criacdo de empresas globais
de fabricacdo de aluminio, com matéria-prima oéda de todo o mundo. As grandes
empresas de aluminio tem sido globais ha mais aear®s, com estratégias de mercado e

matéria-prima que se espalham por varios paises.

Tabela 1: Produc&o mundial de bauxita (em toneJadas

Producdo Mundial total Aumento  NUmero Parte dos trés

Ano de bauxita Percentual de paises maiores paises
1900 89.000 3 100%
1910 350.227 294% 5 99%
1920 901.000 157% 12 92%
1930 1.629.000 81% 14 74%
1940 4.459.300 174% 21 42%
1950 8.160.000 83% 20 62%
1960 26.479.000 225% 27 44%
1970 57.784.000 118% 28 47%
1980 89.220.000 54% 28 57%
1990 109.118.000 22% 27 62%
2000 127.800.000 17% 27 60%
2005 171.000.000 34% 27 -

Fontes: CICCANTELL, 2005
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Como é observado na Tabela 1, o nimero de paisetviglos no estagio da mineragdo de
bauxita da indastria de aluminio cresceu rapidaendatante as seis primeiras décadas. O
aumento do numero de paises produtores de baexitd960, que era de 27, proOXimo ao seu
méximo, coincidiu com outra importante mudanca eaggafia da producdo dessa matéria-
prima: a concentracdo da producdo em trés paise®con a crescer paulatinamente,
chegando novamente a 62%, em 1990 (CICCANTELL, PO®%previsdo de um maior poder
de mercado para os proprietarios de matéria-pronanicialmente ventilada pela formacéo
da Associacdo Internacional da Bauxita (AIB), nzadé& de 70, que se esforcou para
aumentar os impostos e royalties sobre a produg®@ulxita a fim de obter mais rendimentos
desse minério (STEPHENS; STEPHENS, 1986). Tal esfano entanto, foi cortado pelas
acOes das politicas do maior produtor mundial deibe a Australia, cujo sistema resultou
em uma omissao para agir em prol de um aumentaed® pla bauxita, mediante maiores
impostos e royalties. Assim, a AIB teve sua efigamnsideravelmente limitada, evitando a
passagem do poder de barganha das empresas padetesdores de matéria-prima,
contribuindo para sua derrocada. A previsdo de atondo controle do oligopdlio na
industria também n&o ocorreu, devido as mudancasstmatura do estagio de fundicdo do

aluminio, assim como na indUdstria como um todo.

A mineracdo de bauxita também passou dos paisestiralizados para os paises em
desenvolvimento, no decorrer de sua historia. EO0,18s trés nacbes produtoras eram 0s
Estados Unidos, a Franca e a Gra-Bretanha. Pa @el1910, a india comegou sua producao.
Em 1920, a Guiana Inglesa havia comecado a prothazixita e, por volta de 1930, duas
outras colbnias européias, a Guiana Holandesan@ue) e a Australia haviam entrado no
ranking das nacdes produtoras. O Brasil, GanaGaiaé comecaram a produzir bauxita na
década de 50, e a Jamaica passou a ser um impopattutor nessa mesma década. Os
paises centrais pararam, de forma encadeada, dazprdauxita devido ao esgotamento,
comecando com a Gra-Bretanha e o Japao, na déeafa @ comércio deste minério passou

a crescer drasticamente a medida em que os preduterbauxita foram sendo diversificados.

Em primeiro lugar, as exportacdes mundiais de rnanée bauxita chegaram ao apice em
1990, entrando em declinio no inicio da década @e d® que ilustra a tendéncia de

crescimento em direcdo a transformacédo da baumitalemina dentro dos limites do pais
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produtor, uma importante estratégia da industaghp para aumento de exportagdes (IAE),
durante a terceira fase da globalizag&o, que caimamomeados da década de 70.

Tais esfor¢os constituiram uma forma de naciongdizale recursos, destinada a captar uma
parte maior dos beneficios trazidos pela extragdmatérias-primas, por meio da criagdo de
efeitos em cadeia (CICCANTELL, 1994). Em segundgaly enquanto a fatia dos trés
maiores exportadores permaneceu relativamenteegstamimero de membros desse grupo
modificou-se rapidamente ao longo do tempo. Emeterdugar, os EUA permaneceram 0s

maiores importadores de bauxita do mundo, desde. 195

Existem semelhancas basicas entre a alumina exddaRrimeiro, assim como aconteceu
com a bauxita, a taxa de crescimento da produca@dudgna diminuiu bastante nos ultimos
vinte anos e permanecera possivelmente baixa nmofuSegundo, o nimero de paises
produtores parece ter atingido um pico estavel 8id,lcomo poder ser visto na Tabela 2.
Porém, ao contrario da bauxita, o papel dos paisestrializados do centro com relagéo ao
refinamento de alumina, em termos do niumero depaiodutores, de fato, aumentou, com
cinco paises europeus entrando na producdo duoantgtimos trinta anos e apenas um,
saindo. Além disto, a fatia de producéo fora daopay da América do Norte e do Japéo
aumentou de 15,8% para 27,6%, durante os Ultinmda &nos.

Tabela 2: Producdo mundial de alumina (em toneJadas

Total da Producdo Aumento NUmero Parte dos trés

Ano Mundial Percentual de paises maiores paises
1960 4.566.100 18 73%
1970 20.766.000 355% 24 50%
1980 33.381.000 61% 24 50%
1990 40.105.000 20% 25 48%
2000 46.000.000 15% 32

Fontes: CICCANTELL,2005

O comércio mundial de alumina aumentou drasticaenémtante os Ultimos trinta anos, sendo
a fatia exportada duplicada nos ultimos trinta adesido as politicas de nacionalizacdo de
recursos da IAE na Jamaica, Guiné, Suriname e &istrlEssas acfes, porém, ndo séo
necessariamente contrarias aos interesses dassas\ole aluminio, pois a transformacéo da
bauxita em alumina, processada em local proximadre,meduz grandemente 0s custos de

transporte, uma vez que o volume de material fhizelo & metade e ainda pode ser remetido
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como carga pelas firmas transportadoras, ao loeguithares de milhas até as fundi¢cdes de

aluminio.

As estratégias das empresas de aluminio que sevémmnglobais, no sentido de aumentar as
vendas e os lucros, tiveram grande implicacdo ems/@aises periféricos e semiperiféricos,
gue buscavam promover o desenvolvimento econbiNige décadas de 1940 a 1960, durante
a segunda fase da globalizacdo, as empresas midtings de aluminio comecaram a
procurar mercados fora dos paises industrializadosentro. Como tais paises nao tinham
grande potencial hidrelétrico e de bauxita, 0 acasssses mercados tomou a forma de usinas
de processamento final de aluminio, que produzians lle consumo para o mercado interno

e outros produtos para as fabricas locais.

Como resultado disso, o estagio de fundicdo deialontambém passou por significativas
mudancas em termos de localizagdo e comércio. Agdasaaxas de aumento da producédo de
aluminio ndo serem tédo altas como no inicio dastrid) o nimero de paises participantes do
mercado tem se mantido estavel desde a década8ecihforme se vé na tabela 3. O grau
de concentracédo nacional da producéo, entretamonudu significativa e consistentemente
desde 1900, sendo os EUA, o Canada, a Russiaaai&S e o Japao os trés nomes que se

revezaram como maiores produtores, perdendo panina somente no inicio deste século.

Tabela 3: Producédo mundial de aluminio (em tonslada
Producdo Mundial Aumento Numero  Parte dos trés

Ano total de aluminio Percentual de paises maiores pasies
1900 6.139 4 90,10%
1940 830.000 13420% 14 63,40%
1950 1.500.000 81% 18 80,10%
1960 4.490.000 199% 24 70,30%
1970 9.654.000 115% 33 58,80%
1980 15.382.000 59% 42 48,80%
1990 17.817.000 16% 41 43,90%
2000 23.900.000 34% 43 -
2005 31.982.000 54% 42 -

Fontes: CICCANTELL, 2005; ABAL, 2008a

O papel do comércio mundial na industria do alumimimentou consistentemente desde
1960, enquanto a concentracao nacional de expoesdaiu rapidamente entre 1960 e 1980.
A fatia dos dois maiores importadores € virtualraedéntica em 1962 e 1988. A Alemanha e

o Reino Unido eram, ha muito, importadores em ggaggtala, enquanto o Japao e os EUA
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também comecaram a tornar-se importantes impoeaduws duas Ultimas décadas (SMITH,
1988).

Em 1960, 55% do aluminio embutido foram comercalas internacionalmente como
bauxita, 11%, como alumina e 34%, como aluminimgrio. No inicio da década de 1990,
36% do aluminio embutido foram internacionalmergenercializados como bauxita, 22%,
como alumina e 42% como aluminio primario. Esseerdsicaracterizam as tentativas, feitas
pelos paises produtores de bauxita, de obter agl@gado no processamento, por meio das

estratégias da IAE em alumina, e, em alguns casgsoducdo de aluminio.

3.1.1 O nascimento e a queda do oligopdlio do alumm

A estrutura inicial oligopolistica da industria dlmminio resultou do controle das patentes de
fundicdo de aluminio Hall-Heroult, da Alcoa, na Ama do Norte, e da Alusuisse e
Pechiney, na Europa, que entraram na indUstriaénadé de 1880. O controle do processo
tecnolégico acabou por proporcionar a essas engprassantagem dos pioneiros, que
acabaram por controlar os melhores depdsitos dathausitios hidrelétricos em suas regides
operacionais. Até pouco antes da | Guerra Mundsda empresas pioneiras forcaram outra
empresa concorrente a sair da industria e imped&rantrada de outras, isto por meio de
patentes (MARLIO, 1947). Elas permaneceram contmarde em operagdo desde 1888,
sendo as primeiras entre as grandes empresas amogtgcanas € européias privadas e
verticalmente integradas, que foram chamadas as 18eds”, membros do oligopodlio do

aluminio.

A Alcoa, a Alusuisse e Pechiney, ainda que tivegsetecao institucional por meio das suas
patentes e do apoio do governo, eram ainda bagteqigenas e enfrentavam dois grandes
problemas logo no inicio de suas fungcdes: comoeremah produto que era desconhecido dos
clientes em potencial e como obter acesso aos sunetessarios a producdo. Como solugéo
para o primeiro, as empresas tiveram que criar kimorde mercado para si, dentro do seu
territorio e a nivel mundial. Tal criacdo se deur poeio de extensa pesquisa e
desenvolvimento, tanto na adequacdo do aluminicocembstituto para outros metais nos

produtos, como nos novos produtos, feitos de aliemiBra indispensavel também os
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continuos esfor¢os para a reducdo do custo dagiodle aluminio, para que este se tornasse
competitivo entre os outros metais. Mas, em muitasos, o material foi rejeitado para a
fabricacdo de produtos ja existentes, sendo irdegna producdo de insumos industriais e

alguns bens de consumo final, como potes e pa(®l4§gH, 1988).

Desde entdo, o foco em pesquisa e desenvolvimafda) da integracdo, sdo aspectos
fundamentais das estratégias das grandes produtierasluminio. A empresa lider no
desenvolvimento tecnoldgico, desde a origem dasinidil € a Alcoa. Sua lista de inovagdes
em processos e produtos € de proporcdes espanitodasia introducdo de utensilios de
cozinha feitos de aluminio, estrutura das bicisletharramentos elétricos, cabeamento
telefénico e cabeamento elétrico de longa distaicire 1889 e 1899, a reducéo do peso das
latas de refrigerantes de aluminio, além do dedenvento de pecas aeroespaciais forjadas
em metal calcinado, na década de 1980. Assim, wbser um enorme crescimento do

consumo de aluminio ao longo dos mais de cem ambsgstbria desta industria.

Os dois insumos basicos para a producao do alorsdin a bauxita — 0 minério de aluminio
gue ocorre naturalmente — e a eletricidade — nonevatle hidrelétrica, devido a grande e
constante demanda de energia da producdo. Porasfa) de acabar com o segundo
problema — 0 acesso aos insumos - as grandes fresal/eram integrar a extragcao e o
processamento das matérias-primas. Inicialmenta,iegracdo se deu através da aquisicao
de empresas pré-existentes, que produzissem $ai0s, e, principalmente, de locais pouco
desenvolvidos, como paises vizinhos (CICCANTELLQ®20

A expansédo da Alcoa para o Canada, a fim de adgitios hidrelétricos, levou a criacéo de
uma subsidiaria da Alcoa, a Alcan, que em meadaiedada de 1950, apos a total separacao
das duas empresas, seria a sexta grande emprakandeio. Esta venda foi pressionada pelo
mecanismo antitruste do governo norte-americane,ajuda foi responsavel, em boa parte,
pela criacdo dos dois ultimos membros do oligopdtioaluminio, a Reynolds Metals e a
Kaiser Aluminium, ambas sediadas nos EUA, e quanfooriginadas na venda de instalacbes
destinadas a fins bélicos durante a guerra. O govamericano também apoiou as acdes
dessas empresas a fim de obter acesso a baux#&gara (SMITH,1988).

Os desafiantes em potencial do oligopdlio existemiee as grandes rapidamente tomaram

seus lugares nesse mesmo oligopdlio. Apés o apmieedido pelo governo americano,
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permitindo que a Reynolds e a Kaiser atingissemtegiacédo vertical e chegassem a um
tamanho razoavel, essas duas empresas e a Aldamnaad@ estratégia das grandes da época,
conduzindo pesquisas e esforcos de desenvolvimento larga escala, integrando

horizontalmente para frente, enquanto seguiameasiaitta de precos e os modelos informais

de regulamentacéo da producdo adotados pelo oligop6

Outro obstaculo ao crescimento das trés grandealudninio surgiu no inicio do século
passado, no inicio da | Guerra Mundial até findldauerra Mundial, conforme os diversos
usos do aluminio, iam se tornando cada vez maiseoihos, principalmente os fins militares,
0s governos de paises da Europa ocidental quisargtantar industrias de aluminio
nacionais, dentro de suas fronteiras, para prodnaterial bélico, durante os periodos que
levaram as guerras. A fim de vencer esse novo @lietéas grandes do aluminio na Europa —
Pechiney e Alusuisse — cooperaram com 0S govermabversos paises europeus, por meio
da venda de tecnologia, de técnicas de administrac&m alguns casos, de matérias-primas
as empresas da emergente segunda forma organaladéomdustria do aluminio (MARLIO,
1947).

Com o fim da Il Guerra Mundial, trés grandes fatqueoduziram um enorme crescimento na
producdo mundial da industria de aluminio e no monde empresas envolvidas nessa
industria. O primeiro foi o rapido crescimento e@anco mundial, que levou a uma expansao
dos mercados de aluminio, incluindo transporte,ipegouento elétrico, construcado e
embalagens. As “grandes” tiveram um importante lpapsse processo, por meio de suas
pesquisas e do desenvolvimento de novos produtcaludeinio em substituicdo a outros
materiais, como cobre, aco, chumbo e madeira, $@s @xistentes e como insumos essenciais
para novos produtos. Esse rapido crescimento dsuocom de aluminio proporcionou uma

excelente oportunidade para a entrada de novasseaspna industria de aluminio.

A independéncia de antigas areas coloniais, corfralia, no final da década de 40, e as
grandes expansdes econdmicas em areas de subdeiseentm, especialmente a América
Latina, tornaram disponiveis depédsitos de baugiteas com potencial hidrelétrico e novos
mercados, tanto para as grandes como para os rebhégados a industria. Porém, no periodo
do pés-guerra, a disponibilidade desses recursomreados foi fortemente condicionada
pelos esforcos de promover o desenvolvimento ecmodnprimeiramente por meio da

industrializacdo para substituicdo de importacoepasteriormente, pelas estratégias de
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industrializacao para exportacdo, bem como pelosmemtos de nacionalizagéo de recursos,

em muitos daqueles paises.

Na década de 1950, o estavel oligopdlio da indisto aluminio enfrentou quatro grandes
obstaculos ao seu continuo sucesso financeiro,omtexto de uma crescente demanda
mundial de aluminio. Primeiramente, o cartel irdefonal — mecanismo-chave para a
coordenacao das acdes de empresas competidoras papdsito de controlar os precos e a
producdo —, a0 mesmo tempo em que desencorajausadade novas empresas e mantinha
os niveis de precos baixos o suficiente para ejasogiasubstituicdo de outros materiais pelo
aluminio entre 1888 e 1940, foi efetivamente déstripelos esforcos do governo norte-
americano para aumentar a competicdo na indusgintes dessa década, o oligopodlio era
capaz de manipular a entrada de novas firmas,dwiamerdependéncias entre os recém-
chegados e as “grandes”, pois estas Ultimas semdano fornecedoras de matérias-primas e
tecnologia, bem como serviam de parceiras dessesanteis internacionais. As medidas
antitruste dos EUA deixaram essa forma de coordenégra do alcance dessas empresas,

forcando-as a encontrar novos meios de coordergope niveis de producéo.

Ao mesmo tempo, a producdo de aluminio estavarsartdo uma atividade cada vez mais
global, exigindo que as “grandes” operassem em pwiges, bastante dispersos em todo o
mundo, e dificultando o planejamento e o contramiaistrativo. A producédo de matérias-
primas, produtos intermediarios e bens finais, lm@mo a venda desses produtos finais
estavam sendo feitas em um numero cada vez maipaides na Europa, América Latina e

Asia.

O rapido crescimento do consumo mundial de alunpoite ser considerado o terceiro fator,
resultado, em grande parte, das acdes de pesqdeservolvimento iniciadas pelas grandes
empresas, e que exigia investimentos cada vez esanas instalagdes de producgéo. A escala
em expansdo das instalacbes de producdo € evidentamanho meédio para todas as
fundicbes, em 1954, era de 40.000 toneladas pqresmguanto, em 1989, o tamanho médio
era de quase 130.000 toneladas por ano. O aumentoisio de capital das fundigbes de
aluminio foi ainda mais rapido: as maiores e maglemnas usinas, construidas na década de
50, tinham capacidade para 100.000 toneladas moeamm custo de US$ 100 milhdes, ao
passo que as maiores usinas, construidas nos sili@mos, produzem cerca de 400.000

toneladas de aluminio por ano, com um custo destiaento de capital em torno de US$ 1,5
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bilhdo” (CICCANTELL, 2005). As maiores empresasutatam, entdo, em investir nas
instalagbes de producéo fora de suas bases, pealosnsm dividir os riscos, dados o

tamanho e o custo de tais investimentos.

Como ultimo obstaculo, as fronteiras nacionais inoaram importantes em alguns casos,
especialmente no Terceiro Mundo, apesar das cesdtas globais da indUstria. As politicas

governamentais desses paises afetaram a estruduoperacao das produtoras de aluminio,
na medida em que exigiam a participacdo naciomaiaga ou estatal, nas novas instalacées
em seus territorios, visto que seus objetivos ggesmover a producdo interna dos maiores
produtos industriais. Tais politicas foram marcam paises com grandes territérios e ricos

em recursos naturais, como o Brasil e a india.

Mesmo com o grande papel desempenhado pelo comiéteimacional na inddstria de
aluminio, a economia nacional permanece como umporiante comunidade a ser
examinada, devido a, pelo menos, duas razdes. Emeipy lugar, 0 ambiente institucional,
proporcionado pelo pais onde a empresa esta baseadafeitos importantes na capacidade
de sobrevivéncia dessas empresas. Um dos efeitgsimyzortantes na histéria da industria
mundial de aluminio tem sido os esfor¢cos dos gmgepara auxiliar suas empresas nacionais
a ter acesso a recursos essenciais. Um exempdoédigte, durante a década de 70, o governo
japonés usou alguns meios que incluiam auxilioesemvolvimento e empréstimos de bancos
estatais como iniciativas para a construcamité venturegpara a fundicdo de aluminio entre
um consorcio japonés e empresas estatais no RBraml Venezuela. Em segundo lugar, o
custo de transporte para lingotes de aluminio, dadovolume, principalmente, e a inovagao
tecnoldgica no transporte de aluminio fundido, miearam a localizacdo dos estagios de

fundicéo e fabricacdo de aluminio no pais consunddgroprio aluminio.

A partir da década de 50, a fim de resolver essgsgmas e manter o sucesso financeiro, as
seis grandes comecaram a fazer uso cada vez mai® @® um novo mecanismo de

coordenacdo, @int venture

Os mesmos fatores que, apos a Il Guerra Mundiardevy ao crescimento das maiores
empresas de aluminio e a sua expansao geogr&heaam também a entrada de um grande
namero de pequenas empresas na industria mundaldenio. O crescimento do numero

dessas empresas na industria global do aluminiouramambiente competitivo, dominado
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pelas grandes empresas, foi extremamente rapidwm também foi rapido o crescimento do
namero de empresas estatais e japonesas nessaiandus

Enquanto os recém-chegados competiam com as “granues mercados dos paises
industrializados, as pequenas empresas tambémravape com aquelas ejint ventures
um esfor¢o para ter acesso a reservas de baulatais com potencial hidrelétrico, e para

explora-los fora daqueles paises.

Durante o final do século XX, a utilizacdo joént venturestornou- se uma estratégia critica
para muitas empresas, especialmente aquelas quavampe em muitos paises. Asint
venturessao, na realidade, uma marca registrada dessaaUfitise da globalizacdo, mesmo
que ndo sejam uma nova invencao. Mais uma vezdastima do aluminio foi pioneira,
criando uma estratégia de compartilhar riscos,osydecnologia e conhecimento em uma
industria globalizada. As primeirgsint venturesna industria do aluminio foram formadas
em 1943, entre a Alcan e empresas locais na Seéedndia (CICCANTELL, 1994).

A globalizacdo e a dinamizagdo da busca por matprimmas levou os seis membros do
oligopdlio do aluminio a iniciar a ampla utilizacda modalidade d@int venturescomo um
mecanismo de cooperagdo entre si e com outros dipa@sganizacao existentes na industria.
Tal modalidade n&o era muito comum ha 50 anosdgeempresas costumavam investir em
minas e instalacdes de processamento propriasmPessagoint venturespara cooperacao
deram mais forca a cada uma das “grandes” na cayapedireta com suas principais rivais
durante esse periodo: as outras “grandes”.

O resultado da diminuicdo de custos, provocadagm@impartiihamento entre os parceiros das
joint venturesdos investimentos em escala cada vez maior e rApida nas minas de
bauxita, refinarias de alumina e fundicbes de ationfoi uma for¢ca adicional para cada
empresa. Essa estratégia permitiu as oligopolistaa expansao para suprir a crescente
demanda criada pelo desenvolvimento econémico ,gpedds vantagens tecnoldgicas do
aluminio para uso em muitas industrias e por saasagens econdmicas (CICCANTELL,
1994).

A recorréncia a estratégia pent venturecresceu consistentemente em todos os trés estagios

da industria do aluminio, desde a década de 195@pmne a Tabela 4.
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Tabela 4: NUumero deint venturesa indudstria de aluminio

Fatia da capacidade

Ano Bauxita Alumina Aluminio mundial em aluminio
1943 2

1954 9 7%
1959 13 16%
1964 18 20%
1969 10 8 24 23%
1974 32 32%
1975 18 (59%) 17(42%)

1979 20 22 35 35%
1984 38 38%
1989 40 43%
1996 43 49%
1997 22(79,3%)

Fonte: CICCANTELL, 2005

Este novo tipo de inovacao organizacional foi difido pelas grandes empresas de aluminio,
incentivadas, no final da década de 1960, pelotasgmto de matérias-primas e o aumento
dos custos da energia elétrica nos seus paisessdediém do aumento da demanda mundial
por aluminio, produzindo em paises periféricos gogando de volta as suas “bases”. Tais
mudancas criaram oportunidades para que variogslessses fora do centro promovessem a
Industrializacdo para Aumento de Exportacdo (IAE) imdustria do aluminio, mais
comumente por meio deint venturese contratos a longo prazo, envolvendo consoraios d
empresas do Japdo, apoiadas pelo governo japonés)peesas estatais em paises em
desenvolvimento, incluindo o Brasil, a Venezuelaa endonésia. Essapint ventures
trouxeram novos e maiores competidores para a timaggobal do aluminio, responsaveis
tanto pela obtencéo de lucros, como pela promogéatedenvolvimento econdmico e social.
A partir de meados da década de 70, as grandessaspdo aluminio também passaram a
recorrer cada vez mais gBnt venturesem paises com baixos custos de energia para suprir

seus mercados internos na América do Norte e Europa

Porém, nas décadas de 1970 e 1980, gsst ventures acabaram por desestabilizar a
industria global do aluminio, bem como o controdereido pelas “grandes”. Os dois choques
do petréleo, que encareceram 0 preco da eletrigjdadnaram pouco competitiva grande
parte da capacidade de fundi¢do das antigas oligtgsem seus paises de origem, forcando-
as a reestruturar-se e até mesmo a desfazer-sardieg instalacdes de producdo. Ao mesmo

tempo, o rapido crescimento da economia do Japam lao surgimento de empresas de
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aluminio japonesas, que se tornaram formidaveigetidoras. A disseminacao geogréfica da
industria em diversos paises subdesenvolvidosdatsia também importantes competidores
Nnovos: as empresas estatais. Empresas pequenaaddmsno centro, apoiadas pglast

ventures também se tornaram notaveis competidoras dasdgsd, encerrando, assim, o

ciclo de controle da industria do aluminio pelasis3rmas”.

3.2 PANORAMA MUNDIAL DA INDUSTRIA DE ALUMINIO

Como pode ser visto no grafico 1, a producdo muini@ialuminio cresceu 75,4% entre 1997
e 2007, com uma média de crescimento anual de T)8%iaca-se desta tendéncia apenas o
ano de 2001, quando houve um abalo na producés pefmctos de crises energéticas em
alguns paises produtores pela desaceleracdo dengieomorte-americana. Apesar do referido
ano, o crescimento da producédo de aluminio tomandgs propor¢cdes nas ultimas décadas,
influenciado pelo aquecimento da demanda por estterial. No ano de 2007 a taxa

demonstra um valor acima de 10%, refletindo a aag@b do consumo deste material.
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1997|1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003|2004 2005 2006 | 2007
——EUA 3.603|3.713/3.779|3.662|2.637 2.707|2.703|2.517/2.480/2.281|2.560
——China 1.960|2.340 2.530(2.800|3.250 4.300|5.450|6.6589 7.806|9.349|12.58
=—Brasil 1.189|1.208/1.250(1.271/1.132 1.318|1.381|1.457 1.498|1.605|1.655
—<—Canada 2.327|2.374/2.390|2.373|2.583 2.709|2.792|2.592|2.694|3.051|3.083
—t=RUssia 2.906|3.005/3.146|3.245|3.300 3.347|3.478|3.592/3.647|3.718|3.955
—=&—Total Mundial 21.69|22.60 23.63|24.31|24.27 26.04|27.74|29.95 31.98/33.90/38.03

Gréfico 1- Total da Producéo Mundial de Aluminio
Fonte: PLUNKET, 2003; BREY, 2008
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Graéfico 2- Producéo total de aluminio em quatroptascipais paises produtores (1000 ton)
Fonte: PLUNKET, 2003; BREY, 2008

A demanda aquecida é reflexo da maior producamsucoo da economia chinesa a partir do
final do século passado e da reativacdo da econounigial, superadas as crises locais, no
mesmo periodo. Este processo esta relacionado eamil@ aumento dos prec¢os, pressionado
pelo aumento da demanda, causado pelo aumento riBuoo asiatico, principalmente
chinés, e da substituicio de matérias-primas indisst como o aco, por aluminio,

especialmente nos setores da construcdo civiliranliitistico e de embalagens (I0S, 2006).

Ainda analisando os produtores mundiais, percelzersadanca nas posicoes relativas destes.
Os Estados Unidos, que respondia por 15% da prodogindial em 2000, com 3.668
toneladas/ano produzidas, passou a representaasapeffo da mesma no ano de 2007. No
Gréfico 2, se vé que este pais teve o pior desdmpeendo a sua producdo reduzida em
40,7% entre 1997 e 2007. A reducéo drastica nalavico século foi motivada pela crise
energética que assolou o pais e levou varias eagpeeseduzirem a sua producao, ja que a

venda de energia elétrica se tornou mais lucrgiinao aluminio primario (10S,2003).

Ao mesmo tempo, a China obteve um esplendido cnestd na sua producdo, mais de
500%. Os chineses foram responsaveis por 33% agio mundial de aluminio em 2007,

contra os 12% apresentados no ano 2000.
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J& em relacdo ao Brasil, observa-se um crescimmengma producdo, porém uma estagnacao
na sua participagao relativa sobre o total mundiantendo a 62 colocagéo entre os maiores

produtores mundiais entre 1997 e 2007.

No cenario de dinamizacdo da producdo de aluminimapo, houve uma tendéncia a
descontracdo geografica original da industria,nalariespaco para o inicio das atividades em
paises como a Africa do Sul e os Emirados Arabais. Jaises tem apresentado participacio
cada vez maior na producdo mundial, mesmo que &@da pouco expressivos, conforme

Tabela 5.

Tabela 5- Participagao Relativa na Produgédo Muridighluminio

Pais 1970 1989 1995 2000 2002 2004 2007
Estados Unidos 37% 20% 17% 15% 10% 8% 6,70%
Canadéa 10% 8,50% 11% 10% 10% 9% 8,10%
Japéo 7,50% 0,20% - - - - -

Austrélia 2% 7% % % 7% 6% 5%
China 1% 5% 9% 12% 17% 22% 33%
Brasil 0,20% 5% 6% 5% 5% 5% 4%
Russia - - 13,80% 13% 13% 11,90% 10,40%

Fonte: 10S, 2007; ABAL, 2008a

A producao mundial de alumina claramente acompantiiano de crescimento da producao
de aluminio, como se vé nos Gréficos 3 e 4, ja&qmsumo necessario para a mesma. Porém,
com alguns aumentos de produtividade e aproveitmmeia sucata de aluminio, o
crescimento na producdo de alumina se deu em uno nfm pouco menor, de 60% no
periodo entre 1998 e 2007. Mais uma vez a Chinarsupos outros produtores com um
crescimento de aproximadamente 485%, desbancaaniioiga lider mundial, a Austrélia, que

teve um crescimento de “apenas” 36% e ocupou angegugar no ranking em 2007.

Quanto ao Brasil, sua producdo de alumina aumemntooerca de 107%, ocupando o terceiro

lugar entre os maiores produtores mundiais, apé@sas das ja citadas China e Australia.

E notavel a diferenca de posicionamento geografec@roducio de alumina em relagdo a
producdo de aluminio, visto que esta se da associdd somente aos centros produtores

deste ultimo, mas também em relacéo as grandes hnbauxita, seu insumo basico.
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Gréfico 3- Total da Produgdo Mundial de Alumina
Fonte: PLUNKET, 2003; BREY, 2008
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Grafico 4- Producéo de Alumina nos maiores proggtonundiais (1000 ton)

Fonte: PLUNKET, 2003; BREY, 2008

Nos Graficos 5 e 6, percebemos que a producao mdwhelbauxita, mineral basico na cadeia
produtiva do aluminio, aumentou 61,8% no periodd@@8 a 2007, acompanhando o ritmo
de crescimento das produc¢des de aluminio e alu@unando analisamos geograficamente a
producdo de bauxita, identificamos uma relacdo @nproducdo de alumina, porém
percebemos um distanciamento dos maiores produtarediais de aluminio. Tal fato parece
explicitar a caracteristica de exportadores de yiozd primarios de alguns paises em

desenvolvimento, como Guiné, Jamaica e Surinandg dadependéncia da localizacdo das

minas.
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Entre os cinco maiores produtores mundiais a lidgrando se alterou, sendo a Autralia a
lider durante todo o periodo, com um crescimentel@. Quanto as segunda e terceira
posicdes, estas foram ocupadas pelos quarto eoqeoidcados em 1998. A China, com um
crescimento de 265% passou a ser a segunda manutpra mundial, enquanto o Brasil,

com a variagao de quase 85%, ocupou em 2007 aréecoéocacao.
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Grafico 5 — Total da Producdo Mundial de Bauxita0( ton)
Fonte: PLUNKET,2003; BREY, 2008
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Fonte: PLUNKET,2003; BREY, 2008

A producédo € impulsionada pelo aumento dos pregesg¢ reflexo do aumento da demanda,

como ja citado anteriormente. Frente ao crescimgmimonsumo em varios paises emergentes
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e a utilizacdo do aluminio em novas processos fikadue atividades, a variagdo do consumo

mundial seguiu a tendéncia da producéo, tendo uneaio de 69,7% entre 1998 e 2007.

Sem grandes surpresas, o aumento do consumo ébiilmémais expressivo, mais de 350%, o
gue pode ser observado nos Graficos 7 e 8. Osspdisgenvolvidos mantiveram um
crescimento discreto, inclusive com algumas quedaperiodo, porém ainda estdo entre os
maiores consumidores a nivel mundial. O Brasil \abtem crescimento maior que a média
entre os paises desenvolvidos, 30,5%, acompanlmadaupos paises emergentes, que ainda

nao tem representacao expressiva frente aos aangsimidores mundiais.

As diferencas de comportamento do consumo de aloméfletem as diferencas de consumo

em geral, bem como o crescimento e potencial da qads, onde 0s emergentes tem
possibilidades de expansao maiores.

Uma observacao interessante é o posicionament&stasos Unidos quanto a producédo de
aluminio e ao seu consumo, estando entre os maiestss dois aspectos, porém sem obter

posicao expressiva na producdo de bauxita e dareduetapas da cadeia que agregam menos
valor.
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Gréfico 8 — Consumo de Aluminio em paises seledios1000 ton)
Fonte: ABAL, 2005, 2008a

As diferencas observadas entre os paises prod@a®snaiores consumidores, a excecao da
China e dos Estados Unidos, refletem-se nas faldesduminio para o consumo interno. A
importacdo continua ser a principal forma de ollerdo material, porém a implantagéo de
modernos processos de reciclagem estd, cada vegz praporcionando aos paises nao-
produtores a menor dependéncia de importacoes.

Diante do cenario de consumo e producdo de alumpude-se tracar o panorama do
comércio mundial desta commodity. De acordo conoslath ABAL (2008), as exportacdes
sdo concentradas por poucos paises produtores, Idngmises respondem por 87% das
exportacdes mundiais e 4 paises por 66% das ingdeda Enquanto os Estados Unidos
perdem espaco como produtor, seu consumo se maot@duma tendéncia de aumento. Ja
no outro extremo global, a China aparece tanto cprodutora, como consumidora voraz,
assumindo o papel de impulsonadora do consumo @u@liiinico porém é que, muitas das
vezes, as condi¢cdes de producdo de aluminio clsiregga precarias ou mesmo nocivas ao
meio ambiente, e acabam por refletir em uma coé@nor desleal com a de outros paises,

como o Brasil e a Austrélia.
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3.3 A INDUSTRIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

Os primeiros registros sobre a exploracdo das nd@dmuxita brasileiras datam da década de
1920, época em que ocorreram duas iniciativas gaeaa producdo de aluminio fosse
implantada: uma em Minas Gerais, a Elquisa, e armmaSao Paulo, a CBA — Companhia
Brasileira de Aluminio (ABAL, 2005). Durante o gome Vargas houve um incentivo para a
producao nacional do metal, porém sem grande esipidede. Foi durante a Segunda Guerra
Mundial que o pais utilizou as reservas de baypsdta produzir alumina e aluminio em escala

industrial, consolidando a industria no pais.

Em 1950 a Elquisa foi comprada pela Alcoa, se tatoa primeira empresa multinacional a
participar do mercado brasileiro, produzindo, aléo aluminio primério, alguns

transformados.

Durante a década de 1980, devido aos grandes imeesbs na industria, o Brasil passa do
papel de importador para grande exportador. E, @88,1se torna o quinto maior produtor

mundial de aluminio primario.

As grandes industrias de producdo de aluminio ikkadds em territério brasileiro séo

resultados de inUmeras parcerias. A primeira finstalacdo da Alcoa em Minas Gerais.

Durante a década de 1960 a Alcan criou a MinerBj@dorte S.A., que seria adquirida pela
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) posteriorment@saa descoberta de reservas de
bauxita na Amazonia. Em 1978 a CVRD, em parceria capital japonés, estabeleceu a
Alunorte, que s6 comecou a funcionar em 1995, déepmor diversas crises mundiais. Ja em
1982 houve uma parceria entre a CVRD e a Billitagtdvs, hoje BHP Billiton, para a criacao

da Valesul Aluminio S.A., que foi uma das grandepulsionadoras da substituicdo das
importacdes de aluminio (ABAL,2005).

Ainda na década de 1980 a BHP Billiton, em consécom a Alcoa, fundou a Alumar, no
estado do Maranhdo, dedicada a producao de alwevdrexportacdo de aluminio primario. E,
em 1985, apOs varios estudos de viabilidade defaropym consércio entre uma companhia
japonesa, a NAAC, e a CVRD, foram iniciadas asiddiles da Albras, que contava,

inclusive, com a construgdo de Tucurui (ABAL,2005).
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A localizagdo das reservas de bauxita brasileigms e Amazonia e na regido de Minas
Gerais, estima-se que as reservas brasileiras efmegu2,5 bilhdes de toneladas, sendo a
terceira maior do mundo (ABAL, 2008b). Como podedgservado no grafico 5, a posicao
nacional entre os produtores de bauxita no ano0@&¢ 2ambém foi a terceira colocacao.
Quando se trata da produgcdo de alumina, mantémisesaa posicdo, com 6.890 mil

toneladas produzidas em 2007, conforme grafico 3.

Quanto ao aluminio primario, o Brasil é o sextoan@rodutor, precedido por China, Russia,
Canada, Estados Unidos e Australia, tendo mantido posicdo nos ultimos anos. A
localizacdo das industrias produtoras de alumimoterritorio brasileiro sdo convergentes
com a localizacéo das principais reservas, ja @dgsinias transformadoras se encontram um

pouco mais espalhadas, conforme a Figura 2 ilustra.
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Figura 2- Mapa da localizac&o das indUstrias pardstde aluminio primario e transformadoras
Fonte: ABAL, 2008b



39

A producéo brasileira de aluminio primario entr@7.@ 2007 cresceu 39%, com um aumento
médio de 3,54% ao ano, como pode ser observadorafic& 9. Tal média é altamente
impactada pela crise energética ocorrida entre 208@01 e também pela rapida recuperacéo
e aumento do consumo mundial. Isto se deve ao dgadinamismo do mercado interno e
também pela rapida recuperagdo do mercado intemacidestino de boa parte da producgéo

brasileira.
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Graéfico 9 - Producéo Brasileira de Aluminio Prirari
Fonte: ABAL, 2005, 2008a

Junto ao aumento da producdo, observou-se no pedodumento das exportacbes da
industria, que tem boa parte da sua producdo \@lpada o mercado externo. Enquanto o
volume de importacdes do setor se manteve estavalum pequeno crescimento no fim do
periodo, o volume de exportacdes cresceu 172%nderam saldo, em 2007, 3.825 mil
toneladas de aluminio na balanca comercial (ABAIQ8). Esta evolucdo pode ser observada

no Gréafico 10.
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Observando-se o crescimento das exportacbes denaluno grafico 10, percebe-se que,
ainda que o saldo da balanca comercial de alungmja superavitario, este supera o
crescimento das exportacdes de aluminio em muttando em 533% no periodo. Quanto as
exportacbes de bauxita, estas sdo elevadas desilecamla de 1980 (ABAL, 2004),

apresentando um aumento de 32% entre 1997 e 2007.

Podemos concluir entdo que, apesar das melhoripodacao brasileira, a industria nacional
teve um melhor desempenho na exportagdo nos seggrdmimenor valor agregado. A partir
de 2004 o aumento da producéo de alumina foi ingndslo pela implantacdo de uma fabrica
em Barcarena, resultado da parceria entre a chiGésdco e a CVRD, explicando a

alavancagem das exportacoes.
Em 2007, a industria de aluminio brasileira empuegais de 67 mil pessoas. No mesmo ano

foi responsavel por quase 10% do saldo comer@atje significativa para o desempenho da

economia brasileira a nivel mundial.

3.3.1 O mercado de reciclagem de aluminio nacional

O aluminio reciclavel tem uma das cadeias de caoalea;do mais desenvolvidas, quando

comparada a de outros materiais. O principal resitki aluminio reciclado é a lata para
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acondicionamento de bebidas, cujo indice de reygatano Brasil atingiu cerca de 96,5 % em
2008 (VIEIRA, 2009b), configurando o pais como oianaeciclador mundial de latas de
aluminio, superando paises como Japao (92,7%) egantha (90,50%). A alta taxa de
reciclagem das latinhas de aluminio se deve, sega®BAL, ao seu curto ciclo de vida, aos
altos custos associados a extracdo da matéria-prigeam e ao grande consumo destas
embalagens. O ciclo de vida de uma latinha, desim aenda ao consumidor final até o seu

retorno ao mercado como lata reciclada gira enotden30 dias.

Quando somados aos outros residuos de aluminioladgas, o indice de reciclagem do
material € de 35,3 % ou 324 mil toneladas reciclaa 2007 enquanto que a média mundial
é de 30,2% (ABAL, 2008a). Estima-se que, em 208& 8o aluminio reciclado no Brasil foi
captado por cooperativas e associacoes de catadarastindo a subsisténcia de cerca de
170.000 familias (ABAL, 2008b).

O excepcional desempenho da reciclagem de aluminBrasil € creditado principalmente a
questao social. “E um produto de facil captac@msporte e de alto valor agregado”, segundo
o coordenador de produtos secundarios de alumémBARAL, Luiz Alberto Lopes (VIEIRA,
2008c).

Os produtos resultantes da reciclagem de alungegundo a ABAL, sdo os mais variados. A
lata de aluminio geralmente ira ser transformadanevas latas. Os outros tipos de aluminio
reciclados serédo destinados a diferentes usos;daise embalagens diversas, material para a
construcdo civil, industria automotiva, industridesurgica e bens de consumo (cinzeiros,

porta-lapis etc.).

Nao ha restricbes sanitarias ao uso do aluminielagdo na industria alimenticia, como
ocorre com o plastico por exemplo. Cada segmeilipaubd metal na forma mais adequada as
suas finalidades, de acordo com os diferenciargrigdades de cada produto. O processo de

aproveitamento da sucata de aluminio pode servdmi®na Figura 3.
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Diante do cenério promissor de recuperacdo daasutm@luminio no Brasil, em conjunto

com as necessidades de contencao de custos, phneige os provenientes dos gastos com
abastecimento energético, a industria nacional semmostrado cada vez ais adepta da
reciclagem desta commodity. Podemos observar nficBral que, desde a crise energética
de 2000/2001, o pais saiu de uma posicdo de exporide sucata de aluminio para

importador da mesma. Tal fato destaca a percepggiprddutores brasileiros da vantagem de
tal reaproveitamento, e a baixa oferta interna @beral, 0 que deve desenvolver, a longo

prazo, ainda mais a cadeia de reciclagem de alargiré hoje emprega milhares de pessoas.
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Gréfico 12- Importacédo e Exportacdo Nacional deagude Aluminio (1000 ton)
Fonte: ABAL, 2005, 2008a
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4 A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA DE ALUM  INIO

Com base na teoria de Porter apresentada sobeteymthantes da competitividade nacional,
serd analisada a situacdo da industria brasileraldminio frente a competicdo a nivel

internacional sob a 6tica do “Diamante Nacional”.

4.1 CONDICAO DOS FATORES DE PRODUCAO

O Brasil € um pais rico em recursos naturais, eglge grandes jazidas de bauxita com
elevado teor de aluminio. O pais apresentou, er,20@rceira maior producédo de bauxita
do mundo, conforme pode ser visto no Grafico 12nAldisso, apresenta potencial para
expandir ainda mais esta producédo, como ocorreutera acelerado no final da década de
1990 e durante a de 2000, com uma pequena inflexiie 2000 e 2001 afetada pela crise ja

mencionada.
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Gréfico 13- Suprimento brasileiro de bauxita
Fonte: ABAL, 2005, 2008

Outro fator de producéo indispensavel na produgdaluiminio é a energia elétrica, dado que
o0 setor é eletro-intensivo. Com relagdo a este,fatiservamos dois elementos: os precos da
energia elétrica em territério nacional e o niveladnsumo deste insumo pela industria do

pais.
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Primeiramente observa-se a tendéncia de queda rdgesppraticados pelas geradoras de
energia elétrica para o setor no final da décade988 e inicio dos anos 2000 e, mesmo que
com a retomada de um aumento nos precos a pa2DQaf: este aumento ndo superou pregos
anteriores. Tais precos foram praticados com basaardos entre o Estado brasileiro, as
geradoras de energia e as empresas produtorase adogwu a inddstria ainda mais
competitiva naquele periodo.

O Grafico 13 apresenta as taxas cobradas pelathdidoras de energia entre os anos de
1997 e 2004, as tarifas sao diferenciadas de acwomioa eletrointensividade de cada unidade
de producédo, sendo a tarifa Al para as que nem@ssie um maior abastecimento, entre
250MWh e 500MWh, e a tarifa A2 pra que tem um azastento menor que 250MWh.
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Gréfico 14- Preco médio da energia elétrica paiadisstrias brasileiras produtoras de aluminio
Fonte: ABAL, 2005

Ja em relacéo ao consumo de energia elétrica pter gess inddstrias nacionais, esteve sempre
um pouco abaixo da média mundial, o que represema grande vantagem frente aos
concorrentes, visto que este € o insumo mais omgrasa 0 setor. Conforme o Grafico 4.3
mostra, 0 consumo da industria é estavel, inclusive algumas reducdes pontuais. Este fato
€ explicado pela incorporacdo de novas tecnologiapelo aumento progressivo da
recuperacdo de sucata de aluminio, com é visto rdficG 15, que reduz enormemente o

consumo de eletricidade.
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Gréfico 15- Consumo Médio Mundial e Nacional derigreElétrica na Industria
Fonte: ABAL, 2005, 2008
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Grafico 16- Sucata Recuperada pela Industria Biesitle Aluminio
Fonte: ABAL, 2005, 2008

Ainda sobre o consumo de energia elétrica, aposaenergética de 2000/2001, as empresas
produtoras de aluminio e algumas empresas do detanetalurgia assinaram acordos de
construcdo de hidrelétricas préprias para assegugan abastecimento.

O dltimo ponto relevante para considerar como fater producdo na industria seria a
qualidade e o preco da mao-de-obra, porém no casaddistria de aluminio ela é pouco

relevante e nao influencia significativamente rasa¢des de custo.
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4.2 CONDICAO DA DEMANDA INTERNA

No Brasil a demanda interna passa por um processeethoria, no sentido de que esta cada
vez mais exigente. Porém esta melhoria ainda résierea demanda imaginada por Porter
para proporcionar a inovacdo e o0 incentivo a coiggetdo setor. Pelo baixo grau de
desenvolvimento da demanda existente, as indusjuasarticipam da cadeia produtiva do
aluminio que agregam mais valor ao produto, com@radutoras de bens finais, ndo se

instalaram no pais, buscando mercados mais atsativo

Porém, como € visto nos Graficos 16 e 17, o consdoméstico e per capita esta em
expansao, indicando o aquecimento do consumo otermue se reflete em uma gradual

reversao do quadro de simples exportador de metafpo.
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Gréfico 17 — Consumo doméstico de aluminio
Fonte: ABAL, 2005, 2008
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4.3 ESTRUTURA, ESTRATEGIA E RIVALIDADE

Por ser um processo produtivo intensivo em ca@tkmpresas produtoras de aluminio séo,
em geral, verticalmente integradas, da extracamidério a producdo do metal primario. A

tecnologia de producdo é difundida e os ganhosatiupividade séo incrementais.

No interior do setor produtivo brasileiro ha poudasiUstrias, boa parte delas com
participacdo de capital internacional, regida pattimacionais estrangeiras. Assim, o grau de

rivalidade é baixo, ndo impulsionando a inovacaadesenvolvimento das mesmas.

4.4 SETORES CORRELATOS E DE APOIO

Basicamente, a industria de aluminio interage cersetores de energia elétrica, mineracao
(fornecedores) e com o complexo metal-mecanicer(tds). O nivel de articulacdo com o
setor de mineracdo € elevado, ja que todas as saspracionais produtoras de aluminio

também fazem a extracdo de bauxita, sendo bastamigetitivo.

Quanto ao setor de energia elétrica, este tem @e@amn as industrias e, a0 mesmo tempo,
elas estdo caminhando para a auto-geracao, reddizamsocios e acordos entre si para gerar
a energia que consomem. Ja existem vérias indgistoapais que tem até 50% do seu

consumo de energia elétrica suprido pela auto-gerac

Quando se trata da integracéo para cima, veriéca-axisténcia de oportunidades crescentes,
porém ainda ndo satisfatérias para reverter o quderexportagdo macica de material com
baixo valor agregado.



48

5 CONCLUSAO

Diante das caracteristicas levantadas para osoqietierminantes do “Diamante Nacional” no

que se refere a industria de aluminio brasileeacgbe-se uma posicao favoravel da producao
nacional. Superadas as crises de confianca daslagecke 1980 e 1990, solucionados os
problemas com o abastecimento elétrico das fabrizgsais passa por um momento de

crescimento “para todos os lados”.

Este crescimento reflete-se no aumento do consaot@mo, na maior credibilidade externa e,
por consequéncia, no aumento da competitividademalc A analise aqui proposta se refere
aos anos anteriores a crise mundial, visto quéelaaiom origem em um setor distante, seus
efeitos foram sentidos por todas as industriasy® msultou na diminuicdo do consumo
mundial e na diminuicdo da producdo. Da mesma fodexado a sua proximidade temporal,
ainda néo € possivel analisar todas as dimensoesl@stria que foram afetadas, bem como

as formas de recuperacédo da mesma.

De qualquer maneira, a andlise do quadro brasif@iéecrise € bastante util ao permitir a
observacdo da estruturacdo da industria e de sodicédo favoravel. Pelo analisado, a
melhoria crescente quanto aos determinantes dmédtiee” demonstra a plena capacidade de
recuperacdo da industria e, como dito anteriormetiggues externos podem reconfigurar o
guadro de competitividade de uma forma positiva.n&sio a crise, fabricas norte-americanas
fecharam, a demanda que estas supriam passarardiddieas e disputadas por brasileiros e
asiaticos, o que pode representar mais uma vantpgeara industria nacional, considerando-

se a proximidade geografica com alguns consumidores

As condicdes de fatores foram aperfeicoadas ef8& & 2007, refletindo em melhorias ndo
s6 para a producao de aluminio e seus insumosoBasmmo para a economia como um todo.
Assim, as condi¢Bes de demanda também foram fadaesecriando uma demanda aquecida,
com consumo crescente e cada vez mais exigentend3ana forma, o conjunto dos dois

altimos elementos e de uma melhor capacitacdo wihssiriais e trabalhadores do pais
levaram a positiva reestruturacdo do conjunto itmdlisrasileiro, que estd aumentando e
melhorando a elaboracéo de estratégias e analisaoolacorréncia com maior eficiéncia. Ao

mesmo tempo em que as melhorias anteriores foréletidas na producdo de aluminio
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primério, seus setores correlatos e de apoio tamtmeam beneficiados, auxiliando e

impulsionando o crescimento da inddstria como wio.to

Ainda existem grandes dificuldades e desafios pazadeia produtiva de aluminio em nivel
nacional, ja que as exportacdes do setor ainddééxo valor agregado, deixando a producao
de bens finais para as economias estrangeirasaxas ttobradas pelas concessionarias de
energia elétrica também séo fontes de problemsa) gue aumentam a competitividade do
setor de aluminio, porém acabam sobretaxando @ssoabnsumidores. Ainda quanto ao
abastecimento elétrico, a solucdo através da cmdstrde usinas hidrelétricas pelas proprias
industrias para auto-geracao leva a uma utilizagpotencial brasileiro para fins privados,

com baixa incluséo e aproveitamento por parte alagifs.

O ambito da andlise de Porter recebe varias @igcd, em parte, incompleta, mas permitiu
que fossem vislumbradas as condigcbes em que sey@dde sucesso da industria brasileira
de aluminio no mercado internacional. Também fosspeel verificar os pontos de
estrangulamento da producdo nacional, bem comotifidan os pontos que possuem

potencial para serem explorados.

Ao fim deste trabalho, conclui-se que a posicasilaiea frente ao comércio internacional de
aluminio primario ndo € resultado somente do acpeo,aqui se encontrarem grandes
reservas de bauxita, mas também pela capacidaoheldistria de se instalar e aproveitar as
oportunidades que o territorio do pais oferece.nfoliporacdo de novas tecnologias, o
crescente aproveitamento de sucata e as melh@ipk&nta industrial nacional levam a crer
na recuperacao e crescimento da industria de aloiiiasileira, capaz de enfrentar grandes

competidores, como a China e os Estados Unidos.



50

REFERENCIAS

ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DO ALUMINIO — ABAL. Anuério estatistico 2004S&0
Paulo, 2005. 44 p.

ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DO ALUMINIO — ABAL. Anuério estatistico 2007 S&o0
Paulo, 2008a. 34 p.

ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DO ALUMINIO — ABAL. Anuério estatistico 2008S&0
Paulo, 2009. 34 p.

ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DO ALUMINIO — ABAL. Relatério de Sustentabilidade
da Industria do Aluminio 2006/2007.Séo Paulo, 2008b. 55p.

AS COMMODITIES no atual cenério de incertezasvista reciclagem modernaSao
Paulo, v.3, p. 24, nov./dez. 2008.

AUMENTA a importacéo de latas de aluminiRevista Reciclagem Moderna
Séo Paulo, v.3, p. 20-21, abr./maio 2008.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. SecretamaMinas e EnergidMineracao no
Brasil: previsdo de demanda e necessidade de investimBnésslia. 2000. 50p.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. DepartameNgxional de Producao Mineral.
Sumario mineral brasileiro 2000 Brasilia. 2001. 27p.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. DepartameNgxional de Producao Mineral.
Sumario mineral brasileiro 2001 Brasilia. 2002. 34p.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. DepartameNgxional de Producdo Mineral.
Sumaério mineral brasileiro 2002 Brasilia. 2003. 32p.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. DepartameNg&xional de Producdo Mineral.
Sumaério mineral brasileiro 2003 Brasilia. 2004. 132p.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. DepartameN#xional de Producao Mineral.
Sumario mineral brasileiro 2004. Brasilia. 2005. 289p.



51

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. DepartameNtional de Produgcédo Mineral.
Sumario mineral brasileiro 2005. Brasilia. 2006. 297p.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. DepartameNtional de Produgcédo Mineral.
Sumario mineral brasileiro 2006. Brasilia. 2007. 304p.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. DepartameNtional de Produgcédo Mineral.
Universo da mineracao brasileira Brasilia. 2007. 83p.

BRAY, E. Lee.2007 minerals yearbook -Bauxite and Alumina. Denver, CO: U.S.
Geological Survey Minerals, 2008. 14 p.

CASTRO, Alexandre Samy de; ROSSI JUNIOR, José IMadelos de previsdo para a
exportagcao das principais commodities brasileirag Texto para discussao, n. 716.
Disponivel em: <http://cdi.mecon.gov.ar/biblio/dE#EMU2329.pdf>. Acesso em: 26 maio
2010.

CICCANTELL, Paul. Globalizacédo e desenvolvimentsdslo em matérias-primascaso
das industrias do aluminidlovos CadernosPara, v.8, n.2, p.41-72, dez. 2005.

CICCANTELL, P.Firms, states and raw materials in the capitalist wrld economy:
aluminum and hydroelectricity in Brazil and Venelaudadison,EUA: University of
Wisconsin Madison, 1994.

FRANCA, Elisa. Dois obstaculos para o escoamentsudata nacionaRevista Reciclagem
Moderna, Sao Paulo, v.4, p. 60-61, jul./ago. 2009.

HART, S.L. Atualizacdo empresarial além do verdtradégias para sustentabilidade do
mundo futuroRevista Baiana de Tecnologia — TECBAHIASalvador, v.12, n.3, p. 27-42,
set./dez. 1997.

INSTITUTO OBSERVATORIO SOCIAL- I0S.Panorama internacional e nacional do
setor de aluminia Sdo Paulo: Publicacdo Observatorio Social, no97220 p.

INSTITUTO OBSERVATORIO SOCIAL- IOSPanorama setorial do aluminio e das
empresas integradascomportamento social e trabalhista — perfil dorsétlmriandpolis:
Publicacdo Observatorio Social, set. 2003. 108 p.



52

LIMA, Maria H. M. R. A importancia das tarifas de energia elétrica paras industrias de
aluminio. Rio de Janeiro: CETEM/CNPq, 1997. 18p.

MARLIO, L. The aluminum cartel. Washington: The Brookings Institution,1947. 57p.

NASCIMENTO, Erica P.; PAULA, Germano MRegulacg&o do setor elétrico e
competitividade: o caso das industrias de aluminio no Brasil. Digpem:
<http://www.seer.ufu.br/index.php/horizonteciemtiflarticle/viewFile/3865/2870>. Acesso
em: 20 ago. 2010.

NOVELIS premia fornecedor do anRevista reciclagem modernaSéao Paulo, v.3, p. 10,
nov./dez. 2008.

O MERCADO de aluminioRevista Reciclagem ModernaSéao Paulo, v.3, p. 11-20, jun./jul.
2008.

PANGEA - Centro de Estudos SocioambientRislatério Técnico Parcial de Atividades:
Estudo da Cadeia de Comercializacdo de MateriaikcReeis. Salvador, 2009. 69 p.

PLUNKET, Patricia A2002 minerals year book -bauxite and alumina. Denver, CO: U.S.
Geological Survey Minerals, 2003. 14 p.

PORTER, Michael ECompeti¢do:estratégias competitivas essenciais. Traducéo por:
Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Camij998. p. 167-208.

PORTER, Michael EVantagem competitiva das nac¢desl?. Ed. Rio de Janeiro: Campus,
1993. 932 p.

QUEDA na produgédo de aluminio primarRevista Reciclagem ModernaSao Paulo, v.4,
p. 15, maio/jul. 2009.

SMITH, G. From monopoly to competition:the transformations of Alcoa, 1888-1986.
Cambridge: Cambridge University Press, 1988. 592p.

STEPHENS, E.H.; STEPHENS, J. Democratic Socialism in JamaicaPrinceton:
Princeton University Press, 1986.



53

TEIXEIRA, Nilo da Silva; LIMA, Maria Helena Roch& industria do aluminio primario
no Brasil: perspectivas de relagcdes comerciais com a CRioade Janeiro: UFRJ, 2003.
11p.

VERTICALIZACAO avanca no setor de sucata metalRavista Reciclagem ModernaSao
Paulo, v.3, p. 18-19, nov./dez. 2008.

VIEIRA, Sérgio. Congresso abordou assuntos imptetado setoRRevista Reciclagem
Moderna, Sao Paulo, v.3, p. 34-35, nov./dez. 2008a.

VIEIRA, Sérgio. Setor ainda ndo sentiu medidas enp@ntadas pelo goverrRevista
Reciclagem Moderna Sao Paulo, v.4, p. 56-67, jan./fev. 2009a.

VIEIRA, Sérgio. Aluminio segue ritmo de normalidaglexpectativaRkevista Reciclagem
Moderna, Sao Paulo, v.4, p. 54-55, mar./abr. 2009b.

VIEIRA, Sérgio. Dolar baixo, consumo interno e impgéo.Revista Reciclagem Moderna
Séo Paulo, v.4 , p. 42-43, maio/jul. 2009c.

VIEIRA, Sérgio. Aluminio: falta material e capaci& na industrieRevista Reciclagem
Moderna, Sao Paulo, v.3, p. 54-55, nov./dez. 2008b.

VIEIRA, Sérgio. Brasil mantém lideranca em recielagde aluminio para bebid&&evista
Reciclagem Moderna Sao Paulo, v.3, p. 36-37, set./out. 2008c.

VIEIRA, Sérgio. Os efeitos da crise no setor déctagem.Revista Reciclagem Moderna
Sé&o Paulo, v.3, p. 36-42, nov./dez. 2007.

WEISS, James M. G. A competitividade da industrasiteira de aluminio: avaliacao e
perspectivas Revista de Administragdo de Empresassao Paulo, n. 32, p. 48-59, jan./mar.
1992.

WORLD BUREAU OF METAL STATISTICS-WBMSWBMS yearbook 2008 annual
statistics 1998 to 2007.[S.I] 2008.



