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RESUMO

Ao longo do processo de evolugdo da Industria TégtiBrasil, varias mudancas ocorreram
em sua estrutura, decorrentes dos diferentes imgpaatisados pelos fatores determinantes da
competitividade, sobretudo os fatores sistémicos estruturais. Estas mudangas afetaram o
comportamento das empresas, que tiveram que adewpmestratégias diante deste ambiente
em constante transformacdo. A andlise dos prirxifibres que impactaram a Industria
Téxtil desde o seu surgimento no inicio do sécubg, % feita a partir do estudo de caso de
uma empresa em particular — a Companhia Valengasindl. Admite-se que, ao passo que
mudancas sistémicas e estruturais foram ocorrezsia,empresa moldou suas estratégias na
tentativa de manter-se ou ampliar sua participagdicambiente concorrencial onde esta
inserida, ou seja, na tentativa de criar vantagengetitivas.

Palavras-Chave: Industria téxtil. Estratégias esgirais. Companhia Valenca Industrial.
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1 INTRODUCAO

A Industria Téxtil pode ser caracterizada como semdonjunto de empresas voltadas para a
producao de tecidos e que engloba, no seu propesdativo, as fases de producéo de fios,
tecidos (planos e de malha), de acabamento e decgcdes em geral. A industria € apenas
um dos espacos concorrenciais em que a empresxkaeetra. Além deste espacgo, pode-se
definir também o mercado, as cadeias produtivas eomplexos industriais, considerando
estes conceitos num carater dinamico e dentro dgistema em permanente transformacao —

o capitalismo.

Pioneira no processo de industrializacdo do Brasikurgimento da Indastria Téxtil de
algodao remonta as primeiras décadas do séculoeXixo longo deste processo, diversos
fatores influenciaram para o acontecimento de mganNeste contexto, as empresas
precisaram se adequar de modo a se manterem agaypassivel, ampliarem sua posi¢cao no
mercado. Isto se relaciona ao conceito de comydatie, sendo que a andlise desta se da de
forma dinamica e € funcdo da adequacédo das esamEgpresariais as mudancas ocorridas
no ambiente. Podem ser destacados trés conjuntodatdees que determinam a
competitividade: os fatores internos a empreségtoses estruturais e os fatores sistémicos.

Ao longo de quase dois séculos de existéncia, aistrid Téxtil sofreu mudancas
significativas devido aos impactos dos fatoresuastais e dos fatores sistémicos. Com isto,
as empresas pertencentes a essa industria pratiaiiggar suas estratégias e adequa-las a
estas mudancas de modo a sobreviverem dentro aledtente em permanente evolucao.
Assim, o0 objetivo geral deste estudo é desenvalvea analise histérica da evolucédo da
Industria Téxtil no Brasil (desde o século XIX &tge), de modo a verificar as mudancgas —
estruturais e sistémicas — que afetaram sua coafio. Além disto, seré feita uma andlise
sobre a adequacao das empresas frente aos fatiegmidantes da competitividade. Para
isto, sera analisado o caso de uma empresa espe€ifa Companhia Valenca Industrial
(CVI) — de modo a verificar como uma empresa adsptas diversas mudancas ocorridas nos
fatores que determinam a competitividade de umaesapsobretudo os fatores estruturais e

sistémicos.

Verifica-se a importancia de fazer uma analise m@ @mpresa em particular, pois sdo as

empresas que sofrem os impactos das mudancas dan&strutura industrial quanto do



ambiente econémico como um todo. A CVI, por tergelor no mesmo periodo que a
Industria Téxtil brasileira, pode ser consideradaaurepresentante das demais empresas
téxteis, possibilitando entender aspectos relesasbre o ambiente econémico e social no
qual ela esteve inserida. Assim, a hipotese fadale que a Companhia Valenca Industrial
moldou suas estratégias diante das mudancas @arradindustria Téxtil brasileira como um
todo, ou seja, a empresa adaptou-se as mudangasl@smo ambiente e, levando em conta a
influéncia dos fatores que causaram estas mudaag@snpresas tiveram que tomar decisdes

e transformarem-se para permanecerem ativas.

Este trabalho divide-se em seis capitulos, incluiedta introducdo. No segundo capitulo
serdo tratados os conceitos de empresa e dos spagog concorrenciais, fazendo uma
analise sobre a competitividade e seus fatoresndigi@ntes, além de delimitar o significado

de Industria Téxtil. No capitulo trés, sera tracadavolucdo historica da Industria Téxtil no

Brasil (desde o século XIX até hoje), visando idigair os principais aspectos sobre este
setor e os principais acontecimentos que alterawanconfiguracdo. Ja no quarto capitulo,
sera analisada, em linhas gerais, a evolucdo dap&una Valenca Industrial desde sua
fundacdo (1844), levantando os principais fatosisgdria da empresa e, além disso, sera
feito um quadro de analise, de modo a verificar @am fatores do ambiente econdmico

ocasionaram mudancas na CVI. Por fim, na conclus&@o feitas as consideracdes finais

sobre o trabalho, analisando os resultados alcasghdnte dos objetivos esperados.



2 REFERENCIAL TEORICO

Para analisar a evolugcdo da Industria Téxtil, \dsaentender como as empresas se
adequaram as mudancas ocorridas, € necessar® dertiedo, conceituar empresa, industria e
mercado dentro de uma perspectiva dinadmica. A itapolia da definicdo destes conceitos

decorre do fato de que a andlise do comportamerg@hpresas em um dado setor depende
do retrato de empresa contido em cada teoria,mqpadta também nos conceitos de inddstria

e mercado.

Estando as empresas inseridas dentro de um sisi@draico — o capitalismo — suas acgoes
estdo voltadas, sobretudo, para a sua sobrevivérammpliacdo dentro do ambiente em que
atuam, ou seja, desejam possuir vantagens compstitAssim, a analise das mudancas
ocorridas na Industria Téxtil, considerando osregaue impactam a competitividade, torna-
se de fundamental importancia, principalmente falo destes fatores modificarem as

estratégias empresariais, 0 que resulta na pré@ducao” da industria ao longo do tempo.

2.1 EMPRESA, INDUSTRIA E MERCADO: BREVE REVISAO CONCHRUAL

Nas ultimas décadas, varias correntes da chamamtei@ Industrial buscaram acrescentar
na analise da dindmica da economia capitalisteescitnento e a acumulacdo de capital das
empresas como seus objetivos fundamentais. Peseglikentre as correntes de pensamento
econdmico, um grande contraste na definicdo dosgjgeuma empresa e dos seus espacos de
concorréncia — industria e mercado. Isso se deviataade que a visdo que cada teoria tem
sobre o funcionamento da economia reflete, profonade, na sua definicdo do que € uma
empresa (DANTAS; KERTSNETZKY; PROCHNIK, 2002). Ecessario, entdo, examinar
algumas abordagens do papel das empresas na eeatepitalista, de modo a verificar qual

delas nos permite analisar as empresas dentro dandter dinamico.

Para a teoria classica nao existe um agente deadmfempresa”, pois esta se identifica com
0 préprio capitalista, que vé na acumulacdo detalapm um ambiente competitivo — 0
capitalismo e sua expansdo — seu principal objetssp pode ser explicado pelo fato da
empresa capitalista so ter sido identificada selsanante aos seus proprietarios na medida

em que evoluiu. As primeiras fabricas industriaissdculo XIX, como as téxteis, constituem



um exemplo disso, visto que ndo havia a separag@attimonio pertencente a familia com o

patrimdénio da empresa.

Na escola neoclassica, pode-se enxergar dois tosna® “empresa’, dependendo da visao
sobre “equilibrio” desenvolvida. Na visdo do eduibh parcial, desenvolvida a partir das
ideias de Alfred Marshall, a empresa é um agentsisiema alocativo de recursos escassos a
necessidades ilimitadas, que toma decisdes de giodude escolha do tamanho da planta —
curto e longo prazo, respectivamente. Nesta vssi@mpresas decidem o que, como, quanto
e para quem produzir, baseando-se no objetivo deammzacédo de lucros. Ela pode ser
definida, entdo, como sendo “o local onde se coambins fatores de producdo de maneira a
gerar os produtos, sendo a producdo sujeita asdtesrendimentos, que sao discutidas
primordialmente no interior de cada unidade de wgéd isolada” (DANTAS;
KERTSNETZKY; PROCHNIK, 2002, p. 26).

A outra visdo da teoria neoclassica € a de equiltigral, que foi desenvolvida a partir das
ideias de Léon Walras, onde a empresa € o propmaresario detentor de um fator de

producédo, que nado recebe lucros extraordinarias,gsbes se anulam devido a competi¢ao:

A empresa aparece sob a forma de empresarios quepgcem no mercado
de fatores como demandantes de seus servi¢cos enmtcado de bens como
ofertantes dos produtos. [...] No equilibrio ndstaeao empresario qualquer
remuneracdo salvo aquela(s) que aufere enquantwigiesio de algum
dentre os combinados na producdo (DANTAS; KERTSNEYZ
PROCHNIK, 2002, p. 27).

Independentemente da visdo de “equilibrio” da cdereneoclassica, os conceitos de
“empresa” observados mostram que ela tende a tsear diferencas existentes entres as
empresas, argumentando que o funcionamento da re@rse da através da satisfacdo de
prioridades, ou melhor, destinacdo de recursosadas tecnologias e instituicbes existentes.
Sendo assim, as empresas enfrentam “conjuntoscdéhas conhecidas e dadas (limitadas,
por exemplo, pelas tecnologias disponiveis) e B&o maiores dificuldades em escolher as
acOes prioritarias dentro daqueles conjuntos, dadaos objetivos [...]” (NELSON, 2006, p.
173).

Ao longo do tempo, foram desenvolvidas outras dtumgdes de empresas, destacando-se

aquelas que as caracterizam como instituicoes.|l®@uwase € um dos autores que partem da
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ideia de empresa como instituicdo. Para ele, a esapé um “arranjo institucional que
substitui a contratacdo renovada de fatores noaderpor uma outra forma de contratacéo,
representada por um vinculo duradouro entre osrefatale producdo” (DANTAS;
KERTSNETZKY; PROCHNIK, 2002, p. 27). Assim, paradse, as empresas, decidindo de
forma hierdrquica a alocacdo dos seus fatoresatkigéo - substituindo, assim, a recorréncia
ao mercado — existem porque os custos desta rec@r@ustos de transacdo) sdo bastante

significativos.

Como j& dito, Alfred Marshall foi o fundador da &s@ de equilibrio parcial da teoria
neoclassica, porém, antes disto, analisou 0 mereasa equilibrio a partir de uma empresa
idealizada (representativa), caracterizada como instauicdo, discutindo a producéo e seus
agentes. Ele considerou o desenvolvimento da eagm@so um ciclo de vida, e a partir da
sua andlise da empresa familiar inglesa do finalséoulo XIX e inicio do século XX,
verificou que as empresas, desde o0 momento em @ueve/em ao Seu nascimento e
crescem, precisam resolver diversos problemasvwetafo seu crescimento, gerando sempre
novas solucdes para cada problema. Apesar de,auns€X, a propriedade e o controle
terem sido separados, alterando o ambiente deagfticda teoria da empresa, Marshall
antecipou uma contribui¢ao significativa para eeadimento da empresa dentro do ambiente

onde esta inserida:

[...] permanece a contribuicdo marshalliana de orhiente em permanente
mudanca, da nhecessidade dos responsaveis pelacé@ondia empresa
acompanharem seu tempo e introduzirem mudancas s vareas
(produgédo, administracdo, comercializacdo) que esgmtem vantagens
competitivas (DANTAS; KERTSNETZKY; PROCHNIK, 2008, 30).

Dentre outras visdes da empresa como instituigddege destacar a de Edith Penrose, que
enxerga a firma como uma instituicdo complexa, igterfere na vida econémica e social,
através de uma gama de atividades e que esta mimmsemte tomando decisdes (PENROSE,
2006, p. 41). Para Penrose, a empresa relne er@ngisursos que, dependendo do ambiente
em que sao utilizados e do conhecimento acumulge@am determinados servigos. Em
decorréncia do carater mutavel do conjunto dosrsesupertinente a uma firma (sobretudo
devido a sua gestdo), ela apresenta uma trajesimgular e historica e s6 pode ser
plenamente esclarecida a luz de sua evolucdo enterndo pode se inserir em qualquer

esquema analitico estatico e generalizante.
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Outra corrente de teoria econdmica que discutenoeito de empresa diante da sua visao do
sistema econbmico, € a dos neoschumpeterianos olucenarios. Fazendo uma
contraposicao a teoria neoclassica, os evoluciond@nxergam a tecnologia ndo mais como
um fator exdégeno a empresa, mas sim “como o elemfmdamental no processo de
transformacao socioecondmica” (FERNANDES, 200G 74). Com isso, pretendem dissentir
da abordagem neoclassica, no que diz respeitdaadde'equilibrio mecanicista”. Para eles, a
empresa € um agente que acumula capacidades @aganas, e “ao invés da escolha
racional e permanentemente renovada proposta @etnte principal da teoria econémica, as
empresas se comportam de acordo com rotinas @éstab através de sua experiéncia’
(DANTAS; KERTSNETZKY; PROCHNIK, 2002, p. 31).

O aspecto fundamental percebido pela teoria evmtacia € de que a empresa nado se
comporta como se fosse somente um conjunto deefatte producdo, mas engloba também
as capacitacdes e conhecimentos acumulados ao ttmggmpo que estdo sob a forma de
rotinas. Estas rotinas ndo implicam um caraterawveltas empresas, pelo contrario, dado que
o ambiente onde elas se inserem esta em permaeeotacdo, as rotinas vao se

transformando e adequando-se as mudancas percelidgando esta teoria, devido a

complexidade do ambiente, cada empresa tem umeppéa diferente deste e por isso as
suas estratégias — acdes para definir e operai@anséus objetivos — também divergem. Esta

€ a causa principal, segundo Nelson (2006), daseti€as existentes entre as empresas.

Assim, a partir destas analises do significadoatapresas para cada teoria, verifica-se que,
na medida em que ha um afastamento da visdo estisenvolvida, sobretudo pela teoria
neoclassica, pode-se enxergar que a empresa épagoade planejamento e organizacao da
producdo que esta vinculada ao ambiente onde restéida. Ou seja, uma empresa nao se
comporta como uma simples funcdo de producdo, gaecambinando recursos e visando
maximizar lucros, mas age de acordo com as tranafgies do ambiente. Isso é de
fundamental importancia para se desenvolver umigsarda evolu¢do de uma industria, pois

compreende a economia capitalista como sendo dtadenem permanente transformagao.

Toda essa discusséao reflete, também, sobre a twag@d do ambiente em que a empresa
esta inserida, ou seja, dos espacos concorreritiagicionais” da empresa — industria,
mercado — além de espacos alternativos de conca@réeadeias produtivas e complexos
industriais). Na teoria neoclassica, por exempidyustria e mercado sdo espacgos delimitados



12

de competicdo. Sendo o mercado definido por DaKiadsnetzky e Prochnik (2002, p. 35)
como um “espaco abstrato de encontro de ofertananlda”, este reflete também o conjunto
de empresas produtoras de uma determinada mem@adodada industria corresponderia,

entdo, a um mercado especifico.

A partir do momento em que se supde que a empsésanserida em um ambiente dinamico,
a analise do direcionamento dos esfor¢cos compmitiorna-se de extrema importancia e,
com isso, 0s conceitos de mercado e industria tornamos diversos da abordagem estatica
da teoria neoclassica. Neste contexto, Dantas,sikattky e Prochnik (2002, p.35)
conceituam mercado como sendo a “demanda por upo giel produtos substitutos proximos
entre si”. No caso de empresas diversificadas, ocade envolveria varios grupos de
produtos substitutos proximos, varios espacos cogreciais, que Edith Penrose define como
“area de comercializacdo”. J4 a industria € dedipielo grupo de empresas que estéo voltadas
para a producdo de mercadorias que sdo subspidtasas entre si e, assim, sédo fornecidas
a um mesmo mercado. Se a empresa for diversifiadadustria corresponde também ao
conjunto de empresas que operam com meétodos produtemelhantes, de mesma base

tecnoldgica, assim como definida por Penrose.

Nas ultimas décadas, as mudancas ocorridas na safdie os setores econémicos, devido a
crescente interdependéncia entre os agentes, parniitna ampliacdo da ideia de espaco
concorrencial, onde este deixa de ser somente cadede venda de mercadorias ou servigcos
e de aquisicdo de insumos, mas também incorporaanh@s em torno daquele em que a
empresa esta atuando. Surge, assim, 0 conceitcadkias produtivas como sendo um

conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam sendo transformados e transferidos
os diversos insumos. Como exemplo, pode-se citadaia produtiva do algodéo, a cadeia
produtiva de téxteis sintéticos etc. Os complexwdustriais sdo blocos formados pela

agregacado das cadeias produtivas em uma econonigmala O complexo industrial téxtil —

englobando diversas cadeias produtivas — constitubom exemplo.

2.2EMPRESA E PADROES DE CONCORRENCIA: ANALISE DA COMPHIVIDADE
E DOS FATORES DETERMINANTES

Inserida dentro de um ambiente em permanente trana€édo, onde cada vez mais ha um

aumento da concorréncia, as empresas precisam aedsga estas mudancas de modo a
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manter ou ampliar sua parcela de participacéo raesbeente, ou seja, o objetivo primordial
das empresas torna-se o0 de conquistar ou mantecaupetitividade, e é isto que ira
impulsionar as empresas a adotarem determinadoartangento. Em um primeiro momento,
existe uma tendéncia em conceituar o termo “coiiyjdade” como desempenho ou
eficiéncia, porém ambos 0s conceitos possuem cagstatico, pois representam apenas
indicadores que refletem variaveis como preco,idadé dos produtos, técnicas empresariais

etc., ndo levando em conta a dinamica evolucionfrisistema capitalista.

Com o objetivo de relacionar o conceito ao cardbe@dmico do processo de concorréncia,
Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995, p.3) definempaditividade como sendo “a capacidade
da empresa formular e implementar estratégias cmmmais, que |he permitam ampliar ou
conservar, de forma duradoura, uma posicdo sustnta mercado”. E importante ressaltar
gue, apesar das discussbes sobre o tema “comipetite/ serem relativamente recentes, sua
discussédo pode ser feita considerando qualquerduede analise do capitalismo, visto que a
concorréncia é algo inerente ao sistema, tendoagianhma for¢ca maior nas ultimas décadas.
A guestdo central ndo € indicar se uma empresa, @efpais € competitivo ou ndao, mas sim
verificar quais 0os parametros que estdo envoluigassa analise, ou seja, quais os fatores que

determinam a competitividade.

A partir da analise da competitividade sob umaadtimamica, verifica-se que ela esta
diretamente relacionada ao padrdo de concorréngente. Um padrdo de concorréncia
“corresponde aos fatores criticos de sucesso emmarcado especifico” (FERRAZ;
KUPFER; HAGUENAUER, 1995, p. 3). A melhor explicac@leste conceito parte da
definicdo de “empresa’. Como visto na secao amexidefinicdo de “empresa” precisa levar
em consideragdo os seus fatores e capacitacoesasitenas também o ambiente onde esta
inserida. Assim, a empresa pode ser entendida comoespaco de planejamento e
organizacdo da producdo que interage com o espagoorcencial onde esta inserida,
adotando estratégias — de acordo com o padrdo mEreéncia vigente — visando criar

vantagens competitivas.

Considerando a empresa como o elemento basicoalisearverifica-se que esta se estrutura
em torno de quatro grandes “areas de competéraii@idades de gestdo, de inovacao, de
producéo e os recursos humanos. O grau de deseneote de cada &rea de competéncia, ou
seja, as capacitagdes acumuladas pela empresa @adonmomento do tempo, reflete a sua
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posicdo competitiva. Essas capacitacdes séo “@uestde recursos de todos os tipos —
materiais, humanos, informacionais, entre outr@snale intangiveis como imagem, etc.—
detidos pela empresa” (FERRAZ; KUPFER; HAGUENAUHR95, p. 5).

As capacitacbes detidas pela empresa estdo emactmshutacdo, porém, como estas
mudancas implicam esforcos significativos (cusempo, aprendizado etc.), o grau de
capacitacao reflete o resultado de uma estratéigim@a em um periodo anterior. Esta relacao
entre estratégias e capacitacdes representa umalévimao dupla”. As empresas elaboram
estratégias visando aumentar 0 seu grau de cag@Egitau seja, 0s seus recursos disponiveis.
Por outro lado, elas s6 podem adotar estratégmseam vidveis, ou seja, para as quais elas
possuam capacitacdo para implementa-las. Por disda, existe uma defasagem temporal
entre a escolha de uma estratégia e 0 momentoadenglantacdo. Assim, as decisdes das
empresas sobre as estratégias que serdao adotadanpécto significativo na compreensao
sobre competitividade.

As empresas formulam suas estratégias avaliandis qgafatores criticos para 0 sucesso
competitivo. Ao conjunto de regularidades das diasrformas de competicdo da-se 0 nome

padrédo de concorréncia setorial:

Em cada espaco de competicio (mercado ou indUus&ipgdo, nacao)
vigoraria um padrao definido como um conjunto denfzs de concorréncia
que se revelam dominantes nesse espaco. O unoefsomas possiveis de
concorréncia engloba preco, qualidade, habilidaglesetvir ao mercado,
esforco de venda, diferenciacdo de produto e out@aspadrdo de
concorréncia seria, portanto, um vetor particutaimtendo uma ou mais
dessas formas (KUPFER, 19927, p. 10).

O padrao de concorréncia resulta da interacdo dagad concorrenciais existentes
(caracteristicas estruturais e comportamentaisnaloiesate), sejam aquelas relacionadas ao
mercado ou setor de atuacdo especifico, ou aquetasonadas ao sistema econémico como
um todo. E importante observar que cada setoridielade tem um padrdo de concorréncia
especifico, ou seja, cada tipo de forma de confmet{gantagem competitiva) apresenta
importancia variavel e graus de oportunidades elifi's a depender do espaco concorrencial.
Além disto, os padrdes de concorréncia mudam agoloio tempo, ajustando-se as variacdes

ocorridas no setor de atuacao e no ambiente ecoonataiforma geral.
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Assim, a competitividade representa uma “funcdadizguacéo das estratégias das empresas
individuais ao padrdo de concorréncia vigente nocat® especifico” (KUPFER, 19927, p.
14). Assim, para analisar competitividade € prelggar em considera¢cao ndo sO 0S processos
internos a empresa e a industria, mas também akcées econdmicas gerais do ambiente.
Assim, pode-se listar trés conjuntos de fatoresrdehantes da competitividade: os fatores
empresariais, os fatores estruturais e os fattstsrscos.

Segundo Coutinho e Ferraz (1994, p. 18), “os fatorernos a empresa sédo aqueles que estéao
sob a sua esfera de deciséo e através dos quaiggse distinguir de seus competidores”.
Os fatores empresariais representam, entdo, orgonjle recursos de todos os tipos que as
empresas possuem, além das estratégias adotadelmp@ara a ampliacdo destes recursos.
Como exemplo, tem-se a capacidade tecnologicadeifiva, a qualidade e produtividade dos
funcionérios, a eficacia da gestdo no que diz Es@® conhecimento do mercado e a
capacidade de adequar-se as suas especificidades et

Os fatores estruturais sdo aqueles que estao, rtke foema, sob a area de influéncia da
empresa e representam o ambiente competitivo cquesrdtenta diretamente. Entre estes
fatores pode-se citar: as caracteristicas da deamargh oferta, em termos da distribuicdo
geogréfica, faixas de renda, grau de sofisticacée produtos, formas e custos de
comercializacdo, dinamismo, acesso a mercadosnatienais etc.; a configuracdo da
industria, que engloba fatores como desempenhopacitacdo, grau de concentragao,
articulacéo na cadeia produtiva, atributos dosmusy estrutura patrimonial e produtiva etc.;
e o regime de incentivos e regulacédo da concoagéqaie vai definir as condutas e estruturas
empresariais nas relagcdes com os consumidoresercentes.

Por ultimo, estdo os fatores sistémicos que comestit “externalidades” tanto a empresa
quanto a estrutura setorial. Segundo Viana (20082} estes fatores causam impacto nas
“caracteristicas do ambiente competitivo e variamnagportancia, dependendo das vantagens
competitivas que as empresas de um pais tém oandeie ter frente os concorrentes no
mercado internacional”. Os fatores sistémicos podemmacroecondémicos (taxa de cambio,
carga tributaria, taxa de crescimento do PIB epml)itico-institucional (politica tributaria e
tarifaria, por exemplo), regulatorios (como as feAs de protecdo a propriedade industrial),

infra-estruturais (disponibilidade, qualidade etowde energia, transportes, telecomunicacgoes,
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insumos béasicos etc.), sociais (como o sistema dalifigacdo da mao-de-obra),

internacionais (tendéncias do comércio, acord@snationais etc.), entre outros.

Existem algumas criticas a nocdo de que exista Ceausalidade” no estudo dos fatores
determinantes da competitividade. Embora sejaildi@mprovar uma relacdo de causa e
efeito direta entre os fatores determinantes engpettividade em si, ndo se pode deixar de
acreditar que estes fatores causem um impactoafeiesm o padréo de concorréncia de cada
setor, alterando as estratégias empresariais. Gandito, a competitividade € funcao da

adequacado das estratégias ao padrdo de concorikégerde e as mudancas que ocorrem

neste.

Sendo assim, para fins deste trabalho, ndo setiadwam que periodos um dado setor se
mostrou competitivo, mas sim como as empresas raotauas estratégias em fungcédo das
alteracbes nos padrdoes de concorréncia decorrdatesnudancas dos fatores estruturais e

sistémicos que impactam a competitividade.

2.3 CONSIDERACOES SOBRE “INDUSTRIA TEXTIL”

Como ja dito, partindo de um conceito dinamico e@presa”, uma industria é definida como
um espaco de concorréncia que engloba varias easppesdutoras de mercadorias que séo
substitutas proximas entre si e que sao direciamadam mesmo mercado. O conceito de
industria pode se ampliar para os casos de empiegasificadas. Antes de definir Industria
Téxtil, serdo verificados os espacos concorrenciaass amplos — Complexo Industrial e

Cadeia Produtiva — onde ela esta inserida.

Uma cadeia produtiva engloba um conjunto de etdpasansformacdo de insumos. No caso
dos produtos téxteis, existem varias cadeias pr@Edjtsendo que a Cadeia Téxtil e de
Confeccdes (CTC) representa a cadeia mais gerasfaliz/iana (2005) analisa a CTC que
engloba desde a producdo de fibras téxteis atéodufr acabado e confeccionado,
envolvendo as etapas de fiagao, tecelagem, mallzmadamento e confeccdo de artigos de
vestuario. Além disso, ele diz que a cadeia produéxtil contempla a indastria de maquinas
téxteis e de produtos quimicos para acabamentesd-agcessario uma analise de cada etapa
do processo produtivo para que se possa encordediraitacdo do que seja a “Industria
Téxtil”.
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A primeira etapa do processo produtivo é a proddegafibras téxteis. Estas fibras podem ser
naturais (encontradas na propria natureza, quesprecapenas de beneficiamento) como o
algodao, a seda, a |a etc.; artificiais (obtidasvats de regeneracéo de celulose natural) como
a viscose e 0 acetato; ou sintéticas (que podewbsielas a partir de subprodutos do petréleo
ou derivadas de um produto natural) como, por exangppoliéster. Em seguida tem-se a
fiacdo que, segundo Hurst e Sarno (1995) “é a manetapa do processamento industrial das
fibras téxteis”. Nesta etapa ocorre a transformalgiofibras em fios, através de um conjunto
de operacdes que englobam diversas etapas e qoigeanwarios equipamentos, dentre eles
os filatorios, que possuem como unidade referedei@eterminacéo da capacidade produtiva

0 numero de fusos ou rotores.

As etapas seguintes no processo produtivo da Cd@ sécelagem ou malharia. Em ambos
0S casos, o resultado do processo € a transforndagéitos em tecidos. A diferencga consiste
no tipo de tecido e na forma como sao obtidos. A&p aa tecelagem, produz-se tecidos
planos, através do entrelacamento perpendiculaiodeno sentido do comprimento e no
sentido da largura. J& a malharia tem como proflo® as malhas, obtidas através do
entrelacamento de fios no sentido do comprimentomsentido da largura. O acabamento é
a etapa posterior, onde ha o beneficiamento dddexiu (retirada de impurezas, tingimento,
estampagem etc.). Por fim, chega-se a industr@udieccdes que configura como etapa final
dentro da Cadeia Téxtil e de Confeccdes e questensd corte e transformagéo de tecidos ou
malhas em artigos de confecgcdo em geral. E umatin@ibastante segmentada, sendo que as

subdivisdes principais séo: utilidades domésticassumo industrial e vestuario.

O Complexo Téxtil engloba diversas cadeias prodstikelacionadas aos produtos téxteis.
Segundo Hurst e Sarno (1994, p. 12), o ComplexailTéx

[...] € formado pelas etapas de producao e beaefaito de fibras (naturais
ou quimicas), fiacdo, tecelagem, acabamento e ogidgs, assim como pela
industria de bens de capital, que produz maquinegugamentos, e pela
indUstria quimica e petroguimica, fornecedora dardes, tintas, resinas,
botdes e embalagens usados nas etapas de acabarartfeccdo e, ela
propria, produtora de fibras téxteis (artificiaisietéticas).

Além disso, estes autores mostram que outro encemida do Complexo Téxtil consiste no

fornecimento de matéria-prima pelo setor primar@rapa producdo de fios naturais,
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principalmente a cotonicultura, fornecedora dasafibde algoddo. Ha também relacdes
importantes com o setor terciario, que atravésmda extensa rede de distribuicdo vende os

produtos téxteis e de vestuario.

Com base no que foi descrito até aqui, pode-seldompue, de forma geral, a cadeia

produtiva téxtil e o complexo téxtil englobam umariegdade de industrias. O conceito de
“Indastria Téxtil” torna-se bastante amplo pelofdb processo produtivo nesta industria ser
bastante diversificado: enquanto algumas fabrieasersvolvem em todas as etapas do
processo produtivo, outras podem ter apenas unpaeessos. Viana (2005, p.16) mostra
que o alto grau de verticalizacdo € uma caradtaistarcante do setor téxtil, “especiamente
nos elos de fiacdo mais tecelagem, fiacdo maisamalle malharia mais confecéo, existindo
também um pequeno namero de empresas que possdemad® elos da cadeia integrados

verticalmente”.

Para fins deste trabalho, serd considerada comasthia Téxtil 0 conjunto de empresas
produtoras de tecidos e que engloba no seu propesdativo as fases de producéo de fios,
tecidos (planos e de malha), de acabamento e decgdes em geral, excluindo a industria de
vestuario (denominada de industria de vestuarisjaEexclusdo” da indastria de vestuario
torna-se necessaria pelo fato de que os fatorasdese desta industria especifica sdo muito

mais amplos do que os da industria téxtil comaefandla.
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3 EVOLUCAO DA INDUSTRIA TEXTIL NO BRASIL

No Brasil, o nascimento da Industria Téxtil — objdeste trabalho — confunde-se com o inicio
do processo de industrializacdo. Este processosymrvez, foi marcado por uma série de
fatores que condicionaram o desenvolvimento indstAs transformacgfes politicas e

econbmicas que ocorreram no pais ao longo do sedMlanfluenciaram diretamente na

industria em formacdo. A partir de 1930, a configéio da industria € alterada, devido a
politica de substituicdo de importacbes. Por finpadir da década de 1980, as mudancas
ocorridas na economia — que levaram a aberturarcaahda década de 1990 — colocaram a

indUstria téxtil em uma nova fase.

Nesta secdo, serdo analisadas, em linhas geraipndg0es em que esta industria surgiu,
bem como o seu desenvolvimento até os dias de Bajeportante ressaltar que o foco deste
trabalho é a industria téxtil algodoeira, pelo fdasta ter sido a pioneira do processo e dela
podendo se destacar as condicOes gerais que iciti@m também os outros tipos de
industrias téxteis. Além disto, serdo feitas cogrsiddoes mais detalhadas sobre o
desenvolvimento desta inddstria na Bahia visandaestualizar, de forma especifica, a
empresa que sera analisada a seguir — a Compaaleiage Industrial.

3.1 PERIODO IMPERIAL E OS PRIMEIROS ANOS DA REPUBLICA

Como ja dito, a industria téxtil foi pioneira napesso de industrializacdo do Brasil, que teve
inicio em meados do século XIX. Antes disto, poréaorgiram algumas manufaturas téxteis
ainda no periodo colonial. No entanto, estas fdrantiladas” pelo Alvara de D. Maria I, em
1785, que isentou exclusivamente a producdo ddoeardinarios de algodédo que fossem
usados para vestir 0s negros ou ensacar mercadoviaera predominante a ideia de que a
forca de trabalho devia ser usada exclusivamentecamopo, e o trabalho artesanal

representava um desvio.

No século XIX diversas transformacfes ocorreranegaomia brasileira e muitas delas ja
vinham se anunciando desde o final do século X\llprimeira metade do século XIX
representou um periodo de transicdo, uma faseudéaajento para a nova situacao criada

pela independéncia e autonomia nacional. Apospssedo de ajustamento, a transformagéo
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ganhou um peso maior, remodelando a vida mateoaBrasil, 0 que ocorreu a partir da
segunda metade do século (PRADO JR., 1998).

Apesar da suspensao, em 1808 da proibicdo decne¢dal@lvara de 1785, a industria téxtil

s6 comecgou a se desenvolver a partir da décad@4de Ela se desenvolveu inicialmente no
Nordeste — sobretudo nas areas produtoras de algadfarticularmente na Bahia e em
Pernambuco, Alagoas e Sergipe. Mais tarde, espemié¢ a partir de 1870, desenvolveu-se

em Minas Gerais, Rio de Janeiro e em Sao Paulo.

A Bahia foi o primeiro e mais importante centro stesndulstria até a década de 1860.
Inicialmente, duas pequenas fabricas foram insagslath década de 1830 e, em 1844,
instalou-se uma terceira fabrica, a Todos os Saqies durante muito tempo foi a maior
tecelagem de algoddo do pais. No fim da década886, lduas outras fabricas foram
instaladas e outra em 1860, elevando para seisnenolde fabricas de tecidos de algodao na
Bahia, em comparacdo com nove no pais como um @uguntamente, as seis fabricas que
a Bahia possuia, em 1866, operavam 59% do tot®lades do pais e empregavam 72,6% dos
operarios. Na década de 1870, foram instaladas mqatro fabricas na Bahia, porém, a
instalacdo de fdbricas em outras provincias redupiedominio baiano (SUZIGAN, 2000a).

A partir da segunda metade da década de 1870 Jygeseeuma tendéncia de crescimento das
fabricas téxteis existentes na Bahia, traduzida pepanséo de seus capitais e pela ampliacao
de suas instalagBes. Além disso, no final dos 4886, “mudancas significativas ocorreram

na organizacao econdmica do setor, com uma teraléoa@stabelecimento de sociedade por

acdes, que concentrou e verticalizou empresas”R@| 2006, p 39).

O desenvolvimento precoce da industria de fiacterelagem de algoddo no Nordeste pode
ser explicado por diversos fatores. Suzigan (20@Rstaca como principais fatores do
desenvolvimento precoce da industria téxtil no Metd a presenca da principal matéria-
prima (algodé&o), a grande oferta de mao-de-ob@dnanm mercado para produtos baratos de
algodao, fontes adequadas de forca motriz e dispidaide de capital. Cada um destes

fatores sera analisado individualmente.

A presenca de matéria-prima abundante € apontada oo dos fatores mais importantes
gue levaram ao pioneirismo da Industria Téxtil rmrdéste brasileiro. Stein (1979), diz que o
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algodao foi o elemento “autenticamente nacionaltiesenvolvimento inicial da produgéo em
larga escala no Brasil. A Bahia, embora ndo fossmdg produtora de algodédo, era
exportadora do algodao que outras provincias praoyz que também supriam as fabricas

baianas.

No que diz respeito a oferta de méo-de-obra, cbse@w custo deveu-se a concentragdo da
populacao brasileira no Nordeste (especialment®ah@) e ao grande numero de escravos e
trabalhadores ndo qualificados no seu estrato. &@aBporém, apenas um pequeno namero
de escravos era empregado na industria de prodetedgodao (cerca de 16,7% em 1872),

sendo a maioria trabalhadores livres — que eramutesios, geralmente, em orfanatos

(SUZIGAN, 2000a).

A demanda pelos produtos téxteis era determinaml@etmido, pelo crescimento da renda
interna na regido, a qual estava ligada ao desdmpéa produtos basicos de exportacao.
Eram demandados tecidos de algodéo para ensacamefati@amento e para o vestuario dos

escravos e das classes mais pobres. Stein (1998) mssalta:

O ‘movimento progressivo’ da industria foi constagracas ao tipo de tecido
produzido pelas primeiras fabricas téxteis. Conit@felas aprovisionaram o
maior mercado disponivel na economia de um paidesgnvolvido do século
XIX: roupas para os trabalhadores, escravos esliwila cidade e do campo;
panos para ensacar aglcar e, particularmente,éoegpbrtado em quantidade
cada vez maior. O produto ndo requeria trabalhadespecializados, as
maquinas eram as mais simples e o mercado, retaive seguro. A fabricacéo
de tecidos grossos de algoddo serviu como aprelalipara as primeiras
industrias.

A principal fonte de energia era a hidraulica, digpel ao longo das areas costeiras do
Nordeste. No caso da Bahia, possuia ainda boadap8és para importacdo de carvao, pois
Salvador era conhecida como um porto carvoeirotdhalo que se refere a infraestrutura, a
Bahia possuia um excelente sistema portuario eafluyue facilitava o transporte da

maquinaria, das matérias-primas e dos produtos.

Os auxilios governamentais foram importantes padesenvolvimento da industria téxtil
nordestina. Ja em 1844, com a Tarifa Alves Brahooye certa protecdo para os produtos
grosseiros de algodao. Entretanto, a protecacadi@igoverno provincial era importante. Na

Bahia, por exemplo, o governo ajudou trés fabrit&steis de algoddo, através de
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empréstimos, durante a crise do final da década8d8. Além disso, em 1849, o governo
provincial fixou um imposto adicional de 2% soboelds as exportacdes embarcadas em
sacos ou fardos feitos no exterior, 0 que foi esakmpara a sobrevivéncia das primeiras
fabricas téxteis de algoddo na Bahia. Porém comngestacdo de comerciantes, o imposto

foi, inicialmente, reduzido a 1% e, finalmente,agado em 1862 (SUZIGAN, 2000a).

No que se refere a disponibilidade de capital vad2acias sobre as suas origens indicam que
o capital mercantil exerceu importante papel noeneslvimento das fabricas téxteis de
algodao baianas. Apés 1850, um volume substaneiabgital foi liberado pelo comércio de
escravos para outros investimentos, em decorr@eciabolicdo do trafico de escravos. No
entanto, a importancia maior € dada ao capital atado com o comércio de exportacéo e

importacao.

Fazendo uma analise geral das fabricas téxteimidmina segunda metade do século XIX,
pode-se dizer que elas caracterizavam-se por sgéeegnande porte, quando comparadas ao
padrdo nacional, e de pequeno porte, se compaead@adrao das fabricas da Europa e
América do Norte. Produziam, no geral, tecidos ggives, que eram destinados a sacaria e a
roupas para 0S escravos e para a populacdo de tenga. A producdo era voltada
basicamente para o mercado interno, sendo que ansderavel parcela da producéo era
consumida pela agroindustria acucareira, que deavanshcos de embalagens para produtos
primérios em estado bruto ou que foram semibeaelis. A participacdo da Bahia na pauta
do comércio internacional era insignificante, s@atando estopas e sacos. As fabricas
utilizavam matéria-prima originada na prépria regipassando a importar de provincias
vizinhas a partir da década de 1880. No que seerafeecnologia empregada pelas empresas,
a industria téxtil baiana era atrasada em comparaQéh os paises desenvolvidos, o que
retirava boa parte de sua competitividade. Istagsavava pelo preco e qualidade da matéria-

prima.

Aos poucos, a industria téxtil da Bahia — e do Mete, de modo geral — foi perdendo espacgo
no cenario nacional para as fabricas sulistas.oBpi(2009) destaca trés problemas sérios
enfrentados pela induUstria téxtil baiana, ao lowgosua existéncia, além da defasagem
tecnoldgica. Estes se referem ao encarecimentoati&xiarprima, que se tornou mais cara na

medida em que a producéo local ndo atendia a denmantifusdo de estabelecimentos pelas
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provincias do Nordeste, que sobretaxavam o tecaanb considerado concorrente e as

limitacbes do mercado que ndo estimulavam a suans&p e a obtencao de escala.

Segundo Stein (1979), a crescente importanciaiggokt econdmica do Centro-Sul do pais a
partir de 1850 — ocasionada, sobretudo, pelo fboremnto do cultivo do café —, refletiu no
aumento do numero de fabricas de algodédo instaleelsta regido. As mudangas ocorridas
resumem-se nos seguintes pontos: disponibilidadefid@strutura (construcdo de portos para
o escoamento do café, por exemplo), o crescimeatgapulacdo (escravos negros e
imigrantes) que criou um mercado estavel para oduytos do algoddo etc. O colapso do
boom algodoeiro — ocasionado pela Guerra Civil Bstados Unidos — representou outro
incentivo para a industria téxtil, pois deixou @8§f, apés 1865, com excedentes baratos de
algodao, o que favoreceu a fundacéo de fabricas tamn S&o Paulo como no Rio. Além
disto, havia disponibilidade de energia hidrauli@quela regido, além da utilizacdo de

turbinas a vapor.

Independentemente do predominio baiano no periedsudyimento da industria téxtil no
Brasil, de modo geral, esta se desenvolveu contteaisticas proprias, enfrentando diversas
dificuldades. Em primeiro lugar, ainda que houvess-de-obra barata disponivel, os
proprietarios das fabricas téxteis enfrentaramosuproblemas relativos a forca de trabalho.
Como o escravo e o trabalhador assalariado ndantirgrandes habilidades mecanicas, por
exemplo, os proprietarios das fabricas téxteis s&t@am, muitas vezes, de contratar mao-
de-obra estrangeira para manejar as maquinas, tr@m gara treinar os operarios brasileiros.
A falta de escolas técnicas no Brasil, bem comandauais de utilizacdo de maquinas na
lingua portuguesa, sao outras dificuldades aposta&lém disso, a falta de uma legislacao
segura que fizesse com que os trabalhadores cwemriss contratos, fazia com que muitos
abandonassem seus postos, em virtude das condig@ealho e do valor dos salérios.

No que se refere ao mercado, existia muita desuugdi por parte dos consumidores com
relacdo ao tecido nacional e, mesmo que essa $essl® vencida aos poucos, na década de
1870 os fabricantes ainda se limitavam a produziidbs grosseiros. Na década de 1880,
algumas fabricas experimentaram produzir tecidoalgeddo de qualidade média. Este fato
deveu-se, sobretudo, ao aumento da concorréncia #firicas nacionais, agravada pela

importacdo de tecidos estrangeiros. Os comerciat@edém tiveram que enfrentar a
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concorréncia das casas importadoras de tecidosyengiam mercadorias importadas para

rivalizar com o produto nacional.

A partir de 1885, algumas fabricas comecaram deipear e a diversificar sua producéo. No

periodo de 1879-1885 houve queda das importacOéscis estrangeiros, decorrente do

aumento dos direitos de importacao, por conta dealmo cambio, e dos ‘suprimentos dos

fabricantes nacionais’. No entanto, a falta de ™ifieacdo na producdo, embora algumas

fabricas bem estabelecidas ja dominassem sufiohemtie bem os aspectos técnicos da
indUstria por volta da década de 1880, permaneoegtante pelo menos até o fim da

Primeira Guerra Mundial. Apenas “alguns fabricamasionais estavam atentos as mudancas
que ocorriam nas condicdes de mercado e a elasrajusos seus planos” (STEIN, 1979, p.

78).

Durante os seus 50 primeiros anos de existénciainaisstriais tiveram que enfrentar

basicamente dois obstaculos a venda dos seus gsodutelutancia dos importadores locais
em negociar com os tecidos nacionais e, mais tardecessidade de ampliar a distribuicéo
do ambito regional para um ambito nacional. As piias fabricas dependiam das firmas
importadoras jA estabelecidas na praca. Na década8d0, o volume de mercadorias

estrangeiras negociadas pelos importadores lofasl@va a venda de seus tecidos. Outra
pratica que prejudicava os fabricantes nacionamers leildes de grandes quantidades de
mercadorias importadas, com prazo de pagamentouyparano ou mais, que abarrotava o

mercado brasileiro.

As dificuldades foram, aos poucos, sendo vencidas. ultimas décadas do século XIX, a
resisténcia dos comerciantes de tecidos aos pmdutacionais foi diminuindo
progressivamente. Neste contexto, o Rio de Jarieirge consolidando como principal
centro de distribuicdo e producdo. Além disto, Hipda década de 1880, o mercado foi
deixando de ser regional e passou a ser nacionalk gonstituiu evidéncia de que a industria
téxtil havia passado seu “periodo de infancia”.e@presarios brasileiros foram organizando
as primeiras sociedades e corporacoes e, a paréntdo, muitos formaram associagcdes para
divulgar seus pontos de vista e defender seusesges (SUZIGAN, 2000a).

Outro ponto a se destacar com relacdo as fabéeéaid brasileiras refere-se a sua forma de
organizacdo. Esta era condicionada por um mercadmpitais restrito, pelo descrédito geral
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com relagdo & empresa industrial e por um rigichdroe governamental sobre as sociedades
andnimas até o inicio da década de 1890, quandmfoeduzidas as exigéncias, levando a
generalizacdo dessa forma de organizacdo. Atéam@mento das exigéncias impostas pelo
governo, as empresas e as sociedades individuairpimaram na manufatura téxtil de

algodao.

No que se refere a capitalizacdo, as estimativascajotal inicial necessario para o
funcionamento das fabricas téxteis eram rudimesitatarigando, muitas vezes, os diretores a
obterem capital suplementar de fontes exteriorabjtimlmente bancos comerciais. Até o
inicio da producgéo, os industriais enfrentavam séde de dificuldades. A compra da
maquinaria era, talvez, a pior delas, pois poueopagnento pesado era produzido no Brasil
no século XIX, o que gerava uma dependéncia dastnds de maquinas estrangeiras, além
dos técnicos que supervisionavam a instalacdo eitevagéio. Para diminuir a dependéncia
com relacdo a este ultimo item, muitas fabricasetéxconstruiram oficinas de reparo. A
maioria das fabricas possuiam unidade de produgdipal integrada, ou seja, reuniam todas

as operacoes, desde a fiacdo até o acabamento.

Uma vez assegurado o capital, o que determinaveito éu fracasso das fabricas era a
combinacéo do uso eficiente do tempo, da forcaiadmltho e do conhecimento técnico, o que

requeria uma seérie de capacidades por parte doesanios:

Perseveranca e fé em face da adversidade, hakilidedparar os golpes da
natureza e do homem, a visdo do progresso nadasahdo em uma economia
industrializada e prospera — estas eram as priscipslidades exigidas do

empresario industrial nos primeiros tempos da nantd téxtil de algodéo do

Brasil (STEIN, 1979, p. 56).

Conforme Emery (2007), no final do periodo imperiak condi¢cbes para o efetivo

estabelecimento de uma industria téxtil estavanagiableste periodo (fim da década de
1880), o investimento na industria téxtil de algmdéumentou substancialmente. Foram
estabelecidas mais de sessenta novas fabricasidestele algodao, entre elas algumas das
maiores jamais construidas no Brasil. Essa in@istdmecou também a diversificar a

producao, passando a produzir tecidos finos eogritgloridos e estampados. Este aumento
dos investimentos foi influenciado pelo aument@d#ecao tarifaria. Para Suzigan (2000a),
a protecéo tarifaria cresceu nos ultimos anos getio, devido aos aumentos dos direitos de

importagédo sobre produtos de algoddo em 1886 e, H88hesmo tempo em que os direitos
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sobre matérias-primas eram reduzidos e as imp@dad® maquinaria e equipamentos para a

instalacédo de industrias de transformacéo eranteiseie direitos.

Apesar da inquietacdo politica, social e econémjga marcou a queda do Império e a
instalacdo da Primeira Republica, ndo houve alstpsficativos para a inddstria téxtil: “as

fabricas existentes sobreviveram, novas fabriceenfdundadas e a industria de tecidos de
algodao assegurou para si um futuro promissor” (STE979, p. 105). Os primeiros anos da
década de 1890 foram considerados como um periedpathde expansao para a industria
téxtil algodoeira. A queda da taxa de cambio, o enio das tarifas alfandegarias e a
facilidade de obtencdo de créditos para formacacsawedades por agbes podem ser

apontados como fatores de influéncia.

Segundo Stanley Stein (1979), a tendéncia protestéogque se observou no final do Império
persistiu durante a Republica. Além das novas taxdas revisdes das taxas ja existentes,
foram estabelecidas comissoes tarifarias entre @880 que dedicaram especial atencéo a
industria téxtil. Em 1900 foi estabelecida umaféaprotecionista, que estabeleceu taxas que
oscilavam entre 50 e 80% valorem — ou até mais —, além do pagamento dos direitos de
importacdo. Ela permaneceu em vigor até a décadal®

Além disso, a expansdo das fabricas foi incentiyaela emissdo de papel-moeda e pelas
facilidades de crédito. As politicas inflacionaripmtamente com uma legislacdo mais liberal
no que diz respeito a formacao das sociedades raaénprepararam o caminho para um
boom especulativo e uma crise subsequente, o Enodhto, ocorrido em 1891-1892. As

fabricas de tecidos de algoddo existentes ndo fafatadas pela crise, algumas até se

expandiram nesse periodo.

Conforme Suzigan (2000a), no periodo que vai d&- 1888, pelo menos 47 novas fabricas
foram fundadas, e muitas destas, posteriorment@nvia se transformar nas maiores do
Brasil. Houve também a expanséo do estoque deatdpi fabricas ja instaladas. Além disto,
comecaram a desenvolver a producéo interna de maas finos de tecidos de algodao em
cores e também a instalar estamparias. Nessa epouwdstria téxtil algodoeira do Brasil, ja
bem consolidada, chegou ao fim da sua fase indgiatrescimento e ingressou num periodo
de mais de trés décadas de desenvolvimento quecseraria com a grande depressao e a
revolucdo de Vargas em 1930. Neste periodo, o dels#mento da energia hidrelétrica e as
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tarifas alfandegéarias impulsionaram o desenvolvimeta Industria Téxtil, sobretudo nos
estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, com o dmrseqdeclinio da industria no Norte e

Nordeste.

No caso da Bahia, segundo Stelling (2009), atéal flo século XIX, havia 12 fabricas de

tecidos em atividade no estado. Apesar do relatdabinio com relacdo ao restante do pais, o
autor considera que o periodo entre o final dole€XIX e a década de 1930 é considerado o
auge da industria téxtil baiana. Neste periodoy@auma concentracdo de empresas, bem

como o ingresso de capitais ingleses nas fabrziasds.

Gréfico 1 — Numero de Fabricéstéis de Algodao no Brasil (1853-1929)
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Fonte: Elaboracéo prépria, 2&bn dados de STEIN, 1979

Observando o Grafico 1, pode-se verificar a evaugé numero de fdbricas téxteis de
algodao no Brasil. Até o fim do século XIX o niumet® fabricas ndo chegava a 100. Em
1905, havia 110 fabricas de produtos de algodadopais que empregavam 39.159
trabalhadores (em 99 das 110 fabricas). Em 19@hdyufoi feito o primeiro censo industrial,

a quantidade de fabricas de produtos de algodacer#om para 161, mesmo ndamero
verificado em 1909 (com estatisticas incompletas)pregando 45.942 pessoas. O principal
centro da industria era a cidade e o estado dodRidaneiro. Em 1907, a participacdo da
producdo nacional na oferta total de produtos ded&o no pais ja tinha atingido 67,7%.
Neste ano, iniciou-se outra fase de grande expatesdudistria téxtil de algodao. Até 1913,

pode-se explicar essa expansao nao soO pela prategaoa, mas também pela estabilidade
da taxa de cambio (SUZIGAN, 2000a).
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A expansdo observada neste primeiro periodo farrimmpida por uma recessdo que se
iniciou em 1913, agravando-se com a eclosdo daeiRenGuerra Mundial. Esta crise deveu-
se ao aumento da concorréncia entre as fabricaildmas e a contracdo de crédito no
periodo. Muitas fabricas reduziram suas horas alealino ou simplesmente fecharam as
portas. Os empresarios téxteis, entdo, solicitamgmio governamental o que os levou a
superar a crise por volta de 1915, ingressandoparindo de grande prosperidade que iria se
prolongar até o final da década de 1920, conforoue ser verificado no Grafico 2 com
relacdo a producao (STEIN, 1979).

Gréfico 2 — Producéo de tecidesldodao no Brasil (valores em 1000 metros)

Produgao de Tecidos de Algoddo no
Brasil (1000 metros)

1000000

800000

A
600000 ‘-// \
—

400000 N4

200000

N

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

— 0~
—
[SERN )]
—

1€13
1514
1615

28

o~ oy O
= = = o
M T S 2 T s S B & S T &) B &3
— — — — — —

1622

m =
~o ™
UroUy oW
e

1526
1627
1629
1430

Fonte: Elaboracéo propria, 2011, com dados de S;TEIRO

Conforme Emery (2007), apds o inicio da Primeir@i@Mundial (1914-1918), o Brasil que
ja dispunha de um importante parque téxtil, cape&ia técnica e sistema de distribuicéo, viu-
se incentivado pela reducéo da oferta de produioggrte dos paises envolvidos na guerra.
Observando o Grafico 3, verifica-se que até oandd guerra, as importagcées eram bastante
elevadas, embora com algumas oscilacfes. Apogio ié guerra, elas se mantiveram mais
Ou menos constante, num patamar bastante inf&idimitacdo da capacidade do pais de
importar, bem como a desvalorizagdo cambial, pra@m a oportunidade de crescimento da
producéo interna, estimulando o crescimento dasinidl
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Grafico 3 — Quantidade de tecidgzortados pelo Brasil (em quilos)

Tecidos de Algodao Importados pelo Brasil
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Fonte: Elaboracéo prépria, 2@t dados de STEIN, 1979

Por sua vez, a producao foi limitada pela escadsemilina e outros corantes, soda caustica e
outros materiais importados. Além disso, os bamneosliimentos das colheitas de algodao em
1915-1916, em consequéncia das secas prolongadadlone e Nordeste, também
representaram uma limitacdo. Na segunda metad®1&: os precos dos téxteis de algodao
comecaram a cair e 0s estoques se acumularamystriadtéxtil de algodao experimentou
uma série crise, e 0 governo teve que auxiliar m&lytores através da concessao de

empreéstimos subsidiados.

Emery (2007) indica que, com o fim do conflito recada de 1920, a producao téxtil sofreu
algum abalo, devido a retomada das importacdegaigos — como pode ser verificado no
Gréfico 3 — o0 que ocasionou dificuldade de competicom os similares estrangeiros que
eram vendidos no Brasil a precos inferiores aoseqaim cobrados em seus paises de origem.
Porém, os empresarios téxteis foram, ao longo diEstada estreitando, cada vez mais, suas

relacbes com o governo, o que os levou a consaguingitas vantagens fiscais e crediticias.

O numero de fabricas de produtos téxteis de alged@ioperacdo aumentou de 242 em 1921
para 359 em 1929 (Gréfico 1), com crescimento spmedente no numero de fusos e teares,
e um crescimento menor no numero de empregadosun@@rdéo do investimento nesse

periodo esta relacionado a perspectiva de aumentmatcado de consumo nos grandes
centros urbanos e ao aumento da demanda de pratutdgodao para a agricultura cafeeira,
reflexo da prosperidade geral promovida pela palitie valorizacdo do café. A producao de

tecidos de algoddo aumentou comparativamente nuumaste a década de 1920, variando
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bastante neste periodo. As causas que explicamvessgdo estdo ligadas as politicas
tarifaria, cambial e monetaria (SUZIGAN, 2000a).

3.2DE 1930 ATE A DECADA DE 1980: O PROCESSO DE SUBSIJITAO DAS
IMPORTACOES

Enquanto os primeiros anos da Republica foram rdascpela alta influéncia politica dos
fazendeiros de café em S&o Paulo, ao final da dédad1920 esta posicdo passou a ser
ocupada pelos industriais. Através de um sistemprelesdes da industria téxtil, em 1929 o
governo aprovou a tarifa de importacéo de prodi#d®is, a qual gerou significativo impacto

na limitacdo das importacdes brasileiras.

A crise vivida pela economia americana em 1929rnmtepeu o periodo de prosperidade que
a industria téxtil viveu desde ao inicio da RemliA exportacdo de matérias- primas
agricolas era um fator determinante para o podeisiigo dos consumidores brasileiros.
Com a queda do preco internacional dos produtdsadgs, a demanda por produtos téxteis
sofreu significativa retragdo. As exportacoes beamas declinaram de maneira vertiginosa
(FURTADO, 2003). A protecao tarifaria nao foi sidiate para fazer frente ao impacto da
queda do preco do café no desaquecimento da ecatwasileira, o que fez com que o pais
entrasse em recessao. Por volta de 1930, divedmikds téxteis suspenderam as suas
atividades ou passaram a operar muito abaixo deaparidade (PRADO JR., 1998).

No entanto, a Crise de 1929 teve seu aspectoympiira a industria téxtil. A capacidade de
importacdo sofreu expressiva reducdo, fazendo comn mraticamente todos os paises
passassem a adotar politicas de substituicdo dositps importados pela producédo interna
para seu abastecimento. A substituicdo de impatagbria espaco para a industria téxtil se

estabelecer.

Em 1930, as mudancgas politicas lideradas pelodaets Vargas consolidaram a troca do
eixo de influéncia do poder da cafeicultura panadastria. A integracdo entre a industria e o
governo impressionou pela rapidez, pois a aceitpgicambos do conceito de um Estado
corporativista, intervencionista e planificado,n@mva a colaboracdo mais efetiva (STEIN,
1979). O setor téxtil conseguiu convencer o govetaaue a Unica maneira de reduzir o

excedente da producéo de tecidos de algodao sgredindo as importacdes de maquinario,
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o que foi feito em 1931, quando o governo restungiimportacdo para industrias cuja

producao fosse considerada excessiva e a indtésttibfoi incluida na categoria.

Esta postura, adotada pelo governo, gerou impaet@strutura da industria téxtil. O controle
de importagdo de maquinas fixou a posicao relatasagrandes industrias, protegendo-as da
ameaca de crescimento das demais e limitando aetm@p. As restricdes as importacdes
perduraram por seis anos. Apés o fim das restrighe®tor téxtil ainda insistia na tese da
superproducdo e em 1938 o governo Vargas delegguestdo ao Conselho Técnico de
Economia e Finangas, encarregado de efetuar urdoeditalhado da situacdo da industria
téxtil, buscando esclarecer a existéncia ou nasugerproducao. A comissao concluiu pela

nao existéncia de superproducao.

A Segunda Guerra Mundial desencadeou relevantesaglies na estrutura industrial
brasileira. No ramo téxtil, as fabricas se ampiigrpassando a operar com mais de um turno
de trabalho e produzindo mais para atender o mergadrno e, ainda, exportando para
mercados importantes, principalmente da EuropaseEdtados Unidos (SUZIGAN, 2000a).
A discussao sobre superproducdo se tornou seno,efiit medida em que toda producéo
excedente era importada pelos paises beligergbtadualmente, produtos téxteis europeus e

japoneses desapareceram do mercado.

A primeira metade da década de 1940 foi marcadagebperidade da industria téxtil, sendo
surpreendida com oportunidades comerciais proversedos mais diversos paises. O
crescimento extraordinario das exportacdes e dosdula industria téxtil levou o Governo
Federal a se preocupar com o abastecimento intAraoneaca de congelamento de precos
rondava o setor e as entidades de classe reaginagoeiaram com o Governo Federal, o que
ficou conhecido como “Convénio Téxtil”. O convémievia que no minimo dez por cento da
producdo de cada fabrica seria direcionada a teq@dpulares com precos fixados tanto no
varejo quanto no atacado. Em retribuicdo, o govedwcongelaria os precos do restante da
producdo (EMERY, 2007). A intencao era abastecefasses trabalhadoras, uma vez que, se
os precos dos tecidos fossem submetidos as fllesadd mercado, a populacdo de baixa

renda simplesmente nao teria acesso aos produtesstBasicos.

Em Julho de 1944, Vargas declarou a mobilizacdmdiastria téxtil, classificando-a como
indUstria de interesse militar. Foi criada uma CGm@d Executiva Téxtil com poderes de
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definir as diretrizes administrativas e operacisrdas empresas. Os direitos trabalhistas e
individuais dos trabalhadores foram parcialmentgpsnsos. Os contratos de trabalho
somente poderiam ser rescindidos por justa caasty por parte do trabalhador quanto da
empresa. Trabalhadores do setor ndo poderiam “mielgrrofissdo” sem autorizacdo do

Ministério do Trabalho.

Ao fim da Segunda Grande Guerra, os tradicionaisefiedores de produtos téxteis aos
mercados que o Brasil conquistou durante a gusgamobilizaram para retoma-los. Os
precos do produto brasileiro eram extremamentes,albo que reduzia a capacidade de
competicdo internacional. Os beneficios percebigela industria téxtil durante a guerra
geravam impactos na populacdo sob a forma de egcdssprodutos e altos precos. Na
medida em que se normalizava a situacdo do meingegtoacional, o Brasil perdia clientes
externos e as exportacdes cairam a niveis ingigniis. Os investimentos foram suspensos e
a defasagem tecnoldgica do equipamento em uso fiizt@nte. A partir da segunda metade da
década de 1950 o setor téxtil, por influéncia sigté do desenvolvimento industrial da

época, também comecou a passar por grandes traasfies (STEIN, 1979).

A preocupacdo com o desenvolvimento do pais foicame na gestdo de Juscelino
Kubitschek. O Programa de Metas do governo JK gsignificativos resultados em termos
de crescimento da producado industrial. Apesar de s& um dos segmentos focais do
programa, o setor téxtil foi beneficiado pelo autoera capacidade de consumo da populagéo
e pelo desenvolvimento da infraestrutura (REGO; NQARES, 2006).

Com a criacdo da SUDENE, em 1959, foram estenddiesrsos incentivos fiscais as
empresas que se instalassem na Regido Nordestacédgivos foram ampliados em 1964
quando passaram a ser concedidas reducdes e isatgdmposto de renda para projetos
industriais instalados na regido de influéncia dDENE. Este fato significou um atrativo
para a migracdo de industrias téxteis do Sudesie @aNordeste (MONTEIRO FILHA,;
CORREA, 2011). Além da guerra fiscal travada pedstados para viabilizar os projetos,
outros fatores que contribuiram para o deslocandminvestimentos foram a disponibilidade
de méao-de-obra a baixo custo e melhoria da infratesa de transportes, energia e servicos.
A Bahia enfrentou as consequéncias decorrentesierdo da producdo em outros estados
nordestinos, que aumentaram a concorréncia. Aogogpua industria téxtil baiana foi

perdendo espacgo também no Nordeste, diante deestacho Ceara e Rio Grande do Norte.
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A partir da década de 1960, o setor téxtil foi uhddb entre os grupos preferenciais de
industrias incentivadas pelo Governo Federal, nbit@ando Plano de Acdo Econdmica do
Governo, o PAEG, passando a receber crédito bemdigor parte do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES). Em 19%6@am concedidos incentivos

fiscais para a importacdo de maquinas e equipasientoexpectativa de modernizagédo do
parque produtivo da industria nacional. A CriseRiroleo, em 1973, levou 0 governo a
tomar medidas visando evitar maiores perdas devessérasileiras em divisas estrangeiras.
Foram eliminadas as isen¢cbes de impostos de ingdortde equipamentos, o que levou a
industria a diminuir o ritmo de investimento e &zagdo tecnoldgica. O mesmo motivo
levou a imposicdo de limitacbes as importacOes rddybos acabados e matérias-primas,
incluindo o setor téxtil (MONTEIRO FILHA; CORREA021).

Desta forma, a partir da década de 1970 a comlrdgdoliticas de incentivos e protecdes
fiscais associadas ao crédito em condi¢cfes fawdagciconcedido pelo Governo Federal,
criou um ambiente protegido para a industria téxtdando principalmente a substituicdo de

importagdes e 0 aumento das exportacoes brasileiras

3.3DA DECADA DE 1980 ATE HOJE: ABERTURA COMERCIAL

O periodo que se estendeu até 1989 foi caracterigeld protecdo a industria nacional por
meio de aliquotas de importacdo restritivas ao ygmdénportado, associada aos subsidios,
incentivos fiscais e crédito governamental. Diad#stas condi¢des, a postura dos industriais
era de buscar maximizar seus lucros por meio desnmog investimentos possiveis. As
restricbes as importacdes de maquinas e equipasniriioenciavam também a capacidade
da industria em se modernizar (VIANA, 2005).

Desde o inicio dos anos 1990, a economia braspeisaou a sofrer profundas modificacdes
macroecondmicas, devido a um conjunto de deciséggolitica interna que tinham como
prioridade estabilizar a inflagéo, a balanca corakecde pagamentos, dentro de um contexto
mundial de intensificacdo do processo de globaizagcondmica. Os anos iniciais dessa
década expuseram as industbeasileiras, que eram detentoras de um mercadmanéativo

e protegido das importagcbes, a uma séria crise. det verificava tanto para produtos
acabados, quanto para insumos e equipamentos, odepestimulava a realizacdo dos
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investimentos necessarios ao acompanhamento dessmde modernizagdo que ocorria em

outros paises.

Alguns segmentos do setor téxtil que acessavamroaoh internacional ja observavam a
necessidade de investimentos para se manterem ttwoge Com a abertura do mercado
local & concorréncia internacional, a industria sar modificado por completo o cenério
econdmico que a havia levado a instalar-se e aares pais. Exposta de forma abrupta a um
novo padrdo de concorréncia, as empresas tiveransquadequar ao novo padrdo de

competitividade, agora global.

O processo de abertura econdmica, promovido pel@rgo Collor, consistiu, entre as
principais medidas, na liberacdo as importacoesy aeimplementacdo de uma politica
industrial que abrangesse os diversos setoresdistita, considerando suas caracteristicas
préprias. Este foi um dos fatores mais importagtes impds a industria téxtil do Brasil um
pesado 6nus no periodo de transicdo da aberturarc@andos anos 1990. O programa de
eliminacdo de barreiras tinha como objetivos piaoies: a reducdo da abrangéncia ou
eliminagédo de barreiras ndo-tarifarias, como resede mercado, cotas e proibicdes, entre
outras; a diminuicdo no nivel médio das tarifasiquatas de importacdo; e a diminuicdo do

grau de dispersao na estrutura tarifaria (KON; CO2011).

Essa abertura facilitou a entrada de produtos mxderacirrando a concorréncia e fazendo
com que as empresas buscassem ser mais eficientaspetitivas. Com a implantacdo do
Plano Real, a partir de julho de 1994, esse prodessntensificado, pois se somou o poder
de compra da moeda fortalecida pela politica canmsttuida pelo plano de estabilizacdo as
amplas facilidades para importar — devido a palitiarifaria. A partir dai, o setor téxtil
brasileiro registrou um crescente fluxo de impdies; de fibras, tecidos e produtos
confeccionados, levando a grandes déficits na balaomercial desses produtos nos anos
seguintes (EMERY, 2007).

Consideraveis transformacdes estruturais foramreddas na cadeia téxtil do Brasil. O
aumento nos investimentos levou ao aumento dadielegtre capital e trabalho na industria
téxtil, que ndo ocorreu, no entanto, em outros sefos caracterizados pela intensiva
utilizacdo da méo-de-obra, como nas confecgbes (SDRIARTINS, 2000). Por outro

lado, verificou-se um processo de reestruturac@aypiva que implicou no declinio da
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producdo em alguns segmentos, como 0 que ocorreproducado de tecidos planos,
resultando na faléncia de muitas empresas, especité produtoras de tecidos artificiais e

sintéticos, mais atingidos pelas importacdes da.Asi

Ao lado disso, ocorreu a substituicdo da produgddedidos planos pela de malhas de
algodao, cujos investimentos sdo mais baixos eodupp em geral também é mais barato.
Este produto, dessa forma, tornou-se mais acessinela parcela de consumidores que o
Plano Real incorporou ao mercado. Com o intuitalidénuicdo dos custos de méo-de-obra,
ocorreu um deslocamento regional de empresas péoadeste brasileiro e demais regides de
incentivos fiscais, desde que alguns governos egiggbarticiparam junto com as empresas

no desenvolvimento de programas de qualificac@eiraimento de mao-de-obra.

Segundo Gorine e Martins (1998), a producao dastni@dltéxtil do Brasil na década de 1990
apresentou um crescimento muito pequeno, quandparanio a evolucao histérica que teve
como média de crescimento de 6% a 7% ao ano,omeendo de certa forma a tendéncia
secular de crescimento, que sempre norteou senwtdgeento, como peca fundamental no
processo de industrializacdo no Brasil. Na aremsiemos, a producdo de fibras naturais e
guimicas decresceu 8,3% no periodo, demonstraadiidade neste elo da cadeia produtiva
e causando sérios problemas a producao téxtil, wenajue aumentaram significativamente

as importacdes desses insumos.

A producéo de algodao desempenhou um papel sigtivicno desenvolvimento da inddstria
téxtil brasileira desde seu inicio, sendo o priatipsumo para a producao de fios e tecidos.
O Brasil sempre foi grande produtor e exportadsseeroduto, porém, a partir da década de
1990, inverteu-se essa situacao e o Brasil passeugrande importador de algodao, por dois
principais fatores: devido a praga do bicudo, qugudicou as plantacdes de algodao, e por
causa da facilidade para importar o algodéo, prasagvela abertura comercial, que trouxe a
eliminacdo do imposto de importacdo do produto €#®0le vantagens de juros e
financiamento (KON; COAN, 2011).

Desde meados de 1994 a instituicdo da ancora chp#@ Plano Real, com a funcdo de
combate a inflacdo, passou a pressionar para loswecos dos bens comercializaveis no
exterior. Por outro lado, com a abertura comefoi@m adotados crescentemente programas

de racionalizacdo pelas empresas no Brasil, o gueula um aumento significativo de
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produtividade, constatado pelos indices de valoegaglo por trabalhador empregado. A
especializacdo em linhas de produto ou em segmesfoecificos da producéo teve como
reflexo uma estrutura produtiva mais condensadarepetitiva. Contudo, ampliou-se o
coeficiente de importagcdo de produtos, componentesnsumos com maior conteudo
tecnologico, reforcando a tendéncia de especidzaevelada nas exportacdes. No que se
refere aos investimentos em capital fixo para mudac&o, expansao ou construcao de novas
plantas, a falta de dinamismo se refletiu nos tadas da abertura comercial, que ndo chegou
a revelar o impulso necessario para solucionamuastges do emprego insuficiente, balanco

de pagamentos e avanco tecnoldgico do parque jprodid periodo.

Como afirmam Gorine e Martins (1998), o BNDES apasosetor téxtil na década de 1990,

apos a abertura da economia brasileira, com imzesto em maquinas téxteis, fendbmeno que
teve auge em 1995. Grande parte dessas inversaes fealizadas através de importacdes e
do Programa de Reestruturagcdo do Setor Téxtilderam 1986 e operado por agentes
financeiros, que buscava melhorar a situacdo eceoadmias empresas. Usando como
referéncia a década de 1990 até 2001, os invesbméstais na cadeia téxtil foram de cerca
de US$ 8,4 bilhdes (US$ 5,5 bilhdes, consideranmmas a importacdo de equipamentos).
Durante esse periodo, o financiamento do BNDESathadJS$ 2,3 bilhdes.

O Programa de Reestruturacdo do Setor Téxtil tewmocresultado o aumento de

produtividade e de capacidade de producdo, devidoraestimentos destinados a aquisicdo
de equipamentos. A finalidade dos financiamentdisajos visou 0s objetivos de expansao
de plantas ja existentes, investimento em equipteemacionais, implantacdo de novas
unidades fabris, investimento em equipamentosregias e conservacao do meio ambiente
(GORINI; MARTINS, 1998). A estratégia dominante tata pelas empresas no setor téxtil a
partir da década de 1990, além da atualizacdo dp@andustrial téxtil, na busca de maiores

escalas de producéo, foi a de reestruturacao e &rgée empresas.
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4 ANALISE DA COMPANHIA VALENCA INDUSTRIAL

No periodo inicial do desenvolvimento da Indusfriéxtil na Bahia, a cidade de Valenca
viveu um “surto” de industrializagcdo com caracte&rés muito especiais (OLIVEIRA, 1985).
Nela foi construida, em 1844, a fabrica “Todos ast&8s”, que foi um empreendimento de
grandes propor¢cdes e que ficou conhecida como arrmeamelhor do Império. Em 1860,
comecou a funcionar na mesma cidade outra fabaic&lossa Senhora do Amparo”, de
menores proporcdes comparando-se com a primeira.188@, as duas fabricas foram
adquiridas por uma mesma firma que passou a deadasn juntamente com outros
empreendimentos, de “Empresa Valenca IndustrialisMadiante, em 1899, esta empresa
transforma-se em sociedade por acfes, sob a desmgAniriCompanhia Valenca Industrial”
(CVI).

Vale destacar que, mesmo que a denominacgéo “Cornap¥atenca Industrial”, proposta no
titulo, s6 surgisse em 1899, é valido observar éama evolucao das fabricas que se fundiram
isoladamente, visto que as mudancas foram muits aw@onarias do que de qualquer outro
género. No site da propria empresa, ela considerdundacdo como sendo em 1844, data em
que foi criada a fabrica “Todos os Santos”. Nestgitalo sera analisada a trajetoria desta
empresa desde 1844, visando identificar os prircgeontecimentos e acdes realizadas para
que ela “sobrevivesse” até os dias atuais. Pailédaa andlise, este capitulo foi dividido em
trés partes: na primeira sera tratado o surgimgatempresa até o ano de 1930; na segunda
sera analisado o periodo posterior (de 1930 a&) legjpor fim, sera tracada uma analise da

evolucédo da empresa dentro da evolucéo da ind@&ttihcomo um todo.

4.1DO SURGIMENTO ATE 1930: FORMACAO E AUGE

Em 1844, ano em que foi decretada a Tarifa Alvean&p, iniciou-se em Valenca a
construcdo de uma fabrica de tecidos, a Todos w®Sajue so foi inaugurada em 1847. Ela
nasceu de um grande projeto industrial, financiaatarés grandes comerciantes de Salvador:
0 portugués, naturalizado brasileiro, Antbnio Frsemw de Lacerda (com 50% do
investimento), o norte-americano John Smith Gillm({@6%) e Antbnio Pedroso de
Albuquerque, um dos mais importantes traficanteesieavos deste periodo — também com
25% do investimento (OLIVEIRA, 2005).
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O engenheiro norte-americano Joao Monteiro Cargioenficarregado de planejar e gerenciar
a construcdo e operacao desta fabrica e, por dordau conhecimento, a Todos os Santos foi
instalada obedecendo ao mesmo esquema de montagefuncenamento, com
aproveitamento da forca hidraulica, utilizada pefabkricas americanas. O rio Una foi
represado e desviado para possibilitar a transfgimala energia hidraulica em energia
cinética. Tal tecnologia possibilitava o funcionameede todos os teares existentes nos cinco
pavimentos do prédio principal da fabrica. Foi empira fabrica no Brasil a utilizar energia

hidraulica.

Em 1847, foi iniciada a produgédo da Todos os Samosano seguinte, a fabrica ja estava
funcionando com 25% da sua capacidade produtivaraodo 2.000 fusos e 50 teares,
empregando cerca de cem trabalhadores livres, digsséxos. Produzia diariamente 600
varas de panos, sendo que cada vara correspoddl® anetros de tecidos. Nesta época foi
construida uma oficina mecanica e uma fundicdcede f bronze junto a Todos os Santos,
destinadas a fabricacdo e reparo da pecas dasmaaqia fabrica e que atendia também
outras provincias do Império (OLIVEIRA, 1985). Am@&m 1848 foi construido o Farol do
Morro de S&o Paulo para facilitar o acesso de ezabaes de porte a cidade de Valenca. Na
época, era considerado o mais moderno farol dealitbrasileiro. Foi construido sob a
orientacdo do engenheiro Carson, com maquinariorntago da Franca, e financiado por

Antdnio Francisco de Lacerda.

A Fabrica Todos os Santos surgiu em um contextdabis desfavoravel, enfrentando
problemas para a aquisicdo de matéria-prima eutliicles em relacdo ao mercado. Segundo
Sampaio (1978, p. 207):

[...] na década de 1840-1850, motivos de ordemidacimpediram que as

fabricas trabalhassem com toda a sua capacidadée Naso estava a fabrica
Todos os Santos, funcionando com apenas a quat&dg®seu maquinario e
com um numero insuficiente de operarios adestrados.S6 no comeco da

década de 1860-1870, atribuiu-se a capacidadeaodis fabricas a problemas
de mercado. A mesma fabrica, Todos os Santos,dsitwan Valenca, é

mencionada na Fala [do Presidente da Provincial&#® como produzindo

apenas a metade de sua capacidade, em virtude odaol@acao de seus
produtos na Provincia.

Para Sampaio (1978) “a matéria-prima para as f@brite tecidos era oriunda, em grande

parte, de outras Provincias, ndo se havendo addstid algodédo da Bahia, portanto, em fator
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determinante para o aumento do numero dessasdabrido que diz respeito a Todos 0s
Santos, esta era consumidora diaria de 45 arrabadgodao proveniente de Alagoas, em

virtude da inferioridade da qualidade do produtiara

As dificuldades surgiam ndo s6 do ponto de vistpmalucdo, mas também, no que diz
respeito a comercializacdo. O mercado consumidsrtelcidos da Todos os Santos acabou
por limitar-se, praticamente, a propria provincia gizinha Pernambuco e — apesar do seu
grande potencial produtivo, pelo qual mereceu easiderada a melhor do Império e talvez
da América do Sul — a fabrica jamais chegou a opmmm toda sua capacidade (PAIXAO,
2006).

Um dos unicos problemas que a Todos os Santosni@mtava referia-se ao tipo de energia
por ela utilizada, conforme salienta Azevedpufl PAIXAO, 2006, p. 32) ao enfatizar que
“somente em Valenca havia energia hidraulica aeelsaisua facil utilizacdo, o que explica o

florescimento da industria local”.

Outro problema enfrentado pela Todos 0s Santoa atséncia ou inconstancia de incentivos
fiscais a industria, principalmente no interiorRi@vincia que, nesta época, estava estagnada
por uma crise agricola que atingia boa parte desuducédo. O apoio governamental poderia
vir através de leis protecionistas — como a de 18dQ sob a forma de empréstimos, como o
proposto pelo deputado Dr. Eduardo Franca a Todd8antos entre 1846-1847. O governo

provincial e o imperial, por certo, ndo davam oiap@ medida das necessidades.

Em 1856 uma enchente destruiu a represa. Sua teggits demorou um ano, e a fabrica
voltou a funcionar em 1857. Em 1858, a direcacatieida foi assumida pelo filho de Anténio

Francisco de Lacerda, Augusto Frederico de Lad@d&/EIRA, 2005). J& em 23 de janeiro

de 1860, a fabrica Todos os Santos recebeu a gsikmperador D. Pedro Il, que a descreveu
como um excelente estabelecimento. Segundo seaieseh represa ja havia sido destruida
duas vezes, e a Todos 0s Santos ainda ndo hawaodaxknor dividendo aos seus sOcCios.
Além disso, disse ter observado a existéncia deandébrica de tecidos em Valenca, que
estava a espera de maquinas encomendadas no rextdébrica Nossa Senhora do Amparo.

Neste ano, a Todos 0s Santos operava com metalm dapacidade produtiva.
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A firma Lacerda e Cia dissolveu-se em 1861, comtisada de dois de seus socios: Antdnio
Francisco de Lacerda e John Smith Gillmer. O Urpooprietario que restou — Antdnio
Pedroso de Albuguerque — solicitou, em 1861, agadgoverno para assegurar a continuidade
do funcionamento da fabrica. Na solicitacdo, eteucialguns dos problemas enfrentados
desde a fundacao da fabrica: os prejuizos resedtat# demora da construcao da féabrica, sua
fraca rentabilidade, a dificuldade de abastecimdatmatéria-prima no local e a insuficiéncia
do mercado (OLIVEIRA, 1985).

A Todos os Santos destacava-se pelo seu “cardt@l’sdEla empregava, segundo Stein
(1979), “meninos enjeitados” e oOrfaos — muitos slgkeovenientes do seminario de S&o
Joaquim, em Salvador. Em 1853, ap0s sete anoselagdjp, os diretores da Todos os Santos
admitiram que os servi¢cos auxiliares em benefio® tdabalhadores de sua fabrica custavam
50% a mais do que na Inglaterra. Mesmo assim, derssn o ‘tratamento melhor’ como um

investimento valido e necessario,

Em 1859 foi fundada em Valenca — também as margens Una — outra fabrica, a Nossa

Senhora do Amparo, porém esta sO foi inauguradal86®, por Bernardino de Sena

Madureira. Ela era mais modesta que a Todos o®§anas contava com equipamentos mais
modernos e objetivava confeccionar — além dosasajiossos que ja tinha lugar no mercado
— tecidos mais finos. Essa tendéncia foi verificadaoutras fabricas téxteis que, em 1881,
diversificaram sua producédo, embora ainda predsseaa producdo de tecidos mais
grosseiros. Em 1869, Antdnio Francisco de Lacerdanagprou e, no mesmo ano, ela passou
para o controle da firma Lacerda e irméos, sobientacdo técnica do engenheiro Augusto

Lacerda, que a recebeu em heranca.

Em 1875, a Todos os Santos produziu 1.100.000 md&decidos, o que significou 35% da

producao do Império. Consumia 300.000 kg de algdwléto, comprados na Bahia, Alagoas

e Sergipe e, nem assim, era rentavel. Neste mesmaadlossa Senhora do Amparo passou
para controle Unico de Augusto Lacerda. Possuigur@donarios, 168 teares e 2.400 fusos,
produzindo anualmente 600.000 metros de tecido§QIrttVEIRA, 1985). Em 1876, porém,

a fabrica Todos os Santos foi fechada e todosussggerarios foram demitidos.

A fabrica Nossa Senhora do Amparo foi vendida, e8771 por Augusto Lacerda a
comerciantes de Salvador e, em 1878, os herdegoAntbnio Pedroso de Albuquerque
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transpassaram a fabrica Todos os Santos para esane®mpradores da Nossa Senhora do
Amparo, sob a razéo social de Moreira, Oliveirai® @& Todos os Santos foi reativada e a
producdo das duas fabricas foram integradas porsistema de troles e bondes, com a

construcdo de uma linha férrea entre as duas &&bric

Foram instaladas, nesta época, trés turbinas gesade energia elétrica na fabrica Todos os
Santos. A roda d’agua foi substituida por trésiha®p e motores elétricos, gerando 120
cavalos de forca. Foi a primeira fabrica, na Bahiproduzir energia elétrica a partir da forca
hidraulica. Em 1883, as duas fabricas ja eram iaats por luz elétrica. A Todos 0os Santos
empregava 300 individuos dos dois sexos, sendonlBeres, e produzia 3.300 metros

diarios de pano trancado, branco, cobertores eoabass felpudas. Ao lado da Todos os

Santos ainda funcionava uma fundicdo de ferro enzaio onde se faziam artefatos

importantes. Neste mesmo ano, a Nossa Senhora garArampregava 350 operarios, sendo
190 do sexo feminino. Produzia 4.000 metros deltetiancado, riscado, mesclado e azul.
Até ela subiam embarcacdes que navegavam em alte,magé a Todos os Santos, somente
barcacas e canoas (OLIVEIRA, 2005).

Em 1887, a Moreira, Oliveira e Cia fundou a Empnéakenca Industrial, englobando as duas
fabricas, a Fundicdo de Ferro e Bronze, a SerRivaUna, além de fazendas, trapiches,
barcos, chafarizes e encanamentos d’agua. Em IB@mendador José Pinto da Silva
Moreira, diretor-gerente das duas fabricas, deumowa diretriz a empresa, fazendo com que
a companhia passasse a ser regulada por estandoseais por contratos. Neste ano ocorreu

um aumento do seu capital, bem como um maior desemento.

A Empresa Valenca Industrial foi transformada ewiestade an6nima em 1899, sob o nome
de Companhia Valenca Industrial (CVI). Neste momgefdi feita a transferéncia dos teares
da Todos os Santos para a Nossa Senhora do Andparséao e a transformacéao das fabricas
de tecido, além de outros empreendimentos (fundigdwaria, barcos, fazendas), em uma
Sociedade Anbnima, a Companhia Valenga Induseral, 1899, ndo foi uma agao exclusiva
desta empresa: “era uma alternativa que se rewagdwmel em varios pontos da Provincia,

como forma de fazer frente as adversidades quiidaate industrial sempre enfrentara no

Brasil” (PAIXAO, 2006, p.39).
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A Todos os Santos, durante seu periodo de prodfgi&mais importante fabrica de tecidos
do Império. Foi um empreendimento inadequado apagogdes do mercado que deveria
atender e das fontes de matérias-primas com q@spEFava contar e que deveriam estar
localizadas em areas mais proximas da regido. Jomto a fabrica Nossa Senhora do
Amparo, a Todos os Santos foi a grande respongilel desenvolvimento industrial de

Valenca no século XIX. A partir da sua constitui¢Bmmal”, a CVI revelou uma tendéncia

ao crescimento no inicio do século XX, com a cagéto de uma usina hidrelétrica, além de
diversas ampliagcdes. Houve impactos significatigobre a estrutura da cidade, como o

fornecimento de energia e 4gua, a criacdo da \filer&ia, entre outros.

Até 1914, foram feitas varias obras de ampliac&fdharicas, dentre outras melhorias. Em
1914, a CVI sofreu os efeitos de uma grande inudwacgda crise econémica provocada pela
Primeira Guerra Mundial. Neste mesmo ano, uma a@agchs teve que paralisar a producéo,
por problemas na represa. Em 1916, o Sr. José intianSilva Costa assumiu o cargo de
diretor da CVI, ocupando-o até o ano de 1920. Nestedo, a companhia gozou de grande
prosperidade. Na década de 1920, os pavilhdestmasiforam totalmente envolvidos por

novas instalagdes industriais, perfazendo um tte#a?2.000 m? de &rea construida, fora as

instalagcdes complementares.

Em 1922, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica dod&sgo, que vinha sendo construida desde
1907. Foram feitas 143 casas da Vila Operaria @drabitacdo dos operarios da CVI. Nesta
época, a CVI também proporcionava escola gratEita.1923, em consequéncia da grande
estiagem e da alta dos precos da matéria-primapdugio foi reduzida. Mesmo assim, 0s
lucros da CVI atingiram uma valiosa quantia, rewideri2% de dividendos aos seus

associados. Até 1925 mais investimentos na infiateish foram feitos.

No Gréfico 4, € possivel visualizar o capital dal@ds anos de 1918, 1924, 1925 e 1930.
Verifica-se que em seis anos (1918-1924) houve dupdicacdo do capital, decorrente dos
investimentos ocorridos na empresa durante a épopeala rentabilidade que a empresa
possuiu no periodo, o que atraiu novos acionigtas.1930, verifica-se uma reducdo do

capital, o que foi ocasionado pela crise geralsgumstalou no final da década de 1920.
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Grafico 4 — Capital da CVI (&ruzeiro Novo): anos 1918, 1924, 1925 e 1930

Capital da CVI (em NCrS)
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Fonte: Elaboracéo prépria, 2&bin dados de OLIVEIRA, 2005

Em linhas gerais, pode-se dizer que até a décad@2k a CVI — desde a sua constituicao
formal — apresentou um elevado nivel de cresciment@stindo sempre na melhoria dos

processos. Apesar disso, a partir de 1930 estedoede crescimento sofre uma interrupgao,
em virtude das mudancas econdmicas gerais quesoaorno Brasil como um todo. Essa é a
época em que a Industria Téxtil baiana confirmaaadecadéncia, que ja vinha sendo sentida

desde o final do século XIX, devido a concorrémca estados do Centro-Sul.

4.2DE 1930 ATE OS DIAS ATUAIS: DECLINIO E RECONFIGURAKD?

A partir de 1930, com a crise geral na economi@Vaentra numa fase de decadéncia — da
qual s iria ligeiramente se recuperar durantegai@$a Guerra Mundial. Na década de 1930,
com o inicio do processo de substituicdo de impdes no Brasil, grandes fabricas téxteis se
desenvolveram (principalmente no Centro-Sul), dewads incentivos dados pelo governo. Ja
no ano de 1931, a empresa funcionava com apenafu®€iOnarios que, comparando-se ao
ano de 1924 (1.024 funcionarios), por exemplo,stade inferior (OLIVEIRA, 2005).

A empresa, porém, ndo cessou 0s investimentos. 8%, foi construida uma escola, uma
creche e um jardim de infancia, visando alfabet@safuncionarios e auxiliar os filhos das
maes operarias. Aléem disso, em 1939, a Usina ddebgo foi ampliada com a instalacao de

uma terceira turbina.

! Parte dos dados foram obtidos através de entrguistilefone realizada no dia 10/05/2011 com efer
Administrativo Sr. Paulo José dos Santos Filho.
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Durante a Segunda Guerra Mundial, a estrutura diastria brasileira se alterou. Os paises
exportadores de produtos téxteis estavam envolvitlbsGuerra, o que possibilitou o
incremento da producéo interna. Neste contextoylae@vou sua producdo durante os anos
da Guerra, ampliando consideravelmente o niUmeffordgonarios. A producgdo era voltada
para atender a demanda da regido, bem como ostamoe nordestinos e, além disso, passou
também a exportar parte da producéo. Nesta épamapeesa adquiriu o barco “Industrial”,
que transportava algoddo para a fabrica e no rettemava passageiros e carga para

exportacao, principalmente tecidos.

Na década seguinte a Segunda Guerra, embora a denemha voltado ao “normal’, a
empresa manteve durante alguns anos certa estdeilidlevido, em parte, ao capital da
empresa que cresceu no periodo por conta da aferégdes, como pode ser verificado no
Gréfico 5. Em 1955, a CVI representava a mais itapde atividade econémica de Valencga,
empregando 1.800 operarios. Nesta época, a emmasdazia tecidos de algodao, utilizados
“para fins diversos”, com qualidade comparavel s miaiores fabricas do Brasil (PAIXAO,
2006).

Gréfico 5 — Capital da CVI (emu@eiro Novo): anos 1948, 1953, 1956 e 1961
Capital da CVI
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Fonte: Elaboracéo prépria, 2&bin dados de OLIVEIRA, 2005

Entre 1958 e 1961, a fabrica passou por uma refeéer@Eca, com a instalagdo de novos
equipamentos alemdes e laboratério de controletaN&gsoca, a empresa era dirigida por
Fernando Costa de Almeida, Luis Raimundo Dantaglen® da Silva Costa que “lutavam
para melhorar as operacdes da fabrica” (OLIVEIRB0)S). Durante o ano de 1964, uma

enchente no rio Una provocou a paralisacdo dentegses na fabrica. Em 1965, depois da
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recuperacdo diante da paralisacdo do ano antéoake um processo de modernizacdo da

fiacdo, para manter a empresa no “mais alto nivel”.

A partir da década de 1960, no entanto, a industridestina passou a receber investimentos,
devido, principalmente, aos subsidios e incentivtzs Sudene (Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste). Este 6rgdo estathliqqu em 1961 o Plano Diretor da
Sudene (lei 3.995/1961) e, mais tarde, em 1963,ligub o Plano Diretor de
Desenvolvimento do Nordeste (lei 4.239/1963), qaeferiram incentivos as fabricas do
Nordeste. O desenvolvimento da industria téxtil estados como Ceara e Rio Grande do

Norte, fez com que a Bahia perdesse ainda mais meecado.

Neste contexto, no periodo que se segue aos pthreteres da Sudene, a CVI sofreu os
impactos da perda de mercado. Neste periodo, agaodoi reduzida e houve uma queda no
namero de funcionarios que, em 1969, era de 8@&&lucéo de aproximadamente 52% com
relacdo a 1955. Porém, em 1970, a Resolucdo doefbondeliberativo da Sudene
considerou a CVI um empreendimento prioritario paralesenvolvimento no Nordeste,
reconhecendo esta empresa como “merecedora deoktab financeira”. Assim, foi
concedida a CVI a possibilidade de deducdo de @ &o imposto de renda dos valores

destinados a reinvestimento.

Assim, a empresa conseguiu, devido aos incentimoseclidos, se reestruturar, investindo em
novos métodos de fabricacdo para reduzir os cestassim, se manter diante da crescente
concorréncia nordestina. Sao escassas as inforsggeéese seguem a Resolucdo da Sudene,
sabendo-se apenas que neste periodo a CVI “passinumeras dificuldades” (OLIVEIRA,
2005). Além disso, a empresa continuou a colabosar o desenvolvimento da cidade de
Valenca, bem como na melhoria das condi¢Ges dalti@b

Na segunda metade da década de 1980, a CVI foirediapelo grupo Oportunity. Neste
periodo de intensa transformacdo na economia érast que culminou com a abertura
comercial — a empresa ndo suportou, de imediatthogue do aumento da concorréncia
estrangeira. Em 1994, a fabrica empregava 844dnados e o grupo Oportunity, diante das
dificuldades financeiras, iniciou um processo dmidefes graduais até setembro de 1996,
quando a CVI fechou suas portas e parou a prodigdecidos. Nesta fase, a fabrica tinha

apenas 75 funcionarios.
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Entre 1996 e 1997, a fabrica manteve-se fechadastas pendéncias financeiras foram
resolvidas e o Grupo Oportunity, que ja havia mkrdd interesse na manutencdo desse
negocio cujo ramo de atuacdo nada parecia com dizpra até entdo, foi vendido para o
grupo Colméia, que é composto também pela TéxiddJrdo Ceara e pela Troller, fabricante
de jipes brasileiros. Desde entdo, a empresa pasgemominacdo “Valenca Téxtil”, porém a
tradicdo faz com que todos a reconhecam como Cdmgaralenca Industrial, que na

esséncia € a mesma fabrica, alterando apenas @ acignario.

Em outubro de 1997, o novo grupo de origem ceareeslriu as portas da Companhia
Valenca Industrial e comecou a funcionar em jang&d 998, com 163 funcionarios. A partir

de entdo, a empresa passou por um periodo de nradgim, como jamais visto antes, sendo
reequipada com maquinario moderno, monitoramentprdducdo e controle de qualidade

dos seus produtos. Estas mudancas foram feitasapemder as exigéncias do mercado e
resultaram no aumento da produtividade e da quididantre 1998 e 2001, foram investidos
cerca de R$20.000.000,00 nos processos de modgiaiz&telling (2003) mostra que, em

2001, segundo dados da Gazeta Mercantil, a Val@égsl era a maior tecelagem em

atividade no Estado, mostrando que os investimdrttis desde 1998 ocasionaram rapidos
resultados. Em 2003 mais R$25.000.000,00 foranstida@s com a mesma finalidade.

Em 2001, foi construida a estacéo para tratamentdldentes que garantia a despoluicdo dos
residuos produzidos pela fabrica que antes eranmdos/ diretamente ao rio Una. A
preocupacdo com O meio ambiente € hoje um dosegpilda empresa. Isto deve-se,
principalmente, a preocupacdo com a qualidade eonum fabricagdo dos produtos —

caracteristicos da nova fase em que a industr@zdo pais colocou-se no pés-abertura.

No ano de 2002, a empresa ganhou o prémio Empesstade Educacao e Responsabilidade
Social conferido pela Federacdo das Industrias stadé da Bahia (FIEB) e pelo Servico

Social da Industria em reconhecimento as acOesndalseélas em prol da educacao,

qualificacdo e desenvolvimento dos seus colaboesdoCom sistemas de producgao
modernos, ha a necessidade de constante melhorpaldicacdo da mao-de-obra. Essa
preocupacdo com o desenvolvimento técnico dos lhathares aumenta a cada ano. A
empresa tem, hoje, convénio com algumas institsiglie ensino técnico que promovem a

capacitacao dos funcionérios.
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Em 2004, a CVI colocou em funcionamento uma noegéld e aumentou seu quadro de
funcionarios em 20% com relacdo ao ano anterior.réaizada também uma reforma na

Usina do Candengo a fim de atender o aumento dartarenergética tida como necessaria
para o crescimento da fabrica e de sua produtieidsdsta época, a CVI j& empregava 470
colaboradores e vem realizando varios ajustesgmar&nquadramento no cenario téxtil como
uma forte concorrente dos principais produtoredesd&los do pais. Em 2009, a empresa
possuia uma capacidade de producdo de 20 milhfesettes por ano, contando com,

aproximadamente, 500 funcionarios.

A empresa produz tecidos de algodao que séo diiiizaos mercados de moda, decoracéo e
para roupas profissionais (fardamento). E umaaeeeh verticalizada, prepara o algoddo em
pluma para a fiacédo; produz os fios; prepara-oa pagtapa da tecelagem; produz o tecido e
realiza todo o processo de acabamento. A comeaaid@o é feita através de 33 empresas
nacionais, a maioria localizada no Estado de S&doP#&tende ao mercado nacional,

principalmente os estados sulistas - grandes ##brite confeccdo - e, através dos seus
representantes, tem negocios com outros paisesngoetam seus produtos, como os EUA e

Argentina (principalmente tecidos para utilizagéolmhas de roupas profissionais).

A principal matéria-prima — o algoddo — é comprapgagritariamente, de fornecedores

nacionais, visando reduzir custos com o transptéitaiendo necessidade, importa-se de
outros paises. Outras matérias-primas utilizadaprooesso de fabricacdo sdo importadas,
bem como parte das maquinas e equipamentos. Cagéoeh situacdo econdémico-financeira,
a empresa considera-se estavel desde o inicioadtoséevido as melhorias realizadas que

reduziram consideravelmente seus custos de producao
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4.3ANALISE COMPARATIVA DA EVOLUCAO DA CVI COM A EVOLUCAO GERAL
DA INDUSTRIA TEXTIL NO BRASIL

Analisando a evolucdo da Companhia Valenca Induistridesde a fundacdo da Fabrica
Todos os Santos — percebe-se que num periodo denb67muitas transformacgdes ocorreram.
No Quadro 1, foi montada uma andlise comparativdiadempresa do século em que foi

fundada com a sua situacao atual, considerandataspeaercadologicos e estruturais.

Quadro 1 — Comparacao da CVI no século XIX e Hagaectos principais.
ASPECTOS SECULO XIX HOJE

Tecidos grossos de algodédo destinado®eoduz tecidos 100% algodéo , utilizados
Linhas de Produtos frabricacéo de roupas para escravos e paraos mercados de moda, decoracéo e

0 ensacamento de produtos agricola:s. roupas profissionais (fardamentos)
Forma de Organizagcao Verticalizada (Integrada) Verticalizada

Alagoas. Serdioe e Pernambuco. N&S Prioridade para o algodao nacional
goas, gip ’ (sobretudo do Oeste baiano), visando

utilizava-se o algodao baiano, pois era de .
. . reduzir custos de transportes. Algumas
ma qualidade

matérias-primas sdo importadas.

Principais Fornecedores d
Matéria-Prima

PI’I,I’]CI[_)aIS Forne(_:edores di Era importada da Inglaterra e dos EUA Importada de c_)l_Jtros paises (nao
Maquinas e Equipamentos; especificado)

Atende ao mercado nacional,
principalmente os estados sulistas -
grandes fabricas de confeccao - e, através
. Produtos eram vendidos no préprio estaddos seus representantes, tém negocios
Mercado Consumidor P )

ou em Pernambuco com outros paises que importam seus

produtos, como os EUA e Argentina
(principalmente tecidos para utilizacéo

em linhas de roupas profissionais)

. o Dependia de casas intermediarias queAtua através de 33 empresas nacionais, a
Canais de Distribuicdo - ; L . ~
pertenciam, geralmente, a estrangeiros  maioria localizada em Séao Paulo

Situacgdo estavel desde 2000,
. - a . apresentando taxas elevadas de
Situac&o Econdmico- - .
) . Fraca rentabilidade crescimento - sobretudo nas vendas -
Financeira s . ~ -
apoés a implantacédo dos sistemas de
gestéo e do processo de inovacédo.

NUmero limitado de investidores. Soment
Capital quando se transformou em uma S.A,
aumentou o nimero de acionistas.

%ertence ao grupo Colméia que agrega
diversos outros empreendimentos.

. . Havia um diretor geral que "dominava" a Descentralizacdo. Ha vérias diretorias
Estrutura Administrativa - o L
maior parte das decisdes semi-independentes.

Fonte: Elaboracdo propria, 2011
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Analisando o Quadro 1, percebe-se claramente quta maisa mudou. Porém, surge a
pergunta que norteia este trabalho: Como a empeseguiu “sobreviver” em 167 anos de
historia? Quais os principais fatores que influaraon na sua configuracdo e impulsionaram
as transformacdes ocorridas? Para responder gdggsintas, antes de tudo, € importante
enfatizar que o conceito de empresa deve partinteanalise dindmica, ou seja, € necessario
enxergar a empresa no ambiente onde esta inseedg caso, a industria téxtil, definida
como o espaco concorrencial formado pelo grupomndpresas que estdo voltadas para a
producdo de mercadorias que sao substitutas préxemae si e, assim, sdo fornecidas a um
mesmo mercado. Assim, é necessario analisar asfdraracdes ocorridas na empresa em

paralelo com as transformac¢des do ambiente econdmic

O desenvolvimento da Industria Téxtil no Brasil,l@ago de sua existéncia, foi condicionado
por uma série de fatores que ocasionaram mudarsgzasian configuracdo. A analise dos
fatores gerais — ou sistémicos — vao muito alénpalticas gerais adotadas pelo governo.
Estes englobam também, fatores como a infraestrutisponivel (energia, transporte,
disponibilidade de insumos); fatores sociais, camuivel de qualificacdo da méo-de-obra,
taxa de crescimento populacional etc.; fatoresdbgaas tendéncias internacionais, como o
nivel de crescimento da demanda mundial; bem cotagaade crescimento do PIB, o nivel

de renda da populacéo etc.

E necessario também analisar os fatores que estamrto modo, sob a area de influéncia da
empresa, ou seja, aqueles gque sado intrinsecodistiiade ao mercado em que se insere a
CVI. Exemplos destes fatores, ja citados no segwajutulo sdo: as caracteristicas da
demanda e da oferta (linhas de produtos, formaaercializacdo etc.), a configuracdo da

industria (desempenho, grau de concentracédo, agin na cadeia produtiva etc.) e o regime
de incentivos e regulagdo da concorréncia. Asserdosanalisados, em linhas gerais, os
principais fatores sistémicos e estruturais refemios a Industria Téxtil e como estes

impactaram em mudancas nas acoes (estratégiasjpuasa.

Até a década de 1930, as politicas governamentgsal, monetéaria, cambial, tributaria —
influenciaram, direta ou indiretamente, na proted@dndudstria nascente frente a concorréncia
estrangeira, estimulando, em certos casos, 0 aordeninvestimento industrial. No caso da
CVI, neste periodo, além de beneficiada diantepdéiticas gerais, ela também necessitou de

empréstimos diretos durante alguns periodos. Parémo a ajuda do governo era limitada,
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essa empresa foi, durante muito tempo, “sustentaela’capital dos seus donos. A mudanca
da legislacdo que regulava as sociedades anoramdein causou impactos na empresa, que

logo “aderiu” a essa forma de organizacéao.

A partir de 1930 até a abertura comercial, a itiegdo governamental determinou, de forma
especifica, a configuracdo da industria nacionaim ©s estimulos a industria nacional, houve
0 aumento da concorréncia, criando posicdes vaatsj@rincipalmente para as grandes
fabricas, fazendo com que a empresa perdesse, miaga parte do seu mercado. Diante
disto, a empresa precisou se adequar para assegsua Sobrevivéncia.

Na década de 1970, a CVI obteve auxilio governamhentatravés da Sudene — que foi
fundamental para que ela mantivesse as atividadegeddo aumento da concorréncia

nordestina.

A infraestrutura, no periodo de surgimento da itrihigextil no Brasil, era bastante precaria.
Numa época em que o sistema de transporte eragmainte inexistente, a empresa — devido
a sua localizacdo nas margens de um rio — addogricos e financiou a construcdo de um
farol para facilitar o transporte de matérias-pengados produtos. Além disso, as fontes de
energia eram de dificil acesso e caras. Para e¥solproblema, a empresa foi a primeira do
Brasil a construir uma represa e, logo depois,zatil energia hidrelétrica. No periodo
posterior a 1930, a empresa fez indmeros investoagrara melhorar a infraestrutura, como
a ampliacdo da Usina Hidrelétrica, por exemplo.olsas de melhoria da infraestrutura
beneficiaram todo o entorno da fabrica. Recentéeenou uma estacdo para tratamento de

efluentes que antes eram langados no rio Una.

O nivel de qualificacdo da mao-de-obra foi um faoe gerou preocupacdes para a empresa
desde o seu surgimento. No periodo imperial, aodipgidade de méao-de-obra barata foi
vantajosa para a empresa, porém, o baixo nivetdifigacdo dos trabalhadores — sobretudo
até o final do século XIX — fez com que, durantatmitempo, os fabricantes necessitassem
de profissionais especializados estrangeiros pargejar as maquinas, bem como para treinar
0s operarios brasileiros. Ao longo do tempo, a €&fhpre investiu na qualificacdo dos seus
funcionarios, construindo escolas, por exemplo. i, a empresa adota uma politica de

investimento na qualificacdo dos seus funcionadosparceria com escolas técnicas.
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Durante a maior parte de sua existéncia, qualgueerdg mudanca — decorrente de fatores
sistémicos ou até mesmo adversos (como as guerrgisg gerasse reducdo ou aumento na
producao, refletia diretamente no niamero de furdios empregados. A Tabela 1 mostra o
namero de funcionarios da empresa em alguns armpeNodo imperial, no qual a empresa
trabalhava com grande capacidade ociosa, o nuneefendionarios era relativamente baixo.
A partir da constituicdo “formal” da CVI, em 189rifica-se um aumento no nimero de
funcionarios, em virtude da congregacao das duascés (a Todos os Santos e a Nossa
Senhora do Amparo). A partir de 1916, com a mudalecdirecdo da empresa e também em
virtude da Primeira Guerra Mundial, a empresa papso um periodo de prosperidade, o que

reflete no nidmero de funcionarios em 1918 e seleatorem 1924.

Tabela 1 — NUumero de funcionarios da CVI
N° de Funcionarios

12 Fase 22 Fase 32 Fase
1847 100 1931 600 1997 43
186C 225 1937 631 199¢ 163
188: 300 194« 1059 2001 400
1899 530 1955 1800 2004 470
1918 864 1969 866 2007 500
192« 1024 199« 824 2011 473

Fonte: Elaboracdo propria, 2011, com dados de OIR¥E 2005, STEIN, 1979, PAIXAO, 2006,
STELLING, 2003 e obtidos através de entrevistddalea.

A partir de 1930, no entanto, a empresa se védaidmtdiversas dificuldades, por conta do
aumento da concorréncia nacional. Em 1931, o numierempregados € de 600, valor que
nao se altera muito até o fim desta década. P@@ma Segunda Guerra Mundial, a empresa
se vé beneficiada diante da reducdo da ofertangsira, 0 que aumentou a demanda geral
pelos produtos téxteis. Assim, a empresa necesaitmentar a producao, chegando a contar
com 1.059 funcionarios no ano de 1944. Outro fguee causou grande impacto sobre a
empresa foi a abertura comercial da década de E3801994, a empresa contava com 844
funcionéarios que foram gradualmente sendo demit@désl996, em virtude das dificuldades
financeiras. A CVI interrompeu a producdo até o aeguinte, sO voltando a funcionar
plenamente em 1998, com apenas 163 funcionariparti de entdo, a empresa mantém um
patamar de “colaboradores” estavel, em virtude atstante melhoria na producdo, com o0s
investimentos em tecnologia que visam o aumentopmautividade. O alto nivel de
investimentos para otimizar a producéo sado dedasatesta nova “fase” da empresa, na qual

a preocupacao com a qualidade e eficiéncia saotesisticas marcantes.
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No que se refere as caracteristicas da demandafertia (fator estrutural), pode-se verificar
que, durante seus primeiros anos de existéncia/las€ especializou em produzir tecidos
grosseiros de algoddo, pela imposicdo da demandd, gmis apenas uma parcela da
populacdo demandava tecidos finos, e estes eraprtexjps de outros paises. Aos poucos, a
empresa foi melhorando a qualidade dos seus te@dosonta da concorréncia, adaptando-
se as exigéncias do mercado. Hoje, a empresadadinda produtos de algoddo, porém os
tipos de tecidos sdo muito diversificados e comethar qualidade possivel. Outro ponto a
destacar neste quesito sdo as formas de comeac@dizlas mercadorias. No surgimento da
industria téxtil no Brasil, as fabricas eram ext@aemente dependentes das casas intermediarias
que, muitas vezes, absorviam parcela consideraglutros. Nos dias atuais, a CVI atua
através de 33 representantes nacionais, poréngnbiios garantem a seguranca necessaria

para a empresa.

Outro fator estrutural € a configuracdo da indastNo que se refere ao desempenho e
capacitacado do setor téxtil, verifica-se que, alinente, estes fatores estavam estritamente
ligados as habilidades dos empresarios. Diantead@ag dificuldades em comum, o que
determinava a sobrevivéncia das fabricas era, mu#éaes, a capacidade dos fabricantes em
perceber as tendéncias do mercado, a hora de fezenvestimentos e o grau de
diversificacdo destes (como oficinas de reparos.egemplo). E neste ponto a CVI sempre

esteve bastante atenta.

A configuracdo da industria também esta relacioremlagrau de concentracdo desta. No
surgimento da industria téxtil algodoeira, comaifjado, havia uma concentracdo das fabricas
no Nordeste, sobretudo na Bahia. As oscilagOes ie@nka protecdo governamental, a
disponibilidade de matéria-prima, o0 mercado paoaymos baratos, a oferta de méo-de-obra
barata, a infraestrutura energética, a disponduiéd de capital etc., figuram como os
principais fatores que influenciaram na concentridgéial da industria téxtil no Nordeste.
Porém, a Bahia enfrentou diversos problemas, coreacarecimento da matéria-prima, o
aumento da concorréncia nordestina (as demaisrnmiagi passaram a sobretaxar os tecidos
baianos) e limitagcdes de mercado. Além disso, scereento do cultivo de café no Centro-Sul
fez com que grandes fabricas fossem instaladas megido ao decorrer dos anos. Neste
cenario, a CVI precisou adequar-se para consegumanter. Apds a década de 1930, por
exemplo, a empresa adotou estratégias como o anmantferta de acdes para conseguir
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capital, além de contar com o auxilio governamentaldécada de 1970, em virtude do

aumento da concorréncia nacional.
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5 CONCLUSAO

Entender o processo de evolucdo de um determineto mdustrial ndo constitui tarefa

simples, pois sdo muitos os fatores que ocasionadangas e sua analise se torna, muitas
vezes, bastante complexa. No caso da Industriail Téxtpioneira no processo de

industrializagéo do Brasil — verifica-se que ofes sistémicos e estruturais atuaram de
forma continua. As politicas gerais adotadas pel@no, a infraestrutura disponivel, o grau

de qualificacdo da mao-de-obra, a regulacdo daocdmria, as mudancas no padrdo da
demanda e da oferta, entre outros, tiveram um mgmesivo na configuracado desse setor, ao
analisd-lo desde sua formacdo até os dias atuamnafise desses fatores (sistémicos e
estruturais) € de grande importancia na medida @enngpstra, aléem da evolucdo do setor
estudado, qual o impacto que cada um teve paranpetitividade das empresas, sendo esta
definida como a capacidade das empresas em formsti@tégias de modo a manterem ou

alterarem sua posi¢cao no mercado.

Analisando a evolucdo da Companhia Valenca Indlistjue acompanhou o “nascimento” da
Industria Téxtil no Brasil, percebe-se que, ao todg tempo, ela necessitou adotar inUmeras
medidas para ajustar-se diante das mudancas dwesfatistémicos e estruturais. A CVI
sofreu os impactos das mudancas das politicas exca® que, por um lado, representaram
desestimulo as fabricas téxteis, mas que, por datto, facilitava as condi¢cdes para o
aumento da concorréncia. As condi¢des da infraestrulisponivel e o grau de qualificagéo
da mao-de-obra também podem ser citados como esmedlfatores sistémicos que

impactaram a evolucdo da empresa.

As mudancas nas condi¢cdes de oferta e demandatséiesf estruturais que implicaram em
mudancas visiveis na empresa, sobretudo no queesieito a qualidade dos produtos, as
formas de comercializacdo, ao mercado atendidog ewnitros. Ressalta-se, sobretudo, que o
aumento da concorréncia ao longo do tempo — dewmditas vezes, a regimes de incentivos
governamentais — foi um fator que causou grandeadtopna empresa, fazendo com que essa

adotasse estratégias de sobrevivéncia.

Na anélise das mudancas sofridas ao longo do terepfica-se que, até os primeiros anos da
Republica, a empresa acompanhou a consolidacamdietiia téxtii de modo geral, se

transformou numa sociedade por acdes, aproveitotatoses adversos que ocasionaram
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aumento na demanda, como a Primeira Grande Guercaseguiu se manter, apesar das
dificuldades, vivenciando o seu periodo de maiasperidade. Porém, com as mudancas
ocorridas a partir de 1930, devido ao processautistisuicdo de importacdes, a empresa se
viu diante de diversas dificuldades, por conta dmento da concorréncia. Neste cenario, a
CVI teve que estar atenta as oportunidades — cof@eganda Guerra Mundial — além de

adotar estratégias como a oferta de a¢bes (queeacoa década seguinte a guerra) para
aumentar seu capital. Na década de 1970, por smlaavempresa foi beneficiada pelos

subsidios da Sudene, fato que foi essencial paobr@vivéncia desta diante do aumento da

concorréncia nacional.

Na década de 1990, com a abertura comercial, @@ ¥ktremamente abalada — assim como
toda a industria téxtil — diante do aumento dasomagdes. Este fato implicou, inclusive, na
paralisacdo da producdo durante quase dois ano&mPdepois de passar a pertencer a um
outro grupo empresarial, a empresa adequou suadégiis as tendéncias do periodo: fez
investimentos para modernizacdo dos equipamerdosyametodos de gestao de qualidade,
entre outros. Desta forma, hoje a empresa atuandesariar estratégias cada vez mais

competitivas.

Pode-se dizer, entdo, que por estarem inseridasodda um ambiente em permanente
transformacado, onde cada vez mais ha um aumentoraarréncia, as empresas precisam
adequar-se a estas mudancas de modo a manter barasup parcela de participacdo neste
ambiente, ou seja, 0 objetivo primordial das enggdserna-se o de conquistar ou manter sua
competitividade, e é isto que impulsiona as empresa adotarem determinado

comportamento.

Percebe-se de modo geral, que dentre 0 seu corjardstratégias possiveis, a preferéncia da
CVI era dada aquelas gue resultassem em investmpata a melhoria da producdo (como a
modernizacdo dos equipamentos, novas tecnologigssm como na constante capacita¢ao
técnica dos seus trabalhadores (fato que ocorsdede periodo do seu surgimento). Porém,
como ao longo dos anos a principal dificuldaderdpresa foi 0 aumento da concorréncia, as
suas estratégias nao foram elaboradas visandoaarspk parcela de mercado, mas sim de

pura e estrita sobrevivéncia.
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