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1 INTRODUCAO

A importancia da cacauicultura transcende os dominios do sul da Bahia e tem implicacdes
na economia de todo o Estado; contudo, apesar da crise, ainda possui uma participagao
importante na balanga comercial baiana. Além disso, sua importancia, no passado, decorria

da geracao de recursos para o processo de industrializacdo do Estado da Bahia.

O capitulo 1 descreve a histéria da lavoura cacaueira e a sua relevancia ainda existente, ndo
sO para o sul da Bahia, como para todo o Estado. Faz-se uma abordagem sobre as causas da
crise e seus impactos sobre a sociedade e 0 meio ambiente. Esse capitulo também investiga
0 grau de concentracdo do mercado comercial de améndoas e também faz consideracdes
sobre a infestacdo da lavoura com a doenca vassoura-de-bruxa e 0 aumento dos custos de

producdo e diminuicdo do rendimento fisico por hectare.

O capitulo 2 descreve as transformacfes organizacionais que vém ocorrendo tanto no
trabalho como no processo produtivo. A idéia é fazer uma andlise das formas de
organizagdo do trabalho denominadas de sistema arista e parceria. No sistema arista o
trabalhador recebe gratificacbes sobre o salario, como incentivo para desenvolver um
trabalho multiespecializado e intensivo. Ja na parceria, € um sistema no qual o parceiro-
outorgado (trabalhador) e o parceiro outorgante (proprietario da terra) dividem a produgéo
e 0s custos do processo produtivo, ndo sob as regras de assalariamento, mas pautado em
um contrato de natureza civil, onde fica estipulado direitos e obrigacdes das duas partes. A
terceira forma organizacional é o assentamento rural, proveniente da reforma agréaria, que
surge como uma alternativa que tende a ser expandir, com incremento de ocupacgdes, Como

forma de empregar a massa de trabalhadores desempregada com a crise.

No capitulo 3, faz-se um estudo sobre 0 melhoramento genético e a perspectiva de chegar-
se a uma planta resistente a doencas e pragas e com um bom rendimento fisico. A idéia
também ¢é estudar consorcia¢do do cacau com outras culturas, buscando, assim, estudar a
insercdo da lavoura de cacau numa integracéo agro-industrial, o que podera adicionar valor

agregado ao produto final.




As consideracOes finais véo tratar de alguns aspectos quanto as perspectivas da lavoura

cacaueira.

A metodologia utilizada tem, como base, 0 método analitico. Este método permite que,
uma vez analisado o problema, possa ter-se uma compreensdo mais profunda das relagdes
de causa e efeito. O tipo de pesquisa considerado é a pesquisa de campo com dados
primérios, conseguidos com a coleta in loco, adquiridos através de entrevistas com
trabalhadores rurais, fazendeiros e técnicos da CEPLAC. Outra pesquisa utilizada é a
pesquisa bibliografica (dados secundarios), que é um estudo sistematico desenvolvido a

partir de livros, revistas, jornais e periodicos.

O periodo de tempo estudado compreende o periodo de 1987 a 1995, no qual se tem inicio

a crise da lavoura cacaueira.



2 A CACAUICULTURA E A CRISE

O cacau foi implantado no sul da Bahia, em 1746, na Fazenda Cubiculo, as margens do
Rio Pardo, no atual Municipio de Canavieiras. Apesar de o carater desta primeira
experiéncia ter sido meramente ornamental, o cacaueiro se adaptou muito bem ao clima e
ao solo da regido. Isto ndo demorou a fazer com que os fazendeiros locais percebessem 0

imenso potencial da emergente cultura.

Com o tempo, a cacauicultura transformou-se na principal fonte de renda tanto para o sul
da Bahia como para todo o Estado. Apesar de todas as dificuldades encontradas nesses
ultimos anos, a cacauicultura baiana é responsavel pela quase totalidade da producédo de
cacau no Brasil, colocando, assim, o pais entre os principais produtores mundiais, como

mostra a tabela 1.

TABELA 1
Producdo mundial de cacau 1979-81 e 1991-1994

Quantidade 100 MT

Paises 1979-81 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Africa 1044 1264 1288 1324 1361
Costa do Marfim 427 747 697 804 809
Gana 268 243 312 240 270
Nigéria 169 110 145 135 135
Outros 180 164 134 145 147
América do Sul 472 513 513 513 523
Brasil 330 321 329 340 344
Equador 83 100 93 83 84
Colémbia 35 58 55 57 59
Outros 24 34 36 33 36
América do Norte e 90 111 111 128 116
Central

México 35 44 44 54 38
El Salvador 32 46 47 53 57
Outros 23 21 20 21 21
Asia 56 420 416 485 531
Malasia 38 230 220 226 230
Indonésia 11 169 175 239 280
Outros 7 21 21 20 21
Oceania 33 40 45 43 33
Total Mundial | 1695 | 2347 | 2373 | 2493 | 2564

Fonte: Anuéario FAO.




Apesar desta boa colocacédo entre os paises produtores e de todos 0s recursos gerados pela
lavoura cacaueira para o Estado da Bahia, a crise foi um fator regular na cacauicultura
baiana. Durante o século XX, os ciclos de crises ocorreram na seguinte ordem: a crise do
inicio dos anos 20, (que levou o governo a criar o Instituto do Cacau da Bahia, em 1931); a
crise do final dos anos 50 (superada com a criacdo da CEPLAC, em 1957); e a crise mais
recente, iniciada em 1987 (Couto, 1995, p.28). Entretanto, apesar de todas estas crises, a
lavoura cacaueira sempre teve participacdo importante nas exportacdes da Bahia, como

mostra a tabela 2.

TABELA 2
Evolucdo das exportacdes baianas de cacau e sua participacdo nas exportacdes da
Bahia, 1979-1991

Ano | Valor US$ mil | Participacéo
1979 844.800 70,4%
1980 602.177 55,8%
1981 501.607 44,0%
1982 398.538 35,0%
1983 485.133 35,9%
1984 571.245 33,2%
1985 671.437 40,6%
1986 525.749 43,8%
1987 441.042 35,4%
1988 360.492 26,5%
1989 198.767 14,2%
1990 244.460 16,9%
1991 266.100 14,0%

Fonte: CEPLAC. In: Menezes e Carmo-Neto, 1993.

Contudo, o valor das exportacfes de cacau vem diminuindo porque a lavoura cacaueira
passa por um processo de desorganizacdo da producdo. Isto vem ocorrendo, em principio,
devido a diminuicdo dos pregos internacionais do cacau, como conseqiiéncia do aumento
da area produtiva na Costa do Marfim, Brasil e Gana, e também devido a entrada de novos

paises no mercado produtor, como Indonésia e Malasia, como mostra a tabela 1.

O aumento desordenado da area produtiva foi estimulado pelos altos precos do fim da
década de 70. Este acentuado crescimento da oferta de cacau teve como conseqiiéncias o
inicio de uma crise de superproducdo, no ano de 1987, e a formacgdo de um consideravel

estoque.



Para poder controlar o estoque, os produtores firmaram o Acordo Internacional do Cacau
(ICCO), com o objetivo de tentar conter a diminuicdo do preco do cacau no mercado
internacional (Menezes e Carmo-Neto, 1993, p.211). Porém, este acordo ndo obteve éxito,
porque alguns paises terceiro-mundistas tiveram que captar recursos oriundos de

exportac@es, visando a cumprir com o pagamento dos juros da divida externa.

Aproveitando-se dessa desorganizagdo dos paises produtores, de ndo terem uma politica
efetiva de controle de estoque e precos, as empresas multinacionais ficaram livres, para
ditar as regras do mercado mundial de cacau. Por isso, as empresas multinacionais e
globais, de posse do controle dos estoques e de informacdes sobre a safra, tiveram uma
maior facilidade de manipular o pre¢o do cacau, de acordo com 0s seus interesses, nas

principais bolsas do mundo (Menezes e Carmo-Neto, 1993, p.163).

Na Bahia, este processo de multinacionalizacdo das empresas exportadoras de cacau
ocorreu, principalmente no inicio dos anos 90, devido as dificuldades financeiras de boa
parte das empresas de capital nacional. Por causa deste processo, sdo as empresas de
capital estrangeiro que ficam com a acumulagéo de capital gerada pela lavoura cacaueira

baiana.

Apesar desta cartelizacdo das empresas exportadoras de cacau e da diminuicdo acentuada
do preco internacional do produto, em meados da década de 80, alguns paises produtores
apresentam um razoavel lucro liquido. Isto ocorreu devido as vantagens competitivas que

estes paises apresentam, em comparagdo com os demais produtores.

Fazendo-se uma comparacgdo do rendimento fisico do Sul da Bahia com a dos mais novos
produtores, como Malasia e Indonésia, observa-se que estes paises, por terem uma melhor
estrutura produtiva, com cacaueiros mais novos, apresentam um rendimento fisico bem
maior que o da lavoura baiana. Além disso, entre 0s principais produtores, quem possui 0s
mais altos custos é a Bahia, em virtude dos elevados tributos (impostos e contribui¢es
sociais), do maior gasto com frete, e, também pelo mau gerenciamento das fazendas
(Menezes e Carmo-Neto, 1993, p.93).



Este baixo rendimento fisico da regido Sul da Bahia tem como um dos motivos, segundo a
CEPLAC, a expansdo da area produtiva, no periodo do PROCACAU, ter sido feita em
200. 000 hectares de solos inadequados para a producédo de cacau. Esta plantacdo de cacau,
localizada em solos de baixa fertilidade, necessita de grande quantidade de adubo quimico
e calcario, que faz com que os fazendeiros da regido, com a queda do preco da arroba,
tenham maiores custos que os das propriedades localizadas em partes mais férteis. Nesta
mesma regido, as areas apresentam solo e clima mais adequados para a producéo do cacau,
boa parte da plantacdo é formada por cacaueiros comuns, com mais de 35 anos. Por isso,
estas areas apresentam cacaueiros com baixa rendimento fisico e mais propensos a

contaminacdo por doencas.

Outro fato que contribuiu para agravar ainda mais a situacdo financeira dos produtores foi
as sucessdes dos planos de estabilizacdo do Governo Federal. Isto ocorreu principalmente
devido a supervalorizacdo cambial, que diminuiu ainda mais o preco pago ao produtor por
uma arroba de cacau. Além disso, houve um grande aumento da taxa de juros, que elevou o

penhor agricola, descapitalizando, assim, boa parte dos cacauicultores baianos.

Essa dificuldade financeira enfrentada por boa parte dos produtores, com o inicio do
processo de crise, decorreu também do fato de que um consideravel nimero de fazendeiros
ndo tiveram a preocupacdo de acumular capital, no periodo em que 0s precos estavam
elevados. Além disto, os produtores se acostumaram a vender a producédo na flor, ou seja,
antes de fazer a colheita. Por tudo isso, o cacauicultor baiano, em sua maioria, encontra-se

endividado junto aos bancos e empresas exportadoras de cacau.

Este processo de descapitalizagdo dos cacauicultores fez com que faltasse dinheiro para a
compra de fertilizantes visando a manutencdo da area produtiva. Devido a essa falta de
aplicacdo de fertilizantes nas plantacdes e de tratos culturais adequados, formou-se um
ambiente propicio para a proliferacdo de doencas como a ferrugem e a podriddo parda, que
se difundiram rapidamente por boa parte dos 650.000 hectares da &rea produtiva cacaueira.

A regido sul da Bahia, nestes ultimos dez anos, vem passando por varia¢fes climaticas
bruscas, causadas pelo Fendmeno “El Nifio”, que se repetiu duas vezes, no periodo,

provocando mudancas na regularidade pluviométrica: chovia 150 milimetros por més ao
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longo do ano, e agora a precipitacdo € concentrada e seguida de estiagem demorada (Globo
Rural, 1995, p.27). Esta variacdo acentuada no indice pluviométrico tem levado a

diminuicdo do rendimento fisico, como também a mortalidade de alguns cacaueiros.

2.1 A INFESTACAO DA LAVOURA CACAUEIRA COM O FUNGO DA VASSOURA-
DE-BRUXA.

O agravamento da crise da cacauicultura da-se em 1989, com o surgimento de uma nova
variavel que é a doenca vassoura-de-bruxa (causada pelo fungo Crinippellis perniciosa).
Devido ao surgimento dessa doenca num momento de dificuldades para a cacauicultura

baiana, aumentou o desestimulo dos cacauicultores para com a lavoura.

O fungo, originario da regido amazoénica, encontrou, na regido sul da Bahia, um ambiente
propicio para sua expansdo. Isto ocorreu porque a area produtiva € composta por uma
monocultura homogénea, o que leva a um certo desequilibrio no ecossistema, facilitando

com isso a proliferacdo de doencgas (Romeiro, 1996, p.10).

Outro fato que vem contribuindo para a proliferacdo da vassoura-de-bruxa é o abandono de
muitas propriedades por fazendeiros que estdo afastados da regido, e, por isso, tém
dificuldades de incorporar as inovagOes tecnoldgicas necessarias para 0 combate a
vassoura-de-bruxa. Devido a falta de controle do fungo por parte destes fazendeiros, a
doenca vassoura-de-bruxa, que € facilmente levada pelo vento, ja contaminou mais de 80%

dos 650.000 hectares da area produtiva.

O sistema de administragéo tradicional apresentado por mais de 99% das propriedades da
regido sul da Bahia tem sido um empecilho para a melhoria do processo produtivo e o
controle da vassoura-de-bruxa, principalmente porque, neste sistema, a estrutura produtiva
¢ bastante verticalizada, onde cada trabalhador tem uma especialidade e pouca
qualificagéo, que dificultam a resolucdo dos novos problemas que tém aparecido desde o

inicio da crise.

Muitos produtores tradicionais, por estarem tendo prejuizo com a lavoura cacaueira, nao

estdo adotando as recomendacdes feitas pela CEPLAC, em seu pacote tecnoldgico, para o
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combate a vassoura-de-bruxa. Pacote tecnoldgico este que recomenda o0 seguinte:
rebaixamento da copa dos cacaueiros (para facilitar a retirada de galhos e frutos
contaminados com a doenca); aplicacdo de cobre de 4 a 6 vezes no periodo que vai de
janeiro a agosto (tem por objetivo fortalecer a planta); ado¢do de um trabalhador a cada 5

hectares (para poder descobrir os focos de contaminagdo em seu inicio).

Muitas experiéncias estdo em andamento, com o objetivo de eliminar a vassoura-de-bruxa,
que vem se abatendo sobre a cacauicultura baiana. Essas pesquisas vém-se utilizando de
muitos produtos para o combate da vassoura-de-bruxa, tais como: urina de vaca, humus de
minhoca (com o objetivo de fortalecer a planta contra a doenc¢a), melhoramento genético
(com a finalidade de criar um cacaueiro resistente a doenga). Entretanto, essas pesquisas
estdo sendo utilizadas em areas experimentais e ainda ndo apresentam o tempo certo para

se levarem os resultados as 29 000 propriedades da regido sul da Bahia.

Por tudo isso, a area produtiva passa por um momento de declinio, com diminuicdo
acentuada do rendimento fisico da lavoura, que caiu de 44,6 arrobas por hectare para 20
arrobas por hectare. Por causa deste declinio, alguns produtores da regido passaram a

valorizar outros produtos como a banana e a jaca, fontes de recursos alternativos.

Para mudar este quadro, uma centena de produtores vem modificando suas formas de
gerenciamento, e também vem procurando adotar outras alternativas tecnoldgicas, visando,
com isso, a uma restruturacdo da producdo, que tem ocorrido através de inovacdo
organizacional, onde as fazendas s&o divididas em mddulos, com 5 hectares de cacau, sob

os cuidados, cada um, das familias dos trabalhadores.

Este novo gerenciamento rural tende a garantir um maior rendimento fisico da lavoura. Os
cuidados necessarios para a continuacdo da producao, como limpeza e poda constantes de
galhos, em virtude da vassoura-de-bruxa, sdo realizados pelo trabalhador e sua familia.
Através deste controle, pode-se conviver com a vassoura-de-bruxa e, com isso, elevar,
potencialmente, os lucros gerados pelas unidades produtoras de cacau.

Por outro lado, a atual crise sera inclemente com os médios e grandes produtores
tradicionais mais resistentes as inovacles tecnoldgicas, necessarias para o controle da

doenga. Estes produtores, por apresentarem uma deficiéncia produtiva muito grande,
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dificilmente continuardo a produzir cacau. Enquanto isso, as pequenas propriedades, apesar
de estarem contaminadas com a vassoura-de-bruxa e apresentarem baixo rendimento
fisico, vém obtendo resultados positivos necessarios a sobrevivéncia. Isto vem ocorrendo
porque os proprietarios destas pequenas fazendas trabalham junto com os seus familiares
na roga de cacau, que implica ndao terem gastos com trabalhador, principal custo da lavoura

cacaueira.

2.2 A CRISE DA CACAUICULTURA E SEUS IMPACTOS SOBRE A REGIAO SUL
DA BAHIA.

A crise da cacauicultura tem levado a uma descapitalizacdo generalizada e a um elevado
grau de endividamento dos produtores. A chegada da doenca vassoura-de-bruxa elevou

ainda mais os custos de producéo da lavoura cacaueira, como mostra a tabela 3.

TABELA 3

Rentabilidade da lavoura de cacau US$/ha de 1987/96
Ano Receita ha Despesa ha
87/88 600 185
88/89 590 205
89/90 440 250
90/91 480 275
91/92 330 300
92/93 300 380
93/94 375 480
94/95 400 530
95/96 270 640

Fonte: A Tarde Rural 04/04/1996

O déficit financeiro, que comeca a aparecer na safra 92/93, tem levado muitos produtores a
diminuir custos, dispensando empregados. Esse desemprego nas areas rurais tem
impulsionado movimentos migratérios de trabalhadores da cacauicultura em direcdo aos
centros urbanos, ou a beira de estradas, engrossando as fileiras dos sem terra. Estas
migrag0es, para 0s centros urbanos, vém trazendo consequiéncias graves, Como 0 aumento

de densidade demografica e de urbanizacdo, em municipios que, em sua maioria, ndo
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apresentam infra-estrutura adequada para abrigar um contigente maior de populacdo de
baixa renda. Devido a isso, verifica-se um processo de favelizagdo dos municipios da
regido, notadamente, em morros e encostas, 0 que vem a se refletir em uma pior condicao

de vida desta populagéo.

A lavoura cacaueira ocupa 72% da area destinada a agropecuaria no sul da Bahia e &, a
principal fonte geradora de recursos financeiros para a regido. Isto mostra o quanto a
economia do sul da Bahia vem sofrendo com a crise da lavoura cacaueira, pois, por causa
deste fato, houve uma diminuicéo acentuada no nivel de transagdes comerciais, que levou a
seguinte situacdo: um grande numero de faléncia de empresas e o fechamento de muitas
agéncias bancéarias, nos municipios da regido. A crise da lavoura também tem levado a um
aumento da precarizagdo do trabalho rural no sul da Bahia. Isto vem ocorrendo porque
muitos fazendeiros, para evitar 0s encargos sociais, vém contratando trabalhadores por
apenas 15 dias, e, com isso pagando pelo servigo, na maioria das vezes, um valor inferior a

diéria correta.

Devido as dificuldades financeiras, alguns cacauicultores vém derrubando arvores como
jacaranda, jequitiba, para vender a madeira a serrarias clandestinas. Esta pressdo sobre o
que ainda resta de Mata Atlantica, inclusive ciliar, pode desestruturar o ecossistema do sul
da Bahia, ameacando a cabeceira de rios e riachos, além de fazer com que ocorram
erosdes. Estas podem mesmo ocorrer porque o relevo da regido € bastante inclinado, o que

é um facilitador para a lixiviacdo do solo sem cobertura vegetal.

Para atenuar a crise que vem ocorrendo no sul da Bahia, o0 Governo Federal, devido as
pressOes de liderancas baianas, resolveu langar, no final de 1994, o plano de recuperagdo
da lavoura para o combate a vassoura-de-bruxa. Este plano € meramente uma liberacéo de

crédito, para os produtores, no valor de R$ 340 milhdes, durante um periodo de 4 anos.

A liberagdo do crédito ndo vem ocorrendo como o prometido pelo Governo Federal, o que
tem gerado varios protestos dos cacauicultores. Engquanto isso, a vassoura-de-bruxa, por
falta de um controle mais sério, vai-se expandindo para o nivel de contaminacdo 3 (mais

critico), o que tem levado a CEPLAC a erradicar alguns cacaueiros.
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3 A INOVACAO ORGANIZACIONAL

Devido a crise da lavoura cacaueira, alguns produtores procuraram modificar as suas
estruturas de producéo, utilizando-se da inovagdo organizacional. Inovacao esta que teve o

objetivo de criar uma nova organizacgéo espacial da producéo e do trabalho.

Este novo processo organizacional veio para contrapor-se ao fordista, buscando assim um
trabalhador polivalente, que possua multiespecialidades. Neste caso, para que ocorra
inovacdo organizacional, é necessario ter trabalhadores qualificados, flexiveis, que possam
desempenhar um bom numero de funcdes que exigem tanto habilidade manual como

mental, fundamentais para que o trabalhador tenha capacidade de tomar decisdes.

Neste processo de inovacdo organizacional, é importante encurtar o distanciamento de
hierarquia entre o gerente e o trabalhador; permitindo, assim, uma maior participacdo e
integracdo da forca de trabalho ao processo produtivo, capacitando-a para tomar decisoes e

influenciar na resolucdo de novos problemas.

Por isso, é fundamental investir no treinamento e na formacéo da forga de trabalho, como
também dar incentivos e premiacOes para poder, assim, ter uma mao-de-obra capacitada e
motivada. Essas transformacdes da médo-de-obra e da relagdo de trabalho sdo pré-requisitos
importantes para desencadear-se um processo de melhoria da estrutura produtiva.

Estes novos conceitos de inovacdo organizacional tiveram sua maior aceitacdo e
divulgacdo principalmente apds o meado da década de 80. Isto ocorreu devido a situagdo
ndo mais ser a mesma do fim da década de 70, onde os pregos compensavam o crédito

barato e com qualquer colheita, era possivel ter lucro extraordinario.

Esse processo de diminuicdo do preco internacional da améndoa de cacau e as mudancas
macroecondmicas serviram para despertar alguns produtores da necessidade de se buscar
novas tecnologias e de melhorar a forma de administrar suas propriedades. Sendo que sé
através destas modificacbes € que o produtor poderd elaborar condigcdes para ter uma

melhor eficiéncia e rendimento fisico.
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Sem esta melhor eficiéncia e maior rendimento fisico, o cacauicultor baiano nédo estara
acompanhando as modificages do mundo capitalista. Mudangas estas que trazem um novo
contexto, o da 32 revolugdo industrial e tecnoldgica. Revolucdo que vem alterando o

modelo de competitividade e acumulacéo capitalista.

Diante desse cendrio, sobre a cacauicultura baiana, certamente recaem as consequéncias do
processo de globalizagdo da economia. A adaptacdo a esse processo significa uma
requalificagdo da mao-de-obra, condizente com o objetivo de uma eficiéncia sempre maior;
contudo, a caréncia educacional dos trabalhadores e a desinformacdo dos cacauicultores,
sdo dois fatores que, de certo modo, tém consistido em uma maior dificuldade na
modernizagdo da lavoura cacaueira, implicando um modelo de administragdo, onde

predominam a subutilizacdo do capital e o grande desperdicio com tecnologia ociosa.

3.1 O SISTEMA ARISTA

O sistema arista € uma inovacdo organizacional. Trata-se de uma nova forma de
gerenciamento rural que se da com a divisdao da parte produtiva da fazenda de cacau, em
areas de 5 a 7 hectares, sob a responsabilidade de um Unico trabalhador. Este trabalhador
denominado “arista” tem, sob a sua responsabilidade, todo o processo de produgédo que

inclui tratos culturais, adubacdo, controle de pragas, quebras do cacau.

Neste novo sistema, a relacdo de trabalho baseia-se num contrato de emprego que segue as
mesmas normas da legislagdo trabalhista, ou seja, carteira assinada, férias e decimo
terceiro saldrio, com as demais garantias. No entanto, o que se diferencia da relacéo
comum de trabalho, é que o trabalhador além de ter direito ao salario minimo, recebe uma
especie de abono que pode variar de 10% a 30% sobre o salario, a depender da avaliagédo
feita sobre a sua eficiéncia produtiva, além disto pode ganhar um prémio, que pode ser um

eletrodoméstico, isto se for considerado o arista destaque.

Esta avaliacdo do desempenho do arista é feita pelo gerente da fazenda de acordo com 0s
seguintes critérios: assiduidade no trabalho, quantidade e qualidade do trabalho realizado, e
disciplina onde se leva em consideragédo o comportamento do trabalhador com relacdo aos

seus companheiros.
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Verifica-se, neste novo sistema de gerenciamento, que apesar da jornada de trabalho nédo
ter o seu numero de horas modificado, ha um aumento significativo do rendimento fisico
da forga de trabalho. Isto ocorre devido ao aumento da intensidade e do ritmo do trabalho,
“ha indicacBes que este sistema reduz em torno de 20% o numero de trabalhadores, em

comparagdo com o antigo sistema” (Trevisan e Ferreira, 1990).

A implantacdo deste novo sistema nas fazendas que o adotaram nédo se deu da noite para o
dia. Antes de se adotar o sistema arista, € necessario se passar por um periodo de transicao,
para poder treinar e preparar o trabalhador para que este se torne polivalente e flexivel.
Observa-se que esta inovacdo organizacional tem sido adotada principalmente por
empresas ou grupos econémicos. Isto ocorre devido ao fato destes empresarios terem
melhores condicGes de alocar recursos para investimentos, tanto em tecnologia como em

treinamento e qualificacdo de pessoal.

Outro fato é que estas grandes empresas possuem administradores com maior grau de
conhecimento e informagdo. Por isso estes administradores estdo inseridos em um novo
contexto, o da terceira revolucdo industrial, ou seja, da integragdo do processo produtivo

com a microeletronica.

Baseado neste novo contexto da terceira revolugéo industrial, a primeira fazenda a adotar o
sistema arista, no sul da Bahia, foi a Empresa Agropecudaria Canta Galo, de propriedade de
Angelo Calmon de S&, presidente do extinto Grupo Econdémico. Esta empresa adotou a
inovacdo no final da década de 70, servindo de modelo para as demais fazendas que
procuram adotar o sistema. Entretanto, para se ter um melhor entendimento desta inovacgao
que é o sistema arista, foi feito um estudo de caso na fazenda Oceania (unidade A). Esta
fazenda foi escolhida por apresentar uma experiéncia relativamente bem sucedida na

implantacdo do sistema arista.

A Fazenda Oceania fica localizada no km 5 da rodovia Ipiad a Itajiba, e, faz parte da
empresa Mendonca Agropecudria Ltda, de propriedade de Joseé Andrade Mendonca,
empresario, com experiéncia administrativa no ramo de supermercados, pois faz parte da

diretoria do Grupo Paes Mendonga.
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A fazenda € constituida de uma faixa de terras que mede 1 150 ha, distribuida da seguinte
forma: 360 ha de cacau, 680 ha de pasto, 70 ha de mata priméaria onde existem espécies
como jacarandé e jequitib, entre outras, ficando os outros 40 ha ocupados por instalacdes

€ casas.

A fazenda apresenta 43 casas para trabalhadores, feitas de adubinho, com piso de cimento,
agua encanada, banheiro fora de casa, cobertura de telha e energia elétrica em boa parte
das casas. Apresenta também uma sede onde funciona o escritério administrativo que
possui: telefone, fax e parabdlica. H& um clube dos trabalhadores, com trés campos de
futebol, saldo de jogos e de festa, piscina e um bar que abre aos domingos. Sendo o
presidente escolhido pelos trabalhadores e assessorado pela administracdo da fazenda. H&
uma escola primaria onde estudam os filhos dos trabalhadores divididos em dois turnos.
Lecionam nesta escola duas professoras contratadas pela Prefeitura de Itajiba e ndo da

fazenda.

Na fazenda, ha 5 secadores para o beneficiamento do cacau, tendo cada um a capacidade
de secar 100 arrobas de cacau no periodo de 30 horas, com um gasto de um metro cubico
de lenha. Estas 5 méaquinas secam, em um més, 5000 arrobas de cacau, que ficam

armazenadas em 2 dep6sitos com a capacidade de armazenar 6000 arrobas.

Quando a fazenda Oceania foi comprada do Grupo Barreto de Araudjo, em 1986, a
administracdo da fazenda era feita de forma tradicional. Neste periodo, a fazenda tinha um
quadro de 346 trabalhadores, destes, 250 trabalhavam na parte do cacau e 0s outros 96

cuidavam da pecuaria extensiva.

A empresa Mendonca Agropecudria Ltda apossou-se da Fazenda Oceania no ano de 1986,
mas sO comegou a por, em pratica, o processo de inovagdo organizacional em 4 de
setembro de 1987. A partir desta data, a fazenda iniciou a implantagédo do sistema arista,
em uma area experimental dividida em dez quadras, onde, em cada lote, havia, como

responsavel, um Unico trabalhador.

No primeiro més de aplicagdo do novo sistema, houve uma desisténcia de quatro dos dez

trabalhadores. Isto ocorreu devido a pouca qualificacdo e experiéncia dos trabalhadores,
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para com uma atividade de inovacdo altamente seletiva e de natureza cumulativa (Jetin,
1996).

A empresa, depois de analisar 0os conhecimentos adquiridos com a implantacdo da area
experimental, resolveu expandir o novo sistema para toda parte de cacau. Mas, para isso,
foi necessario investir em treinamento e qualificacdo de pessoal, para poder ter um
trabalhador polivalente e responsdvel. No entanto, com a adocdo do sistema arista, a
empresa reduziu os niveis hierarquicos, enxugou sua estrutura e, com isso, ganhou uma
maior agilidade no processo produtivo. Para ter um bom resultado dessa nova estrutura,
obtendo uma maior agilidade no processo produtivo. Para isso, foi preciso dar mais
autonomia aos trabalhadores, um maior incentivo financeiro, e, melhorar os canais de

comunicacgéo entre gerentes e aristas.

Quando a fazenda adotou o sistema arista, manteve a mesma jornada de trabalho de 44
horas semanais, distribuidas da segunda-feira até o sdbado pela manha. No entanto, devido
a um acordo entre a administracdo da fazenda e os trabalhadores a fim de que o sabado
ficasse livre para o trabalhador, a semana de trabalho sofreu as seguintes modificagdes: o
término da semana anterior ser na sexta-feira a tarde, o dia de trabalho passaria a ser de 8
horas e 30 minutos que ficou faltando da jornada de 44 horas semanais, o trabalhador
passou a trabalhar durante alguns feriados, isto a combinar com a administracdo da

fazenda.

No momento em que a fazenda estendeu o sistema arista por toda a area de cacau,
dividiram-se os 360 hectares entre 87 trabalhadores denominados de aristas. Entretanto,
com o passar do tempo, observou-se que a area destinada a cada arista estava pequena
devido ao fato de que este estava terminando o trabalho antes das 8 horas e 30 minutos. Por
isso, diminuiu-se o numero de aristas para 71, e, depois para 62, aumentando, assim,

gradativamente, 0 nimero de cacaueiros sob a responsabilidade de um unico arista.

A Fazenda Oceania difere das demais fazendas que adota o sistema arista, por nao dividir a
area de trabalho em hectares, e sim, por nimero de plantas. A divisdo por nimero de

plantas entre os aristas pode variar de acordo com a distancia da area para com a sede da
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fazenda, o menor ou maior adensamento de plantas, o nivel de contaminacdo da area com a

vassoura-de-bruxa e com o ano de entrada do trabalhador no sistema arista.

Na Fazenda Oceania, existe quadra que apresenta desde menos de 1000 plantas até mais de
5000, sob responsabilidade de um Unico arista. Entretanto o que se observa é que a
quantidade ideal de plantas para o trabalho de um arista sdo 4500 cacaueiros,

considerando-se 837 pés por hectare.

Como uma empresa inovadora, a Fazenda Oceania, visa tratar o trabalhador como um
colaborador e um importante recurso produtivo e ndo meramente como custo. Assim, a
fazenda passou a dar melhor condi¢do de trabalho e participagcdo no lucro, procurando
valorizar o trabalhador como ser humano, levando a um maior engajamento deste com o
processo produtivo. Por isso hoje o trabalhador recebe, mensalmente, o salario minimo
mais gratificacdo de 10% e, além disso, pode receber uma premiacdo de mais 15%, se for
considerado um dos seis aristas destaques do més. O trabalhador, para poder receber estas
gratificacGes sobre o salério, tem que obter uma nota acima de sete, em avaliacdes que sdo
feitas diariamente, de acordo com 0s seguintes requisitos: organizagdo, disciplina,

freqiiéncia e qualidade.

O arista, no fim do ano, pode ainda ter uma participacdo de 3% a 7% sobre o lucro
apresentado por sua quadra, a depender da eficiéncia que esta apresente. Esta eficiéncia é
observada através de comparacdo feita de uma quadra com outra, considerando-se 0

namero de plantas e solo de cada area, como mostra a tabela 4.



Tabela 4

Distribuicdo do lucro entre dois pares de quadra referente ao ano de 1995.
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Participacdo em %

Quadra n.° de Producao Lucro Produgcdo | Custo | Rendi | Custo | Lucro | Aum | Total
plantas Total em Liquido | p/ mil pés por mento pé Liqui | Prod
kg por pé p/kg/pé p/kg/pé | fisico do .
08 4479 4687 55,75 79,30 0096 3% 1% 0% 0% 3%
47 4049 4509 67,96 97,59 1,16 4% 0% 1% 1% 6%
25 3730 4055 18451 126,31 106 4% 1% 1% 1% 7%
87 3768 3965 21,61 88,55 109 3% 0% 0% 0% 3%

Fonte: Fazenda Oceania.

A fazenda, através da concorréncia entre os pares de quadra, distribui a participacdo do
lucro da seguinte forma: a quadra que apresentou um melhor rendimento fisico recebe 4%,
enquanto a outra fica com 3%; a que apresentou menor custo por pé recebe 1% e a outra
ndo recebe nada; a que tem um maior lucro liqlido recebe 1% e a que apresenta um melhor
aumento de producdo recebe 1%. A fazenda adota este sistema de concorréncia entre 0s
pares de quadra para distribuir a participacao do lucro, com o objetivo de fazer com que o
arista procure uma melhor eficiéncia produtiva, além de leva-lo a controlar, de maneira

adequada, a quantidade de insumo por planta, sem desperdicar.

Séo feitos bingos no final de semana em que os trabalhadores concorrem por relégio, bota
entre outros objetos; o sorteio é feito através de perguntas do gerente da fazenda ao arista,
sobre a quadra pela qual ele é responsavel; quem tiver o melhor conhecimento do processo
produtivo € quem ganha o prémio. A fazenda, ao fazer este tipo de bingo, forca o arista a
ficar mais atento a sua quadra. Isto ajuda na descoberta de foco de pragas em seu inicio,

facilitando assim o seu controle.

Os aristas recebem, além dos incentivos financeiros, outros beneficios como: um plano de
salde em uma clinica no Municipio de Ipiaud; leite diariamente, frutas produzidas na
fazenda, como banana e jaca; os que moram na fazenda recebem, gratuitamente, energia,
agua; seus filhos tém acesso a escola, transporte para cidade, além da possibilidade de
lazer. Estes beneficios fazem com que os trabalhadores possam trabalhar mais
despreocupados com a condicdo de vida de sua familia. Isto implica uma maior

identificagdo do trabalhador para com a fazenda.
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Na fazenda, atuam 4 gerentes de divisdo, que tém a funcéo de anotar diariamente, em uma
planilha de servico todos os dados de producédo, gastos com insumos, e servicos praticados
pelo arista em cada quadra. Estes gerentes de divisdo tém sob suas responsabilidades os 62
aristas, divididos entre os quatro da seguinte forma: um chefia 18 aristas, outro, 17, outro,
15 e outro, 12 aristas. Esta divisao foi feita considerando-se a distancia de cada area para
com a sede da fazenda, sendo que as mais distantes ficam com um namero menor de
quadras. Cada gerente de divisdo recebe, como remuneracdo, um salario minimo mais
30%. Além desta remuneracdo, cada um recebe uma gratificacdo mensal, que ja chegou a

ser de 35%, mas, com a diminuicao da producéo, este prémio caiu para 10%.

A fazenda também da incentivos financeiros ao trabalhador que tiver absorvido pela

administracdo o maior nimero de sugestdes para a melhoria do processo produtivo.

No escritério do Grupo Mendonca, em Salvador, é feita a contabilidade da fazenda, com o
registro de dados de cada quadra, quanto se gastou com adubo e fungicidas por planta, qual
0 desempenho do arista, qual o nivel de melhoria do sistema arista, desempenho de

producéo e rendimento fisico.

A vassoura-de-bruxa que chegou na regido sul da Bahia, em 1989, sé veio contaminar a
fazenda Oceania em 1991. Mas antes de aparecer o primeiro foco, a administracéo
preocupou-se em treinar e qualificar o arista, para que este aprendesse a lidar com a

doenca.

O sistema arista que foi adotado pela fazenda, com o objetivo de melhorar o processo
produtivo e aumentar o rendimento fisico. Devido ao baixo preco do cacau, acabou se
transformando em um bom método de controle da vassoura-de-bruxa. Pelo fato do arista
tomar conta somente de uma determinada quadra e, por isso, estar diariamente observando
0S mesmos cacaueiros, pode identificar e remover com mais rapidez os galhos e os frutos

contaminados, impedindo assim que o fungo se alastre.

A fazenda vem adotando o pacote tecnoldgico recomendado pela CEPLAC, com alguma
ressalva. Para ter um melhor controle sobre a contaminacdo da vassoura-de-bruxa, a

fazenda fez o rebaixamento da copa de todos 0s seus cacaueiros, como recomenda a
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CEPLAC. Agora, com relacdo a utilizacdo do cobre, como um dos recursos para o controle
da vassoura-de-bruxa, é pouco utilizado pela fazenda, devido ao controle feito pelos
aristas, com a retirada dos galhos contaminados ter apresentado um bom resultado. Estas
praticas realizadas pela fazenda para o controle da vassoura-de-bruxa, tém permitido que a
fazenda conviva com a infestacdo da sua area produtiva. Apesar da infestacdo de 72.000
plantas, o que representa 25% da éarea produtiva, a fazenda, em cinco anos de
contaminacgdo, tem apresentado um baixo indice de perda de producdo devido & vassoura-
de-bruxa.

Outro fator que contribuiu para melhorar a eficiéncia produtiva, foi a melhor utilizacdo do
solo, com aplicagéo correta de adubo. Para isso, faz-se um estudo e um mapeamento de
todo o solo da fazenda, sendo que neste mapa estdo contidas informagdes como tipo de

solo, area, fertilidade e profundidade.

Na fazenda, a acidez do solo é corrigida com calcério, e a adubacéo é feita de maneira
correta, sempre nas dosagens determinadas pelas analises de solo. Depois de melhorar-se o
PH do solo, é utilizado o NPK, e alguns micro nutrientes como zinco, calcio e, as vezes, a

uréia, como complemento.

Durante algum periodo, também se utilizou o adubo orgéanico, que tinha em sua
composicao esterco de gado, casca de cacau fragmentada e um pouco de adubo quimico.
Este adubo orgénico ndo foi mais utilizado, devido ao grande trabalho despendido para

fragmentar manualmente a casca de cacau.

Os cacaueiros da fazenda apresentam uma idade entre 18 a 23 anos, e sdo constituidos de
95% de hibridos e 5% de cacau comum. Esta area produtiva apresenta 837 plantas por

hectare, com pouco sombreamento e bom rendimento fisico.

“O gado ¢ a segunda opcdo econémica. A contabilidade financeira do cacau € separada da
conta da pecuaria. No caso de utilizacdo de recursos de um setor para o outro, considera-se
como empréstimo a ser saldado na primeira oportunidade. Faz-se um rodizio dos animais,
principalmente nas secas, trazendo-se das outras fazendas do grupo em areas aridas como

Ibotirama, Ipird, Feira de Santana e Contendas do Sincura. Tentou-se implantar o sistema
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arista em 1993 para a pecudria. Iniciaria com 70 tarefas de pastagem por arista aumentando
para 100 e estabilizando em 130" (Silva Jr e Carmo, 1996, p.1221). Em 1996, o nimero de
gado na fazenda sofreu uma reducéo de 800 cabecas para 300, isto devido a diminui¢do do

indice pluviométrico.

A fazenda, desde que mudou de proprietario e adotou o sistema arista, teve um melhor
aperfeicoamento do processo produtivo, e com ele veio um maior rendimento fisico por
hectare. A melhoria apresentada pelo sistema produtivo tornou-se evidente no ano 1992,
quando a fazenda, mesmo com a infestagdo da vassoura-de-bruxa, conseguiu ter um
rendimento fisico médio de 120 arrobas por hectare, enquanto o rendimento médio da
regido ficava abaixo de 30 arrobas por hectare; além de apresentar neste ano uma melhoria
acentuada de producéo, chegando a 36.291 arrobas, como mostra a tabela 5.

Tabela 5
Estatistica da producéo de cacau na fazenda Oceania do ano de 1986 a 1995.
Anos | Producéo em arrobas

1986 13 834,80
1987 18 799,10
1988 18 285,00
1989 26 071,30
1990 35 132,00
1991 22 706,00
1992 36 291,79
1993 24 245,74
1994 22 168,18
1995 20 168,18
média | 23 835,656
Fonte: Fazenda Oceania.

Do ano de 1987, quando se inicia o processo de implantacdo do sistema arista, até o ano de
1995, a fazenda obteve lucro, ao contrario do que ocorreu com a maioria das 29.000
propriedades da regido. Agora, apesar de ter tido lucro, a fazenda durante estes anos
apresentou algumas oscila¢fes bruscas em sua producdo, porém este fato ndo tem nenhuma
relacdo com o sistema arista, € sim com as variacdes de indice pluviométrico da regido,

como mostra a tabela 6.
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Tabela 6
Levantamento pluviomeétrico da regido de Ipiad no periodo de 1986 a 1995.
Ano | Pluviosidade mm
1986 789,1
1987 809,2
1988 1265,8
1989 1622,8

1990 768,4
1991 994.9
1992 1233,1
1993 646,1
1994 791,3
1995 862,4

média | 978,23

Fonte: CEPLAC de Ipiad.

A diminuicdo do indice pluviométrico acabou se transformando na principal variavel a
influenciar no desempenho do sistema arista. Isto ocorreu devido ao fato de que, na
estiagem, a concorréncia entre os pares de quadra ficou descaracterizada, pois houve areas
em que morreu um namero maior de plantas, fazendo com que aristas com 0 mesmo

desempenho tivessem uma participagao no lucro bastante diferenciada.

No levantamento pluviométrico feito pela CEPLAC de janeiro a setembro de 1996, o
indice acumulado ficou em 492,2 milimetros, mas a previsdo para o fechamento do ano
ficou em torno de 650 milimetros. Essa diminui¢do acentuada de chuvas na regido levou a
fazenda Oceania a ter uma queda brusca em sua producdo, pois a colheita feita até 0 més

de dezembro foi de 5.917,81 arrobas, quando a previséo foi de 6.100 arrobas.

No ano de 1996, até o0 més de dezembro, a parte de cacau da fazenda apresentou a seguinte
relacdo custo beneficio: producdo 5.917,81 arrobas e custo de producdo de 11.717 arrobas,
que da um prejuizo de 5.800 arrobas. Devido a este prejuizo a fazenda diminuiu o seu

quadro de pessoal, e 0 nimero de aristas passou de 62 para 40, como mostra a tabela 7.
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Tabela 7
A comparacdo do quadro de pessoal da fazenda Oceania no fim do ano de 1995 com o
inicio do ano de 1997.

Final do ano de 1995 Final do ano de 1996

CACAU

FUNCAO |

A(Z
of5

ARISTAS
Barcaceiro
Tropeiro

Arrieiro

Motorista
Tratorista
Mecanico
Manutencgéo
Pedreiro

Carpina

Gerente de Divisao
Operério Circulante
Gerente

Chefe de Escritério
Pessoal do Escritério

TOTAL

PECUARIA

= |w© = o |2
e S b R R e S H B
RN, W RrRrRrNORRRER

Faxineira da Sede

TOTAL 120

a
©

Fonte: Fazenda Oceania.

Devido a essa diminuicdo, varias quadras ficaram vazias, o que fez com que o gerente da
fazenda, quando necessario, deslocasse grupo de arista para fazer o servi¢co nessas areas
desocupadas. Por isso, 0 sistema arista na Fazenda Oceania passa por um momento de

dificuldade e descaracterizagéo.

O que se observa, é que nestes 10 anos de implantacdo do sistema arista, houve uma
melhoria bastante acentuada do processo produtivo, e um bom controle da proliferagéo da
vassoura-de-bruxa. Por tudo isso, apesar do prejuizo apresentado pela fazenda no ano de
1996, devido a diminuicao pluviométrica, a administracdo da fazenda se mostrou satisfeita

com o resultado apresentado até agora pelo sistema.

Os trabalhadores mostraram satisfagdo para com o sistema arista, principalmente por
poderem trabalhar com mais tranquilidade, sem a presenca do cabo de turma e, também,
por terem oportunidade de aumento da remuneragdo, como mostra a tabela 8. Esta
satisfacdo foi verificada através de entrevista com 40 aristas no final do ano 1996.
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TABELAS8
ARISTAS NO FINAL DO ANO DE 1996
Individuo Remuneragao mensal Auto consumo Moradores Idade (anos)
em R$
1 147,20 - 7 43
2 127,00 - 7 43
3 145,00 23,60 7 29
4 142,50 - 7 40
5 165,00 - 10 40
6 134,50 - 6 38
7 130,70 3,60 31
8 127,00 - 5 42
9 160,70 7,20 12 42
10 123,20 11,20 6 35
11 130,70 - 5 41
12 130,70 6,60 4 39
13 112,00 - 7 49
14 123,20 - 5 20
15 138,20 5,20 4 22
16 130,86 - 6 37
17 153,20 2,00 6 31
18 138,20 - 6 46
19 138,52 17 9 49
20 155,00 - 4 25
21 140,00 - 5 47
22 162,98 25,60 5 36
23 138,52 17,40 5 34
24 112,00 - 8 36
25 130,90 6,80 3 34
26 123,20 18,40 4 24
27 123,20 7,20 4 42
28 138,52 22,80 4 28
29 140,00 - 7 38
30 123,20 17,20 4 39
31 146,18 5,20 5 31
32 161,50 18,00 12 44
33 153,84 28,00 7 51
34 169,16 - 10 37
35 123,20 16,80 4 21
36 112,00 - 2 34
37 138,52 15,20 4 30
38 123,20 - 4 32
39 142,64 - 7 22
40 134,98 - 11 38
Média 137,27 6,875 6 36,35

Fonte: pesquisa direta.

Como mostra a tabela 8, a remuneracdo média mensal do arista é de R$137,37, o que

representa um valor 22,3% acima do salario minimo. Esta remuneracdo média do arista nos
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anos anteriores ao de 1996 (ano em que a fazenda apresentou prejuizo) era ainda maior,
devido a participacao deste no lucro por quadra. Verifica-se que o arista que venha a faltar
um dia de trabalho, por algum motivo, inclusive doenca, ndo recebe os 10% de
gratificacéo, por isso na tabela acima aparecem dois individuos com a remuneragdo de R$
112,00. Este ndo recebimento da gratificacdo por parte do arista doente, é explicado pela
forma como ¢ feita a avaliacdo dentro do sistema, ou seja, o individuo que faltar algum dia

de trabalho ndo cumpre os requisitos assiduidade e freqiiéncia.

Observa-se que a média de idade dos 40 aristas da fazenda é de 36 anos. Este fato mostra
que o trabalhador no sistema arista tem que ter experiéncia e vigor fisico para poder

apresentar um bom desempenho em um trabalho multiespecializado e intensivo.

Para o sindicato dos trabalhadores o sistema ndo é bom, principalmente devido ao fato de
que, dos 40 aristas da fazenda entrevistados, nenhum tem filiacdo para com STR. Os
trabalhadores, devido ao bom relacionamento com administracdo da fazenda Oceania,

procuram fazer suas reivindicagOes individualmente e diretamente ao gerente.

Os sindicatos dos trabalhadores rurais no sul da Bahia, em sua maioria, sdo burocratizados
e fazem apenas o trabalho no calculo das indenizagfes. Por isso, 0os STR estdo
despreparados para 0 novo padrdo de organizacdo das fazendas que adotam o sistema

arista.

3.2 APARCERIA

Na cacauicultura baiana, o modelo mais comum de utilizagdo de recursos humanos
restringia-se apenas ao uso intensivo de médo-de-obra nédo qualificada e barata. No entanto,
a crise da lavoura modificou o perfil do mercado e, conseqientemente, as relacdes de
trabalho, alterando com isso os requisitos normais para a contratacdo do trabalho,
principalmente em face ao desemprego.

Aproveitando-se da desestruturacdo da forca de trabalho com o desemprego, alguns
fazendeiros modificaram suas rela¢fes sociais com o trabalhador, passando com isso a

adotar a parceria, uma outra forma de inovagdo organizacional na administragdo rural.
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Nesta nova forma de gerenciamento, o trabalhador deixa de ser assalariado e de ter carteira
assinada, e passa a ter um novo tipo de relacdo social com o fazendeiro, que se da através
de acordo feito em cartdrio, onde fica contratado que, durante um periodo de 3 anos, 0
lucro e a despesa da &rea determinada ser&o divididos entre ambas as partes.

Os fazendeiros que vém adotando a nova parceria e com isso, a divisdo da producao com o
trabalhador (parceiro), s6 o fazem devido as dificuldades enfrentadas com a vassoura-de-
bruxa e 0 aumento de custos, como mostra a tabela 3. Portanto, este sistema de parceria é
uma possibilidade para que fazendeiros descapitalizados possam manter o numero de

trabalhadores necessarios para o controle fitossanitario que a vassoura-de-bruxa exige.

Os fazendeiros que adotaram o sistema de parceria comecaram a apresentar lucro, mesmo
com baixo rendimento fisico e a divisdo da producdo com o trabalhador parceiro. Isto €
explicado porque, com a adocdo da parceria, 0s produtores deixaram de pagar salarios e
encargos sociais, 0 que representa mais de 60% dos custos de producédo de uma fazenda de

cacau.

Por isso as fazendas que utilizam o sistema de administracdo tradicional e obtém um
rendimento fisico anual de 20 arrobas por hectare apresentam prejuizo, pois este
rendimento fisico ndo da para cobrir 0s custos com salarios e encargos sociais. Enquanto
isso as fazendas que adotam a parceria e que obtém o mesmo rendimento fisico anual de 20
arrobas por hectare, apresentam um lucro anual de 5 arrobas por hectare, 0 que representa
em termos monetarios R$ 100,00 (considerando o preco medio da arroba R$20,00), depois
de dividir a producdo e os custos com o trabalhador.

A nova parceria € um movimento especifico para 0 momento atual de crise, onde as
fazendas tém que juntar eficiéncia e velocidade para poder conter a vassoura-de-bruxa.
Entretanto, a parceria pode se transformar em um limitador para a incorporagdo de novas
tecnologias, como por exemplo o rebaixamento de copa e o melhoramento genético. Isso
pode ocorrer porque quando é feito o contrato de parceria, 0 proprietario da fazenda deixa
de ter influéncia direta sobre o comportamento do trabalhador parceiro, que passa a ser o

principal responsével sobre as resolugdes e determinagdes do processo produtivo.
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Quando a fazenda passa a adotar o sistema de parceria e transforma o trabalhador em
socio, ela ndo envolve apenas este Unico individuo no processo produtivo, mas sim toda
sua familia (mulher e filhos) e subcontratados eventualmente. Portanto neste sistema, a

exploracdo ndo se da apenas com o trabalhador, e sim com todo o seu grupo familiar.

Por outro lado, o trabalhador parceiro, por ter com a parceria acesso a parte da producéo,
fica estimulado a trabalhar com mais intensidade e por um periodo maior do que o da
jornada de trabalho normal. Devido a este estimulo do trabalhador parceiro e de seu grupo
familiar, a fazenda consegue obter um maior controle sobre a expansdo da vassoura-de-

bruxa e, com isso, um melhor rendimento fisico.

O trabalhador parceiro geralmente tem sob a sua responsabilidade uma éarea de cacau
superior a 8 hectares, o que Ihe obriga empregar a méo-de-obra dos filhos, para poder
conter a infestacdo da vassoura-de-bruxa. Por causa disso, muitas criancas deixam de
freqiientar a escola, por estarem cansadas com o trabalho intensivo de controle da doenca;
este fato pode trazer como consequiéncia o aumento do nimero de analfabetos na regido sul
da Bahia.

Para agravar ainda mais a precarizacdo do trabalho neste novo sistema de administragao
rural, verifica-se que, no momento em que o trabalhador parceiro consegue diminuir o
nivel de infestacdo da vassoura-de-bruxa e, por conseguinte, aumentar o rendimento fisico
por hectare, o seu contrato de 3 anos termina. Neste momento em que o trabalhador
parceiro tem o seu contrato encerrado, e ndo renovado, este fica desamparado por ndo ter

acesso aos direitos trabalhistas e, muito menos aos beneficios sociais.

Observa-se que o trabalhador parceiro, nesse sistema, fica entregue a propria sorte. Isto
ocorre porque a sua remuneracdo fica sujeita ao risco e a incerteza da safra; além disso, se

vier a sofrer um acidente de trabalho ou adoecer néo tera direito ao INSS.

Entretanto para ter-se um melhor entendimento deste tipo de inovacéo organizacional, que
é o sistema de parceria, foi feita uma andlise de uma fazenda denominada de unidade B.

Esta fazenda foi escolhida por ser uma unidade bem representativa deste sistema.
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A unidade B, antes de iniciar o processo de implantacdo do sistema de parceria, rescindiu
na justica do trabalho todos os seus contratos trabalhistas. Depois de por fim aos vinculos
empregaticios, a unidade B fez um acordo em cartério com os seus antigos trabalhadores,
onde ficou acertado que seriam divididas as despesas e a producao da seguinte forma: 55%
ficaria com o proprietario, e os outros 45% ficaria com os trabalhadores parceiros.
Entretanto este acordo € ilegal, por ter apenas 1 ano de duracdo, contrariando assim o
estatuto da terra, que determina que o prazo minimo de um contrato de parceria ndo pode

ser inferior a 3 anos.

A unidade B, depois de ter feito o acordo de parceria com os trabalhadores, dividiu os seus
247 hectares de cacau em 13 moédulos, cada um com 19 hectares. Destes 13 mddulos, 12
foram distribuidos entre 12 trabalhadores parceiros, ficando apenas 1 lote sob a

responsabilidade da unidade B.

No periodo em que ainda adotava o sistema de administracdo tradicional, a unidade foi
infestada pela doenga vassoura-de-bruxa, que se espalhou rapidamente por todo os 247
hectares de cacau, fato este que fez com que a producéo anual da fazenda caisse de 9.000
arrobas para 2.600 arrobas, no ano de 1992, diminuindo assim o rendimento fisico de 36
arrobas por hectare para 10,52 arrobas por hectare. Esta diminui¢do acentuada do
rendimento fisico, devido a infestacdo da vassoura-de-bruxa, que teve como facilitador a

administracdo tradicional.

No ano 1993, a unidade B adota o sistema de parceria, e no fim deste periodo, ja
apresentava um crescimento de producdo, colhendo nesta safra 6.874 arrobas, o que d& um
rendimento fisico anual de 27,8 arrobas por hectare. Esta producdo cresceu no ano de
1994, e atingiu 9.228 arrobas, o que da um rendimento fisico anual de 37,36 arrobas por
hectare. Entretanto a safra de 1995 ficou em 7.000 arrobas, 0 que representou uma queda
de 25% com relagdo ao ano anterior, isto ocorreu devido & diminui¢cdo do indice
pluviométrico. Este controle da vassoura-de-bruxa e o aumento do rendimento fisico para
um patamar igual ao anterior a crise, foi obtido apenas com tratos culturais (poda e coleta
de material contaminado pela vassoura-de-bruxa) realizados pelos trabalhadores parceiros
e seus familiares; e sem a utilizacdo do pacote tecnologico (rebaixamento de copa, uso de
fungicidas a base de cobre e adubacéo) recomendado pela CEPLAC.
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Verifica-se que o controle da vassoura-de-bruxa e a melhoria do processo produtivo na
unidade B, sé foi possivel gracas ao sistema de parceria. Esta melhoria do desempenho,
com a implantacdo do sistema, é explicada pelo fato de que, com a participacdo na
producdo por parte do trabalhador parceiro, este, junto com a sua familia, passou a
trabalhar com mais intensidade em uma jornada de trabalho maior e durante quase todos os

dias da semana.

Com a parceria, a unidade deixou de ter apenas 12 trabalhadores na lavoura, e passou a ter
um quadro de pessoal mais envolvido no processo produtivo, isto devido a participacao da
familia do trabalhador parceiro no trabalho na roca de cacau. Esta participacdo da familia
do trabalhador foi um fator preponderante para que este pudesse dar conta de um médulo

de 19 hectares de cacau.

Na unidade B existe um gerente com as seguintes funcdes: anotar a producdo de cada
parceiro em uma planilha e organizar a utilizacdo das maquinas de beneficiamento por
parte dos trabalhadores parceiros. Este gerente recebe uma remuneracdo de 4 salérios
minimos (R$ 448,00) por més, sendo que 45% do salario fica sob a responsabilidade dos
12 trabalhadores parceiros, enquanto que os outros 55%, fica sob a responsabilidade do

proprietario.

Observa-se que no ano de 1994 (o melhor ano) o trabalhador parceiro ficou com uma
producdo média liquida de 308 arrobas/ano, 0 que representa, aos precos de mercado
vigentes, uma renda mensal de R$513,33 (4,58 salarios minimos), isto depois de dividir a
producéo e os custos com o produtor. Esta renda pode variar de um trabalhador para outro,
a depender da qualidade do solo e do nivel de infestacdo da vassoura-de-bruxa de cada

quadra.

Verifica-se que esta renda média de 4,58 salarios minimos equivale ao trabalho de um
grupo familiar, que na maioria das vezes é composto por mais de quatro membros. Por
isso, € importante se considerar que esta renda quando dividida pela forca de trabalho de
cada membro do grupo familiar do trabalhador parceiro, pode muitas vezes ser equivalente

a um valor inferior ao salario minimo.
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O proprietario da unidade B, no ano de 1994, teve nas 12 quadras que adotou o sistema de
parceria uma producdo anual liquida de R$4.669,54, 0 que representa, a preco de mercado
vigente, uma renda anual de R$93.390,88, o que da por més R$7.782,57. Portanto, como se
observa, a implantacdo do sistema de parceria na unidade B foi de fundamental
importancia para que esta voltasse a apresentar lucro. Por tudo isso, a administracdo da
unidade fez uma previsdo de producdo para o ano de 1996 de 10.000 arrobas, o que

representaria um rendimento fisico anual de 40,48 arrobas por hectare.

Resta saber se o produtor da unidade B, com o aumento do preco da arroba de cacau e a
diminuicdo do nivel de infestacdo da vassoura-de-bruxa, continuara a renovar o contrato de
parceria com o trabalhador parceiro. Dai vem que o trabalhador parceiro, terd sempre que

conviver com a incerteza de uma rescisao contratual.

3.3 O ASSENTAMENTO RURAL

O movimento do homem do campo no periodo da ditadura militar ocorreu de forma
desordenada e sem uma maior aglutinacédo coletiva (Silva, 1996). Esta desorganizacao dos

sem terras facilitou a repressao da elite governante aos conflitos de terra.

Outro fator que contribuiu para atenuar os conflitos por terra foi o fascinio do homem do
campo para com 0s grandes centros urbanos. Isto é explicado pelo fato de que, neste
periodo, o setor industrial brasileiro estava passando por um processo de expansdo e, com
Isso, tinha uma necessidade de um contingente maior de trabalhadores. Por isso, boa parte
dos trabalhadores que ficavam desempregados na zona rural encontravam trabalho com
certa facilidade nos grandes centros urbanos, principalmente no setor de construgédo civil.
Além disso, neste periodo da ditadura militar foi feita uma propaganda muito forte para
com a Transamazonica e a ocupacao do norte do pais, 0 que levou um certo niamero de
camponeses nordestinos a migrarem para esta nova fronteira agricola.

No Brasil, depois do Estatuto da Terra, feito em 1964 pelo governo Castelo Branco, muito
pouco tem sido feito pela reforma agraria. Por isso, a estrutura fundiaria brasileira é
concentrada nas maos de poucos proprietarios, que utilizam a terra apenas com o proposito

especulativo.
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A crise da economia brasileira no inicio da decada de 80 e 0 aumento do desemprego, tanto
na zona urbana como na rural, levou a uma aceleracdo no processo de reivindicacdes por
terra. Neste novo contexto as reivindicagcOes por parte dos trabalhadores sem terra passam a

ocorrer de forma organizada e coletiva.

Devido a esta maior aglutinacdo dos sem terra em torno de um objetivo comum, surge no
meado da década de 80 uma entidade denominada de MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra). Esta entidade foi criada com o intuito de organizar a nivel nacional as

invasOes de terra e 0s assentamentos rurais.

Para se contrapor a este processo de invasfes de terra, 0s grandes proprietarios se reuniram
e criaram a UDR (Unido Democratica Ruralista). Esta entidade conseguiu eleger um
grande nimero de deputados para a Assembléia Constituinte de 1988, o que fez com que

mais uma vez a reforma agréria ficasse emperrada.

Apesar de todas essas dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores sem terra, 0 MST
cresceu e formou uma boa logistica de apoio as invasdes de terra. Devido a esta maior
organizacdo do MST e o apoio de algumas entidades ndo governamentais, o Governo
Federal foi forcado a tomar algumas medidas de desapropriacdo de terra para fins de

reforma agraria.

No sul da Bahia este processo de invasdes de terra veio ocorrer com mais intensidade apos
0 ano de 1987. Antes deste periodo os conflitos de terra tinham pouca intensidade e
ocorriam com mais freqiiéncia no Extremo Sul, e, em Pau Brasil, devido a briga entre
posseiros, grileiros e os indios pataxds. Entretanto, com a crise da lavoura cacaueira e 0
aumento do nivel de desemprego, as invasdes de terra comegaram a ocorrer em quase toda

a regiao.

Comecaram a surgir, entdo, alguns ndcleos de assentamento rural no sul da Bahia e, com
estes, uma nova forma de organizacdo do processo produtivo. Esta nova forma de
organizacdo tem por objetivo se contrapor ao crescente desemprego na zona rural e vem

ocorrendo por iniciativa dos antigos trabalhadores da cacauicultura.
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Para se ter um melhor entendimento de como ocorre este processo de invasdo e formacao
do assentamento rural foi feito um estudo de uma area localizada no eixo Camacam-
Arataca (Unidade C). O processo de invasdo desta area ocorreu no inicio do ano de 1993 e
mobilizou 250 familias de sem terra. Entretanto, ap6s uma semana de ocupacao, 0S sem
terra receberam uma ordem de despejo judicial, o que fez com que fosse destruida toda a
plantacdo. Este processo de ocupacdo e despejo judicial se arrastou durante um periodo de
2 anos, até que o INCRA resolveu desapropriar a fazenda e entrega-la as 48 familias de

sem terra que ainda restaram na area.

Os sem terra, ao tomar posse dos 930 hectares da fazenda, criaram uma cooperativa — a
Cooprasul (Cooperativa dos Assentados de Arataca) — para organizar o0 processo produtivo
e resolver os problemas internos do assentamento. Para a organizacdo da Cooprasul foi
feito um estatuto e formada uma diretoria composta por 11 membros, distribuidos nas
seguintes fungbes: Presidéncia, Vice-presidéncia, Tesouraria, 3 Conselhos Fiscais e as
Comissdes de Saude, Educacdo e Alimentacdo. Todos estes membros da diretoria séo
escolhidos por eleigéo direta.

A Cooprasul, depois de receber os recursos financeiros do PROCERA (Programa Especial
de Crédito para Reforma Agraria), fez um investimento na melhoria da estrutura do
assentamento. Com isso, houve um aumento do nimero de casas de 20 para 70, a
construcdo de uma casa de farinha e a compra de um trator e um caminh&o. O restante dos
recursos financeiros foi destinado ao financiamento dos projetos agricolas individuais dos

assentados.

O projeto de cada assentado foi discutido coletivamente em assembléia, onde ficou
acertado que os produtos basicos a serem produzidos pelo assentamento seriam banana (da
terra, prata, pacovan) e, o café conillon. Além desses produtos, muitos assentados
resolveram plantar verduras, feijdo de corda e hortalicas para o seu auto consumo. No
entanto, para por em préatica esse projeto agricola, cada assentado recebeu da cooperativa
um financiamento de R$3.170,00.

No assentamento também existe uma area de 216 hectares de cacau, que foi dividida pelos
primeiros 48 assentados. Coube a cada um 1 lote de 45 hectares, formado por cacaueiros
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hibridos e comuns, com mais de 30 anos, e plantados sob o sistema cabruca, ou seja,
utilizando como sombreamento a mata nativa. Em 1996, esta area de 216 hectares de cacau
produziu 900 arrobas, o que representa um rendimento fisico médio por hectare de 4,16
arrobas/ano. Este baixo rendimento fisico se deve ao fato da fazenda ter ficado muito
tempo abandonada pelos antigos proprietarios, o que fez com que a vassoura-de-bruxa

chegasse ao ponto mais critico de infestacéo.

Por tudo isso, o lote de cacau no ano de 1996 teve uma producdo média de 18,75 arrobas, o
que significa, ao preco de mercado vigente, uma receita de R$375,00/ano (isto sem se
descontar o adubo utilizado). Este baixo rendimento apresentado pelo lote de cacau nédo
tem compensado o trabalho despendido pelo assentado com os tratos culturais que a
vassoura-de-bruxa exige. Devido a este fato, os 48 assentados passaram a dar mais

importancia para a parte de sua area individual com a plantacdo de outros produtos.

No assentamento de Arataca, 0 produto que apresenta o melhor retorno financeiro para o
assentado é a banana da terra, que é comercializada na feira de Camacam a R$5,00, o
cento. Os produtos sdo vendidos individualmente por cada assentado, sem a interferéncia
da cooperativa. Entretanto, a cooperativa, depois de terminar de construir a fabrica de
polpa de suco e a de doce de banana, pretende receber os produtos do assentamento, para
fazer uma integracdo agroindustrial. Com isso, a cooperativa pretende adicionar valor

agregado ao produto final, elevando assim o nivel de renda do assentado.

O assentamento tem uma area de 100 hectares de pasto, onde fica um rebanho de 190
cabecas de gado de leite. Este rebanho produz diariamente 200 litros de leite, que séo
distribuidos entre os 100 assentados. Este gado foi momentaneamente transferido para
outro assentamento para recuperacdo da capineira.

O assentado trabalha de forma individual em seu lote e, de forma coletiva, durante 5 dias
do més, em servicos organizados pela cooperativa. Neste trabalho coletivo o assentado
cuida do pasto e do gado, como também da melhoria da infra-estrutura do assentamento.
Gracas a este trabalho coletivo, o assentamento vem ganhando condi¢des de infra-estrutura

para abrigar as 100 familias.
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A cooperativa faz reunides mensais com os assentados, onde se discute 0s procedimentos
do processo produtivo e, também, a forma de organizacdo do assentamento. Através destas
reunides, a cooperativa procura manter o espirito de grupo dos assentados. Por isso,
quando um assentado vai de encontro a esta organizacdo de grupo €, na maioria das vezes,
expulso do assentamento pelas demais familias. Este fato ocorreu recentemente com 5
assentados, que ndo queriam trabalhar coletivamente, e, além disso, gastaram o dinheiro do

projeto agricola individual com bebida e “farra”.

No assentamento mora um técnico agricola que presta assisténcia técnica aos assentados.
Embasados nesta assisténcia técnica e nos conhecimentos adquiridos em anos de trabalho
na agricultura, os assentados junto com seus familiares desenvolvem o0s seus projetos

agricolas.

Verifica-se uma preocupacdo da cooperativa em orientar 0s assentados para ndo fazer
desmatamento em areas de mata atlantica. Tendo com isso o0 propdsito de ndo degradar o

meio ambiente e nem entrar em atrito com o IBAMA.

Observa-se em Arataca que, de uma amostra de 42 familias (256 pessoas), 150 estdo
estudando regularmente, o que significa em termos de percentagem 58,64%. Este nimero
de pessoas frequentando a escola ocorre devido a participagdo da cooperativa em criar
condigcdes para o bom andamento das aulas durante os 3 turnos do dia. Para isso, a
cooperativa fornece uma ajuda de custo aos 5 professores, que sdo funcionarios do
municipio de Arataca. Dessa forma, os professores ficam mais estimulados para preparar
as aulas de acordo com a realidade do assentado e, além disso, trabalhar a mentalidade dos
mais jovens para que estes ndo se sintam atraidos a migrarem para 0s grandes centros

urbanos.

Evidencia-se que, através desta melhor freqliéncia escolar, o assentamento de Arataca vem
conseguindo modificar um quadro muito presente na zona rural baiana que é o alto indice
de 55,50% de analfabetos, como mostra a tabela 9. Devido a este melhor nivel educacional,

0 assentado terd uma maior possibilidade de assimilar as novas técnicas de producao.



Tabela 9

37

Taxa de analfabetismo no estado da Bahia das pessoas de 10 anos e mais, segundo a

situacdo do domicilio (%) - 1991

Situacdo do Domicilio

Taxas de analfabetismo

Total
Urbana
Rural

35,23
22,04
55,50

Fonte: Fundagdo IBGE.

Depois de ter sido feita uma andlise da amostra com relacdo a renda, verificou-se que o

assentado, apds vender os seus produtos na feira local, geralmente consegue obter uma

renda média de R$ 152,90, como mostra a tabela 10. Entretanto, esta renda média sera

ainda maior se forem retirados da amostra 0s assentados recentes, que ainda néo

apresentam renda, por ndo terem producédo para comercializar. Por isso, se na amostra for

apenas levado em consideragdo os 26 assentados, com mais de 2 anos no assentamento, a

renda media mensal passa a ser de R$ 236,61. Além desta remuneracdo, existe a economia

feita com os produtos para auto consumo, de acordo com a tabela 10.
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Tabela 10
Dados do assentado/abril de 1997
Individuo | Renda R$ | Auto Consumo R$ | Moradores Por Casa | Idade (anos)
1 130,00 15,08 4 21
2 60,00 - 3 28
3 400,00 14,08 11 53
4 300,00 13,20 4 28
5 350,00 14,08 6 34
6 500,00 30,00 14 52
7 300,00 30,00 6 36
8 120,00 13,76 10 28
9 400,00 13,44 9 35
10 160,00 21,00 7 58
11 360,00 18,72 4 29
12 SR - 1 30
13 SR - 4 71
14 SR - 6 26
15 SR - 6 48
16 SR - 6 50
17 50,00 20,00 11 61
18 300,00 - 5 57
19 SR - 9 78
20 SR - 3 30
21 SR - 4 58
22 200,00 18,00 8 57
23 SR - 2 47
24 SR - 12 62
25 SR - 6 55
26 150,00 12,00 5 48
27 120,00 23,76 1 22
28 150,00 12,00 4 38
29 300,00 10,08 6 56
30 200,00 11,00 5 26
31 SR - 12 55
32 SR - 9 32
33 SR - 3 43
34 280,00 10,08 9 51
35 SR - 4 43
36 SR - 3 62
37 168,00 25,00 12 44
38 170,00 34,08 8 42
39 150,00 12,00 7 33
40 120,00 14,22 4 44
41 784,00 55,00 2 a7
42 200,00 13,00 1 48
Média | 152,90 10,94 6,095 44,43

Fonte: Pesquisa direta

Na tabela 10, evidencia-se uma varia¢do de renda de um assentado em relagdo ao outro.
Este fato é explicado pela diferenca de fertilidade do solo de cada lote, como também pela
maior capacidade de alguns assentados em desenvolver o processo produtivo e em

comercializar a producao.

Por isso, verifica-se em Arataca, assentados como o individuo 41, que obtém uma renda
mensal bem superior a média geral. Esse individuo assimilou bem a transi¢do de sem terra

para pequeno agricultor rural e, com isso, passou a adotar a mentalidade de um pequeno
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empresario rural. Devido a essa mentalidade empreendedora, ele vem obtendo uma renda
mensal de R$784,00, gragas a diversificacdo auto-sustentavel do seu lote. O dinheiro
economizado no més pelo assentado é investido de forma planejada na compra de mudas e

de adubo para aumentar a producéo e, dessa forma, elevar as suas possibilidades de renda.

O assentamento de Arataca também representa oportunidade para trabalhadores com mais
de 50 anos, que dificilmente viriam conseguir um posto de trabalho em um mercado cada
vez mais competitivo. Portanto, 0 assentamento representa uma possibilidade para que
estas pessoas possam ter uma melhor condicdo de vida e uma remuneracdo que dé para a
sua sobrevivéncia. Evidencia-se, nesse assentamento, que a satisfacdo do trabalhador é

poder decidir sobre a intensidade e o tempo de trabalho.

Por tudo isso, “a melhor forma de combater a pobreza e a miséria é a promogdo de
condi¢cdes produtivas no campo e isto passa, necessariamente, pelo fortalecimento da
agricultura familiar. Além do acesso a terra € necessario democratizar o crédito, 0s
servigos de apoio e a infra-estrutura para que a economia dos pequenos produtores

encontre o caminho da consolidacéo e da estabilidade”(Gomes da Silva, 1996, p. 162).
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4MELHORAMENTO GENETICO E DIVERSIFICACAO

4.1 0 MELHORAMENTO GENETICO

A engenharia genética vem se transformando em um fator preponderante para a melhoria
do processo produtivo na agricultura. Gragas a ela, € possivel ter-se uma planta com um

melhor rendimento fisico e uma maior resisténcia a doencas e pragas.

Por isso, cada vez mais, estdo sendo desenvolvidas pesquisas em novas tecnologias
genéticas (fusdo celular, DNA recombinante, culturas de tecidos e células), visando a
aumentar a eficiéncia dos bioprocessos (sdo sistemas em que células ou seus componentes

sdo usados para efetuar transformacdes fisicas ou quimicas desejadas) (Almeida, 1990).

“Os bioprocessos oferecem as seguintes vantagens sobre 0s processos quimicos

tradicionais:

W possuem condigdes mais amenas de reacdo (temperatura, presséo e PH);

W utilizam recursos renovaveis (biomassa) como matérias-primas para a producdo de
quimica organica;

W sdo operacdes que oferecem riscos pequenos e tém impactos potencialmente menos

perniciosos sobre 0 meio ambiente;

possuem reagdo com alta especificidade;

utilizam matéria-prima barata ou de oferta mais abundante;

o capital inicial exigido € inferior;

utilizam processos mais eficientes, possibilitam maiores ganhos, menor consumo de
energia; e

B possibilitam o desenvolvimento de novos processos usando a tecnologia do DNA
recombinante” (Almeida, 1990, p.13).

De maneira geral, estas “novas tecnologias” opor-se-iam ao uso indiscriminado de agentes
quimicos e agrotoxicos, pratica que se esgota paulatinamente, seja pela alta de custos de
energia, seja pela oposicdo social generalizada aos danos ecoldgicos que
provoca”(Almeida, 1990, p.14).
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Por tudo isso, vem se tornando comum a utilizacdo na agricultura de plantas desenvolvidas
em laboratdrios através da fusdo celular. Esta técnica consiste na fusdo in vitro de duas
células de organismos diferentes, com o propoésito de obter uma célula hibrida com as
mesmas caracteristicas genéticas das células maes. Entretanto, o produto gerado pela
multiplicacdo de células hibridas é conhecido como clone (conjunto de células com a

mesma mensagem genética) (Almeida, 1990).

Esta tecnologia de cultura de tecidos e células apresenta certa possibilidade pratica

imediata:

W “a de se escolher uma planta-matriz com as caracteristicas desejadas;

W a de propagar plantas vegetativamente in vitro até para as espécies vegetais dificeis de
serem propagadas pelos métodos de reproducdo usuais;

B a de obter milhares de mudas a partir da mesma planta para quase todas as especies;

M a de essas mudas terem caracteristicas fenotipicas quase idénticas as da planta original,
podendo reproduzir individuos livres de virus ou outras doencas, via limpeza clonal;

W as de que o processo reprodutivo se dé sob condi¢cdes controladas nos laboratorios e
casas de vegetagdo, proporcionando cultivo indiferente a variacao climatica;

M a de custo acessivel e relativa simplicidade técnica; e

W a obtengdo freqlente de mutantes de eventual interesse comercial” (Almeida, 1990,
p.27).

A CEPLAC tem utilizado estas técnicas de engenharia genética para o desenvolvimento de
cacaueiros com maior rendimento fisico e resisténcia a vassoura-de-bruxa. Para se chegar a
estas plantas melhoradas geneticamente, a CEPLAC fez uma sele¢do entre variedades
clonais do Equador e cacaueiros da propria regido. Os clones serdo distribuidos para os
produtores no meado do ano de 1997. Mas, antes disso, a CEPLAC vem realizando cursos
para treinar o produtor e o trabalhador a fazer enxertia pelo processo de borbulhia e
garfagem dupla. Este processo de enxertia dos clones nas laterais dos cacaueiros ja
existentes permite ao produtor continuar a ter uma renda até o crescimento da nova planta.

No campo experimental da CEPEC/CEPLAC, os clones estdo sendo plantados com o
espacamento de 3 x 1,5 metros, o que representa uma diminuicdo da distancia entre os pés

de cacau. Esta forma de plantio dos cacaueiros em um adensamento maior apresenta as
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seguintes vantagens: ganho de espaco, maior rendimento por hectare, facilidade de tratos

culturais e um uso mais racional do adubo.

Segundo o0 departamento de genética da CEPLAC, os cacaueiros melhorados
geneticamente apresentam uma boa resisténcia a vassoura-de-bruxa e um rendimento fisico
superior a 120 arrobas por hectare. Dessa forma, a lavoura cacaueira terd uma diminuicéo

dos seus custos de producdo e economias de escala.

A regido cacaueira, através do melhoramento genético e do maior adensamento, podera
diminuir a area plantada com o cacau sem diminuir a producdo; permitindo, assim, um
consorciamento da lavoura cacaueira com outras culturas. Isto representara a diversificacéo
auto-sustentavel da regido sul da Bahia. Além disso, haverd um aumento do mercado de

trabalho na zona rural da regiéo.

O melhoramento genético é, portanto, um fator que poderd transformar novamente a
lavoura cacaueira em uma cultura economicamente viavel. Isso € explicado pelo aumento
do rendimento fisico e pela maior intensificacdo do ritmo de trabalho por parte dos

trabalhadores.

A dificil situacdo atual da lavoura cacaueira tem feito com que a CEPLAC, reduza o tempo
de pesquisa necessario para observacdo dos cacaueiros melhorados geneticamente. Isso
implica num risco de serem distribuidas mudas, para o0s cacauicultores, sem a

confiabilidade adequada.

4.2 A DIVERSIFICACAO

A diversificacdo produtiva é uma das maneiras de modificar a linha de produtos de uma
firma partindo para um novo mercado. Essa diversificagdo permite a firma atenuar as
flutuacdes ciclicas de precos e demanda quebrando a especializacdo excessiva levando a

reducdo dos riscos e incertezas associadas a opera¢do em unico mercado.

A diversificacdo das firmas deve preencher dois requisitos fundamentais, tais como:
investimento em P&D e a promocgdo de vendas. O primeiro depende da capacidade de
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utilizacdo de tecnologia e o segundo estd associado a capacidade de conquistar mercado

pela propaganda.

Segundo Guimarées (1962), os limites para a diversificacdo de uma firma séo dados por
sua base tecnologica e a area de comercializagdo. Para se mover de sua base tecnoldgica
para uma outra, a firma deve dominar alguma area diferenciada de tecnologia. Além disso,
€ necessario superar as barreiras impostas pelo mercado, limitantes do tamanho e potencial

de crescimento da firma.

O processo de crise generalizada da economia cacaueira tem levado alguns produtores a
procurar a diversificagdo da estrutura produtiva de suas fazendas, visando quebrar a

especializacdo excessiva da regidao em um unico produto.

Para que este processo de diversificacdo da regido sul da Bahia ocorra de forma auto-
sustentavel é necessario que seja feito um planejamento por parte do governo, dos
produtores e da CEPLAC. Sé assim sera possivel estabelecer-se uma estratégia de

diversificacdo de desenvolvimento da regiéo.

Enguanto isso ndo ocorre, a estratégia de diversificacdo para a regido, vem sendo feito por
produtores individualmente, sem um estudo adequado de mercado e de viabilidade
econbmica. Dessa forma, podem ser implantadas culturas que podem significar para a
regido uma maior desestruturacdo, como o caso do café “conillon” e da pecuaria extensiva;

ou uma diversificagéo positiva, no caso da banana, pupunha e da fruticultura etc.

Uma dessas culturas o café “conillon” que vem sendo plantada principalmente no eixo
Camacam-Arataca, tem um mercado restrito, por ser usado apenas em 8% a 10% na
composicao do café soltvel. Por isso, obtém um preco 40% inferior ao café arabica. Esta
cultura apresenta também uma menor adaptacao a areas localizadas em altitudes inferiores

a 600 metros.

Outro fato que vem ocorrendo na regido € a substituicdo de areas de cacau por pecuaria
extensiva. Esta pratica consiste em um risco para a regido por representar uma diminuigdo

acentuada do nivel de emprego e uma maior concentracao fundiéria.
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Na regido um produto que vem ganhando importancia € a banana. Principalmente pelo fato
desta fruta atualmente ser uma das mais consumidas no mundo. A banana vem se
transformando em uma boa alternativa de renda para muitos produtores. Mas, para

aumentar o lucro com o produto é necessario se melhorar a qualidade.

Outra cultura que vem se adaptando bem ao clima e ao solo do sul da Bahia é a pupunha.
Esta palmeira produz palmito de boa qualidade e frutos que podem ser utilizados na ragao
de animais. Tem, também, o dendé que apresenta uma boa perspectiva, ja que pode ser

transformado em varios produtos como 06leo, margarina, sabao, vela etc.

Vale ressaltar a boa fertilidade do solo da regido e o bom indice pluviométrico, o que
facilita a implantacdo de frutas como acerola, maracuja, graviola, mamao e mangostao.
Além disso, a regido € rica em recursos hidricos, possibilitando a criacdo de peixes e

camarao.

Enfim, para que a economia do sul da Bahia volte a se dinamizar é necessario a
diversificacdo produtiva, através de uma verticalizacdo, com aproveitamento total do fruto
do cacau. Processo este de verticalizacdo onde o sul da Bahia foi um dos pioneiros com a

producéo de subprodutos do fruto do cacau como polpa, geléia, cachaca e licor.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para que a regido Sul da Bahia saia deste momento de crise, é necessario uma organizagao
de todos os setores do agribusiness do cacau. Além disso, € importante melhorar a
distribuicdo de renda e o nivel educacional da populagdo. Isto é importante para que a
sociedade da regido ndo entre em um processo de desordenacéo.

Evidencia-se que, para isso ocorrer, ndo bastam apenas politicas compensatérias, como a
liberacdo de crédito para o combate a vassoura de bruxa, mas sim, solu¢fes que permitam

um desenvolvimento auto-sustentado na regiéo.

Na regido uma centena de unidades produtoras vem desenvolvendo inovagoes
organizacionais, com o intuito de melhorar a eficiéncia do processo produtivo e atenuar a
crise da lavoura cacaueira. Neste contexto inovador, vém-se destacando 3 tipos de sistema:

0 arista, a parceria e o assentamento rural.

Observando cada um sistema em uma unidade produtiva diferente, constatou-se que os 3
tipos (o arista, a parceria e o assentamento rural) apresentam uma melhoria do processo
produtivo em comparacdo com 0 sistema que era adotado anteriormente (sistema

tradicional) pelas trés fazendas.

No que se refere aos aspectos técnicos das inovagdes organizacionais, verifica-se que a
fazenda Oceania (sistema arista) apresenta uma melhor estrutura. Isso em decorréncia da
melhor organizacdo empresarial e da maior capacidade de captacao de recursos financeiros
para investimentos. Enquanto a unidade B (parceria) apresenta uma estrutura baseada na
precarizacdo do trabalho e na diminui¢&o dos custos com encargos sociais. Por outro lado,
na area de assentamento, a estrutura é organizada e planejada pela cooperativa. Além disso,
h& uma estrutura produtiva mais diversificada, que proporciona uma melhor distribuicéo de

rendimentos durante o ano.

As mudancas tecnologicas levardo a uma reorganizacdo produtiva das fazendas, baseadas
ou numa diversificacdo de culturas consorciadas com cacau, ou huma divisdo territorial da

unidade produtiva em mddulos pequenos de hectares com cacau, cuidados, cada um, por
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familias de trabalhadores. Isto tende a garantir um maior rendimento fisico da lavoura ja
que os cuidados necessarios para a continuacdo da plantacdo, como limpeza e poda de
galhos constantes, em virtude da vassoura-de-bruxa, sdo realizados por essas familias.
Assim, a presenca das familias nas fazendas, potencialmente, impede a migracdo campo-
cidade. Buscando, entdo, a insercdo da lavoura cacaueira numa integracdo agroindustrial,
com consorciamento do cacau com outras culturas, poder-se-a adicionar valor agregado ao

produto final, elevando o nivel de renda na regi&o.

O agricultor que ndo acompanhar as mudancas tecnoldgicas dificilmente conseguira
manter sua propriedade. Dessa forma, havera um aumento da concentracao fundiaria e da
renda. Isso significara para a regido um aumento do nimero de pessoas vivendo abaixo da
linha de pobreza. Este fato trara consequéncias como o aumento da mendicéncia, da

prostituicdo infantil e da marginalidade.

Para evitar o agravamento do problema social e viabilizar as pequenas cidades da regido, é
necessario uma politica de reforma agraria que desaproprie areas abandonadas. Com isto,

poder-se-& melhorar o padréo de vida do homem do campo.
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QUESTIONARIO ASSENTAMENTO

I - Informac0es Sociais

1. Nome completo:

2. ldade: anos 3. Origem (Municipio/UF):

4. Profisséo: 5. Qutras atividades (especificar):
6.Profissdo do pai 7. QOutras atividades (especificar)
8.Profissdo da mae: 9. Outras atividades (especificar)

10. O Sr. mora: ( )SO (salte para23) ( )com afamilia ( )Outros

(especificar) (salte para 23)

11. Se o Sr. tem familia, qual a profissdo da mulher? 12. Outras atividades dela
(especificar)
13. Tem filhos? () Sim ( ) N&o (salte para 19)
14. Numero total de filhos

15. NUmero de homens 16. Namero de mulheres

17.1dade do (a) mais novo (a) 18. Idade do (a) mais (velho) (a)

19. Tem outras pessoas morando com a familia? ( ) Sim () N&o (salte para 21)
20. Quantas? Especificar:

21. Quantas pessoas do grupo familiar (ampliado) vao a escola? (total)

22. Escola da AA: Fora (publica) Fora (particular)

23. O Sr. mora em casa (padréo) na AA? () Sim (salte para 30) ( ) Néo

24. Onde mora? 25. Distancia até o local de trabalho

(especificar)
26. Situacdo da casa:

) paredes de adobe,tijolo ou bloco

) as paredes sdo rebocadas

) as paredes sdo pintadas

) coberta com telhas

) tem sanitério: interno ( ) externo ( )

) tem piso bom (cimento, madeira, cerdmica)

) tem fossa: séptica ( ) negra( )

) tem energia elétrica;  prépria( ) cedida/gato ( )
) tem agua encanada da rua

) outra fonte de agua (especificar):
) destino do lixo (especificar):

27. Area total do terreno:
28. Area total construida (aprox.):
29. A casa tem
( ) varanda
( )sala
() quarto (especificar quantos):
( )cozinha: ( )gas ( )carvdo  ( )lenha
() banheiro
30. Tem quintal? ( ) Sim () Néo (salte para 34)
31. Area do quintal (aprox):
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32. Informe a quantidade colhida no quintal, inclusive ervas, para consumo da familia e vendas ( especificar

se por semana, dia etc.)

Produtos

Quantidade/periodo

Vendas
quantidade/valor/periodo

33. Informe as quantidades produzidas pelo criatério para consumo da familia e vendas (especificar se por

semana, dia etc).

Produtos

Quantidade/periodo

Vendas
quantidade/valor/periodo

34. Tem roca (lote) individual? () Sim () Néo ( salte para 36)
35. Area da roca (aprox)

36. Tem cacau? () Sim ( ) N&o (salte para 42)

37. Informe o n. de pés:
38. Qualidade e idade dos cacaueiros:

(Né&o sabe)

39. Tem vassoura-de-bruxa? ( ) Sim ( ) N&o (salte para 41)

40. Nivel de infestaggo com VB ( ) 1; ( )2; ( )3; ( ) N&o sabe
41. Descreva 0s tratos culturais:

42. Informe a quantidade colhida no quintal, inclusive ervas, para consumo da familia e vendas ( especificar

se por semana, dia etc.)

Produtos

Quantidade/periodo

Vendas
quantidade/valor/periodo




43. Informe as quantidades produzidas pelo criatorio para consumo da familia e vendas (especificar se por
semana, dia etc).

Produtos Quantidade/periodo Vendas
quantidade/valor/periodo

44, Que produtos e quantidades sdo adquiridos e consumidos pela familia durante uma semana (més ou
quinzena)?

Produtos consumidos Quantidade (Kg, L, dz, lata)

45, Qual a origem e o valor da renda do grupo familiar (ampliado) por més? (outro periodo, especificar:

N° de pessoas Valor R$
a) () trabalho assalariado (incluive diaria, empretiada... )

b) ( ) venda de produtos agricolas

¢) ( ) venda de produtos de origem animal
d) ( ) aposentadoria

e) () renda financeira (dinheiro a juros)
f) ( ) atividades de negécio (comércio)

g) ( ) outras fontes (especificar)

46. Dos bens abaixo, quais a familia possui:
a) () bicicleta

b) ( ) moto

c) () radio

d) ( ) depdsito

e) () fogdo a gas

)TV

g) ( ) animal de tracdo

h) ( ) ferramentas (especificar)
i) () terreno (especificar)

j) ( ) outros bens (especificar)
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47. Hoje o Sr. tem alguma divida a pagar? (incluir débitos em produtos se existirem)
a) () Sim, valor total R$
b) ( ) N&o (salte para 49).

48. A quem o senhor esta devendo? (a resposta pode ser maltipla)
a) () aassociacdo e/ou cooperativa

b) ( ) a bancos

c) ( ) ao comércio

d) ( ) aparentes

e) ( ) apariculares

49. Alguém da familia (ampliada) saiu de forma definitiva para trabalhar fora? (o caso de um parente que
arranja emprego na cidade ou vai embora para outros estados)

a) () Sim guantos? para onde?
b) ( ) nédo

50.Alguém da familia costuma sair para trabalhar fora de forma periddica? (caso em que fica um periodo
aqui e outro fora)

a)( )Sim onde trabalha
b) ( ) Néo

51. A quem o Sr. recorre quando tem uma necessidade na familia ou na comunidade? (resposta pode ser
maltipla)

a) () aassociagdo e/ou cooperativa

b) ( ) ao vereador

c) () ao prefeito

d) ( ) ao sindicato

e) ( )algreja

f) ( ) aos amigos ou parentes

g) ( ) utiliza outras formas (quais: )

52. Das entidades que vou citar, o senhor é associado? (resposta pode ser multipla)
a) () sindicato de trabalhadores rurais

b) ( ) cooperativa (especificar )

c) () associagdo (especificar )

d) ( ) grupos da igreja catolica

e) () partido politico (qual: )

f) ( ) igreja protestante

g) () outros (especificar):

53. O senhor ja participou de cargo de direcdo em algumas dessas entidades?
a) () sim (especificar ) ( ) néo

54. A sua participacdo nessas entidades (sindicatos, igrejas etc) como se da? (resposta pode ser maltipla)
a) () participa de quando em vez de reunides

b) ( ) participa regularmente de reunides

c) () outras formas de participacdo (quais? )

55. As reunides tratam de:

() lazer

() trabalho (especificar )

(' ) outros (especificar )

Obs. Lembrar de colher as informagdes gerais da AA (caracterizagdo, dados que acompanham o processo;
areas, bens e manejo coletivos; informacGes cadastrais; outras) junto a administragdo e liderancas.
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QUESTIONARIO ARISTA

I - Informac0es Sociais

1. Nome completo:

2. ldade: anos 3. Origem (Municipio/UF):

4. Profisséo: 5. Qutras atividades (especificar):
6.Profissdo do pai 7. QOutras atividades (especificar)
8.Profissdo da mae: 9. Outras atividades (especificar)

10. O Sr. mora: ( )SO (salte para23) ( )comafamilia ( )Outros

(especificar) (salte para 23)

11. Se o Sr. tem familia, qual a profissdo da mulher? 12. Outras atividades
(especificar)
13. Tem filhos? () Sim ( ) N&o (salte para 19)

14. Numero total de filhos

15. NUmero de homens 16. Namero de mulheres
17.1dade do (a) mais novo (a) 18. Idade do (a) mais (velho) (a)

19. Tem outras pessoas morando com a familia? ( ) Sim () N&o (salte para 21)
20. Quantas? Especificar:
21. Quantas pessoas do grupo familiar védo a escola? (total)

22. Escola da Fazenda: Fora (publica) Fora (particular)

23. O Sr. mora em casa (padrdo) na fazenda? () Sim (salte para 32) ( ) N&o
24. Onde mora? 25. Distancia (especificar)

26. Situacdo da casa fora da fazenda:

) paredes de adobe,tijolo ou bloco

) as paredes sdo rebocadas

) as paredes sdo pintadas

) coberta com telhas

) tem sanitario: interno ( ) externo ( )

) tem piso bom (cimento, madeira, cerdmica)

) tem fossa: séptica ( ) negra( )

) tem energia elétrica;:  propria( ) cedida/gato ( )

) tem agua encanada da rua

) outra fonte de agua (especificar):
) destino do lixo (especificar):

27. Paga aluguel? ( ) Sim () N&o ( salte para 29)
28. Valor do aluguel: R$ /més (outro-especificar):
29. Area total do terreno/roca:
30. Area total construida (aprox.):
31. A casa tem
( ) varanda
( )sala
() quarto (especificar quantos):
( )cozinha: ( )gas ( )carvdo  ( )lenha
() banheiro
32. Tem quintal/ro¢a? ( ) Sim (especificar )
() N&o (salte para 36)
33. Area do quintal/roga (aprox):




34. Informe a quantidade colhida no quintal/roga, inclusive ervas, para consumo da familia e vendas (
especificar se por semana, dia etc.)

Produtos Quantidade/periodo Vendas
quantidade/valor/periodo

35. Informe as quantidades produzidas pelo criatorio para consumo da familia e vendas (especificar se por
semana, dia etc).

Produtos Quantidade/periodo Vendas
quantidade/valor/periodo

36. Que produtos e quantidades sdo consumidos pela familia durante uma semana (més ou quinzena)?

Produtos consumidos Quantidade (Kg, L, dz, lata)

37. Qual a origem da renda do grupo familiar por més? (outro periodo, especificar:

N de pessoas Valor R$
a) () trabalho assalariado

b) ( ) venda de produtos agricolas _
¢) ( ) venda de produtos de origem animal .
d) ( ) aposentadoria _
e) () renda financeira (dinheiro a juros) _
f) () atividades de negdcio (comércio) -
g) ( ) outras fontes (especificar)
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38. Dos bens abaixo, quais a familia dispe:

a) () bicicleta

b) ( ) moto

c) () rédio

d) ( ) depésito

e) () fogdo a gas
HC)TV

g) ( ) animal de tracdo
h) ( ) ferramentas (especificar)
i) () terreno (especificar)
j) outros bens (especificar)

39. Hoje o Sr. tem alguma divida a pagar? (incluir débitos em produtos se existirem)
a) () Sim, valor total R$
b) ( ) N&o (salte para 41).

40. A quem o senhor esta devendo? (a resposta pode ser mdltipla)
a) () afazenda

b) ( ) a bancos

c) () ao comércio

d) ( ) aparticulares

e) () ndo se aplica

41. Alguém da familia saiu de forma definitiva para trabalhar fora? (o caso de alguém que arranja um
emprego na cidade ou vai embora para outros estados)

a) () Sim quantos? para onde?
b) ( ) nédo

42.Alguém da familia costuma sair para trabalhar fora de forma periédica? (caso em que fica um periodo
aqui e outro fora)

a) () Sim onde trabalha
b) ( ) Néo

43. A quem o Sr. recorre quando tem uma necessidade na familia ou na comunidade? (resposta pode ser
multipla)

a) () afazenda

b) ( ) ao vereador

c) () ao prefeito

d) ( ) ao sindicato

e) ( )algreja

f) ( ) aos amigos ou parentes

g) ( ) utiliza outras formas (quais: )

44, Das entidades que vou citar, o senhor € associado? (resposta pode ser multipla)
a) () sindicato de trabalhadores rurais

b) ( ) clube da fazenda

c) () associagdo local

d) ( ) grupos da igreja catélica

e) () partido politico (qual: )

f) ( ) igreja protestante

g) () outros (especificar):

45. O senhor j& participou de cargo de dire¢do em algumas dessas entidades?
a)( )sim ( ) ndo

46. A sua participacao nessas entidades (sindicatos, igrejas etc) como se da? (resposta pode ser multipla)
a) () participa de quando em vez de reunides
b) ( ) participa regularmente de reunides



57

c) () outras formas de participacdo (quais? )

47. As reunides tratam de:
() lazer
() trabalho (especificar )

Obs. Se algum arista tem area cedida na fazenda (néo é o quintal): clareiras...repetir os itens 34 e 35 feitas
para o quintal.

Informar se algum membro da familia participa do trabalho na fazenda (especificar idade, quem, qual o
tipo de trabalho, periodicidade, se é remunerado a parte).

Perguntar: a area, n. de pés, qualidade do cacaueiro e do cacau.



