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Entrevista Sérgio Ledo

O educador itinerante

Claudio Lovato Filhdexto Carlos Juniofotos

Sérgio Ledo nasceu em Sete Lagoas (MG) e vive dm Barizonte. Mas € possivel que o
verbo “viver” contenha neste caso algum exagerap®esavel pelo Programa Integrado de
Saude, Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente na A Engenharia e construcdo da
Odebrecht, Sérgio Franca Ledo, engenheiro civil 5de anos (11 deles dedicados a
Organizacado), passa a maior parte de seu tempoambsiros de obras do Brasil e dos outros
paises onde a Odebrecht atua. Sérgio diz que oapnagyue lidera é itinerante. “E preciso estar
presente nos empreendimentos. O apoio sO se gastibm essa presenca. E quando posso
contribuir e aprender”. Ele salienta que os avamtgsecnologia da informacdo tém ajudado
bastante. Diz isso, confere o numero de voo enpassagem, despede-se e parte para alguma
obra.
(Embaixo da Foto) Sérgio Ledo: saude, segurancaie ambiente fazem parte do negdcio e
sao oportunidades de diferenciagdo no mercado.
Odebrecht Informa - Como aconteceu a integragéo dos programas de Sau@&eguranca no
Trabalho e Meio Ambientena Odebrecht?
Sérgio Ledo- Depois de me formar em Engenharia na Universidradieral de Minas Gerais,
em 1974, fiz poés-graduacdo em Meio Ambiente e Hmgém Sanitaria na Universidade da
Califérnia, nos Estados Unidos. Em 1992, fui coadim a ingressar na Odebrecht para ser o
responsavel técnico em uma nova empresa, a Odéfdrechologia Ambiental, voltada para o
meio ambiente. A nova empresa foi constituida, maiscerto momento, houve a op¢ao por nédo
prosseguir com o projeto. Em 1994, como integrat#geConstrutora Norberto Odebrecht,
comecei a prestar apoio na area ambiental aosatositno Brasil e no Exterior. Em 1999,
agregamos o Programa de Seguranca no Trabalhogdaojseanos antes, havia passado a ter os
Mmesmos conceitos e a mesma pratica em todos asroarda Odebrecht, ganhando unicidade.
Em 2001, foi acrescentado o Programa de Saudeatmlfio, por sua elevada sinergia com o
Programa de Seguranca no Trabalho. Essa integreg@tou da busca por mais eficacia interna
e também da percepc¢do de que o mercado de engeal@mnstru¢cdo caminhava nessa direcao,
como indicavam as exigéncias de nossos clientesnationais. O consenso hoje é que as
empresas com essas areas integradas se diferepeias melhores resultados em saude,
seguranca e meio ambiente.

Ol - Como essa integracdo de programas se da no diakia do canteiro de obras?
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SL - A Odebrecht tem um grupo altamente qualificad@dgenheiros, médicos e técnicos que
atuam nessas areas. S&o eles os lideres e prnicigaioras desses programas. Os engenheiros
de Seguranca estdo se capacitando também éareaideAMbiente. As acdes de Saude sédo
coordenadas pelos médicos do Trabalho. Nossa t&afafaer com que esses profissionais atuem
de forma cada vez mais sinérgica. Por fim, temosmodelo que orienta a prepara¢do dos
programas especificos de cada obra.

Ol - Que tipo de resultado essa integracdo vem propaonando a Odebrecht?

SL - A integracdo dos programas nos deu um instrumemtis eficaz para mostrar ao
empresarios da Odebrecht que um tratamento adecumdueio ambiente, assim como a
seguranca e a saude no trabalho, agrega valorgdciogereduz os riscos, atende as exigéncias
legais e satisfaz mais o cliente. Essas areashef®,instrumentos claros de viabilizacdo dos
nossos negadcios. O foco do nosso programa integradoexecucdo, na pratica dos canteiros,
onde podemos medir os resultados. Nossos indicadaftetem os ganhos com menos
acidentes, melhores condi¢cdes de saude e adequatdgdo ambiental. Demonstramos esses
resultados com ganhos econdémicos. Essa visdo temsiito bem-recebida pelos clientes, a
quem freqlientemente apoiamos antes mesmo de ingsas obras.

Ol - Essa mudanca na maneira de pensar dos empresarigggiu muitos esfor¢os?

SL - A transicao ocorreu na década de 90. Até estlinde, segurangca e meio ambiente eram
tratados isoladamente, as vezes vistos como asspiblematicos ou incbmodos. Hoje, existe
a consciéncia de que fazem parte do negocio. Nar@cd, os empresarios séo preparados para
assumir a gestdo plena de seu negoécio. Eles sabeno gratamento dedicado a saude, a
seguranca e ao meio ambiente pode fazer a difessmgao negdcio ser bem-sucedido ou néo.
Fora isso, a legislacdo é dindmica e vem se tomaada vez mais restritiva, no Brasil e no
mundo. Enfim, essa mudanca de entendimento e postiiuto de um somatorio de elementos,
entre 0s quais se destaca a conscientizacdo. Mas grocesso em curso, pois as exigéncias
legais e contratuais sdo cada vez mais rigorosas.

Ol - O que é a Camara de Compensacdo de Seguranca nmfdalho e qual a sua
importancia?

SL - A cdmara de Compensacao foi implantada em 1%#8aeparticipam todos os contratos da
Odebrecht. Os contratos da Odebrecht que nado atirage metas de seguranca no trabalho
estabelecidas a cada ano pela Odebrecht tém partew resultado financeiro deduzida e
destinada a um bénus, que vai para aqueles cangam superam as metas. Quanto melhores
0s resultados, maior é a bonificacdo do empreemdimd-oi uma idéia bem-recebida, em
constante aperfeicoamento, e que vem contribuirla @ obtencdo de bons indicadores.

Estamos agora iniciando pratica similar com a CardarSaude.
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Ol - Por que as obras de usinas hidrelétricas se destan no tratamento das acgfes de
saude, segurancga e meio ambiente?

SL - As obras em hidrelétricas envolvem vérias atigd& de risco, como escavagdes, desmontes
e trabalho em lugares altos, geralmente realizadasm grande numero de pessoas. As acodes
de seguranca e saude precisam ser eficazes diasteistos dessas situacdes, através da
preparacdo adequada e do planejamento, com baseulhaa da prevencdo. Esses
empreendimentos ocupam grandes areas e altera@tagdes das comunidades préximas com o
ambiente em que as pessoas que as integram naseesdgem. Os clientes ndo querem que
seus projetos resultem em passivos por deficiémciagprogramas de obras. Por isso, sado cada
vez mais criteriosos nas exigéncias e nas confiregaé\s hidrelétricas sdo imprescindiveis para
0 pais, mas tém impactos complexos. A Odebrechtngaiar construtora internacional de
hidrelétricas, o que nos impde responsabilidadiesoadis.

Ol - As certificacbes vém sendo cada vez mais valoriless no mercado da engenharia e
construcao. Por qué?

SL - As certificacfes sdo ativos capazes de geraredi€iacdo no mercado e tém sido, em
alguns casos, decisivas para a conquista de aumtidd clientes, como a Petrobras, que exigem
as certificagbes e oferecem bbnus para as empcestficadas em areas especificas, com
seguranca e saude. Em 1997, nas obras de amptiag@opesul, a central de matérias-primas
do Polo Petroguimico de Triunfo (RS), conquistamdSSO 14000, a chamada “ISO do Meio
Ambiente”. Essa certificacdo, inicialmente restataobras petroquimicas, foi ampliada mais
recentemente para os segmentos de petrOleo e usimaslétricas. Foi um marco para a
empresa. Em 2002, obtivemos a OHSAS 18001, cedic internacional para programas de
Saude e Seguranca no Trabalho. Pela primeira wea empresa de construcdo pesada
conseguiu essa certificacdo no Brasil. Ja temoScipado de concorréncias nas quais 0s

clientes exigem a aplicagéo de programas conforntgraa OSHAS 18001.



