UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

ANA MARIA DIAS GALVAO

ESTUDO SOBRE O CURSO TECNICO DE NI'VEI_~ MEDIO EM
ELETROMECANICA: PERSPECTIVAS DA FORMACAO INTEGRADA

Salvador/BA
2011



ANA MARIA DIAS GALVAO

ESTUDO SOBRE O CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM
ELETROMECANICA: PERSPECTIVAS DA FORMACAO INTEGRADA

Dissertacao apresentada ao Programa
de Po6s-Graduacdo em Educacdo da
Faculdade de Educacéao da
Universidade Federal da Bahia, como
requisito parcial para obtencéo do titulo
de Mestre em Educacao.

Orientadora: Profa. Dra. Maria Regina
Filgueiras Antoniazzi

Salvador/BA
2011



SIBI/UFBA/Faculdade de Educacdo — Biblioteca Anisio Teixeira

Galvdo, Ana Maria Dias.
Estudo sobre o curso técnico de nivel médio em eletromecanica :
perspectivas da formagao integrada / Ana Maria Dias Galvao. — 2011.
126 1.

Orientadora: Profa. Dra. Maria Regina Filgueiras Antoniazzi.
Dissertagao (mestrado) — Universidade Federal da Bahia. Faculdade de
Educagio, Salvador, 2011.

1. Ensino profissional. 2. Ensino técnico. 3. Educa¢do para o trabalho. 4.
Ensino integrado. I. Antoniazzi, Maria Regina Filgueiras. II. Universidade

Federal da Bahia. Faculdade de Educagao. III. Titulo.

CDD 373.246 —22. ed.




TERMO DE APROVACAO

ANA MARIA DIAS GALVAO

ESTUDO SOBRE O CURSO TECNICO DE NI'VEL~ MEDIO EM
ELETROMECANICA: PERSPECTIVAS DA FORMACAO INTEGRADA

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-Graduacao em Educacédo, Faculdade
de Educacéo, Universidade Federal da Bahia, como requisito parcial para obtencéo
do grau de Mestre em Educacao, pela seguinte banca examinadora:

Maria Regina F. (orientadora)

Doutora em Ciéncias Sociais, Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Professora da Universidade Federal da Bahia, UFBA

Marise Nogueira Ramos

Doutora em Educacéo, Universidade Federal Fluminense (UFF)

Professora da Universidade Estadual do Rio de Janeiro, UERJ

Ronalda Barreto Silva

Doutora em Educacéo, Universidade de Campinas (UNICAMP).
Professora da Universidade do Estado da Bahia, UNEB

Salvador, 16 de dezembro de 2011.



Aos jovens trabalhadores do meu pais.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco a Deus pelo dom da vida, pelos caminhos que trilhei e

pelas pessoas que encontrei.

bY

Agradeco a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Salvador pela
valorizagdo dada ao seu servidor, que me proporcionou a tranquilidade necessaria
para realizar os estudos de mestrado, e, nesse caso em especial, a Marinalva

(sobrenome).

Ao Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia — IFBA, Campus Simdes
Filho, pela possibilidade de realizacdo deste trabalho e docentes que colaboraram

com a pesquisa.

Agradeco as minhas amigas Ademildes Romana e Ana Edna Sacramento, por me

aceitar, incentivar e acreditar em mim. Vocés estardo no meu coragao para sempre.

Agradeco a Faculdade de Educacgédo da Universidade Federal da Bahia, meu berco,
e aos professores que contribuiram nesta trajetoria, Profd. Babynha, Profa. Mary
Arapiraca e Prof. Jodo Batista, que sempre serdo lembrados por mim e também a

técnica Magali, pessoa doce e humana.

Quero fazer um agradecimento ao Prof. Félix Diaz, recente em minha trajetoria, que,
contudo, contribuiu muito com o meu trabalho, por meio das consideracdes sobre

Vigotsky e o Materialismo Dialético.

E, sem duavida, agradeco especialmente a “Minha Professora”, “Minha Querida
Orientadora”, Prof?. Regina Antoniazzi, que acreditou no meu projeto e oportunizou
desenvolvimento consideravel na minha pesquisa em Educacédo Profissional, a partir
da perspectiva critica que € a linha de Trabalho e Educacdo. Nesses quase dois
anos de orientacdo, ela me conduziu com dedicacédo, critica, mas acima de tudo,
esteve ao meu lado em condi¢Ges adversas para o que foi necessario, e para ela,
parafraseando Rubem Alves, lembro que “Ensinar é um exercicio de imortalidade.
De alguma forma continuaremos a viver naqueles cujos olhos aprenderam a ver o
mundo pela magia da nossa palavra”. Obrigada, Professora! Vocé esta no meu

coracgao!



BM
CAGED
CBO
CCQ
CEB
CEFET
CNE
DIRPF
EP

FAO

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Banco Mundial

Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
Classificacao Brasileira de Ocupagdes

Circulos de Controle e Qualidade

Camara da Educacéo Basica

Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica da Bahia
Conselho Nacional de Educacéo

Declaracéo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica
Educacao Profissional

Food and Agriculture Organization (Organizacdo das Nacdes

Unidas para Alimentacéo e Agricultura)

FGTS
FMI
IBGE
IFs
IFBA
LDB
MEC
ONG
ONQ
PEA
PLANFOR
PNQ

PRONATEC

Fundo de Garantia por Tempo de Servico
Fundo Monetério Internacional

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Institutos Federais

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
Lei de Diretrizes e Bases

Ministério da Educacao e Cultura

Organizacdo Nao Governamental
Organizacéo, Normas e Qualidade

Populacdo Economicamente Ativa

Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador
Programa Nacional de Qualificacao

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego



RAIS
RMS
SINE
SMS

TCC

Relacdo Anual de Informagdes Sociais
Regido Metropolitana de Salvador
Sistema Nacional do Emprego
Sociedade, Meio Ambiente e Saude

Trabalho de Conclusdo de Curso



RESUMO

O estudo em questao se insere no debate sobre a Educacgao Profissional. O objetivo
deste consiste na andlise da implementacdo do Curso Técnico Integrado de Nivel
Médio em Eletromecénica, na sua modalidade integrada, tendo como unidade de
analise o curso oferecido pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
da Bahia — IFBA, no Campus de Simdes Filho. Como problema norteador da
pesquisa, formulou-se a seguinte pergunta: “Como os docentes do Instituto Federal
de Educacado, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, do Campus de Simbes Filho,
compreendem a formacdo para o trabalho a partir da analise de sua
insercdo/atuacdo no Curso Técnico Integrado de Eletromecénica e quais as
consequéncias e implicacbes dessas concepc¢des na formatacdo desse curso?”.
Para responder a essa questdo, adotou-se primeiramente, um estudo acerca das
categorias centrais que sustentam essa discussdo, a saber: Trabalho, Educacéo
Profissional, Educacao Tecnoldgica, Integracdo. Em seguida, procedeu-se com uma
pesquisa de campo de carater qualitativo, por meio da observacdo de atividades
coletivas e também de coleta de dados envolvendo diretamente 0s sujeitos
envolvidos: os docentes. O trabalho se configura como um estudo de caso e o0s
instrumentos definidos para pesquisa foram: a observacdo participante, a aplicacao
de um questionario e a analise documental. E um estudo que analisa o processo de
integracdo entre Educacdo Bésica e Educacdo Profissional, através do Curso de
Eletromecéanica e da perspectiva de formacao para o trabalho sustentada por seus
professores.

Palavras-chave: Trabalho. Educacédo Profissional. Ensino Integrado. Educacao
Tecnologica



ABSTRACT

This study is included in the debate about Professional Education. The objective is to
analysis the implementation of the Integrated Technical Course in Electromechanical,
in its integrated form, having as analysis, the course offered by the Federal Institute
of Education of Bahia - IFBA, Campus Simd&es Filho. As guide the research problem,
we formulated the following question: “How teachers of the Federal Institute of
Education and Technology of Bahia, Simfes Filho Campus, understand the
formation for the job, from an analysis of theirs insertions/ actuation in the Technical
Integrated Electromechanical Course and what substances and implies of these
conception on the access formats of the course?” To answer this question, We
adopted, at first, a study of the central categories that support this discussion: Labor,
Professional Education, Technological Education, Integrated; then proceeded with a
qualitative field research through the observation of collective activities and data
collection involving directly the subjects involved: teachers. The work is configured as
a case study and the instruments designed to study were the participated
observation, The application of a questionnaire and an documental analysis. It is a
study that examines the integration process between the Basic Education and
Professional Education, through Electromechanical Course and the perspective of
the formation to the work supported by their teachers.

Keywords: Work. Professional Education. Integrated Education. Technological
Education.
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INTRODUCAO

“[...] A produgdo do conhecimento é ela mesma parte e expresséo
dessa luta. E nesse sentido que a teoria se constitui em forca
material e a consciéncia critica em elemento fundamental e
imprescindivel na luta pela transformac@o das relagbes sociais
marcadas pela alienagéo e exclusdo” (FRIGOTTO, 1995, p.36)

No ano de 2004, o governo Luis Inacio Lula da Silva deu inicio a mais uma
Reforma da Educacéo Profissional e ao processo de expanséo da Rede Federal de
Educacéo Profissional Tecnoldgica. A primeira se caracterizou principalmente pela
promulgacdo do Decreto 5.154/04, que possibilitou o oferecimento de Cursos
Técnicos de Nivel Médio na “modalidade integrada”, culminando com a promulgacéo
da Lei 11.892, que elevou alguns Centros Federais & condicdo de Institutos®. O
segundo processo foi verificado através da criacdo de novas unidades (Campus) e
consequente aumento no quadro de vagas para a educacao profissional, com a
criacdo de novos cursos. Tendo em vista promover a melhoria da qualidade do
ensino nessas instituicées, foram feitos investimentos financeiros para a aquisicao
de equipamentos, estruturas de laboratérios, oficinas, incremento dos quadros

técnicos e de docentes, através da realizacdo de concursos.

Em 2006, a entdo Unidade de Simdes Filho possuia pouco mais que 200
alunos. No ano de 2007, contava com matricula de, aproximadamente, 1000 alunos.
Assim, dava-se inicio ao brusco processo de expansdo na Unidade, pois esta
despontava estrategicamente como aquela que apresentava maiores possibilidades
de ampliacdo em varios aspectos, ja que gozava de estrutura fisica e localizacao
privilegiada (por estar situada entre varios municipios da Regido Metropolitana e
proxima aos complexos industriais e petroquimicos), além de estar mais proxima a

capital do Estado da Bahia, Salvador.

Por um lado, a implementacdo dos Cursos Técnicos de Nivel Médio

Integrados apresentava-se como um ideal para formacdo de nossos alunos. Por

' A lei 11.892/08 implementa os institutos que sdo autarquias com para Il - ofertar educacéo
profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidadaos
com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional. [...] IV - orientar sua oferta formativa em
beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e
cultural no &mbito de atuacéo do Instituto Federal.
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outro lado, o processo de expansao desenfreado provocou uma série de problemas,
dado o curto tempo para elaboracdo dos projetos desses cursos e a adaptacéo da
Instituicdo no que diz respeito ao aumento significativo de matriculas, pois seu
quadro de servidores — professores e técnicos — ndo era suficiente para atender a
demanda. Ainda nessa fase, foram realizados concursos publicos para efetivar
novas contratagfes, mas mesmo assim ainda era deficitario o nimero de servidores

em relacdo ao numero de matriculas.

Nesse sentido, a principal motivacdo desse estudo foi compreender esses
cursos, buscando identificar seu significado enquanto projeto de formacao da classe
trabalhadora, verificando se essa proposta supera a dicotomia historica entre
conhecimento e pratica, entre formacdo plena e formacao profissional, de modo a
conferir maior consisténcia a formacdo do trabalhador em todas as esferas da

realizacdo humana.

Elegeu-se como objeto de estudo o Curso Técnico de Nivel Médio Integrado
de Eletromecéanica, tomando como referéncia as concepcdes dos docentes, que
materializadas na sua ac¢éo, objetivaram esse processo. Dessa forma, buscou situar
as formulacdes apreendendo o ensino integrado enquanto manifestacéo do trabalho
educativo, o que envolveu o percurso por concepcdes e acdes manifestadas
individual e coletivamente, observando, todavia, que estes possuem, em seu arranjo,

determinantes historicos, culturais, politicos e sociais.

Dadas as condi¢cdes de implementacdo desses cursos, buscamos, no ambito
global, compreender as reais intencdes e objetivos da proposta de expansdo do
governo federal, expressas especialmente nos documentos oficiais, refletindo sobre
as determinacdes advindas da sociedade real e das politicas publicas dai advindas.
No ambito local, tomou-se a perspectiva institucional, a partir dos documentos
emitidos pelo IFBA/Simdes Filho, e também dos docentes no sentido de identificar
em que medida a formacéo para o trabalho e o ensino integrado eram percebidos e

articulados a sua pratica.
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PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Buscamos nos apropriar do objeto a partir da sua evolucéo histérica, do seu
movimento e das contradicbes desse processo, compreendendo que “investigar
dentro da concepcéo da totalidade concreta significa buscar explicitar, de um objeto
de pesquisa delimitado, as mdultiplas determinacdes e media¢des histéricas que o
constituem” (KOSIK, 1978 apud FRIGOTTO, 1995, p.28).

Nesse sentido, formulamos a seguinte questdo como problema a ser
desvendado: “Como os docentes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia, do Campus de Simdes Filho, compreendem a formacao para o
trabalho a partir da analise de sua insercdo/atuacdo no Curso Técnico Integrado de
Eletromecéanica e quais as consequéncias e implicacdes dessas concepcdes nha

formatacao desse curso?”

Definimos como hipétese inicial, considerando que a implementacdo dos
cursos técnicos integrados, seu desenvolvimento e evolucdo foram fortemente
permeados por fatores de ordem material e institucional, pelas concepcdes que 0s
professores das diferentes areas apresentam sobre essa modalidade de formacéo, o
que nos levou a crer que, nesse contexto especifico, a acdo docente tem sido o fator
de maior determinacdo dos rumos tomados pela proposta na préatica®, cabendo,

portanto uma analise dessas concepcoes.

Situamos nosso problema, conforme sugere o professor Savianni (1975) no
ambito da necessidade, necessidade esta expressa na esfera da realidade concreta
e no campo da producédo do conhecimento, em que se objetivaram, nos limites de
um estudo de mestrado e também da pesquisadora, tratar de um objeto de
relevancia social e cientifica, tendo em vista que o Ensino Integrado ainda demanda

muitas reflexoes.

Portanto, movida pela necessidade, a proposta aspira contribuir com reflexdes
que acrescentem a producdo tedrica acerca da tematica, se aproximando do que
efetivamente caracterizaria um curso técnico integrado em termos de

orientacao/efetividade curricular no processo de construcdo do conhecimento. Muito

% N&o foi realizado nenhum curso de formacédo sobre Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional
no IFBA desde o inicio do processo de implementacao desses cursos.
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se tem discutido os fundamentos, principios e concep¢des em documentos oficiais e
producdes sobre a temética. Contudo, consideramos a hipétese de que a concepc¢ao
docente sobre formacdo para o trabalho tem sido determinante na formatacéo

desses cursos na prética e por esse motivo buscamos resgata-la.

Elegemos o estudo de caso como delineamento metodolégico por consistir
numa metodologia de pesquisa adequada a contextos em que se questiona “como”
e “por que” um determinado fendmeno contemporaneo evolui, buscando apreender
suas multiplas determinacdes. Portanto, conforme nos indica Yin (2001), é possivel
lancar mao de varias estratégias de investigacdo que, coerentemente organizadas,

permitem abarcar o objeto, e para além da descricdo, proceder a generalizacdo

acerca de fenébmenos individuais, comunitarios, processos e institui¢oes.

Enquanto “caso” (id., ibiden), justificamos compreender a evolucdo desse
curso por sua relevancia para o processo de expansdo da rede federal, do
atendimento progressivo a parcelas cada vez mais significativas de jovens e
adolescentes, do alto volume de recursos publicos empregados nessa modalidade e
da proposta de formacdo para o trabalho que ora assume. Convergem com O0S
aspectos citados os anseios de formacdo para o trabalho proveniente de féruns
permanentes de debate, movimentos sociais, sindicatos, além das reflex6es
advindas do campo teérico que se ocupa da tematica da Educacao Profissional e de
formacdo humana coerentes com um projeto de sociedade, de emancipacdo das
classes trabalhadoras, pelo menos no que confere a sua formacdo humana e

cidada.

Consideramos relevante, portanto, percebermos na pratica como 0 ensino
meédio integrado acontecia, considerando a materialidade das categorias que lhe
explicavam e produziam implicacbes profundas para seu avanco, bem como
observamos o0s aspectos negativos que estavam atrelados a evolucdo dessa
modalidade, “...] o objetivo é fazer uma anadlise “generalizante” e néao
“particularizante” (Lipsen, Trown e Coleman, 1956, p.419-420 apud Yin) de modo a
analisar o funcionamento desse curso e propor subsidios teérico-metodoldgicos para
seu planejamento, execucao e funcionamento, para ser aplicada aos demais cursos

dos IFs e outras instituicdes que promovem a formacé&o profissional.

Nesse sentido, o trabalho se concretizou através de um estudo de “caso
unico” (YIN, 2001), realizado na Unidade de Simdes Filho no Curso Técnico de Nivel
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Médio de Eletromecanica. A escolha desta unidade de andlise se justifica
especificamente pela sua representatividade no sentido do que mais se aproxima as
condicbes ideais de funcionamento e desenvolvimento de curso, ou seja, da sua
representacdo enquanto “caso tipico” (id., ibiden) caracterizado positivamente pela
perspectiva de aceitagdo junto & comunidade e possibilidade de ingresso no mundo
do trabalho; pelas condicbes em que as atividades préticas se realizam
considerando sua estrutura material e possibilidades de articulacdo entre areas que
concorrem efetivamente para uma formacdo mais adequada. Além dos aspectos
mencionados, observamos nesse curso o quadro mais completo de professores
efetivos, quase todos com titulacdo em nivel de pos-graduacdo e uma coordenacao

bem articulada com funcionamento satisfatorio.

No plano tedrico, coerentes com os principios do materialismo-dialético, fez-
se necessario, primeiramente, contextualizarmos a emergéncia dos cursos
integrados a partir da elucidacéo da realidade politica, social e econémica do Brasil
contemporaneo em sua histéria recente, o que nos leva a abordar a Educacéo
Profissional a partir dos anos de 1990, em que aconteceram as reformas mais
significativas. Nesse sentido, consideramos o capitalismo na atualidade, a
reestruturacao produtiva e o modelo toyotista de producgéo e organizacao do trabalho
e a implementacdo de politicas neoliberais e suas implicagcbes no mundo do
trabalho. Discutimos os mecanismos ideolégicos desse periodo (empregabilidade,
empreendedorismo, competéncias profissionais) e sua repercussao para a formacao

profissional e a reforma dos anos 1990 e 2004.

Configuramos o fendbmeno no ambito do real e do concreto, a partir da
legislacdo e da politica de Educacdo Profissional, buscando, no didlogo com
aspectos historicos das reformas, compreender a manifestacdo das tendéncias na

legislacdo da Educacao Profissional.

Buscamos nos apropriar das categorias centrais do nosso trabalho, de modo
a elucidar, no campo teorico, as formulacdes acerca do trabalho da integracéo e da
educacgédo profissional e tecnoldgica. Assim, desenvolvemos um capitulo especifico
sobre as categorias centrais que orientam o olhar sobre esse estudo, de modo a
compreender 0 objeto a partir das constru¢cdes dos que nos antecederam e a partir

das questdes suscitadas pelos demais, compreender melhor o objeto, buscando
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aprofundar a revisdo da literatura nos estudos dos teoricos da linha de Trabalho e
Educacao.

Ao final, coletamos dados em campo com vistas a apreender a dimenséo
tedrica e pratica da Educacdo Profissional, elucidando em que medida e sob que
amplitude os conceitos de integragao, trabalho, educacao profissional, educacao
tecnologica, mundo do trabalho e politecnia estavam presentes na préxis docente e
na sua orientacdo na formacdo para o trabalho. A compreensdo dessa relagéo
teoria, pratica e realidade (considerando estes 0s aspectos infra-estruturais que
produzem a materialidade do trabalho docente) e das decorrentes implicagdes foram
fundamentais na compreensdo do processo de implementagcdo desse curso. Nesse
sentido, tomando como manifestacdo material do pensamento, analisamos também
o Projeto Pedagoégico? do curso, considerando-o enquanto resultado de
compreensdes, politicas, orientacdes, mas principalmente de sujeitos sociais e

histoéricos.

A seguir, descreveremos as orientacfes desse percurso na pratica realizadas

através do estudo bibliografico, pela analise documental e pelo trabalho de campo.

O estudo bibliogréfico

O estudo bibliografico realizado levou em conta a apropriacdo politica, social,
filosofica e econdmica sobre a categoria “trabalho”, crucial para o desenvolvimento
de um olhar mais critico diante da investigacdo dos fenbmenos educativos que se
propbem a formar nessa perspectiva. Também identificamos teoricamente a
discussdo sobre os principios da integracdo, da Educacdo Tecnolégica e da
Politecnia e suas dimensdes, observando a aplicacdo desse conceito na proposta

em questao.

A analise documental

Procedemos com a catalogacao e andlise documental com foco na legislacao
vigente e nos documentos oficiais (projetos, documentos base, orientagdes) sobre a
Educacao Profissional e mais especificamente aos Cursos Técnicos de Nivel Médio

na Modalidade Integrada. Consideramos que estas regulamentacdes/normatizacdes
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e suas respectivas recomendacdes sdo essenciais para compreender os limites e
que filtros s@o aplicados a teoria na sua transposicédo a realidade da escola. Essa
etapa do trabalho evoluiu durante o 2° e 3° semestres do desenvolvimento do curso

de mestrado.

O trabalho de campo

Definidos e analisados os conceitos e as possibilidades de interpretacdo mais
concretas dessa realidade, nos aproximamos dela, conduzidos pelas teorias para
conhecer a perspectiva docente e compreender o que de fato se passa na

implementacéo dos cursos através do trabalho de campo.

Assim, nosso proposito foi identificar, a luz da teoria, os niveis e avancos no
processo de integracdo nos Cursos Técnicos de Nivel Médio a partir dos dados
coletados, considerados na dinamica e evolugéo do trabalho na instituicdo e sob as
perspectivas individual, institucional e coletiva, produzindo um quadro diagnostico do
curso de Eletromecanica nos diferentes espacos de constru¢cdo — desde a mais
restrita (no ambito das disciplinas) aos mais amplos (projetos, reunides, seminarios,

Projeto do Curso), considerando que,

[...] E preciso que se discuta e se procure elaborar, coletivamente, as
estratégias académico-cientificas da integracdo. Tanto 0S processos
de ensino-aprendizagem como de elaboracdo curricular devem ser
objeto de reflexdo e de sistematizacdo dos conhecimentos através
das disciplinas basicas e do desenvolvimento de projetos que
articulem o geral e o especifico, a teoria e a pratica dos contetdos,
inclusive com o aproveitamento das licbes que os ambientes de
trabalho podem proporcionar (visitas, estagios etc. (CIAVATTA,
FRIGOTTO, RAMOS, 2001, p. 100).

Nesse sentido, participamos de reunibes, seminarios, conselhos, aulas
praticas e realizamos a aplicagdo de um questionario com intuito de apreender o
nivel de construcdo teorica/elaboragédo e significacdo das categorias centrais pelos
docentes; planejamos realizar entrevistas semi-estruturadas para esclarecer
aspectos relevantes e aprofundar analises do questionario, contudo, devido ao
tempo do periodo de greve do Instituto, ndo foi possivel concretizar esta etapa. Foi

realizada também a observacdo participante em algumas atividades acordadas
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previamente com docentes da instituicdo, especialmente praticas da area técnica,
com vistas a, primeiramente, compreender a area de Eletromecanica e as atividades

deste profissional.

De posse dos dados obtidos na pesquisa de campo, procedemos com a
andlise do material correlacionando primeiramente a teoria a legislacdo vigente,
identificando possiveis vieses na interpretacdo e transposi¢cao do tedérico ao nivel da
regulacdo/normatizacdo. Como colocado no inicio, buscamos identificar a nivel
institucional e da participacdo individual e coletiva, os niveis de promocao da
integracdo no Curso Técnico de Nivel Médio em Eletromecéanica, segundo a
proposta oficial e sua aproximacdo com o ideal que est4d subjacente a esta

concepcgao.

Realizamos a leitura dos instrumentos e a explicitacdo destes classificando
por niveis de aproximagdo quanto a teoria vigente sobre o Ensino Integrado,
considerando a dimensdo em que 0s conceitos sdo observados. No instrumento
(questionario) organizamos as questdes por temas. Contudo, na andlise,
reagrupamos a partir das categorias que buscamos analisar. Na pratica, buscamos
identificar como a relacdo teoria/pratica é buscada e em que medida o nivel
conceitual identificado repercute na praxis do professor. Também levamos em conta
a materialidade do trabalho docente, desde a sua realizacao imediata, em termos de

subsidios a mediata, em termos da sua producao historica.

Para apresentacdo dos resultados desse estudo estruturamos a dissertacéo
em trés capitulos, sendo o Primeiro “Os Cursos Técnicos de Nivel Médio no
Contexto das Reformas da Educagéao Profissional”’, no qual discutimos, na primeira
parte, o contexto politico-social a partir da década de 1990, relacionando trés
elementos: o capitalismo e sua crise, a reforma do Estado neoliberal e a
reestruturacao produtiva, com destaque para o Toyotismo e suas caracteristicas. Na
segunda parte, tratamos das Reformas da Educacao Profissional a partir da década
de 1990, destacando nesse periodo a primeira reforma caracterizada pela
separacdo da educacdo profissional da educagdo béasica a partir do Decreto
2.208/97 e a segunda reforma, atendendo as demandas da sociedade organizada
pela integracao, instituida a partir do Decreto 5.154/04.

No segundo capitulo “Educacao Profissional: Categorias Historico-Sociais de

Formacdo Humana”, discutimos as categorias centrais do trabalho, a partir do
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materialismo historico e dialético, em que consideramos primeiramente a Educacgéo
Profissional fazendo um breve histérico da sua evolucdo e seu significado em cada
contexto; do trabalho nos sentidos ontoldgico e historico, considerando neste altimo
a forma como este se manifesta na sociedade capitalista atual através do trabalho
precarizado e suas diversas faces; e na terceira parte discutimos a politecnia e a
Educacdo Tecnolbgica enquanto manifestacdo no campo das ideias que melhor se

aproximam da proposta do Ensino Integrado.

O terceiro capitulo intitulado como “O Curso Técnico de Nivel Médio em
Eletromecanica: Instituigdes Conservadoras e Praticas Renovadoras”, apresentamos
a andlise sobre o Curso de Eletromecéanica na modalidade integrada expressa no
projeto curricular, enquanto manifestacdo institucional da proposta de Ensino
Integrado e, por outro lado, as concepc¢des docentes e possibilidades do ensino

integrado em construgao.

Nas consideracoes finais, retomamos o objetivo do trabalho e as categorias
centrais deste, apontando para algumas possibilidades quanto as perspectivas de
formacdo para o trabalho, tomando este especialmente no sentido social e para a
promocéao do trabalho docente e de sua formacao politica e técnica para atuar com
mais evidéncia nas novas perspectivas que se apresentam para a formacgao

profissional de trabalhadores.
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1 OS CURSOS TECNICOS DE NIVEL MEDIO NO CONTEXTO DAS REFORMAS
DA EDUCACAO PROFISSIONAL

1.1 O CONTEXTO POLITICO-SOCIAL A PARTIR DA DECADA DE 1990

As politicas publicas tém sua génese nas demandas que emergem da
realidade social, constituida no contexto histérico de cada momento, tracadas na
esfera de poder a partir do tensionamento dos grupos que representam seus
diversos segmentos. Nesse sentido, para compreendermos a proposta do Curso
Técnico de Nivel Médio em Eletromecanica, na perspectiva integrada, impde-se a
necessidade primeira de conhecermos o contexto socioeconémico e politico que Ihe
origina, mas também remontar aquele que o antecede, 0 que nos remete a década
de 90 do século passado, a medida que a partir do conjunto de alteracdes profundas
produzidas na Educag&o Profissional, representou o limiar do retrocesso na sua
trajetéria

A Educacdo Profissional assumida neste estudo enquanto modalidade de
educacao que, no processo de formacgéo do sujeito, possibilita sua qualificacdo para
uma area de atuacao profissional, assumindo o trabalho na sua dimensé&o ontoldgica
e histérica, tem como marca desde a sua origem o atendimento a formacéo dos
trabalhadores. Deste modo, sendo esta claramente delimitada a que camada da
sociedade se destina, podemos assinalar que as politicas até entdo formuladas vém
demonstrando uma direta vinculagdo ndo somente em atender as necessidades de
profissionalizacdo dos sujeitos para a assuncdo de um posto no mercado de

trabalho, mas também de conforma-lo® para o contexto produtivo que se delineia.

Esse movimento na percepcéo de Kuenzer (2005; 2008) se constitui no duplo
paradoxo da “exclusdo includente e da inclusdo excludente”, pois do ponto de vista
do mercado de trabalho, acontece a exclusédo do trabalhador de postos qualificados

e socialmente protegidos, para reinseri-lo, em postos precarios, que exigem pouca

® Como seréo apresentadas no decorrer deste estudo, as regulamentacfes provindas da reforma da
Educagdo Profissional do periodo em questdo, de um lado reduzem o processo de formacgdo as
guestdes técnicas e operacionais diretamente ligadas a producdo, e de outro, ignora as questdes
historicas, politicas e cientificas que permitem ao trabalhador compreender esse mesmo processo e o
contexto mais amplo da sua insercéo produtiva.
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qualificacdo (mesmo sendo este qualificado, como veremos adiante) e sem o
minimo de protecdo social. Em contrapartida, do ponto de vista educacional s&o
oferecidas ao sujeito inumeras “possibilidades” de qualificacdo e formagao que nao
dao conta de sua preparacéo efetiva para insercdo num mercado de trabalho cada

vez mais exigente, pois 0s cursos oferecidos séo aligeirados e de baixa qualidade.

Inicialmente precisamos considerar trés aspectos centrais e interarticulados
que vao permear a compreensdo da formacdo para o trabalho nesse periodo e
justificar as reformas que se seguem na Educacao Profissional: primeiro, o sistema
capitalista que, em seu estagio atual, da sinais de colapso, pois segundo Frigotto
(2006, p.4) “o balango que fazem inumeros trabalhos de longo alcance histérico e
filosofico ndo nos permite vislumbrar saidas faceis no fim deste milénio e inicio do

novo para a crise do capitalismo”.

O segundo aspecto consiste na emergéncia do modelo Toyotista como
expressdo do pensamento empresarial moderno e da légica do capital que o
subsidia e a cultura dai decorrente que ultrapassa os limites da fabrica, com forte

repercussao tedrica e politica, inclusive, na esfera educacional.

E finalmente o terceiro, no caso do Brasil, a Reforma do Estado no sentido de
implementar um governo neoliberal com consequéncias negativas no trato da
politica social, perspectiva politica ja em processos avancados ou consolidados em
outros paises, a exemplo da Inglaterra com o “Tacherismo” e posteriormente o0 “New

Labor”.

Esses fendbmenos ndo esgotam a conjuntura do momento em questdo, mas
sdo suficientes para compreendermos a proposta de formacdo do trabalhador
originada naquele periodo e suas consequéncias ainda atuais, no desmonte da
Educacao Profissional, do qual a concepcao presente nos Cursos Técnicos de Nivel

Médio, na modalidade integrada, se apresenta enquanto contraproposta.

Nos limites de uma sociedade de capitalismo semi-periférico (POCHMANN,
2001), marcada pela subserviéncia a organismos internacionais, pela fragilizagdo
econbmica ante a concorréncia interna com abertura para as grandes empresas
multinacionais, pela inser¢éo limitada em termos de expansao do mercado externo
pela acdo de blocos econbmicos protecionistas, podemos afirmar que somos uma

nacéo de capitalismo dependente. Antunes (2006), rememorando o desenvolvimento
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do capitalismo brasileiro ao longo das décadas de 1950 e 1970, constata que
“apesar de sua insercdo subordinada o pais chegou a se alinhar entre as oito
grandes poténcias industriais”. Pochmann (2006) observou que, ainda em 1980, o
Brasil ocupava a oitava posicdo na economia mundial e que responde atualmente

pela décima quarta.

Ao fator econdémico podemos acrescentar o conjunto de problemas de ordem
social intensificados pela adocdo dos pacotes neoliberais implementados nos anos
de 1990, especialmente aqueles de forte repercussao no papel do Estado, que
passa a se eximir das questdes sociais e suas politicas, tais como: reforma agraria,

saude, saneamento, moradia, emprego e educacao.

Nesse contexto, o capitalismo que resiste e evolui a partir de ciclos e crises
sucessivas, explicadas pelo seu carater contraditorio que aglutina por um lado
progresso e civilizagao, por outro, “apresenta elementos de destruicédo, violéncia e
exclusdo” (MEZAROS, 1996 apud FRIGOTTO, 1999, p.3;), se recompde e se renova
através dos mecanismos desenvolvidos pela burguesia para contorna-las, de modo
gue do seu estagio atual ainda ndo se tem uma clara configuracdo dos seus rumos
(SAVIANNI, 2005; ANTUNES, 2006, 2008), mas apenas o reflexo negativo que
produz na realidade em que

[...] parece haver claramente um processo intencional de
administracdo das crises. Através desse processo, a politica
econbmica mundial alterna deliberadamente periodos de
crescimento e de recessdo ou combina crescimento em alguns
paises e recessdo em outros. (SAVIANNI, 2005, p. 23)

Na conjuntura atual, o modo de producdo capitalista apresenta um modelo
hibrido de gestdo e organizacdo da producdo e do trabalho, em que coexiste a
producdo em larga escala e distribuicdo em massa de mercadoria em menor tempo
e a menor custo, esta remanescente do modelo em evidéncia até a década de 80 do
século passado. No caso do Brasil, a producéo é alimentada por contingentes de
trabalhadores com menor qualificacdo e salarios mais baixos, vulneraveis a

exploracdo e por industrias com menor grau de automacéo, em que a participacéo
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humana na producéo se d& numa perspectiva mais individual e de trabalho material®.

Pochmann avalia que,

E cada vez maior a especializacdo da economia nacional em termos
da producdo e exportacdo de bens primarios com baixo valor
agregado e reduzido contetdo tecnolégico [...]. Nos paises
desenvolvidos verifica-se em contrapartida, a diversificacdo da
producdo, com maior valor agregado, elevado conteudo tecnoldgico
na producao de bens e servicos. (POCHMANN, 2006, p. 23)

O outro modelo é o da producao flexivel, que opera de acordo com as
demandas do mercado, atua na conformacdo de produtos ou servicos mais
elaborados, em fabricas menores, que tem o processo desenvolvido a partir de
equipes de trabalho enxutas e de ponta, que sdo expandidas através de
mecanismos de subcontratacdes, quando conveniente. E a liofilizacdo®,
consequéncia da automacao, da microeletrénica e da informatizacdo. Nesse modelo,

o trabalho imaterial ganha destaque. Antunes (2004) explica que

[...] se o “fordismo” parece ainda dominante quando se olha o
conjunto da estrutura produtiva industrial e de servigos no pais, ele
também se mescla com novos processos produtivos, consequéncia
da liofilizagdo organizacional, dos mecanismos de acumulagéo
flexivel e das praticas “toyotistas” que foram (parcialmente)
assimiladas no setor produtivo brasileiro. (p.23)

O toytismo, tomado como modelo mais atual de gestdo e organizacado da
producdo, se sustenta a partir da busca incessante por novos mercados
consumidores. Estes sédo intensificados, por um lado, pela producéo perene, em que
a fragilidade dos produtos impde a necessidade de sua permanente reposicao e, por
outro, alimentando a necessidade de consumo com apoio da propaganda, através
da criacao de falsas demandas e incentivando a aquisicdo de supérfluos na medida
em que apresentam novas roupagens e funcdes na personalizagdo de produtos
(ANTUNES, 2006).

Essa logica nos remete a analise de como, no Capitalismo, a producéo se

comporta de modo destrutivo, em prol do lucro desenfreado e rompe claramente

* Material porque estdo em jogo, nesse momento, muito mais os elementos de percepcdo e de
pratica, desde a abastecer a maquina, acionar o motor, observar seu funcionamento e o fluxo da
producdo, o padrdo e conformidade dos produtos, coleta-los até o trabalho mais manual mesmo,
como confeccionar a parte superior de um calcado, costura-lo, encaixota-lo...

® Com isso n&o queremos dizer que a liofilizagdo é uma caracteristica apenas do modo de producao
flexivel, pois j& nos modelos anteriores o descarte do trabalhador € possivel pelos minimos
apetrechos tecnoldgicos inseridos numa fabrica.
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com principios de sustentabilidade, urgentes a sociedade em que vivemos. A dupla
negacdo da vida se d& de forma direta, pelos impactos negativos que o
desenvolvimento capitalista produz em escala global (as agressdes ao meio
ambiente, geradas pela poluicdo das industrias no seu processo de funcionamento
ou pela extracdo de matéria prima, gerando desequilibrios na natureza, ou mesmo
pelo descarte e producdo de detritos gerados pelo consumo). E também
‘indiretamente”, na perspectiva social, em que, contraditoriamente aos niveis
tecnoldgicos atingidos, se exime dos grandes problemas gerados pela exclusdo. Um
exemplo sdo as tecnologias aplicadas ao setor agricola que apresentam hoje,
segundo dados da FAO, capacidade de producdo de alimentos para 12 bilhdes de
pessoas. “Isso se choca brutalmente com a realidade em que mais de trés bilhdes,
dos seis bilhbes de habitantes do planeta, vivem em niveis lamentaveis de
subnutricdo.” (FRIGOTTO, 2006, p. 5)

Ainda sobre a dimensdo destrutiva do capitalismo, a superfluidade
(ANTUNES, 2005; IANNI, 2005) ndo € percebida apenas na qualidade do
descartavel aplicada as mercadorias, mas ao ser humano, ja que afeta os postos de
trabalho que sdo preenchidos a partir da contratacdo da forca de trabalho com
vinculos funcionais precarios, sem protecdo social. Essa forma da acumulacdo
capitalista articula intencionalmente acdes que tenham profundo impacto na insergcao
do trabalhador e na sua exploracdo, na medida em que se vé a mercé de um
processo desenfreado de negacao de direitos ao qual ndo se pode reagir diante de
um contexto de inseguranca.. A flexibilizacdo ndo estd somente no processo
produtivo, mas nas relacbes que este estabelece com o trabalhador e nos

mecanismos gue gera na utilizacdo de sua mao-de- obra.

Outro aspecto caracteristico do contexto atual da producdo € a
desterritorializacdo ou reterritorializagdo, que no afa de busca de novos mercados,
acaba interferindo no mercado de trabalho das diferentes regides, pois as empresas
buscam se instalar em espac¢os nos quais o potencial de exploracdo se maximiza.
Um exemplo tipico desse fendmeno € a transferéncias de induastrias do poélo
calcadista, automobilistico e metal-mecanico para a Bahia® e outros estados do

Nordeste, antes ndo explorados por esses segmentos. Também num plano macro,

® Em 1997, a Azaléia se instalou no municipio de Itapetinga e, em 2001, a Ford se instalou no
municipio de Camacari.
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podemos verificar a insercdo de multinacionais nos paises em desenvolvimento: é a
divisdo internacional do trabalho considerada a partir de como o0s paises se
distribuem no mapa do poder, como produtores ou consumidores de tecnologias,
fornecedores ou “predadores” de mao-de-obra. Sobre esse aspecto Antunes (2004)

afirma que:

[...] verificou-se um processo de descentralizacdo produtiva,
caracterizada pela relocalizagdo industrial, em que empresas
tradicionais [...] iniciaram um movimento de mudancas geografico-
espaciais, buscando niveis mais rebaixados de remuneragdo da
forca de trabalho, acentuando os tracos de superexploracdo do
trabalho. (p. 17)

A medida que se agravam as condi¢des sociais de uma regido, o potencial de
exploracéo se acirra incidindo sobre aqueles “que somente podem viver se tiverem

condi¢cdes de vender a sua forga de trabalho” (IANNI, 2005).

E culminando com o0s aspectos mencionados, a situacdo do trabalho no
mundo se agrava com o fenbmeno da financeirizacdo da economia, através da
substituicdo de investimentos no setor produtivo a aquisicdo de titulos da divida
publica, que na atualidade tem apresentado um rendimento 2,5 vezes maior que a
primeira atividade (POCHMANN, 2006). Contudo o capital financeiro, em sua maior
parte € especulativo. Segundo Santos (apud FRIGOTTO, 2006, p. 5), “cada cem
dolares que circulam diariamente no globo, apenas dois pertencem a economia
real”. A financeirizacdo suprime do mercado investimentos no setor produtivo, que
além de estancar a criacdo de postos de trabalho, promove a reducdo dos postos
existentes, acirrando ainda mais o fosso entre oferta e procura, além de impor as
mais adversas condicdes ao trabalhador na medida em que este se encontra
vulneravel aos desmandos do capital e sua busca em superar suas crises. A
ideia do que representa o capital e seus efeitos, em escala global, expressa por

Mészaros é sintetizada por Singer da seguinte forma:

Na verdade, ja ha algum tempo o capitalismo perdeu a sua funcéo
“civilizatéria” enquanto organizador impiedoso, mas eficiente do
trabalho. (...) Simplesmente para seguir existindo o sistema funda-se
cada vez mais no desperdicio, na “obsolescéncia planejada”, na
producdo de armas e no desenvolvimento do complexo militar. Ao
mesmo tempo, 0 seu impulso incontrolavel para a expanséo ja
produziu efeitos catastréficos para 0s recursos naturais e o meio
ambiente. Nada disso impede o sistema de produzir “trabalho
supérfluo”, vale dizer desemprego em massa. Além disso, como
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para frisar a gravidade de sua crise atual, nos ultimos vinte anos o
capitalismo vem abolindo todas aquelas concessdes que, sob o
genérico nome de estado de bem-estar, supostamente justificavam
sua existéncia. (apud FRIGOTTO, 2006, p.4)

A l6gica da produtividade é imposta aos trabalhadores que precisam assimilar
suas demandas no tempo do capital. Para tanto, a organizacao do trabalho cumpre
papel importante. Sua analise num dado periodo, mais que a compreensao ingénua
da necessidade de se conciliar o ritmo da produgédo ao contexto de modernizacéo,
permite a visualizacdo clara do embate em torno da apropriacdo do trabalho e de
seus frutos. Se por um lado consiste na “ciéncia” que permite “organizar
estrategicamente” ou, em outras palavras, intensificar o trabalho, extraindo do
trabalhador a mais-valia a partir do conhecimento sobre a melhor forma de se
apropriar do trabalho, obtendo deste o maximo de lucro; por outro, ha de se
reconhecer que os limites de adaptacao dos trabalhadores a l6gica empreendida por
esses sistemas nos remete a fatores que vao da ordem psicosocial aos mecanismos
historicamente constituidos de resisténcia individual e coletiva destes frente a

exploracao.

Numa rapida vizualizacdo da historia da organizacdo do trabalho e na génese
do modo de producado capitalista, encontramos um modelo em que o trabalhador
possuia total controle dos processos e ritmos do seu trabalho, se reportando ao
capitalista apenas para receber deste a matéria-prima necessaria e determinacéo do
namero de mercadorias a serem produzidas. Desse modo, o conhecimento do seu
trabalho assegurava a sua contratacdo. Mais tarde, com a ampliacdo dos mercados,
esse modelo vai avancar para a concentracdo do trabalho no espaco especifico da

fabrica em decorréncia da necessidade de se manter ritmos e prazos.

Podemos creditar ao modelo taylorista 0 momento em que o conhecimento
tacito do trabalhador comeca a ser apropriado pelo capital sob o pretexto de estuda-
lo em minucias, de modo a descrever a melhor forma e o melhor tempo de execucao
das tarefas. Linearmente separados, os trabalhadores passam a realizar apenas
uma parcela do processo de producédo e, ndo conseguindo ter a dimenséo do todo,
passa a desconhecé-lo. Com o fordismo passando a executa-los no ritmo da esteira,
torna-se — o trabalhador — um apéndice da maquina. A flexibilidade na relacdo de
trabalho ja é almejada nesse modelo ao passo que um trabalhador pode ser
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facilmente substituido por outro considerando que o sistema foi desenvolvido de

modo que qualquer um pudesse executar a atividade com o minimo de treinamento.

A reestruturacdo produtiva, que ocorre nos anos de 1970 nos paises
desenvolvidos e mais precisamente no Brasil a partir de 1990, tem como modelo de
organizacdo da produgcdo o “toyotismo” uma vez que apresenta como principal
caracteristica a empresa integrada e flexivel’ que produz em menor escala (de
acordo com as demandas do mercado) e tempo certo e em maior variedade, a partir
do trabalho executado por uma equipe minima, porém de ponta, através de meios
de producdo apurados, incrementados por equipamentos de base microeletronica,
da automacgédo e da informatizacdo. Contudo, apesar de consistir no modelo

emergente, ndo pressupde hegemonia pois,

[...] as necessidades de flexibilidade e integracdo, além de
historicamente delimitadas, ndo se apresentam de forma
homogénea nem no tecido econémico, nem no interior de uma dada
fabrica. Elas vao depender, entre outros, do tipo de produto, do tipo
de processo, do tipo de mercado [...] do tipo de estratégia
competitiva praticada, da organizacédo e das relagbes de trabalho.
(SALERNO, 2008, p. 55)

A emergéncia do modelo toyotista esta relacionada a crise do petréleo e ao
processo de financeirizacdo da economia, ante a instabilidade do mercado mundial
decorrente a partir dai. Em condicbes semelhantes, porém numa realidade mais
especifica, era o caso do Japdo no poés-guerra quando Ohno desenvolveu esse
modelo. Pinto (2008) corrobora afirmando que:

Ao passo que o Ultimo germinou dentro de uma economia em
crescimento e, portanto, contando com um mercado consumidor
(tanto interno quanto externo) em expansao, o toyotismo surgiu num
contexto de crescimento econdmico lento, em meio a um mercado
interno que, se por um lado visava o consumo de praticamente
todos os tipos de bens e servicos, mostrando-se diversificado por
outro se caracterizava pela pequena expansédo da demanda. (p.56)

Primeiramente, a linha de producéo é substituida pela célula de producdo. O

que antes era especializacdo, no modelo japonés se torna polivaléncia, e o trabalho

" Salerno define integracdo e flexibilizacdo, sendo a primeira [...] relacionada tanto aos fluxos
materiais de producdo quanto aos fluxos informacionais. Ja flexibilidade sera conceituada como “a
habilidade de um sistema produtivo para assumir ou transitar entre diversos estados sem
deterioragdo significativa, presente ou futura, de custos, qualidade e tempos sendo uma variavel de
segunda ordem, ndo homogénea, definivel a partir de aspectos intra e extra fabrica (SALERNO,
2008, p. 55).
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individual se torna coletivo. Nesta célula, todos os trabalhadores d&o conta de todos
0S processos necessarios para desenvolver determinada etapa da producéo
encerrando um ciclo, o que fazem em colaboracdo. Esse processo permite que
todos conhecam bem e controlem toda atividade executada. A assuncédo de diversas
atividades de acordo com a demanda da empresa ocorre, segundo Pinto (2008, p.
40), “agregando em cada trabalhador as atividades de execugdo, controle de
qualidade, manutencdo, limpeza operacdo de Vvarios equipamentos,
simultaneamente”, o que supde o conhecimento mais geral e flexivel, ja que precisa
responder a imprevistos com sucesso, além da necessidade de assung¢do de riscos
e metas a comprometer-se enquanto suas. Salerno (2008) complementa sobre a

célula de producao no toyotismo que esta

Em sua concep¢do mais avancgada, leva a tendéncia ao abandono
relativo da nocdes de tarefa e de postos de trabalho, tdo arraigadas
a organizacgao classica. Suas decorréncias sao as varias formas de
polivaléncia, a juncdo de atividades de operagdo, inspecdo de
qualidade e primeira manutencéo. (p. 58-59)

Sobre o0 aspecto da assuncdo das etapas que envolvem a producgéo, esse
modelo de organizagédo desenvolve nos trabalhadores uma espécie de metacontrole,
em que torna desnecessario a observacdo e comandos externos da produtividade,
refletindo na organizacdo da fabrica, por exemplo, através da supressdo de
geréncias. Essas células séo incentivadas a produzir em tempos limites e a partir do
aumento da demanda a superar-se permanentemente. O mesmo autor explica ainda

que:

A operagédo, assim, assume responsabilidade de gestdo do fluxo em
termos de velocidade e de qualidade (conformidade as
especificacbes); para tanto, pode abarcar uma série de atribuicdes
tradicionalmente designadas as chefias, ao pessoal de planejamento
[...] cresce a importdncia da comunicagdo horizontal entre os
trabalhadores. (SALERNO, 2008, p. 59).

Nesse contexto, surge o trabalhador flexivel, assumindo varias atividades, tais
como: acumulando funcgbes, cooperando nas relagdes de trabalho com os demais
trabalhadores, socializando os conhecimentos que possui, resolvendo problemas
que vao surgindo. Por outro lado, do ponto de vista do empregador, a flexibilidade
esta na contratacdo dos profissionais a partir de sua demanda, com auséncia de

garantias de permanéncia. Portanto, os contratos, em grande parte, sdo por tempo
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determinado. E importante considerar, no entanto, que no caso brasileiro, a
flexibilidade, no que tange aos principios mais modernos de gestdo coletiva
enguanto possibilidade de participacdo dos trabalhadores, apesar de consistir numa
premissa essencial para o modelo, em realidade tem pouca evidéncia tanto quando
considerada sua pespectiva na execugdo do trabalho quanto na participagéo/revisao

de processos da producéo.

7

Outro aspecto essencial da logica do toyotismo € o kanban (“cartaz”, em
japonés) em que uma determinada célula se projeta para fornecer materiais a célula
seguinte. Para isso, é necessario que esta Ultima indique a demanda. Cabe
sublinhar nessa mesma légica o chamado kanban externo que consiste na producéo
na medida do mercado, ou seja, € necessario que o mercado sinalize a demanda
para que a mercadoria seja produzida, o oposto da producdo em massa, do modelo
anterior em que na sua légica até os trabalhadores seriam potenciais consumidores
das mercadorias que produziam. Salerno (2008) comenta a importancia desse

nacleo informacional para a producao flexivel, pois

[...] ao estabelecer o fluxo continuo de informagé&o e alimentagéo de
produtos entre essas empresas. Suas operacgfes de fabrica
passassem a ser ativadas somente apés as encomendas. As quais
devem ser feitas apenas apos concluidos determinados patamares
de vendas. [...] “nivelou-se” gradativamente o fluxo de producado ao
longo das cadeias produtivas, com baixa formacao de estoques nas
empresas. (SALERNO, 2008, p.62)

No modelo toyotista, enquanto as geréncias perdem destaque na empresa,
este coloca em evidéncia o setor de comercializacdo. O ciclo de informacbes
produzido pelo kanban permitiu, nesse sentido, o funcionamento do sistema just-in-

time (em tempo certo), que orienta a l6gica da producao atual.

A proposta coaduna com a andlise do mercado no sentido de promover a
adaptacdo dos trabalhadores a ldgica da superproducdo quando necessério, de
modo a potencializar a concorréncia no mercado num patamar maximo de
competitividade. Desse modo, nos reportamos mais uma vez ao elemento da
participacdo, em que é induzida a motivacdo do trabalhador, a partir do
enaltecimento da sua subjetividade constituindo em mais um mecanismo de
apropriagdo de seus conhecimentos tacitos e do incentivo as iniciativas e a

participacdo na gestdo da empresa. Desse modo, Freissenet e Hirata constatam que
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Existe um certo consenso no sentido de que , além dos objetivos

técnicos relacionados a melhoria da qualidade e a economia de
custos, os CCQ tem também um objetivo ideolégico expresso na
busca gerencial de envolver os trabalhadores com as metas das
empresas e criar uma identidade entre a direcdo e 0s operarios.
(apud LEITE, 2008, p. 41)

No modelo toyotista, o0 comprometimento do trabalhador com as metas da
empresa ndo consiste apenas num comportamento desejavel, mas necessario para
sucesso da producdo. Considerando que o just-in-time implicard na auséncia de
estoques no novo padrdo de producdo e que havera a necessidade de seu pronto
atendimento a partir de demanda externa, issodeixa a capacidade da empresa
bastante vulneravel a acdo do trabalhador, e um aspecto bastante resguardado
nesse novo modo de organizacdo do trabalho e da producdo é a formacao
ideologica com os “compromissos” da empresa. Nesse sentido, a participacao
consiste na motivacao instriseca aos trabalhadores no processo produtivo, tanto na
producdo direta através da célula de producado, quanto nos aspectos mais amplos da
empresa através de mecanismos como os Circulos de Controle de Qualidade e o
kaisen, compreendidos do seguinte modo:

Os circulos podem ser entendidos como complementos importantes
do sistema just-in-time, na medida em que ele aumenta a
vulnerabilidade a que as empresas ficam expostas face a
organizagdo e mobilizagéo dos trabalhadores com a diminuicdo dos
estoques, tornando-as, nessa medida, mais dependentes da
colaboracdo do coletivo de trabalhadores (FREISSENET e HIRATA
apud LEITE, 2008, p. 41).

[...] ‘Kaisen’ (que significa continuo aprendizado) é o resultado das
atividades dos trabalhadores reunidos em grupos, visando a
desenvolvimento de projetos para a melhoria das diversas etapas do
processo de trabalho, com base na experiéncia dos trabalhadores.
Os administradores avaliam os projetos e aqueles considerados
melhores sdo postos em operagdo [...] (STEPHENSON apud
ANTUNES, 2009, p. 80).

Contudo, essa referéncia de coletivo tem muita incidéncia no que se refere a
atuacdo na fabrica, mas ndo ao verdadeiro sentido de coletivo, de consciéncia de
categoria, de classe. Antunes (2009) vai nos mostrar como, por exemplo, numa
avaliacdo das experiéncias do novo modelo e sua repercussdo para O0S
trabalhadores, no processo da Nissan e sua implementacao na Inglaterra, o kaisen

foi altamente prejudicial a organizagdo sindical naquela fabrica. A nova sistemética
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de comunicacdo — que discutiam desde as questbes do processo de producdo a
elementos que beneficiavam de forma “imediata” os trabalhadores - consistia num
fitro de insatisfacbes que antecipava a acdo sindical, promovendo o

enfraguecimento do movimento operario. Nesse sentido,

[...] Com essa nova sistematica comunicacional a empresa reduzia
fortemente a acdo do sindicato [...] além de evitar, pela percepc¢éo
antecipada de descontentamentos, a eclosdo de greves e
manifestacdes de rebeldia. O kaisen, portanto, cumpre uma fungéo
claramente ideoldgica, de envolvimento dos trabalhadores com o
projeto da empresa. [...] (ANTUNES, 2009, p.81)

Esses niveis de participacdo que supdem a existéncia de uma equipe de
ponta permanente vai demandar a estabilizagdo da mao-de-obra que consiste numa
necessidade do novo modelo, tendo em vista todas as caracteristicas descritas até
aqgui, exige do trabalhador maior experiéncia para intervencdes com graus variados
de complexidade, maior elaboracdo e precisdo. A rotatividade compromete
profundamente o processo de producéo nesses moldes, o que tem levado algumas
empresas a investirem fortemente na formacéo dos seus trabalhadores e na area de
recursos humanos. Contudo, cabe observarmos que esta iniciativa se refere a
manutencdo exclusiva da equipe de ponta jA mencionada neste estudo e que, no
modelo de producdo que se inaugura, o enxugamento da fabrica consiste numa das
principais estratégias da flexibilizacao.

Na avaliacdo de Antunes (2009), esses mecanismos de comunicacdo e de
participacdo dos trabalhadores, a exemplo do CCQ e kaisen, se d4 muito mais pela
representacdo de ameaca de desemprego do que efetivamente pelo senso de
contribuicdo e de pertencimento.

Apesar de muitos desses preceitos, que orientam a organizacdo moderna das
empresas ja configurarem o contexto brasileiro, especificamente na industria de
bens duraveis, ainda concorrem fortemente as praticas organizacionais e de
producdo orientadas pelo modelo taylorista-fordista. Sobre esse aspecto, Salerno
(2008) afirma que inumeras pesquisas em industrias brasileiras constatam uma
baixa difusdo de equipamentos e sistemas de base microeletrbnica. Em
contrapartida, ha significativa difusdo nas mudancgas organizacionais, o que justifica
em parte a expectativa de contratacdo das empresas se orientarem para o perfil

moderno de profissional, mesmo que tais capacidades sejam subutilizadas. O autor
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bY

nos alerta sobre rigidez nas analises, quanto a constituicdo de paradigmas
explicativos na evolugcdo dos modelos organizacionais do ponto de vista do trabalho

e da producéao no Brasil, pois

Da mesma forma que a linha de montagem néo diz respeito a todas
as empresas, a producdo integrada e flexivel também nédo o dira.
Ndo devemos nunca esquecer a grande heterogeneidade e
coexisténcia de formas diferentes de padrdes tecnolégicos e sua
difusdo. [...] (SALERNO, 2008, p. 55).

Este mesmo autor afirma que as mudancgas na industria integrada e flexivel
perpassam por quatro niveis de discusséo: a relagcdo entre empresas é estabelecida
através da terceirizacéo® que ocorre desde a atividade produtiva direta, em que itens
sdo adquiridos através de fornecedores, as mais divulgadas — terceirizacdo de
servicos de apoio e de méo-de-obra; as mudangas na organizacédo geral em que a
concepcdo de integracdo de areas - producdo, qualidade, manutencdo e
suprimentos em operacdes vai subsidiar o surgimento das unidades de negdécios
desde o projeto do produto, a sua producdo e comercializacdo; mudancas na
organizagdo da producdo — menor tempo na producdo através da intensificagdo do
trabalho, através das novas tecnologias com base na microeletronica, variedade de
produtos, sem formacéo de estoques, além da disposi¢cdo dos equipamentos, antes
por funcionalidade e agora em tecnologias de grupo para que possam ser
produzidas inteiramente num conjunto de maquinas organizadas sequencialmente
de acordo com o fluxo produtivo da peca, e por fim as mudangas na organizagcao do
trabalho, que na avaliagdo de Salerno (2008) precisa ser bastante discutido tendo
em vista especialmente o aspecto da polivaléncia®. Nesse sentido o autor adverte

que

[...] sobre polivaléncia, termo ambiguo, é preciso distinguir entre
trabalhador multifuncional e trabalhador multiqualificado: enquanto o
primeiro se caracteriza por operar mais de uma maquina com
carcateristicas semelhantes — o que pouco |he acrescenta em
termos de desenvolvimento e qualificagdo profissional — o segundo
desenvolve e incorpora diferentes habilidades e repertérios
profissionais. Trata-se portanto de duas visbes sobre o trabalho:
uma aditiva (adicionar mais tarefas as anteriores, visando
geralmente a intensificacdo do trabalho); e outra, integrativa (definir

® A obra “A perda da Razao Social do Trabalho” organizada por Druck e Franco (2007), consiste
numa coletanea que propde uma ampla discusséo sobre o tema da terceirizacdo e em alguns artigos
apresenta dados atuais considerando a realidade da Regiéo Metropolitana de Salvador.

° Sobre a relagdo entre a polivaléncia e as alteragfes nas bases tecnoldgicas da fabrica também ver
Machado (1996) e KUENZER (2005).
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0 papel dos trabalhadores diretos, ao invés de especificar-lhes as
tarefas). (p. 59)

Segundo Leite (2008) o processo de evolugdo da industria brasileira pode ser
entendido como uma modernizacdo conservadora em que 0s aspectos do modelo
japonés sao absorvidos ou assimilados parcialmente, contudo com limites,
explicados por questdes das mais variadas ordens, mas especialmente pelo “carater
autoritario das relagbes de trabalho no Brasil e a resisténcia do patronato em
conviver com uma participagédo mais efetiva dos trabalhadores [...] bem como aceitar
o trabalho em equipe” (p. 43). Rattner (2008, p. 81) comenta que toda modernizagao
€ conservadora na medida em que seu objetivo maior € justamente manter as
relacbes de poder da sociedade e acrescenta que “Temos que manter esse aspecto
em mente quando discutimos esses problemas, se ndo, deixamos explicito que
existiria alguma forma de modernizacdo revolucionaria, dentro do marco juridico-

politico capitalista”.

O taylorismo representou 0 auge da expansdo capitalista na sua
implementacdo e consolidacdo de mercado. O toyotismo foi uma resposta a
“evolucao” desse mercado. No caso do Brasil, a implementacdo do capitalismo se
deu pela industrializagcdo e coadunou com o Estado Nacional-Desenvolvimentista,
nossa representacdo de Estado de bem-estar social. Contudo, a reestruturacao
produtiva nos moldes da acumulacgéo flexivel ndo € compativel com os principios
desta orientacdo politica. Pinto (2007) analisa que a reestruturacdo produtiva soé foi

possivel

[...] mediante um conjunto de politicas estatais que flexibilizaram,
mais ou menos, conforme o caso, as barreiras institucionais
constrangedoras das consequéncias destrutivas do sistema de livre
mercado sobre as condicbes nacionais de desenvolvimento
econbmico e social, especialmente no caso das economias
periféricas.[...] (p. 41)

Nesse sentido, o terceiro fator apontado por nés como implicador da formacgéo
para o trabalho no Brasil, a partir da década de 1990, consiste na edificacdo do
Estado neoliberal, que apresenta como principal caracteristica o incentivo a iniciativa
privada e a livre concorréncia num mercado sem regras e sem intervencdo do
Estado, tanto na orientagcdo do primeiro, quanto na imposicdo de limites as suas

praticas em termos sociais. Nesse sentido,
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[...] passou-se a eliminar sistematicamente as regulacdes protetoras
de direitos basicos, responsabilizando-as pelo engessamento dos
mercados de trabalho, pela elevacdo dos custos de producdo e
subsequente diminuigcdo da competitividade empresarial[...] (PINTO,
2007, p.41)

Primeiro € importante constatar que a abertura do mercado incentivando a
concorréncia internacional é prejudicial as empresas locais que apresentam, em sua
maioria, um potencial produtivo mais limitado considerando aplicagdo tecnoldgica,
abrangéncia, especializacéo, dentre outros fatores. No caso dos paises de economia
periférica, a exemplo do Brasil, a assuncédo da ideologia neoliberal impacta muito
mais na promoc¢ao das economias fortes que do proprio capital local. Pinto (2007)

esclarece que

[...] No Brasil, por exemplo, culminou numa implantacdo vasta e
profunda da doutrina neoliberal no Estado na década de 1990 a qual
persiste até o dias atuais, impondo a classe trabalhadora, de um
lado, a precarizag&o dos servi¢os publicos e a flexibilizacdo de seus
direitos mediante o aumento da informalidade e do desemprego
estrutural; ao empresariado nacianal, de outro,uma posicdo
subalterna na divisdo internacional do trabalho, com a manutencao
de acordos predatérios fundados em politicas monetaristas, ditadas
por organisnmos de controle internacionais. (p.45).

O Estado minimo é o exemplo de otimizacdo de recursos em prol da
eficiéncia e da eficacia: enxugar a maquina e cerceamento de direitos sociais
historicamente adquiridos pelos trabalhadores'®. Em contra-partida o incentivo e
financiamento do mercado e da economia sob o argumento de que o
desenvolvimento nacional € impulsionado a partir do desenvolvimento econémico,
em contraposicdo a ideia de que desenvolvimento econémico e social caminham
juntos. Nessa logica, visa-se um maior controle dos recursos publicos para a “melhor
aplicacao”, que, quando direcionados ao social, tem sentido de despesa e nao de

investimento.

Outro aspecto caracteristico dessa concepcdo reside na abnegacdo do
Estado frente as questdes publicas, a descentralizacdo e consequente assunc¢ao do
terceiro setor e da sociedade civil as demandas das mais abrangentes areas,

especialmente da politica social.

19 Retomaremos esse aspecto no subitem 2.3 “O Trabalho no sentido Histérico” do Capitulo 2.
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O governo Fernando Henrique buscou enxugar a maquina do Estado a partir
de reformas nos varios ambitos da unido, descentralizou a¢des importantes através
do repasse de recursos para estados, municipios, terceiro setor, e investiu na
iniciativa privada, privatizou empresas estatais, reduziu a folha de pagamento do
Estado, demitindo funcionarios publicos ou incentivando a aposentadoria, bem como
cortou gastos com saude e educacdo, aplicou recursos em programas de
transferéncia de renda, de carater assistencialista, com acfes pontuais e

focalizadas, que néo apresentavam efetivo impacto na realidade social.

A coletanea “Politicas Publicas de Trabalho e Renda no Brasil
Contemporaneo” (SILVA, YAZBEK, 2006) apresenta um panorama atual da situagao
do trabalhador sobre as politicas de emprego dos ultimos anos no Brasil que é
agravada por um mercado excludente, pela falta de oferta de vagas e pela auséncia
de uma politica de emprego bem estruturada no pais. Nesse contexto do Estado
Neoliberal do qual € importante destacar.

Pochmann (2006), analisando o mercado de trabalho brasileiro na atualidade,
constata que existem dois movimentos sobre este: a pressdo pelo aumento de
vagas resultado da demografia, do crescimento da populacdo economicamente
ativa, a pressdo pela concentracdo funcional da renda — aposentados que
permanecem ocupando vagas, trabalhadores ocupantes de mais de uma vaga, 3,6
milhdes de criancas e adolescentes com até 16 anos ativas no mercado de trabalho
e 0 movimento da contra-pressdo gerado pelo baixo crescimento econdmico, pela

abertura da economia para importagcdes e, ainda, pela Reforma do Estado.

Se nao fosse suficiente a auséncia de vagas num mercado de trabalho
precarizado, os problemas de desemprego seriam agravados pelas constantes
ameacas as conquistas dos trabalhadores anteriores a década de 1990, a exemplo
do Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, de 1967, do atendimento pelo
Sistema Nacional de Emprego — SINE em 1975, do seguro-desemprego em 1986 e
da reducado da jornada de trabalho para 44 horas em 1988, que sofre ataques do

Estado Neoliberal e do préprio empresariado. Pochmann (2006) esclarece:

[...] Nota-se que diferentemente de outras nag¢des insdustrializadas,
o Brasil ndo terminou constituindo um sistema publico nacional de
emprego, com medidas articuladas e integradas entre si e
universalizadas para o conjunto do mercado de trabalho (formal e
informal). O que se contituiu foi uma mera agregacéo de inciativas,
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gue opera muitas vezes em regime de sobreposicado no atendimento
a certas clientelas, com efetividade e eficacia discutidas. [...] (p. 34)

E sob a légica da omissdo frente as politicas sociais, considerados o0s
investimentos em politicas de emprego no Brasil, Pochmann (2006) observa que
apesar do conhecimento dos dados sobre a situagcdo do mercado de trabalho pelos
O0rgaos governamentais, os recursos destinados para este fim sdo aplicados sem o
minimo de planejamento, o que pode ser constatado pelas incoeréncias

apresentadas na sua distribuicdo. E acrescenta que

[...] a introdugcdo das medidas de corte neoliberal terminaram
agravando o quadro geral do desemprego no Brasil, colaborando,
inclusive, com o deslocamento da responsabilidade publica para o
individuo. Por conta disso cabe uma ampla reformulacdo das
politicas de emprego uma vez que o corte dos recursos publicos na
area do trabalho, acompanhado da flexibilizacdo do mercado de
trabalho e da desregulacdo das politicas publicas do trabalho
somente fragilizou a condigdo deste mesmo trabalho. [...] (id., ibid.,
p. 32)

A realidade politica, social e econbmica, delineada até aqui nos permite
identificar as contradi¢cbes do processo de formacédo do trabalhador e sua insercéo
no mundo produtivo na década de 1990, que sdo reforcadas pelo processo
ideologico que se desenha a partir do mercado, mascarando as reais possibilidades
de insercdo e os verdadeiros desafios que se apresentam ao trabalhador nessa

nova conjuntura.

Nesse contexto, os conceitos de empregabilidade, empreendedorismo e
desenvolvimento de competéncias, intensamente divulgados no periodo supracitado
e que possuem forte cunho ideoldgico, vao orientar a discussao acerca do mercado
de trabalho e suas possibilidades (BORGES, 2007). Na mesma dire¢cdo produziu
alteracdes nas concepcoes de formacgao profissional tendo forte repercusséao no
sistema educacional, justificando inclusive, a separacao entre formacao profissional
e Educacao Basica. Nesse sentido, contraditoriamente ao que se pode inferir do que
discutimos até aqui sobre o perfil do trabalhador na empresa e sua formacéo, a
reforma da educacéo nos anos de 1990 buscou desenvolver um modelo aligeirado,
“dinédmico”, sob o pretexto de atender as diversas configura¢gdes da economia e seu

movimento.
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Nesse sentido, escamotear a realidade e a auséncia de postos de trabalho
gerou o discurso da empregabilidade, que consiste na pretensa capacidade do
trabalhador de inserir-se no mercado de trabalho e manter-se nele. Esse conceito
surge da ideia amplamente divulgada acerca do desemprego como resultado da
auséncia de requisito dos trabalhadores para um mercado em constante
transformacao, justificando, desse modo, o desemprego estrutural: a auséncia de
qualificacdo na transicdo tardia no Brasil do modelo taylorista-fordista para o
toyotista que é uma questado controversa ja apontada neste estudo. Nessa ldgica,
ganha relevo o conceito de “empregabilidade” que consiste, do ponto de vista do
governo e dos empresarios de modo geral, na reponsabilidade do trabalhador de se
tornar empregavel, isto é, possuir determinadas competéncias exigidas pela

mercado de trabalho.

Vista por outra perspectiva, essa mesma ideia traz embutida em si a
indicacdo de uma permanente situacdo de desemprego ou de ocupacoes
temporarias. Esse conceito subsidia a logica que, nesse momento do
direcionamento da Educacédo Profissional especialmente para a formacao basica,
prioriza os altos investimentos em cursos de curta duragdo e na busca incessante
por atualizacdes, tendo como exemplo o programa do governo chamado Plano
Nacional de Qualificacdo do Trabalhador — PLANFOR, que, a partir da articulagéo
com diversos setores da sociedade, oferecia um leque de opc¢bes de cursos de
rapida duracéo, substituido no governo Lula pelo Plano Nacional de Qualificacdo —
PNQ e atualmente, no governo Dilma, pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego — PRONATEC.

Em meados dos anos de 2000, o discurso do empreendedorismo tentou forjar
uma realidade de dindmica de mercado que, vista como “positiva®, a partir da
exclusdo de alguns trabalhadores do emprego estavel, sustenta promessas de que
esses poderdo ser absorvidos através do estabelecimento de iniciativas proprias e
de ideias inovadoras, com visdo de mercado e uma capacidade de gerir
permanentemente negocios e carreira para as demandas do setor produtivo e de
prestacdo de servicos. Sob essa perspectiva, numa analise em termos da Regido
Metropolitana de Salvador — RMS, Borges (2007) afirma que,

[...] o fato de que o percentual de empregados na categoria de

empregadores, extremamente baixo na regido, cresceu na década
de 1990 de 2,8% para 4% e depois permaneceu estagnado nesse
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patamar, mostrando que a recuperacdo recente da economia nao
abriu espaco para os pequenos empreendedores [...] (p. 88)

Embora essa sociedade tenha sido marcada pelo desemprego estrutural, o
governo apresentou promessas de desenvolvimento, orientando os trabalhadores na
busca de alternativas para superacao da sua condicdo de excuidos do mercado de
trabalho. A exemplo disso, orientou que a iniciativa de ivestir em negdcios proprios
como o trabalho autbnomo, pois exigia criatividade e conhecimento na
implementacdo e gerenciamento de negocios, produtos e servigcos, bem como na
capacidade para identificar as demandas da populacdo e 0os novos rumos do
mercado de consumo. Essa estratégia acarreta uma permanente busca por cursos
de formacdo rapida, com vistas a pequenos empreendimentos, especialmente na

area de servicos.

Assim, convém salientarmos que seja para a empregabilidade, para o
empreendedorismo, ou para assuncdo de um posto no mercado de trabalho, uma
formacdo aligeirada ndo atende as exigéncias da sociedade brasileira, hoje
globalizada e altamente informatizada, que demanda conhecimentos mais

complexos.

As competéncias™, terceiro conceito central do nosso estudo, contribuiu no
nosso processo de andlise do Curso de Eletromecéanica. A nocdo de competéncia,
oriunda do meio empresarial, desde a década de setenta do século passado, nos
paises centrais do capitalismo, veio substituir a nocdo de qualificacédo, que implicava
em reconhecimento de um perfil profissional, certificado por um diploma, que
representava uma categoria profissional e um salario determinando. Assim, nos
anos 90 desse mesmo século, chegou ao Brasil, exatamente no periodo
compreendido entre as duas reformas da educacao profissional. O discurso sobre o
“‘desenvolvimento de competéncias profissionais” permeia desde o0s cursos de
formacéo inicial e continuada de trabalhadores, de qualificacdo e requalificacéo
profissional, quanto aos de escolarizacdo na modalidade técnica. Esse conceito
bastante difundido atualmente na educacgdo estad presente também na orientacdo
dos curriculos escolares de um modo geral na Educacdo Béasica e nos curriculos

universitarios de graduacéo.

! Para um maior aprofundamento sobre o tema das competéncias, verificar a obra “A Pedagogia das
Competéncias: autonomia ou adapta¢do?” de Ramos (2006).



38

Numa r4pida andlise sobre a forma como o trabalho e a producdo se
organizam no modelo toyotista de producdo e na leitura das competéncias
mencionadas nos Referenciais Curriculares da Educacé@o Profissional ainda em
vigor, podemos destacar que estas se relacionam com o novo perfil de profissional
que sera exigido pelo mercado. Um exemplo é o documento da Organizagdo
Didatica dos Cursos Técnicos de Nivel Médio do IFBA, que mantém na parte
especifica de avaliacdo o alerta sobre os aspectos qualitativos comportamentais,
que deverdo ser valorizados, como: pontualidade, qualidade no cumprimento de
tarefas, iniciativa, liderancga, trabalho em equipe, resolucdo de problemas, dentre

outros.

Na analise do documento “Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao

de Nivel Técnico” da area “Industria” € recomendado que:

[...] Como forma de buscar-se uma maior sintonia com o mundo do
trabalho industrial, propde-se a formacgéo de técnicos baseados em
competéncias por areas profissionais com solidos conhecimentos
em seu campo especifico, mas também polivalentes de forma a
poderem rapidamente transitar por diversas atividades e setores.
Com grande frequéncia encontram-se demandas por profissionais,
onde lhes é exigido como competéncias basicas a iniciativa, a
lideranca, a multifuncionalidade, a capacidade do trabalho em
equipe e espirito empreendedor [...] (BRASIL, 2000, p. 19).

Essas caracteristicas retratam, nada mais nada menos, a perspectiva de ocupacao
numa industria integrada e flexivel, com trabalhadores participativos e também
flexiveis. A area Industria, na qual localizamos o curso de Eletromecanica, apresenta
sua estrutura a partir de competéncias distribuidas em subareas que contemplam
operacbes de planejamento, producdo e manutencdo, ratificando a afirmacao
anterior de que nesta industria, entenda-se moderna, o trabalhador devera se
envolver com todos o0s aspectos da producdo ou, num nivel mais avancado de
organizacdo do trabalho e da producéo, atuard na célula que incorpora todas as

etapas do processo.

Esse mesmo documento apresenta na sua matriz de referéncia a
necessidade de estruturacdo do curso a partir de competéncias e de bases

tecnoldgicas™®. Sobre as competéncias o documento afirma que:

2 Do documento dos Referenciais Curriculares da Educacdo Profissional podemos inferir que as
bases tecnolégicas advém do conhecimento constituido na Educagéo Basica, especialmente do nivel
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[...] as competéncias e os insumos geradores de competéncias,
envolvendo os saberes e as habilidades mentais, socioafetivas e/ou
psicomotoras, estdo ligadas, em geral, ao uso fluente de técnicas e
ferramentas profissionais, bem como as especificidades do contexto
e do convivio humano caracteristicos da atividade, elementos estes
mobilizados de forma articulada para a obtencdo de resultados
produtivos compativeis com padrbes de qualidade requisitados,
normal ou distintivamente, das producdes da éarea.[...] (BRASIL,
2000, p.25).

Segundo Ramos (2002), a competéncia enquanto conceito de referéncia
pedagdgica impde limites & construcao de conhecimento. Podemos ir além e afirmar,
como Ramos, que esse conceito esvazia 0 processo pedagdgico de sentido, uma
vez que “A competéncia consiste na capacidade de mobilizar, articular e colocar em
acdo valores, habilidades e conhecimentos necessarios ao desempenho eficiente e

eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho” (p. 412)

Compreendemos que 0 conceito de competéncia ndo pode ser considerado
estruturante na organizacao curricular da formacao para o trabalho, tendo em vista a
insuficiéncia de processos que abarca e os limites da sua dimensao ontologica e
epistemologica. Machado (2007) afirma que “A exigéncia dos profissionais dotados
de competéncias cada vez mais abrangentes ndo tem sido devidamente
acompanhada por uma modernidade das politicas e praticas organizacionais” (p.
306). Portanto, essas nocdes/habilidades, na préatica ainda ndo foram assimiladas
pelas indulstrias, sendo necessario ainda um amplo processo de evolucéo

organizacional.

A mesma autora afirma ainda que existe certa discrepancia entre as intencdes
e enunciados politicos, seja de educacéo, seja de gestao do trabalho, e a realidade
pratica das organizacfes e escolas e que a rigor ndo sao aplicadas pelos docentes,
projetos escolares, configurando em faléacia, perda de tempo e também em uma
perda de razdo do trabalho docente ante a pouca aplicabilidade desses conceitos a

pratica educativas, resultando em sua fragilizacéo.

médio, que a define como o “conjunto sistematizado de conceitos, principios e processos
tecnoldgicos, resultantes em geral, da aplicacdo de conhecimentos cientificos a essa area produtiva e
gue dao suporte as competéncias (BRASIL, 2000, p.25).
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1.2 OS CURSOS TECNICOS DE NIVEL MEDIO E AS REFORMAS DA EDUCACAO
PROFISSIONAL A PARTIR DE 1990

Durante quase cem anos de historia da educacao profissional no Brasil,
houve cinco processos de reforma, todos decorrentes das mudancas nas politicas
socioecondmicas implementadas em seus diferentes momentos historicos. A rapidez
com que as instituicdes se dissolvem se transformando em novas instituigoes,
explica-se devido a necessidade de atender sempre as forcas do mercado,
notoriamente volUveis e inerentemente imprevisiveis (ANTONIAZZI,BRITO e LEAL
NETO, 2009).

Esses mesmos autores explicam que

As Escolas de Aprendizes Artifices se constituem na génese dos
Institutos Federais e surgem como resposta do governo federal ao
aumento da populagédo nas cidades e sdo direcionadas as classes
menos favorecidas. O ensino era de cunho assistencialista,
predominantemente manufatureiro-artesanal e visava preparar para o
trabalho os excluidos da sociedade, os deserdados da sorte (p. 111).

Apbés quase trés décadas da constituicdo das primeiras Escolas de
Aprendizes Artifices, em 1937, estas passam a ser denominadas de Liceus
Industriais, permanecendo por cinco anos. Naguele mesmo ano, com a nova
Constituicdo, o ensino profissional passa a ser considerado dever do Estado. Mas,
foi somente a partir da década de 1940 que o Estado assume a educacao
profissional como modalidade de educacao, tendo como foco preparar méo-de-obra
para o mercado de trabalho. Fica evidente nessa trajetéria educacional a dualidade:
funcgdes intelectuais e instrumentais bem demarcadas (ANTONIAZZI, BRITO e LEAL
NETO, 2009).

Em 1941, o ensino de todo o pais sofreu novas alteracdes devido a Reforma
Capanema e sob efeito dessa reforma, em 1942, os Liceus Industriais sao
transformados em Escolas Industriais e Técnicas, fruto do processo de
desenvolvimento do pais, que desacelera o modelo agroexportador e inicia 0

processo de industrializagéo (id., ibidem).
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Em 1959, as escolas industriais e técnicas foram transformadas em Escolas
Técnicas Federais, havendo uma completa equivaléncia entre os cursos técnicos e o
secundario, por forca da LDB n.° 4.024, de dezembro de 1961. Entretanto, na pratica

continuava a dualidade estrutural entre os dois tipos de ensino®® (id., ibidem).

Em 1971, com a Lei n.° 5.692, referenciada pela Teoria do Capital Humano, o
ensino profissionalizante se torna compulsoério, conferindo obrigatoriedade a
habilitacdo profissional no ensino do 2° grau. Considerada a época do “milagre
econdmico”, no governo militar, 0 ensino profissional acelera-se, pois era condicéo

sine qua non adequar a educacao a esse contexto (id., ibidem).

Com a Lei n° 6.545/78 é verificada mais uma reforma na Educacao
Profissional que transforma trés Escolas Técnicas Federais (Parana, Minas Gerais e
Rio de Janeiro) em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica’® (CEFETS),
conferindo-lhes o direito de ministrar cursos de graduacao e de pés-graduacéao (id
ibidem).

No bojo do processo de reestruturacdo econdbmica mundial, denominada de
acumulacdo flexivel (HARVEY, 1998), e das orientagdes dos organismos
internacionais, principalmente do Banco Mundial (BM) e do Fundo Monetério
Internacional (FMI), o Brasil implementa politicas neoliberais, ao realizar a Reforma
do Estado, liberando a economia ao capital estrangeiro, desregulamentando as
relacbes trabalhistas e diminuindo a acdo estatal nas areas sociais. Assim,
reorganiza também a producdo a partir de novas formas de organizacao e gestao do
trabalho, denominada por “producdo flexivel” (ANTUNES, 1999, 2005)

Mas, foi com a LDB n.° 9.394/96, por meio dos artigos™® 39, 40, 41 e 42, que a
educacao profissional incorpora mudancas ditadas pelos interesses dos organismos
internacionais, concebendo a Educacédo Profissional integrada as diferentes formas
de educacdo, ao trabalho, a ciéncia, e a tecnologia, porconduzir ao permanente
desenvolvimento de aptidbes para a vida produtiva. Essa formacdo deve ser

também “abrangente”, baseada nas técnicas de trabalho, instrumental e

¥ Para uma visdo mais aprofundada sobre a dualidade estrutural da educagéo brasileira, ver Acacia
Kuenzer (1991; 2001).

14 Cf. Lei n.° 7.863, de 30 de outubro de 1989 e a Lei n.° 8.711 de 28 de setembro de 1993 que
instituem respectivamente o CEFET-MA e o CEFET-BA.

Y Em julho de 2008, o presidente Lula da Silva sanciona a Lei n.° 11.741 que altera dispositivos da
Lei n°. 9.394/96, dentre eles os artigos 39, 41 e 42 que tratam da educacao profissional
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referenciada pelos conhecimentos cientifico-tecnologicos (ANTONIAZZI, BRITO e
LEAL NETO, 2009).

Ao ampliar o ideario neoliberal, o governo federal instituiu, em 1997, o
Decreto n.° 2.208, que oficializou, mais uma vez, a separa¢do entre ensino médio e
educacdo profissional. Este decreto perdurou até julho de 2004, quando foi
substituido pelo Decreto n.° 5.154/04, que restabelece a possibilidade de integracéo

entre educacao profissional e ensino médio®® (id ibidem).

O mais intrigante € constatar, nos documentos do periodo, o destaque dado a
relevancia da educacéo formal, enfatizando a escolarizacdo dos trabalhadores como
exigéncia para a compreensao dos processos produtivos em evolugdo e inclusdo em
uma sociedade em constante mudanca, especialmente, no mundo do trabalho. Essa
perspectiva é contraditoriamente negada pelo conjunto de medidas desencadeadas
a partir da reforma da educacao profissional de 1990, que expressou fortemente o
jogo de forgas politico-ideoldgicas e a posi¢cao do Estado neste confronto entre as

alas conervadoras e progressistas de educadores.

A “resposta” a conjuntura desenhada na década de 1990 implicaria nha nova
configuracdo dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, orientados para ocorrerem de
modo concomitante ou subsequente ao ensino médio e no incentivo a
profissionalizacdo em nivel béasico, o que fez aprofundar o fosso entre
profissionalizacao e escolarizacdo, ja que a profissionalizacao de nivel basico estava

orientada para qualquer nivel de escolarizacéao.

Todavia, o foco das acdes do governo federal na formacéo profissional foi
dado ao nivel béasico, quando priorizou os cursos profissionalizantes de curta
duracdo., Conforme citado anteriormente, ndo se exige nenhuma escolaridade,
propondo uma formacdo rapida, com vistas a empregabilidade. O Artigo 4°, do

Decreto 2.208/97 assim conceitua esse nivel da Educacéo Profissional:

[...] A educacado profissional de nivel basico € a modalidade de
educacado nao formal e duragéo variavel, destinada a proporcionar ao
cidaddo trabalhador conhecimentos que |he  permitam
reprofissionalizar-se, qualificar-se e atualizar-se para o exercicio de
fungbes demandadas pelo mundo do trabalho, compativeis com a
complexidade tecnolégica do trabalho, o seu grau de conhecimento

'® para uma anélise da trajetéria da revogacdo do Decreto n.° 2.208/97, ver Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005).
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técnico e o nivel de escolaridade do aluno, ndo estando sujeita a
regulamentacéo curricular (BRASIL, 1997).

Nesse sentido, o nivel basico tomou corpo a partir do programa PLANFOR?,
que constituiu uma politica ativa de emprego, caracterizada essencialmente pela
descentralizacéo, a partir da distribuicdo de recursos e articulagdo de um conjunto
de acdes a partir do terceiro setor, sistema S, empresas, sindicatos e também na

propria rede federal. Nesse sentido,

[...] O Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador — PLANFOR
destaca-se como um dos programas prioritarios do governo federal.
O PLANFOR anuncia uma “nova institucionalidade” na area da
Educacao Profissional (EP) tendo como principio basico promover
acOes de qualificacdo-requalificacéo profissional para segmentos da
populacéo, de forma que se chegue a qualificar anualmente, 20% da
PEA [...] (ANTONIAZZI, 2009, p.126).

Para a autora, o investimento na qualificagcdo do trabalhador foi a resposta
dada a exclusdo e ao desemprego a partir da crise gerada pela op¢do econémica e
politica do governo Fernando Henrique. Alerta-nos ainda para o fato de que, em um
contexto de auséncia de empregos e de uma gama de excluidos de baixa
escolarizacdo, com os cursos de qualificacdo de nivel béasico, esses trabalhadores

poderiam ser inseridos em ocupacdes periféricas e informais.

O Governo Lula apresentou alguns avancos no trato da politica social no
Brasil, contudo mantém algumas semelhancas com o governo anterior, jA que na
configuracéo das politicas publicas para a formacao profissional ainda concorrem as
forcas conservadoras. Esse fato se explica a medida que compreendemos que uma
politica publica ndo é fruto apenas das decisdes e acfes do Estado, mas resulta do
embate entre interesses e forcas conflitivas que mantém demandas com foco na

pauta em questao, nesse caso, capital e trabalho.

No Governo Lula, as politicas de formacéo, qualificacdo e requalificacdo em
termos praticos ndo dialogam. Primeiramente, se localizam em instancias
diferenciadas do governo. Enquanto a qualificacdo é discutida no ambito do
Ministério do Trabalho, e em suas diretrizes, o Plano Nacional de Qualificagdo —

PNQ apresenta a politica de qualificacdo dos trabalhadores para sua insercéo

Y para um maior aprofundamento sobre o PLANFOR consultar ANTONNIAZI, Maria Regina

Filgueiras. O Plano de Qualificagdo do Trabalhador: politica publica de emprego? Tese de doutorado,
UFBA, maio/2005
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produtiva e prevé a necessaria elevagdo da escolarizacdo do trabalhador, sua
formacao basica, e aquela, do ensino profissional sdo dispostas pelo Ministério da
Educacdo e Cultura. Esta ultima, por sua vez, ndo se articula devidamente as
politicas de Educacdo Basica, situadas dentro do proprio MEC em Orgaos
administrativos diferenciados (Secretaria da Ciéncia e Tecnologia e Secretaria do
Ensino Médio).

O PNQ tem como propoésito estruturar cursos de qualificacdo geridos
principalmente por 6rgdos nao-governamentais e ONGs direcionados a Populacdo
Economicamente Ativa (PEA), sejam ocupados ou em busca de emprego. Ja a
educacgao técnica é oferecida pelos Institutos Federais, pelo Sistema “S” e pelas

instituices privadas.

No que tange aos Institutos Federais — IFs, na conjuntura atual, se orienta
pela crise indissolivel entre projetos de formacdo do trabalhador, bem
caracteristicos do processo de discussao e implementacdo dessas politicas, pois as
alteracdes produzidas pelo decreto 5.154/04 e parecer CNE/CEB 39/04 modificaram
profundamente a estruturacdo do ensino nesses Institutos.Destaca-se a
implementag&o dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, na modalidade integrada, no
qual se enquadra o Curso Técnico de Nivel Médio de Eletromecanica, objeto deste
estudo.

O marco principal deste debate foi o “Seminario Nacional de Educacgao
Profissional”, realizado pelo MEC em junho de 2003. Nesse evento, as discussfes
se pautaram na critica a atual estrutura da rede que tinha seu modelo de
organizacao respaldado no decreto 2.208/96, na portaria 646/97 e no Parecer CEB
16/99'® e implicava no resgate da vinculacdo da formacdo para o trabalho a
escolarizacdo e promoc¢do da educacédo basica como condi¢do sine qua non para o

desenvolvimento e a consolidacdo da democracia do pais por compreender que esta

[...] além de ser crucial para a formacédo integral humanistica e
cientifica de sujeitos autdnomos, criticos, criativos e protagonistas da
cidadania ativa, é decisiva, também, para romper com a condi¢cdo
historica de subalternidade e de dependéncia cientifica, tecnolégica e
cultural do pais. (MEC, 2003, p.)

'® Esse aparato legal vai estabelecer a separagéo entre Educacédo Basica e Educacao Profissional,
além de orientar o processo de transicdo nos trabalhos dos entdo CEFETs para essa realidade, a
exemplo do oferecimento de cursos médios em no minimo 50% das vagas, como forma de aproveitar
docentes da area propedéutica.
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O Capitulo 1l “Da Educagao Profissional e Tecnoldgica”, da Lei 9.394/96
estatui que a Educacao Profissional “integra-se aos diferentes niveis e modalidades
de educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.” Nesse
sentido, em seu art.4° o Decreto 5.154/04 prescreve que a Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio “sera desenvolvida de forma articulada com o ensino médio”
através dos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Essa nova
Reforma da Educacdo Profissional indica a possibilidade de sua organizacdo em
cursos nas modalidades concomitantes, subsequentes, e, preferencialmente, na
integrada, cuja modalidade foi posteriormente ratificada pelas Leis 11.741/08 e
11.892/08.

Assim, os cursos técnicos de organizagéo integrada, oferecidos “somente a
quem ja tenha concluido o ensino fundamental, devem ser planejados de modo a
conduzir o aluno a habilitacdo técnica de nivel médio, na mesma instituicao,
contando com matricula Unica para cada aluno.” Neste caso, a carga horaria do
curso foi ampliada para o minimo de quatro anos, , no atendimento aos objetivos da

formacéo geral e da qualificac@o para exercicio de profissdes técnicas.

Contudo, a emergéncia dos Cursos Técnicos Integrados, tomando por
referéncia suas bases originarias, avanca quanto a juncdo dessas duas
possibilidades educacionais — profissionalizar e escolarizar. Apresentada em uma
passagem do documento sintese do Seminario de 2003, a ideia da integracdo
ratifica o necessario compromisso da escola em “articular a educagao profissional
com a educacédo basica de caracteristicas humanistas e cientifico-tecnologicas ou
politécnica, condizente com os requisitos da formagao integral do ser humano”
(MEC, 2003, p.6). Nesse sentido, implementar os Cursos Técnicos de Nivel Médio,
na forma integrada, consiste na principal medida dentre aquelas observadas no
processo de expansao da rede federal naquele periodo, representando um grande
avanco na formacédo para o trabalho, que pode ser sintetizado pelo pensamento de
Ciavatta (2008), no qual esta enfatiza

[...] que a educacéo geral se torne parte inseparavel da educagéo
profissional em todos os campos onde se da a preparacado para o
trabalho: seja nos processos produtivos, seja nos processos
educativos, como a formacdo inicial, como o0 ensino técnico,
tecnoldgico ou superior. Significa que buscamos enfocar o trabalho
como principio educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho
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manual/trabalho intelectual, de incorporar dimenséo intelectual ao
trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como
dirigentes e cidadaos. (p.84)

A educacdo para esses sujeitos precisa resguardar como COMPromisso
técnico e politico, a orientacdo e a conducao da formacao de jovens, respeitando a
sua faixa etéria, o seu nivel de desenvolvimento psicossocial, afetivo, biolégico e
intelectual. Desse modo ela apoia no sentido de “fazer avancgar” aptiddes adquiridas
nas fases anteriores(infancia e pré-adolescéncia), apoiando-o, contudo, na

construcédo de uma identidade pessoal, social e profissional.

Nessa perspectiva, implementar um Curso Técnico de Nivel Médio, na
modalidade integrada, implica ndo somente em articular todo o conhecimento em
acOes educativas que conduzam ao permanente desenvolvimento técnico e
intelectual do educando. Sobretudo, é necessario observar e respeitar principios e
valores que conduzam primeiramente ao aprimoramento da pessoa, a formacao
para o mundo do trabalho e a cidadania. Conforme afirma o préprio MEC “[...]
cumpre distinguir o mundo do trabalho no seu sentido historico-social, que implica o
conhecimento cientifico-tecnolégico, mas se distingue dos fins e objetivos do
mercado de trabalho.” com vistas a uma atitude propositiva frente as imposicoes da

realidade concreta.

Todavia, considerando a formacdo dos trabalhadores e os principios da
integracao, encontra-se, de um lado, o Estado e as forgas conservadoras, tendo 0s
opositores mais extremados o argumento de que tal formacéo apresenta “[...] custos
elevados, em comparacdo a outras escolas da rede publica [...] e distorcdo na
composic¢ao social do seu alunado” (MEC, 1995 apud CRISTOPHE, 2005, p. 5). De
outro, a sociedade organizada, e as criticas e propostas daqueles que
historicamente buscaram analisar o delineamento da formac¢éao dedicada ao trabalho

e a profissionalizagéo no Brasil.

No confronto das ideias, avanga objetivamente a materializacado da resposta
dos trabalhadores e sua concepc¢édo de educacao atraves da formacéo integrada.
Entretanto, sofrendo respingos de visbes antagbnicas desse processo, a exemplo da
organizacdo curricular do ensino integrado por competéncias ja apontadas na
primeira parte deste capitulo, quando, nessa matéria, ja se avangou no sentido de

compreender que
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[...] E preciso que se discuta e se procure elaborar, coletivamente, as
estratégias académico-cientificas da integracdo. Tanto 0s processos
de ensino-aprendizagem como de elaboracdo curricular devem ser
objeto de reflexdo e de sistematizacdo dos conhecimentos através
das disciplinas béasicas e do desenvolvimento de projetos que
articulem o geral e o especifico, a teoria e a pratica dos conteudos,
inclusive com o aproveitamento das licbes que os ambientes de
trabalho podem proporcionar (visitas, estagios etc.). (CIAVATTA,
FRIGOTTO e RAMOS, 2008, p.100)

Contudo, podemos avaliar, de antemdo, que as politicas de Educacédo
Profissional ndo sdo somente acles focalizadas, com sérios limites, por nao
apresentar consisténcia na proposta de insercdo do trabalhador no mercado de
trabalho, como padecem de contradi¢des no nivel de elaboracdo e execuc¢do. Se faz
necessario suscitar a discussdo acerca da lacuna, resultado da auséncia de uma
politica publica de Educacéo Profissional articulada com as politicas de emprego e
renda para postos de trabalho e para atender as perspectivas reais da populacédo na
conquistas dos seus direitos sociais, por perpassar primeiramente pela sua inser¢cao
produtiva digna articulada a uma formacéo que a subsidie, pois

[...] ndo se pode deixar de considerar que a qualificacdo requerida
pelo novo paradigma de produgdo tem um forte carater ideoldgico,
principalmente se se entender que ser esta uma solugdo para a
crise do emprego, em geral e em especial do jovem, uma vez que
isso depende sobremaneira de politicas macroestruturais|...]
(VELASCO, 2006, p. 199)

Ainda assim, sobre a qualificacdo dos trabalhadores com vistas a promessa
da sua inclusdo social, podemos observar que estas se apresentam desarticuladas,
descontextualizadas de uma analise competente de mercado e da realidade
produtiva brasileira e se constituem num conjunto de a¢les pulverizadas entre 0s
principais 6rgdos governamentais sem muitas repercussées na realidade a que se

destina.

Em realidade, as politicas de formacédo de trabalhadores na educacao
profissional deveriam ao menos situar-se no ambito de discusséo das politicas de
emprego e renda. Elas se inserem mais exatamente no tensionamento entre as
politicas de qualificacéo profissional e a promocéo da Educacéo Bésica e estas, sdo
implementadas por 6rgaos diferenciados do governo. Nesse sentido, podemos

afirmar que as acdes com vistas a qualificacéo profissional estdo dispersas, em uma
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politica ndo estruturada de acesso ao emprego pleno e sua protecdo, conforme
afirma Velasco (2006).

[...] Sem inverter o0 movimento de desestruturacdo do mercado de
trabalho, aumento do emprego, do desassalariamento e da
precarizacdo das ocupacoes, junto com a precarizacdo dos contratos
de trabalho, a criacdo de subsidios para os desempregados ou
créditos para os segmentos mais fragilizados, assim como o0s
programas de qualificagdo profissional aparecem como
enfrentamento da crise do emprego. Ao incidir as acBes publicas
nesse segmento chega-se, entretanto, apenas atingir o nivel
microecondmico, tendendo a concentrar as acdes apenas sobre a
oferta e demanda de trabalho, atualizando a crenca de que o préprio
funcionamento do mercado de trabalho é capaz por si s6 de gerar
vagas. [...] (id., ibiden, p.196)

Convém observarmos que, para a garantia da cidadania plena do trabalhador,
concorrem trés elementos fundamentais — a escolarizacéo, a profissionalizacdo e
um mercado com oportunidades claramente definidas — produzida atraveés da sua
insercdo social, cultural, politica e econdmica. Atualmente, podemos observar que a
forca de trabalho consiste numa preocupacdo apenas no nivel de sua preparacéo,
ao negar sua insercdo, a criacdo de uma conjuntura favoravel para tale um

compromisso do emprego enquanto politica publica.
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2 EDUCLA\QAO PROFISSIONAL: CATEGORIAS HISTORICO-SOCIAIS DE
FORMACAO HUMANA.

2.1 EDUCACAO PROFISSIONAL E A FORMACAO DO TRABALHADOR

A discussao aqui apresentada pretende dar conta do objeto da educagéo
profissional integrada ao ensino médio, a partir dos elementos que a compde,
guando considerados os niveis e esferas da educacao. Isso se sustenta, para nés, a
partir do debate acerca de quatro categorias essenciais: o Trabalho, a propria

Educacéo Profissional, a Educacao Tecnoldgica e a Integracéo.

A Educacao Profissional se apresenta como o centro deste debate. Contudo,
estando este orientado para a discussédo sobre o Ensino Médio Integrado, cremos
pertinente iniciarmos pela propria categoria Educacao Profissional de modo que, a
partir desta, poderemos analisar as demais categorias, sempre tomando como

referéncia esta primeira.

A Educacédo Profissional (EP) consiste numa modalidade de educacdo que
pressupde, primeiramente, assegurar ao educando a aquisicdo de uma habilitacéo
profissional. Nesse sentido, o que diferencia a Educacao Profissional das demais
modalidades de educacdo € o fundamento maior da sua existéncia — a habilitacéo
profissional para uma determinada atividade produtiva.

Esse cardter da educacdo profissional permite que esta, enquanto
modalidade, coexista em multiplos ambientes sociais, ou nos diversos niveis de
ensino da educacdo formal ou na educacdo nédo-formal através de instituicdes
sociais diversas como sindicatos, ONGs, fabricas ou de programas nacionais como
PNQ e PRONATEC, dentre outros. Desse modo, podemos afirmar que,
possivelmente, a EP seja a modalidade que mais atenda a um numero significativo
de sujeitos e instituicdbes dada a amplitude e abrangéncia das dimensdes tratadas

em seu conteudo — o trabalho na producgéo da existéncia e na insergao produtiva.

Considerando um longo periodo da sua historia, conforme tratado na Parte Il
do Primeiro capitulo, a Educacédo Profissional, vinculava-se especificamente a

profissionalizacéo, tendo no trabalho artesanal a sua concretizacdo. Supostamente
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tais atividades ndo demandariam niveis elevados de estudos, tanto pelo carater da
atividade, quanto pela parcela da populagdo a quem estava orientada: parcelas
excluidas que sdo normalmente compostas por pessoas sem instrucdo ou com

escolarizacado nas séries iniciais, ja afastadas da educacéao formal.

Com o desenvolvimento cientifico e tecnologico e a complexificagdo das
fabricas, niveis mais elevados de formacao profissional foram requeridos, de modo
gue o técnico (de nivel médio) aparece como uma figura intermediaria na fabrica, e a
Educacdo Profissional para abranger ndo somente cursos rapidos em niveis

elementares do ensino, mas a formac&o técnica e tecnolégica™®.

Picanco (1996) vai discutir a génese do técnico industrial, como uma camada
intermediaria dentro da fabrica responsavel pela selecao, treinamento, planejamento
e orientacdo do “operario-massa”, aquele que esta na extremidade do processo,

considerando o surto de industrializagéo e o pensamento Vargas.

Um personagem novo, pois ele surge em fungdo do avanco na
divisdo capitalista do trabalho. Para estabelecer a ligagdo entre o
local e outro é necessario um grupo especifico de trabalhadores.
Apesar da separacdo entre mao e cérebro, ambos permanecem
necessarios a producdo. Como conseguir de novo a unidade? Por
certo, o proprio processo de trabalho mantém esta unidade, mas ela
passa a ser garantida, na pratica, por um trabalho de intermediacéo
desenvolvido pelos técnicos. Os técnicos surgem porque surge o
trabalho parcelado, o trabalho alienado. Os técnicos surgem porque
os trabalhadores séo forcados a se separarem cada vez mais da
ciéncial...] (MACHADO, 1982 apud PICANCO, 1996, p. 94).

Essa ampliacdo da oferta da educacédo profissional no atendimento a niveis
verticais do ensino ndo representou muito em termos de significado dentro da
questao da formacao do educando atendido por essa modalidade, que permaneceu,
por muito tempo, limitada ao adestramento dos trabalhadores para o exercicio de
profissdes técnicas numa perspectiva muito mais de adaptacdo ao sistema e as

suas exigéncias quanto na sua condicdo de trabalhador.

Tomando como referéncia as vertentes criticas da educacdo, podemos
afirmar que até a ultima década do século passado, em termos qualitativos, o
conceito de Educacdo Profissional ndo se desenvolveu, limitando-se a perspectiva

de uma profissionalizacdo e inser¢céo na vida produtiva. Esse conceito conservador

19 Tecnolégico qual se refere ao tecndlogo, nao confundir com a atual discussdo sobre ensino
tecnoldgico que levantaremos mais a frente.
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da Educacdo Profissional, mesmo com as mudancas no perfil da Educacao
Profissional a partir do Toyotismo e da nova perspectiva de organizacao do trabalho
permanece inalterado apesar da exigéncia de novo trabalhador, com uma postura
diferenciada no processo produtivo em termos de autonomia e proposi¢cao baseadas

no conhecimento.

Na perspectiva progressista, o conceito de Educacdo Profissional s6 vai
adquirir algum avanco a partir do ano de 2004, como resultado do debate das
correntes de Educacédo Profissional das linhas de Trabalho e Educacdo, na
perspectiva da emancipacdo do trabalhador que, contudo, ainda tardara muito a ser

disseminada e efetivamente colocada em prética.

A concepcado atual sobre a importancia da Educacdo Profissional confere a
esta muito mais importancia diante da sua possibilidade enquanto componente do
desenvolvimento nacional, por reconhecer que ela estd na sustentacdo das novas
tecnologias na producdo e por ser compreendida como possibilidade do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico de parques industriais de producdo em

areas especificas.

Convém, portanto, questionarmos: de que economia e de que lugar nés nos
colocamos quando discutimos Educacao Profissional no sistema capitalista? No
lugar de desacreditados de uma alternativa de sociedade? Desse modo podemos
afirmar que a Educacao Profissional ainda caminhard muito até oficialmente consistir
no ideario de democratizacdo da educacdo necessaria para as classes

trabalhadoras.

E é sobre essa nova égide que discutiremos a educacdo profissional
integrada ao ensino médio, como uma nova perspectiva de formacdo dos
trabalhadores apesar dos percalcos na sua promocdo e concretizagcdo. Nesse
sentido, trataremos agora da categoria trabalho enquanto conceito central da
Educacao Profissional.

Para fins deste estudo, convém abordarmos o trabalho em seus dois sentidos,
que implicados, permitem uma melhor concepcao acerca dos Cursos Técnicos de
Nivel Médio em Eletromecanica, na modalidade integrada: o trabalho em seu sentido

ontoldgico, enquanto agédo e construgdo humana e o trabalho no sentido historico,
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relacionado aos contextos especificos de desenvolvimento da sociedade e mais

exatamente na sociedade capitalista, através do trabalho assalariado.

2.2. HUMANIZACAO: O SENTIDO ONTOLOGICO DO TRABALHO

“Talvez se possa dizer, parafraseando o discurso de Marx sobre o
que é o trabalho segundo a realidade e segundo a possibilidade,
gue o trabalhador €, segundo a realidade, unilateral, e, segundo a
possibilidade, onilateral. (Manacorda, 2010, p. 90)

O trabalho no sentido ontolégico € compreendido como a base da constituicdo
do humano, a partir da interacédo do individuo com o meio em que este se forma, ao
passo que modifica e transforma a natureza para sua existéncia e produz a cultura.
Nesse sentido, a cultura representa toda a construcdo humana em termos éticos e
estéticos na sua realiza¢do e na transformacéo do real, tendo como ponto de partida
a satisfacdo de necessidades primarias e de outras advindas do proprio processo de
desenvolvimento humano, que se tornam tdo necessarias para uma existéncia plena

quanto as primeiras.

Numa concepcao ingénua, poderiamos afirmar que o trabalho em seu sentido
histérico, determinado temporalmente, detém um valor positivo, considerando que o
homem mantém sua existéncia a partir de uma remuneracédo, dos frutos do seu
trabalho e mantém uma relacdo dialética com a realidade, em que se insere a partir
de uma pratica social transformadora. Contudo, essa afirmagdo sé pode ser
considerada abstratamente. Quando datamos e configuramos o trabalho que
constituiu o homem, a partir do real, na sociedade capitalista, este, previamente
concebido como forca positiva, atribuicdo de sentidos e criatividade, se apresenta

numa versao destrutiva.

Esse carater antagonico do trabalho é constatado quando, por outro lado,
explora e deforma o homem, o subsume em todas as suas capacidades, pois
negadas as condi¢gdes de existéncia, a “esséncia”’, a plenitude humana que se
realiza a partir das suas capacidades bioldgicas, intelectuais e afetivas que

compreendemos enquanto socio-historica, fragiliza-se e se distorce.
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Esse duplo sentido do trabalhado foi evidenciado por Marx em seus trabalhos,
indicando que inicialmente, o trabalho € tomado radicalmente como negativo, pois
localizado na base da propriedade privada, na sua sustentacéo, na divisao social do
trabalho, consiste na fonte de toda a riqueza e de toda miséria humana
(MANACORDA, 2010).

E na andlise do trabalho como produtor da mais-valia, da sua expropriagao,
da discusséo sobre o tempo do trabalho e do tempo livre, do trabalho produtivo, do
trabalho abstrato e do nédo-trabalho, que Marx vai apontar as possibilidades da
realizacdo humana na projeg¢ao do que ele vai se referir como “reino da liberdade”,
explicado por uma sociedade em que, dedicado o tempo necessario de trabalho
para a sobrevivéncia, o tempo restante seria consagrado as atividades da ordem do

espirito, da fruicdo, do 6cio produtivo.

Do mesmo modo, Marx (MANACORDA, 2010) avalia que a ciéncia e a
tecnologia teriam como fundamento maior, diante do progresso constituido na busca
incessante pela “melhor forma de fazer/produzir”, liberar 0 homem para em seu
tempo livre dedicar-se a outras atividades humanas, tdo necessarias quanto as
primeiras. Entretanto, tendo a ciéncia e a tecnologia sido apropriadas pelo capital,
quando articuladas no processo produtivo, convertem-se, por um lado, em
exploracdo exacerbada e, por outro, em exclusdo, aumentando a leva de miseraveis

da nossa sociedade.

Marx (id. ibiden) também vai analisar quéo o néo-trabalho agride o humano,
pois deforma tanto o homem burgués, quanto o trabalho na sociedade capitalista ao
operario, pois ao subjugar o outro, explora-lo, destrui-lo tendo o lucro como
finalidade, se coloca em uma condicdo moral questionavel, fragilizando sua

“esséncia” quando considerados os aspectos éticos de fundo da sua existéncia.

[...] Em primeiro lugar, deve-se observar que tudo que se manifesta
no operario como atividade de expropriacdo, de alienacdo, se
manifesta no nao-trabalhador como estado de apropriagdo, de
alienagdo, e a imoralidade, a monstruosidade [...] e se um poder
desumano domina o operario, isso também vale para o capitalista.
Quem frui a riqueza, e fato se realiza como ser efémero, irreal, débil,
um ser sacrificado e nulo que considera a realizacdo humana como
realizacdo da sua desordem, do seu capricho, das suas ideias
arbitrarias e extravagantes (MANACORDA, 2010, p.86).
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Diante do exposto sobre o conceito mais abrangente do trabalho e carregado
de maior sentido filosofico, o seu sentido ontolégico pode ser compreendido como
forca motriz que, dialeticamente, transforma o homem e a natureza e produz a
realidade (condicdes objetivas de sobrevivéncia, a ciéncia enquanto conhecimento e

a cultura por meio dos valores éticos e estéticos).

Nesse sentido, de modo mais elementar, o trabalho pode ser tratado como a
acao do homem sobre 0 meio em razéo da satisfacdo de necessidades imediatas, 0
que produz alteracGes neste meio e nas suas condi¢cdes de vida com intuito de se
adaptar e manter sua existéncia. Esse trabalho, numa relacdo dialética, ao passo
que altera o meio, produz alterac6es profundas no préprio homem filogeneticamente

e ontogeneticamente, que passa do organismo individual ao ser social.

E comum dizer-se que o homem é um ser social, 0 que o diferencia dos
outros animais. Essa méxima somente tem validade quando consideramos e
reconhecemos o sentido histérico de nossa evolucao: ele se torna social pelas suas
necessidades histéricas de preservacdo da vida, pela adaptacdo, pela necessidade
de colaboracdo nesse processo, pela partilha do trabalho e da experiéncia para

conformacao da sua existéncia.

Nesse sentido, ndo podemos discutir o trabalho no sentido ontolégico sem a
clareza suficiente da raiz da questdo, do marco entre o animal, a hominizagéo e a
humanizacéo, consequéncia do trabalho. Nesse sentido, o divisor de aguas desse
processo de desenvolvimento e da constituicdo ontolégica, se da a partir da
constituicdo do pensamento verbal em que pensamento e linguagem, relacionados e
implicados na producdo e reproducéo da experiéncia, bem como na comunicacao
com o outro, mediante apropriacdo do meio, na producao do trabalho e da vida.Essa
perspectiva sera aqui discutida, considerando os limites deste trabalho, a luz de
Vigotski (1998a, 1998b) e Lucéacs (1981) a partir respectivamente da constituicdo
sécio-histoérica do pensamento e da linguagem e do papel do trabalho na ontologia

do ser social.

Vigotski, tedrico materialista-dialético vai explicar a partir do trabalho, a
constituicdo ontologica do homem, na relacdo entre pensamento e linguagem, estes
constituidos socio-historicamente. Ele analisa que o homem possui, em nivel
psicolégico, apenas algumas capacidades mentais como atengdo, percepcdo e

memoria. Porém, o animal humano possui também uma ampla plasticidade que
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permitird, a partir da evolugdo desses trés elementos implicados na experiéncia com
0 meio através do trabalho, planejar e revisar a sua experiéncia, que de modo
constante e gradativo, permitira o desenvolvimento de capacidades intelectuais
superiores — relacionar, analisar, refletir, contrastar. Nesse sentido, a constituicao do

pensamento e da linguagem € o primeiro passo na constituicdo ontoldgica.

Assim como o machado, a linguagem € um instrumento criado pelo homem
para, em primeiro plano, comunicar, partilhar a experiéncia e, no segundo plano,
generalizar, conceituar, com vistas a transmitir a experiéncia, explicar. O que rompe
radicalmente com a perspectiva da “esséncia humana” inata. Conforme explicam as
concepgOes inatistas sobre a linguagem, o homem nao percebeu os objetos e os
nominou, mas a necessidade de nomina-los advém da necessidade de comunicar-
se com outro para melhor produzir o trabalho, em colaboracdo. Nesse sentido, a
linguagem, é resultado do trabalho, da intervencdo do homem no meio, quando
sente a necessidade do outro para inserir-se e adaptar-se, ao produzir trabalho com

0 outro.

Rumo a compreensao da constituicdo humana, observamos que, da insercao
do homem no meio, esse instrumento permitira um agir com mais qualidade, pois o
pensamento verbal — a linguagem interior, o didlogo consigo mesmo, a capacidade
tautolégica — possibilita o planejamento das a¢des, que posteriormente € ratificado e
explorado por Lucacs com maiores detalhes. E o raciocinio I6gico-matematico, a
operacédo formal através de conceitos, de imagens, sem necessariamente reproduzir
a experiéncia, mas retoma-la no ambito do pensamento, planeja-la produzindo-a da
melhor forma. Nesse processo, 0 homem compreende que pode submeter ao seu
controle seus proprios processos mentais, esse controle sobre esse novo

instrumento Vigotski vai chamar de conscientizacdo, a metacognicao.

A partir dessas duas possibilidades sécio-histéricas imbricadas — pensamento
e linguagem — o homem desenvolve mecanismos de trabalho que ja ndo se limita
apenas a ac¢do do homem sobre o meio, mas incide na formacgéo dos outros homens
sem necessariamente reproduzir a experiéncia em termos praticos, mas apenas no
ambito conceitual e cultural. Essa ideia é retomada por Lucacs nos seguintes

termos:

[...] nas formas ulteriores e mais evoluidas da praxis social, se
destaca mais acentuadamente a acdo sobre outros homens, cujo
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objetivo é, em Ultima instdncia — mas somente em Ultima instancia
— mediar a producéo de valores de uso. [...] No entanto, o contetdo
essencial da posicdo teleolégica neste momento — falando em
termos inteiramente gerais e abstratos — é a tentativa de induzir uma
outra pessoa (ou grupo de pessoas) a realizar algumas posicbes
teleoldgicas concretas(1981, p.23-24).

Nesse sentido, educacao é trabalho, trabalho que se operacionaliza no ambito
das ideias, numa perspectiva subjetiva, que utiliza a linguagem como instrumento, é
uma acao intencional que promove a transformacdo a partir da manipulacdo de

procedimentos, operacdes e conceitos no ambito do pensamento.

7

Também, nessa perspectiva o trabalho € a producdo do conhecimento. A
ciéncia representa, num significado mais simples que podemos atribuir, o resultado
sobre a melhor forma de se produzir, de se agir sobre o meio e de melhor explicar o
real, o concreto, os fatos, os fendmenos subjetivos, que, em dltima instancia tem
impacto na propria satisfacdo de necessidades do homem, e nessa perspectiva
consistem em continuos do trabalho. E assim, a arte, a espiritualidade no sentido
mais amplo que essa palavra possa cultivar, todos séo formas de explicar o real, de
partilhar a experiéncia sem necessariamente vivencia-la, a partir do desenvolvimento
de outras esferas da subjetividade humana. Nesses casos, a experiéncia transmitida
por outros signos, outras linguagens, sem necessariamente vivencia-las, mas se

reportando a elas, sentindo-as, na explicacao do real:

[...] através das relacdes causais postas, leva ndo somente a um
constante controle e aperfeicoamento dos atos reflexivos, mas
também a sua generalizacdo. Na medida em que as experiéncias de
um trabalho concreto sdo utilizadas num outro trabalho, elas se
tornam gradativamente autbnomas — em sentido relativo — ou seja,
sdo generalizadas e fixadas determinadas observagfes que ja ndo
se referem de modo exclusivo e direto a um determinado
procedimento, mas, ao contrario, adquirem um certo carater de
generalidade como observacdes que se referem a fatos da natureza
em geral. S&o estas generalizacbes que formam os germes das
futuras ciéncias [...] (id, ibiden, p.25).

A ciéncia resulta do esforco humano sobre a forma mais exata de se apropriar
e explicar os elementos do meio, compreendendo-os para domina-los ou transforma-
los. A educacgdo € um fendmeno social que promove essa adaptacdo. A arte € uma
linguagem que reflete o real e o concreto a partir da subjetividade e da estética, do

belo e da forma. Esses elementos ndo estdo relacionados ao processo produtivo
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diretamente, a satisfacdo de necessidades primarias, mas eles atuam sobre os
homens na promoc¢ao da sua socializacdo e da vida e na realizacdo de esferas

humanas constituidas socio-historicamente.

Conforme verificamos na obra de Vigotski e nas palavras de Lucéacs (1984) “E
meérito de Engels ter colocado o trabalho no centro da humanizagdo do homem”
(p.3). E nas ideias deste autor, especialmente no trabalho intitulado Sobre o Papel
do Trabalho na Transformacdo do Macaco em Homem?®, que se assenta nas

reflexdes sobre a perspectiva inicial da dialética no processo de humanizacao.

Para Lucacs (1981) “a esséncia do trabalho humano esté no fato de que, em
primeiro lugar, ele nasce em meio a luta pela existéncia e, em segundo lugar, todos
0S seus estagios sdo produtos da autoatividade do homem.” Nesse sentido, este
autor vai reafirmar a centralidade do trabalho na producéo da vida e na humanizacao
do homem. Lucéacs vai detalhar sua analise centrando esforgos por compreender
dialeticamente o pensamento tautologico, as relacdes causais, as finalidades, que

em outras palavras confirmam algumas explicacdes fornecidas por Vigotski.

Segundo o mesmo autor (ibiden), o pensamento tautolégico € o limite entre os
homens e os animais. Com muita propriedade, vai explicar que o trabalho se
processa a partir da finalidade, no primeiro momento e do como se chega a este, 0
caminho. Nesse sentido, o pensamento se divide em dois momentos. A finalidade e
a acdo. Com base em Aristételes, vai discutir a diferenca entre noésis e poiésis. A
primeira representa o pensamento e o segundo, a agao: “Através da primeira € posto
o fim e se busca os meios para realiza-lo, através da segunda o fim posto se torna

real.” (p.7)

O pensamento tautolégico prevé a finalidade, observa as condi¢cdes de
realizacdo e planeja. Porém, parte das condicbes materiais, existentes para sua
concretizacdo e se aperfeicoa, continua e gradativamente, constituindo condi¢cdes

nao existentes.

Nesse sentido, compreender o homem enquanto sujeito social que age,
transforma e constréi o real, se constitui numa perspectiva unilateral, em que este

desenvolve diversas esferas da sua subjetividade e que todas comungam na sua

%0 E a nota de rodapé?
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formacdo enquanto sujeito, na sua identidade, na sua compreenséo e expressao do

mundo. Segundo Kosik,

Os varios “modos de percepcao” foram justificados por Marx sobre
pressupostos materialistas, como diversos aspectos de apropriagdo
do mundo pelos homens: o prético-espiritual, o teorico, o artistico, o
religioso, mas também o matematico, fisico e semelhantes. [...] O
homem vive em muitos mundos mas cada mundo tem uma chave
diferente, e o homem nédo pode passar de um mundo para o0 outro
sem a chave respectiva, isto €, se muda a intencionalidade e o
correspondente modo de apropriacao da realidade (1989, p.23).

O homem néo é so trabalho ou razdo, mas um todo no qual comungam as
esferas da afetividade, da estética, da razdo, estas constituidas sécio-historicamente
na insercdo do homem no meio. A sociedade capitalista elegeu a ciéncia como
forma de representacdo do mundo, que consiste na linguagem mais objetiva
possivel, sendo suas demais formas de explicacao renegadas em segundo plano, ou
ignoradas, pela diviséo social do trabalho que separou, inclusive, o pensar e o fazer,
esfacelando o homem como discutido anteriormente. O trabalho proporcionou a
consolidacdo de uma existéncia ndo mais condicionada a acdo pratica e as
necessidades materiais, mas realizada em razdo de multiplas necessidades
intersubjetivas, historicamente desenvolvidas, que, contudo a sociedade capitalista

tende a subsumir.

O homem, em seu desenvolvimento, constréi toda uma estrutura que passa a
atender ndo somente a ordem material, mas também espiritual. Marx
(MANACORDA, 2010) entende que essa estrutura criada pelo homem através do
seu desenvolvimento deriva da relacdo dialética com seu meio. Ele sobrepde sua
critica a realidade do capitalismo, que ndo somente dividem os homens para o
trabalho material e o trabalho abstrato, mas especialmente quanto as producdes do

espirito, em outras esferas da vida que compde esse homem.

Portanto, a discussdo sobre o sentido ontologico do trabalho extrapola a
compreensao deste na mediacdo da formacdo humana, mas se assenta sobre a
propria concepcao do homem enquanto produtor e consumidor dos bens culturais da
sua sociedade. O que para ele significa a passagem do reino da necessidade para o
reino da liberdade, em que sanadas as necessidades materiais, 0 homem esteja
livre para se dedicar as outras esferas da vida tdo importantes quanto as primeiras,

ja destacado anteriormente.
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Desse modo, a concepcédo omnilateral de educacdo se evidencia enquanto
necessidade. Da mesma forma que ontologicamente o trabalho produziu todas as
esferas da realidade objetiva e subjetiva atualizadas pelo homem na sua existéncia -
na producdo da ciéncia, da arte, e de outras apropriacbes do homem - de modo
inverso, o homem deverd ser alimentado em todas essas instancias, na

conformacao de sua personalidade ao ideal humano.

Nesse sentido, em qualquer processo de formacéo, ha de se reconhecer a
necessaria implicacdo de todas as esferas de producdo e expressdo da vida
enquanto uma relagcdo objetiva-subjetiva na acdo do sujeito social, especialmente
quando nos reportamos a formacédo do trabalhador, tema mais diretamente tratado
aqui, através da discussao sobre o Ensino Médio Integrado. Na sua concepcéo, nédo
estd implicada apenas as dimensbes tedrico-racional ou empirico-pratica de
apreenséo da realidade,mas um conjunto de experiéncias intersubjetivas materiais e

espirituais constituidas sécio-historicamente.

2.3. A PERSPECTIVA HISTORICA DO TRABALHO: DA UTOPIA DO EMPREGO
FORDISTA A TERCEIRIZACAO

Numa outra vertente e no sentido mais comumente divulgado, o trabalho, em
seu sentido histérico, reflete as diferentes configuracbes que toma este na
sociedade através dos tempos na producdo material da existéncia: o trabalho
escravo, o trabalho servil e, especialmente na sociedade capitalista, como a venda
da forca de trabalho que € representada pelo trabalho assalariado, definido por uma

ocupacao, um emprego e pela respectiva qualificacéo.

O trabalho, nessa perspectiva, € concebido historicamente quando a forca de
trabalho é transformada em mercadoria, para produzir valor de troca, com vistas a
acumulacdo de riqueza. Na sociedade capitalista, o trabalho assalariado é a
representacdo do trabalho em seu sentido mais divulgado. Nesse sentido o
“‘emprego” segundo Druck (2000) consiste em “uma relagdo de compra e venda da
forgca de trabalho mediada por um contrato (formal ou informal) entre empregadores

e trabalhadores”.
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O emprego terda um sentido, a depender da conjuntura sdcio-econémica e da
organizagdo da produgdo no periodo determinado, apresentando caracteristicas
bem delineadas em atendimento ao contexto em questdo, o que diferencia
substancialmente, por exemplo, o emprego na producdo fordista e na producao
toyotista. Essas caracteristicas vado dar indicagdo tanto do perfil exigido pela
producédo, quanto das condicdes de contratacdo, estabelecidas pelas necessidades
reais desta, que, conforme discutido no primeiro capitulo, no contexto atual é

suprimido pelas necessidades de reproducéo do capitalismo.

Enquanto qualificacdo, o trabalho & apreendido a partir do conjunto de
conhecimentos técnicos e operacionais que configuram uma determinada profisséo.
Por essa vertente, 0 emprego consiste no trabalho potencial a partir da criacdo de
um posto de atuacdo profissional. Reflete um vinculo profissional entre as partes:
empregador e empregado, forca de trabalho e donos dos meios de producédo, que
resultam por meio de um acordo, um contrato de ambas as partes de compromisso
de venda e compra de forca de trabalho. Contudo, a sociedade contemporanea
apresenta a gradativa supressdo do emprego socialmente protegido em seu
panorama, justificada nas caracteristicas da producédo flexivel e na qualidade total,
mas que, em realidade, representam investidas contra o trabalho na sua

precarizacao, com intuito do capital dele tirar maior proveito.

E no modelo fordista de producéo que vamos encontrar o paradigma sobre o
qual vai assentar a maioria das discussfes que sustenta o trabalho na 6tica do
trabalhador. Nesse sentido, tendo como referéncia o chamado “pleno emprego”, se
projetam o avanco ou o declinio do trabalho na conjuntura atual, a partir do modelo
implementado no inicio da expanséo da industrializagdo. Druck acrescenta que este

foi

implementado pelo Estado de Bem Estar Social, com ganhos reais
de salérios, com estabilidade, com protecdo e direitos sociais, que
garantiam uma relativa seguranca a maioria dos trabalhadores
daquele pais. Modelo esse que, mesmo nao aplicado plenamente
em nosso pais, onde se implementou um fordismo periférico e
precério, inspirou as leis trabalhistas no que se refere a protecéo e
aos direitos sociais do trabalho registrado em carteira. O emprego
de nossa referéncia € o emprego fordista (2000, p.).

Desse modo, considera-se 0 emprego enquanto ocupacao real na sociedade,

proveniente de uma qualificacdo que possui caracteristicas intrinsecas ao perfil
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profissional a partir de um conjunto de conhecimentos, de habilidades profissionais,
um dominio especifico de atuacao técnica numa determinada area nos leva a refletir
sobre duas perspectivas: a primeira, ja introduzida aqui do emprego enquanto
qualificacdo, ocupacao, formacédo num determinado campo de atuacéo, profissdo e a
segunda, enquanto objeto ou representacdo social que compde uma relacao
definida & luz de condi¢des estabelecidas pelo capital, que estd mais atrelada a
forma como o emprego subsiste. O primeiro se refere ao papel desempenhado
individualmente e seu significado dentro do universo do trabalho e o segundo,
remete-nos ao valor atribuido ao conjunto mais amplo do trabalho na perspectiva

das relacdes de trabalho.

Na busca de algumas conceituacdes iniciais sobre o trabalho enquanto
qualificacdo, ocupacao, recorremos primeiramente a Classificacdo Brasileira das
Ocupacdes (CBO), uma ferramenta utilizada pelo Ministério do Trabalho, que tem
abrangéncia nacional em sua matéria. A CBO compreende no termo ocupagao “um
conceito sintético, ndo natural, artificialmente construido pelos analistas
ocupacionais. O que existe nho mundo concreto sdo as atividades exercidas pelo
cidaddo em um emprego ou outro tipo de relacdo de trabalho (autbnomo, por
exemplo).” Nesse sentido, para esta a ocupacao “é a agregagdo de empregos ou

situacdes de trabalho similares quanto as atividades realizadas.”

A essa dimensdo mais ampla, a CBO acrescenta dois outros conceitos, o de
emprego ou situacdo de trabalho, compreendidos como “um conjunto de atividades
desempenhadas por uma pessoa, com ou sem vinculo empregaticio” e o de
competéncia, como o0 conjunto de atribuicbes e sua amplitude no desempenho das
atividades do emprego ou trabalho. Desse modo, segundo a concepcéao utilizada na
descricdo do CBO*,

O conceito de competéncia tem duas dimensfes: Nivel de
competéncia: €é funcdo da complexidade, amplitude e
responsabilidade das atividades desenvolvidas no emprego ou outro
tipo de relagcdo de trabalho. Dominio (ou especializacdo) da
competéncia: relaciona-se as caracteristicas do contexto do
trabalho como area de conhecimento, funcéo, atividade econémica,
processo produtivo, equipamentos, bens produzidos que
identificardo o tipo de profissdo ou ocupacao.

2l Todas as informagBes presentes neste texto que fazem referéncia a CBO foram retiradas do site
<www.mtecbo.gov.br> Acesso em: ?.
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A CBO inventaria as atividades profissionais apenas para fins de
classificagdo, sintetizando, desse modo, “a nomeacgao e a codificacdo dos titulos e
conteudos das ocupacdes do mercado de trabalho brasileiro”. Nesse processo, sé&o
desenvolvidas duas classificacfes, uma de ordem enumerativa e outra de ordem

descritiva:

Classificacdo enumerativa: codifica empregos e outras situacdes de
trabalho para fins estatisticos de registros administrativos, censos
populacionais e outras pesquisas domiciliares. Inclui codigos e
titulos ocupacionais e a descricdo sumaria. Ela também é conhecida
pelos nomes de nomenclatura ocupacional e estrutura ocupacional.
Classificagdo descritiva: inventaria detalhadamente as atividades
realizadas no trabalho, os requisitos de formacdo e experiéncia

profissionais e as condi¢des de trabalho.
Oficialmente, essa classificacdo € utilizada em procedimentos formais, sendo
a primeira aplicada “em registros administrativos como a Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS), Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED), Seguro Desemprego, Declaracdo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica
(DIRPF)” além de pesquisa e sensos aplicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), no Censo Demografico, dentre outras. Ja a segunda, a funcéo
descritiva, € aplicada pelo Sistema Nacional de Emprego (SINE), na recolocacdo
dos trabalhadores e também “na elaboracdo de curriculos e na avaliagdo de
formacdo profissional, nas atividades educativas das empresas e dos sindicatos, nas
escolas, nos servicos de imigracdo, enfim, em atividades em que informacfes do

conteudo do trabalho sejam requeridas”.

Portanto, a materializacdo do conjunto de habilidades e conhecimentos
profissionais e sua representacdo a partir da ocupacdo, sao identificados e
catalogados para fins de orientacéo, configurando o universo do trabalho e suas
diversas qualificacdes. Se por um lado, a ocupacédo abarca horizontalmente um
conjunto de atividades e verticalmente mdltiplas identidades profissionais, nos
remetendo a consolidacédo de perfis de trabalhadores historicamente constituidos e
identificados em nossa sociedade, por outro, na realidade concreta avanca
gradativamente a supressdo de postos de trabalho e a assuncdo de variadas

atividades dentro de um mesmo ambiente por um Unico trabalhador.
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Se a “crise” do trabalho e das suas formas cristalizadas de representacao
nada mais é que um mecanismo de fragilizacdo e de exploracdo da forca de
trabalho, tal estratégia do capital ndo se pode confrontar tal contexto com o discurso
da formacédo generalista. Ndo se pode abolir a necesséaria formacdo para uma
ocupacdo, um lugar no mundo do trabalho, que se apresenta “ruim com ela, pior
sem ela”. Contudo, pode-se, dentro dos limites do capitalismo, proporcionar uma
formacdo que dé conta de superar as adversidades e avance na construcao de

alternativas.

Aprofundando o sentido do trabalho enquanto qualificagdo, Ramos (2006)
explica que este “se relacionou aos métodos de analise ocupacional, que visavam
identificar as caracteristicas dos postos de trabalho e delas inferirem o perfil
ocupacional do trabalhador apto a ocupa-lo”. Essa concepgao do termo tem sua raiz
nas corporagbes em que os artesdos se agrupavam e estabeleciam normas de
conduta profissional, técnica, de remuneracdo dos trabalhos produzidos e de
transferéncia dos conhecimentos para futuras geracdes. Desse modo eles
preservavam seus conhecimentos sobre o trabalho e se asseguravam, em certa

medida, de seu poder sobre essa esfera do trabalho, na sua concepgao.

Com a industrializacdo e as novas relacdes estabelecidas com o trabalhador
gue ndo mais pertencia a uma corporag¢ao, mas possuia um contrato individual com
0 capitalista, passando o aprendizado do trabalho a se constituir na fabrica, a
qualificacdo reaparece como conquista dos movimentos sociais do periodo pos-
guerra (no Estado de bem estar social). Nesse sentido a qualificacdo sera concebida
a partir “a) das convengdes coletivas, que classificam e hierarquizam os postos de
trabalho; b) do ensino profissional que classifica e organiza os saberes em torno de
diplomas”. (RAMOS, p. 42).

Ramos acrescenta a discusséo sobre a qualificacdo as ideias de Schwartz,
em que a qualificacdo pode ser percebida a partir de trés dimensbes — uma

conceitual, uma social e uma experimental. Nesse sentido,

A primeira define a qualificagdo como funcéo do registro de conceitos
tedricos formalizados e, entdo, dos processos de formagéo,
associando-a ao valor dos diplomas. A segunda dimenséo coloca a
qualificacdo no ambito das relacBes sociais que se estabelecem
entre os contelidos das atividades e o reconhecimento social dessas
atividades, remetendo-as as grades de classificagdo coletivas. Por
fim, a terceira dimensdo estad relacionada ao conteldo real do
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trabalho, em que se inscrevem ndo somente 0s registros conceituais,
mas 0 conjunto de saberes (incluindo os saberes tacitos) que séo
postos em jogo quando da realizacdo do trabalho (SCHWARTZ
apud RAMOS, 2006, p.43).

Ainda sob o prisma da qualificagdo profissional, podemos considerar essa
dimenséo a partir do arranjo produtivo, das relacdes de trabalho na dinamica interna
da fabrica, na organizacdo da producdo e sua repercussdo no perfil profissional
exigido. Aqui, a qualificacdo é tomada ndo apenas como perfil de formacédo
condizente com 0 posto e experiéncia, mas também perfil psicossocial dinamizador

de sua atuacdo para o que lhe é exigido.

Deste modo, em um primeiro momento, a qualificacdo teve seu foco na
especializacdo da méao-de-obra, constituida por areas profissionais bem delimitadas
e pela capacidade do profissional de executar e cumprir rigorosamente prescrigoes.
No segundo momento, a polivaléncia, como caracteristica central do modelo
toyotista, que atuou em varias frentes de trabalho, dinamica, conforme ja
mencionado, absorvida pelas fabricas em que a producdo ainda opera nos moldes
antigos. E mais recentemente, ao modelo politécnico, do dominio dos principios da
ciéncia e da técnica, como suporte ao desenvolvimento do trabalho, no constante

aperfeicoamento da técnica e da tecnologia, nas areas de atuacéo do profissional.

Contraditoriamente, o modelo de especializacdo abandonado nos limites do
taylorismo-fordismo deu lugar ao trabalhador multifuncional, aspecto ja discutido no
primeiro capitulo deste trabalho, que, contudo, vale ressaltarmos um aspecto basilar:
se por um lado o diploma em uma formacédo técnica especifica representa uma
concepcao ultrapassada e rigida de formacdo, sem este, 0 acesso ao mercado fica
impossivel. Por outro lado, assegurar o diploma consiste no minimo necessario para
tal, equivale ao ponto de partida ao qual se deva acrescentar outros elementos de
formacdo, de experiéncias, mas principalmente , a existéncia do outro lado, de

vagas efetivamente.

Nesse sentido, o cumprimento de todas essas exigéncias representa apenas
um patamar: de estar possivelmente apto a assumir um posto de trabalho, em que o
capital podera selecionar, dentre os melhores, aqueles que irdo atuar na primeira

linha da producao e aqueles que atuardo nas linhas sucessivas quanto aos graus de
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importancia dos postos de trabalho na fabrica e aqueles que ficardo de fora (no

exeército de reservas).

Portanto, podemos afirmar que, no contexto atual da organizacéo do trabalho,
as empresas que gozam de uma organizacdo da producdo moderna ou tradicional,
seja no modelo taylorista-fordista, seja no toyotista, exigem o0s profissionais mais
qualificados, multifuncionais, com maior nivel de escolarizacdo para assun¢do de
suas atividades. E é sobre esse prisma que discutiremos o sentido do trabalho

enguanto valor e relacao social.

Atrelados aos perfis de qualificagdo — que corresponde a uma area
profissional e suas competéncias, e que supde um status e condicdo em termos de
papel social e representacdo de uma categoria profissional — estd também a
informalizacdo ou formalizacdo de uma relacdo de trabalho que, neste Ultimo caso
se funda a partir de um contrato satisfatério ou ndo, em termos de protecdo social.
Nessa Ultima perspectiva, o emprego pode ser definido como uma relacdo de
compra e venda da forca de trabalho regida por um contrato formal, a auséncia de

contrato (informal) ou de um contrato precério — terceiriza¢do, contrato temporario.

No contexto atual da organizacédo da producédo, Pochmann (2001) afirma que
‘o mundo do trabalho tenderia a refletir as mutacfes técnico-produtivas marcadas
pela maior inseguranga no emprego e por elevada concorréncia no interior da
populacao ativa” (p.41). Esse autor vai nos mostrar como o mapa do trabalho se
transforma em termos de Brasil bem como existe uma divisdo internacional do
trabalho marcada pela insercdo dos paises em grupos a partir de suas
caracteristicas econémicas peculiares resultantes da forma como se deu a evolucao
do capitalismo e que tem repercussdao e mantém semelhancas na questdo da
evolucdo e do emprego numa dada economia, que 0 autor vai precisar como uma

relacdo de centro e periferia.

O centro da economia mundial representa o l6cus do poder de
comando, centro predominante as atividades de controle do
excedente da cadeia produtivas, bem como de producéo e difusdo de
novas tecnologias. A periferia assume o0 papel secundario na
estrutura de poder mundial, sendo I6cus subordinado as légicas
financeiras e crediticias, assim como na apropriacdo do excedente
econdmico e dependente na absor¢cdo e geragdo de tecnoldgica.
(Pochmann, 2001, p. 16)
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No caso do Brasil, este pertenceria a uma terceira categoria, dos paises semi-
periféricos, composta por um pequeno bloco que apesar de sua dependéncia e
subordinacédo quanto ao poder central no que se refere as tecnologias e apropriacéo
do excedente, mantém uma posicdo econdmica intermediaria, composta
especialmente por aqueles que implementaram a industrializacdo tardiamente.
Nesse sentido, o0 mercado de trabalho ndo se configura somente a partir de uma
clara dindmica imposta pelas condi¢cdes econémicas de um dado pais, mas também
pela relacdo que este estabelece em um conjunto maior do mapa do trabalho em

escala global.

Logo, considerando o histérico da industrializacdo brasileira, reconhecemos
que coexiste o tradicional e o “de ponta” no que tange ao seu padrdo de
desenvolvimento. Como consequéncia, em termos de perfil profissional e de
qualificacdo ja discutidos no primeiro capitulo deste trabalho, temos um mercado
exigente justificado pelo nivel de tecnologias aplicadas aos processos produtivos, é
fato que em muitas empresas, de producdo mais simples, o perfil tradicional de

trabalhador satisfaz plenamente.

Do mesmo modo, a oficializacdo das relagdes de trabalho é dificultada, tendo
em vista que se questiona o custo gerado pela contratacao efetiva dos trabalhadores
em termos de carga tributaria incidente e outras despesas geradas pela
formalizacdo. Nesse sentido, a desregulamentacdo do trabalho se da sob a
justificativa que ela possibilitaria a elevacdo do nivel de emprego (vagas) e

ampliacdo dos graus de formalizag&o de contratos.

Entretanto, Pochmann (2008) afirma que, apesar da flexibilizacdo e
desregulamentacdo predominante no mercado de trabalho brasileiro, este pouco
expandiu desde 1990. Ele observa que a cada cem brasileiros que ingressaram no
mercado de trabalho, trinta perderam o posto de trabalho e o desemprego tornou-se
dez vezes maior que o periodo anterior. De cada dez que conseguiram ocupacao,
somente seis foram contratados como assalariados e destes, 75% em regime formal

de trabalho.

~

Druck e Franco (2007) também se contrapdem a justificativa oficial dada a
flexibilizacdo e a precarizacdo pelas crises econdmicas, por dificuldades das
empresas com custos advindos do trabalho, pela situacdo do mercado. Para ela,

estas representam muito mais o reflexo da reestruturagdo produtiva, da ansia por
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obtencdo de lucros, comprovada através de dados comparativos advindos de um
estudo na Regidao Metropolitana de Salvador (RMS) em que no ano de 1990, 97%
das empresas justificavam o0 enxugamento e as subcontratacbes na crise
econbmica, refletida pelo quadro da economia nacional na época. JA em 2003,
100% das empresas indicavam a competitividade internacional, e 58% a reducéo de

custos e mudancga tecnoldgica sem referéncia a qualquer situacdo de crise.

Ao tomar como exemplo o setor petroquimico da RMS, a autora aponta o
consideravel aumento da producdo de 1993 a 1998, de 757t para 1535t, tendo este
setor se superado em produtividade em mais de 100% em cinco anos. Em
contrapartida a drastica reducédo do quadro de trabalhadores e de suas condicfes de

contratacao, Druck e Franco afirmam que,

‘enquanto a produgdo aumentou em 36% e as vendas liquidas em
30%, o numero de empregados reduziu em 33%. No mesmo periodo o
custo da mao-de-obra caiu 28% e no interior destes os salarios cairam
22%, encargos sociais 24% e beneficios indiretos 37%. (2007, p.102)

Do mesmo modo que as exigéncias postas aos trabalhadores para insercéo
no mercado justificam a auséncia de contratacdes, por um ambiente de trabalho que
se opbe radicalmente ao modelo anterior: 0 adestramento e a reproducdo de
atividades quase mecanicas, previsiveis e desprovidas de muita reflexdo, no modelo
produtivo atual, foram substituidos pelo perfil polivalente e politécnico, requerendo
uma solida compreensdo das bases cientificas aplicadas as tecnologias e seu

funcionamento, o que exige uma melhor escolarizacéo desses trabalhadores.

A auséncia desse requisito consiste em mais uma justificativa dada ao
desemprego face a baixa escolarizacdo dos trabalhadores, discurso amplamente

disseminado a partir dos anos de 1990.

Analisando essa situacdo, também no ambito da RMS, Borges (2007)
constata que o desemprego incidiu justamente sobre a populacdo com maior nivel
de escolarizacdo: 10,2% em 1992 para 17,1% em 2005 entre os que tinham
segundo grau completo/superior incompleto e, considerando os que tinham nivel
superior, saltou do quase pleno emprego (2,3%) para uma taxa de 7,3%, no mesmo

periodo. Nas palavras da autora
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[...] no atual modelo de crescimento, a elevagéo da escolaridade ndo
assegura ao trabalhador a insercdo no mercado de trabalho, mas
propicia aos empresarios a oportunidade de usar trabalhadores mais
qualificados para postos de trabalho mais simples, porque, como
afirma Dedecca, a escolaridade ndo garante emprego onde ndo ha
desenvolvimento. [...] (p. 87)

Pochmann (2008) confirma a tendéncia do problema em escala nacional, pois
em 2004, 60,2% dos desempregados (8,3 milhdes de pessoas) possuiam a
Educacdo Basica completa, enquanto em 1995 apenas 37,7% do total dos
desempregados (4,5 milhfes) tinham até 8 anos de estudo. O numero de
desempregados de nivel universitario passou de 98 mil em 1995 para 247 mil em
2004. Ja em 1992, a correspondéncia era de 3,6 analfabetos para cada universitario
desempregado. Em 2004, havia 1,7 desempregados analfabetos para cada

desempregado com quinze anos ou mais de estudo. Segundo este autor,

Por ndo haver mais nenhum segmento social imune ao desemprego,
percebe-se sua generalizacdo em ritmo maior para além dos
tradicionais grupos sociais mais vulneraveis da forca de trabalho.
Paradoxalmente, o Brasil, que ainda possui baixa escolaridade no
total da populagdo, passou a conviver com a expansao mais rapida
do desemprego entre a populacdo economicamente ativa com maior
escolaridade, alimentando, por consequéncia, a anomalia da fuga de
cérebros. (Pochmann, 2008, p. 35)

E mais do que isso, observamos cotidianamente como os trabalhadores mais
capacitados em termos de qualificacdo e escolarizacdo vem investindo cada vez
mais em postos de trabalho que tém um nivel de exigéncia inferior no que se refere
a capacidade técnica e intelectual. Nos ultimos cinco anos, na propria rede federal,
foi possivel ter uma amostra dessa situacdo quando verificamos nos quadros
efetivos de assistente administrativo e/ou assistente de alunos, por exemplo,
profissionais com escolarizacdo de nivel superior, especializados em determinadas
areas, com poés-graduacao lato sensu, sendo que estes cargos tém como exigéncia
apenas o Ensino Médio. Uma analise dos concursos publicos e do perfil dos inscritos
e aprovados permitiria uma clara percepcao desse fenbmeno: a migracdo ndo em
termos espaciais, mas em termos de equivaléncia de niveis de escolarizacdo e

qualificac@o dos trabalhadores para niveis de postos de trabalho mais simples.
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Outro fenbmeno que caracteriza o emprego na atualidade sado os contratos
temporéarios, mais conhecidos como terceirizados. Entende-se por terceirizacdo a
transferéncia de atividades a terceiros mediante remuneracdo (CARRELLI apud
THEBAUD-MONY e DRUCK, 2007). No Brasil, o termo também é designado por
subcontratacdo. Porém, essas autoras afirmam que na Franca, por exemplo, a
terceirizacdo se refere a uma relacdo entre empresas e ndo a pessoas
individualmente contratadas, ndo sendo esta relacdo prevista no coédigo da
legislacdo trabalhista daquele pais. Por sua vez, no Brasil, a terceirizacdo esta
coberta em termos legais pelo Decreto 200/1967, pela Lei do Trabalho Temporario
de 1974, o Enunciado 331 do Tribunal Superior do Trabalho, de 1993, e pelo seu
mais importante mecanismo, a Lei 8.949 de 1994 que trata da organizacdo de

Cooperativas de Trabalho.

O trabalho assalariado vem sendo desmontado de dois modos: pelas perdas
a classe de trabalhadores efetivamente contratados, a exemplo de baixas nos
salarios, programas de assisténcia, de protecdo, de previdéncia social, de saude e
outros beneficios que os contratos regulares oferecem ao trabalhador, e pela gama
de trabalhadores com contratos precarios, sem o0 minimo de protecdo. A
terceirizacdo por meio de cooperativas, de pessoas juridicas, de contratos
temporarios individuais e coletivos consiste na manifestacdo objetiva dessa nova
relacdo, fundada na descaracterizacdo das relacdes de trabalho nos moldes do

trabalho fordista.

Ela nos chama atencao para o fato de que a terceirizacdo na Bahia é aplicada
em alguns casos em até 100% dos trabalhadores de uma empresa, ndo havendo,

portanto uma diferenciacdo entre atividades fins e atividades-meio®.

E importante considerarmos aqui o quadro apresentado por Druck e Franco
sobre a area de manutencdo e insercdo incluindo os alunos do Curso de
Eletromecéanica, que tomado, por exemplo, no ambito da industria, consiste na
categoria que vem sofrendo maior conversdo para a contratacao por prestacédo de

servigo.

20 jogo da exploragdo é tdo evidente, que no desenvolvimento industrial, de outras nac¢des que
servem de exemplo, as atividades principais sdo preservadas, executadas por trabalhadores de
ponta, sendo direcionadas a terceirizacdo apenas aquelas secundarias que nado implicam diretamente
na producdo em questdo. No caso dos dados apresentados por Druck, nem mesmo as premissas da
I6gica capitalista sdo preservadas no caso do modelo desenvolvido no Brasil face a possibilidade de
lucro o que aponta a ignorancia e carater destrutivo do nosso processo produtivo.
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Cinco empresas investigadas em recente pesquisa, 3256
trabalhadores em 1993 e reduziram para 2184 em 2003, isto €, uma
diminuicédo de 33%, sendo maior ainda entre os empregados do setor
administrativo, que tiveram queda de 51%, e os que trabalhavam nas
areas de manutencao preventiva, 41%; e corretiva 55%. Essas duas
Gltimas areas — manutencgdo — sao exatamente as que tém sido mais
terceirizadas na ultima década. (p.102)

Os trabalhadores terceirizados gozam de um tratamento inferior ao
despendido aos efetivos em varios aspectos como salarios e beneficios, e até
mesmo naqueles referentes a dindmica da fabrica, a exemplo da seguranca e do
risco no trabalho. Com a intensificagcdo do trabalho o risco dentro da fébrica e
adoecimento se torna mais frequentemente. Nao obstante, este assola
especialmente dentre os trabalhadores mais vulneraveis: os terceirizados. Tomando,
por exemplo, o setor quimico e petrolifero, reconhecido em termos de perigos a que

comumente expde os trabalhadores,

E bem conhecida pelo conjunto dos trabalhadores a desigualdade de
condicbes de seguranca nas empresas da categoria [...]
Frequentemente os terceirizados, embora em uma mesma planta
industrial, por vezes desenvolvendo as atividades com maior
exposicdo ao risco, estdo completamente desprotegidos coletiva e
individualmente. Quando da ocorréncia de acidentes, tem sido
habitual a omissdo das empresas principais contratantes alegando
gue ndo tém nada a ver com o trabalhador e que o contrato é de
servico e néo de pessoal. (SINDIQUIMICA apud DRUCK e FRANCO,
2007, p.114)

Com os trabalhadores terceirizados, o descarte se da no presente, na
auséncia de responsabilidade com a vida, bem como quando consideramos o futuro
em que este, o trabalhador de hoje, tera incerta as condi¢cdes de sobrevivéncia da

sua velhice, ndo gozando de beneficios de aposentadoria e seguranca.

Observamos, portanto, que a situagédo de emprego nao se relaciona mais com
a logica da capacitacdo do trabalhador para a assuncdo de postos de trabalho.
Essas condigbes obedecem mais especificamente as condi¢cdes do mercado de
trabalho, da conjuntura socio-econdémica e das caracteristicas do capitalismo
historicamente constituidas e relacionadas a uma escala mais global. Isso indica
gue, em certa medida, n&do consiste mais no referencial central para a
implementacg&o dos cursos e delineamento da trajetéria da Educacgéo Profissional no

nosso pais. Talvez, para analisarmos as possibilidades do trabalhador e possiveis
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alternativas de como a formacdo apoiaria nesse processo caberia também

analisarmos a negagéo, a auséncia do emprego ou a categoria desemprego.

Nesse sentido, Pochmann (2008) aponta para o fato de que o desemprego
estrutural se manifesta no nosso pais de trés formas consideradas a partir de como
esse fenbmeno se consolida na trajetéria de vida da populacdo trabalhadora. A
primeira consiste no “desemprego repetitivo”, que afeta o segmento juvenil e se
relaciona as dificuldades de transicdo entre a vida escolar,a vida profissional e a

construcdo de uma trajetoria profissional, levando a instabilidade.

A titulo de exemplo, aqui se insere os alunos da escola técnica, provindos da
classe trabalhadora e que carecem de um trabalho paralelo para manutencdo dos
estudos. Alguns elementos implicam profundamente nessa situacdo de desemprego
para esse grupo, a exemplo da valorizacdo de experiéncia profissional pelas
empresas, do horario ou turno de trabalho, normalmente administrativo e integral;
desvalorizagcédo financeira dessa mao-de-obra em consequéncia dos dois fatores
anteriores. Esses fatores sdo agravados pelo fato de que, diante da necessidade de
0 jovem apoiar a composicdo da renda familiar, é levado desesperadamente a
insercao imediata e diante de qualquer possibilidade de trabalho, independente da
relacédo contratual e do perfil, desencadeando no fracasso.

A segunda manifestacdo do desemprego, classificada como “desemprego de
conversao”, atinge a populagdo de 25 a 45 anos, que, mesmo com maior
escolaridade, apresenta dificuldades de retorno a situacdo equivalente e se vé
recorrentemente desempregado. E o “desemprego de exclusdo” que afeta as
pessoas de 40 anos ou mais, normalmente provindos de um emprego socialmente
protegido e que, quebrado seu vinculo profissional, encontra grandes dificuldades

em retorno ao mercado, mais especificamente por conta da faixa etaria.

Os estudos realizados a partir desses conceitos dizem de uma condi¢ao
permanente enfrentada pelos trabalhadores e que tem como pano de fundo um
problema estrutural do qual a escola ndo pode resolver, mas conhecendo-o pode

construir alternativas projetivas para apoiar os trabalhadores no seu enfrentamento.

Quando se discute a formacao do trabalhador, tomando como perspectiva de
sua formacg&o uma possivel preparacdo para atendimento as demandas do mercado

de trabalho, dever-se-ia pelo menos ter clareza da dinamica e volatilidade deste
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mercado, permitindo ao trabalhador, criar condigbes de sobrevivéncia ante ao
desemprego estrutural e na busca de alternativas frente ao capitalismo.

Nesse sentido, trabalhar na perspectiva do mercado implica também numa
assimilacdo da exclusdo enquanto fenbmeno natural e do qual ndo podemos fazer
nada. Essa acgao despolitizada da logica do “pelo menos um”, implica em trabalhar
na perspectiva de formar muitos para inserir poucos ou nenhum, rompe radicalmente
com a funcdo social das nossas escolas e a perspectiva que elas sustentam,

inclusive no reingresso dos trabalhadores que ja passaram pelo Ensino Médio.

2.4. DA POLIVALENCIA A POLITECNIA: A MATERIALIZACAO DA EDUCACAO
TECNOLOGICA ATRAVES DO ENSINO INTEGRADO

Poder-se-ia indagar em que corrente tedrica, dicionario ou circulo de
pesquisadores o termo ‘tecnolégico” de fato se traduz como a
‘possibilidade de uma plena e total manifestacdo de si mesmo,
independente das ocupacbes especificas da pessoa”? (SOUZA JR,
2010, p. 101)

Nos dois sentidos do trabalho — ontolégico e histérico — a educacdo estd como
mediadora da formacéo das novas geracdes na promocao da vida, na insercédo dos
sujeitos no aprendizado cotidiano e na sua humanizacdo. Nesse sentido, a
Educacao Profissional, agora assumindo também sua dimenséo tecnoldgica, deve
se materializar através do Ensino Integrado, inaugurando um novo momento na sua

histéria da educacéo brasileira, discutido no primeiro capitulo desta dissertacao.

De inicio, consideraremos como identitaria a relacdo entre os conceitos de
Educacdo Tecnoldgica e Politécnica, utilizando-os com o mesmo sentido quando
nos reportamos a um e outro, neste trabalho. Todavia tomaremos o ponto de vista
dos tedricos que discutem essa relacdo (MACHADO, 1996; SAVIANNI, 2007;
MANACORDA, 2010 E SOUZA JR, 2010), no sentido de construcdo, do que cada

um acrescenta a dimensao conceitual tratada.

Apesar de reconhecermos o amplo debate instituido por estes educadores, na
nossa perspectiva esses conceitos se complementam, mas nesse estudo n&o

debateremos essa questdo, pois nosso objetivo é compreender como esses
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conceitos foram materializados na implantacdo da Educacao Profissional através do
Ensino Integrado.

Machado (1996) aborda o tema da politecnia na perspectiva da qualificacéo
do trabalhador enquanto possibilidade de insercdo no mercado de trabalho, a partir
das alteragGes na organizacdo da producao e do incremento do sistema produtivo
pela insercéo da microeletronica. Considera ainda que essas alterages ocorridas no
sistema produtivo vao exigir trabalhadores com perfis diferenciados. Assim, a autora
explica que, no sistema de automacdo baseado na eletromecéanica, o trabalhador
opera com equipamentos rigidos em que o comando, “embutido na maquina”, nao
pode ser alterado. Com a microeletrénica, os equipamentos se tornam flexiveis, com
comando externo a maquina, através de software, de modo que as atividades

podem ser reprogramadas, considerando a demanda em questéo.

A autora complementa indicando que houve mudanca na l6gica da operacao
com a incorporacdo da microeletrbnica, por alteracbes da base técnica da
automacdo, . Portanto, é fundamental compreendermos a génese dessas
mudancas, pois sdo elas que passam a exigir um novo perfil profissional do
trabalhador. Se antes ele operava a maquina realizando acdes repetitivas, que
demandavam conhecimentos elementares, inclusive quando considerada a
manutencdo, de ordem mais simplificada, com a introdu¢do da microeletronica, o
processo produtivo exige maior conhecimento técnico do trabalhador e um grau de
envolvimento e percepcdo mais elevados pela dinamica e pela complexificacdo

inclusive no nivel de manutencdo desses novos equipamentos.

Nesse particular, Machado (1996) estabelece uma diferenciacdo entre

politecnia e polivaléncia afirmando que:

Polivaléncia significa simplesmente um trabalho mais variado com
uma certa abertura quanto a possibilidade de administracdo do
tempo pelo trabalhador e ndo importa necessariamente mudanca
qualitativa das tarefas. Representa nada mais que uma
racionalizag&o formalista com fins instrumentais [...] E suficiente, para
ser um trabalhador polivalente, o recurso aos conhecimentos
empiricos disponiveis, permanecendo a ciéncia como algo que lhe é
exterior e estranho. Politecnia representa o dominio da técnica a
nivel intelectual e a possibilidade de um trabalho flexivel com a
recomposicao das tarefas a nivel criativo. Supde a ultrapassagem de
um conhecimento meramente empirico, ao requerer 0 recurso a
formas de pensamento mais abstratas [...] (MACHADO, 1996, p.19
grifos nossos)
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Segundo a compreensdo de Machado (1996), politecnia e polivaléncia
sustentam perspectivas diametralmente opostas: a primeira exige um trabalhador de
altissimo nivel, que deve possuir conhecimentos mais elaborados e complexos, o
gue implica na formacdo omnilateral desse trabalhador, por prepara-lo para a
emancipacdo. A segunda, a polivaléncia, de exploracdo, implica no uso extensivo
de suas possibilidades, de extracdo da mais-valia pela fabrica, ja discutido no
primeiro capitulo deste trabalho.

Avancando na discussdao da Politecnia ou, por assim dizer, Educacao
Tecnologica, esta consiste numa formacgéo que proporciona ao sujeito a apropriacao,
o dominio dos conhecimentos cientificos necessarios ao desenvolvimento das
diferentes técnicas. Aqui, a compreensdo ndo estd ligada apenas as éareas de
producdo material, na reformulacdo dos processos produtivos e suas tecnologias,
mas em todas as areas de producdo da vida objetiva e subjetiva. Desse modo,
segundo Souza Jr. (2010, p. 104) “A politecnia, por fim, € uma formulagao ligada a
dimensdo do trabalho abstrato com o propésito de enfrentar as adversidades
impostas pela realidade” que nao esta limitado ao dominio da técnica e da
compreensao de seus fundamentos cientificos, mas esta direcionada para a

formacdo e emancipacdo em todas as esferas da vida.

Como pudemos observar na discussdo empreendida sobre Educacgao
Tecnoldgica ou Politécnica, € imprescindivel retornarmos a obra de Gramsci (2006)
e sua concepcédo de Escola Unitaria, para uma reflexdo mais sistematizada do que
seria a concepcdo de educacdo numa perspectiva politécnica. Em relacdo a essa

questao o autor afirma que:

A escola unitaria ou de formacao humanista (entendido este termo,
‘humanismo”, em sentido amplo e nao apenas em sentido
tradicional), ou de cultura geral, deveria assumir a tarefa de inserir os
jovens na atividade social, depois de té-los elevado a um certo grau
de maturidade e capacidade para a criacdo intelectual e pratica e a
uma certa autonomia na orientacdo e na iniciativa. (GRAMSCI, 20086,
p.36).

7

Nesse sentido, a politecnia € entendida numa perspectiva politica de
formacdo dos trabalhadores, ndo apenas no dominio dos fundamentos cientificos

gue permeiam as técnicas e tecnologias, mas no sentido de dotar o aluno da
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capacidade de converter conhecimento em tecnologia, mas na propria
democratizagdo do conhecimento e da capacidade de conhecer e de elaborar
subjetivamente e ampliar todas as esferas que compdem o homem, inclusive na

participacao.

E fundamental destacarmos o potencial constitutivo do homem omnilateral e
enfatizar o aspecto da multiplicidade da vida, que envolve fatores subjetivos que na
ordem das prioridades humanas se tornam muito mais importantes que a propria
producdo material da existéncia para sua formac&o. Abrimos esse paréntese por
compreendemos que os termos Politecnia e Educacao Tecnoldgica, podem conduzir
o leitor a estabelecer uma relagdo mecénica com a ldgica da produgdo material e,

nesse sentido com a tecnologia e da técnica.

A politecnia supbe a satisfacdo das demandas geradas no processo de
desenvolvimento histérico e a reafirmacado da identidade do homem omnilateral que,
para Souza Jr (2010), “se define como uma formagédo ampla que ultrapassa todas as
restricbes da vida social estranhada, ou seja, que nado se limita a alcancar e dominar

0S avangos e progressos da “civilizagao burguesa.” (p.106).

Retomando as ideias de Gramsci (2006) sobre a escola unitaria, podemos
afirmar que esta ndo negligencia nenhuma parcela da realizagdo humana. Em
paralelo a formacdo subjetiva do homem, também se orientava para a producéo
material da vida, seja de imediato, para uma inser¢cdo no mercado de trabalho (que
naquele contexto examinado pelo autor estava muito ligado a industrializacdo) ou de
forma mediata, por subsidiar a conducédo a estudos superiores, de modo que em

suas palavras:

[...] na escola unitaria, a ultima fase deve ser concebida e organizada
como a fase decisiva, na qual se devem criar os valores
fundamentais do “humanismo”, a autodisciplina intelectual e a
autonomia moral necessérias a uma posterior especializacdo, seja
ela de carater cientifico (estudos universitarios), seja de carater
imediatamente pratico-produtivo (inddstria, burocracia, comercio,
etc.). O estudo e o aprendizado dos métodos criativos na ciéncia e
na vida devem comecar nessa ultima fase da escola, ndo devendo
mais ser um monopolio da universidade ou ser deixado ao acaso da
vida pratica: esta fase escolar ja deve contribuir para desenvolver o
elemento da responsabilidade autbnoma nos individuos, deve ser
uma escola criadora. (p. 39)
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Essa dimenséo do conceito nos remete ao papel da ciéncia e da consolidagéo
do pensamento cientifico nos alunos, sustentados a partir de uma sélida formacéo
intelectual nas ciéncias, nas artes e nas letras, que dialeticamente refletem no seu
desenvolvimento subjetivo e repercute na sua insercdo objetiva, na sua realizacao

enquanto sujeito e na sua pratica social. Gramsci (2006) orienta, portanto, que

Na primeira fase tende-se a disciplinar e, portanto, a obter uma certa
espécie de conformismo [...] na fase criadora, sobre a base ja
atingida de coletivizacdo do tipo social, tende-se a expandir a
personalidade, tornada autbnoma e responsavel, mas com uma
consciéncia moral sélida e homogénea [...] indica-se uma fase e um
método de investigacdo e de conhecimento [..] Indica que a
aprendizagem ocorre sobretudo gracas a um esforgo espontaneo e
autbnomo do discente [...] Por isso, nesta fase, a atividade escolar
fundamental se desenvolvera nos seminarios, nas bibliotecas, nos
laboratorios experimentais; € nela que serdo recolhidas as indica¢des
organicas para a orientacao profissional. (39-40)

O Ensino Médio Integrado, dentro dessa concepcdo de Educacédo
Tecnologica, de formacdo numa perspectiva emancipadora, reflete um avanco em
termos de proposta de Educacdo Profissional. Por esse motivo, na formacéo
integrada, consideradas as perspectivas ontolégica e historica do trabalho, identifica
na politecnia a esséncia de uma formacgédo rigorosa e una. Toda a discusséo
empreendida até aqui mantém em sua esséncia a recomposicado do homem sobre
varios aspectos. A seguir, buscamos sintetizar um pouco o conceito de integracéo

implicado na proposta de formacéao do Ensino Integrado.

Do latim integrare e do seu adjetivo integer, integracdo originalmente
significava intacto, ndo tocado, ou integro. Todavia, a palavra apresentou duas
variaces de sentido no decorrer da historia: a primeira ja posta, e a segunda, com o
sentido de "compor", "fazer um conjunto”, "juntar as partes separadas no sentido de
reconstruir uma totalidade". A integracao, elemento central dessa discusséo, assume
0 segundo sentido e consiste, primeiramente, numa forma de articulagdo da
Educacéo Profissional ao Ensino Médio, referindo-se ao modo como se realizam os
cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, em sua modalidade

integrada.

Na concepcdo da escola, integracdo pode ser concebida a partir de trés

perspectivas na realizagdo desses cursos integrados, sendo que a mais comumente
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7 bY

percebida é aquela que se refere a integragao entre formagéo geral e formagéo
especifica. A segunda concepg¢do surge em consequéncia da primeira, uma vez que
a integracdo é identificada como associacdo de areas do conhecimento e atuacao
interdisciplinar, concebendo esta como trabalho em parceria e 0os conhecimentos
provenientes daquela, como resultado da relagcdo com outras disciplinas, na
promocao do curriculo. A terceira dimenséo consiste na compreensdo do lugar dos
conhecimentos cientificos e técnicos, numa relacdo em que 0s primeiros seriam

substanciais para a formacéo intelectual e substantiva da area técnica.

Uma primeira sistematizagdo sobre os “pressupostos para uma formacao
integrada e humanizadora” € explicitada por Ciavatta (2005), em que, de um modo
amplo, concebe a integracdo a partir da relacao estabelecida a partir de um conjunto
de instituicbes e consequentes linhas de acdo que nao se limita ao ambito da escola,

mas a toda comunidade escolar. Nesse sentido,

[...] @ O primeiro pressuposto de uma formacdo integrada é a
existéncia de um projeto de sociedade [..] b) Manter, na lei, a
articulagdo entre o ensino médio de formagéo geral e a educagdo
profissional [...] ¢) A adesdo de gestores e de professores
responsaveis pela formacédo geral e pela formacgéo especifica [...] d)
Articulacdo da instituicdo com os alunos e os familiares [...] e) O
exercicio da formacao integrada € uma experiéncia de democracia
participativa [...] f) resgate da escola como um lugar de memoria [...]
g) garantias de investimento na educacgéo (p. 98-101)

Ainda nessa perspectiva, porém tomando a integracdo no ambito da escola
enguanto proposicdo na materializacdo do Ensino Integrado, Ramos (2009) analisa
a integragao sob trés aspectos intercomplementares “como concepg¢ao de formagao
humana; como forma de relacionar ensino médio e educacao profissional; e como
relacédo entre parte e totalidade na proposta curricular” (p.3).

by

O primeiro aspecto citado pela autora pertence a esfera da concepcao de
omnilateral de formacdo humana, sendo a integragcéo entendida como realizagcéo no
plano do sujeito, no seu reconhecimento e na sua abordagem enquanto totalidade
historico-social, da qual fazem parte objetiva e subjetivamente o racional, o ético, o
estético, o prético, considerando o real e as multiplas constru¢cbes humanas nesse

sentido.

O segundo aspecto tratado por ela e exaustivamente discutido neste trabalho

(e mais presente nas concep¢des amplamente divulgadas no ambito da escola)
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consiste na relacdo entre Ensino Médio e Educagdo Profissional, que, na
perspectiva da autora, avanca quanto a reflexdo sobre o potencial transformador e
construtivo dessa relacdo Assim, o fazer, imbuido de uma teoria, € mediado pelos
conhecimentos cientificos. A integracdo das areas também esta orientada pela
concepcao de politecnia, em que o conteudo do trabalho se reporta a todas as
esferas da vida — das artes, das letras, das técnicas, da ciéncia e na concepcao até
mesmo do trabalho historico. Enquanto formacéo profissional, a integracdo deve
subsidiar criticamente a compreensao das condicdes e atualidade dessa qualificacdo
e das demais possibilidades do sujeito frente ao mundo do trabalho e suas
dificuldades. Destarte, Ramos (2009) entende que Politecnia significa “uma
educacdo que possibilita a compreensdo dos principios cientifico-tecnolégicos e
histéricos da producdo moderna, de modo a orientar os estudantes a realizacdo de

multiplas escolhas” (p.3).

E a dltima dimensdo tratada pela autora se refere ao curriculo na abordagem
do conhecimento, sendo aqui considerada a interdisciplinaridade na perspectiva de
totalidade, na producdo do conhecimento tendo como método a abordagem do
objeto a partir de suas multiplas determinacdes, que neste aspecto comungamos

com a compreensao de Frigotto (1995) quando afirma que:

[...] A questdo da interdisciplinaridade, ao contrario do que se tem
enfatizado, especialmente no campo educacional, ndo é, sobretudo
uma questdo de método de investigacdo e nem de técnica didatica,
ainda que se manifeste enfaticamente neste plano. Vamos sustentar
gue a questédo da interdisciplinaridade se imp&e como necessidade e
como problema fundamentalmente no plano material historico-
cultural e no plano epistemolégico. (26)

Desse modo, ndo consideramos a interdisciplinaridade como arranjo artificial
de conhecimentos e disciplinas no tratamento de um tema ou temas diversos, mas
do conhecimento acerca dos fendmenos na mesma perspectiva em que Sao
produzidos, a partir de uma necessidade real e a partir de suas mudltiplas
determinacdes. Ramos (2009), ao considerar o curriculo do Ensino Integrado nessa
perspectiva, sugere, por exemplo, que “Os processos de produgdo, como parte de
uma realidade mais completa, podem ser estudados em suas multiplas dimensoes,

tais como econdmica, produtiva, social, politica, cultural e técnica”. (p.23).
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Nesse sentido, o trabalho no ensino integrado supfe ressignificacdo do
conhecimento através da pesquisa, tendo em vista a compreenséo de uma realidade
concreta que, nas palavras do professor Savianni, ttm sua génese na pratica social
e se volta para ela, concebendo-a num outro patamar de compreensao,
transformando o sujeito e a realidade. Nas palavras de Ramos (2005), isso € o
equivalente a possibilitar as pessoas compreenderem a realidade para além da sua

aparéncia fenoménica (p. 114).

O método de analise do real, suas multiplas determinacdes e contradicbes
sdo, portanto, uma orientagdo na percepcdo do mundo, na compreensdo dos
fenbmenos fisicos, sociais, politicos. Desta forma, ndo se limita a uma formacéao
cientifica académica de pdés-graduados, mas ja no Ensino Integrado € promovido

pelo trabalho interdisciplinar que, segundo Frigotto (1995),

[...] se apresenta como uma necessidade imperativa pela simples
razdo de que a parte que isolamos ou arrancamos “do contexto
originario do real” para poder ser explicada efetivamente, isto é,
revelar no plano do pensamento e do conhecimento as
determinagfes que assim a constituem, enquanto parte, tem que ser
explicitada na integridade das caracteristicas e qualidades da
totalidade (p. 33).

Esse trabalho interdisciplinar recompde o conhecimento, na perspectiva
defendida até aqui, ja que é parcelado na sua constituicao, pois € fragmentado para
melhor ser estudado e explicado pelas ciéncias e posteriormente convertido em
disciplinas. Essa recomposicdo deve ser realizada pela escola no processo de
abordagem do conhecimento quando da constru¢cdo do aluno mediada pelo

professor.

Na escola unitéria proposta por Gramsci (2006) “na fase criadora, sobre a
base ja atingida de coletivizacdo do tipo social, tende-se a expandir a personalidade,
tornada autbnoma e responsavel, mas com uma consciéncia moral sélida e
homogénea”. E, do mesmo modo, Ramos (2009) vai chamar atengdo sobre a
necessaria consolidacdo do pensamento cientifico e autbnomo, movido por uma
conducao ética que considere a ciéncia, hdo na sua suposta neutralidade, mas nas
implicag@es politico-sociais e na satisfacdo das demandas da maioria da populagéo,
movida por uma preocupacao coletiva e ndo individual, em beneficio da maioria e

nao de poucos.
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A abordagem interdisciplinar do conhecimento na perspectiva do real e da
producdo e democratizacdo de informagdes relevantes para todos, na solugao de
problemas concretos, o espaco de producdo necessita na mesma medida constituir
uma estratégia de coletivizac&o, o que fora pensado por Gramsci (2006) ja na escola
unitaria, rompe a dindmica tradicional das nossas escolas. Assim, o autor se

expressa:

[..] indica-se uma fase e um método de investigacdo e de
conhecimento [...] Indica que a aprendizagem ocorre, sobretudo
gracas a um esforco espontdneo e autbnomo do discente [...] Por
isso, nesta fase, a atividade escolar fundamental se desenvolvera
nos semindrios, nas bibliotecas, nos laboratérios experimentais; €
nela que serdo recolhidas as indicacdes organicas para a orientacéo
profissional. (pp. 39-40).

Ramos (2005) nos aponta ainda algumas indicacbes no trato do
conhecimento no ensino integrado, afirmando ser fundamental na prética

pedagogica

Problematizar fendmenos - fatos e situagbes significativas e
relevantes para compreendermos o mundo em que vivemos, bem
como processos tecnoldgicos da area profissional para a qual se
pretende formar [...] Explicitar teorias e conceitos fundamentais para
a compreensdo do(s) objeto(s) estudado(s) nas mudltiplas
perspectivas em que foi problematizado e localizad-los nos
respectivos campos da ciéncia, [...] identificando suas relagbes com
outros conceitos do mesmo campo (disciplinaridade) e de campos
distintos do saber (interdisciplinaridade).[...] Situar os conceitos como
conhecimentos de formagcdo geral e especifica, tendo como
referéncia a base cientifica dos conceitos e sua apropriagdo
tecnoldgica, social e culturall...] A partir dessa localizagdo e das
multiplas relagbes, organizar os componentes curriculares e as
praticas pedagogicas [...] ( pp. 122-123)

Nesse sentido, destacamos que o ensino integrado possui trés dimensdes
essenciais que precisam ser observadas: uma de completude que considera a
dimensé&o do sujeito indivisivel, pela concepcdo de omnilateralidade e também pela
relacdo teoria e pratica como um todo indivisivel. A segunda de
associacao/colaboracdo entre formacao técnica e geral, a partir da concepcao de
politecnia, e a terceira, de interdisciplinaridade concebendo-a enquanto abordagem

do conhecimento em sua completude, nas suas multiplas determinacgdes.
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3 O CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO INTEGRADO EM ELETROMECANICA

Neste capitulo, apresentaremos e discutiremos o Curso Técnico de Nivel
Médio Integrado de Eletromecénica do IFBA, do Campus de Simdes Filho, tomando
como referéncia a LDB/96, os documentos oficiais sobre Educacado Profissional (que
deveriam ter subsidiado sua formulac&o), o Projeto do Curso (elaborado por uma
equipe de profissionais do Instituto) e os dados empiricos, coletados junto aos
docentes do curso, com o objetivo de desvendar para compreender, em que sentido
as concepcdes de integracdo e formacado para o trabalho estdo permeando a praxis

pedagdgica dos docentes desse curso.

A analise foi realizada a luz da producdo académica na area da Educacédo
Profissional, mais especificamente na producdo da linha de Trabalho e Educacédo
gue fundamenta este estudo. Assim, analisamos em que medida a caracteristica
essencial do curso — integracdo — esta presente na sua proposta e na praxis dos

professores responsaveis pelas disciplinas que compdem o curriculo do curso.

Para identificarmos como a formacdo profissional integrada no Curso de
Eletromecéanica esta expressa no Projeto do Curso, analisamos nove documentos
formais em termos de legislacdo e regulamentacdo profissional, a saber: os
capitulos 1l (Secao I, IV e IV-A) e lll da Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional); a resolugdo CNE/CEB 04/99 que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacédo Profissional de Nivel Técnico; o decreto
5.154/2004 que regulamenta a Educacdo Profissional na LDB; as Diretrizes
Institucionais para Elaboragdo dos Planos de Curso do Ensino Médio Profissional e
Técnico Subsequente do IFBA; O parecer CNE/CEB 39/2004 e a Resolucdo 01/2005
gue atualiza essas diretrizes a partir do Decreto 5154/2004; o Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos e o CBO Catalogo Brasileiro das Ocupacdes. Nao acreditamos
conveniente aprofundar o estudo sobre os Referenciais Curriculares Nacionais da
Educacdo Profissional de Nivel Técnico, da area Industria, considerado a sua

validade apesar de té-lo usado em alguns contextos deste trabalho.

E importante salientar sobre a proposta que consta no Projeto que, segundo
quatro instancias técnico-administrativas — Coordenacdo Técnica-Pedagogica,
Coordenacédo do Curso, Chefia do Departamento de Ensino e Direcdo Geral se
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envolveram na elaboracdo do Projeto do Curso, quando consultadas sobre este,
afirmaram que o mesmo produzido foi “a toque de caixa’ diante da urgéncia de
apresentacao de um projeto provisorio ao MEC, para certificacdo da primeira turma
gue concluiu o curso em 2010. Essa informacéo foi obtida na medida em que estas
instancias eram procuradas para prestar esclarecimento sobre algum aspecto do

documento.

Todavia, € importante que os grandes problemas na implementacdo do
Ensino Integrado esta diretamente relacionado a expansdo desordenada da Rede
Federal, imposta pelo governo federal, em que 0s cursos eram iniciados sem uma

orientacao precisa, a0 menos sem projeto.

Assim, por quatro anos, o curso funcionou sem uma proposta de orientacao
concreta, o que levou os docentes a tomarem como referéncia o curso mais antigo
de Eletromecéanica, na modalidade subsequente. Convém esclarecermos que,
mesmo sendo produzido em condigbes adversas, a estrutura e o conteudo do

projeto contém um discurso coerente?®,

3.1 NA TEORIA, INSTITUICOES CONSERVADORAS

O Curso Técnico de Nivel Médio em Eletromecanica, na modalidade
integrada, foi implementado a partir de 2006 no Campus de Simdées Filho, sendo sua
escolha, segundo a Diregédo de Ensino do Instituto, respaldada pelo workshop “IFBA
como Catalisador do Desenvolvimento Tecnoldgico da Bahia” realizado no campus
com industrias®* da Regido Metropolitana de Salvador, que buscou identificar a

viabilidade do perfil desse profissional no sentido de melhor atender o mercado local.

% Coerente no sentido de estar afinado com uma perspectiva discursiva muito divulgada sobre a
realidade do trabalho e que manifesta uma compreenséo acerca da realidade.

4 Abrindo um paréntese sobre a priorizacdo da indstria local na escolha do curso, sem ao menos
envolver a participacdo de outras instancias, se faz necessario questionarmos em que medida o tema
da formacao do trabalhador constitui apenas um mecanismo de atendimento ao mercado local? Qual
a concepcdo da instituicdo na medida em que a representacdo das categorias profissionais, de
movimentos e da propria comunidade ndo é contemplada, a exemplo de instancias publicas ligadas a
secretaria de trabalho e emprego e renda e estudos realizados por esses setores.
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A oferta do curso na modalidade integrada foi imposta pelo MEC, como uma
das estratégias a expansado da rede, atendendo ao Decreto 5.154/04 e as pressoes
da sociedade civil organizada, que ja vinha discutido a nova concepcdo de

Educacao Profissional.

Sobre a area profissional de Eletromecéanica, podemos observar que o curso
consiste em uma qualificagéo técnica de nivel médio que tem como objetivo preparar
o trabalhador para atuar nas funcbes de planejamento, manutencédo, operacéo e
gestdo de equipes de trabalho, no desenvolvimento de processos que envolvam
instalagbes e equipamentos, especialmente a partir de comandos elétricos. A
eletromecanica, pela sua natureza, se insere na antiga area “Industria”, que agrega
cursos voltados para a transformacédo e geracdo de processos e produtos, definida,
dentre outras areas, pela Resolucdo CNE/CEB 04/99 e atualizado pela Resolucdo
01/2005, incluindo nesta area as demais profissées técnicas que se desenvolvem

em

[...] processos continuos ou discretos, de transformagcdo de matérias
primas na fabricacdo de bens de consumo ou de producdo. Esses
processos pressupdem uma infra-estrutura de energia e de redes de
comunicacdo. Os processos continuos sao automatizados e
transformam materiais, substancias ou objetos ininterruptamente,
podendo conter operacdes biofisicoquimicas durante o processo. Os
discretos, ndo continuos, que geralmente requerem a intervencéo
direta do profissional caracterizam-se por operacdes fisicas, de
controle das formas dos produtos. (CNE/CEB, 1999, p.19)

Se por um lado a Resolugcdo 1/2005 atualiza a 04/99, e estando esses
documentos, ainda em vigor, as areas profissionais relacionadas em seu anexo
como organizadoras da Educacdo Profissional foram desprezadas, sendo estas
substituidas pelos Eixos Tecnolégicos estabelecido no Catdlogo Nacional dos

Cursos Técnicos conforme orientacéo da Resolucdo CNE/CEB 03/2008.

A partir da instituicdo do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos, que
organiza a educacgdo profissional por eixos tecnoldgicos, relacionados com a
producdo cientifica e tecnoldgica, a antiga area Industria se desmembrou em dois
eixos: o primeiro, “Producdo Industrial” e, o segundo, “Controle e Processo

Industrial”, no qual o Curso de Eletromecanica esta inserido.
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O Curso de Eletromecéanica passa a ocupar a area de Controle e Processos
Industriais que consiste nas tecnologias relacionadas a instalagcdo, manutencéo,
controle e operacdo de equipamentos, ndo sendo o foco central, neste caso, a
operacdo junto a producdo em si, ou seja, a transformacdo de matéria seja em
processos discretos ou continuos, mas a garantia do pleno funcionamento, bem
como a otimizacdo da producdo. Desse modo o profissional da area controla o
processo de funcionamento e busca mecanismos para incidir na produtividade e no
menor impacto dessa producdo em termos de conservacao de energias e através da
manutencdo de equipamento de automacao eletromecéanica. O Unico processo em
que o técnico de eletromecanica € responsavel direto pela producao se refere a
producdo de energia elétrica, todavia, pela caracteristica do produto este se insere

como controle desse processo continuo.

Considerando a estrutura supracitada, o profissional da é&rea de
eletromecanica pode atuar na area de elétrica e, em certa medida, na area de
mecanica industrial por estar na interface dessas areas, aplicando conhecimento na
instalacdo e manutencao de equipamentos de processos automatizados por circuitos
eletromecanicos. Essa caracteristica do curso nos incita desde j4 a refletir sobre a
necessidade subtendida no documento do Projeto do Curso e evidenciada
inicialmente pelos professores sobre o curso de, dentro de uma formacédo técnica
definida, uma qualificacdo profissional possibilitar a mobilidade em atividades das

|25

duas areas, o que representa um diferencial™ do curso num mercado de trabalho

escasso. Todavia, em termos de reflexdo sobre o curriculo e projecao de
flexibilidade, demonstra certo limite quanto a atualidade da discussdo sobre os
“itinerarios formativos”, que consiste num conjunto de etapas que inclui
“possibilidades” para o perfil profissional do curso de modo que o aluno escolha qual

o ramo daquela formacao ira optar.

Observamos que no delineamento do Curso de Eletromecénica, apresentado
no Projeto, estdo implicados muito diretamente os referenciais da antiga area
industria, obsoletos em termos de legislagdo educacional. Todavia, a classificagdo
do Catalogo Brasileiro das Ocupacdes - CBO, que consiste num referencial nacional
para ser utilizado pelas varias instituicdes, quando da necessidade de se identificar

qualificagbes de nivel basico, técnico e tecnologico, foi ignorado. Essa observagao

> Entenda-se por diferencial aqui “o perfil flexivel de possivel inser¢ao por suas areas”.



85

sobre a auséncia de referéncia & CBO nos leva a refletir sobre o necessario e e
ausente didlogo entre as instancias que tém como foco a questdo do trabalho. Até
mesmo o0s cursos do PRONATEC, de formacgdo inicial e continuada de
trabalhadores, tém como exigéncia o uso desse documento. E inadmissivel,
portanto, que um curso técnico seja concebido sem referéncias concretas e atuais
instituidos legalmente. A metodologia do CBO apresenta dados legitimos e
atualizados sobre a éarea, pois, de modo interessante, apresenta uma descricdo
fundada a partir de informacbes fornecidas no processo pelos proprios
trabalhadores, diretamente envolvidos nos processos produtivos das areas
profissionais, dando maior consisténcia e atualidade aos dados que sdo revistos

periodicamente.
O Projeto do Curso de Eletromecanica justifica em seu texto que pretende

[...] atender as mudancas no mundo do trabalho e as novas
exigéncias educacionais [...] cujo desenvolvimento de competéncias
e habilidades tecnoldgicas possibilitara a solucdo de problemas reais
e concretos na é&rea citada, de forma contextualizada e
interdisciplinar, em consonéncia com as necessidades e tendéncias
tecnolégicas do mercado de trabalho” (Projeto do Curso, Justificativa,

s/p)

7

Assim, na parte do perfil profissional, € apresentado um conjunto de
competéncias a serem desenvolvidas pelo Técnico em Eletromecanica, conforme
orientacdo da Resolucdo 04/99, no art. 6°. Entretanto, tais competéncias se
apresentam indistintamente, sem uma clara distribuicdo em competéncias basicas,
gerais e especificas, conforme o documento de origem. Na leitura do Projeto do
Curso, identificamos algumas competéncias gerais, assimiladas na parte do perfil
profissional de Eletromecénica, que consta no anexo da é&rea de Industria, ja
revogado pela Resolucéo 03/2008, conforme indicamos anteriormente. S&o elas:

[...] coordenar e desenvolver equipes de trabalho que atuam na
instalacdo, producdo e na manutencdo, aplicando métodos e
técnicas de gestdo administrativa e de pessoas; aplicar normas
técnicas e especificacdes de catalogos, manuais, e tabelas na
selecdo de materiais metdlicos necessarios ao processo de
fabricacédo, instalacdo de maquinas, e equipamentos na manutencao
industrial; aplicar normas técnicas de saude e seguranca no trabalho
e de controle de qualidade no processo industrial, projetar melhorias
nos sistemas convencionais de producéo, instalacdo e manutencéo,
propondo incorporacdo de novas tecnologias. Identificar os
elementos de converséo, transformacéo, transporte e distribuicdo de
energia, aplicando-os nos trabalhos de implantacdo e manutencéo do
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processo produtivo; coordenar atividades de utilizag&o e conservacdo
de energia, propondo racionalizacdo e o uso de fontes alternativas
[...] (Projeto do Curso, justificativa, s/p)

Além dessas competéncias, o Projeto do Curso apresenta algumas
competéncias mais especificas da area, a exemplo de “operar e supervisionar
equipamentos elétricos industriais, identificar e sugerir a solucdo de defeitos em
maquinas elétricas; supervisionar a implantacdo de instalacdes elétricas prediais e
industriais; projetar sistemas eletrénicos para instrumentacao e controle de motores

26»

e projetar sistemas eletrdnicos embarcada“™”. Além dessas competéncias a CBO faz

referéncia a entregas técnicas e fundicdo de pecas.

O Projeto do Curso Técnico Integrado de Eletromecéanica tem explicito o perfil
profissional que o IFBA pretende formar e apresenta o conjunto de disciplinas
coerentes com sua proposta inicial. Contudo, ndo deixa claro como a modalidade
integrada evolui, indicando a dindmica de funcionamento do curso. N&o apresenta
também nenhuma reflexdo sobre o sentido da integracdo em qualquer aspecto do

curso, fazendo apenas mencao ao Decreto 5.154/04 para sua legitimacao.

Sobre a organizacdo curricular o Projeto explica sua estrutura da seguinte

forma;

O desenho curricular do Curso Técnico de Nivel Médio em
Eletromecénica, na modalidade Integrada, esta organizado na matriz
curricular através de nucleos de disciplinas:

- O nulcleo comum que integra disciplinas das trés areas do
conhecimento do Ensino Médio (Linguagens, Cdédigos e suas
Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; e Ciéncias da
Natureza, Matematica e suas Tecnologias);

- O nucleo complementar que integra disciplinas voltadas para uma
maior compreensao das rela¢des existentes no mundo do trabalho e
para uma articulacdo entre esses e 0s conhecimentos académicos;

- O nucleo de formacdo especifica que integra disciplinas
especificas da éarea de Eletromecanica. (Projeto do Curso,
justificativa, s/p)

As disciplinas do Nucleo Comum envolvem as éareas da formacdo geral
equivalentes ao Ensino Médio e tem como objetivo assegurar o dominio do

conhecimento cientifico e da formacdo basica. Sao elas: Artes, Biologia, Educacgéo

® Embarcada se refere aos dispositivos que as empresas elaboram para compor um determinado
produto/equipamento.
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Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Matematica, Portugués, Quimica e
Inglés.

Sobre a distribuicdo dessas disciplinas na matriz curricular do curso, podemos
observar que elas se concentram apenas nos trés primeiros anos, sendo Artes e
Filosofia apenas oferecida para o primeiro ano, Inglés, oferecida no segundo e
terceiro e as demais com suas cargas horéarias distribuidas equitativamente entre

esses trés anos iniciais.

As disciplinas do Nucleo de formacdo especifica consistem nas disciplinas
que retratam a formacdo técnica necessdria a compreensao do objeto da
eletromecanica que consiste nos processos e tecnologias mecanicas que evoluem a
partir de comandos elétricos. Sao elas: Eficiéncia Energética, Metrologia, Tecnologia
Mecanica, Desenho Técnico, Eletrotécnica, Equipamentos, Manutencédo |,
Automacéao, Medidas Elétricas, Organizacdo, Normas e Qualidade (ONQ), Eletrénica
I, Eletrénica Il, Instalacbes Elétricas, Manutencao Il, Maquinas Elétricas, Projetos

Eletromecéanicos e Regulacdo do Sistema Elétrico e Desenvolvimento Sustentavel.

Observando a matriz curricular percebemos que as disciplinas desse nucleo
evoluem gradativamente quanto a sua oferta. No primeiro ano temos Eficiéncia
Energética, Metrologia e Tecnologia Mecéanica. No segundo, Eletrotécnica,
Equipamentos, Manutencdo | e Medidas Elétricas. No terceiro ano sédo ofertadas
Desenho Técnico, Automacdo, Organizacdo, Normas e Qualidade (ONQ) e
Eletronica |. As demais disciplinas técnicas sao oferecidas no quarto ano,
salientando que neste ano os estudantes cumprem apenas disciplinas da area

técnica.

Sobre as disciplinas que compdem o Nucleo Complementar, temos
Informatica, Desenho, Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS), Sociologia Geral
e Trabalho e Informética Aplicada, que, na concepcao do Projeto, tem impacto no
sentido de promover a discussado acerca de temas atuais e do “mundo do trabalho”
0S quais sdo transversais e dialogam com todo o curriculo do curso. As duas
primeiras, Informética e Desenho, sdo oferecidas no primeiro ano; Seguranca, Meio
Ambiente e Saude — (SMS) e Sociologia Geral e Trabalho no terceiro e Informatica
Aplicada no quarto ano do curso. Retomaremos mais adiante a discussdo sobre

essa distribuicao curricular.
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No curriculo, o conteudo programético esta registrado e previsto nas ementas
das disciplinas através de Competéncias, Habilidades e Bases tecnoldgicas,
conforme os Referenciais Curriculares da Educacdo Profissional de Industria,
documento sistematizado para as areas profissionais que foram revogadas pela
Resolucdo 03/08. O Plano do Curso ndo estabelece precisamente as competéncias
ou habilidades, sendo ambas apresentadas no mesmo campo. J4& as bases
tecnoldgicas sédo apresentadas em campo especifico. Encontramos nos Referenciais
Curriculares Nacionais da Industria referéncias sobre as competéncias e as bases

tecnologicas, indicando serem estes 0s componentes necessarios a organizacao

curricular dos cursos de educacao profissional:

“as competéncias e o0s insumos geradores de competéncias,
envolvendo os saberes e as habilidades mentais, sécio afetivas e/ou
psicomotoras, estas ligadas, em geral, ao uso fluente de técnicas e
ferramentas profissionais, bem como as especificidades do contexto
e do convivio humano caracteristicos da atividade, elementos estes
mobilizados de forma articulada para a obtencdo de resultados
produtivos compativeis com padrdes de qualidade requisitados,
normal ou distintivamente, das producdes da area;

As bases tecnoldgicas ou o0 conjunto sistematizado de conceitos,
principios e processos tecnoldgicos, resultantes, em geral, da
aplicagcdo de conhecimentos cientificos a essa area produtiva e que
dao suporte as competéncias.” (Brasil, 2001, p.25)

Sobre as bases tecnoldgicas, indica ainda o documento dos Referenciais
Curriculares da Industria que nelas estdo a relacdo entre Educacdo Basica,
especialmente Ensino Médio e Educacdo Profissional. Desse modo, nesse
documento, cada subéarea e respectivas funcdes sdo apresentadas em termos de
competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas. Cabe salientar que os referenciais
curriculares da industria datam de 2000, quando ainda ndo se tinha perspectiva do
ensino integrado, portanto as referéncias deste sdo o decreto 2.208/97 e a
Resolucao 04/99.

A matriz do curso apresenta o curriculo com uma carga horaria total de 3.210
horas que & composta de 2.010 horas do Nucleo Comum, 930 do Nucleo Especifico
e 270 do Nucleo Complementar, acrescidas a sua carga horaria total mais 300 horas

de Prética Profissional.

No item 9 “Pratica Profissional”, o documento diz que esta tem por objetivo a

interacdo do aluno com a realidade profissional e a aplicacdo dos conhecimentos
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aprendidos em atividades praticas. Esse item consiste em um dos pontos-chave que
retomaremos mais adiante tendo em vista seu significado e seu caréater integrador.
Por ora, salientamos apenas a confusdo em termos legais da questdo e a
concepcao subjacente quando do Projeto do Curso subtraimos a seguinte
informac&o:
Esta prética teve sua carga horéaria definida em 300 horas, que sera
adicionada a carga horaria minima do curso (3.210 horas) de modo a
favorecer a consolidacdo do conhecimento, tendo em vista a

reflexdo, solucdo ou previsdo de novas situacdes profissionais
(Projeto do Curso, s/p, Justificativa)

Contudo, o Projeto do Curso, busca explicitar melhor o tema da Pratica
Profissional, no item “Observacdes”, na parte 7 “Organizagdo Curricular’ na qual

informa que:

A matriz curricular mostrada coloca a Préatica Profissional a parte,
contabiliza sua carga horaria na carga horaria do curso. Prética
Profissional é obrigatéria segundo o CNB/CEB 04/99. E necessario
estabelecer a carga horaria de cada atividade. Ndo confundir estagio
supervisionado com pratica profissional. O estagio supervisionado
nao é obrigatdrio. O estagio supervisionado é uma das possibilidades
de pratica profissional (Organizagéo Didatica do IFBA). O art. 90 da
Organizacdo Didatica d& a possibilidade de usar outra atividade de
pratica profissional como estagio, por exemplo, Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC). (Projeto do Curso, s/p, Justificativa)

Ja as diretrizes curriculares da EP orientam que “a prética profissional
constitui e organiza a educacao profissional e inclui, quando necessério, o estagio
supervisionado realizado em empresas e outras instituicdes” (Resolugcao 04/99, Art.
99). Nos paragrafos decorrentes deste artigo, seguem as orientacdes referentes a
carga horéria indicando que a pratica profissional esta incluida na carga horéaria
minima de cada habilitacdo e que a carga horaria de estagio devera ser acrescida a
esta carga horaria minima. Dai depreende-se duas questdes que retornaremos
adiante: em que consiste a chamada Prética Profissional nos cursos integrados e em
gue contexto ela esta presente e o papel e o lugar do estagio enquanto Pratica

Profissional.

Ainda no item “Observagdes”, na parte 7 intitulada por “Organizagao
Curricular’, o documento trata sobre a certificacdo de “etapas com terminalidade”

sendo esta possibilidade conferida ao educando através do certificado de Auxiliar
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Técnico a quem conclua os quatro anos do curso e ndo realize o estagio
supervisionado. Essa alternativa se sustenta, segundo o documento, no Art. 4° da
Organizacdo Didatica (0 que consiste num equivoco de interpretacdo sobre o
documento citado) comprometendo seriamente a legalidade, estrutura e concepc¢ao

do Curso de Eletromecanica.

Primeiramente, conforme a legislacdo ja mencionada neste trabalho, cada
instituicdo tem autonomia sobre 0s projetos de seus cursos e a obrigatoriedade do
estagio vai ser definida por esta, se a area exigir, que ndo é o caso de
Eletromecénica, pois é textual, conforme ja citado, a né&o-obrigatoriedade dessa
pratica. Contudo o projeto se contradiz e coloca a centralidade do Estagio como
Pratica Profissional que tenha maior validade sobre as demais, pode quando da
realizacdo deste determinar (equivocamente) a titulacdo do profissional que esta
sendo formado e mais uma vez deixa fragilizada a concepg¢éo de integracdo do
curso, tema que destacaremos mais a frente. Dai se pode inferir também a auséncia
da compreensao do que seja o recurso “etapa com terminalidade”, que é previsto e
amparado na legislacao da EP (Res. 04/99 - Art. 8° § 2° Decreto 5154/04 - Art. 6° §
1° e no Parecer CNE/CEB 39/04).

As etapas com terminalidade indicam uma qualificagao profissional quando
completada o seu curso com aproveitamento. Nesse sentido, quando um
determinado modulo apresenta um conjunto de disciplinas que compde um todo
coerente e conformam uma qualificacdo profissional, podemos utiliza-la para fins de
expedicdo de certificados de qualificacdo. A constituicdo do curso, a partir destas
etapas, formam, no conjunto, um todo coerente que compreende a formacéo que se
almeja e permite sua reorientacdo. De modo que, um conjunto de disciplinas, no 2°
ano — Eletrotécnica, Equipamentos, Manutencdo e Medidas, as quais poderiamos
acrescentar Eletronica | e Instalagdes, bem articuladas na proposta do curso com
finalizacdo de um pequeno projeto eletromecanico inovador ou de manutencéo,
poderiam se constituir em um nivel de qualificacdo “manutengdo de equipamentos

elétricos”.

E importante ressaltar que ndo se percebe na evolucéo do Projeto do Curso,
as “etapas com terminalidade” que sédo convertidas em certificacbes de qualificacéo
de curto prazo. Embora do ponto de vista da qualificacdo a previsao dessas etapas

nos itinerarios formativos legitime a politica de formagéo aligeirada, de um modo
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imediato, a sua identificacdo no curso aponta para uma logica de integracdo, de
estruturacdo, de todo coerente, sendo do ponto de vista pedagdgico um indicador de

conformidade no desenho curricular do curso.

3.2 NAS ENTRELINHAS DA (DES)INTEGRACAO

A nova conjuntura politica para a EP € desencadeada pelo Governo Lula e
intensificada pela assinatura do decreto 5154/2004 que consiste no primeiro avanco
e orientacdo sobre o ensino integrado. Conforme ja visto, na histéria da educacéo
brasileira, contrariando a indicacdo de uma necessaria articulagdo entre Ensino
Médio e Educacado Profissional, esta trajetéria sempre foi marcada pela dualidade
estrutural (KUENZER, 1998).

A possibilidade de integracédo entre Educacgéo Basica e formacao profissional
sempre caminharam em paralelo, ora mais préximas, ora separadas a partir de cada
reforma sofrida pela educacéo profissional conforme mostrado na introducdo deste
trabalho. E crucial considerar os resultados e consequéncias desse processo para a
Educacao Profissional e a formacdo daqueles que véem na profissionalizagédo a
oportunidade de insercdo e de realizacdo pessoal e social. Portanto, trata-se de
compreender em que medida a EP, na modalidade integrada, representa a formagao
por exceléncia do trabalhador e para o trabalhador no seu desenvolvimento global,
compreendendo-a enquanto uma reparacdo histérica, dentro dos limites da
formacao, que ndo inverte por si s6 a légica da realidade e da producao material da

vida, ndo alterando diretamente essas estruturas.

Mais do que formac&o necessaria a classe trabalhadora para inserir-se mais
gualitativamente a partir do dominio dos conceitos cientificos e sua aplicacdo para a
tecnologia, a ciéncia e técnica, entendemos ser esta uma proposta consistente do
ponto de vista da formacdo humana e das suas dimensfes. Contudo, segundo o

Projeto do Curso de Eletromecéanica,

[...] a atualidade da questdo da formacédo profissional foi dada pela
adocao das inovacdes tecnoldgicas e organizacionais no ambito da
empresa. Tratam-se nas mudancas aceleradas no ambito das
organizagdes produtivas dos anos oitenta: “novos modelos
produtivos”, especializagao flexivel, modelo japonés, novo conceito
de producdo. O grande numero de denominag¢des aponta para essa
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emergéncia de modelos de organizacdo industrial fundamentada no
emprego de uma mao-de-obra mais qualificada e melhor preparada,
pronta a intervir no quadro de atividades e préticas fabris de
complexidade crescente, exigindo do trabalhador implicagéo,
envolvimento, reacdo rapida aos imprevistos cotidianos da producéo,
tendo a qualidade, como objetivo das ac¢des. (Projeto do Curso, s/p,
justificativa)

Em sua esséncia a justificativa apresentada no Projeto do Curso Integrado de
Eletromecéanica, baseada na dindmica do mercado e na necessidade do
IFBA/Simdes Filho em atender a essa demanda. Em nenhum momento se observa
no referido documento alusé@o a perspectiva do estudante que est4 sendo formado, o
trabalhador, e as demandas mais variadas que possibilite uma formacao sélida para
o mundo contemporaneo e seus desafios, numa perspectiva emancipadora. Ou,
mesmo considerando a via da ética?’ do mercado (ja que tanto o Projeto faz alus&o
a este) que o realizasse de forma mais critica, reconhecendo seus limites, os
desafios da insercdo num mercado de trabalho escasso, com poucas possibilidades.
Mercado este precarizado nas relacbes de trabalho, da inércia dos programas
governamentais ou sua pouca propositividade e abrangéncia. Contudo o ensino
integrado ndo esta para a indastria e sim para o trabalhador. Apesar de até para a
prépria indastria a ideia de uma formacédo politécnica consiste numa preocupacao.

Mais uma vez a escola permanece anos luz a dindmica da realidade concreta.

N&o se discute em nenhum momento e urgéncia do Ensino Integrado na
formacao politica e ética dos jovens, dos trabalhadores diante de uma sociedade em
que as relacdes sociais sdo fluidas e o culto a valores de solidariedade, respeito
cada vez mais esquecidos ante a crise de um mundo da violéncia, do desemprego e

da fome.

Sobre Ensino Integrado, o Projeto diz que esse apresenta um novo modelo de
organizacao curricular. Contudo, em termos efetivos, a proposta na sua concepgao e
nas entrelinhas ndo apresenta nenhum diferencial em termos de formag&o para o
trabalho que consiga romper com o0 modelo tdo contestado de Educacéo
Profissional, conforme ja apontamos. Machado, comentando essa atualidade da
proposta do ensino integrado se contrapde radicalmente a essa concepcao que o

limita, por compreender que:

2 Aqui ndo corroboro com essa alternativa. Apenas a coloco como elemento para apimentar a
discusséo.
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O horizonte da polivaléncia dos trabalhadores est4 sendo colocado
pela aplicacdo das tecnologias emergentes e tem sido interpretado
como o0 novo em matéria de qualificacdo. J4 a questdo da politecnia
se inscreve na perspectiva de continuidade e ruptura com relagéo a
polivaléncia e se apresenta como o0 novissimo (MACHADO, 1999,
p.19)

Ao contrario, reafirma e aprofunda a concepcdo que reduz a formacédo do
trabalhador a habilitagdo técnica desviando radicalmente da proposta de formacéao
integral dos trabalhadores. Nesse sentido, o texto trata do carater inovador do
ensino integrado, sem necessariamente especificar em que medida e, mais uma

vez, retoma a logica do atendimento ao mercado:

Este plano apresenta uma caracterizacdo de um novo modelo de
organizacao curricular de nivel técnico, a qual privilegia as exigéncias
de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo no sentido de
oferecer a sociedade uma formacao profissional de bom nivel, com
duragdo compativel com os ciclos tecnologicos e, principalmente,
mais relacionada com a atualidade dos requisitos profissionais.
(Projeto do curso, Justificativa, p. )

O parecer CNE/CEB 39/2004 jA4 mencionado sugere que 0S CUrsos
integrados, considerando seu carater, possam constituir projetos com carga horéaria
entre 3.000 e 3.200 horas, compreendendo que a organizacao curricular integrada,
numa proposta efetiva, pode permitir ndo uma economia em termos de carga
horaria, mas visto por outro angulo, a otimizacdo do seu uso, sem desrespeitar 0
tempo pedagogico minimo de efetivo trabalho escolar, como garantia do padrédo de

qualidade do ensino.

Essa orientacdo é aplicada pela Resolucdo do CNE/CEB 01/05 indicada em
seu Art. 5°, sendo no caso dos cursos do eixo Processos Industriais, a carga horaria
minima de 3.200 horas por se tratarem de cursos que possuem CH de 1.200 para
formacdo profissional. A integracado efetiva dinamiza a constru¢do do conhecimento
via integracdo de saberes, relacionando conhecimentos tedricos e conhecimentos
tedricos e praticos, ao considerar a forma como o conhecimento sera abordado. A
carga horaria € suficiente na medida em que a dindamica do curso atenda

efetivamente as prerrogativas de um curso integrado.

O carater integrador do curso é verificavel a partir da formacdo do aluno em

sua completude, sendo esta a base e fundamento do trabalho através do ensino
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integrado e, em termos préaticos, no valor do didlogo atribuido aos conhecimentos
tedricos, desses aos praticos estando no trato do conhecimento, na conducéo
metodoldgica dos processos de elaboracdo do conhecimento no espaco escolar.

N&o obstante, esse processo deve ocorrer de modo consistente conforme
orienta Machado (1995)

[...] que ndo se caia nas armadilhas das deducdes faceis, como, por
exemplo, descartar a categoria trabalho em nome de um conceito de
educacao geral, desatualizado e impreciso, privilegiando-se um dos
poélos da dualidade, quando o que se afirma é a perspectiva sintética.

(p-84)

Cabe também pensarmos sobre em que consiste o “conhecimento” para a
concepc¢ao do Ensino Integrado nos Institutos, pois este é a sintese historicamente
constituida do saber social, em todas as esferas da vida sendo fruto da acéo
intersubjetiva na transformacao da realidade, tendo como resultado a arte, a técnica,
a ciéncia, a religido. E preciso conceber a ciéncia e a tecnologia também como
conhecimentos que resultam de um contexto e que tem suas motivacdes, refletindo
sobre “sua neutralidade” e o desenvolvimento atualmente atingido por nossa
sociedade, nesse sentido, repensar o papel do Trabalho de Conclusdo de Cursos -
TCCs na construcdo de conhecimento numa perspectiva sustentavel, e nao
limitando este a area técnica e tecnoldgica. O projeto do curso prevé o TCC, mas
nao “destaca” seu lugar no desenvolvimento da Educagédo Tecnoldgica, o lugar da
“pesquisa como principio educativo” (MEC, 2007) tdo importante quanto o trabalho
(no sentido de técnica). O Documento Base sobre o Ensino Médio integrado €

categorico ao afirmar que:

[...] é imprescindivel potencializar uma concepg¢do de pesquisa,
aplicada ou ndo, assim como de ciéncia e de desenvolvimento
tecnolégico comprometidos com a producdo de conhecimento,
saberes, bens e servicos que tenham como finalidade melhorar as
condi¢cbes de vida coletiva e ndo apenas produzir bens de consumo
para fortalecer o mercado e privilegiar o valor de troca em detrimento
do valor de uso, concentrando riqueza e aumentando o fosso entre
os incluidos e os excluidos. (MEC, 2007, p.49)

Numa breve andlise da matriz curricular do curso, observamos que as
disciplinas seguem caminhos opostos de evolucdo. Aquelas do nutcleo comum,

concentram-se nos trés primeiros anos do curso e sdo suprimidas ao final e as



95

demais, de formacéo especifica e complementar, vao sendo oferecidas no decorrer

do curso em menor escala, estando concentradas ao final deste.

Sobre a logica usada a distribuicdo das disciplinas em alguns casos
apresentam certa incoeréncia. Tomando como exemplo, a disciplina Seguranca,
Meio Ambiente e Salude — SMS, que é oferecida no 3° ano: € reincidente a queixa
dos docentes sobre os estudantes que frequentam laboratérios ou comparecem para
realizacdo das visitas técnica com trajes inadequados do ponto de vista da
seguranca e apresentam comportamentos de risco nas fabricas quando das visitas
no contato com substancias prejudiciais ou com condi¢des fisicas prejudiciais, a
exemplo de excesso de calor, ou local com pouca oxigenagdo. Essa auséncia de
compreensao das normas, sinalizacao e toda logica de orientacdo e procedimento
dentro da fabrica s6 vai ser compreendido no 3° ano do curso, quando os alunos ja
passaram por diversas experiéncias. De outro modo, além de alterar
comportamentos se tornando uma questéo relevante ndo apenas do ponto de vista
operacional, talvez o tema das condicfes de trabalho ou da saude do trabalhador ou
da ergonomia poderiam ser tratados com mais evidéncia pelos principais

interessados nos seus projetos e TCC’s.

A Lei de Diretrizes e Bases em seu Art. 26 orienta que “Os curriculos do
ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional comum a ser
complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma
parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da
cultura, da economia e da clientela.” Nesse sentido, a LDB orienta que a distribuicao
curricular seja feita em nucleo comum e parte diversificada, ,[0por exemplo, a
disciplina Inglés que, como Lingua Estrangeira, se inseriria na parte diversificada do

curriculo.

Contudo, do modelo proposto na matriz curricular do Projeto do Curso, este
se subdivide em nudcleos de formagéo, o que nos chama a atencao a existéncia do
ndcleo complementar que equivaleria a parte diversificada, contudo com argumentos
peculiares na sua constituicdo. O nacleo complementar indica, segundo o Projeto,
que existem disciplinas especificas que podem atuar como integradoras do
conhecimento tedrico ao mundo do trabalho, numa atuacédo transversal sobre as
demais. A principio, as disciplinas Sociologia do Trabalho e SMS talvez atendam o

que concebe a propria concepgdo do ndcleo, mas este supfe antes uma cisdo que
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uma integracao, ja que faz um recorte no curriculo, destacando disciplinas que faréo
um o papel de integrador. As disciplinas informética, desenho e desenho técnico nos
moldes em que sao tratadas, sdo estritamente técnicas e orientadas para a
construcdo de habilidades muito especificas. Vale salientar que essas disciplinas
estdo presentes em todos o0s cursos, contudo consiste num nucleo fixo, de
relevancia para todas as areas de formacdo, mas ndo necessariamente consistem
num nucleo de integracdo. Vale salientar que, contradizendo a légica do nucleo
complementar, estdo as disciplinas Organizacdo, Normas e Qualidade - ONQ,
Eficiéncia Energética e Regulacdo do Sistema Elétrico e Desenvolvimento
Sustentavel, presentes na parte de formacao especifica, e que cumprem com muito
mais elementos de discussdo a proposta de integracdo sugerida pelo ndcleo

complementar.

Sobre as ementas, observamos que nao existe clareza sobre o papel de cada
disciplina na formacdo do aluno enquanto sujeito e sua profissionalizacdo. A
confusdo e a inoperancia que se perpetua na Rede Federal sobre os conceitos de
competéncias e habilidades no curriculo traz implicacdes para o Projeto do Curso,
especialmente para as disciplinas do nucleo especifico, que apresenta em algumas
disciplinas um conjunto de habilidades com respectivos conceitos tedricos
equivalentes, “bases tecnoldgicas”, mas nao reflete seu papel na formacéo do

educando o que daria outra dimenséo na constituicdo das disciplinas.

Outro aspecto tratado no Projeto do Curso consiste na Pratica Profissional,
que segundo a legislacéo esta presente na carga horaria minima do curso tendo em
vista o papel desse elemento dentro da consolidacdo de um projeto unitario de
formacdo. A pratica profissional consiste hum componente das disciplinas e que

precisa ser claramente explicitado em seu conteudo.

No que tange a Pratica Profissional no Projeto do Curso, este deixa explicito
que Prética Profissional ndo consiste em estagio e em seguida, em contradicdo a
coloca em carga horaria suplementar (0 que seria referente ao estagio). Mais
adiante diz que TCC é uma alternativa a pratica profissional estagio. Procede
considerar o estagio como um elemento de pratica profissional, contudo, encerrar
neste o sentido da “Pratica Profissional” descompromete as demais disciplinas com
a dimensédo prética que sustentam, agravando um problema que também assola o

curso em algumas disciplinas em que o0 conhecimento tratado deveria ser
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problematizado inclusive pelos proprios alunos em jogo é muito mais operacional

sendo negligenciados, tratados apenas no ambito tedrico com imagens, slides.

Esse problema, reincidentemente tratado nos conselhos diagndsticos e finais,
como preocupacao dos alunos por ndo saberem ou ndo conhecerem muito do
mundo prético que envolve sua funcdo. Esse problema e consequéncia do aluno ter
contato com a pratica apenas no final do processo através do estagio de sua
formacdo quando as possibilidades de uma maior exploracdo e problematizacédo do

conhecimento em construcao ja se esgotaram.

Por fim consideramos que, o ensino médio consiste na etapa final da
educacdo basica e supde a finalizagdo de um ciclo de formag¢do do sujeito, a
adolescéncia e sua introducdo na idade adulta, o que merece atencao para o pleno
exercicio a partir da sua preparacéao intelectual, de uma conduta moral ética, da sua
atualizacdo frente as demandas da sociedade enquanto sujeito produtivo e da sua
realizacdo enquanto pessoa humana. E importante salientarmos que todos esses
aspectos se inter-relacionam e coadunam na construcao da cidadania almejada para
NOSSOS jovens e que a escola cumpre um papel importante no processo de formacéao
da sua identidade e da sua atuacdo frente a realidade concreta. Ela € instrumental
nesse sentido. Nos termos da lei, 0 ensino médio tem por objetivo

[...] a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento
de estudos;

II- a preparacéo bésica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢cbes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

Ill- o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacado ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV- a compreensdao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino
de cada disciplina. [...] (LDB, 1996, Art. 35, p.48)

O Projeto do Curso nao faz referéncia a essa formacéo, nao identifica seus
interessados, muito menos como concebe o tratamento da formacao nesse sentido.
Até mesmo as atividades estabelecidas no calendario académico escolar “Semana
da Consciéncia Negra, Semana da Cultura, Arte e Cidadania, Semana da Saude,
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Semana da Ciéncia e Tecnologia, Seminario Técnico, Feira das Profissbes” ndo sao

minimamente mencionadas.

3.3 NA PRATICA: ACOES RENOVADORAS?®

O Parecer 2.208/97 trouxe como consequéncia a extingdo dos Cursos
Técnicos de Nivel Médio, configurando um retrocesso para a EP tratado nos
capitulos anteriores. Tal atraso ndo repercutiu apenas no isolamento entre
professores das areas propedéutica e técnica, percorrendo propositos diferenciados
no processo de formacéo dos alunos, mas corroborou com a auséncia de identidade
dos primeiros para com uma escola de formacgao “técnica” e a limitagdo dos ultimos
quanto a suposi¢cdo de formacgéo para o trabalho enquanto dominio da técnica, de
preparacdo para o mercado de trabalho, agravando a cisdo entre a teoria e a pratica
na formacdo para o trabalho, inviabilizando a constituicdo de uma proposta de

formacdo plena, que acolhe todas as esferas da formac&do humana, o que acarreta,

[...] a subestimacdo da importancia da escola e a supervalorizagao
da experiéncia, de saberes e do savoir faire adquiridos no mundo do
trabalho; [...] De outro lado, estdo as visdes idealizadas que
superestimam a importancia da escola como veiculo de formacédo
profissional e de ingresso no mercado, ainda que exista um divércio
entre o que é ensinado na instituicdo escolar e os desafios a ser
enfrentados no mundo do trabalho (MANFREDI, 2002, p: 31)

Buscamos aprofundar os aspectos referentes a compreensdo de como 0s
docentes compreendem o Curso Integrado, tendo em vista a identificacdo inicial de
dois extremos no discurso/acdo desses docentes, acarretado pela separacdo
durante um longo periodo em que se dedicaram a cursos diferentes: a area técnica
no curso subsequente e a area propedéutica no antigo curso de Ensino Médio. De
modo que, de um lado, a area propedéutica seguia o calendario marcando passo
com o vestibular, na contagem de conteudos programaticos fixos nas séries e nas

unidades, fazendo revisdes. Do outro lado, a area técnica, que julgava ser aquela

%8 No sentido aqui posto “renovar” significa restaurar, recuperar, reconstruir que e muito diferente de transformar
que segundo o dicionario, significa modificar, decompor, alterar. Acreditamos que existe uma mudanga nas
formas como o ensino vem sendo proposto a partir dos arranjos dos seus elementos,mas que contudo, em suas
bases ndo se alteraram porque inclui para tanto uma mudanga de concepéo.
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“‘uma escola técnica” e nesse sentido teria prioridade sobre os demais, ja que o que
estava em jogo é que 0s meninos precisavam aprender fazer seu trabalho, o que de
certo modo ja implicava uma compreenséo de formacao para o trabalho: limitado a

pratica mecanica®®.

Acreditivamos que investigar essas concepcfes e Sseu peso seria
fundamental para compreendermos em que moldes o curso integrado esta se
constituindo. Com esse objetivo, ja analisamos o projeto e identificamos aspectos
qgue falam sobre a concepcéo do curso, enquanto producdo material que organiza e
orienta as acdes do Curso de Eletromecanica, elaborado por professores dos cursos
que ocupam fung¢des técnico-adimisnistrativas que, como vimos, apresenta
concepcao conservadora sobre o trabalho e seu potencial no sentido de preparacao

para o mercado.

Nesse sentido, paralelo ao estudo dos documentos oficiais, buscamos ouvir 0
relato dos professores sobre o Curso Integrado de Eletromecanica no sentido de

buscar na pratica cotidiana maiores informacdes sobre nossa questéo inicial.

Assim, a aplicacdo do questionario buscou abordar a outra vertente, 0s
professores em seu cotidiano, trazendo a tona alguns aspectos do ensino
integrando, na tentativa de compor argumentos para a questdo colocada neste
projeto de pesquisa:

Como os docentes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia, do Campus de Simdes Filho, compreendem a
formacédo para o trabalho a partir da sua insercédo/atuacdo no Curso
Técnico Integrado de Eletromecanica e quais sdo as consequéncias

e implicagdes dessas praticas na formatacdo® do referido curso?
(GALVAO, 2010, p.9)

A partir dos dados empiricos coletados através do questionario aplicado ao
corpo docente, categorizamos as questdes em blocos, resultando nos seguintes
itens: a) Materialidade do Trabalho Docente, b) Referéncias Docentes na Formacgao
do Educando — mundo do trabalho e formac&o humana, c) Sentido e Objetivacéo da

Integracdo e d) Conhecimento do curso e da area profissional.

* Entedemos gue a pratica € em sua esséncia criadora e transformadora.

¥ No Campus de S. Filho os cursos tiveram inicio em 2007, com seus projetos em processo de
elaboracdo - as matrizes, ementas e 0s proprios projetos de curso. Em setembro de 2010 foram
submetidos a primeira versdo ao MEC, que foi aprovada provisoriamente, devendo ser reestruturada.
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3.3.1 Materialidade do trabalho docente

Primeiramente buscamos resgatar, nos limites de um questionario, a
materialidade do trabalho do professor e a sua constituicdo enquanto docente,
compreendendo para esse momento da investigacdo, que a sua trajetoria
profissional e de formagdo contribuem na sua inser¢do no curso e nas suas

perspectivas.

E importante destacar que a insercdo junto ao corpo docente desses Cursos
precisa demanda muita sutileza, tendo em vista que pelas proprias caracteristicas da
implementagc&o dos cursos e de certo distanciamento que 0s professores mantém
com as questbes pedagogicas, buscamos elaborar um questionario que numa
linguagem simples, sem muito pedagogismo, lhes fosse acessivel e pudesse se
aproximar mais de sua compreensdo. Desse modo, buscamos dentro do tema
proposto inserir alternativas com niveis discursivos diferenciados e conteudos
semelhantes, em que do ponto de vista conceitual umas se apresentavam mais

avancadas que outras.

Nesse sentido, buscamos de modo sucinto obter informacfes sobre a sua
experiéncia anterior ao Instituto e sobre a sua formacdo para compreender sua
perspectiva e como ela refletia no seu trabalho. Buscamos identificar a sua condi¢ao
na instituicdo, a area de atuacdo e o tempo de trabalho, dados relevantes que
denotam, no caso do primeiro, as condi¢des de vida do professor e no segundo, a
insercao e possibilidade de compreensédo e evolugdo dos projetos institucionais no
cumprimento do papel social.

Dos dez docentes pesquisados (aproximadamente, 50% dos professores do
curso), todos sdo efetivos, seis pertencem a area técnica e quatro a area
propedéutica. Do total quatro professores séo licenciados das areas Educacao
Fisica, Quimica, Letras e Eletromecéanica (antiga licenciatura da UNEB), dois sao
tecndlogos, sendo um da area de Elétrica e o outro de Automacdo e quatro sao

bacharéis das engenharias Elétrica, Mecanica, Agrondmica e Quimica.

Em relacéo a titulacdo apenas um professor possui somente graduacéo. Um
professor possui especializacdo em Informatica na Educacdo. Dos demais, oito

professores possuem mestrado nas respectivas areas: (2) em Ensino, Filosofia e
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Historia das Ciéncias, (1) em Educacéo, (1) em Literatura e Diversidade Cultural, (1)
Engenharia Elétrica, (1) Tecnologias Limpas e (1) Energias Renovaveis. Quanto ao
tempo de trabalho na Instituicdo, cinco tém mais de quatro anos, trés possuem mais

de cinco e apenas dois tem entre um e dois anos na Instituicao.

Essa caracterizagédo indica que pelo menos oito professores tém tempo de
servigo que coincide com o inicio das atividades do curso integrado, o que supde

algum acumulo de conhecimento, discusséo e reflexdo sobre o curso.

Sobre a experiéncia profissional, apenas um professor ndo tem experiéncia
profissional prévia. Os demais tiveram experiéncia em educacdo, sendo que para
seis é mais significativa. Dos docentes da é&rea técnica, cinco deles, tiveram
experiéncia na industria, sendo que para quatro deles a mais significativa. Também
foram apontadas experiéncias na area de servico por seis docentes, contudo como

menos relevancia.

Quando solicitados a estabelecer a importancia dessas experiéncias para a
atuacao nos cursos integrados, cinco apontaram como prioridade a experiéncia em
educacao e quatro deles apontaram o trabalho na industria. Esse dado sinaliza algo
interessante sobre a area técnica que tem divididas suas concepcdes sobre que
conhecimento estad implicado na formacdo do educando do Curso Integrado de
Eletromecéanica. Para mais da metade deles, o conhecimento mais importante se
adquire no ambito da fabrica, logo esse conhecimento se refere diretamente aos

processos produtivos.

Sobre as areas de atuacdo desses docentes no curso de Eletromecanica, trés
pertencem ao nucleo comum, atuando apenas na disciplina propedéutica da sua
especialidade. Sobre os demais, 1 docente pertence ao “nucleo complementar” e 6
ao nucleo de formacdo especifica, sendo 5 destes do nucleo duro de

Eletromecéanica. Todos ministram, em média, em duas disciplinas.

3.3.2 Referéncias Docentes na Formacdo do Educando — mundo do trabalho e
formacao humana

Sobre a formagé&o do educando consideramos os itens 4.2 e 4.3, dos quais

decorre que quando questionados sobre a formacgédo dos alunos, os professores
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apontaram como mais importante “Assegurar uma formagéo técnica na area de
Eletromecéanica (4), promover uma formacao cientifica, cultural e tecnologica (3) e
“‘desenvolver a formagdo tanto nos conhecimentos cientificos quanto nos
conhecimentos especificos (2) e como 22 alternativa os docentes escolheram
“desenvolver a formagdo tanto nos conhecimentos cientificos quanto nos
conhecimentos especificos (4) e “a formagéo cultural, cientifica e tecnolégica” (3)

também apontaram “promover a profissionalizagdo nessa area especifica (2).

No que se refere ao aspecto mais importante no desenvolvimento de um
curso integrado, optaram por: “a formagéao global” (3), a “formacéo cientifica, cultural
e técnica” (2) e a preparacdo para 0 mundo do trabalho (3) e em segundo,
apontaram “a formacgédo global” (3), a “formagéo cientifica, cultural e técnica” (3) e
“oreparacédo para a empregabilidade” (2). E importante salientar que as alternativas
“a insercdo no mercado de trabalho e a formacdo com vistas a prosseguir com
estudos superiores” foram a Ultima alternativa indicada ou nem mesmo foram

mencionadas.

Analisados os dados advindos das duas questdes citadas acima obtivemos
um quadro em que a maioria dos docentes compreende a formacao do educando a
partir de um todo, que € composto pela apropriacdo dos conhecimentos cientificos e
de uma formacéo profissional de nivel técnico na area de eletromecénica. Esse dado
pode ser observado também na analise individual dos questionarios em que
aparecem sempre emparelhadas as alternativas da formacdo geral a da formacéao

técnica.

Nesse sentido, rompendo com a visdo fragmentada no quadro apontado
anteriormente no capitulo sobre o inicio desse curso em 2006, e que ainda
observamos no cotidiano da Instituicdo de algumas manifestacdes individuais, mas
sempre frequentes sobre em que consistiria essa formacéo para o trabalho, o dado
revela uma dimensao positiva, em que a formacéo para o trabalho ndo se resume a

técnica, mas a um conjunto de conhecimentos extensivos a outras areas.

Chama atencdo a compreensdo predominante sobre o papel da escola
técnica enquanto instancia voltada para a profissionalizacdo sem limitar-se a ela,
confirmado inclusive no dado sobre o nivel médio (que demarca o papel da escola

técnica, ja que nao foi apontada a conclusao do ensino médio).
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Também consideramos os limites ainda existentes no debate sobre o tema do
Ensino Integrado e dos novos paradigmas da educagéao profissional. Tomamos, por
exemplo, no preenchimento do questionario a escolha feita dentre as proposicoes,
promover uma formagéao cientifica, cultural e tecnoldgica e desenvolver a formagéo
tanto nos conhecimentos especificos quanto nos espontaneos. Alguns deles
elegeram a segunda compreendendo-as como semelhantes. Esse dado demonstra
ainda o fosso na insercdo desses professores na discussdo da Educacao
Tecnologica e seu significado. Diante das multiplas possibilidades de respostas que,
as vezes mantinham semelhancas, a op¢do por alternativas conceitualmente
limitadas. Como no exemplo citado, apesar de aparentemente falar a mesma coisa,

tomar por op¢ao a 22 implica na auséncia de apropriacdo conceitual da segunda.

Sobre a percepcao das atividades extracurriculares as duas alternativas mais
consideradas foram a “sdo importantes porque colocam os alunos em debate com
temas diversos da formacdo humana (7) e sdo importantes e complementares, pois

cada um aborda o conhecimento numa perspectiva de formagao (8).

Sobre a importancia dos TCCs compreendem que sdo importantes porque
“contribuem para o desenvolvimento do pensamento cientifico e tecnolégico” (8).
Também apontaram como relevante “aprofundamento de questbées técnicas e
tecnologicas da area de eletromecanica” (5) e “apropriacdo de fenbmenos e suas

multiplas determinagdes a partir de estudo em profundidade sobre um tema” (4).

Ainda sobre a formacdo do educando, a concepc¢do corrente sobre essas
atividades é que sdo necessarias no sentido de satisfazer demandas de uma
formacao global, talvez por reconhecer os limites ainda existentes no universo da
sala de aula nesse sentido. Também identificam a complementaridade nas
atividades extraclasse, o papel que elas exercem na conformacdo desse todo que é
o homem e suas multiplas instancias. E muito positivo perceber que tais atividades
séo vistas como necessidade e ndo como estratégia didatica, carregando o fazer

pedagogico de sentido.

Da mesma forma, os Projetos de pesquisa e TCCs sdo tomados nao para o
cumprimento de protocolos institucionais, mas como estratégia de conducdo para
reelaboracdo do conhecimento, com vistas ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e mais do que isso da dimensao da pesquisa, especificamente na area

de formacgé&o do aluno (Eletromecéanica), contudo, sem se limitar a ela.
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3.3.3 Sentido e Objetivacao da Integragéao

Sobre o sentido e objetivacdo da integracdo tomamos os itens 3.1, 3.2 e 3.3
do questionario.  Considerando a atuacdo no integrado e subsequente, sendo os
resultados o seguinte: cinco declararam atuar de modo similar, todos da area
técnica, quatro declararam trabalhar de modo diferente, sendo que apenas dois
deles da area técnica e um ndo respondeu, pois sua disciplina ndo consta no
curriculo do subsequente. Dos aspectos apontados quando a alternativa foi “tratados
de modo diferente” apontaram: conteudo (3), a metodologia (2) e a abordagem dos
alunos (3) e dois professores inseriram o topico avaliacdo. Observamos nesse item a
maioria dos professores da area técnica ao afirmar que conduzem a disciplina do

mesmo modo em cursos diferentes.

Quando perguntados sobre a interdisciplinaridade, sete declararam buscar
estabelecer relacdo interdisciplinar e trés declararam ocasionalmente. Observa-se
certa pulverizacdo nessa questdo sobre o modo como estes buscam configurar esta
relacdo. Dos seis que responderam que sim quatro apontaram “Afravés de
atividades especificas da disciplina em que algumas vezes se recorre a tépicos
tratados opor outras areas” e dois apontaram “a participagdo nos projetos
desenvolvidos pela instituigdo”. Contudo na segunda opcdo destacou-se ‘“a

participagdo nos projetos desenvolvidos pela instituicdo” (2).

Das informacdes coletas junto aos professores, podemos afirmar que as
disciplinas do curso integrado sdo ministradas do mesmo modo que NnosS cursos
subsequentes, pois a referéncia dos professores ainda é o curso subsequente, que
tem uma proposta de curso, diametralmente oposta ao curso integra. Essa
semelhanca no tratamento das disciplinas sugere certo limite na compreensao do
primeiro. Na concepcéo politico-filoséfica desses cursos, ndo é possivel a relagdo de
identidade entre eles, que se opdem pelo menos na perspectiva da abordagem do
conhecimento: o primeiro em sua pluralidade de dimensdées e 0 segundo,

fragmentado e mais limitado a sua dimensao técnica.

Ainda no sentido de compreender a perspectiva da integracdo no nivel
metodoldgico, sobre a abordagem interdisciplinar do conhecimento, esta ficou

limitada ao estabelecimento de alguma relagdo no sentido de “fazer-pontes” com
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outros conceitos ou, de modo mais limitado, a insercéo das disciplinas em atividades

nas feiras.

A total auséncia de qualquer referéncia as multiplas abordagens do objeto,
demonstra o trato do conhecimento de modo superficial, que inclusive, vai de
encontro a perspectiva do pensamento cientifico e mascara o conhecimento
trazendo implica¢des profundas para o ensino profissional integrado. A titulo de
exemplo, como tratar uma tecnologia sem precisar 0os conhecimentos cientificos
subjacentes, suas relagdes com o meio ambiente, seu impacto, seu potencial em
termos de lucro Fazer referéncias a aspectos de seguranca do trabalho sem mostrar
como em termo de indices os trabalhadores se prejudicam justamente pela auséncia

da consciéncia no uso do equipamento de protecao.

Esse ultimo dado se contrapde em termos de possibilidades de constituicao
da integracdo a partir do pensamento cientifico, aos dados obtidos sobre os
trabalhos, as pesquisas e as feiras. Essa contraposicdo pode ser explicada pela
percepcdo fragmentada da construcdo do conhecimento, de ensino, de
aprendizagem. E como se existissem momentos para problematizar, para
aprofundar temas, no caso da formacao cientifica o momento especifico seria o

TCC, por exemplo, ou a apresentacao do projeto da feira.

3.3.4 Conhecimento do curso e da &rea profissional

Consideramos para essa analise as questdes 4.1, 5.1 e 5.2 do questionario.

Sobre conhecimento do Projeto do Curso apenas quatro declararam conhecer
satisfatoriamente e destes, dois declararam ter criticas contundentes ao mesmo e
dois que o projeto satisfaz sua perspectiva sobre o curso. Contudo cinco professores
manifestaram pouca familiaridade com seu conteudo, ja que dois afirmaram ter lido

superficialmente e trés declararam ndo conhecer o projeto.

Sobre as referéncias desses docentes quanto ao mundo do trabalho sete
deles diz compreender o papel do técnico, o que é um numero satisfatorio.

Compreendemos quéo se torna complicada a orientagcdo de uma disciplina sem a
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compreensao do todo, do seu conjunto na praxis social, nesse caso, no cotidiano do

trabalho.

Quanto as informacgdes sobre o mercado de trabalho, quatro declararam ndo
ter informagbes, quatro declararam estar informados e dois declararam ter
informacfBes pouco precisas, de onde podemos depreender e retomar a critica
realizada anteriormente, em que uma légica de formacédo orientada para o mercado
nao teria nem fundamento, subsidios e nem propésito, tornando as promessas do
curso uma falacia. E claro que do ponto de vista individual dos docentes, néo é
possivel investigar a situagdo do curso na dindmica do mercado trabalho, mas
informacdes a esse respeito precisam ser divulgadas pela Instituicdo, e até mesmo
para sustentar uma concepcédo de formacéao profissional para o mercado de trabalho
a Instituicdo e seus docentes precisam estar cientes das metamorfoses que vem
sofrendo esse mercado real. Ndo aprendemos ainda com a escola gerida pelo
sindicato patronal que tem suas decisbes sobre cursos baseados em dados

concretos, ja que se enseja entrar por essa logica

Observamos que os professores compreendem a formacédo na area, contudo
declaram ndo apresentar informacdes sobre sua insercdo profissional e também
metade assume ndo conhecer a proposta do curso o que reflete certa fragilidade
sobre a conducdo de um projeto que tenha unidade dentro de uma esfera de

formacado em sintonia com as demais
Concluindo essa leitura, valemo-nos dos conceitos aqui tratados,

[...] O termo formacdo integrada, formacédo politécnica e educacao
tecnoldgica buscam responder, também, as necessidades do mundo
do trabalho permeado pela presenca da ciéncia e da tecnologia como
forcas produtivas, geradoras de valores, fontes de riqueza
(CIAVATTA, 2005, p.85)

[...] A formacdo integrada entre o0 ensino geral e a educacao
profissional ou técnica (educacao politécnica ou, talvez tecnoldgica)
exige que se busquem os alicerces do pensamento e da producéo da
vida além das praticas de educacdo profissional e das teorias da
educacdo propedéutica que treinam para o vestibular. Ambas s&o
praticas operacionais e mecanicistas, e ndo de formacdo humana no
seu sentido pleno (id, ibiden, p.94).

Nesse sentido, compreender essa perspectiva do ensino integrado exige
colocar em préatica uma educacéao que trabalhe o homem e a mulher integralmente.

Implica em fornecer-lhe subsidios tedricos e metodoldgicos, para interpretar 0s
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codigos, compreender a realidade, os fatores que se inter-relacionam na sua
constituicdo e assim, formar o (a) trabalhador (a) com competéncia técnica e politica
para inser¢do no mundo do trabalho, entendendo-se que esta nova dimensé&o exige
do IFBA uma postura critica frente a sua organizacao e ao desenvolvimento de seus

proprios processos.

Ainda como desafio a Instituicdo que se propde a formacgédo para o trabalho é
necessario também considerar a cultura da acdo interdisciplinar numa outra
perspectiva como: praticas coletivas, experimentos e pesquisas, sugerindo uma
formacdo e base sdlidas nesses principios, crucial para o trabalho pedagogico na
perspectiva do Ensino Integrado. A insercdo nesse processo implica em,
primeiramente, compreender essa nova conjuntura para, de modo critico e criativo
poder estabelecer dialogos com essa proposta e criar espacos para construir o

ensino integrado de qualidade superando nossas dificuldades historicas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar as atuais reformas da
Educacéo Profissional implementadas pelo governo federal através da expanséo da
Rede Federal de Ensino, destacando o Curso Técnico Integrado de Eletromecénica,
priorizando a acdo docente e sua compreensao acerca da formacao para o trabalho
e as implicacbes praticas destas concepc¢des na implementacdo desses cursos.
Tomamos por desafio compreender a proposta do ensino integrado, seu significado
e 0s principios que permitiram a estruturacdo do curso em que buscamos identificar
nesse processo as concepgfes novas e antigas presentes e o que realmente se
reformulava, desenvolvia e difundia pela comunidade académica do IFBA/Simdes

Filho na implementagé&o do curso.

Nesse sentido, elegemos as categorias trabalho, Educacdo Profissional,
Educacdo Tecnoldgica e Integracdo, buscando compreender como 0O ensino
integrado era articulado na Instituicdo a partir da teoria constituida in loco,
representada no Projeto do Curso e na pratica, enquanto manifestacdo da
concepcao docente que permeava o trabalho educativo.

Compreendemos que a formacdo do trabalhador consiste num tema
fundamental na agenda das politicas sociais e que dela depende, em parte, a
possibilidade de o trabalhador se inserir no contexto produtivo e garantir sua
existéncia. Esta formacédo esta presente também nos objetivos da Educacao Basica,
descritos na LDB/96, dentre os quais estd desenvolver aptiddes para a vida
produtiva, como garantia de manutencdo do trabalhador, da sua existéncia.
Contudo, € importante reconhecer que o trabalho da educagcdo é muito mais amplo
gue a formacao para o trabalho, que consiste numa parcela da sua acao. Ela lida na
sua sintese com a humanizacéo desse sujeito para e no convivio social em todas as

suas dimensoes.

A Educacédo Técnica de Nivel Médio, na modalidade integrada, apesar de
apresentar clara sua funcdo na profissionalizacdo do aluno numa area especifica,
consiste na etapa final da Educacéo Basica para estes. Nesse sentido, precisamos

reconhecer que a formacdo no ambito global consiste num direito desse cidadao, e
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que convém, portanto, proporcionar-lhe o conhecimento necessario em todas as
esferas da vida: nas ciéncias, na linguagem, nos codigos da modernidade, na ética e
na estética, e no trabalho produtivo, em que, sendo a vocacdo da Instituicdo a
formacéo profissional, cabe assegurar-lhes uma formacao que lhe permita exercer

uma profissao técnica.

Verificamos através do nosso trabalho que, institucionalmente, sustenta-se a
compreensao mercadoldgica na orientacdo da formacéo do educando, encerrada no
Projeto do Curso, que consiste na materializacdo de uma concepcdo. Observamos
também que na orientacdo da préatica cotidiana dos professores € muito mais
evidente uma preocupacdo com a conducédo de uma formacao geral, que abarque
varias possibilidades de realizacdo e que inclui, especialmente, a formacéao
profissional. Essa constatacdo deixa muito claro para nos dois extremos sobre os
objetivos educacionais propostos — atender ao mercado e formar o trabalhador,
projetos que lidam com os mesmos elementos, os mesmos fatores, mas com
arranjos diferenciados. Assim, no ambito das instancias burocraticas esta o

mercado. No ambito do cotidiano esta o educando.

Nesse momento percebemos que concorrem projetos sociais diferentes,
mesmo que 0s responsaveis pelo primeiro ndo tenham clareza da dimenséo
discursiva que defendem, reproduzindo e difundido ideologicamente uma ideia e que
0 segundo, que tem em foco a formacao do trabalhador o faca numa perspectiva
descomprometida, pela auséncia de projeto, o que nos leva a identificar como

problema o lugar da docéncia no instituto enquanto construcéo técnica e politica.

Por esse motivo, referimo-nos a estas iniciativas no Capitulo Ill como préticas
renovadoras por compreendermos que o0s professores avangam a partir da
experiéncia atualizando suas acoes, restaurando bases antigas, mas que ainda nao
rompe com perspectivas fragmentarias dessa proposta. Acreditamos que 0 que esta
em jogo é a concepcao que orienta essa proposta, e que cremos Nao pertencer a
esfera individual de cada docente, mas sim de uma politica institucional que
possibilite novos rumos ao ensino integrado, tratando da formacéo dos professores

como necessidade e como politica, assumindo essa proposta efetivamente.

Reconhecemos que, do inicio dos cursos até hoje, muita coisa mudou o que
ja é o caminho, mas ainda falta muito para consolidarmos na pratica uma proposta

transformadora, que implica retomarmos o trabalho no ensino técnico em todas as
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esferas da producdo humana e desenvolvé-las satisfatoriamente. Sabemos que a
proposta do ensino integrado, apenas considerando as categorias centrais deste
trabalho exigiria um profundo movimento em termos de formacdo docente sobre os

aspectos ali apontados.

Verificamos também o avanco da concepcdo dos docentes quando
consideramos aceitacao/participacdo nas atividades coletivas do calendario
académico, ja consolidadas institucionalmente que buscam abordar as construcfes
dos alunos em varias esferas da sua formacédo e que nestas atividades buscam se
inserir. Nesse momento culmina todo o trabalho realizado, constituido nas atividades
apresentadas pelos nossos alunos e nesse quando verificamos os resultados de

nossas mediacoes.

Nesse momento, mesmo ainda sob os rancos do trabalho esfacelado, vemos
quao promotora € a educacdo e a formacdo multidisciplinar, que se superam a cada
ano nos projetos, nas pesquisas nas apresentagdes, nas olimpiadas. Por outro lado,
vemos a gama de alunos que abandonam o curso, que nao conseguem acompanhar
os trabalhos, que ficam a margem, repetindo um, dois e até trés anos a mesma serie
até decidirem ir para outra escola, quando ndo desistem logo no primeiro ano de
reprovacdo. Nem ao menos temos uma explicagcdo concreta sobre as reais
motivagcbes além da aparéncia “afirmam sobre a complexidade do curso” podem
justificar tal medida por parte do estudante: dificuldades econémicas, historico

escolar, necessidade de trabalhar.

Compreendemos que uma proposta de ensino integrado precisa ser
includente, transformador quanto as dimensdes da vida, mas quanto as
possibilidades desses jovens. Acreditamos as praticas jA mudaram bastante e nesse
aspecto acreditamos que ja avancamos haquilo que seria possivel, dentro dos
limites das iniciativas individuais. A partir daqui a transformacao necesséria sé se
concretizara a partir de uma politica que considere e planeje a formacao desses

professores para avangar com os projetos que lhe sdo exigidos.

Por outro lado, no que tange a profissionalizacdo, precisamos ser mais
criticos e recorrer mais ao mercado sim, para junto com nossos alunos refletir sobre
as condicdes deste, as possibilidades deste, 0 que ndo determina o carater da nossa
formacdo, mas o complementa e é estratégico. E sabido por todos, pelo menos

aqueles das areas que a instituicdo do sindicato patronal ndo oferece cursos que
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ndo tenham relacdo direta com a criacdo de vagas naquela area. Nossa escola

preserva em seu discurso a ordem do capital, mas ndo tem a malicia deste.

E obvio que os cursos profissionalizantes devem ser oferecidos a partir de
estudos de mercado, de viabilidade, considerando movimentos e caracteristicas
regionais e econdmicas de uma dada regido. Mas a formacéo do aluno precisa estar
permeada por essas informagdes, como um dos inimeros aspectos que compde a
sua orientacao profissional. Nesse sentido, formar para o trabalho também demanda
reconhecer as suas condicbes, como este se apresenta na sociedade
contemporénea, 0 quao escasso e precarizado esta, quais os limites de insercao e
que possibilidades podemos criar a partir dai. Enquanto ensejamos um mundo novo,

precisamos garantir a vida, precisamos viver para chegar la.

Nesse sentido, no curriculo de disciplinas como ONQ em que os alunos tém
contato com contetdos de empreendedorismo, deveriam ter também topicos de
economia solidaria, de cooperativismo, ou mesmo converté-las em disciplinas. O
trabalho produtivo precisa ser tratado com mais responsabilidade, ser mais
propositivo, contudo, tomando a perspectiva do educando e ndo do mercado, em
prol do primeiro e ndo deste. Isso implica em fornecer os conhecimentos reais sobre
este, parafraseando a Prof2. Marise ao rememorar Gramsci, “Precisamos ser
otimistas na vontade e pessimistas nas ideias”, 0 que equivale respectivamente a
primeira, a formacéo de nossos alunos e a segunda, o mundo produtivo. E foi nesse
sentido, que buscamos aprofundar no segundo capitulo o trabalho no sentido
historico, em que buscamos ndo s6 conceituar o que € trabalho no sentido histérico,
abstratamente, mas concretamente, através da realidade e de dados, o que é e 0

gue tem sido o trabalho na sociedade capitalista.

Os professores avancaram de uma escola que era propedéutica e técnica
temos um ensino que envolve e respeita todas as areas, com projetos que déo
visibilidade a cada uma delas, com docentes que buscam apoio nos colegas,
dividem experiéncias, todavia, nos chama a atencéo ainda como no Instituto Federal
de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, a concepcdo de Educacgéo
Tecnologica ainda é pouco considerada, discutida, ndo € uma apropriacao real, pelo
menos no que se refere a formacdo dos alunos. A pesquisa como principio
educativo, a compreensdo dos fenbmenos em suas mdultiplas determinacfes e em

profundidade representa ainda uma atividade paralela, que esta limitada aos
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projetos individuais e que nem ao menos se verifica configurada no ambito da
formacao especifica do trabalho, uma contradicdo para quem forma considerando o

mercado, no caso daqueles representados no projeto do curso.

A proposta do ensino integrado é coerente com o ideal de formacdo humana
e politica contudo, seu avanco depende da sua conducgéo a partir de uma politica
séria de formacédo de professores para os quadro do Magistério da Educacéo Bésica

na Educacéo Profissional.

Nesse sentido, a atualidade da discussao sobre a formacéo docente enquanto
variavel direta do sucesso da EPT se d4 em funcdo do seu papel mediador do
professor. H4 de se pensar a formacao do trabalhador, h4 de se concretizar o
projeto do trabalhador politécnico que assume uma nova perspectiva de sujeito e de
formacdo, que, contudo, ainda demanda um professor que se coloque ativamente na

conducéo e construcao dessa proposta.

Projetos dessa envergadura ndo permitem dar o tempo a experiéncia, sem
um exercicio de reflexdo sobre essa préatica, sem estar fundada tecnicamente e
politcamente. O que nos recorre a outra questdo na escola técnica, a
profissionalizacdo docente. A docéncia exige muito mais que a experiéncia. Como
qualquer area exige compreensao dos processos em que realiza seu trabalho. Lida
com perspectivas de mundo e de sociedade, e nesse sentido da escola enquanto
instancia que tem um compromisso publico e que precisa ser cumprido em prol das

pessoas e ndo do mercado.

A articulagdo do trabalho docente em prol de orientagbes curriculares que
desenvolvam wuma proposta de maior integragdo do conhecimento com
consequéncias para a formacado integral do educando representa um grande
progresso, pois acreditamos que 0 ensino integrado possibilita a formacao
emancipadora, entendendo por esta o desenvolvimento do sujeito para uma
insercdo autdnoma na realidade frente aos desafios em todos os ambitos da vida e

do trabalho, contudo acreditamos que

Ninguém promove o desenvolvimento daquilo que néo teve
oportunidade de construir em si mesmo. Ninguém promove a
aprendizagem de contetidos que ndo domina, nem a construcdo de
significados que ndo possui, ou a autonomia que nao teve a
oportunidade de construir. (Férum da Educacdo Profissional, 2004,

p.5)
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Contudo, retomando o inicio dessas consideracdes e o capitulo inicial deste
trabalho, compreendemos que de fato, a formacdo para o trabalho tem pouca
evidéncia se considerada enquanto politica isolada. Verificamos naquele capitulo
quao desarticuladas se apresentam as politicas orientadas para o trabalho as quais
s&o decisivas numa conjuntura desfavoravel, na sociedade capitalista. E necessario
gue se compreenda que a insercdo do trabalhador no contexto produtivo atual
depende de um conjunto de acBes organizadas e articuladas que atendam a
formacdao do trabalhador, mas que se articule especialmente em torno da geracéo de
trabalho e da protecao dos trabalhadores ante ao contexto predatério do mercado de

trabalho que explora e exclui.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAOQ
Linha 5 — Educacéo: Historia, Trabalho e sociedade

Prezad@ docente,

Agradeco pela sua atencdo no preenchimento desse instrumento. Ele complementa o estudo de caso
desenvolvido em nivel de Mestrado sobre “A implementagdo do Curso Integrado e as Perspectivas Docentes
de Formacgdo para o Trabalho”. Os dados aqui coletados serdo analisados considerando a incidéncias das
respostas por itens e ndo cada resposta individualmente, preservando desse modo a identidade dos
pesquisados.

Muito obrigada!

1. Dados Pessoais

1.1. Formacéo:

1.2. Situagao Funcional
( ) Efetivo () Substituto
1.3. Tempo de trabalho no IFBA
( ) Menos de 1 ano
( )De1la?2anos
( )De2a3anos
( )De4ab5anos

( ) Mais de cinco anos

1.4. Indique, numerando por ordem de prioridade, sua experiéncia profissional
anterior ao IFBA, considerando (1) para a mais relevante.

( ) Educacao



( ) Industria
( ) Servico

( ) Outros
() Nao possuo experiéncia anterior

2. Atuacéo Profissional no IFBA

2.1. Indigque, numerando por ordem de prioridade, como a experiéncia anterior ao
IFBA corrobora na sua atuacdo no Curso Integrado de Eletromecanica,
considerando (1) para a mais relevante.

( ) Educacéo

( ) Industria

( ) Servico

( ) Outros

() Nao contribui

2.2. Indigue a(s) disciplina(as) do nucleo em que vocé desenvolve suas
atividades docentes atualmente:

Nucleo Comum
() Artes

( ) Biologia

( )Educacéo Fisica
( )Filosofia,

() Fisica

( ) Geografia

( ) Historia

( ) Matematica
( ) Portugués

( ) Quimica

( ) Inglés

Nucleo Complementar
( ) Informatica

( ) Desenho

( ) Sociologia Geral



( ) Trabalho, Seguranca, Meio Ambiente e Saude e Informatica Aplicada)

Nucleo de Formacéao Especifica

( ) Eficiéncia Energética, Metrologia

( ) Tecnologia Mecanica

( ) Desenho Técnico

( ) Eletrotécnica

( ) Equipamentos

( ) Manutencéo |

( ) Automacéo

( ) Medidas Elétricas

( ) Organizacao, Normas e Qualidade
() Eletrénica

( ) Eletronica Il

( ) Instalacdes Elétricas

() Manutencéo Il

( ) Maquinas Elétricas

() Projetos Eletromecanicos

( ) Regulacao do Sistema Elétrico e Desenvolvimento Sustentavel

2.3. Considerando a(s) disciplina(s) apontada(s) por vocé no item anterior,
destaque aquela que considera fundamental para a formag¢do do estudante do
Curso Integrado de Eletromecanica, tecendo um comentario sobre em que
aspectos ela mais contribui.

3. As disciplinas no Curso Integrado de Eletromecénica

3.1. A disciplina que vocé priorizou no Curso Integrado de Eletromecéanica é
ministrada de modo:



() similar no curso Integrado e no Subsequente
( ) diferente nesses dois cursos

3.2. Se vocé respondeu “diferente nos dois cursos”, indique em que aspectos:

( ) contetudo

( ) metodologia

( ) atividades préaticas

( ) abordagem/tratamento dos alunos
() Outros

3.3.Na docéncia desta disciplina, vocé busca estabelecer algumas relacbes com
outras areas do conhecimento, configurando uma acéo interdisciplinar?

() sim ( ) ocasionalmente ( ) néo

3.4. Se vocé respondeu sim ou ocasionalmente no item anterior, numere apenas
as alternativas mais significativas por prioridade, considerando (1) para a mais
relevante.

( ) Por livre iniciativa, através do trabalho em parceria com outr@(s) docente(s).
() Através dos projetos (feiras, seminarios) desenvolvidos pela instituicéo

() Através de atividades da disciplina em que, algumas vezes, se recorre a
aspectos tratados por outras areas/disciplinas.

( ) Através de atividades especificas da disciplina em que se busca abordar
determinados tépicos em sua totalidade — histérico, conceitual e pratico, por
exemplo.

( ) Outros

. O curso Integrado frente aos desafios da sociedade contemporanea

4.1. Conheco o Projeto do Curso Integrado de Eletromecénica:
() satisfatoriamente e tenho criticas contundentes ao mesmo
( ) satisfatoriamente e ele contempla as minhas concepc¢des sobre o curso
() li e consultei algumas vezes
() li o projeto superficialmente
() Nao conheco o projeto do curso



4.2. Numere apenas as alternativas consideradas por vocé como mais
importantes na formagdo do aluno do Curso Integrado em Eletromecéanica,
considerando (1) para a mais relevante:

() Promover a escolarizacédo de nivel médio.

() Promover a profissionalizacdo nessa area especifica

( ) Promover uma formacdo cientifica, cultural e tecnoldgica.
() Assegurar uma formacéao técnica na area de Eletromecanica.

( ) Desenvolver a formacdo tanto nos conhecimentos cientificos quanto nos
conhecimentos especificos

4.3. Numere apenas as alternativas consideradas por vocé como mais
importantes para o desenvolvimento de um curso integrado, considerando (1)
para a mais relevante:

( ) Formacdo global do aluno

( ) Preparacédo para a empregabilidade

( ) Preparacgéo para o mundo do trabalho

( ) Formar para criar chances de prosseguir com estudos superiores
( ) Insercdo no mercado de trabalho

( ) Formacao cientifica, cultural e técnica.

4.4. Assinale até 2 alternativas que melhor evidencie sua percepcao sobre as
atividades curriculares extra-classe fixas do calendario (Feira de Ciéncias,
Semanas da Cultura, Afro-Brasileira, Seminarios Técnicos)

( ) Séo importantes porque abordam os conteudos de forma diferenciada,
saindo da aula macante.

( ) Sa&o importantes porque colocam os alunos em debate com temas
diversos da formacdo humana.

( ) Séo importantes, contudo em termos de formacao, algumas tem maior
relevancia que outras.

( ) Sdo importantes e complementares, pois cada um aborda o conhecimento
numa perspectiva de formacgao.

() Sao importantes, contudo algumas vezes atrapalham as atividades do
Curso.

4.5. Assinale até duas alternativas que melhor evidencie sua percepc¢éo sobre os
projetos de pesquisa dos alunos e os TCCs

() S&o importantes porque cumprem um requisito de certificagcdo do curso

() Sé&o importantes porque permitem o aprofundamento em questdes técnicas
e tecnoldgicas referente a area de atuacao de Eletromecéanica



( ) Sao importantes, pois contribuem para o desenvolvimento do pensamento
cientifico e tecnoldgico.

( ) Tem maior aproveitamento quando tratados aspectos referentes a area
técnica e tecnoldgica.

( ) Séo importantes, pois permitem a apropriacdo de tépicos em suas multiplas
determinacdes a partir de um estudo realizado em profundidade sobre a
realidade concreta.

5.0. Referéncias do mundo do trabalho

5.1. Vocé compreende o papel do Técnico de Eletromecanica numa
empresa?

() Sim, compreendo
() Identifico vagamente
() Nao, ndo compreendo

5.2. Vocé tem informacbes atualizadas sobre o mercado para esse
profissional em termos de perfil e vagas existentes?

() Sim, estou informad@
() Tenho algumas informagdes pouco precisas
() Nao tenho informacdes





