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REsumo

Esse trabalho tem a proposta de estudar as intervencdes contemporaneas nas pracas
publicas, observando as tbnicas dadas por parte das administracdes governamentais.
Caracterizadas historicamente por ser um espaco de convivéncia social, a praca passa
atualmente por um processo de revalorizacdo do seu papel dentro das sociedades
contemporaneas. A partir de sua reconhecida relevancia na paisagem urbana e pela
verificacdo da constante apropriacdo por parte da populacdo local, as pracas publicas
apresentam-se como objetos de interessante valor na construcdo de uma imagem
positiva das cidades. Para tanto, os administradores publicos, aliados a iniciativa privada,
iniciam um processo de resgate e reformulacdo destes espacos, no intuito de dar-lhes
novas configuracdes e ressaltar sua relevancia no contexto urbano. Nesta perspectiva, a
Prefeitura Municipal de Salvador, lanca, em 1999, o Projeto do Poligono da Identidade
Cultural cujo principal objetivo é resgatar espacos de significacdo, a fim de constituir uma
“identidade” que represente e traduza a diversidade das manifestacbes histéricas e
culturais. Neste contexto, o presente trabalho busca compreender, como objeto de
estudo, as caracteristicas das principais interven¢des ocorridas a partir da década de
1990, dedicando especial atengdo as pragas elencadas dentro do Projeto do Poligono da
Identidade Cultural, confrontando as opc¢des projetuais as diretrizes estipuladas pela

administracdo municipal, verificadas em materiais de divulgacao da propria Prefeitura.



ABSTRACT

This paper aims to study contemporary interventions on public squares, observing the
emphasis given by the government administrators. Historically characterized as a space
of social coexistence, the square is currently undergoing a process of revaluation of its
role within contemporary societies. Departing from its recognized importance in the urban
landscape and from the constant verification of its use by the local population, public
squares appear as objects of interesting value within the process of construction of a
positive image of cities. To this end, public administrators, allied to the private sector,
begin a process of recovery and redesign of these spaces, in order to give them new
appearances and to highlight their relevance in the urban context. From this perspective,
the Municipality of Salvador started in 1999 the Projeto do Poligono da Identidade Cultural
(Cultural Identity Polygon Project) whose main goal is to rescue spaces of meaning, to
constitute an "identity" that represents and reflects the diversity of historical and cultural
manifestations. In this context, this paper aims to understand, as its object of study, the
characteristics of the most important interventions held since the 1990s, paying particular
attention to those areas listed in the Projeto do Poligono da Identidade Cultural,
comparing the design options to the guidelines defined by the municipal administration,

noted in promotional materials from the Municipality of Salvador.
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INTRODUCAO




Caracterizada por ser um objeto de visibilidade e de visivel rica apropriagdo por parte da
populacéo, a praga publica ressurge, na cidade contemporanea, como alvo, instrumento
e artigo de consumo no processo de valorizacdo e inser¢cdo dos grandes centros urbanos
no mercado mundial. Para integrarem um selecionado grupo de “cidades-modelo”,
administradores ndo medirdo esfor¢os, investimentos e discursos para captarem recursos
e holofotes para suas respectivas cidades, dando-lhes mais visibilidade dentro deste

circuito internacional.

Com o ativo processo de globalizagéo verifica-se a composicdo de um quadro em que o
territério se configura como uma rede de centros formada pelas grandes capitais
mundiais que se articulam, direta ou indiretamente, entre si conformando um sistema de
fluxos que acarreta em uma concorréncia muatua, cujo alvo é atrair investimentos e
ampliar o seu raio de atuacdo e influéncia. Nesta perspectiva de competi¢cdo, paises,
regides e cidades adotaram estratégias para oferecer melhores condicbes aos potenciais
investidores. No ambito das politicas urbanas tais acbes assumem a forma do que se
costumou designar, entre outros termos, de “Marketing Urbano” e “Empreendedorismo”
sob as orientacdes do “Planejamento Estratégico Urbano”, consolidado a partir da

experiéncia de Barcelona, na Espanha, na promogéao de cidades.

A cidade de Salvador, capital da Bahia, com toda sua potencialidade mitica ja
consolidada, se lanca na empreitada de construir uma imagem urbana sob tais moldes do
mercado e, para tanto, utilizard suas pracas publicas como palco deste espetaculo. Na
ocasido de seus 450 anos, o poder publico, através da Prefeitura Municipal, propde a
identificac@o e requalificacdo dos espacos publicos, nomeados como icones da imagem
urbana da cidade, dentro do projeto denominado “Poligono da ldentidade Cultural”,
buscando consolidar um imagindrio popular sintese da diversidade cultural de Salvador.
Observa-se, portanto, um importante passo no sentido de recuperar e resgatar a meméria

urbana utilizando-a como produto de venda e consumo de Salvador.

A partir deste contexto, o presente trabalho tem como foco central a intencdo de
compreender as caracteristicas das intervengfes nas pragas publicas através das linhas
projetuais aliadas aos discursos dos principais promotores da cidade contemporanea,
gque ao tentar resgatar a qualidade do ambiente urbano criam, ou recriam, Nnovos espacos
como elementos béasicos para a insercdo no mercado globalizado de cidades. Partindo da
premissa abordada por Foucault, os objetos ndo preexistem ao discurso, mas sdo por ele
constituidos. Dessa forma,

Por mais que o discurso seja aparentemente bem pouca coisa, as interdicbes que o atingem

revelam logo, rapidamente, sua ligagdo com o desejo e com o poder. Nisto ndo ha nada de



espantoso, visto que o discurso (...) ndo é simplesmente aquilo que manifesta (ou oculta) o
desejo; é também aquilo que é o objeto do desejo, e visto que — isso a histéria ndo cansa de
nos ensinar — o discurso ndo é somente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de
dominacéo, mas aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual queremos nos apoderar.
(FOUCAULT, 2004:10)
Nesta perspectiva, entra em cena o chamado Planejamento Estratégico de Cidades, que
vem sendo difundido no Brasil e na América Latina através da acdo somada de
instituicdes privadas, agéncias multilaterais e de cooperacdo, em conjunto com
consultores internacionais, destacando-se, sobretudo, os cataldes, respaldados pelo bem
sucedido resultado atingido em Barcelona. Seu objetivo centra-se na implantacdo de uma
nova modalidade de planejamento, procurando alcancar resultados mais oportunos e de
rapida resposta ao novo contexto e padrdes do mundo globalizado.
O dinamismo dos fluxos econémicos, as incertezas diante da globalizacdo e a necessidade de
adequar as cidades aos requerimentos dessa nova ordem vdao justificar a adocdo do
planejamento estratégico em diversas cidades norte-americanas, européias e, recentemente,
nas cidades latino-americanas. (OLIVEIRA, 2005:16)
Buscar-se-4a, portanto, identificar e refletir acerca como esses fatores levaram os espacos
publicos, mais especificamente as pracas, a se tornarem objeto-espetaculo da cidade
contemporanea, tornarem-se instrumentos de fortalecimento de administracdes,

legitimando os administradores e proporcionando a promoc¢éo das cidades.

7

A cultura, neste contexto, € utilizada como estratégia para tais intervencdes e planos,
fazendo adequaces das formas e imagens de acordo com as condi¢cdes e conveniéncias
impostas pelo mercado. A partir de entdo, 0S monumentos e espagos gque possuam
alguma teor histérico tornam-se passivos de se transformarem em “produtos culturais,
fabricados, empacotados e distribuidos para serem consumidos” (CHOAY, 2001:201).
Dessa forma, a apreensédo do olhar reduz-se ao prazer marcadamente estético, a partir
de uma compreensdo do espago em seu aspecto positivo, que vai desde a representacao
de lugares seguros, alegres e higienizados ao fator de sua autenticidade.

Dentro desta perspectiva, a proliferacdo dos “particularismos™

, de fundo cultural, que tem
como meta o presente buscando-se o0 passado, apresenta-se como maneira de valorizar
e inserir os lugares no cenério internacional. Esta busca pela autenticidade, revela-se

como um “elemento de carater pedagdgico” quando se propde a comprovar a veracidade

! Entenda-se “particularismos” como fragmentos distribuidos pelo tecido urbano, onde se observa uma
necessidade de provar a autenticidade e importancia do local.



da histéria que aflora pelas paredes, tetos e pisos da arquitetura e do tecido urbano, além

de seu aspecto de espetaculo quando se propde como elemento de atratividade.

Neste aspecto, alguns tedricos apontam para uma producdo fragmentar de codigos
culturais. A crescente utilizacdo desses “particularismos” — visto que este ndo € um
processo tdo recente — através de vestigios arqueoldgicos, na missdo de “confirmar” a
veracidade do valor local, torna-se cada vez mais freqlientes nas intervencdes
contemporaneas. Isto levara, na tentativa de buscar o auténtico como meio de legitimar
estas intervencBes urbanas, na utilizacdo e submissdo a uma série de “regras”,
estipuladas por érgdos de preservacdo que se baseiam em experiéncias internacionais,

que orientam as ac¢des em nucleos histdricos, caminhando no sentido estetizante.

Essas “regras” se apresentam como forma de semelhangcas do consumo, visto que sao
criadas para os mesmos consumidores, clientes e publico que devem interpretar
igualmente as mensagens, imagens e signos de diferentes lugares e tempos, é o que Hall
denomina de “homogeneizacao cultural”:
as diferencas e as disting6es culturais, que até entdo definiam a identidade, ficam reduzidas a
uma espécie de lingua franca internacional ou de moeda global, em termos das quais todas as
tradicBes especificas e todas as diferentes identidades podem ser traduzidas. Este fendmeno é
conhecido como 'homogeneizacgéo cultural’. (HALL, 2005:76)
Dentro desta contextualizacdo, o presente trabalho pretende investigar, discutir e gerar
reflexdes acerca dos principais aspectos, conceitos, pensamentos e exemplos praticos
das intervencdes nos espacos publicos da cidade contemporanea. O trabalho parte da
premissa da existéncia de uma relacdo entre a producdo da nova estética dos espacos
gue sofreram intervencédo e a construgdo de uma imagem positiva e vendavel da cidade,
buscando seu diferencial através da descoberta das “vocacdes e especializagbes
urbanas”. Para tanto, o trabalho divide-se em trés capitulos de forma a abranger e

promover uma reflexdo, conforme descrito a seguir.

No primeiro capitulo, intitulado “A praga publica como objeto de reflexdo na cidade
contemporéanea”, tenta-se delinear uma base conceitual acerca do que sera tratado no
decorrer do texto. Neste intuito, sera realizada, a principio, uma contextualizacdo no que
diz respeito aos direcionamentos econémicos das cidades contemporéneas dentro do
que se denominou de globalizacdo. Para a definicdo da atual composicdo mundial,
surgiram termos que buscam definir as relagdes estabelecidas mundialmente entre as
cidades e regiBes. Como expoente desta configuracdo, origina-se a conceituacdo de
“cidade-global”, cunhada pela economista Saskia Sassen, que estabelece uma série de

parametros e hierarquizacfes das cidades no contexto global.



A partir desta contextualizagdo, inicia-se uma reflexdo acerca de definicbes a respeito
desta nova modalidade de planejamento, o Planejamento Estratégico Urbano, como
férmula estratégica para a mudanca nas feicbes e resolucdes de reversdo do quadro
cadtico das cidades contemporaneas. Nesta perspectiva, objetiva-se buscar entender
suas agles, através de exemplos concretizados, sobre o tecido urbano estudando seus
principais promotores. Em seguida, tentar-se-a definir os significados e posturas, no
contexto atual, do espaco e praca publicos, caracterizando-os historicamente e,
principalmente, observando sua func¢édo na cidade contemporénea e a apropriacao destes

elementos urbanos.

A praca publica, mais especificamente, como objeto de trabalho, recebera especial
atencdo no intuito de compreender sua caracterizagdo como objeto-espetaculo da cena
urbana atual, em que também, no bojo das ac¢bes publicas, acaba por promover uma
certa sociabilidade citadina, historicamente desvalorizada até recentemente. Em sua
nova configuracdo e fungéo, a praga publica revela-se como um instrumento de resgate
dos valores culturais e de referéncia simbdélica da sociedade, fazendo aflorar memérias
urbanas de identificacdo de um determinado povo, seja através de ruinas, seja pelo
realce dado a determinados monumentos e cultos histéricos, seja pela insercdo de novas

referéncias.

Como complementacdo desta base conceitual, o presente trabalho buscara identificar, no
decorrer das definicbes, as praticas urbanas contemporaneas, relacionando-as ao
tratamento dispensado as intervencdes, especialmente, nas pracas publicas. Neste
contexto, serdo confrontadas as reflexdes sobre a cidade, os interesses do mercado e as
viabilidades de melhorias. Observa-se que muitos desses aspectos sdo apreciados sob a
Gtica conhecida como “urbanismo p6s-moderno” — conceito este sem uma unanimidade

entre autores®.

O segundo capitulo, intitulado “Salvador: planos e projetos”, est4 destinado a expor as
principais ac@es, identificadas na ultima década, em que se estabelece a relacao entre a
intervencdo e o discurso de marketing na cidade de Salvador. Em um primeiro momento,
sdo identificados alguns projetos intitulados “especiais” que abrangem parcelas do tecido
urbano de interesse para a construcdo da boa imagem da cidade, sendo trabalhados os

seus respectivos conceitos, planos e acdes. Trés dos principais projetos, definidos e

0 presente trabalho ndo pretende entrar no debate da questdo acerca da conceituacdo, apenas trazer
posi¢cOes dos diferentes autores no que diz respeito a cidade contemporanea.



promovidos pela Prefeitura Municipal®, nas gestdes de Antonio Imbassahy (1997-2000 e

2001-2004), seréo alvos de reflexao.

O primeiro destes é o projeto do Promenade da Orla Maritima (1998), em que se trata da
requalificacéo do trecho da orla atlantica da cidade, compreendido entre o Porto da Barra
e a praia de Armacdo, procurando dar uma nova linguagem projetual. Este projeto
buscou estabelecer dois importantes enfoques: o primeiro pautado na histéria e no
simbolismo, concentrado no trecho do Porto da Barra ao Rio Vermelho; e o segundo, de
carater esportivo e de lazer, no trecho de Amaralina e praia de Armacdo. O segundo
projeto trata-se do Poligono da ldentidade Cultural*, idealizado pelo arquiteto Assis Reis
que, na ocasido dos 450 anos de Salvador, a prefeitura propde requalificar os espacos
publicos da cidade buscando “confeccionar” uma identidade cultural ao soteropolitano. E,
por fim, o projeto da Via Nautica (2000), onde, através da construcdo de estacdes de
atracadouro, denominadas de “Cais”, promove-se o lazer e a cultura nautica bem como o
resgate da importancia da Baia de Todos os Santos e todas as suas peculiaridades como

um produto de forte apelo visual e de exploragéo turistica.

Como forma de compreender as intervencbes de discurso representativo, serdo
estudados dois dos principais projetos implantados em principios da década de 1990, que
se estabeleceram como antecessores dessa nova empreitada de intervencdes. Estes
projetos foram planejados e executados pelo Governo do Estado: o Parque do Digue do
Tororé e o Pelourinho. Ambos os projetos, apesar de implantados em sitios distintos,
contemplam algumas caracteristicas comuns, como, por exemplo, o fato de se
constituirem espacos de relevante valor histérico, e, portanto, sdo espacos de

significancia cultural de grande potencial de consumo.

E, por fim, o terceiro capitulo, intitulado “Em busca da identidade: as pracas publicas e o
Projeto do Poligono da Identidade Cultural”, direciona-se a estudar, como objeto empirico
do presente trabalho, as intervencfes nas pracas da cidade de Salvador contempladas
dentro do projeto do Poligono da Identidade Cultural. Por ser este um projeto de grande
relevancia, dentro do expressivo nimero de reformas que as pracgas publicas da cidade
vém sofrendo, e principalmente por seu discurso e embasamento norteado pela idéia de
construcdo da identidade e da imagem da cidade, o projeto do Poligono alia o discurso
cultural de resgate de memorias e representacdes ao discurso de promocao da cidade e,

consequentemente, dos seus préprios representantes.

A excec¢do do primeiro, o projeto da Via Nautica, que conta com a parceria do Governo do Estado.

* Para este projeto seré dedicado, no Capitulo 111, especial reflexdo, através do Estudo de Casos.



Para o presente estudo, séo identificados os trés eixos de atuacdo — Cidade Alta, Cidade
Baixa e Eixo da Independéncia —, identificado dentro do Projeto, fazendo um
levantamento e reflexdes a respeito das reformulagbes das pracas publicas a partir das
linhas definidas por cada projeto, agregando o seu valor representativo dentro do
contexto da cidade e do Poligono. Em seguida, sera feito um estudo de casos com o
objetivo de aprofundar algumas questdes. Para tanto, foram selecionadas a Praca da Sé
e a Praca 2 de Julho, conhecida como Campo Grande, como pragas de importante valor

tanto simbolico como estrutural na histéria da cidade.

Dessa forma, procura-se buscar informacdes e dados a fim de fomentar uma discussédo a
respeito do lugar da pragca publica na cidade contemporéanea, seja como objeto de
promocéao e visibilidade destas e dos administradores das cidades, seja como processo
de resgate de tecidos de importancia historica e simbdlica das cidades.
Cabe aos arquitetos e urbanistas redirecionarem sua pratica, fundamentando-se em postura
critica o suficiente de modo a, dentro do que se entende por sociedade pés-moderna, ainda

poderem orientar o desenho das cidades para os futuros pluralistas e democraticos, respeitosos

da idossincrasia dos lugares e da individualidade de seus cidaddos. (DEL RIO, 1997:71)



CaPiTULO |

A PRACA PUBLICA COMO OBJETO DE REFLEXAO NA CIDADE
CONTEMPORANEA



1.1 — A CiDADE-GLOBAL

A crise econbmica mundial, a partir dos anos de 1970, desencadeou uma série de
transformacGes que alteraram o papel e a estruturacdo das principais cidades,
modificando, também, a relacdo entre estas e a economia mundial, processo que se
costumou denominar globalizacdo. O termo “global” apareceu inicialmente nas escolas
norte-americanas de administracdo, em seguida foi disseminado através do viés
econdmico, invadiu alguns discursos politicos e, enfim, tornou-se popularizado como
sinbnimo de modernidade e progresso, divulgado pela midia. “A globalizacdo é o estagio
supremo da internacionalizagéo” (SANTOS apud RIBEIRO, 2002:79). Conforme Santos,
0 intercambio entre 0s paises marcou o periodo mercantil dos séculos XVII e XVIII,
ganhou novas bases e impulsos com a industrializacdo no final do século XIX, e, mais
contemporaneamente, adquiriu maior intensidade e novas feicbes marcando, entdo, o

denominado “estagio supremo da internacionalizagéo”.

Para tanto, ha uma associacéo entre a ideologia de integracdo da economia global e os
processos de informacdo em uma tentativa de “ajuste” necessario perante a crise
estrutural prenunciada, “ajuste” este cunhado com a nova eficiéncia de sistemas na era
da comunicacéo que, através de icones festejadamente capitalistas — internet, telefonia,
satélite, etc —, simbolizam e potencializam o termo globalizacdo em seu carater
progressista e solucionador. A partir da década de 1970, tanto o alcance quanto o ritmo
de integracdo global aumentaram visivelmente, fazendo com que os fluxos se
acelerassem. Vive-se um periodo em que a base desta revolucdo estd no progresso

tecnoldgico, constando-se ai a grande importancia dada ao desenvolvimento cientifico.

Atuante em uma escala mundial, a globalizagdo é capaz de atravessar fronteiras,
conectar e integrar comunidades, em um novo formato de combinacdes espaco-tempo,
proporcionando novas realidades e experiéncias num mundo interconectado. Portanto, é
possivel que a informacdo seja difundida instantaneamente em diferentes pontos do
planeta. Dessa forma, todos os lugares tendem a se tornar “globais”, onde o que
acontece em determinado lécus tem relagdo com o que acontece nos demais, com
impacto imediato em pessoas e lugares distantes e diversos, dando a sensacdo, ou
iluséo, de se viver no que se costumou, ou tornou moda, denominar de “aldeia global:
um mundo sem fronteiras.

Aos poucos, ou de repente, o mundo se torna grande e pequeno, homogéneo e plural,
articulado e multiplicado. (IANNI, 1997:89)



Essas novas caracteristicas resultam em um dos aspectos mais importantes na nova
ordem mundial: a expressdo, cunhada pelo gedgrafo inglés David Harvey, “compressao
espaco-temporal” percebida, na aceleracdo dos processos, através da idéia de um
mundo menor, comunicando-se a menores distancias, diante da alteracdo na sensacgao

do proximo e do distante.

Harvey (2002), aponta a crise do inicio dos anos 1970 como um periodo de transicao de
um padrdo de acumulacdo capitalista rigido — o fordismo® — para os novos modos de
acumulacdo do capital — a acumulacéo flexivel®. Esta transicdo, por sua vez, aponta para
a mudanca dos usos e significados do espaco e do tempo. Para Harvey, o mundo
atravessa, nas Ultimas décadas, uma intensa fase do que o geodgrafo denominou de
compressao do tempo-espaco, indicando as transformacfes qualitativas do espaco e do
tempo que de tal forma conduziram a “alterar, as vezes radicalmente, 0 modo como
representamos 0 mundo para nés mesmos” (p. 219). Harvey ressalta que a “aceleracéo
do ritmo da vida” é uma das caracteristicas principais da histéria do capitalismo, em que
as possibilidades de deslocamento e o rompimento de barreiras espaciais se
desenvolvem de tal forma que “o mundo parece encolher sobre nés” (p. 219).
A medida que o espaco parece encolher numa ‘aldeia global’ de telecomunicacdes e numa
‘espaconave terra’ de interdependéncias ecoldgicas e econdmicas — para usar apenas duas
imagens conhecidas e corriqueiras —, e que 0s horizontes temporais se reduzem a um ponto em
gue s6 existe o presente (0 mundo esquizofrénico), temos de aprender a lidar com um
avassalador sentido de compressdo dos nossos mundos espacial e temporal. (HARVEY
2002:219)
Essa definida compressdo tempo-espaco, presente em Harvey, compde duas das trés
figuras do excesso (o tempo, 0 espaco e 0 ego) identificadas pelo antropologo francés
Marc Augé (1994) no que denominou de “Supermodernidade”. O conceito criado por
Augé, para designar o momento atual, caracteriza-se, primordialmente, pela
superabundancia dos fatos e a velocidade das informacdes. Conforme Augé, a
superabundancia do tempo, conseqliente da pletora dos fatos, é uma das caracteristicas
da supermodernidade, compondo a primeira figura do excesso: 0 excesso do tempo. Em
sua segunda figura, Augé refere-se ao espaco, representada pela era das mudancas de
escala, onde se vive um mundo em que 0s meios de deslocamentos sédo “super-rapidos”.

O excesso do espaco e do tempo provoca um relativo encolhimento planetario, pela

) que havia de especial em Ford (...) era sua visdo, seu reconhecimento explicito de que a producéo de

massa significava consumo de massa, (...) em suma, um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada,
modernista e populista.” (HARVEY, 2002:121)

® Termo utilizado por Harvey, que outros autores denominaram “capitalismo tardio”, marcado pelo confronto
com a rigidez do fordismo: “se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e dos padrdes de consumo.” (HARVEY 2002:140)



rapidez que se transp8em as distancias e as informagfes dos fatos: reduz-se a medida
de horas a distancia entre os grandes centros, quando anteriormente contava-se em
meses as navegacdes; o conhecimento de fatos de qualquer espécie é transmitido
através de satélites, captado por antenas, proporcionando uma “visdo instantanea” dos
acontecimentos no outro extremo do planeta. Ao fim, devido a tal superabundancia,
torna-se dificil a apreensdo do espaco, conforme o antropdlogo.

O mundo da supermodernidade ndo tem as dimens@es daquele no qual pensamos viver, pois

vivemos num mundo que ainda ndo aprendemos a olhar. Temos que reaprender a pensar o

espaco. (AUGE, 1994: 37)
Enfim, a adocdo de redefinicbes politicas, econdbmicas e sociais, com a mudanca
estrutural na dindmica da economia, levou a mudancas que, consequientemente,
resvalaram na transformacdo da organizacdo espacial. As novas configuracdes nao
acarretaram uma dissolucédo do sistema, mas sim uma nova geografia mundial. Portanto,
0 que se percebe de novo na denominada globalizacdo, tomando como referéncia o
processo histérico, é a velocidade dos fatos e das comunicacdes em escala global que,
aliada & aceleracdo do tempo e a rapidez dos deslocamentos, acarretou no fato do
espaco mundial ficar mais integrado e aparentemente menor.

Os lugares continuam fixos; é neles que temos ‘raizes’. Entretanto, o espago pode ser ‘cruzado’

num piscar de olhos — por avido a jato, por fax ou por satélite. (HALL, 2005:72)
As transformac®es e reestruturacdes ocorridas ha composicdo da economia mundial tém
contribuido para o papel estratégico desempenhado pelos grandes centros urbanos
elencando diversos "atributos" necessarios a essa atuacdo. Varios autores tentam
hierarquizar as cidades dando-lhes mais ou menos importancia, no cenario mundial, a

medida que apresentam uma maior ou menor capacidade diante desta "adaptacao”.

Para a economista argentino-holandesa Saskia Sassen, a atual conjuntura do capitalismo
reclama a nova reflexdo da cidade que deveria ser pensada sem fronteiras, tendo em

vista 0s processos econémicos globais.

A globalizagdo da economia, acompanhada pelo surgimento de uma cultura global, alterou
profundamente a realidade social, econbmica e politica dos Estados-Nacédo, das regides
transnacionais e das cidades. (...) A medida que essas cidades [Nova lorque, Téquio, Londres,
S&o Paulo, Hong Kong, Toronto, Miami, Sidnei, entre outras] prosperaram, passaram a ter mais
em comum umas com as outras do que com centros regionais existentes em seus proprios
Estados-Nag&o, muitos dos quais declinaram quanto a sua importancia. (SASSEN, 1998:11-12)



Partindo dessa premissa, Sassen desenvolve o conceito de “cidade global”’ — difundido
conceitualmente ndo apenas no meio académico de urbanismo, mas também em outras
disciplinas: sociologia, economia, ciéncias politicas, etc — cujas caracteristicas se
baseiam em cidades que se configuram como pontos nodais entre a economia nacional e
o mercado mundial, contando em seu territério com a presenca de importantes
transnacionais e, sobretudo, a sobrepujanca das atividades exercidas pelo setor de

servicos especializados e de alta tecnologia, em detrimento das industriais.

A “cidade global” deve permitir o importante e imprescindivel fluxo de pessoas e capitais,
transformando-se em um palco de grande volume de negdcios. O perfil terciario dessas
cidades denota uma nova organizacdo espacial, onde as atividades industriais e
agricolas se dispersaram pelo territorio, concentrando em especificos centros urbanos as
funcdes ligadas ao servico e atividades de producéo de conhecimento.

As cidades globais s&o os lugares-chaves para 0s servicos avancados e para as

telecomunicagBes necessarias a implementacdo e ao gerenciamento das operacdes

econdmicas globais. (SASSEN, 1998:35)
Estrategicamente distribuidas e identificadas pela economista, na década de 1980, as
“cidades globais” de Téquio, Londres e Nova lorque constituem centros estratégicos de
uma rede mundial de cidades capazes de estabelecer conexdes de fluxos dinamizados e
demandados pela nova ordem da economia mundial. Para Sassen, o conceito de “cidade
global” s6 faz sentido se a cidade em questdo for uma componente de uma rede
hierarquizada global de locais estratégicos no mundo: “ndo ha cidades globais em
isolado” (RODRIGUES, 2003). Na década de 1990, Sassen afirma que essa rede de
cidades sofreu um rapido aumento devido, principalmente, a expansdo da economia
global, compondo um numero de cerca de 40 cidades (entre elas S&o Paulo) que
obedecem a uma forte hierarquizagdo no seio dessa rede e localizando como
componentes do status de “cidade global” as cidades de Paris e Frankfurt, integrantes da

“zona do euro”, juntando-se a Londres, Nova lorque e Toquio na “divisdo de topo”.

Como critérios de avaliacdo para a inser¢cdo de determinada cidade na rede, séo
elencadas algumas caracteristicas e, a depender do grau de aprimoramento dos servicos
e relacbes com o mercado internacional, a cidade candidata somara pontos que definira

sua posicdo nas divisdes. Os principais critérios de avaliacdo sao: fluxos de passageiros

" vale ressaltar gue o conceito desenvolvido por Sassen se preocupa prioritariamente com as novas
configuragbes direcionadas as exigéncias do mundo contemporaneo, dando menor importancia as
desigualdades sociais presentes nas cidades dos chamados paises periféricos. Para outros autores como
Milton Santos, por exemplo, a nocéo de “cidade global” abarca também a producgédo de diferencas e exclusédo
sociais presentes nas grandes metrépoles devendo estas ser consideradas, na mesma medida, na nova
dindmica da globalizacao.



nos aeroportos, ponto de circuito de cruzeiros, nUmero de empresas internacionais de
servigo global, fluxos comerciais, localizagéo dos centros de deciséo das sedes regionais
das multinacionais, geografia de posicionamento das multinacionais, alianga entre
mercados financeiros, posicionamento geo-politico e geo-econdmico, servicos a elite
profissional, bienais e festivais, mercado de arte, redes “alternativas” (ambientalistas,
direitos humanos, etc), redes transnacionais de infra-estrutura comunicacional em que se
insere (RODRIGUES, 2003).

O modelo de “cidade global” se estrutura em torno da idéia da preparacdo e adequacao
desta as novas exigéncias da economia, servindo de suporte para os intensos fluxos de
capitais e de pessoas. As transformacfes decorrentes ddo as cidades um novo papel
estratégico na geografia mundial, onde as mesmas devem seguir “cartilhas” que orientam
acerca das politicas urbanas a serem adotadas no intuito de inseri-las no mundo
globalizado. No seio das novas dindmicas econbmicas as cidades devem se tornar mais
competitivas, demonstrando sua capacidade de proporcionar base fisica
convenientemente ajustavel a esse novo cenéario. Dessa forma, através da idéia de
“cidade global”, a globalizacdo penetra definitivamente o campo do urbanismo.

Nao é surpresa constatar que tedricos que defendem e difundem a idéia de cidade-global sejam

exatamente os mesmos a refletir sobre formas de planejamento urbano que permitam a cidade

alcancar tdo almejado objetivo. (FERREIRA, 2003:157)
As *“cidades globais” sdo, portanto, importantes centros de controle e comando da
economia mundial. Seu perimetro de influéncia e acao extrapola os limites geopoliticos e
ideoldgicos, podendo encontrar cidades do quilate de Nova lorque, Londres e Toéquio,
mas, também, cidades globais periféricas tendo uma area de abrangéncia mais local,
porém com as mesmas caracteristicas e condicdes de dominio, apresentando uma
diversificada infra-estrutura, como S&o Paulo e Cingapura. Dessa forma, as cidades

adquirem uma hierarquia de articulacdes espaciais.

Portanto, a cidade deve preparar-se para as novas exigéncias da economia global, e,
para isto, deve ser servida por redes de hotelaria de padréo internacional, sofisticadas
agéncias de servicos especializados e sistemas e empresas de informacéo de ponta,
garantindo suporte fisico suficiente e adequado aos fluxos econdmicos. Neste cendrio, ao
abrir mao da base de producéo industrial incrementando e centrando esforcos no setor
de servicos, comércio, turismo e eventos, as cidades, que sempre foram l6cus
privilegiado do capitalismo e palco importante para sua expansdo, mais do que nunca

competem cada vez mais entre si. Segundo Sassen, as cidades na globalizacdo devem



se centrar na especializacao e se tornarem competitivas, caso contrario estariam fadadas

a morte.

A caracteristica principal desse processo é a primazia do global sobre o local na busca de

vocacgdes e especializagdes urbanas. (grifos nossos) (LOPES, 1998:38)

1.2 — MARKETING DE CIDADES E O TURISMO

A partir da década de 1980 o planejamento urbano entra em crise resultando na
utilizacdo indiscriminada de termos que passaram a promover e guiar as intervencdes na
cidade existente, como por exemplo: reabilitacdo (referindo-se a habilitar novamente) e
revitalizac&o (referindo-se a dar vida)®. Harvey (2002:69) aponta para este fenémeno da
substituicdo do planejamento urbano — caracterizado por ser composto por equipes
multidisciplinares para o projeto de planos em larga escala, centrado em propostas de
zoneamento, definidas em codigos de postura — pelo projeto urbano que simboliza a
intervencdo na cidade em pequenas areas, em fragmentos da cidade, fundamentados,
geralmente, na cultura arquitetdnica. A partir de entdo, renuncia-se a grande escala dos
planos em favor dos projetos urbanos de frac6es da cidade.
Como é impossivel comandar a metrépole exceto aos pedacgos, o projeto urbano (e observe-se
que os pdés-modernistas antes projetam do que planejam) deseja somente ser sensivel as
tradicBes vernaculas, as histdrias locais, aos desejos, necessidades e fantasias particulares (...)
(HARVEY, 2002:69)
A nocdo de projeto urbano, em oposicdo as praticas tecnocraticas e doutrinas
centralizadoras do planejamento de entdo, passou a ser preponderante nos processos e
programas urbanisticos. Operando sobre fragmentos da cidade e contando com a
parceria do poder publico com a iniciativa privada, propondo-se substituir o tradicional
plano, as intervengdes pontuais priorizam especialmente a atuacdo no espaco publico.
Construida em torno da oposicdo ao zoneamento, pautou-se na recuperagdo ou
renovacao dos valores simbdlicos e materiais da cidade. Nestes projetos sdo investidos
consideraveis recursos em estruturas e edificacdes que possam promover a boa imagem

midiatica local, dando, assim, notavel projecéo no cenario nacional e internacional.

Ao dar énfase aos aspectos culturais e, conseqlientemente, simbdlicos, como forma de

atrair olhares economicamente interessantes, 0s projetos urbanos ndo apenas promovem

® Essa enxurrada de termos, especialmente os com o prefixo “re” (requalificacéo, revitalizagdo, reabilitacéo,
renovacao, regeneracgdo etc), gera algumas discussdes a respeito de suas definicdes ocasionando um certo
modismo na sua utilizagao.



transformacées no ambito fisico-espacial, mas envolvem consideracbes de ordem
identitaria na construcdo da imagem das cidades. Portanto, produzir uma identidade para
a cidade significa criar ou descobrir um diferencial que possa distinguir cada cidade no
panorama mundial, tendo esta diferenciacdo baseada, principalmente, na especificidade

da cultura local.

A aplicacdo do chamado city marketing tornou-se o principal instrumento para buscar a
diferenciacéo entre os lugares. Intensivas campanhas de divulgacéo e de sustentacdo da
imagem do local sédo realizadas com influéncia direta no planejamento. A venda da
cidade passa a fazer parte integrante do novo “planejamento” do local. As cidades
passam a ser tratadas como produtos para venda, e o marketing é a fundamental
ferramenta para que se possa aumentar o nivel de atracdo da cidade-produto. Dessa
forma, a imagem passa a ter papel fundamental na competitividade entre cidades no
mundo globalizado, tornando cada vez mais evidente esta disputa pela preferéncia dos
consumidores. Atualmente € dada extrema importdncia a elaboracdo de projetos de
cidade que acompanhem uma estratégia de marketing, e, assim, facilitando e

incentivando a atuagao de agentes privados.

Na cidade contemporédnea a concorréncia entre cidades ganha impulso com o
desenvolvimento avancado da industria turistica, que possui a tarefa de formar um
imaginario que identifique em cada lugar um ambiente saudavel e turisticamente atrativo,
amenizando as imperfeigcbes — sociais, econdmicas ou politicas — de forma que o turista
apreenda, em seu olhar fugaz, os aspectos desejaveis e vendaveis. Tal pensamento leva
a produgéo de lugares como bens de consumo imediato e de facil leitura, resumindo a
diversidade de suas praticas em favor da construcdo de uma imagem resumida dos

lugares.

Conceber esta configuracdo em prol do turismo, fazendo com que esta faca parte de um
ideal mais globalizado, implica na simplificacdo e traducdo dos simbolos locais para que
estes componham o seu “cartdo postal”. Todo um arsenal de produtos e servigos,
necessarios e “impostos” pelo “novo” planejamento, possibilita 0 acesso das pessoas aos
lugares que assumem cada vez mais 0 papel de objetos de consumo, com valor
comercial e podendo ser reproduzidos de tal forma que se tornam protétipos de néo-

lugares®.

o Segundo AUGE (1994:73): “Se um lugar pode se definir como identitario, relacional e histérico, um espago
gue ndo pode se definir nem como identitario, nem como relacional, nem como histérico definira um néo-
lugar.”



A industria do turismo cria, de forma expressiva, um mundo ficticio e mistificado de lazer,
em que o espaco transforma-se em cenarios para o espetaculo, criando ilusdes,
“metamorfoseando a realidade” para seduzir e atrair pessoas e, consequentemente,
capital. O turismo passa a atuar como um articulador entre a cultura local e a mundial,
dissolvendo fronteiras e favorecendo a formacdo de ndo-lugares a partir da
universalizacdo dos habitos e das condutas. Essa tendéncia a homogeneizacdo pde em
risco a riqueza da identidade e simbolismo da cultura local, regional e nacional em prol
das concepcgdes e valores de uma cultura mundial. O ndo-lugar cria/constréi simulacros
de lugares através da nao-identidade e produz padrées de comportamentos. O desejo
original de conhecer e vivenciar os lugares, cujas imagens sdo vinculadas e

sugestionadas pelos meios de comunicacdo, € reduzido a um simples contato e

reconhecimento, com visdes parciais e instanténeas.

O poder das imagens concebidas e veiculadas pode trazer informagfes distorcidas de
acordo com a manipulacdo destas, através dos meios de comunicacdo cada vez mais
rapidos e acessiveis, em favor de interesses e de interessados. A formagdo de uma
imagem sintetizadora torna-se importante, dentro do pensamento das praticas do
mercado de cidades, visto que objetiva-se a criacdo de um “cartdo postal” apelativo,
sedutor e de féacil assimilagdo, constituindo-se em um ‘“registro tematico dos cartbes e
mapas turisticos e faz as delicias de qualquer viajante mais desavisado” (FERRARA in
YAZIGI, 1996:196).

O turista é tratado como um mero consumidor incapaz de ter outros interesses e
curiosidades a néo ser 0os que estdo descritos nos roteiros e sinalizacdes “orientadoras”.
Através de placas informativas, contendo dados e pequenos comentérios historicos, o
visitante é apresentado ao lugar de forma rapida, sem precisar desprender tempo para
um conhecimento mais profundo. Coletando pequenas informacBes a respeito dos
monumentos e sitios, o turista é levado a idéia de satisfagcdo de conhecimento dos
espacos, ndo necessariamente estabelecendo com esse uma relacdo de vivéncia ou
mesmo de conhecimento, no sentido mais completo.

Nao se atravessa mais as cidades, mas 0s pontos notaveis séo sinalizados por painéis em que

estd inscrito um verdadeiro comentario. O viajante fica, de certo modo, dispensado de parar e

até mesmo de olhar. (AUGE, 1994:89)
Os proprios pacotes turisticos sdo a manifestacao deste fato, onde controlam, delimitam
e guiam os caminhos do turista. Segue-se, portanto, a maxima de quanto mais melhor e,
assim, passam por um sem ndmero de cidades em um espaco de tempo menor, para

melhor aproveita-lo.



.. veja tudo depressa para dizer que viu tudo, registre e fotografe... flanerie, passos lentos,

olhares perdidos n&o cabem. (CARLOS in YAZIGI, 1996:30)
O espaco produzido pela inddstria turistica acaba por criar uma identificacdo frugal,
esvaziando o sentido e a densidade dos lugares. Na intencdo de promover uma
concentracao de simbolos, referéncias e sintetizacdo para uma facil e rapida apreensao,
dada a importancia do tempo para o consumo, o turismo favorece a proliferacéo de areas
produzidas artificialmente, mudando a natureza do lugar para nao-lugar.

... diferencia-se [ndo-lugar] do lugar pelo seu processo de constituicdo, é, nesse caso, produto

da industria turistica que com sua atividade produz simulacros ou constréi simulacros de
lugares, através da ndo-identidade. (CARLOS in YAZIGI, 1996:29)

1.3 — O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO ESTRATEGIA

Plano estratégico é a definicdo de um projeto de cidade que unifiqgue diagndsticos, concretize

atuacdes publicas e privadas e estabelegca um quadro coerente de mobilizagéo e de cooperacédo

dos atores sociais urbanos. (BORJA in FISHER, 1996:98)
O chamado Planejamento Estratégico Urbano vem sendo difundido no Brasil e na
América Latina através da acdo somada de instituicdes privadas, agéncias multilaterais e
de cooperacdo — Banco Mundial, BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento),
PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento), Agéncia Habitat das
Nacdes Unidas — em conjunto e sob a batuta de consultores internacionais, destacando-
se, sobretudo os cataldes, respaldados pelo bem sucedido resultado atingido em
Barcelona. A pratica do Planejamento Estratégico, a partir de entdo, difundiu-se

rapidamente pelo mundo.

Na verdade, a metodologia e conceitos aplicados ao Planejamento Estratégico Urbano
advém originalmente dos preceitos militares instituidos nas acdes estratégicas de ataque
e defesa. A partir da década de 1970, procurou-se reverter esses conceitos e postura
para o Planejamento Estratégico Empresarial sendo sistematizado pela Harvard Business
School, onde intencionava aplicar acdes a favor das manobras para alavancar empresas
catapultando-as ao mercado.

O Sistema de Planejamento Estratégico tem como objetivo principal a coordenacgéo dos varios

niveis e funcdes estratégicas de uma organizacdo em um projeto global. Considera quatro

pontos principais que sdo a missdo, onde queremos ir; as estratégias, como chegar 1&; o

orcamento, o que podemos fazer; e o controle, como medir o andamento do processo. (grifos
nossos) (LOPES, 1998:81)



Barcelona obteve reconhecimento internacional em sua campanha e promocdo e
tornou-se a mais conhecida e difundida das cidades cujo Planejamento Estratégico foi
efetivado. Tal fato foi possivel quando seus administradores investiram enormes esforgos
econdmicos e de trabalho em uma pesada campanha de marketing da cidade, na época
da preparacdo para os Jogos Olimpicos de 1992, com o inicio do planejamento das
estratégias em 1988. Naquele momento, Barcelona empenhava-se em ter um destaque
dentro do cenario europeu e contribuir para que a Espanha pudesse ingressar na
Comunidade Econémica Européia. Aliado a este fator estava um objetivo de ordem
politica, em que o Partido Socialista da Catalunha (PSC), recém-chegado ao governo
ap6s um longo periodo de ditadura franquista, via uma interessante oportunidade para
seu fortalecimento junto a organizacfes da sociedade. Todo o investimento teve retorno
lucrativo, visto que, atualmente, Barcelona tornou-se centro de exceléncia de exportagédo

de experiéncias e de material humano para o planejamento.

As diretrizes dominantes na implantacdo do Planejamento Estratégico tém sua ténica na
acdo conjunta entre agentes publicos e privados com o objetivo de agregar ao lugar
atrativos, titulos, simbolos, slogans, de forma a buscar a tdo almejada atratividade,

potencializando seu lugar dentro do mercado competitivo.

Ao se direcionar os esforgos, baseados no Planejamento Estratégico, a agées no lugar
publico, pretende, portanto, realizar um deslocamento para o setor e espaco urbano de
diretrizes semelhantes as tomadas pelas empresas, visto que as cidades sdo encaradas
como se encontrassem diante de circunstancias e desafios similares. Segundo seus
defensores, os beneficios da atuacdo dos atores publicos e privados, mencionados
acima, permitirdo a sociedade a abertura de novas perspectivas de acumulacdo de
capital e de progresso social, retirando das cidades a imagem cadtica verificada até
entdo. Sendo beneficiados com a aplicacdo do Planejamento Estratégico os cidadaos,
“como clientes e formadores da cidade”, e os dois grandes protagonistas: de um lado o
poder publico, através da promocdo de seus administradores, e por outro, a iniciativa
privada “como agentes econdmicos, sociais e culturais da cidade” (LOPES 1998:99).

O Plano Estratégico de Cidades é um plano de acao, formulado a partir do consenso de atores

publicos e privados, dentro de uma visdo ampla dos espagos e da sociedade local e

global, definindo projetos tangiveis e intangiveis, cuja implementacdo se baseia no

compromisso de um grande ndmero de atores publicos e privados. (grifos nossos) (LOPES,
1998:94-95)

10 Esta atualmente em sua quarta versdo — o primeiro Plano Estratégico data de 1988 (OLIVEIRA, 2005).



Acredita-se, de acordo com a cartilha neoliberal, que seja esta a inica maneira e postura
de enfrentar as novas condi¢cbes impostas pela globalizacdo. As propostas de planos,
trazidas pelo neoliberalismo, surgem com conceitos de cidades mundiais, globais,
estratégicas, redes, polos, etc, podendo ser entendidos e absorvidos como modismos.
Portanto, o Planejamento Estratégico contrapfe-se ao planejamento funcionalista

modernista e busca referéncias em parametros ligados a gestdo empresarial.

Ao mesmo tempo, os governos e cidaddos sdo tomados por uma enxurrada de
informacdes — através de imagens, documentos, exposicdes, publicacbes, etc — de
experiéncias de sucesso que seguiram esta metodologia. A exemplo de Barcelona —
conforme citado anteriormente — , que através de figuras como Jordi Borja — quer seja por
suas consultorias ou por seus textos —, difunde as virtudes do novo modelo, tido de
resultado positivo. Um modelo onde a cidade é concebida e pensada unicamente como
uma empresa que se move num ambiente global repressor — apesar de todo o discurso
democratico —, onde a estética é efémera e homogénea, promovida pelo espetaculo e

pela mercantilizac&o da cultura, que gera uma marca para a cidade.

Tendo como paradigma o0 sucesso de Barcelona e como principais representantes um
grupo de planejadores catalées, este modelo de planejamento sugere a elaboracéo de
um “projeto de cidade” que teria como objetivo leva-la a conquista de sua posicao global.
O maior desafio encontra-se em aumentar o potencial competitivo das cidades no sentido
de responder as demandas globais e atrair recursos humanos e financeiros

internacionais.

Inserir as cidades em uma rede de cidades-globais passa a ser, entdo, a visdo da Unica
maneira de se pensar o futuro de acordo com o Planejamento Estratégico, sendo a
competitividade “entre-cidades” sua problematica central. Dentro dessa rede global, a
cidade deve ser e mostrar-se produtiva, competitiva, globalizada e conectada a redes
internacionais de negécios e investimentos, pois a idéia € a de que a cidade globalizada
encontrard mais chances de sobrevivéncia quanto mais inserida estiver na competi¢cao

pela atrac&o de investimentos e de sedes de grandes empresas transnacionais.

E a complexidade do mundo moderno, dentro do conceito de mercado global, que exige a
necessidade de um planejamento estratégico: instrumento de acfes imediatas que
permitam transforma¢fes e adaptacbes das cidades ao novo ambiente econdmico e
social, resolvendo os confrontos das diversas logicas do mercado, do patrimdnio e do
cidaddo, buscado definir os objetivos e as linhas estratégicas mais adequadas pra

posicionar-se no mundo das cidades.



A cidade intencional é a cidade pensada, projetada e construida de forma a potencializar as
oportunidades e reduzir as ameagas, buscando desenvolver os seus pontos fortes e reforcar
seus pontos fracos, dentro de uma visdo de futuro gerada pelo desejo da sociedade, em um
esforco coletivo de agéo e realizacdo. (LOPES, 1998:21)
No Brasil, o planejamento estratégico e o marketing de cidade estdo sendo apresentados
como instrumentos promissores na solugcdo das novas situagdes “cadticas” provocadas
pela globalizagdo da economia. As propostas surgem com vistas a atrair mais
investimentos diante da crise e da competicdo pela atracdo de recursos, onde o0s
objetivos sdo mais econdmicos que urbanisticos. E um nimero cada vez mais crescente
de cidades que contratam os servicos dos consultores cataldes e de seus discipulos no

intuito de promover grandes projetos aplicando conceitos e modelos muito similares.

O modelo de gestdo do Planejamento Estratégico Urbano ndo se limita apenas a um
estudo tedrico e apresentacdo de férmulas operacionais, mas possui alguns outros
objetivos que mediam a relacdo da cidade com a légica do mercado, como forma de
incentivar a adeséo.
Assegurar a melhoria da democracia urbana e incrementar a competitividade da cidade,
mantendo um equilibrio entre a I6gica de mercado e a légica do patriménio, ou seja, entre a
necessidade de atualizar-se e a de manter a tradicdo e as raizes como forma de integragao
social de seus habitantes. (LOPES, 1998:15)
Nesta linha de pensamento, as cidades s&o colocadas em um mercado e ambiente
competitivo.
Se durante largo periodo o debate acerca da questdo urbana remetia, entre outros, a temas
como crescimento desordenado, reproducdo da forca de trabalho, equipamentos de consumo
coletivo, movimentos sociais urbanos, racionalizagdo do uso do solo, a nova questdo urbana
teria, agora, como nexo central a probleméatica da competitividade urbana. (VAINER in
ARANTES, 2000:76)
Esta, entdo, declarada a disputa entre cidades para se tornarem espacos atraentes de
capital. Pensar e intervir estrategicamente nas cidades é criar um ambiente competitivo a
partir dos grandes empreendimentos passiveis de atracdo de grandes negdcios, grandes
investimentos econdmicos e grandes eventos culturais. O “modelo Barcelona” de
ordenamento urbano segue a logica mercadolégica deixando as cidades reféns das
grandes empresas. Os investimentos no campo social sdo deixados de lado pelas
autoridades, em detrimento aos investimentos por parte do poder publico em parcerias
com o poder privado, definindo os caminhos das cidades. Portanto, o Planejamento
Estratégico Urbano € uma adaptacdo da gestdo empresarial, que toma decisbes

considerando o ambiente regido pelos principios mercadolégicos. Neste sentido, a l6gica



do mercado vem se sobrepor a légica da cidade tornando-a escrava, cada vez mais, dos

grandes investimentos resultantes dos acordos entre o poder publico e o poder privado.

Os governos, neste contexto, em uma associacdo entre a esfera publica e a privada,
deixam cada vez mais sob os cuidados do mercado o controle e acdes nos espagos
urbanos, transformando-os progressivamente em produtos destinados ao consumo,
conforme foi visto no sub-item anterior. Como atribuicdo do poder publico fica o papel de
regulamentar e fiscalizar as atividades das instituicdes privadas. Passa-se, portanto, por
uma mudanca politico-econémica no ambito da questdo urbana onde suas principais
preocupacfes concentram-se na busca de investimentos de capital, atracdo de novos
negoécios e producdo de servicos e precos que sejam adequadamente competitivos e
qualificados. Nao é incomum “o comportamento de muitos prefeitos, que mais parecem
vendedores ambulantes que dirigentes politicos” (VAINER in ARANTES 2000:78), os
quais se pdem na posicdo de negociagdo junto a empresas estrangeiras na intencdo de
angariar estimulos financeiros na vinda de novos empreendimentos. Tendo em vista que
a qualidade de vida esta diretamente relacionada a qualidade da cidade, esta pode e
deve ser adquirida através de melhorias em sua estruturacdo e paisagem urbanas que,
por sua vez, estdo diretamente associados a implantagdo de grandes projetos que tém o
poder de definir a capacidade empreendedora e de moderniza¢do das cidades.
N&o se pode entender a competitividade internacional e a boa imagem de cidades que néo sao
grandes capitais — como Lille, Montpellier ou Estrasburgo, na Franga — sem levar em conta a
forte personalidade e o dinamismo de seus prefeitos (Mauroy, Fréche, Trautman) (BORJA in
FISHER, 1996:83)
O Plano Estratégico Urbano leva a administracdo local a adotar posturas de
empreendedorismo através das politicas voltadas para o seu desenvolvimento visando
aos grandes empreendimentos imobiliarios. As cidades, ao adotarem o0s planos
estratégicos nas suas administragdes, consideram que 0s mesmos sd0 um instrumento

de (re)ordenamento urbano que tém por objetivo redinamizar a economia local.

Enfim, a cidade é traduzida como um produto a venda e, como qualquer produto que se
encontra em uma prateleira de supermercado, necessita de investimentos de marketing
para que possa se tornar atrativo e consumivel e superar a concorréncia. Este aspecto
pode ser constatado no saliente marketing urbano visivel e imposto nos planos e
processos de planejamento e gestdo das cidades, podendo ser tomado como exemplo os
recentes Planos Diretores das cidades brasileiras. Referenciando o PDDUA 2002 — Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental — de Salvador |é-se claramente a

necessidade de construcdo de uma imagem da cidade e da formatacdo de uma



identidade que sintetize sua diversidade cultural, no intuito de adapta-las — imagem e
identidade cultural da cidade — aos moldes e exigéncias do mercado, servindo de
ferramenta de importante valor para o desenvolvimento local.
iniciativas de recuperagao, valorizagcdo e reaparelhamento de espagos publicos e
logradouros, principalmente os de valor referencial e simbdélico, contribuirdo para fixar a
imagem da Cidade como fator de atracdo (grifos nossos) (PPDUA/Salvador 2002, Anexo
A.43, Politica Geral de Desenvolvimento — Fundamentos)
A condicdo de positividade, propagada pelos disseminadores do planejamento
estratégico com a promessa de regeneracdo dos males urbanos, terd sua sintese,
conforme Vainer (ARANTES, 2000) na cidade baseada em trés analogias constitutivas:
como patria — na criagdo de uma condicdo de patriotismo, auto-estima, harmonia,
exclusdo dos conflitos —; como empresa — interpretada na eficacia das agbes a partir da
transposicdo do planejamento estratégico da corporacdo privada para o territorio —; e
como mercadoria — na promocdo e venda de um espaco seguro, justo e demaocratico,
atrativo e competitivo —, sendo assim a traducdo de uma mola propulsora para o
alavancamento do desenvolvimento almejado. Os planos estratégicos, por sua vez, se
apresentam como os principais legitimadores e condicionadores das ac6es empreendidas
em prol da requalificacdo espacial das cidades na contemporaneidade, deixando claro o

vinculo destes elementos com a visdo empresarialista da promoc¢éo da cidade-produto.

Analisando os discursos elaborados pelos seus defensores e difusores pode-se constatar
a presenca de palavras e expressdes-chave, que déo a tbnica do discurso: renascimento
das cidades, respeito a memdria coletiva, respeito a escala local, governabilidade, énfase
na gestdo e nos projetos urbanos, competitividade, promocdo do produto-cidade,
importancia dada ao poder da imagem das cidades, forte apelo visual, maior poder de
atracdo. S&o evidéncias consensuais e homogeneizantes que seguem regras preé-
estabelecidas, difundidas e postas em préatica nas mais diversas regides do planeta, quer

seja em paises desenvolvidos, quer seja em paises periféricos.

Tal modelo pode ser visto com clareza, em “manuais” tais como o elaborado pelo
CIDEU™ - Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano — onde a
metodologia do Plano Estratégico sob a ética catald € adotada por outras administracdes
municipais de varios paises que o integram promovendo um intercambio de projetos: sdo

68 cidades associadas, da Espanha, Portugal e, a grande maioria, da América Latina,

1 Associagdo entre cidades, sediada em Barcelona, que tem por objetivo impulsionar as cidades-membro a
realizacdo de planos estratégicos urbanos, como instrumento de ordenamento futuro das cidades.



sendo 8 destas brasileiras — Salvador, Rio de Janeiro, Nova Iguacu, Natal, Fortaleza, Juiz

de Fora, Belo Horizonte e Vitoria.

Das cidades brasileiras associadas ao CIDEU, conforme Oliveira (2005), quatro
passaram pelos processos de conclusdo dos seus respectivos planos estratégicos, quais
sejam Rio de Janeiro/RJ, Juiz de Fora/MG, Regido Metropolitana de Fortaleza/CE e Nova
Iguacu/RJ, tendo nesses casos as fases de elaboracdo dos planos concluidas antes de
2000 e encontrando-se os mesmos em fase de implantacdo. Os planos das demais
cidades tomaram dois destinos: ha os casos em que ainda estdo em fase de elaboracéo
e outros casos em que estas “assumiram o compromisso de encaminhar o processo”
(OLIVEIRA, 2005:17).

Em Salvador, alvo de estudo do presente trabalho, a administracdo municipal de Lidice
da Mata (1993-1996) filiou-se ao CIDEU, no inicio do mandato, em 1993, porém nao
chegou a concluir a elaboracdo do plano para a cidade. E, embora tenha ainda sua
filiacdo mantida até hoje, nas administracdes seguintes, do prefeito Antonio Imbassahy, o
processo de planejamento foi suspenso. Mas o0 que se percebe € que, alguns
direcionamentos tomados tanto pela prefeitura municipal quanto pelo governo do
estado®®, durante o periodo de 1997 a 2004, refletem e absorvem o0s conceitos
propagados pelo Planejamento Estratégico, especialmente as agfes ligadas aos 6rgdos

de turismo.

As orientagbes contidas na cartilha do CIDEU podem ser claramente vislumbradas e
aplicadas tanto em planos para cidades como Barcelona, Rio de Janeiro, Curitiba, bem
como em cidades de menor escala, numa unificagdo de a¢cles e de representacdes das

cidades.

A misséo do CIDEU é promover a maneira estratégica de pensar nos processos de desenho e
gestdo de projetos urbanos para o desenvolvimento sustentavel das cidades iberoamericanas

através da planificacdo estratégica.
Seus objetivos séo:

- Impulsionar o desenvolvimento econdmico e social das cidades iberoamericanas através da

PEU (Planificacé@o Estratégica Urbana).
- Promover a reflexao a respeito das estratégias urbanas e facilitar sua circulagao.
- Estruturar uma rede de cidades para melhorar o posicionamento estratégico das mesmas.

- Promover a troca cultural para a incorporagéo de tecnologias digitais no que tange a atuagéo

da PEU e para construir comunidades virtuais. (grifos nossos)

2 Este fato podera ser observado alguns casos que serdo expostos no decorrer do texto do presente
trabalho.



Quais séo as finalidades da Planificac&o Estratégica Urbana?

- Determinar os objetivos estratégicos para uma cidade, que permitam conseguir uma posi¢ao
de competitividade e de qualidade de vida, a médio prazo.

- Estimular a convergéncia das estratégias dos agentes, com capacidade e recursos, no objetivo

factivel de cidade desejada.

Que beneficios COMPORTA para a cidade?

- Uma visao global da cidade como territdrio em um processo de troca permanente.
- O alvo de um objetivo comum de cidade.

- Uma melhor aproveitamento dos recursos escassos diante de problemas de magnitude

crescente.
- Uma superacao dos custos da improvisacao.

- Dotar a cidade de elementos de competitividade que permitam assegurar 0 progresso

econdmico e social dos cidad&os. (grifos nossos) (CIDEU, s/d)
A producédo de imagens tem um papel cada vez mais relevante na formulacdo de novas
estratégias econdmicas e urbanas destinadas, sobretudo, para a internacionalizacdo da
cidade. Sob o aspecto do marketing € sabido que a marca € fator de vital importancia na
diferenciagdo de um produto/servico na mente do consumidor influenciando-o
diretamente na hora da decisdo de compra. A construcdo da cidade-produto se
desenvolve através de processos de reestruturacdo urbana no qual se faz necessaria a
vinculacdo de uma imagem para que essa possa ver vendida, inserindo-a, portanto, no
mercado. Para tanto, consultores internacionais, na condicdo de reconhecidamente
experts em planejamento, desempenham importante papel na difusdo da idéia de cidade
como mercadoria e, assim, tracam planos e estratégias de promocdo das mesmas
através, por exemplo, da propagacdo da necessidade de se construir uma imagem
sintese como forma de identificacdo no mercado, tornando-se instrumento de difusédo e

afirmacéo da cidade.

O mercado mundial de cidades permite a movimentacao e, simultaneamente, é movido
por alguns outros mercados necessarios para que as estratégias sejam bem sucedidas.
Dentro desse bojo encontra-se o mercado de empresas, com interesse em investir
capital, seja no setor comercial, no de servicos ou através de instalacdo de
multinacionais; o mercado imobilidrio, através da geréncia das operagdes locais, que
contam com investimento de capital estrangeiro, muitas vezes; o mercado consumista,
gue se espelha cada vez mais nas experiéncias de cidades-modelo passando a adquirir
um comportamento de consumo semelhante, seja este o consumidor interno (usuario

direto), ou seja este o consumidor externo (visitante); o ndo menos imprescindivel



mercado turistico, que acaba por criar categorias de exploracao dos “cenarios” criados
(ou recriados) através da especificagdo de atividades: turismo ecolégico, urbano,
negocios, cultural, compras, terceira idade, juvenil, etc; o mercado das agéncias
multilaterais, que manifesta profundo interesse na promocédo e difusdo de imagens e
experiéncias de cidades estrategicamente planejadas, e, assim, impulsionar o préximo e
ultimo mercado: o mercado das consultorias, sejam estas concretizadas através dos
atores privados ou publicos, autoridades politicas ou dos, jA& mencionados, experts do
planejamento internacional em busca de um know-how proclamado, acumulando

experiéncias de sucesso.

E, desta forma, constitui-se como uma das principais idéias dos “neoplanejadores
urbanos” e dos principais atores envolvidos, o fato de que a cidade é uma mercadoria a
ser vendida — visto os diversos interesses envolvidos — e esta inserida em um mercado

extremamente competitivo onde se encontram outras cidades em condicdo semelhante.

Sob a premissa de que os lugares no mundo se articulam de acordo com a economia
global, a constituicdo de certos parametros de reformulacdo urbana séo delineados, de
acordo com os promotores e disseminadores, impreterivelmente como “regras” de
aceitacao e viabilizacdo de inser¢do no mercado, ou seja, uma cidade para se integrar a
um mundo globalizado necessita de prover-se de equipamentos/servicos que a deixe
conectada e adequadamente contextualizada com o modelo de cidade universalmente

estabelecido.

Diante desta colocacdo, ndo é surpreendente que propostas de planos estratégicos de
diferentes cidades sejam tdo parecidos, afinal, todos se lancam ao mesmo objetivo de
vender o lugar aos mesmos compradores 0S quais, constantemente, possuem as
mesmas necessidades. Os governos devem, portanto, promover a venda através de uma
imagem sintese, “forte e positiva”, alicercadas em servicos e infra-estrutura capaz de
atrair os olhares de investidores importantes e interessantes para o marketing local.
...pode-se afirmar que, transformada em coisa a ser vendida e comprada, tal como constréi o
discurso do planejamento estratégico, a cidade ndo € apenas uma mercadoria mas também, e
sobretudo, uma mercadoria de luxo, destinada a um grupo de elite de potenciais compradores:
capital internacional, visitantes e usuarios solvaveis. (VAINER, 2000:83)
Vale salientar que as reformulacbes sofridas no espaco em prol da atracdo dos
investidores ‘“importantes e interessantes” devem também ter o poder de seduzir
consumidores e usuarios igualmente “importantes e interessantes” — nao sendo

estrategicamente proveitoso a presenca de visitantes e/ou usuarios de poder aquisitivo e



classe social inferior aos objetivados pelos promotores das cidades, configurando-se

acOes e um quadro velho conhecido de gentrificagao.

Aliado ao fato da maioria das grandes cidades ter parado de crescer em ritmo acelerado,
entre outros fatores, observou-se que o urbanismo deixou de ser um urbanismo previsdo
ou de “planejamento” para assumir uma postura mais imediatista diante dos problemas ja
existentes. Consciente da grande limitacdo dos recursos financeiros do Estado ou de
quaisquer entidades publicas, o “novo” planejamento valoriza a sua capacidade
promotora e propde que o urbanismo contemporaneo seja baseado na negociagéo,
objetivando aproveitar e criar oportunidades para o desenvolvimento local. Neste modelo
de planejamento, os projetos urbanos nascem e se desenvolvem numa aberta, flexivel e,

sobretudo, desprovida relacdo de qualquer sentido de subordinacdo com o plano.

Esse "novo" planejamento divide as a¢bes de intervencdo no espaco urbano em varias
escalas, a maioria delas vinculadas as comunicacGes ou as atividades conectadas a
economia globalizada: teleportos, centros empresariais, espacos para feiras e
congressos, parques tecnolégicos, operacdes de embelezamento e modernizagdo dos
espacos publicos, etc. A grande maioria dessas intervencdes e eventos apresenta um
forte apelo visual com o claro objetivo de atrair a atengédo do publico. E, fora o fato dos
grandes projetos de intervencdo serem frequentemente desenhados por arquitetos
componentes do star-system da arquitetura internacional, que normalmente produzem
trabalhos com o objetivo de dar mais visibilidade para a cidade e legitimar uma série de
intervencBes pontuais desarticuladas, que beneficiam grupos privilegiados através da
valorizacao imobiliaria.
Neste contexto, o papel da reutilizacdo das &reas portuarias centrais e de suas frentes
maritimas é fundamental: num processo de revitalizagdo, intervengfes pontuais de qualidade e
inseridas a um planejamento estratégico, tendem a gerar impactos positivos e crescentes sobre
0 seu entorno — o centro — e a cidade como um todo. Esse processo, bem conduzido e com um
correto faseamento, leva a maximizacdo dos investimentos € ao SucCessoO nos campos
econdmico, cultural, habitacional, turistico, recreacional, entre tantos outros que se
complementam. (DELRIO, 2001)
As antigas areas portuarias aparecem, dentro do contexto de revitalizacdo dos centros
das cidades, como um grande atrativo para as intervencdes estratégicas: em primeiro
lugar, por todo o simbolismo histérico, por ter sido berco e lugar central das grandes
metrépoles; em segundo lugar, do ponto de vista funcional, o grande fluxo atual de
comércio de mercadorias, grandes equipamentos de manobra, movimentos de carga e
descarga, transito e chegada de transportes ferroviarios e/ou rodoviarios, etc, ficam

prejudicados devido a localizagdo central do escoamento portuério, provocando uma



tendéncia atual de transferir o porto para lugares mais afastados que possam ser
planejados a favor da demanda; e, por ultimo, voltando aos objetivos das intervencoes,
diz respeito a presenca de equipamentos e infra-estrutura que ndo se “adequam” aos

principios dos projetos urbanos contemporaneos, impossibilitando a integragéo da area.

A liberagdo dessas grandes areas e
estruturas é aproveitada em prol dos
planos de desenvolvimento urbano,
possibilitando a inversao/conversao de
equipamentos de acordo com 0 novo
planejamento estratégico, dos
possiveis arranjos de oportunidades e

das operagbes de revitalizacdo

4 urbana. Os setores recreativo,

Figura 01: Harbor Place, Baltimore, Estados Unidos.
(Fonte: HARBORPLACE, s/d)

turistico, cultural bem como o de
negocios tém se mostrado o0s
principais dinamizadores e interessados na exploracdo destas &reas, aproveitando-se
das peculiaridades geogréfica, histérica e estrutural das areas portuarias na construcao
de imagens e simbolos que possam ser atrativos e vendaveis. Numa mistura de uso do
solo apareceram nas velhas estruturas portuérias, a partir da década de 80, cenarios
compostos por museus, aquarios, marinas, pavilhdo de exposicdes, além do efeito da
mallificagcdo, principalmente nas intervengbes das cidades norte-americanas. Harvey
assim destaca, por exemplo, o projeto de intervencdo no centro de Baltimore para a
construgéo do Harbor Place (Figura 01).
Bastou um passo para a comercializagdo institucionalizada de um espetaculo mais ou menos
permanente na construcdo de Harbor Place (um desenvolvimento a beira-mar que, segundo
dizem, hoje atrai mais pessoas que a Disneylandia), de um centro de ciéncias, de um aquario,
de um centro de convengBes, de uma marina, de inimeros hotéis, de cidadelas do prazer de
toda espécie. Julgada por muitos um notavel sucesso (apesar de o impacto sobre a pobreza, a
falta de habitacdo, a assisténcia médica e o fornecimento de oportunidades de educagdo na
cidade ter sido insignificante e, talvez, negativo), essa forma de desenvolvimento exigia uma
arquitetura totalmente diferente do modernismo austero da renovagdo do centro das cidades
gue dominara os anos 60. Uma arquitetura do espetdculo, com sua sensacdo de brilho
superficial e de prazer participativo transitério, de exibicdo e de efemeridade, de jouissance, se
tornou essencial para 0 sucesso de um projeto dessa espécie. (HARVEY, 2002:91)
Dessa forma, esses espacos podem oferecer uma experiéncia diferenciada: um conjunto
de “leitura histérica” do local aliada a compras, alimentacdo e diversdo em um ambiente

naturalmente aprazivel. Isso s6 é possivel com a substituicdo de elementos indesejaveis



— no caso os rebocadores, equipamentos de carga/descarga, os préprios estivadores, etc
representantes do “atraso” — por elementos de “limpeza visual”, como cafés elegantes,
equipamentos de lazer e cultura, barcos de passeio, etc. Provocando o fenémeno, ja

anteriormente citado: a gentrificacéo.

...0 planejamento dito estratégico pode ndo ser mais do que um outro eufemismo para
gentrification, sem no entanto afirmar que sejam exatamente a mesma coisa — quem sabe a sua
apoteose: uma cidade estrategicamente planificada de A a Z nada mais seria, enfim, do que
uma cidade inteiramente gentrificada (...) pois afinal o que importa nisto tudo é sempre
determinar quem sai e quem entra, s6 que agora se trata de uma apropriacdo do espago

legitimada pelo upgrading cultural. (ARANTES, 2000:31)

1.2 - 0O EspAco PuUBLICO

Por se constituir tanto um espaco fisico quanto social, o estudo do espaco publico envolve
também o0s aspectos espaciais e 0s simbdlicos e significativos da experiéncia humana,
englobando na sua definicdo conceitos de diferentes areas do conhecimento: arquitetura,
psicologia, antropologia, sociologia, etc. (GARDEZIN, 1996:27-28)
O conceito de espaco publico define-se diferentemente em fun¢éo do corpo tedrico com o
gqual se trabalha. Se analisado em seu viés filoséfico, o espaco publico esta associado a
idéia de expressdo do pensamento, do exercicio da construcdo do discurso, ligando seu
significado a pratica da democracia. Se analisado na definicdo sociolégica, por sua vez, o
espaco publico se caracteriza, fundamentalmente, por ser o espaco do encontro entre
individuos de uma mesma comunidade, possibilitando assim o fortalecimento das
relagBes coletivas no convivio social. Na concepcdo juridica, o espago publico é definido
acerca dos conceitos de propriedade e apropriacéo, diferenciando-se estruturalmente dos
espacgos privados, possuindo como “administrador” o poder publico. J& no campo
urbanistico, o espaco publico se apresenta como espagos abertos definidos no desenho

da cidade.

Mediante aos diferentes conceitos empregados, 0 espaco publico se configura como o
espaco fisico, urbanisticamente falando, destinado ao uso e convivio comum da
populacdo de uma determinada sociedade, prestando e exercendo diversas fungcdes nos
diferentes setores da vida desta: reunido, mercado, festa, trabalho, conversa, justica,
religido, musica. O espaco publico, entdo, sustenta sua importancia indispensavel a vida
urbana, onde os cidaddos se reconhecem como membros de uma comunidade e
participantes da construcdo de sua histdria coletiva, como prolongamento das préprias

vidas individuais. Desta forma, apresenta-se, portanto, como configurador de aspectos



como: abrigo da sociabilidade, simbolo coletivo e mediador das desigualdades. Em suma,
0 espacgo publico é um componente fundamental para a organizacdo da vida coletiva e a

representagdo de uma sociedade.

O espaco publico pode assumir conceituacfes diferenciadas mediante seu contexto e
sua relagdo com a cidade durante a histéria, caracterizando conceitual e estruturalmente
a sua insercdo na malha urbana. Um mesmo espaco pode, no decorrer do tempo,
assumir caracteristicas de mercado, posteriormente de espaco politico e mais adiante ser
um espaco meramente estético e contemplativo, ou seja, modifica-se através do tempo
descrevendo a contextualizacdo social, politica, cultural e urbanistica caracteristica de
cada momento. Dessa forma, o espaco publico se apresenta como um importante signo
urbano podendo descrever, através de suas transformacdes, a leitura histérica de uma
cidade, assim como ressalta Rolnik:
Nao sdo somente os textos que a cidade produz e contém (documentos, ordens, inventarios)
que fixam esta memodria, a prépria arquitetura urbana cumpre também este papel. O desenho
das ruas e das casas, das pracgas e dos templos, além de conter a experiéncia daqueles que os
construiram, denotam o seu mundo. (ROLNIK, 1995:16-17)
Com as primeiras experiéncias de ordenamento das cidades, ainda no século XIX, e 0
surgimento e o desenvolvimento do pensamento urbanistico ao longo do século XX,
observa-se os diferentes papéis desempenhados pelo espaco publico, onde ora foi
tratado e configurado de forma a privilegiar a circulacdo especialmente de pedestres,
sendo palco e cenario da vida social e politica das cidades; ora foi relegado a funcao de
articulador de espacos priorizando a circulagdo do automdvel, ou até mesmo sendo

abandonados e tratados como espacos residuais.

No século XIX, as intervengcdes realizadas por Haussmann e Cerda denotavam a
importancia de abrir e organizar a circulagdo no tecido urbano, antes desordenado. Por
um lado, o desenho de Ildefonso Cerda (1859-1864) inseria um novo tragado em torno do
casco antigo de Barcelona, atuando em um terreno de expansado da cidade, de forma a
compor um novo territdrio baseado e seguindo um plano previamente estipulado. Ja a
experiéncia do Bardo de Haussmann, no segundo quartel do século XIX, que serviu de
modelo para a reformulacdo de diversas cidades, promovia a abertura de vias no tecido
antigo de Paris, proporcionando uma melhor circulagcdo de pessoas e mercadorias em um
ambiente mais “saudavel”®. Ambas experiéncias pautavam-se na concepgéo do espaco

publico em torno do mote da circulacdo fisica no ambiente citadino, tendo um esmero no

13 vale salientar gue as operagOes de remodelacao das cidades européias e brasileiras, baseadas no modelo
haussmaniano, possuiam também um carater higienista: tanto em sua conotagdo técnica quanto em sua
conotacdao social.



enfoque do cenario da vida publica em que a estética e organizagdo urbana

preponderavam nos projetos.

A partir do urbanismo denominado por Choay (2002) de Culturalista, as idéias difundidas
nas obras e nos escritos, com destaque a Camillo Sitte™ (1889) e Ebenezer Howard™
(1898) destacavam a importancia dos espagos abertos no territorio urbano, chamando,
assim, a atencao dos que projetavam as cidades, procurando resgatar a “antiga unidade
organica da cidade, sob a acdo desintegradora da industrializacao” (CHOAY 2002:11). O
pensamento baseava-se no “conceito cultural de cidade sobre a nocdo material de
cidade” (CHOAY 2002:27), onde assinalava-se 0 espaco publico como importante
instrumento para garantir a qualidade ambiental, em Howard, e estética das cidades, em
Sitte.

No urbanismo moderno dos CIAMs (Congresso Internacional da Arquitetura Moderna),
tendo como principal registro teérico a Carta de Atenas (1933) — cuja a maxima
realizacao se concretiza na cidade de Brasilia —, apregoava a liberacéo do solo de forma
a possibilitar ganhos em espaco de circulacdo e ampliacdo de superficies verdes, com
construcdes localizadas de formas pontuais e a grandes distédncias uma das outras.
Porém este fato acarretou em uma diferenciacdo de proporc¢des entre espacgo construido
e a superficie livre. Ao procurar constituir uma idéia de ganhos para um bem utilidade
publica, os ganhos de solos liberados pelas edificagbes acabaram atingindo escalas que
dificultaram a apropriagdo do espaco de uso comum, a exemplo nas superquadras e
avenidas de Brasilia. Desta forma, a cidade configurava-se pela composicdo de

edificacdes isoladas e de areas verdes cortadas por vias expressas.

A partir da década de 1960, com o0 insucesso e as criticas ao Movimento Moderno,
iniciou-se uma maior reflexdo a respeito da forma, importancia e funcdo do espaco
publico nas cidades, originando um movimento de reconquista da cidade no qual o

espaco publico passou ao papel de protagonista na revalorizag¢éo do tecido urbano.

As manifestacdes decorrentes da grande abertura ao debate publico levantavam
questbes sobre a qualidade ambiental urbana. A vida e o espaco publicos das cidades
tornaram-se objetos significativos deste debate, fazendo com que sua arquitetura

presenciasse um importante momento de constante desenvolvimento.

A partir de entdo, os espacos publicos, anteriormente ocupados e projetados em prol da
circulacdo dos automéveis, mudaram seu carater constituindo-se em espacos

preferenciais para pedestres, convidando o cidaddo ao passeio, a contemplacdo e a

4 A obra “A Construcao das Cidades segundo os Principios Artisticos”.
'* A obra “Cidades-Jardins do Amanha”.



atividade publica. As cidades passaram a criar espacos para diversas formas de
interacdo humana, ao que o cientista politico Michael Walzer denominou de “espaco
multifuncional”, “pensado para uma variedade de usos, participantes e usuarios”
(ROGERS, 2001:9) — em oposicdo ao “espaco monofuncional” que se concebe com uma
Unica funcdo —, onde as pessoas estdo dispostas a ver e ser vistas, a se encontrarem e
participar das atividades da vida comunitaria. Enfim, os espacos publicos se manifestam,

no final do século XX, com uma nova forma e propondo-se a novos conteldos.

Caracterizados, portanto, por serem lugares privilegiados da mise en scene da sociedade
contemporanea, 0s espacgos publicos, historicamente, sdo capazes de traduzir e expor as
desigualdades e diferencas sociais; ser palco da politica, histéria e expressdes culturais
de um lugar; além de exercer o papel de articulador de diversos territérios dentro da
cidade. Ao longo do século XX, os espacos publicos foram alvos de descaracterizagdo e
desvalorizacdo em prol da circulagdo, com grande énfase ao veiculo, e da instalagdo de
grandes equipamentos. Nas Ultimas décadas, a requalificacdo desses elementos de valor
patrimonial e cultural ganhou novos significados no contexto da globalizagéo.
Redesenhados, recuperados e apropriados, conforme manda o figurino, 0os espagos
publicos vém retomando sua importancia sendo contemplados pelos novos projetos
urbanos das grandes cidades.
Até bem pouco tempo, a abordagem da cidade, tanto no plano pratico das intervencdes
urbanas, tanto no ambito do discurso tedrico especifico, se dava prioritariamente em termos de
racionalidade, funcionalidade, salubridade, eficiéncia, ordenacdo das fung¢des. (ARANTES,
2001:136)
O tema “reforma urbana” ressurge sob os olhares das politicas publicas onde as cidades
sdo tratadas como atracdo, na tentativa de construcdo de uma imagem mercadoldgica,
ligada ao consumo, em que o “produto-cidade” encontra-se disponivel para ser visto,
visitado e consumido. Grandes projetos e empreendimentos de renovacdo das cidades
procuram atrair novas atividades econémicas e investimentos, principalmente em areas
consideradas degradadas, porém detentoras de espacos de significacdo, respaldando-se

em intervengBes baseadas nos valores culturais e histéricos.

Observa-se, entdo, uma mudanc¢a no pensar das decisdes urbanisticas no que tange o
espaco publico. Pode-se afirmar que ha uma “descoberta”, ou redescoberta, deste
elemento como um cenério propicio para agdes urbanisticas em prol da revalorizacéo do
patrimdnio cultural das cidades, provocando um fortalecimento de sua atratividade. O

campo do projeto dos espacos publicos se ofereceu como objeto passivel das traducdes



dos desejos do mundo contemporaneo. A vida urbana passou, entdo, a ser “encenada”

NOs NovVos espacos publicos.

A idéia de “espetacularizar” os espacos sugere uma possibilidade de “reversdo” da
sensacao caotica vivida pelas grandes cidades, principalmente em suas areas centrais, a
exemplo do proprio Pelourinho, no denominado centro histérico de Salvador,
transformando-os em espacos alegres, e, acima de tudo, em espacos para praticas ditas
“culturais”, devendo abrigar um grande ndimero de equipamentos direcionados a esta
funcdo: centros culturais, museus, teatros, bibliotecas, de acordo com as exigéncias
vigentes do mercado de cidades. Os governos locais passam, entdo, a promover uma
série de atividades e eventos artisticos — apresentacdes musicais, folcléricas, danca,
teatro — que consolidam o carater turistico e cenografico do lugar. O espaco urbano
passa entdo a ser marcado por um verdadeiro universo de simulacbes e exibicbes

visuais.

A composicao do cenario da cidade objetiva encantar os moradores e 0s visitantes: seja
através da preocupacdo e esmero em acentuar os tracos marcantes da arquitetura
colonial, destacando seus elementos e detalhes arquitetbnicos com cores; seja atravées
de abrir grandes espacos livres a circulagéo, com pisos trabalhados em granito ou fontes-
espetaculo, e que se utilizam, em alguns casos, de achados arqueol6gicos como cenas
do espetaculo. O espaco urbano é transformado em um verdadeiro palco de simulacbes
e exibicdes manipulando, assim, o desejo de uma sociedade de consumo, deixando clara
a atuacdo empresarialista na promoc¢ao da cidade — ndo necessariamente traduzindo as
significagbes do lugar, que s&o, por algumas vezes, simplesmente inventadas sem
qualquer relagdo com a histdria e cultura locais. Para Santos (RIBEIRO, 2002:89):
Importam-se empresas e exportam-se lugares... Escolhem-se, também, pela mesma via, os
lugares que devem ser objeto de ocupacéo privilegiada e de valorizagéo, isto €, de exportagao.
Esta atratividade é uma forma de inserir estes espacos em um mundo competitivo, onde
as cidades buscam a captacdo de novos investimentos e o0 mercado tem se acirrado. A
intencdo é promover a imagem positiva dos grandes centros urbanos, prontos para o
consumo. Organizar os espacos publicos no intuito de reforgar a imagem da cidade
transformou-se em meio de atrair capital e pessoas. Conforme Harvey (2002:92):
Dar determinada imagem a cidade através da organizacdo de espacgos urbanos espetaculares
se tornou um meio de atrair capital e pessoas (do tipo certo) num periodo (que comegou em
1973) de competicao interurbana e de empreendedorismo urbano intensificados.
As cidades e lugares contemporaneos tomam muito mais cuidados em construir essa

imagem positiva, espelho da alta qualidade dos espacos, e para tanto sua arquitetura e



seus projetos urbanos devem atender a essas necessidades. E o fato de se encontrarem
pressionadas pelas exigéncias da globalizacdo resultam em uma série de repeticbes de

modelos bem sucedidos em outras cidades.

Com a construgdo da cena urbana, o que se percebe € uma indisponibilidade de didlogo
com o ambiente local, configurando-se como uma acgéo de negacao do préprio lugar onde
0S projetos estdo sendo assentados. Muitas vezes, criam-se espacos publicos
indiferentes, privados de qualquer individualidade, em um ambiente “estéril, impessoal e
diferente do resto da cidade ‘normal™ (DEL RIO, 1990:40).
o significado em arquitectura é resultado da interagcdo das inten¢8es culturais com o objecto de
percepcao: um modifica o outro num infinito processo cibernético de hipdteses e correcgdes (,,,)
a forma urbana ndo era, nem podia ser, inteiramente destituida de significado (...) o arquitecto
deve inserir a sua nova criagdo num tempo e num lugar particulares, de forma a que ela
estabeleca um elo intermédio entre os significados passados e futuros (JENCKS, 1985:299-
300).
O que se observa, diante das reformulacées contemporaneas dos espacos publicos, é
que had um “esforco”, ou melhor dizer, um “discurso”, por parte dos promotores das
cidades, em que se procura reforcar a busca pela “identidade local” — como forma de
construir uma imagem —, mesmo que de maneira pontual, buscando uma requalificacédo
gue “respeite” o contexto, morfologia e tipologia na qual estd sendo inserida. Porém tem
se convertido no seu sentido contrario, conforme ressaltou Harvey ao se referir a ‘série de
repeticdo de modelos bem sucedidos’, sem que haja uma leitura do ambiente pré-
existente. Tudo isto em favor de um esforco da salvacdo da cidade, realizando
intervengdes pontuais, em espacgos escolhidos a dedo, e que possam servir de objeto de
representacdo da cidade. Desta maneira, seguindo as cartiihas e modelos “bem
sucedidos”, conforme Oriol Bohigas (ALMEIDA, 2001), daria inicio a um processo de
“metéstase benigna” em que um ponto requalificado serviria de irradiacdo ao seu entorno
ou a demais pontos no tecido urbano.
A forma espacial da cidade contemporanea revelou-se uma colcha de retalhos, de restos, de
pedacos incongruentes, ao lado de um cenario de composigdes artificialmente projetadas.
(BOYER)
As cidades que, nas Ultimas décadas do século XX, passaram por grandes
reformulacdes, a exemplo de Barcelona, Berlim e Paris, tiveram o aparente e contestado
caos urbano combatido pelos poderes publicos, sendo “amenizado” pela construgdo de
generosos espacos publicos sob o lema de requalificacdo da vida urbana, permitindo ao

habitante voltar as ruas, ao encontro das pessoas.



A tbnica do discurso de intervencdo em diversas cidades, como no caso da cidade de
Salvador, vem como forma de recuperar as identidades historicas e inserir as cidades no
panorama cultural mundial, no intuito de coloca-las sob os holofotes da midia e do
mercado. E, para tanto, foi necessaria a criacdo de novos lugares e resgate de outros em
areas esquecidas e desvalorizadas, transformando-as em um grande mix de atividades
culturais e de lazer, configurando assim, conforme Del Rio (1997), o desenho da cidade
pos-moderna:

. a urbanidade incompleta dos enclaves residenciais e de edge cities, simulacros de
revitalizagdo em areas centrais, shopping-centers como museus e museus como shopping-
centers, socializagbes controladas, parques tematicos como alienacdo desejada e turismo de
consumo, intervencdes requalificadoras de areas comerciais. (DEL RIO, 1997:65)

A grande maioria das intervencdes apresenta forte apelo visual com o claro objetivo de
atrair a atencdo do publico, somado ao fato dos grandes projetos de intervencdo serem
freqientemente desenhados por arquitetos componentes do star-system da arquitetura
contemporanea, que normalmente produzem trabalhos com o objetivo de dar mais
visibilidade para a cidade e legitimar uma série de intervencdes pontuais desarticuladas,
que beneficiam grupos privilegiados através da valorizacdo imobilidria. As antigas areas
portuérias, por exemplo, aparecem como um grande atrativo para as intervencdes
estratégicas, onde se aliam espacos de lazer e cultura com a instalacao de equipamentos
como bares, teatros, cinemas, restaurantes, calcaddes, museus, centro de convencgoes,

entre outros.

Mesmo com toda a crise econbmica, o poderio financeiro das cidades, através de
aliancas entre poder publico e iniciativa privada, imp6s sua impressao na empreitada da
requalificacdo dos espagos publicos, que despontam como simbolos e anincio de uma
nova era. Esses elementos, por muitas vezes, receberam tratamento e qualidade
ambiental que destoavam ao da prépria cidade, com aplicagdo de maiores investimentos
para que fosse possivel a sua melhoria e atuasse sobre este o marketing urbano
desejado, para promoc¢éo da cidade bem como das administracdes. Desta forma, como
marca da “nova urbanizacdo”, as pracas, dentre 0s espacos publicos, surgem e
encabecam, visto sua significagdo histérica e sua representatividade, o conjunto de
“objetos-espetaculo” projetados por importantes nomes da arquitetura contemporanea e
sendo por si sO forte elemento urbano capaz de traduzir os signos e estéticas do novo

mundo globalizado.

Nesse sentido, estudar a “praca” como simbolo das intervencbes na cidade

contemporanea, aparece como importante registro histérico e critico de um elemento que



traduz e carrega consigo testemunhos da histéria presente e passada. Neste processo de
difusdo de revalorizagdo da praca publica como palco da vida urbana, surge a
necessidade de discuti-la sob as bases da nova arquitetura da cidade, na qual nota-se
destacada intencdo de mercantilizar o lugar e construir imagens que possam ser
apreendidas, vendidas e consumidas. E conhecida a escassez de bibliografia — sejam
publicacBes editoriais ou artigos, este Ultimo em um ndmero mais expressivo que o

primeiro — que trate especificamente deste tema.

E possivel notar, ainda que de forma incipiente, uma iniciativa de discussdo do espaco
publico em geral em trabalhos apresentados nos ultimos seminarios de planejamento
urbano e histéria da cidade'® e dissertacdes e teses trabalhadas nos programas de pos-
graduacao. Visto a amplitude e o quase ineditismo do tema, este trabalho ndo pretende
esgota-lo, mas lanca-se no objetivo de contemplar, como inicio, a discussdo sobre a

cidade contemporanea através de suas pracas publicas.

1.4 — A PRACA: OBJETO-ESPETACULO

As pracas sdo as maos de uma cidade. Lugar de encontro, ou promessa de encontrar. Exata

palavra — que provem do latim PLATEA, e esta do grego PLATYS — resume o sentido da agora

grega e do féorum romano: o espago do publico, da reunido. (LLORCA apud De ANGELIS, s/d)
As pracas, ao longo da histéria da humanidade, sempre foram sinénimo de espacos de
encontros, reunibes, comércio, centro de manifestacdes politicas e culturais, local das
festas profanas e religiosas. Enfim, palco e cenario da vida de uma determinada
sociedade capaz de aglutinar e registrar os estilos e modismos de cada época, atuando,
assim, como “coadjuvante da Historia”. Para Sitte (1992), fervoroso defensor da arte das
pragas, na Idade Média na pracga era onde “concentrava-se o movimento, tinham lugar as
festas publicas, organizavam-se as exibicdes, empreendiam-se as cerimonias oficiais,
anunciavam-se as leis, e se realizava todo tipo de eventos semelhantes” (SITTE,
1992:25). A praca foi, portanto, sempre celebradamente um espago de convivéncia e

lazer dos habitantes urbanos.

A histéria demonstra que a praca ocidental tem seu embrido na dgora ateniense, local de
reunido e discussdo dos destinos de muitas cidades. Da agora, passando pelo féorum
romano, pelas pracas medievais, renascentistas e modernas até chegar aos dias de hoje,

€ possivel se constatar que as pracas desempenharam importante papel na vida das

%A exemplo dos dois mais importantes eventos destinados a esta area: Encontro Nacional da ANPUR e
Seminario de Historia da Cidade e do Urbanismo.



cidades. Seja como comércio, seja pelo local de encontro e de sociabilizacéo, seja local
de espetaculo ou testemunho de religiosidade, esse espaco publico tem sofrido

altera¢cBes ao longo da historia.

A Agora é a antecessora remota das nossas pracas. Em sua origem era o local de
reunido dos cidadaos; espaco aberto, foco da composicdo urbanistica onde se fazia o
uso da palavra, falava-se de politica e se formava as correntes de opinido. Detentora de
amplo espaco em local privilegiado na cidade, a Agora estava rodeada de monumentos e
edificacdes, delimitando areas sombreadas parar passeio ou reunido.
. espago central e vital, tornado historicamente simbolo da presenca do povo na atividade
politica. Os gregos diziam que havia povos com agora e povos sem &gora, uns com liberdade e
outros sem liberdade. (SALDANHA, 1993:15)
Ja o Férum Romano diferenciou-se da agora grega por seu tracado complexo, mais
desordenado, em que se misturam os edificios destinados a diversas funcdes: a basilica,
0 mercado, os templos e o teatro. Inicialmente o FGrum Romano era um mero espaco

aberto funcionando com atividades ligadas ao mercado.

Com o passar do tempo, o Férum foi sendo complementado com monumentos, templos,
onde as edificacdes imponentes formam uma estrutura. Forum e Agora traduzem uma
necessidade de se ter um espaco onde fosse possivel reunir-se, comercializar, debater
idéias, adorar deuses, assistir competicbes esportivas ou simplesmente ocupar a
ociosidade do tempo. Em outras palavras, era necessario um espago onde se

desenvolvesse um conjunto de atividades ligadas as préticas sociais.

&"'»E Na Idade Média, a praca assume um papel

» preponderante como local de espetaculo.
Espaco social por exceléncia, lugar do
mercado, ponto de encontro politico, mas
também espaco destinado as intensas
cenas das relacbes sociais. Todas as
manifestacdes, resolu¢cdes em comunidade,
Figura 02: Planta da Piazza del Campo, Siena, comunicados © toda sorte de
Itélia. (Fonte: DANTAS, 2004) comercializacao e circulacdo eram travadas
no espaco da praga que, fisicamente, era resultado mais de um vazio aberto na estrutura
urbana do que de um desenho prévio. Para Lamas (1993), as pracas medievais dividem-
se geralmente na praca do mercado e na praca da igreja (adro). As suas fungbes sao

diferentes e a sua localiza¢é@o na estrutura urbana também.
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Figura 03: Plaza Mayor, Madri, Espanha. (Fonte: DE
ANGELIS, s/d)

A Plaza Mayor (Figura 03) reporta-se as
cidades hispéanicas e hispano-americanas,
onde a mesma se constitui como elemento
central do urbanismo, marcando
rigidamente o desenho ortogonal da
colonizacao espanhola. Ao longo do século
XIV, a Praca Maior sofre uma evolucdo
funcional deixando de ser meramente ponto
de mercado para se converter em lugar de

reunido e contato social dos habitantes da

cidade. No século XV, a praca conhece seu apogeu, onde passou a ser utilizada como

cenario de reunides publicas de grande envergadura, como espetaculos profanos,

mercado semanal, representagfes teatrais e pratica da justica, aproximando-se, assim,

da classica agora.

A partir do Renascimento a praca se insere em definitivo na estrutura urbana. As pracas

renascentistas, através do artificio da perspectiva, foram enriquecidas de novos

elementos: porticos, obeliscos, colunas, fontes, pavimentagdo. Nesse periodo histérico, a

praga se converte em um dos principais elementos urbanisticos para a transformacao e

embelezamento das cidades. Ela é entendida como um recinto ou lugar especial, e ndo

apenas um vazio na estrutura urbana. Muito mais que o valor funcional, a praga readquire

o valor politico-social, além de seu valor simbdlico e, principalmente, artistico.

Figura 04: Praga de S&o Marcos,
Veneza, Italia. (Fonte: DE ANGELIS, s/d)

Figura 05: Pracga do ampidoglio,
Roma, Itdlia. (Fonte: DE ANGELIS,
s/d)



O Barroco, que impactou as manifestacdes
artisticas pelo seu forte mote cénico,
buscou em suas pracas caracteriza-las pela
imaginacdo, criando uma nova realidade.
Seguindo esse objetivo, foram projetadas
grandiosas e impressionantes pracas,
principalmente em Roma. Na Franca, no

século XVII, a Place Royale, foi marcada

por ser o prolongamento externo da corte e

Flgura 06: Praca de Sao Pedro, Roma Italia. (Fonte
DE ANGELIS, s/d) do palacio. A praca barroca desenhou-se

mais monumental que funcional. A esplanada central expulsa o0 mercado dando lugar aos
jardins, arvores bancos e pérgulas, elementos que passaram a ser “obrigatérios” a partir
de entdo no intuito de ajudar na promog¢do da sociabilidade. Os espacos abertos séo
valorizados pela arquitetura. A espetacularidade da arquitetura barroca é refletida
também nas pragas, em que na teatralidade do estilo se explora toda a forma de

exterioridade e de poder.

Na Inglaterra, o Classicismo encontra seu maior representante nas pracas particulares da
cidade de Bath: Royal Crescent, Circus e Queen Square. Mais do que pracas, esses
espacos constituem-se em uma nova forma de habitar, sdo conjuntos de edificios
dispostos, no primeiro caso, em elipse aberta, cuja fachada principal se abre sobre uma
praca, e, no segundo caso, as edificagbes formam um recinto espacial de forma
rigorosamente circular, em cujo centro localiza-se a praca. Giedion (2004) resgata de um
Dicionéario de Arquitectura, publicado em 1887, o significado da palavra square: “terreno
no qual existe um jardim fechado, circundado por uma via publica que da acesso as
casas situadas em cada um de seus lados”. Os projetos de Bath buscavam uma
equilibrada composicdo espacial baseada em uma nova relacdo entre arquitetura e
espacos abertos, através da introducdo da paisagem vegetal no tecido urbano,
conformando-se em jardins privados, reservados apenas aos moradores dos edificios do
entorno. Além da inovacgédo arquitetdnica dos projetos de Bath constata-se um nascer de
uma visdo, que se estende até os dias de hoje: a preocupagdo com a tematica higiénico-

recreativo e social dentro do tragado urbano.



Figura 07: Circus, Bath, Inglaterra. (Fonte: DE ANGELIS, Figura 08: Royal Crescent, Bath, Inglaterra.
s/d) (Fonte: DE ANGELIS, s/d)

No Brasil, a pragca desempenha um papel importante no contexto das relagdes publicas
desde os primeiros periodos de colénia. Desta forma, a presenca das pracgas e largos
remonta os primeiros séculos da colonizacdo e ocupa a posi¢cdo de valorizadores do
espaco com funcao organizacional. Sobre estes espagos caiam as atencdes principais
dos administradores, pois constituiam pontos de focais na feicdo urbana, localizando-se
ao seu redor a arquitetura de maior apuro, ja que eram pontos de concentracdo da
populacdo. As pracas no Brasil Colénia estavam, geralmente, associadas aos adros das
igrejas ou de edificacBes como as sedes dos governos, servindo de reunido de pessoas e
diversas atividades, ndo sé religiosas como também as de recreio, mercado, politicas e

militares.

Observa-se que, a partir do século XIX até as primeiras décadas do século XX, as pracas
brasileiras passaram a receber alguns elementos e ter maior destaque dentro do tecido
urbano, especialmente com o desligamento paulatino da vida sob os comandos
religiosos. A partir de entdo, as pragcas comecaram a receber jardins, coretos,
pavimentacdes especiais, fontes, quiosques e ter um maior cuidado em sua composi¢éo,
de forma que pudesse contemplar as atividades da nova vida urbana. E um periodo
marcado principalmente pelo ajardinamento dos antigos terrenos nas areas nobres
centrais, cujo entorno € composto por edificios de relevo na sociedade, e pelas
transformacgdes ocorridas pelos intensos processos de modernizacdo abrangendo os
espacos publicos. Com reformas cujas referéncias estavam baseadas nas obras
empreendidas por Haussmann, em Paris, as cidades brasileiras foram sendo atualizadas
ao gosto e costumes europeus. A praca era, entdo, o cenario da vida social,
caracterizando-se como espacos destinados a recreacdo, ao lazer e ao passeio

contemplativo.

A cidade moderna descrevia a insercdo de espacos dedicados a fungbes relativas as

necessidades da propria cidade. Rompendo com o modelo eclético, o lazer moderno



necessitava de fungbes mais ativas. Nesse contexto, se destacou a forte atuacdo dos
arquitetos paisagistas modernos que foram responsaveis pela alteracdo na concepc¢éo de
espacos livres na cidade, especialmente na configuracdo de seus usos. Para tanto, as
pracas comecaram a englobar em seus programas equipamentos destinados as
atividades esportivas e recreacao infantil. Surgem, entdo, quadras esportivas, brinquedos
infantis, espacos de recreacdo. Ndo apenas no que diz respeito as funcdes, mas também
na sua composicdo estética, as pracas sofreram importantes modificacbes ao se
desvencilhar das formas rigidas e linhas tradicionais do projeto eclético, propondo novas

formas de construcdo do espaco publico.

A concepcao atual de pragas pode trazer diferentes conotacdes que vao desde pequenas
areas de lazer esportivo em bairros habitacionais até as grandes articulagbes de
circulacdo urbana, passando por adaptacbes a espagos privados. Por ser
tradicionalmente um espaco de convivéncia social e de lazer, a sua terminologia passou

a ser empregada em diferentes tipos de solo, para diferentes tipos de uso.

Um importante exemplo deste emprego estd nas pragas de alimentagdo. Inicialmente
implantadas nos shopping centers das cidades, atualmente estas podem ser encontradas
em outros espagcos como universidades, galerias e até mesmo em espacos, a principio,
publicos. Compostas, geralmente, por uma &rea onde estdo instaladas as mesas e
rodeadas por estabelecimentos de comércio de alimentos, estas pracas acabam por
incorporar elementos que resgatam a definicdo do espaco, como fontes, jardins, palcos e
até mesmo bancos tradicionais de pracas, além da convivéncia social, como ponto de

encontro.

Outro exemplo ligado as praticas contemporaneas sdo as denominadas pracas de
eventos. Estas tém em seu carater a efemeridade da construcdo. Destinados a abrigar
exposicdes, shows, apresentacfes artisticas e manifestacdes culturais, estes espacos
produzem cenarios diferenciados de acordo com os acontecimentos. Geralmente, redne
um grande publico o que promove uma leitura de espaco ligada a funcfes mais remotas
da praca, quando nesta se exercia as atividades mais ligada ao comércio e aos fatos da
vida cotidiana. Configuram-se, de uma forma geral, como um grande espaco livre,
diferentemente das pracas de alimentacédo, e de acesso controlado e vigiado, estando em

espacos privados.

Desde a agora, passando pelo forum romano e ainda pelas pragas medievais,
renascentistas e modernas, até a praga contemporanea, muitos fatos destacaram sua
presenca e a tornaram, por muitas vezes, referéncia dos lugares ao longo da historia,

desempenhando importante papel — a exemplo da Praca da Paz Celestial, Praca



Vermelha de S&o Petesburgo, a Praca de Sdo Pedro, entre outras. As pracas s&o,
portanto, lugares de grande relevancia a cidade, ao cidadéo, a sua historia, considerando
0 seu carater de encontro, no ambito da vida publica, e de espaco das acbes do
cotidiano, sejam estas religiosas, culturais ou politicas. Sendo, assim, “a praca é um
conjunto indissociavel entre um sistema de objetos e um sistema de acdes” (QUEIROGA,
2003), possibilitando defini-la e qualificd-la pela natureza dos eventos e dos usos nela

verificados.

E verdade que a funcdo de praca alterou-se ao longo do tempo, podendo notar uma
perda da sua mais rica significancia, verificada na Antiglidade. Uma parcela destas
transformacfes se deve as grandes pressfes da dinamica urbana, que resultaram no
aniquilamento de antigos usos e valores em prol das novas necessidades. Mesmo nas
cidades que optaram pela conservacao de fragfes de seu tecido urbano, de importancia
histérica — incluindo-se ai, também, os espacos livres —, os lugares das antigas pracas
transformaram-se, ao longo do século XX, em éareas de midltiplos usos, limitando-se
muitas vezes ao cruzamento de vias, rotatorias, estacionamentos ou terminais de

transportes.

De simbolo de poder e de liberdade (na agora ou no forum romano) a reducdo de
estreitos espacos para ordenacdo do trafego, o espaco livre publico se tornou, em boa
medida, local de circulacdo e estacionamento de veiculos. A nova organizacdo espacial
das cidades tinha, portanto, como objetivo atender as exigéncias do trafego, sendo, por
algumas vezes, necessaria a destruicdo ou a reformulagcéo das pracas — como o caso da
Praca da Independéncia, em Belo Horizonte, que se tornou uma rotatéria — para uma
maior fluidez do transito permitindo passagens, cruzamentos e uma melhor distribuicdo

do sistema de vias, de acordo com a demanda dos fluxos.

Com a crise e a critica a arquitetura e urbanismo modernos, a partir do final da década de
19507, vao surgir as primeiras manifestacfes e protestos a respeito da qualidade do
ambiente urbano construido e como este vinha sendo produzido. Despertam o0s
adormecidos valores histéricos e tradicionais, em um crescente interesse pelo vernacular,
recuperando e reinterpretando os simbolos tradicionais e populares. Ha, nesse momento,
o resgate do espaco urbano tradicional retratado em obras teéricas do passado, como a
de Camillo Sitte’®, de 1889. Com isso, iniciou-se a busca pela construcdo de espacos

com referéncias na arquitetura néo erudita, através de um desenho espontaneo, voltando

A exemplo do Team X, como um movimento de ruptura dos CIAMs na busca da redescoberta da cidade,
da vida da rua; da Internacional Situacionista, rejeitando os modelos e propondo uma reverséo dos valores; e
do Archigram, na critica aos valores da sociedade de entdo com apresentagdo de propostas urbanas utopicas
e irbnicas.

8 SITTE, Camillo. Der Stadtebau nach seinen kiinstlerischen Grundsatzen. (1889)



a atencao para os elementos formadores do tecido urbano e seus significados, ignorados
e combatidos pelo Movimento Moderno. Era necessario “superar a abstracdo
funcionalista dos planos de ‘manchas e zonas’, e chamar atengdo a forma da cidade
como construgéo espacial concreta” (SOLA-MORALES in ALMEIDA, 2001:102)

A partir de entdo, a importancia do pedestre como parametro para o projeto do espaco
publico da cidade ganhara forca e norteara importantes intervencdes. Nas areas centrais,
principalmente, a necessidade de absorver o grande fluxo de pedestres, fez com que o
cidadao retome alguns espacos perdidos para 0s veiculos automotivos, proliferando-se
inUmeros calcaddes, pracas, largos e jardins, mesmo que estes tenham a conotagdo de

espaco de passagem.

Para Ghirardo (2002:45-48), enquanto “o espaco publico, nos séculos XIX e XX, tem sido
definido de forma otimista como o espaco do coletivo, compreendido ndo como
pertencente a um individuo, uma classe ou uma corporacdo, mas a0 povo como um
todo”, o final do século XX se caracteriza pela “interpretacdo do espaco publico de duas
formas afins: como espagos para 0 consumo e como espacos a serem segregados de

maneiras muitissimo especificas, a serem monitorados e controlados”.

Por ser um espaco urbano de grande visibilidade, a praca esteve e estd suscetivel a
essas transformacgfes de carater modernizador, seguindo 0s pensamentos e preceitos
vigentes a cada época, através de acgdes, por parte dos poderes publicos, que ao longo
da historia, e mais visivelmente a partir do século XX, empreenderam inumeras
intervencgdes. Nesta intencdo, algumas destas intervencdes provocaram substituicdes nas
velhas e tradicionais estruturas paisagisticas por outras mais contemporaneas e
atualizadas. Desta forma, a praga tem resgatado o seu papel de um importante
instrumento para a introducdo de uma série de mudancas estéticas e comportamentais

propagadas pelas grandes e importantes cidades.

A praca contemporanea tem por finalidade constituir um espaco atrativo de encontro, de
reunido, de acontecimentos. A retomada da praca também pode ser entendida como uma
reacdo a uma vida reclusa aos espacos fechados — em ambientes climatizados e
protegidos —, nos quais a sociedade teve que se abrigar, e ainda se abriga, em
decorréncia dos fatores gerados pelas turbuléncias da vida nas grandes cidades:
velocidade dos automoveis, poluicdo, ruidos, inseguranca das ruas. Conseqgientemente,
os olhares voltados para a requalificacdo deste elemento urbano, fez com que as pragas
— gue, por muitas vezes, representam um espaco tradicional na histéria urbana de uma

determinada cidade — comecgassem a receber, através dos processos de intervengao



projetual, novas conota¢gbes simbolicas e de valores, adentrando um processo de

“resignificagao”.

Exemplo deste processo de ‘“resignificacdo” como resgate simbdlico do locus em um
processo de afirmacdo e renovagdo da cultura e representatividades locais, a
Schouwburgplein (Figura 09), projeto da West 8 Architects (1991-1996), localizada no
centro da cidade de Roterdd'®, na Holanda, utiliza-se da figura dos guindastes do porto
como referéncia para o desenho dos postes de iluminag¢do da praca. Assim como, em
Barcelona, na Espanha, na Placa Real (Figura 10), projeto de Frederico Correa e Alfonso
Mila, os autores utilizaram a inspiracdo em Gaudi, um dos grandes “simbolos” da cidade,
para também construir o desenho dos postes de iluminagcdo em uma tentativa de resgate
da cultura local. No Brasil, essas referéncias com as representatividades locais estardo
presentes em inumeras intervengdes nas pracgas publicas, a exemplo da Praga do
Ferreira (Figura 11), projeto de reforma de Fausto Nilo e Delberg Ponce de Leon (1991-
1992), em Fortaleza, no Ceara, onde pérticos metalicos com coroamentos triangulares
fazem uma releitura dos frontdes do casario eclético do entorno da praca, ou a Praca do
Marco Zero (projeto de reforma: Fernando Borba e Reginaldo Esteves, 1999), em Recife,
em Pernambuco, onde o painel da Rosas dos Ventos do artista Cicero Dias, faz
referéncia a histéria do local. Desta forma,

A memodria se tornou uma obsessao cultural de propor¢des monumentais em todos os pontos
do planeta. (HUYSSEN, 2000:16)

Figura 09: Schouwburgplein, Roterdd, Holanda. Figura 10: Placa Real,
(Fonte: www.west8.nl) www.barcelonagallery.com)

Barcelona, Espanha. (Fonte:

9 Roterda é considerada uma das mais importantes cidades portuéarias da Europa.



Figura 11: Praca do Ferreira, Fortaleza, Ceara. Figura 12: Pralg'a do Marco Zero, Recifé,
(Fonte: cartédo postal da cidade) Pernambuco. (Fonte: cartdo postal da cidade)

E fato que o termo “cultura” expandiu-se de tal forma que pode abranger grande parte,
sendo todas, as dimensfes da vida social. Tudo atualmente tem seu fator, aspecto ou
carater cultural. Como nao poderia deixar de ser, o valor cultural é também utilizado como
mote e instrumento para revitalizagdo urbana, transformando-a em sinénimo de lucro e
rentabilidade podendo ser fundida, ou confundida, com a prépria economia®.
No momento em que as cidades passaram a ser encaradas como um repertorio de simbolos,
tudo virou cultura. Para ser mais especifico, patriménio a ser preservado. (ARANTES,
2001:138)
Neste sentido, as areas centrais, principalmente, por serem detentoras de grande
significacdo histérica e cultural, passaram a ser alvo de um processo de renovacao como
forma de reafirmacdo da importancia da identidade local, como forma de acumulacéo de
“capital simbdlico”. Uma imagem que anteriormente traduzia uma cidade em crise,
mergulhada no caos urbano, tem sua realidade passada da matriz “preto e branco” para

as “cores”, tentando revelar uma condi¢do de “cidade pretensamente feliz".

A constituicdo desses “particularismos” e das memorias das cidades histéricas depende
da intencdo do que se quer selecionar como simbolicamente representativo, muitas vezes
ndo sendo este recorte a imagem cultural real do lugar. Isto € possivel dada a
imparcialidade da operagédo e atuagdo dos poderes publicos e da iniciativa privada que
acabam por traduzir memdrias difusas e confusas. A reapropriacdo do patriménio como
pretexto para a consolidacdo da histéria e cultura de uma sociedade, demonstra o
entendimento das politicas contemporaneas de revitalizagdo onde lugares sdo criados,
ou recriados, tradicbes sdo resgatadas e “otimizadas”, nem sempre respeitando a

memoria e identidade cultural local.

A praga é, portanto, um dos espagos urbanos mais visiveis e, por isso, extremamente

sensivel a transformacgfes incentivadas seja pelo poder publico, seja pela iniciativa

20 Otilia Arantes (2001) cita o entdo ministro francés da cultura: “A Cultura é 0 nosso petréleo”.




privada. Desta forma, a pracga publica tornou-se um importante palco para a introducao de
uma série de mudancas e o lugar suscetivel as novas exigéncias e desejos do mundo

contemporaneo.
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A partir do inicio da década de 1990, foi dado o start a uma das mais significativas
intervencgdes recentes para a promog¢ao da cultura baiana: o Programa de Recuperagdo
do Pelourinho, com ag¢fes na dire¢cdo de mudar o cenario cadtico do Centro Historico da
cidade, que era composto por uma imagem negativa. Area detentora de importante valor
histérico-cultural, o Pelourinho exprimiu, ndo apenas para Salvador — tendo repercussdes
e servindo de modelo para outras cidades brasileiras —, a concretizacdo pratica da
vinculacdo entre a cultura e 0 consumo em espacgos de especial importancia simbolica.
Emergia, portanto, oficialmente e com grande repercussao, a criagdo, em Salvador, de
lugares detentores historicamente de valor real como objetos para o espetaculo da

sociedade de consumo.

A preocupacdo com a dimenséo estética de Salvador, principalmente nas Ultimas duas
décadas, ecoa através dos outdoors, panfletos, encartes, divulgando os prazeres
escondidos, ou nao, da cidade, seja por sua carga histdrica, seja por suas opcdes de
lazer modernas e confortaveis, seja pela alegria e festas populares. As campanhas
publicitarias buscam ressaltar as imagens e icones que representem Salvador, de forma
que o consumidor possa identificar a cidade seja pela baiana, pelo acarajé, pelo trio
elétrico, ou por alguma porgéo do tecido urbano: Pelourinho, Dique do Torord, Lagoa do
Abaeté, etc.

O turismo introduz novos cédigos culturais e propde novos sistemas de simbolos baseados em

imagens que substituem a realidade e conduzem a julgamentos segundo cddigos impostos pela

midia. (RODRIGUES, 1997:27)
Salvador tem na diversidade étnica e cultural caracteristicas que Ihe confere — ou pelo
menos “forcosamente” devem conferir — uma feicdo singular, manifestada nas praticas
religiosas, festas, musicas, arquitetura, culinéria, etc. A partir dai tem-se um poderoso
arsenal de potencialidades atrativas de forma a legitimar intervencdes, principalmente as
realizadas em areas consideradas patrimoniais. A histéria da cidade transforma-se,
portanto, em elemento-chave nos principais processos e estratégias que atingem
diretamente a producdo do espaco urbano, onde se busca uma utilizacdo mais rentavel

e/ou uma estética mais atrativa.

A composicdo do cendrio da cidade objetiva encantar turistas e os proprios habitantes:
seja através da preocupa¢do e esmero em acentuar os tracos marcantes da arquitetura
colonial, destacando seus elementos e detalhes arquitetdnicos com cores; seja através
de abrir grandes espacos livres a circulagédo, com pisos trabalhados em granito ou fontes-
espetaculo, e que se utilizam, em alguns casos, de achados arqueol6gicos como pegas

das cenas. O espaco urbano foi sendo transformado em um verdadeiro palco de



simulacdes e exibicdes manipulando, assim, o desejo de uma sociedade de consumo,

deixando clara a atuacdo empresarial na promocao da cidade.

Porém, h& a necessidade ndo apenas de atrair olhares externos, mas de obter aprovacgéo
por parte de seus proprios habitantes. Ao se dirigir somas de trabalhos e investimentos
na recuperacao de espacgos anteriormente degradados e esquecidos por ambas as partes
— populacdo em geral e 0 poder publico —, se promove também um sentimento de
civismo, fazendo com que o soteropolitano sinta-se prestigiado ao ver revalorizadas
areas que possuem importante valor na construcdo da sua prépria histéria. Foi assim, ao
ver o Pelourinho sendo transformado, que este mesmo cidadao fez emergir toda a sua
baianidade na volta de praticas escondidas ou simplesmente esquecidas, seja através do
orgulho de sua religiosidade, seja na sua alma negra, que renasce como configuracdo de
um personagem de essencial relevancia no “caldeirdo cultural” de Salvador, seja nas

singularidades tipicas da sua culinaria e da sua musica, ou mesmo na alegria do baiano.

A utilizacdo da cidade como resposta e espelho dos anseios de uma sociedade de
consumo deflagram as reformas dentro dos padrdes estéticos “impostos”, no intuito de
tomar os espacos produzidos, ou reproduzidos, como ingressos num mundo competitivo.
O reformar, ou revitalizar, ou recuperar, tornou-se uma manifestacdo concreta de uma
nova maneira de conceber o espago urbano nos centros histéricos, fazendo este parte de
um ideal mais globalizado, onde sdo simplificados e traduzidos os simbolos locais, para
gque estes componham um “cartdo-postal” e possibilitem uma facil leitura e apreenséo do

todo por seus usuarios temporarios.

Portanto, a insercdo de Salvador no mercado globalizado através da transformacao de
seus espacos e potencialidades naturais e histérico-culturais em elementos de um projeto
de desenvolvimento econémico, social e cultural tornou-se meta dos ultimos anos na
administracdo da cidade. Nesse contexto, as iniciativas de requalificacdo dos espacos
sdo frutos da selecdo no tecido urbano tanto de sitios e elementos de expressivo valor e
densidade histdrico-cultural como de espacos de “estratégica importancia” para a vida da

Cidade, que devem significar a sintese e simbolos de uma histéria secular.

Em um ambiente de globalizagc&o, o mercado desprende esfor¢os e discursos a valorizar
0 exotico. Nesse setor, Salvador procura em seus diversos personagens e simbolos esse
diferencial para tornar-se um destaque e promover 0 seu significado exético. Desde a
batida do Olodum ao lado mistico do sincretismo religioso, a cidade se impregna de fatos
e representagBes como pontos essenciais a diferenciagéo positiva.

Mais do que nunca, os produtos — inclusive turisticos — devem explorar todas as caracteristicas

que possam diferencia-los positivamente dos da concorréncia e procurar ndo apenas



satisfazer o cliente, mas também ‘encanta-lo’, torna-lo fiel; conquistar ndo apenas a sua

lembranca em relagdo ao produto (share of mind), mas uma participacdo emocional (share of

heart), que leva a preferéncia sobre os concorrentes. (Pires, 2002:60).
Terra da t&o propagada diversidade cultural, Salvador apresenta um tabuleiro variado de
produtos para atender as mais diferentes demandas do cliente — seja este o turista ou 0
proprio cidad&o soteropolitano. Do colorido do Pelourinho, das 365 igrejas® e as belezas
bucdlicas proclamadas nas musicas de Caymmi, do artesanato que faz alusdo a simbolos
notérios do imaginario popular (Pelourinho, Elevador Lacerda, berimbau, baiana de
acarajé), da crenca diversificada com seus mitos e ritos, do carnaval do som dos trios

elétricos, Salvador abre um verdadeiro “mosaico de atrativos™?

possibilitando sua
insercdo no mercado internacional. A comprovacao deste resultado se verifica no fato da
capital baiana ter se tornado um dos principais destinos nacionais do turismo estrangeiro,

ficando atras apenas das cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo (ver Tabela 01).

RECEPTORES
RANKING CIDADE %
1° Rio de Janeiro 36,9
20 Sao Paulo 18,5
30 Salvador 15,8
40 Fortaleza 8,5
50 Recife 7,5
6° Foz do Iguacu 7,4
7° Porto Alegre 5,9
8o Floriandpolis 5.3
9o Belo Horizonte 5,2
10° Natal 4.3

Tabela 01: Fluxo Internacional de Turistas segundo principais
Cidades Receptoras, Brasil — 2003
Fonte: EMBRATUR em Salvador em Dados 2006, site da SEPLAM/PMS.

Estas particularidades construiram a imagem exoética da cidade, servindo de ima
economicamente satisfatério:
Esta Terra de todos os credos, de todos os tons, de muitos sabores e infinitos amores, onde a
natureza faz seu reinado, majestosa e grandiosa, te convida a passear pelo encanto de todos
0s seus cantos e celebrar o melhor da vida! (BAHIATURSA., s/d)
Na sua constituicdo cultural, a cidade apresenta como um dos carros-chefe o sincretismo
religioso, a “Terra de Todos os Santos e de Todos os Ritos” (BAHIATURSA,s/d). As 365
igrejas de Caymmi apresentam todos 0s seus santos cristdos catdlicos somados a fé da
religifio originaria da Africa, dos orixas, patuas e entidades sagradas do Candomblé.

Algumas das principais festas populares religiosas reiinem catélicos, filhas e filhos de

1 Refere-se & musica “365 Igrejas”, composta pelo compositor baiano Dorival Caymmi em 1946.
?2 BAHIATURSA..., s/d



santo, padres, babalorixas e ilalorixas, em um mesmo solo sagrado, a exemplo da
Procissdo do Nosso Senhor do Bonfim e a Festa de Sao Lazaro, em janeiro, a Festa de
Santa Barbara, em dezembro, comungando e celebrando em um mesmo culto apesar

das crencas diferenciadas.

Esta demaocracia religiosa vai além das celebracdes sendo possivel verificar na cidade
algumas manifestacdes de arte urbana, que carimbam espacos da cidade demonstrando
a liberdade religiosa existente na cultura soteropolitana, como, por exemplo, 0s orixas
encontrados no Dique de Torord, de Tati Moreno, ou a escultura da “Cruz Caida”, de

Méario Cravo Junior, na Praca da Sé, simbolizando um marco catélico.

A terra do sincretismo religioso também é a terra da musica. Esta ganhou grande
destaque nas ultimas décadas que vdo além dos grandes representantes da MPB, que

marcaram histéria no cendrio nacional e internacional®

. As manifestacbes musicais como
parte do “pacote” dos fetiches culturais vao desde a revalorizacdo do Samba de Roda do

Recbncavo ao Axé dos trios elétricos.

Em meados da década de 1980, artistas e grupos como Luiz Caldas, Gerénimo, Olodum
e outros deram inicio, através de sucessos como “Fricote” (1986), “Eu sou Negdo” (1987)
e “Farad” (1987), respectivamente, ao que se estabeleceu como marca da musicalidade
contemporanea baiana. A Axé Music integrou-se de forma satisfatéria ao carnaval
baiano, definindo uma industria que atrai milhdes de pessoas nos dias de festa de momo

tendo uma continuidade, sob o mesmo formato, nas micaretas?*.

Além dos sons e cores, Salvador se apresenta ao mercado como a terra dos sabores. O
tempero do dendé e da pimenta baiana também aguca os paladares externos em busca
desta culinéria exdtica provocando um sentimento de curiosidade no conhecimento de
acepipes como acarajés e abards, e pratos como moquecas, vatapas, carurus e
mariscadas. Os pratos seduzem tanto a partir dos seus ingredientes tipicos quanto pelas
cores resultantes da mistura desses. E, também, ndo menos importante, a partir desta

arte apresenta-se e divulga-se toda a influéncia africana na cultura baiana.

Todos esses fatores somados transformam-se em um grande chamariz que conta ainda
com um outro elemento extremamente relevante: trata-se do “exético” do baiano que é a
anunciada alegria de seu povo. A contagiante expressdo de felicidade do povo baiano
estampada nas pecas publicitarias turisticas se apresenta como um dos fatores de

atracdo do consumidor confortando-o com a certeza de uma receptividade que

2 Refere-se a nomes como Dorival Caymmi, Jodo Gilberto, Caetano Veloso, Gilberto Gil, entre outros.
24 carnavais fora de época, em varias cidades brasileiras e também acontecendo no cenério internacional
como em Barcelona em 2004, com a marca do modus operandi baiano.



encontrara ao visitar a cidade. E ndo é para menos: onde o turista chega ha sempre uma

n25

“baiana sorridente distribuindo fitas do Senhor do Bonfim ou posando para fotos — “uma

126 _

lembranca da Bahia , ou mesmo em folders informativos.

A figura da baiana, por exemplo, ndo é utilizada apenas no ambito do turismo, mas
também se revelou como grande “objeto” de comunicagdo em massa para a populacao
local, que a identifica como personagem de suas proprias histérias individuais. A exemplo
disso, em marco de 2006, foram expostos outdoors pela cidade divulgando a campanha
de vacinacao contra a febre aftosa que estampavam ao lado de um bovino a figura da
baiana, como se desejando facilitar o entendimento da informacéo — visto que a imagem
da baiana é muito bem aceita pela populagdo como algo formador de sua propria

identidade — para uma facil e inevitavel comunicagéo visual.

Todo esse arsenal de acOes, representacdes, simulacdes, criacdes, vem direcionando a
cidade de Salvador para um posicionamento de destaque no mercado de cidades. Longe
ainda de atingir graus de exceléncia dos grandes centros mundiais, Salvador é
transformada com o objetivo de se destacar cada vez mais neste cenario competitivo,
onde a cidade tem buscado dentro de suas maiores referéncias culturais a sua marca

identitéria.
Sob este aspecto, pode se afirmar que a

{Eﬂ"ll" § cidade ja elegeu seus grandes icones
Pes = representativos bem como seus

SITE O™ FASE OE MPLANTAGAD

importantes cartbes-postais. Ao se referir a
l i Y Salvador, as imagens urbanas recorrentes

sdo aquelas ja incutidas no imaginario

| coletivo e consolidadas pela midia: o
casario do Pelourinho, o Elevador Lacerda,

Figura 13: Imagens veiculadas no site oficial da o Farol da Barra, o Porto da Barra, o
Prefeitura Municipal de Salvador, tendo ao fundo

imagens simbolo da cidade. (Fonte: PMS, s/d) Mercado Modelo, além de personagens e
atividades, como a baiana, o carnaval, a capoeira, dentre outros. As imagens urbanas
sdo como roétulos que podem facilmente ser absorvidos e adquiridos pelo consumidor

sem que este precise ter um conhecimento mais aprofundado, afinal “imagem é tudo™’.

% Nem sempre uma baiana auténtica, mas sim uma estilizacéo da figura da baiana.

2 Expressdo comum entre as “baianas” ao se oferecerem para posar para uma foto — pela qual cobram,
naturalmente — juntamente com o turista.

" Inversdo de um slogan publicitario de uma marca de refrigerantes que pode muito bem ser aplicado ao
marketing urbano (VIEIRA, 2000).



2.1 — PROJETOS ESPECIAIS

Observa-se que as gestfes publicas cada vez mais estdo condicionadas pela légica e
desejos do mercado. Segundo Lopes (1998), os desafios lancados pelas novas
condicbes da globalizacao levam os administradores publicos a desenvolver um projeto
de cidade que, de forma abrangente, envolve diversos setores passiveis de
competitividade seja area urbana, econbmica, politica e/ou social, e, obviamente,
alicercados por um eficiente programa de marketing. Caso contrario, continua Lopes, se
nao se adequar e posicionar-se a favor dos “movimentos” da globalizacdo, estardo
condenadas a perder oportunidades e percorrer caminhos solitarios dentro do mercado.
Desta forma, a conexdo da imagem sintetizadora da cultura local associada ao seu
marketing transforma-se em um ponto de fundamental relevancia para a promocao das
cidades e, para tanto, seus administradores empenham esforcos em adequar 0s
simbolos representativos locais as demandas do mercado, orientando, muitas vezes, as
acles na cidade de acordo com os desejos do consumidor.

Estamos diante de politicas de image-making, na mais trivial acep¢do marqueteira da

expressao, pois quem diz image-making esta pensando, queira ou ndo, em politicas business-

oriented. (ARANTES in ARANTES, 2000:14)
Mesmo néo tendo concluido o plano estratégico para a cidade, embora esteja até os dias
atuais vinculada ao CIDEU, conforme visto anteriormente, Salvador teve iniciativas
praticas que traduziram o pensamento veiculado pelo “novo” planejamento urbano. A
postura assumida por grande parte dos gestores urbanos, possibilitou que uma série de
projetos mais marcantes comecasse a permear o planejamento de Salvador a partir da
década de 1990. Sempre com o0 objetivo de conformar uma nova estética e significado
para diferentes espacos publicos, os que no presente trabalho sdo denominados
“Projetos Especiais”, visam fortalecer e resgatar alguns espacos simbdélicos dentro da
cidade bem como figuras e atividades que possibilitem sua respectiva exploracéo,
principalmente, por parte do mercado turistico.

Os monumentos e o patriménio histérico adquirem dupla funcéo — obras que propiciam saber e

prazer, postas a disposi¢do de todos; mas também produtos culturais, fabricados, empacotados

e distribuidos para serem consumidos. (CHOAY, 2001:211)
Ao examinar o planejamento e agbes da administracao publica, fica nitida a necessidade
de conducéo de um projeto de cidade que, para promover seu desenvolvimento interno,
necessita de afirmacdo externa perante um mercado globalizado. O exemplo mais

recente estd no Programa de Estratégia Econdmica (2005/2006), desenvolvido pela



Secretaria de Economia, Emprego e Renda da Prefeitura Municipal de Salvador: “Entrego
a Cidade o documento da primeira Estratégia Econémica de Salvador. A primeira em 457
anos. Minha administragéo orgulha-se desse feito”, declara na abertura do documento o
atual prefeito (Jodo Henrique Carneiro apud SEMPRE/PMS, s/d). Observa-se o enfoque
claramente mercadolégico como o grande objetivo a ser alcancado dentro das metas
tracadas, onde os problemas a serem sanados, seja em qualquer ambito, passam pela

inevitavel construcdo da imagem positiva da cidade.

No citado documento, as acbes baseiam-se na premissa de que as grandes cidades e as
metrépoles mundiais:
... destacaram-se pela pujanca de suas economias, por suas expressdes artisticas e
culturais ou por seus patriménios arquitetdnicos e ambientais. Nos Ultimos anos muitas
delas formularam seus planos de crescimento, definiram com clareza seus objetivos e se
organizaram para cumpri-los. E também por isso se destacaram no contexto global. (grifos
nossos) (LEONELLI apud SEMPRE/PMS, s/d)
Para chegar ao almejado status dos grandes centros urbanos o Programa prevé a
necessidade da consolidagdo da economia da cidade como meio de “elevar sua posi¢ao
na hierarquia das grandes capitais brasileiras” (SEMPRE/PMS, s/d). Para tanto, delineia
sete desafios auxiliares no conjunto das atividades econémicas, dentre as quais, e em
primeiro lugar:
1) Gerar mais renda para a cidade através da captacdo de novos recursos pela atracdo de

investimentos e obtencdo de financiamentos internacionais, nacionais e estaduais, para projetos

na area da cultura, de prestagdo de servicos superiores e nas atividades de exportagdo e

importagdo. (SEMPRE/PMS, s/d)

Dentro das diretrizes prioritarias da Estratégia Econbémica de Salvador, o programa
delineia as principais a¢fes de carater mais urgente para que a cidade possa se colocar
inserida em um cenéario mais global. Afinal, Salvador necessita que “a modernidade, a
globalizacdo e o crescimento econdmico do Brasil e da Bahia funcionem a seu favor”
(SEMPRE/PMS, s/d). Para tanto, dentro dos enfoques principais, no que tange ao
turismo, por exemplo, observa-se nitidamente a contaminacdo pelo Planejamento
Estratégico no discurso de venda da cidade e de seus produtos. O documento descreve
como “ingredientes” do plano estratégico de turismo, entre outras resolucdes de cunho
pratico como melhoria dos servicos de receptivo, a definicdo de “alvos” do marketing
turistico que possa abrir novas fronteiras atraindo novos investidores e capital, ou ainda,
de forma mais direta, a criacdo do slogan propagandistico da cidade baseado no “made
in Salvador” (SEMPRE/PMS, s/d).



Tomando como base essas premissas professadas pelas administracdes publicas,
observa-se que alguns programas e projetos, no ambito urbanistico, tém se destacado
nas duas Ultimas décadas tendo em seu embasamento as consideracbes acerca da
importancia da mudanca da imagem da cidade e a construgcdo de um repertério
iconografico para a representatividade de Salvador diante do panorama internacional do
mercado de cidades. Esses fatores, muitas vezes, sdo tidos como prioritarios nas
intervencdes, tendo desdobramentos na qualidade urbana, na afirmacéo identitaria da
populacdo local, nas melhorias de infra-estrutura e, especialmente, na promoc¢ao da

administracdo publica responsavel, seja esta a Municipal ou a Estadual.

Neste contexto, serdo trabalhados aqui os projetos do Promenade da Orla Maritima
(1998), dando um novo tratamento paisagistico a orla e potencializando alguns de seus
usos; do Poligono da ldentidade Cultural (1999), que busca identificar espacos de
significag@o historica e cultural da cidade no momento da comemoragdo do seu 450°
aniversario; e da Via Néautica (2000), cujas intervengdes visam explorar o potencial de
transporte e, especialmente, de turismo da Baia de Todos os Santos. Através da
exposicado destes projetos, pretende-se iniciar uma reflexdo acerca da natureza das

principais interven¢des no espago publico de Salvador, bem como as suas implicagdes.

7

O objetivo desta abordagem é esbocar um panorama geral das acdes recentes da
administracdo municipal, uma vez que os trés projetos citados foram desenvolvidos na
primeira gestdo do Prefeito Antdnio Imbassahy?, sendo o projeto da Via Nautica em

parceria com o Governo do Estado.

2.1.1 — Promenade da Orla Maritima

Tendo a faixa litordnea como referéncia das intervencdes recentes nos espacos publicos
da cidade, a orla atlantica de Salvador tem sido alvo de projetos e, em alguns casos, as
respectivas implantacdes provenientes ndo apenas do poder publico como também de
algumas acbes da iniciativa privada, a exemplo do Aeroclube Plaza Show. A orla
maritima da cidade se transformou em um terreno fértil para projetos com o0s mais
diversos enfoques e os mais diferentes interesses.

As acgbes que estdo sendo implementadas ou anunciadas — melhorias de calgadas e novas

barracas — sdo puramente cosméticas. (Paulo Ormindo de Azevedo apud PEREIRA, 2006:16)

8 Antonio Imbassahy foi prefeito de Salvador por dois mandatos consecutivos: 1997-2000 e 2001-2004.



Dentro dos projetos de a¢des por parte do poder publico da cidade, e que suscitou muitas
polémicas®®, estd o do Promenade da Orla Maritima, que também, assim como a Via
Nautica, teve algumas etapas ndo executadas, dentro do previsto no programa. O
projeto, idealizado pela Prefeitura Municipal de Salvador a partir do fina da década de
1990, tem como objetivo principal requalificar o espaco da orla abrangendo a extensdo
dos bairros da Barra, Ondina, Rio Vermelho, Amaralina, Pituba e Armacao com obras de
alargamento dos passeios, reorientacdo e reorganizacdo do trafego, instalacdo de
equipamentos e projetos de desenho urbano em alguns espacos, além de definicdes de

mobiliario urbano, iluminacao e paisagismo.

Percebe-se, através do mapa (Figura 14), que o parcelamento do Projeto Promenade da
Orla Maritima reforgca o carater pontual e fragmentario da intervencdo. O Projeto
Promenade foi dividido em trechos que em alguns momentos sao continuos e, a0 mesmo
tempo, criam “hiatos” no tratamento da frente maritima. Seguindo no sentido Barra-
Armacdao, o projeto divide-se em cinco regides, divididas em trés trechos: o Promenade
da Barra, que se estende do Forte de S&o Diogo ao Morro do Cristo; o Promenade
Ondina/Rio Vermelho, que compreende dois trechos (da praia de Ondina até o
Restaurante Sukyaki e da praia da Paciéncia até o Largo da Mariquita); e o Promenade
de Amaralina/Pituba/Armacéo, também com dois trechos que vao da praia de Amaralina
até a praia de Armagcéo.

m . Carmagan
Simdes Filho

Lauro
de Freltas

Bala de Todos
05 Santos

Legenda

1. Promenade
da Barra;

2 e 3. Promenade de
Ondina/Rio Vermelho;

Litoral Atlantico 4 e 5. Promenade de
Amaralina/Pituba/Armacéo.

Figura 14: Projeto do Promenade da Orla Maritima e a divisdo dos espacos. (Fonte: SEPLAM/PMS,
2004)

2 As polémicas maiores foram referentes, principalmente, ao projeto de alargamento do passeio em balanco
sobre a praia da Barra e Rio Vermelho, que incluia a destruicdo da balaustrada construida nas primeiras
décadas do século XX.



E possivel notar, de acordo com as manchas assinaladas no mapa, alguns “hiatos” nas
intervencgdes urbanas: sdo espagcos em que 0 espaco publico junto ao mar desaparece e
a orla maritima € ocupada por constru¢des, geralmente de uso privado, interrompendo o
“promenade”, o caminho. Correspondem, entre outros, ao trecho entre o Clube Espanhol
e o Ondina Apart-Hotel, em Ondina, onde diversos edificios de apartamentos, hotéis e a
Base Militar da Aeronautica estabelecem uma interrup¢ao entre o espaco de uso coletivo
e o Oceano Atlantico; ao trecho da Pedra da Sereia, entre 0 Restaurante Sukyaki e a
balaustrada da praia da Paciéncia, no Rio Vermelho, ocupado por alguns edificios e
casas residenciais e pela invasao Alto da Sereia; e ao Monte Conselho, em que 0 acesso
ao mar hoje é privilégio dos moradores dos edificios de luxo e dos héspedes dos hotéis

ali localizados.

O projeto do Promenade da Barra (Figura 15), projeto de Chango Cordiviola e UMK
Arquitetos (1998), foi proposto para um dos espacos referenciais mais significativos da
cidade . Este trecho se caracteriza por abrigar as praias da Barra e do Porto da Barra e é
marcado pelos Fortes de Santo Antdnio da Barra, encimado pelo Farol, e de Santa Maria,
elementos de forte identificacdo da cidade de Salvador no mercado externo. Localiza-se
nesse trecho um dos importantes cartdes-postais da cidade, tendo, portanto, valor
referencial na imagem da cidade. Desta forma, a intervengéo nesta area especificamente
da orla trara, além de melhorias de infra-estrutura para a cidade, uma nova imagem,
atualizada e dentro de uma estética contemporanea, urbana que possa ser veiculada

juntamente com o Pelourinho, a baiana do acarajé ou a roda de capoeira.

Este trecho do Promenade foi subdividido em fungdo dos acidentes geograficos. Assim, o
projeto se apropria das enseadas e pontas naturalmente existentes para assinalar uma
sequéncia de marcos, como destaques referenciais, intercalados por sub-trechos lineares

gque se desenvolvem ao longo das enseadas.

Os principais marcos receberam um tratamento especial para enfatizar sua importancia
no contexto. Para tanto, destaca-se a esplanada em frente ao Forte de Santa Maria
(Figura 16), o monumento a Stefan Zweig e a Ponta do Padréo (Figura 19) na area em
frente ao Farol da Barra (Figura 17), projeto de Chango Cordiviola e UMK Arquitetos,
além do Morro do Cristo, projeto de Assis Reis (Figura 18). Estes espacgos, mais amplos,
foram alvos de uma nova linguagem no projeto sendo dedicados um novo desenho de
seus respectivos mobilidrios urbanos, pavimentagéo, paisagismo, iluminagéo e acessos.
Nos sub-trechos lineares é previsto o alargamento do passeio através de um balango

sobre a areia da praia, bem como uma redefinicdo dos acessos.



Esta proposta de alargamento provocou uma grande polémica, seja devido ao avancgo do
passeio sobre a praia, que segundo aqueles que se opuseram ao projeto provocaria um
sombreamento na faixa de areia, seja devido a substituicdo proposta da balaustrada
existente por um novo guarda-corpo. Até mesmo a questao da seguranca foi utilizada
contra a execucdo deste projeto, uma vez que se argumentou que a zona sob o balanco
se transformaria em abrigo de sem-tetos e ponto de uso de drogas e de realizacdo de
outras atividades ilicitas. Além de aspectos ligados a apropriacdo do espaco, 0 projeto
apresenta em sua composicao, no elemento do balanco, a forma de onda fazendo uma
alusdo ao espaco onde o mesmo estaria sendo inserido. Como uma forma ladica de
trabalhar a plastica do projeto, o calcaddo traria ainda esse formato na tentativa, talvez

ingénua, de identificar-se com o local.

Visando minimizar as criticas ao projeto, 0s seus autores propuseram posteriormente
gue, com a execugdo do balango que permitiria o alargamento do passeio, a balaustrada

existente fosse relocada para o novo limite.

Figura 16: Tratamento do entorno do Forte Santa Maria: Figura 17: Tratamento do entorno do Farol da
piso, iluminagdo, paisagismo e acessos. (Fonte: UMK Barra: piso, iluminacdo, paisagismo e acessos.
Arquitetos, s/d) (Fonte: UMK Arquitetos, s/d)



Lt
ey scae o it
| Bt comcer s
i | | teknine

— —

Figura 18: Projeto para o Morro do Cristo. (Fonte: Figura 19: Ponta do Padréo, Farol da Barra.
SEPLAM/PMS, 2004) (Fonte: UMK Arquitetos, s/d)

O projeto ndo executado (projeto:
Chango Cordiviola e UMK Arquitetos,

R 1998) para o Promenade Ondina/Rio
: ‘ iy Vermelho (Figura 20),

— =4 trecho que
- ¢+  compreende da praia de Ondina até o

S Largo da Mariquita, da continuidade a

requalificacdo do passeio ao longo da

~~ orla, alargando-o e modificando a

Figura 20: 'Alargamentofe tratamento da calgada do ; x ; ez
trecho Ondina/Praia da Paciéncia. (Fonte: SEPLAM/PMS, paginagao do piso, o mobiliario urbano

2004) e 0s acessos a praia. Na Praia da

Paciéncia, com o objetivo de equacionar os problemas de trafego, se prevé o
alargamento da rua e do passeio existentes, com a conseqiente retirada da balaustrada
e dos obeliscos construidos no inicio do século XX. Este ponto do projeto gerou muitas
discussdes por parte de alguns segmentos da sociedade que vinculavam os elementos
existentes a historia do lugar. O projeto ndo executado prevé a manutencdo de um dos
obeliscos, exatamente o primeiro, no intuito de resguardar a “memoria de uma imagem
histérica” (SEPLAM/PMS, 2004), como uma forma simbdlica de referéncia ao local. Toda
a balaustrada, no entanto, seria substituida por bancos de alvenaria que, sendo mais

baixos que a balaustrada existente, possibilitariam uma vista mais ampla do mar.

Além do tratamento do trecho linear Ondina/Rio Vermelho do Promenade Maritimo, o
projeto prevé intervencBes pontuais nas diversas pracas e alargamentos existentes. A
Praca Bahia Sol (Figuras 21 e 22), projeto de Daniel Colina (1998), em frente ao IBR
(Instituto Baiano de Reabilitagdo), em Ondina, foi um dos Unicos trechos executados e
seu projeto teve como objetivo oferecer aos portadores de necessidades especiais uma

area adequada ao tratamento fisioterapico e atividades esportivas.



O projeto do mirante de lemanja (Figura 23), projeto de Chango Cordiviola e UMK
Arquitetos (1998), no bairro do Rio Vermelho, néo foi executado e pretendia criar um
imenso espacgo seco e escalonado que serviria de mirante para apreciar o pér-do-sol e o0s
rituais de uma das festas mais importante do calendario cultural e religioso de Salvador: a
festa de lemanja, no dia 02 de fevereiro. Tal projeto também provocou protestos por parte
dos moradores do bairro e terminou sendo substituido por uma outra intervencéo na qual,
por solicitacdo da comunidade local, 0 mirante escalonado foi substituido por quadras
esportivas e, na extremidade leste, foi instalada uma escultura de Mestre Didi (Figura 24),

de forma a marcar o carater cultural afro-baiano do sitio.

Figura 21: Praca Bahia Sol, em Ondina: adequacéo  Figura 22: Praga Bahia Sol. (Fonte: foto realizada
aos portadores de necessidades especiais. (Fonte:  pela autora, 2006)
SEPLAM/PMS, 2004)

Figura 23: Mirante de lemanja, nao executado, no Rio Figura 24: Escultura de Mestre
Vermelho. (Fonte: SEPLAM/PMS, 2004) Didi. (Fonte: DESAL)

Ainda no Rio Vermelho, no espaco que circunda a nova Igreja de Santana (Figura 25),
projeto de Chango Cordiviola e UMK Arquitetos (1998), e no trecho compreendido entre
esta e o Teatro do SESI, foram propostas modificagfes na pavimentacao, tragados dos
canteiros, acessos e mobiliario urbano, além de um novo ordenamento do

estacionamento.

Por fim, o projeto da &rea do Largo da Mariquita e Mercado Municipal do Rio Vermelho
(Figura 26), projeto de Chango Cordiviola e UMK Arquitetos (1998), previu a



requalificacdo do passeio, tratamento de piso, organizacao do estacionamento no Largo e
instalacdo de quadras esportivas, além de uma fonte monumental no Largo da Mariquita,

assim como aconteceu em importantes espacos publicos da cidade.

Figura 25: Espago da nova Igreja de Santana, no Rio Figura 26: Largo da Mariduita e do
Vermelho: ponto focal da festa de lemanja. (Fonte: Mercado do Peixe, no Rio Vermelho.
SEPLAM/PMS, 2004) (Fonte: SEPLAM/PMS, 2004)

O projeto de intervengdo da zona do
Promenade da Orla Maritima que se
estende de Amaralina até a Praia de
Armacédo prevé o zoneamento de areas
de prética de esportes diferenciados,
lazer, padronizagdo das barracas de
praia, ciclovia, além de um novo
tratamento de piso, paisagistico e de

iluminagdo. De autoria do arquiteto

Figura 27: Promenade de Amaralina, requalificacédo da Daniel Colina as intervencdes
praca e tratamento da beira-mar. (Fonte: SEPLAM/PMS, !

2004) caracterizam-se por pretender dar uma

nova imagem a orla maritima, adequando-a especialmente as préaticas esportivas e de
lazer e buscando uma leitura unificada de mobiliario e equipamentos urbanos. No trecho
que compreende o Promenade da Orla de Amaralina (Figura 27), o projeto — atualmente
em fase inicial de execucdo — compreende a requalificacdo da praca e do passeio no
entorno dos prédios residenciais a beira-mar, com o reordenamento do trafego,
tratamento de piso, iluminagdo com énfase nas caracteristicas paisagisticas e

“recuperacdo” do coqueiral da praia.

O espago compreendido entre o Jardim de Alah e a Praia de Armacao foi dividido em trés

setores (SEPLAM/PMS, 2004), sendo identificadas caracteristicas diferenciadas. No



trecho que vai da ponte do Rio Camurujipe ao Jardim de Alah (Figura 29) esta previsto o
alargamento do calgcadao com implantacdo de ciclovia; para o Jardim de Alah esta
prevista a instalacdo de parques infantis, equipamentos de ginastica, estacionamento e
implantacdo de decks com barracas de praia padronizadas, além da continuacdo da
ciclovia (nesse trecho de forma independente do calgadéo). Por fim, para o espaco entre
o Jardim de Alah e a Praia de Armacao (Figura 30), esta programada a implantacdo de
outros decks, a exemplo do segundo trecho, além do prolongamento da ciclovia e da
ampliacdo e definicAo das areas destinadas a pratica de vdlei e parque infantil. Esta
prevista, conforme a SEPLAM/PMS, a criacdo de um sistema binario (Figura 28) de vias

no intuito de aliviar o trafego na regido na Praia de Armacéo, conforme a planta abaixo.

Figura 28: Proposta da criacdo de um binario viario na Praia de Armacdo. (Fonte:
SEPLAM/PMS, 2004)

Figura 29: projeto para o Jardim de Alah, Figura

30: projeto para a Praia de
implantacdo de ciclovia, estacionamento e Armacdo, continuagdo da ciclovia, parque
decks. (Fonte: SEPLAM/PMS, 2004) infantil e decks. (Fonte: SEPLAM/PMS, 2004)

Ao longo de todo esse espaco, de Amaralina a Armacédo, o projeto enfatiza as praticas
esportivas e marca, através da ciclovia, esta intencdo projetual, diferentemente dos
espacos entre a Barra e 0o Rio Vermelho, nos quais se vé uma preocupa¢do maior com

significados histéricos e culturais.



Pautados na “necessidade de adequar o patrimdnio em que a Orla se constituiu ao longo
do tempo a nova escala da cidade” (SEPLAM/PMS, 2004), os projetos do Promenade
Maritimo de Salvador, através da requalificacdo dos espagos — especialmente 0 passeio
do pedestre — atuam em pontos especificos da orla, seja acentuando o seu carater
simbdlico, seja efetuando melhorias para o uso do cidadao, no intuito de construir uma
nova imagem da cidade, desde os novos desenhos da pavimentacdo até a insercdo de

elementos de representatividade cultural soteropolitana.

O habito do passeio, como a propria denominacdo do projeto sugere, voltou a cena nas
cidades contemporaneas. Termo de origem francesa, promenade evoca a pratica do
passeio, do caminhar. Ao centrar suas intencbes no prolongamento e em uma
consequente leitura de conjunto de “calcadao”, o projeto do Promenade de Salvador
destaca a orla maritima como um espaco passivel para a realizagéo de tal fungdo. Assim
como aconteceu em diversas cidades — destaca-se a experiéncia referencial de
Barcelona e toda a requalificacdo de sua area maritima, no caso mais especifico, para o
calcaddo de Barceloneta — a cidade resolveu, como forma de explorar suas
“potencialidades”, olhar para o mar e, com isto, aliar as praticas da sociedade
contemporanea a mudanca da feicdo de um dos seus espacos mais significativos. Para
as préticas da “nova sociedade” as orlas maritimas apresentam-se com um interessante
espaco para atividades esportivas bem como para o convivio social, trazendo as

benesses de conhecimento notorio.

Juntamente com este fator, e explorando-o como mote de intervencao, esta o tratamento
dispensado aos espacos da orla maritima, sejam estes de notoriedade simbdlica ou de
intensa circulacdo de pessoas, conforme o projeto aqui exposto, na busca de uma
integracdo com uma nova estética para espacos publicos, dentro de “padrbes”
contemporaneos. Observa-se que ha uma visivel acdo em prol de intervencdes e acbes
que, muitas vezes, passam apenas por um fator meramente estético. Ao efetivar
alargamentos de passeios, aplicacdo de novos materiais de revestimento de piso,
instalac&o de postes de iluminagdo com um novo “design”, entre outros “incrementos”, se
tem uma sensacdo que as politicas de intervengfes atuam de forma a compor uma
“maquiagem urbana”, em que é necessario, em curto prazo, equacionar questbes ditas

“urbanas” de melhorias da cidade.

O problema esta no fato de que produzir espagos com holofotes e que possam trazer
uma boa fotografia da cidade, esté longe de se tratar de resolugGes de ambito urbano e
de conveniéncia dos proprios usuarios. Desta forma, percebe-se em algumas acoes,

sejam estas ja efetivadas ou aquelas apenas elaboradas, que a construgdo da imagem



positiva da cidade, tanto para um publico externo como para sua populacao, sobrepde-se

as demandas e necessidades urbanas e da populagao.

E o que se verifica a partir das polémicas suscitadas onde nem sempre a intengdo dos
gestores urbanos reflete os anseios da populacdo local — encontrando-se ai mais uma
premissa que denota os aspectos estéticos desfavorecendo os de utilidade publica. Se
por um lado o projeto para o Mirante de lemanja, que pretendia se constituir, conforme
planos dos gestores, em um espaco de apreciacdo da paisagem local e das
manifestacdes de cultura popular, voltado aos turistas, foi rechacado e substituido por

espacos destinados a pratica esportiva por parte dos moradores do bairro.

Por outro lado, as manifesta¢gdes por parte da sociedade organizada contra a substituicdo
das balaustradas da Barra e da Praia da Paciéncia, no Rio Vermelho, demonstram que
para a populacdo em geral, ou pelo menos para alguns segmentos da sociedade, a
resolucdo de problemas de trafego — sejam eles de veiculos ou de pedestres — ndo pode
prevalecer sobre a preservacdo de elementos preexistentes ligados a histéria e a

identidade locais.

2.1.2 — Projeto do Poligono da Identidade Cultural

A requalificacdo de areas de expressivo valor histérico-cultural e urbano-ambiental ganha novos
significados no atual contexto da globalizagdo. A constituicdo de uma sociedade pds-industrial —
na qual o mercado de bens e servigos simbolicos e culturais passa a ter expressao e significado
cada vez maiores — tem levado as cidades a repensar as relagfes com sua propria historia, seu
patrimdnio ambiental, cultural e histérico. (LORENZO, 2004).
No aniversario de 450 anos da Cidade, em 1999, a Prefeitura Municipal, sob a
administracdo do entdo prefeito Antonio Imbassahy, lancou-se na empreitada de
recuperar 0s espacgos publicos “deteriorados”, tracando eixos definidos como
concentradores de icones de importante e significativo valor cultural. A partir desses
eixos formou-se entdo o que se chamou de Poligono da Identidade Cultural da Cidade de
Salvador®®, cujo objetivo centrava-se na “busca de reelaborar a imagem urbana como
forma de inser¢cdo competitiva de Salvador no mercado globalizado de cidades”
(LORENZO, 2004).

® 0 Projeto do Poligono da ldentidade Cultural serd alvo de estudo no Capitulo Ill, cabendo, a este
momento, uma explanacéo geral da definicdo do projeto, dos principais objetivos, linhas de acdo bem como a
exposicado de alguns espagos que ndo serdo abordados no Capitulo Il1.



Dentro dessa area reside o grande imaginario da populagdo dessa cidade. Entdo, nés
selecionamos um conjunto de intervengdes pontuais em espagos publicos e
desenvolvemos projetos, alguns ja implantados, onde a gente busca uma requalificacdo por
exceléncia dessas &reas, dando-lhe um bom acabamento ou substituindo, empregando
materiais novos, dignificando o espacgo publico. (grifos nossos) (LORENZO, s/d b)
Com a intencao de fortalecer o “imaginario da populacao”, e mais fortemente, criar a tao
almejada imagem urbana, as intervencbes nos espac¢os publicos, especialmente nas
pracas publicas, seguiram parametros e moldes projetuais, facilmente identificados em
semelhantes espacos requalificados de outras cidades, que, contraditoriamente, se
embasam na busca de uma singularidade local e na contemporaneidade de feicdo do
projeto. As singularidades, tdo almejadas como forma de identificacdo dos lugares,
acabam por se assemelharem gracas a necessidade de uma leitura, por parte dos

consumidores, homogénea e de facil assimilagédo.

O resgate da riqueza historica, da memoria, da identidade e da sua cultura no bojo dos
discursos para a promoc¢éao da cidade e insercdo da mesma em patamares mais altos do
cenario internacional, fez com que administradores publicos, com apoio da iniciativa
privada, se empenhassem, neste momento, na exposicdo de espacos de significancia

como um memorial.

Foram, entdo, selecionados icones de valor simbdlico como a primeira tarefa do Projeto
do Poligono da ldentidade Cultural, fazendo um levantamento de areas de forte
densidade e representatividade, de lugares-simbolos que pudessem estimular o
imaginario popular, tentando, assim, criar um sentimento de apego pelas imagens-

sinteses da cidade.

No meio desses objetivos, reverter o processo de degradacdo dos espacos publicos e
promover a sociabilidade das pracas tornou-se, também, no discurso da administracao
publica, uma “tarefa inadiavel” e de suma importancia na recriagdo do imaginario da
cidade, evitando assim a “morte, pelo arruinamento, deste significativo espaco da
identidade baiana e brasileira” (LORENZO apud SEPLAM/PMS, 2004).

O Poligono foi dividido, primeiramente, em setores de abrangéncia incluindo regibdes
intrapoligono e extrapoligono. A area intrapoligonal, marcada na mancha matriz (Figura
30), constitui-se dos bairros: Centro Histérico, Comércio e Pilar; Sdo Pedro, Campo da
Pdélvora e Saude; Torord, Fonte Nova e Nazaré; Santo Antonio, Barbalho e Lapinha;
Piedade, Barris, Aflitos e Campo Grande; Aguas de Menino, S&o Joaquim e Calcada;
Roma, Itapagipe e Ribeira; Bonfim, Monte Serrat e Boa Viagem. Ja o0s setores

extrapoligono sdo conformados como areas de expansao a linha poligonal definida, sdo



esses: Vitoria, Barra e Cristo; Morro Ipiranga, Ondina e Rio Vermelho (SEPLAM/PMS,
2004).

Dividido em etapas, cuja primeira, segundo FMLF (2000), compreende 0s espacos da
Praca da Sé, Praca Castro Alves, Campo Grande e Ponta de Humaita, o primeiro estudo
do projeto foi identificado no trecho que vai da Praca da Sé a Praca Castro Alves,
principal artéria urbana da Cidade Alta, que foi subdividida em dois outros trechos: a rua
da Misericérdia, estendendo-se da Praca da Sé a Praca Municipal, e a rua Chile, principal
eixo do antigo comércio da Cidade Alta. Tracados estes objetivos, a cidade iniciou o
processo de requalificacdo de seus espacos publicos, dentro do Projeto do Poligono da

Identidade Cultural, com as obras da Praca da Sé, em 1999

O projeto elege e nomeia trés zonas principais da cidade concentradoras de espacos de
significagdo: a Cidade Alta, a Cidade Baixa e o Eixo da Independéncia, que sao
chamadas de eixo. Algumas dessas zonas tiveram intervengdes iniciadas e concluidas
anteriormente ao Projeto do Poligono, algumas iniciadas na administracdo anterior de

Lidice da Mata*!, tendo sido incorporadas ao Poligono por seu valor histérico-cultural.

Baia de Todos
os Santos

Legenda:

Limite da area contigua a protegao
rigorosa

«Largo da Lapinha
" Largo da Soledade

g‘ixg!; Limite da area de protecdo
‘:"Largo de Santo Antonio Além do Carmo rigorosa

Porto de Salvador

"~ Praca d_a#Sé-i
- ?) - raca Almeida Couto .
Rua Chile - Espacos apenas projetados

Wulho

\ ‘Ltos-"B
-.,jﬁrat;:a-erl]pcf Grande

Figura 31: Espacos de requalificacéo do Projeto do Poligono da Identidade Cultural da Cidade de Salvador.
(Fonte: SEPLAM/PMS, 2004)

Espacos ja requalificados

raca da Pi;edade

31 prefeita de Salvador entre os anos de 1993 a 1996.



As obras na Cidade Alta se concentraram naqueles
espacos de maior significado historico: iniciadas na
Praca da Piedade (projeto: Daniel Colina, 1998),
passaram pela Praca da Sé (projeto: Assis Reis, 2000)
e estenderam-se até a Praga Dois de Julho — o Campo
Grande (projeto: Arilda Cardoso e Maria Angela
Cardoso, 2003)*. Dentre os demais espacos, foi alvo
de intervencdo o Mirante dos Aflitos (Figura 32), projeto
de Assis Reis (2000), com a instalagdo de
estacionamento, tratamento de piso e iluminacdo e
melhorias de infra-estrutura para que este espaco

recebesse uma nova roupagem, visto que nele se

Fig}ufé 32: Mirante dos Afltos, (Fonte: localiza a Igreja dos Aflitos e que se trata de um
SEPLAM/PMS, 2004) importante mirante para um dos cartdes-postais mais
festejados e referenciados da cidade: a Baia de Todos os Santos. Vale salientar que o
espaco da Igreja dos Aflitos tem a peculiaridade de se abrir para a Baia, ndo sendo o
caso da maioria das igrejas de Salvador que se localizam na primeira cumeada. O projeto
do Mirante muito se assemelha com a intervencao feita no Largo de Piraja (ver Capitulo
lll), de projeto do mesmo arquiteto, principalmente no tratamento de piso e a quase
inexisténcia de vegetacao, transformando o espago em um piso arido, de um acabamento

estético dentro dos “padrdes” contemporaneos.

O projeto do Largo Dois de Julho® (projeto: Sean Bradley, Sérgio Sa de Carvalho e
equipe, 2005) foi escolhido através de concurso promovido pelo IAB-BA (Instituto dos
Arquitetos do Brasil — Departamento da Bahia), proporcionando a instalacdo de
equipamentos como quiosques, escadarias, além de pergolados e pouca arborizacao,

conforme sera exposto posteriormente, no Capitulo 111

Alguns projetos ainda néo foram executados e complementam o eixo da Cidade Alta, sdo
estes: a Rua Chile (projeto: André Sa e Francisco Mota) com a previsdo de alteragbes
que vao desde o fluxo do trafego até o alargamento de passeios com novo desenho e
revestimento de pavimentacdo do piso; o Passeio Publico (Figura 33), projeto de Assis
Reis, situado ao lado do Palécio da Aclamacgédo, com trabalho de reconfiguragdo do piso e

melhorias dos acessos pela Avenida Sete de Setembro e pelo Largo dos Aflitos, com

% Estes dois Gltimos, Praca do Campo Grande e Praca da Sé, serdo alvos de estudo no Capitulo Ill, no sub-
item “Estudo de Casos”.

¥o0 Largo Dois de Julho seré tratado mais adiante, no Capitulo Ill, juntamente com os demais espagos do
Poligono.



ligacdo para o projeto da Via Nautica; e o Largo de Santo Anténio Além do Carmo
(projeto: Assis Reis), em que é prevista a instalacdo de equipamentos para atender
particularmente a populacgéo local.

o 7. /
Figura 33: Passeio Publico. (Fonte: SEPLAM/PMS,
2004)

No eixo denominado da Cidade Baixa, a Praga da Inglaterra (projeto: Assis Reis, 1998),
localizada no Comércio, teve suas obras concluidas anteriormente ao projeto do
Poligono, sendo incorporada como espaco referencial no conjunto das intervengdes. O
reconhecimento dos elementos e espacos de representatividade inicia-se no Elevador
Lacerda (Figura 34), projeto de Daniel Colina (2002). Simbolo marcante da cidade, a
presenca deste transporte que liga a Cidade Baixa a Cidade Alta, tem importante valor de
referéncia tanto para a divulgagdo de Salvador exteriormente — sendo excessivamente
publicado em imagens — como para os préprios soteropolitanos que reconhecem seu
locus através da imagem do elevador, sendo um dos marcos visuais mais importantes da

cidade.

Nas intervencdes, foram efetuadas obras de otimizagdo do funcionamento, com a
instalacdo de catracas eletronicas, a climatizacdo dos espacgos de acesso publico, a troca
do revestimento interno, além da implantacdo da iluminacdo cénica. Observa-se a
aplicacdo do granito em todo o revestimento interno da construcdo, buscando uma
identificacdo com o que seria uma intervencdo aos “moldes contemporaneos”. O granito
tornou-se um material de freqiiente aplicacdo nas reformas das cidades, de uma forma
geral, associando a este uma configuracdo atual de arquitetura. Este fato pode ser
percebido ndo apenas em obras publicas, mas também nas fachadas de edificagbes

privadas mais imponentes, 0 que gerou, e ainda gera, sérios problemas de manutengéo



guando o mesmo é nao é corretamente especificado ou tem falhas em sua aplicacao,

proliferando um grande numero de fachadas com infiltrac6es e com falta de revestimento.

Na Peninsula de ltapagipe, o Largo da Madragoa (projeto: GERPRO/Fundacdo Mario
Leal Ferreira, 2003), se caracteriza pela insercdo, principalmente, de equipamentos
destinados a realizacdo de esportivas e recreativas, tendo um importante destaque para
alguns parametros de adaptacdo dos acessos aos portadores de deficiéncia, algo que foi
relegado em muitos projetos, havendo significativos prejuizos a este grupo de pessoas**;
0 Largo do Papagaio (projeto: GERPRO/Fundacdo Mario Leal Ferreira, 2003) foi
redesenhado com enfoque nos usos esportivos e de lazer; e, por fim, a Ponta do Humaita
(Figura 35), projeto de Assis Reis (2001) transformou-se em mais um ponto atrativo na
cidade, principalmente pelo poér-do-sol ali apreciado, adequando o espago com nhova

pavimentacao, construgdo do pier além da instalagdo de equipamentos nauticos.

Lacerda,

Figura 34: Elevador

Figura 35: Ponta do Humaitd. (Fonte: SEPLAM/PMS,
vista noturna: referéncia da 2004)
cidade. (Fonte: SEPLAM/PMS, 2004)

Os principais projetos ainda ndo executados, para este eixo, sdo: a Praca Cayru (projeto:
Luiz Antonio de Souza, Luis Fernando Senna e equipe), também vencedor de concurso
publico promovido pela Prefeitura Municipal de Salvador com o IAB-BA; e o Mirante do

Bonfim (projeto: Assis Reis), promovendo no alto da colina um espaco de belvedere.

Por ultimo, a zona definida e denominada Eixo da Independéncia que se inicia no bairro
da Lapinha estendendo-se por toda a Estrada da Liberdade até o bairro de Piraja,
demarcando, assim, o roteiro das manifestacdes do dia 2 de Julho, em referéncia a
Independéncia da Bahia, tendo nos espacos identificados referéncias a simbolos e
personagens da luta que marcou a historia da Bahia. Neste eixo foram destacados trés

largos, que serédo tratados de forma mais aprofundada no Capitulo Ill. Ressalta-se aqui

% para maiores informacdes e detalhes a respeito do assunto ver COSTA, 2006.



que todos os projetos identificados neste eixo sdo de autoria do arquiteto Assis Reis,
também autor do Projeto do Poligono, assim como outros ja identificados anteriormente,
ndo tendo passado 0s mesmos por processo de concurso. Neste eixo todos os projetos
foram executados e a excecdo do Largo da Soledade, os demais ja haviam sofrido as
dltimas intervencgdes, anterior ao Poligono: o Largo da Soledade (Figura 36), projeto de
Assis Reis (2000), no inicio da Estrada da Liberdade, com a reforma e nova paginacdo do
piso tendo 0 monumento de Maria Quitéria como centro do desenho; o Largo da Lapinha
(Figura 37), projeto de Assis Reis (1998), executada a recomposi¢cdo do piso,
encontrando-se 0 mesmo abaixo do nivel da rua, e instalacdo de mesas para jogos da
comunidade local, além de anfiteatro e como referéncia ao 2 de Julho, o busto do
General Labatut; e, por ultimo, na outra extremidade, o Largo de Piraja (Figura 38),

projeto de Assis Reis (1998), que teve restaurado o cruzeiro e o pantedo dos herdis da

Independéncia da Bahia.
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Figura 36: Largo da Soledade. Figura 37: Largo da Lapinha. Figura 38: Largo de Piraja. (Fonte:
(Fonte: SEPLAM/PMS, 2004) (Fonte: SEPLAM/PMS, 2004) SEPLAM/PMS, 2004)

Observa-se, com a implementacdo dos projetos tragados pelo Projeto do Poligono
Cultural da Cidade, sejam os executados ou 0s ndo executados, o delineamento de
alguns aspectos que, ao compara-los com o discurso proferido pelas representacdes do
poder publico, transcreve a concretizagcdo da construgdo da imagem midiatica,
verificando-se este fato desde a prépria nomenclatura do Projeto e descricdo dos
objetivos centrais até os pormenores dos detalhes projetuais, com énfase a uma leitura

de representacdes culturais.

Outro fato de importante destaque é a contratacdo de arquitetos para projetos em
espacos sem a execucdo de um concurso publico. Durante a administracdo Imbassahy,
em que o Secretario de Planejamento Manoel Lorenzo esteve a frente das obras de
intervencdo, nesta empreitada de reforma da cidade, verifica-se apenas a realizacao de
dois concursos publicos — Largo Dois de Julho e Praga Cayru, esta Ultima ainda néo

executada — havendo uma série de projetos que foram executados por arquitetos



convidados pela Secretaria de Planejamento, com destaque para os arquitetos Daniel
Colina e, principalmente, Assis Reis, idealizador e mentor do Projeto do Poligono da

Identidade Cultural e autor de diversas interveng¢des dentro do Poligono.

2.1.3 — Via Nautica

Via Nautica, projeto simples, criativo e de grande apelo promocional. [LORENZO, s/d(a)]

A faixa litorAnea das cidades conforma um espaco bastante cobicado por diversos
segmentos. A proximidade com o mar atrai interesses que vao desde a ocupacéo
populacional, geralmente de maior renda, a exploracdo de diferentes atividades de
comeércio e servicos, principalmente os ligados a atividade turistica e de lazer, gracas,
principalmente, as suas particularidades naturais, paisagisticas e culturais. Devido a
esses fatores, as intervencdes nessa area das cidades promovem intensas divergéncias
e calorosas discussfes entre os diferentes atores urbanos e que trabalham com enfoques
diferenciados em suas colocacfes. Dentre 0os mais acirrados destacam-se os discursos

ecologicos, do patrimdnio histérico e dos investidores imobiliarios e empresariais.

Atualmente, o turismo e o lazer vinculados a orla maritima das cidades tém se
demonstrado uma relevante fonte de renda e exploracdo em todo o mundo. As frentes
maritimas ou waterfronts, como sdo denominadas pelos especialistas, configuram-se em
espacos de grande potencial para os setores recreativos, culturais e turisticos podendo,
assim, ser exploradas suas peculiaridades geograficas, histdricas e estruturais como

forma de atracao.

Historicamente, Salvador virou as costas para seu potencial litoraneo, em especial a Baia
de Todos os Santos, principalmente apds o surgimento dos novos bairros e eixos de
expansao da cidade, como o Iguatemi e a Paralela, na década de 1970, 0 que provocou 0
histérico esvaziamento e a decadéncia econdmica do bairro do Comércio e de toda a
regido central da cidade.
O grande diferencial turistico da Bahia €, sem duvida, a bela Baia de Todos Santos e a cultura
que ela gera no seu Recbdncavo. Ao abandona-la, perdeu-se naturalmente a chance de se

desenvolver um produto turistico bem mais exclusivo e, claro, com um potencial de mercado
muito superior. (ALBAN, 2005:77)



Porém, nos ultimos anos, observam-se, mesmo que lentamente, algumas acdes, planos
e empreendimentos®— seja por parte dos poderes publicos, seja por parte da iniciativa
privada — que procuram resgatar esse “grande diferencial turistico da Bahia” de seu
estado de abandono. Grandes e polémicos projetos buscam promover e evidenciar o
potencial natural, histérico, paisagistico, cultural e econémico da Baia de Todos os
Santos, inserindo as mais diferentes atividades ligadas a cultura ndutica através da
diversificacdo das estruturas de lazer e aumento da atratividade local. Em um programa
mais global de desenvolvimento do setor nautico, Salvador procura seguir exemplos e
modelos internacionais — Génova na Itdlia, Barcelona na Espanha, entre outros — e
nacionais — nos litorais do Rio de Janeiro e de S&o Paulo — procurando se destacar

dentro desse ramo do mercado.

Para tanto, a partir da década de 1990, é dado marcadamente um novo impulso ao
turismo nautico com vistas sobre a exploracdo da baia. No que tange as iniciativas
implantadas ou em implantacdo, até o momento, em prol deste setor, pode-se destacar a
criagdo do Centro Nautico da Bahia (CENAB) e a instalacdo da Marina Bahia. O
CENAB?®®, iniciado em meados da década de 1990, surgiu como iniciativa do Governo do
Estado e acabou se configurando em uma ONG (Organizacdo N&o-Governamental),
estando voltada para o desenvolvimento do lazer nautico, com atividades de projetos
culturais, sociais e educacionais, e tendo também, dentro de suas metas, uma forte
politica de promocao e captacdo de eventos ligados a cultura nautica. Tais eventos, como
regatas internacionais, promovem também a injecdo de capital bem como uma
expressiva midia internacional do “produto-Bahia”.

A area de eventos nauticos tem merecido por parte do CENAB atenc¢do especial e importantes

empreendimentos nacionais e internacionais tém sido captados, promovidos e apoiados ao

longo dos anos, fazendo da Bahia um importante ponto de destino do turismo nautico

internacional. (CENAB, s/d)
Dentro das iniciativas de investimentos por parte dos poderes publicos em conjunto com
a iniciativa privada, porém com poucas execuc¢des e atualmente sem andamento, um dos
projetos de relevante destaque é a Via Nautica.

Este [Via Nautica] é o maior projeto simples, criativo, tem um grande apelo. Na verdade, nés

temos a maior baia do Brasil, um golfo extraordinario, e aproveitamos pouco, a cidade capitaliza

pouco esse acidente geografico. (LORENZO, 2000)

% Notadamente o investimento da Bahiatursa, por parte do poder publico, e de grandes projetos da iniciativa
Eﬁrivada como a Bahia Marina o Centro Nautico da Bahia.

Possui atualmente duas sedes: em Salvador, no antigo prédio da Companhia de Navegacdo Baiana —
CNB, no bairro do Comércio; e uma outra marina na llha de Itaparica.



Trata-se de uma parceria da Prefeitura Municipal com o Governo do Estado que tem
como objetivo proporcionar a exploracdo das atratividades da Baia de Todos os Santos,
principalmente pelo turismo costeiro. Entre as metas especificas delineadas pelo Projeto,
estdo:

- implementar um sistema de transporte hidroviario voltado ao lazer e a recreacédo da populacédo
e das demandas turisticas;

- melhorar as condi¢gbes de acesso a sitios e monumentos de notavel interesse turistico, cultural
e recreativo;

- promover a recuperacéo de sitios e monumentos histéricos, bem como a reabilitacdo de areas

degradadas. (SEMPI/PMS, 2000:12)
O projeto da Via Nautica é definido por um percurso de 15 km de extensdo onde estdo
programadas, para a primeira etapa do Projeto, nove estacdes de parada, no trecho que
se desenha do Porto da Barra a Ribeira (Figura 39). O projeto tem como alvo a
implantacdo de atividades ligadas ao lazer, recreacéo e turismo, envolvendo a construcao
de atracadouros e a intervencdo urbanistica nos espagos onde serdo instaladas as
distintas estacdes de parada — denominadas de Cais. O sistema de transporte hidroviario,
diferenciado da linha regular, bem como os equipamentos de lazer seréo explorados por

parte da iniciativa privada, ficando a cargo do poder publico a fiscaliza¢éo dos servicos.

w
24
“
<
w
w
o]
"
=]
=]
o
i
=]
fo
F
-

Figura 39: Implantagdo do Projeto Via Nautica: localizacdo dos cais.
(Fonte: SEMPI/PMS, 2000)

Ha ainda uma proposta por parte da CONDER — Companhia de Desenvolvimento Urbano
do Estado da Bahia — de uma extensé@o do projeto para que 0 mesmo possa atingir 0s

municipios que margeiam a Baia, com a instalacdo de atracadouros, entrepostos



comerciais, espagos culturais e terminais de passageiros (ALBAN, 2005), contemplando

um programa que agrega toda a cultura e riqueza do reconcavo baiano.

Os atracadouros estdo localizados em regides de importante valorizagdo histérica, no
intuito de cumprir uma das metas do projeto que prevé “a recuperagdo de sitios e
monumentos histdricos, bem como a reabilitacdo de areas degradadas”, em cada espago
serdo construidos equipamentos e revitalizados ambientes de acordo com a “vocacdo” do
lugar. Para tanto, foram selecionados os seguintes cais: Porto da Barra, Gamboa, Unhé&o,
Porto de Salvador, Bahia Marina, Agua de Meninos, Humaita, Bonfim e Ribeira.

O roteiro da Via Nautica foi estruturado para abranger pontos turisticos notaveis de Salvador,

com o intuito de usufruir simultaneamente da importancia histérica, da magnitude cénica, do

exotismo cultural e da riqueza gastrondmica que estes locais oferecem. (grifos nossos)
(SEMPI/PMS, 2000)

O ponto de partida é o “Cais do Porto da

\f \_l Barra” (Figura 40), praia bastante

- e frequentada por soteropolitanos e por
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- & > / turistas, especialmente o0s estrangeiros,
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Figura 40: Cais Porto da Barra. (Fonte: _ _
SEMPI/PMS, 2000) Porto da Barra atrai as atencdes ficando

repleta de pessoas todos os dias da semana, mas especialmente aos domingos, tendo
dentre os seus frequientadores os moradores que possuem um habito cotidiano de ir se

banhar no final da tarde.

Além da beleza natural, este espago tem grande significancia historica por ser o ponto
inicial de fundacdo da cidade, acolhendo o marco zero de Salvador. O projeto prevé
estacionamento de 6nibus turisticos, quiosques de vendas de quitutes e artesanatos e,
como nos demais cais, a instalacdo de bilheteria e pier de acesso as embarcacdes, com

apoios voltados ao turismo.

%" Ao se realizar uma simples pesquisa em sites de buscas de imagens na internet, utilizando a expresséo
“Salvador Bahia”, uma das primeiras imagens captadas é a da Praia do Porto da Barra, geralmente
apresentada como Praia da Barra.



A segunda parada é o “Cais da Gamboa” (Figura 41), nas imediacdes do Forte de Sdo
Paulo da Gamboa, importante construcao militar do periodo colonial, tombada pelo
IPHAN. O projeto propbe a restauracdo e adaptacdo do monumento a Novos USOS,
transformando-o em um Centro Gastronémico, prevendo ainda uma passarela ligando-o
ao conjunto do Unhédo — onde se encontra a parada seguinte da Via Nautica. Existe ainda
a proposta da construcdo de um teleférico ligando esta passarela ao Largo dos Aflitos, e
assim, indiretamente, ao Campo Grande, ao Passeio Publico e aos diversos
equipamentos culturais e turistico da area, como teatros®® (Castro Alves, Vila Velha, da
Gamboa, do ICBA e do ACBEU) e hotéis.

Figura 41: Cais da Gamboa. (Fonte: SEMPI/PMS, 2000)

A insercdo de novos equipamentos na paisagem urbana — a passarela de ligagéo entre o
Forte de Séo Paulo da Gamboa e o conjunto do Unh&o e o teleférico que a conecta aos
Aflitos — pretende resolver o problema da acessibilidade ao forte, hoje pouco conhecido,
através da sua conexdo com a regido do Campo Grande e toda a infra-estrutura cultural e
de lazer de sua vizinhanga. Entretanto, estas interven¢des podem representar uma
alteracdo significativa na leitura do frontispicio da cidade, da mesma forma como —
embora em outra escala — aconteceu com o0 processo de verticalizacdo do corredor da
Vitdria.

A terceira parada é o “Cais do Unhao”, onde se localiza o conjunto homdénimo, no qual
funcionam o MAM-BA (Museu de Arte Moderna da Bahia, projeto de intervencdo
realizada pela arquiteta Lina Bo Bardi na década de 1960) e o Parque das Esculturas
(projetado pelas arquitetas Maria Angela Cardoso e Rosa Grena Kliass no final da
década de 1990). A Via Nautica possibilita um acesso alternativo a este conjunto,
aproveitando e adaptando a estrutura do atracadouro existente, vizinho ao restaurante

especializado na gastronomia baiana e voltado para o turismo.

% Dentre os teatros localizados na area, estdo o Teatro Castro Alves (a principal sala de espetaculos da
cidade), o Teatro Vila Velha e o Teatro da Gamboa, além dos teatros do ICBA (Instituto Cultural Brasil-
Alemanha) e ACBEU (Associacao Cultural Brasil-Estados Unidos)



A quarta parada é o “Cais da Bahia Marina”, “concebido de acordo com os padrdes
internacionais” (SEMPI/PMS, 2000) configura-se com uma area de atracacao de barcos e
pieres protegidos pelo quebra-mar. O projeto de construcdo da Bahia Marina conta com
servicos de apoio para as manobras nauticas, estabelecimentos de comercializacdo de
produtos e servi¢cos nauticos e com um complexo de restaurantes, suscitou uma grande
polémica ndo somente do ponto de vista ambiental quanto devido a ortogonalidade do
seu quebra-mar, em forte dissonéncia formal com a forma curva do quebra-mar sul
(Figura 42).

E a primeira marina do Estado com padrdo internacional, os servicos e as facilidades
encontradas nas mais importantes marinas do mundo. (BAHIA MARINA, s/d)

Figura 42: Vista da Bahia Marina e do frontispicio da cidade a partir da
Baia de Todos os Santos, com destaque ao quebra-mar ortogonal. (Fonte:
BAHIA MARINA, s/d)
O projeto da Bahia Marina, contudo, ndo foi totalmente executado. Ainda estéo previstas
construcdes de algumas torres de escritorios, lojas e servicos que, provavelmente,
promovera uma impactante modificacdo na paisagem da baia e do frontispicio da cidade,
criando um obstaculo a visdo de quem desce a Avenida Contorno em diregdo ao
Comércio. Porém, sem ddvida, a Bahia Marina desponta como 0 mais completo e
audacioso dos empreendimentos ao longo do projeto da Via Nautica, sendo o Unico
implantado, e atualmente em fase de complementacdo do circuito, estabelecendo-se

como referéncia em centros nauticos de padr&o internacional®®.

A quinta parada é o “Cais do Porto de Salvador” (Figura 43), considerada a esta¢do mais
importante do roteiro, inserida também dentro do Projeto de Revitalizacdo do Bairro do

Comeércio, a intervencdo objetiva a instalacdo de um Complexo Cultural e de Lazer

% 330 300 vagas em pieres flutuantes, todas com agua e energia, patio para docagem com 2.800 m?, posto
flutuante, Travel Lift para embarcacdes de até 40 toneladas, central de radio SSB e VHF, infra-estrutura de
servicos de manutengdo, além de estacionamento, restaurantes e um amplo centro comercial de produtos
nauticos. (BAHIA MARINA, s/d)



Nautico para a area dos armazéns 1 e 2 das docas, pautada e inspirada nas experiéncias

e modelos de projetos de mesma natureza que aconteceram em outras cidades.

Figura 43: Cais do Porto de Salvador. (Fonte: SEMPI/PMS, 2000)

Alvo também de intervencdo dentro do Projeto de Revitalizacdo do Comércio, a area
portuéria funcionara como um importante pélo concentrador de terminais turisticos, com a
previsdo de reformulacdo dos armazéns no intuito de promover o funcionamento do
grande centro nautico, com o apoio de restaurantes e bares, a exemplo dos grandes
projetos realizados em waterfronts em varias cidades do mundo®.
incluindo neste escopo a reconversdo da referida faixa de cais em area urbana para transforma-
la em pdélo de atracdo de novas atividades (...) seguindo os passos de diversas cidades
litoraneas no Brasil e no mundo, onde a experiéncia da transformacgdo de areas semelhantes
constitui um sucesso. (SETIN/PMS, 2006:5)
As diretrizes basicas do projeto de intervencdo no Porto prevéem a desobstrucao visual
para a baia e a partir da baia, com a criacdo de pracas abertas e acessos de circulacao
livre ao publico e com um novo tratamento das fachadas dos armazéns, de forma a
buscar uma maior transparéncia que implique na “melhoria do padrdo construtivo e da
paisagem” (SEMPI/PMS, 2000), além da instalacdo de atividades de comércio e servigco
que possibilitem a vitalidade diuturna da area com restaurantes, bares, lojas e servicos
voltados a pratica nautica. O projeto defende ainda o respeito ao skyline da cidade, uma
vez que afirma que a “riqueza histérica e formal [do frontispicio soteropolitano] constitui
um dos grandes cenarios que diferenciam Salvador de qualquer outra cidade”
(SETIN/PMS, 2006:8).

“0 conjunto histérico da cidade de Boston (a partir da década de 1950); o Inner Harbour, em Baltimore
(década de 1960); o Port Vell, em Barcelona (década de 1980); o Porto Antico, em Genova (década de 1980);
0 Cannary Wharf, em Londres (década de 1980); Puerto Madero, em Buenos Aires (década de 1990). No
Brasil um rebatimento dessas intervencdes pode ser percebido no projeto da Estacdo das Docas e do
Mercado de Ver-O-Peso, realizado em Belém-PA, a partir da década de 1990, e nos projetos inicialmente ndo
executados para o porto do Rio de Janeiro (Pier e Praga Maud, Cais da Gamboa, etc) e que incluiam a
construcdo de uma filial brasileira dos museus Guggenheim, projetada por Jean Nouvel, que ndo foi levado
adiante.



Neste Ultimo ponto nota-se um desencontro quanto as linhas projetuais definidas para o
cais anterior — Cais da Bahia Marina —, embora ambos sejam contemplados dentro do
mesmo programa. Assim, o mesmo Projeto Via Nautica define para trechos vizinhos do
frontispicio da cidade duas abordagens bastante distintas: por um lado é permitida a
instalacdo de grandes equipamentos como as torres de uso misto da Bahia Marina, cuja
massa construida criaria obstaculos visuais definitivos na paisagem urbana; por outro
lado, utiliza-se a retérica da “desobstrucéo visual” por ndo observar e respeitar a “riqueza

historica e formal” da cidade.

Seguindo em direcdo a Ribeira, a sexta parada € no “Cais de Agua de Meninos” (Figura
44), entre a Feira de S&o Joaquim, uma das mais tradicionais feiras populares da Bahia,
e o Forte da Jequitaia. Esta estacdo € caracterizada por ser um centro de divulgacéo e

comercializagdo da cultura do Recéncavo Baiano.

Figura 44: Cais de Agua de Meninos. (Fonte: SEMPI/PMS, 2000

O projeto abarca a recuperacdo do Forte, edificio de propriedade da Petrobras, que
funcionard como Centro Cultural para a populacdo local, prevendo a instalagdo de um
curso profissionalizante voltado para o aprendizado das praticas nauticas. Em seu
entorno estaria implantado um centro de divulgagdo e comercializacdo da cultura do
Recbncavo, através do comércio da culinaria e de produtos tipicos da regido, além de
servicos de apoio ao turista. Desta forma, esta estacdo teria um carater, ou uma
“vocacdo”, de valorizagdo e venda da cultura do Recdncavo, possibilitando ao usuario o

contato com suas especialidades tradicionais.

A sétima parada no “Cais da Ponta do Humaitd” (Figura 45), cuja estrutura,
correspondendo ao cais de atracacdo, ja foi executada, tem como atrativos a apreciada
vista da Baia de Todos os Santos e a Igreja de Monte Serrat, monumento individualmente
tombado pelo IPHAN (Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional). Este cais tem

a intencéo de servir de mirante da cidade — “reforcando sua vocacédo, enquanto local de



visitacdo e contemplacao” (SEMPI/PMS, 2000) — e, portanto, as intervengdes executadas
e previstas sdo de carater de infra-estrutura.
O Projeto absorve o conceito de ecologia da paisagem, transformando a Ponta de Humaita em

um verdadeiro mirante de onde se descortina uma das melhores vistas da cidade. (SEMPI/PMS,
2000)
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Figura 45: Cais da Ponta de Humaita. (Fonte: SEMPI/PMS, 2000)
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A oitava parada é o “Cais do Bonfim”
(Figura 46), préximo a ladeira do Porto da
Lenha, d& acesso a Igreja do Nosso Senhor
do Bonfim, um dos principais monumentos
religiosos da cidade, também
individualmente tombado pelo [IPHAN,
cenario de uma das principais festas
religiosas do calendério baiano: a Lavagem

do Bonfim. A Igreja do Bonfim ¢é

R 2

Figura 46: Cais do Bonfim. (Fonte: SEMPI/PMS, 2000)

caracterizada por ser um dos tradicionais
pontos de visitagdo turistica, tendo sua imagem j& estabelecida como importante cartao-
postal da cidade.

A intervencao prevé a instalacdo de restaurantes, cujos projetos definem um balanco de
parte da area sobre o mar — atualmente este espaco € constituido por restaurantes mais
populares de propriedade dos habitantes locais —, quiosques de artesanato — com
destaque para o comércio das tradicionais fitas do Bonfim — e adequacédo do espaco para
circulacdo de pedestres bem como para o estacionamento de veiculos turisticos. Além do
apoio e entretenimento do turista, a intervencédo propde também a insercdo de quadras

poliesportivas para uso, eventualmente, da populacéo local.



Por fim, a nona e Ultima parada é o “Cais
da Ribeira” (Figura 47), bairro da peninsula
itapagipana. Esta Ultima estacdo tem a
intencdo de consolidar a vocagdo nautica
da peninsula — onde ja se encontram
algumas marinas —, recebendo novos
equipamentos, com destaque a

implantacdo de um restaurante na coroa de

; : AT - areia existente, préxima a Igreja da Penha,
Figura 47: Cais da Ribeira. (Fonte: SEMPI/PMS, 2000)

gue servira de apoio e caminho para o pier
de atracacgdo. As linhas do projeto d&o inicio a uma série de intervengdes voltadas nédo
apenas ao turismo mas também melhorias da infra-estrutura para os moradores do local,
com a implantagdo de ciclovia, calcaddo e reordenamento das barracas de praia e de

refor¢co na “vocagao” ndutica tradicionalmente enraizada na cultura da populacao local.

Neste roteiro, com forte apelo as imagens e a gastronomia baiana, é tracado um
importante eixo de ligacdo, com vistas ao turismo, entre diferentes regides da cidade. Ao
conectar o Porto da Barra a Ribeira, além de trazer o bairro da peninsula itapagipana
para a relacdo de lugares turisticos, o projeto proporcionaria um passeio pela Baia de
Todos os Santos, contemplando o frontispicio da cidade, tendo paradas em estacdes
com ambientes construidos de acordo com a “vocacdo” do lugar. Por exemplo, ao
desembarcar no “Cais de Agua de Meninos” o turista € convocado ao consumo dos
produtos do Recéncavo e duas estagcbes depois, no “Cais do Bonfim”, podera conhecer
um dos objetos da religiosidade baiana: as fitinhas do Bonfim, com direito a realizagdo de

seus pedidos.

2.2 — ANTECEDENTES: PROJETOS EMBLEMATICOS

Durante as duas ultimas décadas, o que se percebe é um intenso empenho por parte dos
gestores urbanos de Salvador — seja em ambito municipal, seja em ambito estadual — na
reformulacdo de espacos de interesse estratégico para a construgdo de uma nova
imagem urbana. Indiferentes, por muitas vezes, ao entorno e as necessidades sociais,
estas intervencfes tém tido cada vez mais um carater de formatacao e adequacéo dos
espacos as demandas da indastria turistica. Ao selecionar cuidadosamente sitios

urbanos que apresentam grande potencial de exploracao turistica, os empreendedores



urbanos, sejam eles publicos ou privados, optam por uma leitura da cidade focada em
questdes de cunho simbolico — através do resgate de “memodrias” e “identidades” —,
promovendo uma nova estética urbana e, consequentemente, transformando os espagos

urbanos em espacos do espetaculo e do consumo simbalico.

Neste sentido, os programas especiais desenvolvidos pela Prefeitura Municipal de
Salvador, abordados anteriormente, sdo representativos desta estratégia de gestdo
urbana, enquanto alguns projetos desenvolvidos pelo Governo do Estado a partir do
inicio da década de 1990 foram precursores desta abordagem, ao realizarem uma série
de obras que formataram uma nova imagem urbana para Salvador, realcando valores da
cultura local (através de uma leitura simplificada e estilizada dos mesmos), mas ao
mesmo tempo utilizando como referéncias modelos globais, como pode ser percebido na
insercdo de novos equipamentos urbanos e no tratamento paisagistico dado a alguns

destes espagos que muitas vezes ignoram o proprio carater do espago preexistente.

Neste sentido, foi desenvolvido pelo Governo do Estado, o Programa de Recuperacéo de
Areas Degradadas (PRAD) com o objetivo de intervir em trechos urbanos em avancado
estado de abandono e desuso, atuando em diversas cidades baianas. Em Salvador, o
Programa executou uma série de intervenc¢des conformando um conjunto de obras
significativas que buscavam a constru¢do de uma nova imagem urbana, seja através do
resgate de espacos de significancia historica, seja na criagdo de espacos voltados para o
esporte e lazer. Os principais projetos executados, no periodo da década de 1990, foram
o Parque Metropolitano do Abaeté (Figura 48), projeto de Rosa Kliass (1992) — com a
atracdo da aguas escuras da Lagoa do Abaeté; o Pelourinho, a partir de 1992; o Parque
Costa Azul (Figura 49), projeto de José Tabacow (1995) — com pisos, pistas, muros e
construcdes; o Parque do Dique do Tororé (1998); o Parque Metropolitano do Pituacu

(Figura 50); e, mais recente, o Jardim dos Namorados (Figura 51), projeto de Silvio

Ramos (1999) — destacado por suas formas e cores diversas.

nte: MACEDO, 1999)
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Figura 48: Parque Metropolito do Abaeté. Figura 49: P
(Fonte: MACEDO, 1999)




Figura 50: Parque Metropolitano do Pituagu. Figura 51: Jardim dos Namorados. (Fonte: MACEDO,
(Fonte: CONDER, s/dc) 2003b)

Também contando com o apoio do Governo do Estado, outros grandes projetos também
pontuaram algumas reformula¢gdes da imagem e da estruturagdo da cidade, ocorrendo
nestes casos o forte e macico investimento da iniciativa privada. A partir dos projetos
iniciados pelo Governo do Estado no Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas,
os investidores privados sentiram-se atraidos para também injetarem recursos na criagao
e construcdo de espacos voltados ao lazer e ao turismo. Foram os casos da instalacdo
do parque aquatico Wet'n Wild, na Avenida Paralela, o Aeroclube Plaza Show, com
associacao direta com a Prefeitura Municipal de Salvador, apresentado como o “Maior
Festival Center da América do Sul”, e o grande projeto turistico do Complexo de Sauipe,
no litoral norte do estado, composto por hotéis luxuosos, pousadas, bares, restaurantes,

lojas e espacos para lazer e apresentagfes culturais.

No ambito do presente trabalho, foram escolhidos os projetos especiais do Parque do
Dique do Tororé e do Pelourinho, como exemplos das intervencbes concebidas pelo
Governo do Estado, por compartilharem algumas semelhancas e diferencas de interesse

de abordagem neste trabalho:

— ambos sdo espacos de grande importancia historica, cultural e simbdlica para a

cidade;

— as intervencdes executadas possuem nitidas e sabidas inten¢Bes de exploragéo
por parte da indastria turistica, mais especificamente no caso do Pelourinho,
aproveitando-se especialmente do carater representativo da cultura local,
enquanto no Dique ha esta exploragdo porém menos selvagem que no primeiro

Caso;

— em decorréncia destes fatos, esses espacos sao sitios com grande potencial para

0 consumo simbdlico e imageético;



— guanto ao aspecto social, o projeto realizado, e ainda em execucdo, para o
Pelourinho ndo contempla as populacdes que anteriormente usufruiam destes
espacos, em um processo de gentrificacdo e exclusdo social, enquanto no Dique
percebe-se uma rica apropriacdo tanto por parte da comunidade do entorno, mais
carente, quanto por parte de integrantes de uma classe mais privilegiada,

tornando-se um espaco misto do ponto de vista social.

2.2.1 — Dique do Tororo

Salvador recupera um dos seus mais belos cartfes postais e ganha mais uma area para lazer,
cultura e esporte. (CONDER, s/d b)
As intervencdes realizadas no Dique do Tororé a partir de 1995, tiveram sua origem na
necessidade de saneamento — recorrente nos projetos propostos durante o século XX —
buscando recuperar, a principio, o equilibrio do ecossistema aquatico existente, a
exemplo do grande projeto do Bahia Azul, do Governo do Estado*. Torna-lo, portanto,
um espaco salubre e utilizavel pela populacdo estava nos planos e diretrizes das

diferentes intervencdes propostas ao longo do tempo.

Historicamente, o Dique havia sido posto em segundo plano no planejamento urbano da
cidade, apesar das propostas realizadas pelo EPUCS* a partir da década de 1940, e da
retomada dessas intencdes pelo PLANDURB®, na década de 1970 evidenciarem a
preocupacdo com esta porcao do tecido urbano, englobando-o em a¢des em uma escala

mais ampla de planejamento.

Embora o Conjunto Paisagistico e Urbanistico do Dique seja tombado pelo IPHAN desde
1959, a questao da sua recuperacdo ambiental e paisagistica ganhou destaque no
planejamento urbano de Salvador apenas a partir de 1992, como consequUéncia dos
desdobramentos da Conferéncia das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente e o

Desenvolvimento (EC0O-92*), que promoveu na administracdo publica uma nova leitura

10 projeto do Bahia Azul trata-se de um programa de saneamento ambiental cujo objetivo principal é
garantir infra-estrutura de esgotamento sanitario, abastecimento de agua e controle ambiental para Salvador
e cidades circunvizinhas. A auséncia de diagnéstico prévio para a avaliacao as atividades de implantagdo de
algumas etapas da obra tem se conformado em grandes impactos negativos, especialmente para as
comunidades atingidas.

“2 Escritério do Plano Urbanistico de Salvador (1942-1949) formado por uma equipe de técnicos de diversas
areas, dirigidos pelo engenheiro sanitarista Mario Leal Ferreira, com o objetivo de tragar um plano piloto
pioneiro para uma nova estruturagdo da cidade.

“3 plano de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Salvador, com as primeiras idéias tragadas em 1975.

44 Conferéncia das Nag¢fes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro,
entre os dias 03 e 14 de junho de 1992, que teve como resultado a elaboragdo de uma série de importantes



da questdo da estruturacdo de areas verdes, resultando na proposta de implantacao de

um parque no Dique do Tororo.
O projeto proposto e ndo executado na seqiiéncia do evento promovia a reestruturacdo do
entorno através da duplicagdo da Avenida Vasco da Gama, da eliminacdo da Avenida Costa e
Silva e da instalacdo de passarelas sobre o lago — elementos de maior impacto do conjunto e
alvo de discussbes —, além da limpeza das encostas, da poda da vegetacdo, do plantio de
arvores, da reconstrucdo do passeio e da instalacdo de equipamentos (restaurantes, lojas,
pedalinhos, etc.) a serem explorados pela iniciativa privada (NOGUEIRA, 2000:104-105).

Tais diretrizes foram alvo de discussdes polémicas entre técnicos, intelectuais, entidades

ligadas a protecdo ambiental e a sociedade em geral, que atentavam, principalmente,

para a exploracdo privada de uma area publica, pois esta revelaria a “tendéncia de se

lotear a cidade para a satisfacédo de interesses particulares” (NOGUEIRA, 2000:105).

Em 1995, o Governo do Estado finalmente desenvolveu e implementou o Programa de
Despoluicdo do Dique®, cujas intervencdes seriam cumpridas em um prazo de dois anos,
como parte integrante do Programa Bahia Azul, visto anteriormente. Em uma primeira
etapa, o foco encontrava-se na criacdo de mecanismos que pudessem sanar problemas
técnicos de dragagem, drenagem, captacdo e armazenamento das aguas, além da
eliminacéo de ligacdes clandestinas de esgotos que ali desembocavam, provenientes dos
bairros do entorno — Torordé, Engenho Velho de Brotas, Jardim Baiano, Vasco da Gama,
etc —, que agravavam a situacédo de degradacdo ambiental do Dique. A segunda etapa,
consistia no processo de revitalizar as 4guas do lago através da inser¢cdo de algumas
espécies de peixes, como tambaquis e tilapias, na tentativa de recuperar sua qualidade
natural, além do tratamento paisagistico e da reurbanizacdo do dique, dentro do
Programa de Recuperacio de Areas Degradadas, com a construcéo de equipamentos de
lazer que pudessem trazer também um aproveitamento turistico do espaco,
transformando-se no mais novo cartdo-postal da cidade.
O novo Dique do Torord é um presente para Salvador e 0 coroamento de uma politica que esta
devolvendo aos cidadaos areas de valor histéricos, artisticos, cultural e ambiental, inteiramente
revitalizadas e prontas para receber investimentos, inclusive da iniciativa privada. (CONDER,
s/d b)
O espelho d’agua, que possui atualmente uma area de 110 mil metros quadrados®, teve

sua nova configuracdo inaugurada no dia 02 de abril de 1998, juntamente com todas as

documentos, dentre os quais a Agenda 21 cujo objetivo é estabelecer recomendac¢des acerca do
desenvolvimento sustentavel.

“0 Programa de Despoluicdo do Digue atuou conjuntamente com o Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas na revitalizacéo e reurbanizacéo do Dique do Tororé.

“® Esta area era bem maior na configuragdo original do Dique, abrangia a regido que ia dos Barris até as
proximidades do tanel da Avenida Centenério.



obras de intervenc¢do no espaco do Dique. Com este projeto de intervencao, o espago do
Dique configurava-se como uma possibilidade da utilizacdo deste marcante sitio urbano
para atividades esportivas e de lazer bem como para apresentacdes de cunho cultural.
Salvador recupera um dos seus mais belos cartdes postais e ganha mais uma area para lazer,
cultura e esporte. (CONDER, s/d b)
Dentre as intervengfes no Dique do Torord e no seu entorno, em 1998, foram executadas
obras de melhorias na infra-estrutura, como recapeamento asféaltico, sistema de
drenagem pluvial, iluminacdo, estacionamento, calgcamento e instalacdo de sanitérios
publicos. Para viabilizar a pratica esportiva e atividades de lazer foram construidas pista
de cooper, pier para pesca e equipamentos de ginastica. Como apoio a toda esta
estrutura, buscando atender as necessidades de lazer e cultura, foram instalados
restaurantes, praca de eventos, palco, fonte luminosa, além das esculturas dos orixas, de

autoria do artista plastico Tati Moreno (Figura 52).

T :
culturas dos orixas de Tati Moreno. (Fonte:

Figura 52: Dique do Tororé com as e
foto realizada pela autora, 2006)

S

Expressdes como “novo cartdo postal da cidade”, “histéria e folclore”, “espaco de cultura,
esporte e lazer”, “novo Dique” e “nova beleza” estampavam as paginas de jornais,
discursos de administradores publicos e pecas publicitarias espalhadas pela cidade, na
época, anunciando a mais nova obra do Governo do Estado e ressaltando a importancia
da recuperacéo de um local de grande relevancia para a cultura baiana.
Na primeira semana de abril de 1998, uma forte campanha para a inauguragdo do novo Dique
tomava a cidade: outdoors com destaque para as esculturas de Tati Moreno se multiplicavam
por vérios locais de Salvador, andncios na televisdo e em todos os jornais. (NOGUEIRA, 2000:
120)
Apesar de intencbes e acdes baseadas na recuperacdo sanitaria e ambiental deste

espaco da cidade, percebe-se o forte apelo estético com insercdes de referéncias da



cultura baiana, bem como de equipamentos destinados a certos tipos de atividades, que

promoveriam uma mudanca de habito na utilizacdo do local, trazendo-lhe uma maior

vitalidade.

Se anteriormente o Dique atendia, mais
intensamente, as necessidades dos
moradores de seu entorno (Figura 53),
seja como fonte de sustento de muitas

familias através da pesca, seja como

, : espaco sagrado para os adeptos do
Fura 53: Antiga praticas domésticas realizadas o candomblé (a morada de Oxum, 0 orixa
dique, na década de 1920. (Fonte: FGM/PMS, s/d)

da &gua doce), seja ainda como espago
de realizacdo de atividades domésticas cotidianas como lavagem de roupa, etc, o Dique
do Torord, apls a intervencdo, passou a representar, a partir de entdo, uma “nova
beleza” (Figura 54), atraindo ndo apenas os olhares de sua vizinhanga, mas também de
moradores de outros bairros que passaram a interpretar o espagco do Dique em toda a
sua diversidade. O espac¢o ndo estaria apenas vinculado aos usos e interesses de seus
antigos usuarios, mas passando também a abrigar uma variedade de comércio e de

atividades que atendem diferentes interesses bem como diferentes classes sociais.

Nas atividades comerciais ha um destacado espaco para a comercializacao de alimentos,
com a instalacdo de restaurantes e lanchonetes — Restaurante A Porteira (Figura 55),
Pizzaria Cheiro de Pizza, ambos no espaco interno do Dique, e a lanchonete Habib’s, no
prédio da antiga estac&o de energia, no entorno do Dique. Essa diversidade proporcionou
uma mescla do publico atendido. E possivel notar que, por exemplo, no restaurante ha
uma frequéncia maior de uma classe média, enquanto que na lanchonete do entorno,
verifica-se o intenso uso por parte de uma classe mais carente*’, devido ao apelo mais

popular dos precos de seus produtos.

N

Além das atividades comerciais ligadas a alimentacdo, ha um comércio informal que
acabou por se formar para atender o grande uso do espac¢o. Os proprios moradores do
entorno aproveitam o novo poder de atracdo do Dique para tirar seu sustento com a
venda de sorvetes, lanches rapidos, aluguel de varas de pesca (Figura 56), passeios em
embarcagBes e em pedalinhos. Outro atrativo de grande impacto estd nas atividades

esportivas possiveis de se praticar no espaco do Dique. Sejam as atividades nauticas,

*" Ha também uma verificada utilizagdo por parte da classe média, mas o fato da instalagdo desta lanchonete
nas proximidades das comunidades mais carentes, faz com que se note uma presenca mais macica e
importante desta populacdo, se for comparado com outros estabelecimentos do mesmo porte em bairros
mais “enobrecidos”.



como o remo (Figura 57), sejam as atividades aerobicas, a intervencao procurou
preencher espacos de forma a atender diferentes publicos, desde o infantil até o adulto.
Para tanto, foram instalados parques, pistas de cooper, equipamentos de ginastica, entre

outros, que acabaram sendo apropriados por uma diversidade de usuarios.

Figura 54: Paisagismo de con igura 55: Restaurante A Porteira, Dique do Tororé.
lago. (Fonte: VISITEABAHIA, s/d) (Fonte: foto realizada pela autora, 2006)
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Figura 56: Pratica da pesca do dique-."-(Fonte: PMS, s/d) Figura 57: Pratica do remo no dique. (Fonte: PMS, s/d)

Para Nogueira (2000:183), o Dique do Tororé representa um “objeto de projecdo das
fantasias estéticas” na qual se reflete o desejo de inserir valores e padrdes externos, que
surtissem efeito na promogdo da cidade e na valorizagdo da sua cultura. As iniciativas
efetivadas na intervencédo do dique ressaltam a importancia histérica e cultural do local. A
autora da énfase a uma analise que se baseia especificamente no tratamento estético
adotado pelo projeto, o que ndo é completamente descartado. Porém, com a observagao
apos 8 anos de implantagéo da intervencao, nota-se que a apropriagdo social acabou por
enriquecer o espaco do Dique, ndo lhe dando apenas uma conotacdo superficial de

embelezamento do local.



As préticas religiosas do candomblé,
anteriormente  discriminadas®®,  foram
apropriadas no projeto através da insergéo
de esculturas de doze orixas (Figura 58),
como uma referéncia as tradigdes religiosas
da “Lagoa Sagrada”’, denominacdo dada
pelos adeptos do candomblé ao Dique do

Tororo, onde eram colocadas oferendas as

Figura 58: Esculturas dos Orixas, do artista plastico . . ..
Tati Moreno. (Fonte: PMS, s/d) divindades ligadas a agua doce.

O artista plastico Tati Moreno esculpiu em ferro as esculturas dos orixas*® e dispds oito
delas® formando um circulo, como uma roda de candomblé, tendo ao centro um jato de
agua iluminado, visando abrilhantar ainda mais o cenario onde os orixas poderiam ser
“filmados e fotografados, mostrados em todo o mundo” (BERBERT apud NOGUEIRA
2000:113).

Nota-se, em suma, que o espago antes escanteado por parte da populagéo, tornou-se um
importante locus para as atividades publicas de uma camada da sociedade que, até
entdo, ndo estava acostumada a integrar o cenario do Dique do Torord. A inser¢do da
pista de cooper, equipamentos de ginastica, restaurantes e outros elementos, serviu de
atrativo para o uso do espago que contava agora com uma feicdo mais “interessante”. Ao
se transitar pelos calcaddes a margem do dique, verifica-se a utilizacdo por parte de
moradores ndo apenas das redondezas mas também, em expressivo numero, de
moradores de bairros como Barra, Ondina, Graca, que se deslocam com seus
automoveis até o dique, utilizam o estacionamento agora existente e saem para fazer

seus exercicios fisicos ou, simplesmente, freqiientar os restaurantes ali instalados™".

8 A pratica do Candomblé, com suas raizes na cultura africana, foi por muito tempo marginalizada.
Atualmente, constata-se uma valorizagao e popularizagdo dos rituais e simbolos das praticas religiosas afro-
brasileiras. Por conta desta “descoberta cultural”, hoje alguns terreiros de candomblé se transformaram em
pontos de visitacao turistica obrigatoria, enquanto cartdes postais e publicagdes com as imagens de orixas e
a descricdo de suas principais caracteristicas sao vendidos no Pelourinho e em outros locais turisticos.

* polemicas qguanto a instalagdo das esculturas surgiram, a época, de diversos segmentos da sociedade,
sendo o debate de cunho religioso aquele que obteve maior repercusséo, encabegado especialmente pelas
igrejas evangélicas, pautando-se na critica & colocagdo de simbolos representativos do candomblé em um
espaco de uso publico.

% Os oito orixas dispostos em circulo dentro do espelho d’agua foram Xangd, Ogum, lansd, Oxum, Oxossi,
Oxala, Nana, lemanja e Oxum. Os quatro restantes — Oxumaré, Ossanha, Logunedé e Exu — foram
instalados as margens do dique pelo fato de serem, segundo a tradicdo afro-brasileira, orixas “da terra”.

A utilizagdo dos restaurantes, principalmente o A Porteira, € também bastante intenso visto a proximidade
com regifes centrais da cidade, fazendo com que as pessoas que se encontrem ou exer¢cam suas atividades
nessas regides ndo precisem se deslocar até os centros do Iguatemi, Pituba ou ltaigara para poder usufruir
de um restaurante que tem uma clientela mais especifica.



2.2.2 — Parque Historico do Pelourinho

Em 1995, o Brasil e os visitantes do mundo inteiro se encantam com a histéria e a beleza das
ruas, becos, pracas e casarios do Centro Historico de Salvador revelam e resgatam, como em
um movimento continuo e eterno de resisténcia e vitoria contra o tempo. (SOUTO in IPAC,
1995:09)
A primeira intervencdo, na tentativa de reversdo do quadro de degradacdo do
denominado Centro Histérico de Salvador®?, foi idealizada ainda na década de 1960,
durante a gestdo municipal de Antonio Carlos Magalhdes, que previa a restauracédo do
Largo do Pelourinho e das ruas de acesso ao Largo partindo do Terreiro de Jesus. Ao
longo do tempo, algumas outras agdes foram desenvolvidas mas de forma pontual, como
a restauracdo de alguns imdveis isolados. Da década de 1970 ao inicio dos anos de
1990, foram aproximadamente 20 planos e projetos para o sitio do Pelourinho sem, no
entanto, atingir os resultados esperados (FERNANDES & GOMES, 1995:52).

Apesar de ter passado por momentos de intensa degradacdo, em que a pobreza da
populacdo residente somada a marginalidade que dominava a area agiam como
empecilho a investimentos no sentido da recuperacdo do espaco, o Largo do Pelourinho
e seus arredores também viram crescer e se fortalecer, durante esse periodo, o
movimento cultural de grupos negros organizados. A valorizagdo da cultura e da estética
afro-baianas através da musica, religido, indumentérias, dentre outros elementos, passou
a compor o cendrio cultural do Centro Histdrico, que tera sua maior expressao atraves de
grupos afro-percussivos, a exemplo do Olodum, fundado em 1979 e reestruturado como
Grupo Cultural Olodum em 1983, dos blocos Araketu e Muzenza (ambos criados no inicio
da década de 1980), do llé-Ayé (década de 1970) e do tradicional grupo Filhos de
Gandhy, criado na década de 1950.

A crescente degradacéo fisica da &rea sera acompanhada por um enorme e pujante movimento

cultural, reafirmando o Pelourinho como uma espécie de territério central numa rede de

territérios negros. (FERNANDES & GOMES, 1995:53-54)
Esta fortificacdo e afirmacdo da cultura negra, enraizada nas ruas, becos e casarbes do
Centro Histérico, proporcionou a criacdo de uma marca forte para o marketing de
revalorizacdo do local. A “descoberta” do valor da cultura negra aliou-se perfeitamente

aos interesses de desenvolvimento da industria turistica servindo de alavanca para o

2 0 termo Centro Histérico de Salvador, utilizado aqui, refere-se ao perimetro delimitado e definido pelo
IPHAN como Patrimdnio Historico e Artistico, em 1959, e conhecido popularmente como Pelourinho.

% Em 1967 foi criada, pelo Governo do Estado, a Fundagdo do Patrimdnio Artistico e Cultural atual IPAC
(Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural da Bahia).



processo de recuperacao do sitio urbano, em que “a negritude do Pelourinho € um trunfo
para o sucesso mercadolégico da intervencdo” (FERNANDES & GOMES, 1995:54).

Figura 59: Simbolos da cultura afro-baiana exposta nas ruas do Pelourinho: a “Baiana
estilizada”, o acarajé e as fitinhas do Bonfim. (Fonte: EMTURSA, s/d)

Em 1991, foi elaborado o Termo de Referéncia que tinha como funcao orientar todas as
operacionalizacbes do Programa de Recuperacdo do Centro Historico de Salvador,
executado pela CONDER - Companhia de Desenvolvimento Urbano da Bahia. Tal
Programa pretendia reverter o quadro de esvaziamento econdmico do Centro Histdrico
enfrentado nas ultimas décadas, preservando e ressaltando sua importéancia histdrica e
cultural. Dentre os objetivos tragados no Termo Referéncia destacavam-se:

- Dotar o Centro Histérico de Salvador, através da ativacéo do ciclo econdmico, de condi¢Bes

efetivas para a manutencao dos bens e valores culturais de forma continua e eficaz;

- Promover a recuperacdo e a restauracao fisica da area do Centro Histérico de Salvador,

redefinindo sua funcdo em relagdo a cidade e a regido metropolitana;

- Criar condi¢des de desenvolvimento do potencial produtivo e da organizagdo social da area.

(IPAC, 1995:18)
No inicio de 1992, o Termo de Referéncia foi entregue ao entdo Governador do Estado
Antonio Carlos Magalhées, juntamente com projetos de restauracdo de quarteirdes no
Centro Historico, e dois dias depois 0s projetos eram aprovados para quatro quarteirées,
0 que configurou a 12 etapa do projeto das 7 etapas (Figura 60) em que foram dividido o
projeto: na 12 etapa, realizada entre novembro de 1992 e margo de 1993, foram
recuperados 89 imodveis de 4 quarteirbes; na 22 etapa, realizada entre abril e agosto de
1993, foram entregues 47 iméveis restaurados, distribuidos em 2 quarteirdes; na 32 e 42
etapas, entregues em uma mesma inauguracdo™*, em abril 1994, foram recuperados de

58 imdveis em 3 quarteirdes, compreendendo a 32 etapa, e 140 imdveis, como parte da

* Por ser um ano eleitoral (1994), o entdo Governador do Estado Antonio Carlos Magalhdes, que seria
sucedido por um dos seus aliados o governador Paulo Ganem Souto, decidiu fazer a inauguracdo da 32 e 42
etapas do Projeto como forma de marcar sua administracéo a frente do Estado.



42 etapa; a 5% etapa, inaugurada em novembro de 1997, contou com a recuperacdo de
59 imbveis em 2 quarteirdes; a 62 etapa, em 2000, recuperacdo de 82 casarbes e a
construcdo do Quarteirdo Cultural, a ser abordado adiante, além das escavagbes
arqueoldgicas na Praca da Sé; e, por fim, a 72 etapa, ainda em andamento, prevé a
recuperacdo de 97 imoveis com enfoque a moradia, fazendo parte do Programa
Monumenta, uma parceria do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), do

Ministério da Cultura e do Ministério das Cidades.

PROGRAMA DE RECUPERAGAOD DO
CENTRO HISTORICO DE SALVADOR
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de Salvador. (Fonte: SANT ANNA, 2004)

As acdes, descritas e estipuladas inicialmente pelos 6rgaos envolvidos, foram regidas por
seis categorias de intervengfes no espaco degradado dando enfoque a sua importancia
sécio-cultural, quais sejam: a restauracdo, com aplicagdo de metodologias rigidas de
restauro; a recuperacao estrutural e funcional, observando a conservacéo da volumetria e
funcdo dos imdveis; a conservacdo, com a manutencdo dos exemplares que
apresentavam em bom estado; a construcao, sob a preocupagédo de se erguer uma nova
edificacdo e uso para espacos ja inexistentes, evitando o falso histérico; a reconstrucao,
atingindo iméveis parcialmente destruidos, mas que ainda conservava informacbes que
possibilitaria sua recuperacdao; e, por fim, agenciamento, urbanizacdo e paisagismo, com

a criacdo de pracas internas nos antigos quintais dos sobrados.



Tais operacdes, que perduram até os dias atuais, foram permeadas, nas primeiras
etapas, por grandes operagfes de remoc¢do da populacdo ali existente, pelo fato desta
nao estar incluida nos planos de recuperacao do Centro Histérico. Para se atingir o
objetivo de se reconstituir um espaco previsto para atingir o publico turistico, ndo cabia a
permanéncia dos seus antigos ocupantes. Os discursos, que inicialmente previam acdes
em beneficio da comunidade local, foram intencionalmente esquecidos, sendo ignorada
qualquer forma de participacao efetiva da comunidade local.

h& de se favorecer o desenvolvimento sdcio-cultural das populacdes residentes (...) elaborou-se

o Termo de Referéncia com uma estrutura organizacional embasada na efetiva participacdo das

comunidades residentes. (IPAC apud VIEIRA, 2000:174)
Os moradores foram cadastrados e houve uma “op¢ao” macica pela indeniza¢do, com a
quantia calculada caso a caso, dentre as trés alternativas oferecidas por parte do
Governo: a indenizagdo, com o recebimento de uma quantia em dinheiro para a mudanga
imediata do local; a relocacdo definitiva, dando ao morador a op¢do de permanéncia
definitiva no imével recuperado em troca do pagamento de aluguel; ou a relocagéo
provisoéria, onde o morador poderia ficar residindo temporariamente no imével até mudar-
se em definitivo, sem direito a indenizacdo (IPAC, 1995:21). Os habitantes indenizados
“puderam adquirir casas populares em bairros proletarios ou de periferia” (IPAC,
1995:21).

ApOs a retirada desta populacao, foi instalado
um policiamento ostensivo na &rea para que
pudesse garantir a seguranca de seus novos
frequientadores e eliminar a imagem de uma
zona perigosa, povoada por delinqientes,
prostitutas e outros personagens
marginalizados. Esta acdo tornou o Centro
Histérico uma ilha (Figura 61) vigiada e
monitorada, onde seus antigos moradores
ndo eram mais bem vindos e ndo faziam mais
parte do cenario. Alguns destes se
estabeleceram as margens da area de
intervencao e outros poucos permaneceram

na area recuperada, dentro de algumas

condicbes, para que sua presenca, em seu

limites de intervengcdo e dos turistas no Centro
Historico. (Fonte: IPAC, 1995) local de origem, pudesse conferir e certificar a



“originalidade” e a “autenticidade” da histéria e cultura do sitio (FERNANDES & GOMES,
1993).

| _ : A intervencdo pautou-se, de forma
. geral, na recuperacdo do conjunto
histérico e dos monumentos ali
existentes, concedendo a iniciativa
privada, por meio de aluguel, os antigos
casarbes para a instalacdo de

atividades econdmicas, prioritariamente

--lll[{_ e A 355 . o .
Figura 62: Imagens lancadas na midia com suas cores direcionadas ao turismo, sem que
fortes na fachada dos casardes. (Fonte: EMTURSA, s/d) houvesse a modifica(;ao estrutural dos

iméveis, nos quais as atividades deveriam adequar-se a estrutura pré-existente. O
resultado foi a instalacdo de restaurantes tradicionais, bares, galerias de arte, lojas de
souvenirs — estampados com as cores do novo Pelourinho —, agéncias de viagens,

instituicdes culturais, bancos, joalherias, entre outras atividades.

O projeto de recuperacdo do Centro Historico conformou-se, em um primeiro momento,
em uma verdadeira grande operagdo de marketing — tanto da cidade quanto politico —,
com um significativo e volumoso investimento econémico em seu conjunto, estimado em
cerca de US$ 90 milhdes, que tinha como objetivo vender as caracteristicas particulares
do local assinaladas na cultura e memoria baianas, especialmente as ligadas a origem
africana — tornado um “trunfo” para o deslanche e consolidacdo das intervengfes

executadas.

O Programa de Recuperacdo do Centro Historico de Salvador também contemplava a
criacdo de espacos de pracas, conforme foi descrito dentro das diretrizes de intervencao,
além da revitalizacdo daquelas historicamente existentes. O projeto de destaque no
ambito destas intervencdes € a Praca da Sé (1999), e esta é uma das razdes para que

seja dedicado no presente trabalho uma abordagem mais especifica, no Capitulo Ill.

Entretanto, no que se refere as intervencfes em espagos publicos, as primeiras etapas
do Programa de Recuperacdo do Centro Historico de Salvador se caracterizaram pela
criacdo de novos espacos abertos de uso coletivo no interior dos quarteirdes, a partir do
amembramento dos quintais dos lotes centenarios. Estes “largos” — que receberam
nomes de personagens da obra literaria de Jorge Amado®® — foram criados para abrigar

as manifestagBes culturais, até hoje financiadas pelo Governo do Estado através do

®® Tais como Quincas Berro d’Agua, Teresa Batista e Pedro Arcanjo.



projeto “Pelourinho Dia e Noite”, como forma de atrair os habitantes de Salvador e seus

visitantes.

Mais recentemente, em 1999, foi inaugurado o Quarteirdo Cultural (projeto: IPAC) entre
as ruas Gregorio de Mattos, Frei Vicente, J.J. Seabra e Ladeira do Ferrdo. Este
quarteirdo, abrigando teatro, cinema, livraria, antiquario, cafés, museus e diversos
equipamentos e servi¢cos voltados a cultura, se articula ao redor da Praca ACM (Figura
63) — Praca das Artes, Cultura e Meméria® —, projeto das arquitetas Etelvina Reboucas e
Vivian Lene, premiado com mencdo honrosa na Bienal Internacional de Arquitetura de
S&do Paulo, em 1999. Trata-se de uma praca escalonada em terracos, criada sobre um
estacionamento subterraneo, cujo acesso é feito por trés fachadas de antigas casas®’ da

Baixa dos Sapateiros.

Trata-se, assim como os “largos” supracitados, do amembramento dos antigos quintais
configurados em terracos escalonados devido ao significativo desnivel, em torno de 13
metros, existente entre a rua J. J. Seabra (Baixa dos Sapateiros) e os fundos dos
casardes. Os diferentes platds sdo arrematados por escadarias e arcos que remetem ao
jardim do Asilo Santa Izabel, localizado frontalmente a praca na Baixa dos Sapateiros.
Emoldurados pelos antigos casardes os terragos estdo repletos de diversos elementos
gue compdem o conjunto do cenario da praga: fontes, jardins, arcos, esculturas de varios
artistas®®, iluminacéo, paisagismo natural contando com palmeiras e arvores frondosas,

além dos achados arqueoldgicos™.

Tem-se, portanto, definido um espaco a priori perdido nos fundos dos lotes, mas que, no
entanto, se transformou em mais uma area de entretenimento no Pelourinho contando,
para tanto, com alguns elementos: as referéncias ao entorno — na tentativa forcada e
forcosa busca de um vocabulario formal na referéncia do Asilo Santa Izabel; a insercao
de obras de referenciados artistas baianos contemporaneos (Figura 64); com fragmentos
da histéria do local — referenciados na parcela das antigas constru¢des encontradas
durante as escavac0Oes (Figura 65); além de promover um espaco contemplativo, com o

desvendamento da paisagem histérica da cidade alta bem como da Baixa dos

% “Curiosamente”, na Bahia ACM ¢ a sigla utilizada para se referir ao senador e ex-governador Anténio
Carlos Magalhaes, principal figura do cenario politico dominante local desde o final da década de 1960.

" Conservaram-se as fachadas e o interior das casas foi demolido para adequacdo ao novo uso:
estacionamento.

%8 Obras e artistas: Bel Borba (painel em mosaico identificando a praga), Goca Moreno (Danca dos Arcos,
escultura-fonte), Denise Milan (Redencdo do Pelourinho, escultura em forma de fonte de pedra), Eliana
Kertész (Maria da Praga, fonte e escultura com musica e cores) e Osmundo Teixeira (imagem em ceramica
de S&o Miguel).

o Registra-se o achado de uma fonte do século XVII e alguns vestigios do tecido urbano. Ambos
“adequadamente” identificados e referenciados no projeto da praca.



Sapateiros, sitio ainda excluido do roteiro turistico. Todo este repertério reforca a

tematica da praca: arte, cultura e memoria.

T

T
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-igua 63: Pra¢a _A_CM': ‘?Jla‘t'—c‘) Figura 64: Escultura “Maria da Fgura 6: Fonte do século ?VII.
com escadarias. (Fonte: COSTA & Pracga”. (Fonte: COSTA & (Fonte: COSTA & FERNANDES, 1999)
FERNANDES, 1999) FERNANDES, 1999)

Percebe-se, no entanto, que os icones relacionados aos valores histéricos, de cultura e
memoria presentes neste trecho do tecido urbano, expostos como souvenirs do exotico
do local, tiveram sua autenticidade comprometida ao se adaptar as demandas de venda
de imagem e a clientela turistica. As baianas de acarajé, as fitinhas do Bonfim, a roda de
capoeira, dentre outras manifestacées de significado cultural e a prépria histéria foram
sintetizados e expostos sob os moldes e gostos de um mercado, colaborando para a sua

divulgacéo tanto em um circuito nacional como internacional.

O carater empreendedor dos gestores urbanos investiu na légica de que a histéria se
apresenta como um interessante produto, de relevante vendagem, e de grande aceitacao
por parte do mercado, visto experiéncias anteriores em outras cidades. Desta forma, o
Pelourinho se consolidou como esse territério de onde poderiam ser extraidos
importantes produtos culturais para o consumo, seja por parte da populacdo local seja,

especialmente, por parte dos consumidores externos.

Apbs a conclusdo de cinco etapas do projeto®, catorze anos depois®, podem ser
percebidas algumas modificacfes na forma de gestdo e execucdo das obras, o que
acarretou em uma modificacdo de postura perante a experiéncia das etapas anteriores. A
7° etapa, em execucao desde 1999, foi integralizada no Programa Monumenta, conforme

citado anteriormente, o que possibilitou uma série de mudangas. Com a geréncia por

% Encontram-se em fase de conclusdo a 62 e 72 etapa do Programa de Recuperacéo do Pelourinho.
®1 Até 0 momento se contabiliza que cerca de 72% dos imdveis previsto para o programa foram recuperados,
2909 familias foram relocadas tendo 1350 unidades sido produzidas. (FERNANDES, 2006)



parte do Monumenta, passou a ser exigidos estudos prévios da area a sofrer a
intervencdo, necessitando de aprovacdes sob um sistema rigoroso que normatiza os
procedimentos. O que antes era decidido através do IPAC, 6rgdo do Governo Estadual
responsavel pelas demais etapas implantadas, que concentrava em uma Unica instituicdo
as decisdes de intervencado, passou a ser estudado por uma UEP — Unidade Executora
de Projeto, compondo um escritdrio técnico que responde exclusivamente as questbes
relacionadas ao Pelourinho. E, dentre outros aspectos, destaca-se a nova postura social
apresentada por esta Ultima etapa, visto que esta questdo tornou-se imprescindivel,

perante o Ministério da Cultura e Ministério das Cidades, para a continuidade do projeto.

O Pelourinho simbolizou a “entrada oficial” de Salvador, mais intensamente a partir da
década de 1990, como um dos principais destinos de turistas estrangeiros no pais, em
busca do exotismo da cultura afro-baiana. Com seu casario de fachadas artisticamente
coloridas, o0 som dos tambores pelas ruas e becos, o cheiro do dendé fritando os bolinhos
de acarajé, o toque do berimbau, entre outras manifestacdes, o Pelourinho j4 ndo era
“mais aquele”, com edificagbes em ruinas, escondendo e abrigando a marginalidade,
afastando a sociedade “branca” de um espago de importante significado historico para a
cidade. O Peld, como é carinhosamente chamada a regiao do Centro Histérico da cidade,

passava a ser o grande cartdo-postal de Salvador.
Pelourinho ndo é mais aquele, Olha a cara dele (...)
Aqui tudo mudou, S&o quinze anos que brilhou (...)
Negros conscientizados, cantam e tocam no Peld
Pelourinho primeiro mundo, Cartéo postal de Salvador

(JACKSON, Mestre; TROPICALIA, Ittamar. Cartéo Postal. In Olodum — Filhos do Sol. Warner,
1995)



CapriTuLo I

EM BUSCA DA IDENTIDADE: AS PRACAS PUBLICAS DENTRO DO PROJETO
DO POLIGONO DA IDENTIDADE CULTURAL



As Ultimas administrag8es municipais da cidade de Salvador tém se interessado de forma
particular pela recuperacdo dos espacos publicos, especialmente suas pragas e seus
largos. A cidade conta hoje, conforme registros da GERPRO/SEPLAM — Geréncia de
Projetos Especiais —, com um total de 298 pracas e largos (Tabela 02) distribuidos por
suas 18 regides administrativas — R.A. (Mapa 01). Muitos desses espagos passaram por
reformas para melhoria de sua infra-estrutura para que pudesse ser reintegrado ao uso

da cidade, recebendo nova pavimentacao, equipamentos e iluminacao.

Mapa 01: Mapa das Regides Administrativas de Salvador (R.A.).
(Fonte: Site SEPLAM/PMS).

R.A. REGIOES N° LOCALIDADES | N° PRACAS | N° LARGOS
I Centro 17 42 25
Il Itapagipe 14 35 14
11 Sao Caetano 08 12 04
v Liberdade 08 09 04
V Brotas 09 03 03
VI Barra 11 09 09
VII Rio Vermelho 09 24 05
VI Pituba/Costa Azul 05 30 -
IX Boca do Rio/Patamares 05 05 -
X Itapud 11 26 03
XI Cabula 04 03 02
Xl Tancredo Neves 05 09 -
Xl Pau da Lima 04 06 01
XIV | Cajazeiras 01 01 01
XV Ipitanga 02 01 -
XVI | Valéria 02 02 -
XVII | Subulrbios Ferroviarios 05 05 01
XVIII | llhas 02 04 -
TOTAL 226 72

Tabela 02: Levantamento de pragas e largos por R.A.
Fonte: GERPRO/SEPLAM — Geréncia de Projetos Especiais, levantamento datado de Abril/2005.



Esta grande empreitada focada no espaco publico denota a visdo contemporanea em que
estes elementos urbanisticos retomam sua funcao de palco de atividades de recreacéao,
lazer e comércio. Isto pode ser percebido na cidade através da apropriacdo, em muitos
casos, por parte da populacdo de locais que haviam caido em desuso e estavam
relegados a se constituirem em grandes vazios. Para tanto, a administracdo municipal se
empenhou em equipar as pracas e largos de forma que pudessem atrair as pessoas ao
Seu uso, mesmo gue este seja apenas de passagem. Uma das decisGes tomadas em prol
de assegurar o “retorno” destes logradouros na convivéncia urbana foi o Programa Nossa
Praca, em maio de 2005, em que se objetivou promover a participacdo da sociedade,
através das empresas privadas ou de grupos sociais organizados, na constru¢do e
manutencado das pracas. Em contrapartida, o adotante dos espacos publicos estaria
autorizado a instalar uma peca publicitaria, no local de sua responsabilidade, de acordo

com as normas estabelecidas, também arcando com a conservacao da mesma.

Inidmeros programas e projetos, portanto, e conforme foi visto no capitulo anterior, tém
marcado decisivamente a paisagem da cidade, e ndo sé sob o aspecto urbano mas
atingindo as esferas sociais e econémicas, o que tem acarretado em um direcionamento
e uma conducgao de forma especial de algumas intervencdes na cidade. Estes projetos
especiais baseiam-se particularmente nas obras de intervencao urbana cujo objetivo esta
na leitura de resgate dos significados desses espacos. Dentro desta perspectiva, um
grande volume de obras foi intensificado notadamente a partir de 1997 — quando Antonio
Imbassahy assumiu a prefeitura (perdurando por suas duas administragcbes municipal,
1997-2000 e 2001-2004) —, transformando a cidade em um verdadeiro canteiro, em que
algumas pragas foram sendo “atualizadas” com um variado repertorio de elementos e

formas.

O boom de projetos de intervencdo nas areas das pragas contempla a insercédo e a
integracdo de sub-espacos de acordo com a *“vocacdo” do logradouro: quadras
esportivas, mesas de jogos, parque infantil, monumentos, fontes, esculturas, anfiteatros,
poérticos, grades, pérgulas, etc. Em alguns exemplos, a insercdo de varios destes
elementos se distribuem de maneira que ndo se percebe uma l6gica compositiva na sua
integracdo, transformando o espa¢co em um verdadeiro mostruario de cores, formas e
sons®®. Juntamente com a insercdo destes mobiliarios e objetos percebe-se ainda a
implantacdo de outros artificios como forma de valorizacdo dos espagos, tais como: a

iluminacéo cénica, que em grande parte dos casos tem a intencdo de destacar alguns

%2 A exemplo das fontes cibernéticas.



elementos de maior significancia do local, sejam estes monumentos, esculturas, fontes; o
tratamento de piso com desenhos renovados bem como o material de revestimento,
geralmente granito; e a arborizacdo que, em alguns casos, foi renovada ndo contando,

muitas vezes, com espécies mais frondosas, criando alguns espacos aridos.

Com este panorama observado em um conjunto de recentes intervengfes na cidade, foi,
portanto, escolhido o Projeto do Poligono da Identidade Cultural como estudo na tentativa
de refletir acerca das diferentes acbes de intervencdo em Salvador. Aliados ao discurso
de construcdo e venda de imagem da cidade para um mercado consumidor externo,
como também de resgatar a memdria no imaginario popular, os projetos de reforma
buscam ainda despertar no soteropolitano um sentimento e um reconhecimento da sua

cultura e da sua identidade.

3.1 — UMA LEITURA DAS PRACAS DO PROJETO DO POLIGONO DA IDENTIDADE
CULTURAL

Considerados locais privilegiados, essas artérias [eixos de intervencdo do Poligono] tém
qualidades capazes de sinalizar as identidades dos bairros e, consequentemente, a dos
cidadaos (...) assumem [as artérias] a categorias de linhas histéricas e estruturais da cidade, ou
seja, atraca da identidade. (REIS in SEPLAM/PMS, 2004)
O conjunto correspondente ao Projeto do Poligono da Identidade Cultural, estende-se do
Campo Grande a Peninsula de Itapagipe (Mapa 02). No sub-item “Projetos Especiais”, do
capitulo anterior, foram explanados os principais objetivos e diretrizes do projeto,
idealizado pelo arquiteto Assis Reis, enquanto nesse momento o0 estudo estara
concentrado especificamente nas pragas e largos publicos presentes nessa delimitacdo

do territério da cidade.

Neste contexto, seréo identificadas estas pragas e largos buscando expor as principais
linhas projetuais que nortearam as diversas intervencgdes. Para tanto, como forma de
sistematizacéo das informacdes, foi confeccionado um quadro geral (Tabela 03) que sera
utilizado de base para a andlise que se segue. Neste quadro estdo assinalados alguns
dos principais elementos de composi¢cdo em destaque na reformulacéo de pracas de uma
forma geral. Observa-se, a principio, que alguns destes elementos se mostraram comuns
a diferentes logradouros, tendo alguns casos que 0s mesmos se apresentaram de forma
bastante peculiar e particular, onde neste Ultimo serd tratado mais particularmente,

identificando-os.






Para a construcdo deste quadro foram verificados aspectos presentes nas intervencoes
contemporaneas que possam desenhar as semelhancas e as diferencas dentro das
requalificacbes dos espacgos publicos no Projeto do Poligono. Desta forma, o quadro
compbe-se de sete grupos de alvos das intervengbes: vegetagcdo, equipamentos,

contexto, topografia, pavimentacao, iluminacéo e elementos de referéncia simbdlica.

Estes, por sua vez, foram subdivididos em caracteriza¢cdes mais especificas: a vegetacado
objetiva-se caracteriza-la quanto a sua existéncia e ao seu porte; 0s equipamentos
observam-se o mobiliario urbano basico como postes e bancos, bem como os que sao
“adicionais” como constru¢des em altura (pérgulas e poérticos), elementos ligados a agua
(fontes e espelhos d"agua), recreacdo (parque infantil e atividades esportivas), palcos,
estacionamentos e gradil de protecdo; o contexto no qual estdo inseridas as pracas, se
em perimetro tombado em conjunto histérico ou de ocupacédo recente; a topografia que
caracteriza o piso apresentando-se plana ou acidentada, em platds ou escalonada; a
pavimentacdo de forma a marcar um desenho homogéneo ou heterogéneo, tendo
marcacdes de criagdo de percurso ou de reforgo a elementos de destaque; a iluminagéo
observa-se se esta se distribui projetada como postes, embutidas no piso e com enfoque
a elementos especificos do lugar; e, por fim, se ha elementos de referéncia simbdlica
tendo sido restaurados ou inseridos no local, como achados arqueoldgicos, mobiliario de
composicao especial (em postes e bancos), fontes e espelhos d"agua, construcbes em

altura.

Para iniciar e resultar em uma melhor visualizacdo de conclusdes a respeito de alguns
dos principais exemplares de intervencdes nas pracas da cidade, foi feita uma divisao,
néo pretendendo classificar ou categorizar mas sim facilitar o entendimento, baseando-se
nas demarcacdes estabelecidas pela prépria SEPLAM — Secretaria de Planejamento,
Urbanismo e Meio Ambiente da Cidade de Salvador — para o Projeto do Poligono da
Identidade Cultural, visto que objetiva-se construir uma reflexdo acerca das politicas e
diretrizes projetuais adotadas nas reformula¢cdes das pracas partindo do pressuposto dos

discursos de promocéao da cidade, para os diferentes locais.

Segundo a subdivisdo estabelecida pela SEPLAM, a area demarcada pelo projeto no
tecido urbano é dividida em trés eixos principais, de acordo com sua posi¢do geografica e
histérica, a saber: a Cidade Alta, compreendendo a cidade fundacional e algumas areas
de expansao urbana como Nazaré, Avenida Sete de Setembro até o Campo Grande,
composta pela Praca da Sé (projeto: Assis Reis, 1999), Praca da Piedade (projeto: Daniel
Colina, 1998), Largo Dois de Julho (projeto: Sean Bradley, Sergio Sa de Carvalho e
equipe, 2005), Praga do Campo Grande (projeto: Arilda Cardoso e Maria Angela



Cardoso, 2003) e pela Praca Almeida Couto (projeto: Jorge Boreau, 2000), em Nazaré; a
Cidade Baixa, compreendendo a regido do Comeércio e Peninsula de ltapagipe, onde
estdo localizados a Praca da Inglaterra (projeto: Assis Reis, 1998), a Praca Deodoro
(projeto: Daniel Colina, 2000), o Largo da Madragoa (projeto: GERPRO, 2003) e o Largo
do Papagaio (projeto: GERPRO, 2003); e, por fim, o Eixo da Independéncia definido por
areas periféricas ao Centro, caracterizadas pelo enfoque a trajetdria da Independéncia da
Bahia em 1823, atingindo os projetos de bairros como o Largo da Soledade (projeto:
Assis Reis, 2000), o Largo da Lapinha (projeto: Assis Reis, 1998) e o Largo de Piraja
(projeto: Assis Reis, 1998).

Desta forma, esses espacos da cidade, de alguma forma, ou pelo menos dentro da
perspectiva do projeto, sdo polos de sua histéria e, conseglientemente, detentores de
importantes representacfes simbodlicas que a revelam. No caso da Cidade Alta®®, o
projeto destaca a importancia definida pelo “sitio da primeira mancha urbana da cidade
de Salvador” (SEPLAM/PMS, 2004). Ja na Cidade Baixa vé-se seu valor dentro de uma
“extensdo urbana que vai do sopé da Avenida de Contorno até a extremidade da
Peninsula de Itapagipe” (SEPLAM/PMS, 2004) marcada pelos sucessivos aterros
historicos na regiao do Comércio, que se prolonga até as belezas, naturais ou de obra
humana, apreciadas a partir da peninsula itapagipana. E, por fim, o Eixo da
Independéncia que tem no seu valor referencial na identificacdo dos episoédios da luta
pela independéncia da Bahia, em 2 de julho de 1823, onde “homenagens aos herdis da
Independéncia podem ser tributadas com o respeito que o sitio merece” (SEPLAM/PMS,
2004).

Ao interpretar os dados colhidos através do quadro de caracterizacdes das pracas e
largos observam-se alguns comportamentos dos espacos que se diferenciam até mesmo
de acordo com o0 “eixo” no qual estdo inseridos. Ndo deixando de perceber que, em

alguns critérios, recebem as mesmas caracterizacdes no conjunto do Projeto.

O tratamento dispensado a vegetacdo tem caracterizacdes ndo tdo diversificadas de
acordo com o enfoque e localizagcdo das pracas. De uma forma geral, percebe-se uma
preocupacéo salutar no que diz respeito a cobertura vegetal dos espacos, visto que se
torna bastante relevante como propiciador de local de convivéncia, porém nao sendo um
fator fundamental para tanto. Sejam nas areas mais centrais, sejam nas areas mais
periféricas, a presenca de arvores mais frondosas, que resultam em sombras mais

generosas além de um conforto térmico mais agradavel, se nota nos diferentes espacos.

®3 Este conta ainda com a implantacdo do Projeto de Recuperacado do Pelourinho, exposto anteriormente, que
fez aflorar ndo apenas os marcos da histéria da cidade mas também a cultura negra que se estabeleceu no
decorrer do tempo nesse espago.



As pracas do Campo Grande (Figura 66) e da Piedade, por exemplo, se destacam por
sua tradicional feicdo de espaco verde, tendo seus projetos de intervencgao priorizado a
conservacdo desta massa, ndo desfigurando seu carater original. Porém, em alguns
casos, como o Largo Dois de Julho, a Praca da Sé e o Largo de Piraja — este ultimo
praticamente inexiste exemplares verdes — se apresentam mais como um espago de
transicdo do que como um local de prolongada permanéncia, notando-se que a
propor¢cdo do piso pavimentado em relacdo a area verde ndo torna o espaco atrativo

nesta perspectiva.

O Largo Dois de Julho (Figura 67), por exemplo, nota-se a presenca de bancos que nao
se encontram protegidos por sombras de arvores, sendo atingidos apenas e em alguns
casos pelo sombreamento das altas edificagbes do entorno — o que ndo acontece nem
toda sua extensdo e nem em toda a duracgdo do dia. No caso do Largo de Piraja (Figura
68), 0 espaco se demonstra extremamente seco, com apenas uma unica arvore de meédio
porte, configurando-se em um logradouro que tem um carater de referéncia histérica,

como uma pec¢a de museu, ao invés de um espaco para a utiliza¢do publica.

e — sl maere
Figura 66: Campo Grande com uma vegetacao Figura 67: Largo Dois de Julho: poucas vegetacao e
mais frondosa permitindo a permanéncia mais sombra ocasionada pelos edificios do entorno.
longa na praca. (Fonte: foto realizada pela autora, 2006) (Fonte: foto realizada pela autora, 2006)
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i:igura 68: Largo de Piraj: espaco de referéncia Ifigu-;a 69: Largo- da Madrégoa: descanso sob a
sem cobertura vegetal. (Fonte: SEPLAM/PMS, 2004) as arvores. (Fonte: foto realizada pela autora, 2006)



Porém, ja se percebe uma diferenca, de acordo com a localizacdo do logradouro, no que
diz respeito aos atrativos inseridos nas pracas através dos equipamentos implantados. A
excecdo dos bancos e postes, praticamente obrigatérios em qualquer espaco de praca,
salvo alguns casos, se percebe uma diferenciacdo maior na insercdo dos equipamentos
de funcdo ornamental e os de uso publico. Levando-se em consideracdo que elementos
como pérgulas, porticos, fontes (Figuras 70 e 71), espelhos d"dgua e gradil tém funcdes,
a grosso modo, mais ligados a estética do espaco, enquanto que os palcos (Figura 72),
parques, locais de praticas esportivas, mesas com bancos para jogos (Figura 73) e
estacionamentos tém um valor mais utilitdrio, encontra-se ai um dos importantes
contrastes entre as pracas localizadas mais préximas ao centro, e, portanto, de maior

visibilidade para a cidade, e as localizadas nas areas mais periféricas.

A excecdo da Praca do Campo Grande que congrega equipamentos de lazer e de
contemplacéo, a instalacdo de elementos para recreacdo aparece apenas no Largo da
Madragoa, no Largo do Papagaio, no Largo da Lapinha e no Largo da Soledade,
afastando-se do centro referencial da cidade. Este fato pode levar a conclusbes como o
fato da visibilidade e fun¢do da praca, onde pode se ver explicitado o que viria a ser a
praca de contemplagdo, com o0 maximo de agregados estéticos — fontes, pérgulas,
grades, espelhos d"agua, etc —, trazendo-lhe um maior destaque quanto aos elementos e
materiais que as compde; e a praca de “utilizacdo publica”, no sentido mais social, em
gue néao é dispensando elementos ornamentais, porém sua configuracdo se concentra na

simplicidade do espaco.

Outro fator de reflexdo € o que se refere ao fato de se ter investimentos de forma mais
expressiva em locais de maior destaque na cidade. Este representa um importante peso
dentro das escolhas projetuais, orientadas também pelas motivacfes politicas e
econbmicas. Apesar dos equipamentos recreativos terem um custo de manutencao, este
nado se aproxima ao custo de execucdo, por exemplo, de uma fonte com efeitos
luminosos, que da a praca um maior realce e valor estético, sob o ponto de vista dos
seus usuarios. Nao apenas no que diz respeito a questbes dos equipamentos, pode se
perceber que em alguns outros critérios, ndo todos, o fator localizacdo e acesso,
especialmente do publico externo, sera de grande relevancia nesta distincdo que se

mostra nitida.

Porém, ndo se pode ignorar o fato da localizacdo do sitio de acordo com o uso do seu
entorno. A Pragca Campo Grande consegue absorver em seu espaco equipamentos
variados, devido ao fato que ha nos seus arredores usuarios em potencial destes

elementos, assim como acontece nos bairros mais afastados. No caso de locais como a



Praca da Inglaterra ou Deodoro, cujo entorno € principalmente comercial, alguns dos
equipamentos de recreacdo ndo foram instalados devido a falta de uma demanda

especifica. Porém, nada impediria a instalacdo de outros que fossem ligados, por

exemplo, a manifesta¢des culturais.

Figura 70: Praca da Sé: fonte cibernética com Figura 71: Praga do Campo Grande: fonte que da
efeitos de luz, movimentos e som. (Fonte: foto realizada forga estética ao local. (Fonte: foto realizada pela autora,
pela autora, 2005) 2006)
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Figura 72: Largo do Papagaio: anfiteatro para ncos para o
utilizacdo da populacdo. (Fonte: foto realizada pela lazer. (Fonte: foto realizada pela autora, 2006)

autora, 2006)

As caracteristicas ligadas a topografia e a pavimentacdo das pragas se demonstram,
conforme o quadro, de uma forma mais homogénea nos diferentes eixos, tendo apenas
em alguns casos destaques especificos. Em sua maioria, os pisos foram tratados tendo
apenas um platd principal. No caso da Pracga da Sé®*, do Largo Dois de Julho, do Largo
do Papagaio e do Largo da Lapinha observa-se um trabalho na topografia buscando
desniveis no piso para ressaltar alguns ambientes. Nesses espacos citados, pode se
observar que em dois destes o piso € enterrado em relagcdo ao nivel geral do logradouro

— Praca da Sé e Largo da Lapinha —, enquanto que nos demais — Largo do Papagaio e

%4 Esta sera estudada mais profundamente no sub-item “Estudos de Casos”, no presente capitulo.



Largo Dois de Julho — as por¢Bes em desnivel se elevam em relacéo ao platd principal. A
opcao projetual em executar pisos em diferentes niveis muitas vezes acarreta em uma
forma questionavel ao se tentar criar um movimento em altura ou dar destaque a um

elemento especifico.

Tomando o exemplo do Largo da Lapinha (Figura 74), chama bastante atencao o fato de
grande area do piso esta implantada em um nivel abaixo da rua que compde todo o seu
entorno, estando o espaco ‘“enterrado”. O projeto € constituido de diferentes
equipamentos que se agregam no espaco, que ndo tem grande dimensdo, sendo estes
ambientes instalados em um mesmo nivel, diferenciados com o tratamento da
pavimentacdo. O nivel de piso para utilizagdo destes elementos pela populacdo — locais
de mesas com bancos, o parque infantil e o anfiteatro (Figura 75) — é acessado por
rampas ou degraus. O terreno dos arredores do largo ndo possui diferenga de cotas que
possam justificar esta opg¢éo de projeto, como é o caso da Praca da Sé. Ao submergir o

piso da praga acaba por provocar um desconforto aos seus Usudrios.
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Figura 74: Largo da Lapinha: os diferentes Figura 75: Largo da Lapinha: anfiteatro. (Fonte: foto
ambientes em nivel abaixo da rua. (Fonte: foto realizada pela autora, 2006)

realizada pela autora, 2005)

J& no caso das intervengbes que optaram pela elevacdo de parcelas de piso nao
trabalharam com grande parte da &rea total da praga, mas sim de uma parcela menor
dando destaque a um certo elemento. No caso do Largo do Papagaio, foi inserida uma
plataforma elevada (Figura 76), na face que se abre para a avenida principal, buscando
realgcar a presenca do busto de Ernesto Simdes Filho, monumento j& existente no local.
Este fato nada interfere no trafegar pela praga, visto que se trata apenas de uma
elevacdo que busca dar evidéncia ao monumento e néo cria percursos ou ligacdes deste

com os demais espagos.

No Largo Dois de Julho, foram feitas op¢cbes na tentativa para se vencer o desnivel

existente no local que, além criar opcdes de ligacdes entre as diferentes cotas, buscou



dar destaque a elementos ornamentais, no caso as pérgulas distribuidas por grande parte
da intervencao (Figura 77), que tenta criar uma ligagcdo entre as fachadas do perimetro,

tendo o destaque do espaco central a pérgula circular.

R

Figura 76: Largo do Papagaio: desnivel para Figufé 77: Largo Dois de Julho: desnivel existente a
ressaltar o busto, sem ligacbes com os demais ser vencido e destaque da pérgula circular. (Fonte:
espacos da praca. (Fonte: foto realizada pela autora, foto realizada pela autora, 2006)

2006)

Quanto ao tratamento da pavimentagdo dos pisos das pracas, eles se apresentam
uniformemente, exceto a Praca da Sé, cujo piso faz referéncia a elementos de destaque
no conjunto, conforme sera estudado mais adiante. Os logradouros séo projetados com
desenhos Unicos em todo o piso, havendo, em alguns casos, uma diagramacao que
serve de sinalizacdo de mudanca de espacos dentro da praga, ndo como uma marcacao
de percursos ou de elemento de destaque, como, por exemplo, o Largo da Lapinha, o
Largo da Madragoa (Figura 78), o Largo da Soledade (Figura 79) e a Praca do Campo
Grande. Estes apresentam um revestimento diferenciado de acordo com a fungdo de

cada espaco, como parque infantil, espaco de pratica esportiva, anfiteatros e palcos.

Figura 78: L'_érg'a da Mad?agoa: revestimentos paré Figura 79: Largo da Soledade: pavimentacao
espacos distintos. (Fonte: foto realizada pela autora, 2006) definindo espagos. (Fonte: foto realizada pela autora,
2006)



Observa-se nitidamente, portanto, que ha uma diferenciacdo quanto ao revestimento
utilizado na pavimentacdo, de acordo com o destaque que a pragca tem no contexto da
cidade. Foram especificados materiais mais ostensivos, principalmente com o uso do
granito, polido ou ndo, nos espacos mais centrais. Portanto, se tem um showroom de
materiais na Praca da Sé, na Praca do Campo Grande e na Praca da Piedade, enquanto
os largos da peninsula (Papagaio e Madragoa) ou da Estrada da Liberdade (Lapinha e

Soledade) sédo pavimentados com concreto, pedra portuguesa ou blocos pré-moldados.

Este fato ndo se evidencia ndo apenas na pavimentacdo do piso, mas também no
revestimento de alguns equipamentos e elementos decorativos. Enquanto, por exemplo,
nos porticos do Largo da Madragoa (Figura 80) é percebida a aplicagdo pastilhas
ceramicas, os pilares da Praga da Inglaterra (Figura 81) séo revestidos, até meia-altura,
em ago, assim como na Praca da Sé, no Memorial das Baianas. O que novamente

denota o foco de maior investimento em espacos de maior visibilidade.
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Figura 80: Largo da Madragoa: revestimentos em Figura 81: Praca da Inglaterra: revestimento em

pastilha ceramica. (Fonte: foto realizada pela autora, 2006) ago até meia-altura. (Fonte: foto realizada pela autora,
2006)

E, por fim, os critérios ligados ao realce de elementos de identificacdo e referéncia
simbolica e historica que estdo presentes nos espacos para lhes dar sua importancia
dentro projeto do Poligono. A comecar pela distingdo dos trés eixos de intervengéo, o
projeto descreve um discurso completamente explicito e baseado em espagos de
significagdo simbdlica para cidade. Nesta perspectiva, mesmo 0s que ndo tem o mesmo
“peso” referencial na imagem que se tenta criar pelo projeto, hA um contexto em que
justifica a sua insercdo dentro da poligonal. Observando por eixos a insercdo e
identificacdo de elementos referenciais percebe-se que, novamente, os logradouros
localizados no eixo mais tradicional da cidade, a saber o da Cidade Alta, tem um volume

maior de informacdes e referéncias que Ihes dedicam uma especial atencéo.



Nos espagos do eixo da Independéncia, estdo destacados os principais referenciais dps
personagens e simbolos ligados ao fato ocorrido em 1823. No Largo de Piraja, tem-se a
forte presenca do Pantedo em homenagem aos herdis da Independéncia e da Igreja de
Sao Bartolomeu do Piraja (Figura 82), que por eles mesmos ja traduziam a importancia
do sitio, conforme o autor do projeto que assim descreve as linhas que o nortearam
conceitualmente:
O projeto foi fundamentado nos conceitos de “Meméria e Identidade Cultural” e nos principios
de revitalizagdo de “Monumentos Histdricos” e “Sitios Notaveis” da cidade de Salvador. (REIS,
Assis in SEPLAM/PMS, 2004)
Desta forma, em Piraja os préprios elementos referenciais guiaram as linhas do desenho
do largo, balizando eixos de implantacdo do cruzeiro e do obelisco (Figura 83).
Observando também que os monumentos foram realcados com uma iluminagdo

direcionada e exclusiva, dando-lhes ainda maior importancia no logradouro.
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Figura 82: Igreja de Séo Bartolomeu de PirajA e o Figura 83: Largo de Piraja, em 2003, com uma
Pantedo construido em homenagem aos herdis da nova configuracdo e destaque aos elementos
luta, ainda na década de 1930. (Fonte: SEPLAM/PMS, simbodlicos. (Fonte: SEPLAM/PMS, 2004)
2004)

JA nos largos da Lapinha e da Soledade, localizados na Estrada da Liberdade,
homenageiam dois personagens especificos do 2 de Julho: o General Labatut (Figura
84), na Lapinha, e Maria Quitéria (Figura 85), na Soledade. Ambos séo referenciados
com a implantacdo de estatuas de suas figuras em local de destaque nos largos,

verificando-se que ambos encontram-se gradeados.



Figura 84: Lapinha: busto do General Figura 85: Soledade: estatua de Maria

Labatut, gradeado. Ao fundo a Igreja Quitéria, gradeada e em figuracdo de
da Lapinha. (Fonte: foto realizada pela luta. (Fonte: foto realizada pela autora,
autora, 2006) 2006)

No eixo da Cidade Baixa, nota-se que os referenciais ndo estdo apenas em figuras
especificas da histéria, assim como no eixo da Independéncia, mas, em alguns casos, no
préprio significado do local. Nas pracas do Comércio, tem-se nitidamente este fato
diferenciado: enquanto na Praca da Inglaterra foi implantada uma estatua em
homenagem ao antigo administrador da cidade José Joaquim Seabra (Figura 86), na
Pragca Deodoro, optou-se por uma escultura artistica “Integracdo das Américas” (Figura

87), com duas maos entrelagadas tendo na palma destas os mapas das Américas.

Nos largos da peninsula de Itapagipe, surge a primeira exce¢do de todo o grupo dos
logradouros: no Largo do Papagaio estd instalada, conforme foi mencionado
anteriormente, o busto de Ernesto Simdes Filho (Figura 88), em uma plataforma mais
elevada; jA& no Largo da Madragoa (Figura 89) ndo se verifica nenhuma referéncia
historica ou simbdlica, inexistindo estatuas, bustos, escultura, ou quaisquer outros objetos
artisticos. Este fato leva a refletir que este ultimo, apesar de todo o embasamento do
projeto voltado a referenciais simbdlicos, tratou de efetivar este conceito voltando-se a
um espacgo de resgate do uso dos moradores locais, verificado na estrutura diversificada
para atividades que ali podem ser praticadas, em seus diferentes equipamentos
(ginastica, parque infantil, mesa de jogos, patinacdo, além do palco de apresentacdes

culturais).
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Figura 86: Praca da Figura 87: Pragca Figura 88: Largo do Figura 89: Largo da
Inglaterra. (Fonte: foto Deodoro. (Fonte: foto Papagaio. (Fonte: foto Madragoa. (Fonte: foto
realizada pela autora, 2006) realizada pela autora, 2006)  realizada pela autora, realizada pela autora,
2006) 2006)

Porém, é no eixo da Cidade Alta que localizam-se 0s exemplares mais importantes, tanto
dentro da histéria da fundacéo da prépria cidade, quanto ao destaque que estes espacos
tém no imaginario coletivo. Nestes foram aplicados, ou conservados, elementos que
contam suas respectivas histérias e as demarcam como importantes dentro do imaginario
popular. Para tanto, observa-se a presenca do grande monumento ao 2 de Julho, na
Praca do Campo Grande (Figura 90); os nomes dos herois da Conjuracdo dados aos
portdes de entrada da Praca da Piedade; a Praca da Sé (Figura 91) que por si s6 ja se
conforma como um monumento historico, sendo complementado pela estdtua do Dom

Sardinha e 0 monumento da Cruz Caida; e, por fim, a Praga Almeida Couto, com a

instalacdo da estatua de Dom Pedro Il (Figura 92):

Figura 90: Monumento ao Dois Figura 91: Busto do Frei Sardinha, Iﬁg’ur:a 92: Estatua de D.Pedro I,
de Julho, Praga do Campo Praca da Sé. (Fonte: foto realizada Praga Almeida Couto. (Fonte: foto

Grande. (Fonte: foto realizada pela pela autora, 2006) realizada pela autora, 2006)
autora, 2006)




