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EPiIGRAFE

E agora, José?

A festa acabou,

a luz apagou,

0 povo sumiu,

a noite esfriou,

e agora, José?

e agora, vocé?

(Carlos Drummond de Andrade, 1942)
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RESUMO

Esta Proposta Técnica Tecnoldgica (PTT) é resultado do Projeto de Intervencéao (Pl)
desenvolvido no ambito do curso de Mestrado Profissional em Educacao, vinculado
ao Programa de Poés-Graduagcdo em Curriculo, Linguagens e Inovagdes
Pedagodgicas. Intitulada “Implicagées do Mestrado Profissional em Educag¢do na
Formacdo dos Servidores Técnicos Administrativos do IFES-ES: Monitoramento
Colaborativo dos Egressos da Turma 04 (2021) PPGCLIP-MPED”, a pesquisa teve
como objetivo geral compreender o impacto educacional da proposta do mestrado
profissional na formagao dos servidores técnicos administrativos federais do Instituto
Federal do Espirito Santo. A partir do levantamento e analise dos documentos que
norteiam a proposta pedagogica do programa, o mapeamento dos projetos
interventivos concluidos pelos egressos TAES da Turma 04 (2021) do
PPGCLIP-MPED e as entrevistas semiestruturadas realizadas com os sujeitos da
pesquisa, foi elaborada esta PTT com o intuito de propor um monitoramento
colaborativo dos egressos oriundos das parcerias realizadas pelo Ifes para a oferta
de cursos de Mestrado e Doutorado Interinstitucional (Minter e Dinter). O propdsito &
acompanhar a implementacdo das PTTs elaboradas pelos egressos desses
programas, bem como observar os impactos da qualificagdo em pds-graduagao
stricto sensu na vida profissional e pessoal dos servidores técnicos administrativos
educacionais (TAEs). Dessa forma, esta proposta sugere o monitoramento
colaborativo, a criacdo de uma Comissdao Permanente de Monitoramento dos
Egressos e o desenvolvimento de um instrumento que permita dar visibilidade aos

projetos realizados, além de favorecer um contato mais efetivo com os egressos.

Palavras-chave: 1. Monitoramento Colaborativo. 2. Egressos. 3. TAE. 4. IFES.
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ABSTRACT

This Technical-Technological Proposal (PTT) is the result of the Intervention Project
(P1) developed within the scope of the Professional Master’s Degree in Education,
linked to the Graduate Program in Curriculum, Languages, and Pedagogical
Innovations. Entitled "Implications of the Professional Master's Degree in Education
for the Training of Technical-Administrative Staff at IFES-ES: Collaborative Monitoring
the Graduates of Class 04 (2021) PPGCLIP-MPED", the research aimed to
understand the educational impact of the professional master’'s program on the
training of federal technical-administrative staff at the Federal Institute of Espirito
Santo (IFES). Based on the survey and analysis of the documents guiding the
program’s pedagogical proposal, the mapping of intervention projects completed by
the TAEs from Class 04 (2021) of the PPGCLIP-MPED, and the semi-structured
interviews conducted with the research participants, this PTT was developed to
propose a collaborative monitoring process for graduates from partnerships
established by IFES for the implementation of Interinstitutional Master's and Doctoral
Programs (Minter and Dinter). The purpose is to monitor the implementation of the
PTTs developed by the graduates of these programs, as well as to observe the
impact of stricto sensu graduate education on the professional and personal
development of technical-administrative educational staff (TAEs). Thus, this proposal
suggests the creation of a Permanent Graduate Monitoring Committee, along with
the development of a tool that provides visibility to the projects carried out and fosters

more effective communication with the graduates.

Keywords: 1. Graduate Tracking. 2. Professional Development. 3. TAE. 4. IFES.
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1 APRESENTAGAO

Esta Proposta de Producdo Técnica-Tecnoldgica (PTT) resulta do percurso da
pesquisa intitulada “Implicacbes do Mestrado Profissional em Educagdo para a
formagao dos servidores técnicos administrativos do IFES: ‘Um estudo de caso dos
egressos turma 04 (2021) do PPGCLIP-MPED”.

O projeto de intervencdo se baseou na participacdo dos Técnicos Administrativos
Educacionais (TAEs) do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) em parceria com o
Programa de Pds-graduagao Stricto Sensu em Curriculo, Linguagens e Inovacdes
Pedagogicas (PPGCLIP) do Mestrado Profissional em Educacdo (MPED) da
Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Considerando a expressiva participacao de servidores Técnicos Administrativos em
Educacao (TAEs) do IFES-ES no curso de Mestrado Interinstitucional (Minter),
realizado em parceria com a Universidade Federal da Bahia (UFBA) no ano de 2020,
o qual resultou na formagao da turma 04 do PPGCLIP/MPED, surgiu a inquietagao
sobre as implicagdes dessa formagao na area do ensino. A partir da presencga dos
TAEs em um espago predominantemente dominado pela docéncia, passou-se a
questionar os impactos dessa qualificacdo na educacéo, na pratica profissional e na
trajetéria académica de cada servidor envolvido, bem como na compreensao do seu

papel no Instituto e na sociedade.

Conforme consta no Planejamento Estratégico do Programa 2020-2024 (p. 04), o
Programa de Pos-Graduagdo em Curriculo, Linguagens e Inovagdes Pedagogicas
(PPGCLIP), do Mestrado Profissional em Educagdo (MPED), da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), teve seu funcionamento aprovado pela Capes na 1412
reunido do CTC-ES, ocorrida entre 19 a 23 de novembro de 2012, e a publicacao de

aprovacgao por meio da portaria n°® 1.009, em 10 de outubro de 2013 (UFBA, 2024a).

A partir da existéncia de um Programa de Formagdo Continuada e de uma
Po6s-Graduacao lato sensu, Especializagdo em Curriculo, e de seu curso de
Mestrado Profissional em Educagéao (MPED), em parceria com municipios do interior
da Bahia, e de uma forte demanda nacional por formagao em pés gradugao stricto

sensu, a Faculdade De Educagao (FACED), da UFBA, a partir de inumeros dialogos
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com a comunidade académica, resolveu ampliar a oferta de formagdo na
modalidade de mestrado (UFBA, s.d. -b).

Vale destacar que a criagdo do curso acabou contribuindo para as articulagdes com
outras universidades e institutos do pais, abarcando outras demandas, como é o
caso da terceira e quarta turmas, ao qual foram formadas por meio de convénios,
uma com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano (IFSertdoPE) e outra com o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (IFES), sediada no campus Nova Venécia, regido norte
do estado (UFBA, s.d. -b).

Com todo o desenvolvimento e caminhos percorridos pelos profissionais e pelo
programa, faz-se importante trazer os objetivos do PPGCLIP como forma de
apresentar o seu proposito e toda a sua luta com os planejamentos, estudos e
estruturacbes que realizaram até os dias atuais. Assim, conforme site
(PPGCLIP-MPED/UFBA), o Programa tem por objetivos:

e Possibilitar continuidade formativa de docentes atuantes na Educacgao
Basica;

e Propiciar experiéncias que contribuam para a inovagdo das praticas
pedagodgicas pela investigagdo cientifica e pela incorporagdo de
conhecimentos especializados nas linhas de pesquisa do PPGCLIP;

e Desenvolver conhecimentos e habilidades de pesquisa na area de
Educacao;

e Gerar propostas que possibilitem intervengdes inovadoras efetivas no
ambiente escolar;

e Ampliar a compreenséo do cotidiano educativo a partir da analise das
diferentes linguagens que compdem o contexto escolar;

e Proporcionar a abordagem das problematicas educativas relacionadas
com o curriculo e as suas diferentes formas de expressao;

e Proporcionar a formagado e a qualificagdo de profissionais para intervir
nos processos educativos de forma inovadora;

e Promover articulagdo entre as diferentes linguagens que compdem o
cotidiano, de forma a atender ao perfil multifacetado dos profissionais
que atuam na educagado basica, bem como atender a demandas de
naturezas diversas das organiza¢des educativas;

e Instrumentalizar os profissionais para a participagdo critica no
redirecionamento e/ou fortalecimento de politicas publicas e praticas
educacionais locais e nacionais. (UFBA, s.d. -C)

Ao longo dos anos dedicados ao desenvolvimento e a oferta de cursos, bem como
ao atendimento a comunidade, a prioridade sempre foi proporcionar uma formacao
docente de qualidade, orientada para o desempenho efetivo das atividades
profissionais, humana e completa. Essa formacao é fundamentada no estimulo a

pesquisa, na resolugdo de problemas e no uso de tecnologias educacionais, com o
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objetivo de capacitar os estudantes de maneira abrangente, preparando-os para
atuar como multiplicadores de conhecimento em seus respectivos ambientes de

trabalho.

O PPGCLIP-MPED sempre teve inserido em suas proposi¢cdes praticas de
intervengdes inovadoras no ambito educacional, buscando promover pesquisas que
tratem de problemas que estejam relacionados com as praticas pedagogicas dos
pesquisadores ou em suas instituicdes. Desta forma, a proposta de intervencao esta
no cerne do PPGCLIP-MPED e se apresenta como Produgao Técnico Tecnolégico
(PTT), sendo percebida nas pesquisas apresentadas no programa e nas atividades
curriculares do curso e tém relacao direta com a atuacdo do discente em suas

instituicdes.

Vale destacar a compreensdo de PPGCLIP acerca do Projeto de Intervengéo, a
saber:
Projeto De Intervengado: promove o aprimoramento do TCC, compreendido
como unidade textual que envolve uma pesquisa interligada a produgao
técnico-tecnoldgica, na modalidade Projeto de Intervengao. Articula-se com

o momento da defesa final do Trabalho de Conclus&o de Curso. (UFBA, s.d.
_d)

Consoante o site PPGCLIP (UFBA, s.d. -a),

Para o programa, a inovagao educativa pressupde uma reflexdo critica e
coletiva sobre a cultura dos contextos estudados, ja que “[...] nenhuma
inovagdo o é fora de um contexto ou de uma dada temporalidade”
(PINTASSILGO; DE ANDRADE, 2018, p. 11), bem como nao surge de “[...]
modismos ou novidades passageiras, mas procede de uma situagcéo
educacional que traz uma necessidade ou caréncia de uma solugdo ou
resposta que nao se encontra nas condi¢des e propostas atuais” (PEREIRA,;
MASETTO; FELDMANN, 2014, p. 1062 apud UFBA, s.d.-a).

O programa promove a articulagcao das propostas interventivas inovadoras em rede,
propiciando o didalogo com a coletividade e a comunidade, diminuindo o carater de
visdo individualista, inserindo a percepcdo dos pares na constituicdo da sua
proposta. Desta forma, esta dimensao em rede se baseia no curriculo adotado pelo
PPGCLIP que “parte de um movimento contemporaneo que, negando, entre outras
coisas, o termo ‘grade curricular’, cria um deslocamento de centralidade” (UFBA, s.d.

-a).
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Assim, as concepgdes adotadas envolvem pensarfazerviver o curriculo das
instituicdbes educativas as quais os/as mestrandos/as estdo vinculados/as,
apontando para a necessidade de disputas discursivas que demarcam a
diversidade e deixam emergir as singularidades locais, seus tensionamentos
e campos de reflexao e de investigagao.

Ademais, cada bloco tematico possui sua ementa delineada a cada novo ciclo
formativo, em consonancia com as intencdes de pesquisa dos discentes. Essas
ementas sao propositalmente amplas, o que permite a constante atualizagao das
referéncias utilizadas, contemplando tanto os estudos classicos quanto a producao

contemporanea de conhecimento no campo da Educacao (UFBA, s.d.-a).

Para melhor compreensao do funcionamento da proposta curricular do PPGCLIP,
apresentamos a seguir (Figura 1) a mandala que explicita como se da o movimento

dos ciclos e dos blocos tematicos.

Figura 1: Desenho da dindmica dos movimentos curriculares.

CARTA DE INTENGQ BLOCOS TEMATICOS

formagdo e

Basica

CiICLo 1
CIcLo 2

DE
INTERVENCAO CICLO 03

SEMINARO

OFICINAS
SEMINARIO 3 * OFICINA 1:
(Re)Conhecimento dos
espagos educativos
* OFICINA 2:
Especificidades dos
espagos educativos
* OFICINA 3: Investigagio
D ESEN HO SEMINARIO ) nos espagos educativos

* OFICINA &: Projeto de

CURRICULAR Intervengao

SEMINARIO 2

Fonte: PPGCLIP - Proposta curricular (UFBA, s.d. -d).
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A mandala tem uma caracteristica inovadora de demonstrar a distribuicao curricular
do programa e traz em si a inovagdo com uma dindmica diferenciada na forma de

ver e de participar do curriculo, o qual faz o programa ser singular.
De acordo com o Desenho Curricular acima, observa-se que

A organizagdo curricular do curso estad pautada em dois movimentos
tedrico-epistemolégicos interligados e que ocorrem simultaneamente. Essa
articulagdo ocorre na implicagdo dos componentes curriculares — blocos
tematicos, oficinas e seminarios — com as tematicas das pesquisas e das
intervengdes previstas pelos/as mestrandos/as. (UFBA, s.d. - d).

Outra caracteristica inovadora e marcante do curso sdo os componentes curriculares
qgue se apresentam em ciclos trazendo a ideia de “finitude e de infinitude”. Conforme
UFBA (s.d. - d), “a ideia de ciclo, tempo ciclico, possui concomitantemente, um
carater de finitude — os ciclos tém um come¢o e um fim — e de infinitude — a
repeticao do ciclo nunca se realiza da mesma maneira, apesar das intensas relagoes
com o ciclo anterior”. Essa caracteristica permite que o préprio mestrando defina seu
caminho pelos ciclos, podendo escolher, a partir dos interesses relacionados ao seu

projeto de intervengéo, o que o favorece dedicar-se mais no seu campo de estudo.

Com um curriculo inovador e sendo um mestrado profissional, a adesao dos
Técnicos Administrativos foi maior do que o esperado. Ademais, com o incentivo do
instituto em qualificacdo dos servidores, o plano de carreiras dos servidores publicos
federais e ainda a ndo concorréncia com o publico geral, foram alguns dos fatores

incentivadores para que os TAEs investissem no Minter com a Ufba.

Os TAEs né&o participavam em pos-graduagdes stricto sensu como os docentes,
visto que a falta de afastamento institucionalizado para os TAEs e de politicas que os
incentivassem a ingressar num mestrado ou doutorado, os deixaram por um bom

tempo preteridos e esquecidos. Contudo, conforme Sa (2015, p. 06),

poderia dizer entdo que a escola e o curriculo passam a ser espagos a
medida em que ai interagem pessoas, saberes, pensares, sentires diversos
que se constituem experiéncias significativas para a formagéo dos sujeitos
que configuram esses espagos.

Esses sujeitos trazidos pela autora Sa (2015), ao qual podemos incluir os Técnicos
Administrativos Educacionais (TAEs), constituem o espago escolar com as

atividades que garantem a manutencdo da escola, visto que fazem parte dessa
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engrenagem, participam de planejamentos e discutem as missdes, visdes e
objetivos futuros da escola, lidam com os discentes, interagem e articulam nas
discussdes entre escola e docente, entre discente e escola, e discente e docente.
Esses TAEs, que muitas vezes estdo a margem das discussbes pedagodgicas,
invisibilizados no contexto da gestdo educacional, deveriam estar contemplados na
formacdo continuada, inseridos no contexto de formacgao, buscando valorizar seu

pensar/fazer e sua contribuigdo para o desenvolvimento pedagadgico.

Além do mais, faz parte do curriculo o envolvimento da comunidade, da escola e da
sua interacdo com as diversas experiéncias, com o proposito de contribuir para a
formagédo dos individuos que compdem o ambiente educacional (Sa, 2015, p. 06).
Franco e Diniz-Pereira (2019) também destacam a importancia de se integrar a
escola e a comunidade, trazer a reflexdo dos problemas da instituicido de forma
critica. E aqui destacamos a fundamental participacdo dos TAEs, com suas
percepcdes e praticas proprias de atuagdo, no seu contato com a comunidade
interna e externa, com as politicas, resolu¢des e determinagdes governamentais aos
quais os docentes nem sempre estdo cientes, pois ndo fazem parte da sua atuagao

profissional.

Nao obstante, a busca pela qualificagdo do servigco publico e os incentivos a
capacitagao dos servidores publicos, criou-se um cenario propicio a capacitagao em
busca da titulagdo, seja esta por progresséo, seja por qualificagdo individual. De

acordo com Teixeira et al (2017, p. 111),
Os mestrados profissionais emergem, nesse cenario, como uma forma de
as IFES oferecerem aos TAE a qualificagdo que se faz mister para o
aperfeicoamento da gestdo e dos servigos oferecidos pela Instituigado,

oferecendo um conjunto de possibilidades que permitem aos servidores
pleitear um curso de pds-graduagéo.

Desta forma, o mestrado profissional vira uma opc¢édo de capacitagdo em
pos-graduacao stricto sensu com aplicagao pratica, proporcionando aos TAEs uma
qualificacdo que, sem perder de vista a formagdo académica, ainda |he traz a
possibilidade de construir conhecimento e propor solugédo de problemas existentes
na pratica profissional (area de atuagao), visando uma gestdo mais eficiente da

educacao (institucional).



15

Vale ressaltar que, apds a conclusdo do curso de pds-graduacgao stricto sensu, é
necessario fazer o monitoramento desses egressos, objetivando o acompanhamento
para proporcionar a continuidade da sua formacéao, valorizacdo do aprendizado e

percepcao das implicagdes desta qualificacdo para a instituicio.

E assim, tanto quanto a importancia da formagédo continuada dos docentes, o
mesmo olhar deve ser conferido a formagao continuada dos TAEs, ndo permitindo
que sejam qualificagdes pontuais e “perdidas” com o tempo. Deve-se buscar a
continuidade e compreender esse processo que se da a partir do acompanhamento
dos egressos, das suas intengbes, das mudancgas ocorridas na sua vida profissional

e do seu olhar diante da sua qualificagéo.

Ademais, a gestdo deve se atentar pois a formacédo dos TAEs difere daquela dos
docentes, bem como as suas percepc¢oes acerca dos desafios educacionais. No
entanto, ambas as perspectivas sdo fundamentais para promover melhorias no
ambito educacional, especialmente em areas nas quais os docentes ndo possuem

atuacao direta.

Portanto, vale acentuar o impacto que a formacgao inicial, e de toda nossa vida,
provoca em nosso desenvolvimento profissional. O participante deste estudo sdo os
TAEs e, assim como os docentes, a formagao continuada € necessaria para o bom
desenvolvimento da instituicdo, sendo que este desenvolvimento nao pode e nem
deve ser restrito aos docentes, pois todos somos profissionais da educagao somos
pertencentes ao quadro de servidores que estdo construindo o futuro, buscando

atender os objetivos estabelecidos pelos érgéos educacionais.
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2 METODOLOGIA DA PRODUGAO TECNICO TECNOLOGICA (PTT)

A proposta do Produto da Produgcédo Técnico Tecnoldgico (PTT), resultante da
Pesquisa de Intervengdo, constituiu-se a partir da investigagdo com os egressos
TAEs da turma 04 (2021), do PPGCLIP-MPED/UFBA em parceria com o IFES, e da
escuta qualificada por meio das entrevistas semiestruturadas durante a coleta dos

dados, com os egressos e o0 Pré-Reitor André Romero (PRPPG).

As entrevistas possibilitaram compreender as experiéncias dos egressos ao longo
do percurso do mestrado, no periodo pés-mestrado e na aplicacdo de suas PTTs,
incluindo os desafios enfrentados (ou ndo) e os impactos que a pos-graduagao
stricto sensu trouxe para esses profissionais, tanto no contexto institucional quanto

em suas vidas pessoais.

Também foi de extrema importancia a entrevista realizada com o Pro-reitor. André
Romero (PRPPG), pois nos trouxe uma contextualizagdo do processo das parcerias
ao longo dos anos e da visao da instituicdo quanto a formagao e qualificagdo dos
servidores (Taes e Docentes), visando o crescimento de todos em conjunto com o
IFES-ES.

Ademais, realizou-se a analise e levantamento dos documentos relativos a proposta
pedagogica do Mestrado Profissional (MPED/UFBA) e o mapeamento das PTTs dos
egressos, além das leituras dos materiais para avaliagdo dos mestrados

profissionais em educacao pela Capes.

Este produto surge da percepgao da necessidade de um monitoramento sistematico
dos egressos, com o objetivo de apoia-los em suas dificuldades, promover a
divulgacado e aplicacédo de suas PTTs, além de acompanhar os resultados dos
esforgos do IFES-ES na oferta de Minters e Dinters como estratégia de qualificagao

dos seus servidores por meio de parcerias institucionais.
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3 MONITORAMENTO DOS TAES EGRESSOS PPGCLIP/MPED: UM
PERCURSO COLABORATIVO

O IFES-ES nao possui nenhum tipo de monitoramento dos egressos de seus
programas de parceria, seja ele Minter ou Dinter. Quando ha necessidade de
obtencdo de informacdes, recorre-se aos programas, que tém a necessidade de
preenchimento do relatorio quadrienal da Capes, e deles se obtém os dados de
gquem necessita. Contudo, tais relatérios ndo abarcam informagdes que seriam
relevantes para uma analise e compreensao mais voltada para a area institucional,

especificamente.

Pensando neste monitoramento e de como é importante gerar relatorios e ter
feedbacks dos egressos quanto as suas experiéncias apos conclusdo do programa,
seu éxito ou ndo na aplicacdo da PTT, seus interesses e impactos para a instituicao,
e etc., propde-se um monitoramento colaborativo, ao qual possa gerar dados que
levantem as necessidades de agdes no ambito institucional ou pessoal, que possam
colaborar nas préximas parcerias, tornando as experiéncias de qualificagcdo mais
exitosas, além de proporcionar transparéncia publica nos investimentos realizados

pelo IFES-ES em seus servidores.

O Monitoramento Colaborativo tem por objetivo potencializar este acompanhamento
dos egressos, além de ser “‘uma compreensao conjunta do que esta dando certo e
do que precisa de outras alternativas” (Lavigne, PTT, 2024, pag 18), dando

transparéncia para as acgdes relacionadas ao Minter/Dinter.

Este monitoramento colaborativo se dara por meio da coleta de dados dos egressos
do Minter/Dinter contando com a criagdo de um site ao qual sera a porta de acesso
para os egressos inserirem as informacdes e acompanhar os relatérios resultantes
desta coleta de dados. O monitoramento deve ocorrer pelo prazo de 5 anos apos
conclusao da formagdo do programa ao qual fez parte, sendo tratados dados em
relacdo a vida profissional e académica do egresso e os impactos profissionais e

pessoais.

O site tera uma pagina para inclusdo da PTT ao qual a comunidade do Ifes podera
ter acesso e conhecimento, os relatérios resultantes da aplicacdo do questionario e

uma pagina para enviar sugestdes, criticas, etc.
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Para o gerenciamento deste monitoramento, e tendo em vista a falta de servidores
TAEs em todo o Ifes, sugere-se a criagdo de uma Comissdao Permanente de
Monitoramento dos Egressos dos Programas de Pdos-graduagdo com o objetivo de
acompanhar os egressos, alimentar a pagina, realizar agbes de incentivo a
participacdo dos egressos no preenchimento do formulario e fomentar agbes em
conjunto com os egressos para disseminagao das suas pesquisas, além de outras

acgoes.

Haja vista a criacdo da Comissdo, faz-se necessario a participacdo de
representantes da PRPPG (Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo) e da Gestéo
de Pessoas, além da participacdo de servidores TAEs e Docentes, sejam eles
participantes ou ndao dos programas de Minter e Dinter. Esta comissao tera papel
essencial na divulgacdo e implementacao das PTTs em todas as areas de atuagao

do Ifes, da gestdo administrativa até a area de ensino.

Com o objetivo de proporcionar a participagdo de forma equilibrada e sem
sobrecarga, sugere-se a divisdo da participacdo dos Taes e Docentes por

mesorregiao, pois hoje o Ifes tem 23 campi em funcionamento e 3 em implantagao.

Com base nos mapas dos sites Baixar Mapas e Depositphotos (2025), a divisdo do

Ifes por mesorregido fica a seguinte:

1. Noroeste (Barra de Sao Francisco, Nova Venécia, Itapina, Colatina);

2. Litoral Norte (Montanha, Pedro Canario, Sao Mateus, Linhares, Aracruz);

3. Central (Santa Teresa, Laranja da Terra, Santa Maria de Jetiba, Venda Nova
do Imigrante, Serra, Vitoria, Cariacica, Vila Velha, Viana, Guarapari); e

4. Sul espirito-santense (lbatiba, Alegre, Muniz Freire, Cachoeiro de Itapemirim,

Piuma, Presidente Kennedy).

Esta comissédo sera composta por 2 representantes por mesorregido, mais 1
representante da PRPPG e 1 da Gestdo de Pessoas da Reitoria, a se analisar, e
tera sua constituicdo efetivada por Portaria com atribuicées, objetivos e carga

horaria pré estabelecidos.

A figura 2 traz o desenho da proposta de monitoramento colaborativo:
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Figura 2: Ciclo do Monitoramento Colaborativo.

Instrumentos Analise
de Coleta de Compartilhada IFES
dados

Comunidade académica
Gestao de
Pessoas Técnicos Administrativos

Programas parceiros

Programas
Parceiros il

Egressos
Indicadores—lJ £

Egressos Formativos e
Minter/Dinter Institucionais

Agdes de
melhorias Demais Instituicdes

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme ilustrado na figura 2, o Ciclo do Monitoramento Colaborativo é alimentado
por agdes, dados e informagdes provenientes de diversos setores institucionais, dos
parceiros do IFES, dos egressos e da propria Comissao de Monitoramento. Com
base em indicadores previamente definidos, serdo coletados dados a partir das
informagdes fornecidas pelos egressos, que desempenham um papel central e

estratégico no processo.

A partir da coleta, os dados serao sistematizados e analisados de forma colaborativa
pela Comissdo de Monitoramento, composta por representantes da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pdés-Graduagdo (PRPPG), do setor de Gestdo de Pessoas, dos
programas parceiros e pelos proprios egressos. Essa etapa de andlise
compartilhada subsidia a proposi¢cao de acdes de melhoria, que, por sua vez, sao

acompanhadas e avaliadas continuamente, promovendo a retroalimentagao do ciclo.

Essa dindmica visa n&o apenas aprimorar os processos formativos e a gestéo
institucional, mas também valorizar a trajetoria dos egressos, ampliar os impactos do
Mestrado Profissional na realidade institucional e promover a articulagdo entre
ensino, pesquisa e gestdo. Os principais beneficiados com os resultados desse

monitoramento colaborativo s&o: o préprio Ifes, os programas de pos-graduagéo
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parceiros, a comunidade académica, os técnicos administrativos, os docentes, os

estudantes e demais instituicbes envolvidas.

De acordo com Lavigne (2024, p. 18), o objetivo do monitoramento “esta na
colaboragéao direta das pessoas envolvidas (...), com a finalidade de garantir que as
vozes sejam ouvidas”. E desta forma, este produto proporciona ainda respostas
administrativas ao Instituto, possibilitando criar acdes que permitam intervir onde é
necessario e dar visibilidade as pesquisas diversas que sdo geradas dentro do
instituto e para o instituto, podendo ser também replicadas em outros institutos e

universidades que queiram implementar tais agdes.

Ainda nos valendo de Lavigne ( 2024, pag 19),

Nesse aspecto, o monitoramento € um aliado fundamental, pois permite
acompanhar sistematicamente o desenvolvimento das ag¢des de uma
politica publica, e os indicadores sdo meios de medir seu andamento e
registrar regularmente essas observagdes, para produzir subsidios que a
gestdo possa intervir estrategicamente. (Lavigne, PTT, 2024, pag 19).

Com indicadores formativos e institucionais, o monitoramento colaborativo visa

acompanhar:

e Aplicabilidade pratica dos conhecimentos adquiridos;

e Implantacédo das PTTs;

e Valorizagao institucional;

e Contribuicbes para os espacgos educativos do IFES;

e Participagao em projetos institucionais apés o curso;

e Continuidade da formagao (doutorado, especializagoes, etc.);

e Integracdo com o Programa de Pds-graduacao Stricto Sensu.

Todo esse processo implicara em melhores resultados na implantagdo das PTTs, no
acompanhamento das parcerias e de seus desdobramentos com o0s programas
Minter/Dinter, na proposicdao de agcdes mais qualificadas voltadas aos egressos, na
busca por solugdes para os problemas pesquisados, na valorizagao dos servidores,
na articulagdo com os campi e setores, no aprimoramento da comunicagado com o0s
programas, bem como na criagdo de estratégias institucionais que favorecam o

aumento da efetividade das PTTs, entre outros.
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4 PTT: AHORA E AGORA, JOSE!

A partir da pesquisa desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Educagao
(MPED/UFBA), junto aos TAEs egressos da turma 04 (2021), e da proposi¢cao de um
Monitoramento Colaborativo dos Egressos participantes dos programas Minter e
Dinter no contexto do Ifes, identificou-se a necessidade de consolidar um

instrumento que apoie as acdes desse Ciclo de Monitoramento.

Nesse sentido, propde-se a criagcdo de um site institucional, que funcione como
espaco central para a divulgacao dos resultados, atividades e iniciativas decorrentes
da implantacdo do Monitoramento Colaborativo dos Egressos. A proposta do site
estd vinculada a valorizagdo dos egressos, a transparéncia institucional, ao
fortalecimento da cultura avaliativa e a ampliacdo da visibilidade das acbes
formativas desenvolvidas no ambito da pdés-graduagao stricto sensu, contribuindo,
assim, para o reconhecimento do impacto dessas formagbes na trajetéria

profissional e social dos TAEs do IFES-ES.
Esta PTT tem por proposta:

e criacao de uma Comissdao Permanente de Monitoramento Colaborativo dos
Egressos do Minter/Dinter do IFES-ES;

e aplicagdo do Formulario de coleta de dados dos Egressos do Minter/Dinter do
IFES-ES;

e implantacdo de um site para centralizar as acgdes pertinentes ao
Monitoramento Colaborativo;

e publicagao e divulgacao das PTTs elaboradas pelos egressos do IFES-ES.

Com essas propostas, buscamos ampliar o percentual de implantagdo das PTTs
desenvolvidas pelos egressos, promovendo, assim, ndo apenas a aplicabilidade dos
conhecimentos produzidos, mas também o fortalecimento do vinculo entre formagao
e pratica institucional. Espera-se, como consequéncia, a elevagao dos niveis de
satisfacdo pessoal dos egressos e o enfrentamento qualificado dos problemas

investigados ao longo dos projetos.
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4.1 COMISSAO PERMANENTE DE MONITORAMENTO COLABORATIVO DOS
EGRESSOS

Para a criagcdo da Comissdao Permanente de Monitoramento Colaborativo dos
Egressos do Minter/Dinter do IFES-ES, sera proposto que esta comissao seja um
coletivo institucional de carater consultivo e propositivo, composto por
representantes de diferentes segmentos do Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES-ES), bem como por egressos dos Programas de Mestrado Interinstitucional
(Minter) e Doutorado Interinstitucional (Dinter). Sua criacdo visa estabelecer um
espaco continuo e participativo de acompanhamento dos impactos da formacéao
stricto sensu na trajetéria profissional, académica e institucional dos servidores
egressos, fortalecendo o compromisso com a formagao continuada e a melhoria das

praticas institucionais.
Os objetivos desta comisséo séo:

1. Acompanhar de forma sistematica e colaborativa os egressos dos programas
Minter/Dinter realizados em parceria com o IFES-ES, identificando seus
percursos formativos, praticas profissionais e contribuigdes institucionais apos

a conclusao dos cursos.

2. Fortalecer a cultura de avaliacéo e retroalimentacao institucional, subsidiando
a gestéo e a oferta futura de programas de pds-graduacéo, bem como agdes

de desenvolvimento profissional alinhadas as necessidades da Rede Federal.

3. Criar canais permanentes de escuta, didlogo e participagdo dos egressos,
valorizando suas experiéncias, perspectivas e demandas no ambito da

formacao e atuacao profissional.

4. Estabelecer indicadores qualitativos e quantitativos que permitam a analise
dos efeitos dos programas Minter/Dinter na qualificacdo dos servidores e nos

processos de inovagao pedagdgica, gestdo e pesquisa no IFES-ES.

5. Fomentar articulagbes com outras instancias institucionais (como setores de
gestdo de pessoas, planejamento, pesquisa e extensido), ampliando a

capilaridade e a efetividade das agdes de formagao e desenvolvimento.
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6. Contribuir para o aprimoramento das politicas institucionais de formacéao
continuada, com foco na valorizagdo dos servidores e na consolidacao do
IFES-ES como espacgo de produgao de conhecimento, transformagao social e

exceléncia educacional.

A criagdo da comissao permite a continuidade do monitoramento e a permanéncia
de uma politica com mais agdes direcionadas aos egressos, sem que sobrecarregue
um setor ou que haja a personalizagdo do responsavel por este monitoramento.
Ademais, propde-se um ciclo de 4 anos para os participantes da comissao para que
assim possa oportunizar a participacdo de novos servidores e fomentar novas agdes

no ambito de atuacao desta comissao.

4.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Como instrumento de coleta de dados junto aos Egressos, sera utilizado um
formulario no Google Forms, por ser de facil acesso para todos os
participantes e possibilitar a criagdo automatica de relatérios. O formulario sera
composto por perguntas abertas e fechadas, organizadas em segbes
tematicas, sendo elas: perfil institucional, vida académica, impacto pessoal e

impacto profissional.

Desta forma, sugere-se a aplicagao do seguinte formulario:

Formulario Egressos

Este formulario visa o acompanhamento e monitoramento dos egressos dos

programas de Minter e Dinter dos servidores do Instituto Federal do Espirito Santo.

PERFIL INSTITUCIONAL

Foco: relagdao com o IFES, vinculos formais e reconhecimento institucional.
Qual é o seu Campus de efetivo exercicio?
Tempo total de atuagao no Ifes.

()0a10 anos
()11 a20 anos
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() mais de 21 anos

A qual carreira esta submetido(a)?
() Tae () Docente?

Vocé permaneceu vinculado(a) ao IFES apés a conclusdao do mestrado?
() Sim

() Nao

Se nado, em qual instituicao esta atualmente?

Houve alguma valorizagao formal (ex: promocgao, fungao gratificada, cargo de
diretoria, etc.) apés a conclusao do curso?

() Sim

() Nao

Se sim, qual?

Vocé foi convidado(a) ou participou de projetos institucionais, comissoées,
grupos de trabalhos, ap6s o mestrado?

() Sim

() Nao

Quais?

O IFES reconhece e valoriza os TAEs com formagao stricto sensu?
() Concordo totalmente

(') Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

Explique sua resposta:

Vocé se sente apoiado(a) institucionalmente para aplicar os conhecimentos
adquiridos no mestrado?

() Sempre

() Frequentemente

() As vezes

() Raramente

() Nunca

Explique sua resposta:

O que vocé sugeriria ao IFES para potencializar a valorizagao dos TAEs com
formacao stricto sensu?

Vocé percebe mudangas na forma como os técnicos administrativos com
mestrado sao vistos dentro da instituicao? Por qué?

VIDA ACADEMICA
Foco: continuidade dos estudos, envolvimento académico, produgao
cientifica.

Em qual pés-graduacgao stricto sensu vocé estava vinculado?
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() Minter ou () Dinter?

De qual programa participou? (programa / universidade)

Implantou a PTT?

() Sim

() Nao

Se sim, conte a experiéncia.
Se néo, explique o porqué.

Vocé mantém vinculo com o programa ou professores do curso?
() Sim
() Nao

O programa estimulou seu interesse em continuar a formagao académica
(pesquisa, docéncia, novos cursos)?

() Concordo totalmente

(') Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

Explique sua resposta:

Apés a finalizagao da pés-graduacao stricto sensu, vocé deu continuidade a
sua formagao académica?

() Sim

() Nao

Se sim, qual curso?

Vocé se sente preparado(a) para desenvolver ou participar de projetos
académico-cientificos?

()Sim

() Em parte

() Nao

Explique sua resposta:

Participou ou participa de grupos de pesquisa, eventos cientificos ou outras
atividades académicas?

() Participagao em evento Internacional

() Participacdo em evento Nacional

() Participacao em evento Estadual

() Organizagao em evento Estadual

() Organizacao em evento Nacional

() Organizagao em evento Internacional

() Participagao em programas de extensao
() Membro de grupo de pesquisa académica
() Membro de mesa redonda

( ) Mediador em mesa redonda
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() Palestrante

Realizou publicagoées (artigos, capitulos, livros) decorrentes do mestrado?
() Livro

() Capitulo

() Artigo

() Resumo em evento

() Painel/banner

() De propria autoria em veiculo internacional

() Em co autoria em veiculo internacional

( ) Nenhuma das opg¢des acima.

IMPACTO PESSOAL

Foco: transformagoes subjetivas, autoestima, empoderamento.

Como vocé avalia a contribuicao da pés-graduacao stricto sensu na sua visao
de mundo e atuagao cidada?

(') Muito significativa

(') Parcialmente significativa

() Pouco significativa

() Nenhuma contribuicdo

A pés-graduacao stricto sensu teve impacto na sua autoestima e senso de
pertencimento profissional?

()Sim

() Nao

A pés-graduacgao stricto sensu contribuiu para seu crescimento pessoal e
fortalecimento da autoestima?

() Concordo totalmente

(') Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

Explique sua resposta:

O curso gerou impactos positivos na forma como vocé se percebe como
servidor(a) publico(a)?

() Muito positivo

() Positivo

() Indiferente

() Negativo

() Muito negativo

Explique sua resposta:

Vocé enfrentou obstaculos pessoais durante o curso? Como lidou com eles?
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Quais transformacgdes pessoais vocé percebe em si apés a conclusao da
pos-graduacgao stricto sensu?

IMPACTO PROFISSIONAL
Foco: mudangas no fazer profissional, inovagao, protagonismo.

O mestrado contribuiu para mudangas em sua pratica profissional?
() Sim

() Nao

Se sim, quais?

Sua atuagao profissional passou a ter maior reconhecimento por parte da
equipe ou chefia?

()Sim

() Nao

Os conhecimentos adquiridos no mestrado tém sido aplicados em sua rotina
de trabalho?

() Sempre

() Frequentemente

() As vezes

() Raramente

() Nunca

Explique sua resposta:

Vocé desenvolveu ou participou de inovagoes ou projetos no seu setor de
trabalho apés o mestrado?

()Sim

() Nao

Se sim, descreva:

O mestrado contribuiu para mudangas na sua forma de atuar
profissionalmente?

(') Concordo totalmente

(') Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

Explique sua resposta:

De que maneira o curso influenciou sua atuagao profissional no IFES?

Vocé se sente mais preparado(a) para intervir criticamente na sua realidade
institucional?

Quais mudancgas vocé gostaria de ver no ambiente de trabalho para valorizar
mais os conhecimentos construidos no seu curso?
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Vocé sente que ampliou sua capacidade critica, reflexiva e propositiva no
ambiente de trabalho? Explique.

O que voceé sugeriria ao IFES para potencializar a valorizagao dos TAEs com
formacao stricto sensu?

Este formulario tem como objetivo acompanhar o desenvolvimento dos egressos nos
campos académico, profissional e pessoal, reunindo informagdes que permitam
compreender o impacto da formacgado stricto sensu na trajetdria dos servidores.
Busca-se, assim, mensurar o quanto essa qualificacdo contribuiu para acgbes e

resultados positivos, tanto para os individuos quanto para a instituigcao.

O acompanhamento possibilita ainda a identificagcdo de dificuldades na implantacao
das PTTs, especialmente aquelas que visam a aplicagdo direta no contexto
institucional. Considerando que o IFES-ES possui multiplos campi e que a
localizagao geografica pode dificultar a comunicagéo, esse instrumento também atua
como estratégia para aproximar os egressos da instituigdo e favorecer a escuta ativa

no ambito institucional.

4.3 CRIACAO DO SITE DE MONITORAMENTO COLABORATIVO

Propomos a implantagdo de uma pagina voltada para o monitoramento dos
egressos. Desta forma, para a implantagao do site, sera necessario a autorizagéo do
IFES-ES para institui-lo e incorpora-lo na sua pagina institucional. A proposta é de
que este site esteja vinculado a PRPPG, pois esta tem relagao direta com as
parcerias ao qual o IFES-ES realiza com os programas de pos-graduagao stricto

sensu (Minter e Dinter).

A responsabilidade de gestdo do site ficara para a Comissdo Permanente de
Monitoramento dos Egressos, bem como o estimulo ao preenchimento dos

formularios, divulgacéo das agdes e dos relatorios gerados.

Desta forma, foi construida uma estrutura em um dominio gratuito, vinculado a um
login particular, para melhor visualizagdo da proposta. Tendo em vista que o

IFES-ES tem seu préprio dominio, a proposta € que o IFES-ES incorpore ao seu
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proprio site a estrutura proposta, valendo-se da sua autonomia e equipe para

realizacdo de melhorias para esta proposigao.

0] endereco virtual desta proposta e o] seguinte:
https://gisselypcaus.wixsite.com/monitoramentoegresso.  Assim, apresenta-se a

proposta:

Sistema de Monitoramento dos
Egressos do Ifes

Inicio Area do Egresso Histéria / Projeto

Bem-vindo Egressos!

Este espago foi criado para acompanhar a trajetdria dos(as) egressos(as) dos
programas de pos-graduacéo do Ifes, fortalecendo os vinculos institucionais e

promovendo acdes de formac&o continuada.

Uma pagina inicial com uma breve explanagao sobre a finalidade deste projeto de

monitoramento e sobre o mestrado e doutorado Interinstitucional (Minter e Dinter).
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Monitoramento dos Servidores Egressos - IFES

Um site para egressos de mestrado e doutorado interinstitucional (Minter e Dinter),
dos servidores publicos do IFES.

Este site é resultado de uma pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Educagéo
(MPED), do Programa de Pesquisa e Pds-graduagéao em Curriculo, Linguagens e Inovacgoes
Pedagdgicas (PPGCLIP), da Universidade Federal da Bahia (UFBA). A proposta responde a
necessidade de acompanhamento sistematico dos(as) egressos(as) dos programas de
Minter e Dinter em parceria com o Ifes, com vistas a compreensdo dos impactos da
formacéo na sua atuacg&o profissional e pessoal .

e Finalidade:
o Contribuir com a gestido educacional e de pessoas;

o Subsidiar politicas de formagao continuada;.
o Valorizar as trajetérias dos(as) egressos(as).

Sistema de Monitoramento dos
Egressos do Ifes

Inicio Area do Egresso Histéria / Projeto Contato

MINTER / DINTER

O Minter & um mestrado interinstitucional que se caracteriza por
e - . . - .

viabilizar a formagdo, em nivel de pds-graduagio stricto sensu no
pais, de docentes e técnicos administrativos estaveis das Instituigbes

de Ensino Superior” (Brasil, Capes, 2020).

Ademais, ainda de acordo com a Capes (Brasil, Capes, 2020), os
projetos Minter/Dinter caracterizam-se pelo atendimento de uma
turma ou grupo de alunos por um programa de pos-graduagio ja
consolidado, em carater tempordrio e sob condigbes especiais,
caracterizadas pelo fato de parte das atividades de formagéo desses

alunos serem desenvolvidas no campus de outra instituigéo.

Qutra caracteristica interessante dos Minters € a de oportunizar a
formagio e qualificagdo nas regides que estdo fora dos centros
educacionais, possibilitando o acesso e a capacitagio dos servidores
(Brasil, Capes, 2020). Vale destacar que o lfes busca interiorizar as
ofertas com vistas a esta qualificagdo, objetivando os campi dos

interiores.
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Sistema de Monitoramento dos
Egressos do Ifes

Inicio Area do Egresso Histéria / Projeto Contato

AREA DO EGRESSSO

Bem-vindo ao nosso portal de servicos dedicado aos egressos de mestrado e

doutorado, servidores publicos do IFES. Aqui vocé encontrard um formulario para
preenchimento que auxiliara no monitoramento dos produtos gerados por vocés
egressos, além de ajudar a divulgar as propostas técnicas tecnoldgicas e contribuir

para o desenvolvimento do Instituto Federal do Espirito Santo e seus diversos campi.

Agradecemos sua colaboracao!

= MFormulario

Sistema de Monitoramento dos
Egressos do Ifes

Area do Egresso Histéria / Projeto Contato

Publicagbes

Publicacoes das PTTs

Relatorios da Comissao
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A “area do egresso” é destinada ao preenchimento do formulario de
acompanhamento do egresso, sendo este o instrumento ao qual a comissao tera
para obter informagdes importantes para a realizagcdo do monitoramento, gerar
relatérios e propor agdes para resolucdo de problemas na implantagdo das PTTs,

dentre outros.

Nesta pagina também tera o link para as publica¢gdes dos egressos, com nome do
egresso, titulo do projeto de intervencéo e da PTT para consulta publica. E para esta
PTT, foi adicionada a lista dos Pls e das PTTs da turma 04 (2021) com links diretos
para a pagina do repositério onde se encontram suas pesquisas, conforme podemos

observar no quadro 01.



Quadro 1: Egressos Turma 04 Minter - MPED/UFBA
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EGRESSOS

PROJETO DE INTERVENGCAO

PTT

01

Camila Dalfior
Gomes

Praticas de gestdo do conhecimento:
capacitacao dos servidores do Instituto Federal
do Espirito Santo

=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37669

MINUTA DA RESOLUCAO CONSUP/IFES -
Autoriza a oferta do Curso de Ambientacao
Institucional no Ifes.

02

Eduardo Lucindo
Rodrigues Da Cunha

Galvanizar o Frankenstein: curriculo(s) integrado(s)
no ensino médio integrado na Rede Federal de
Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

-> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37670

Plano de Acgé&o para revisdo de propostas
curriculares para o Ensino Médio Integrado

03

Elizabeth Schneider
Motta

Etica nas pesquisas com seres humanos:
analise das experiéncias de egressos do
ProfEPT - Ifes, Campus Vitoria

= https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36914

Guia Didatico (e-book) para Submissao de
Projetos de Pesquisa com Seres Humanos ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto
Federal de Educacéao do Espirito Santo
(e-book).

-> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37226

04

Evanilton Neri De
Oliveira

Ensino médio integrado e formagao humana
integral no IFES, Campus S&o Mateus:
proposi¢cdes para uma educagao racioemocional

=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37831

Plano de acao para a formagao humana integral
em uma perspectiva racioemocional no Ifes,
campus Sao Mateus.

=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39839

05

Ezequiel Alves de
Morais

Container: ambiéncia educativa e de
prototipagem no Ifes Campus Barra de Sao
Francisco

-> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38769

Inovando em Rede com a Ambiéncia Container
no Ifes Campus Barra de Sao Francisco



https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37669
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37670
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36914
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37226
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37831
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39839
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38769
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EGRESSOS

PROJETO DE INTERVENGAO

PTT

06

Gabriele Saude
Viana

Acordos de cooperagdo como instrumentos
democraticos nas praticas educacionais do
Instituto Federal do Espirito Santo

=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39930

Roteiro Orientativo: Um guia de aplicagao
pratica para Acordos de Cooperagao junto ao
IFES.

07

Gerllys Speroto Calvi

Insergao da programagao em blocos no
planejamento curricular dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio do Instituto Federal
do Espirito Santo (IFES) - Campus Nova
Venécia

-> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37659

Inserir a Programacao em Blocos na ementa da
disciplina de Informatica dos Cursos Integrados
ao Ensino Médio de Edificacbes e Mineragoes,
bem como possibilitar uma aprendizagem por
meio de uma abordagem interdisciplinar, entre
as disciplinas de Matematica a Informatica.

08

Gilson Silva Costa

Para além dos olhos de ressaca: programa de
formacgao de leitores no Instituto Federal do
Espirito Santo

=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37098

Para Além Dos Olhos De Ressaca: Proposta
Interventiva De Formagao De Leitores No Ifes

09

Graziela Jane
Bergamin

Educacgao especial na perspectiva inclusiva e
praticas docentes no Instituto Federal do
Espirito Santo: a construgao de espacos
coletivos de formagao continuada no campus
Nova Venécia

= https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36915

Formacgéo coletiva no Ifes campus Nova
Venécia: a poténcia de partilhar, ensinar,
aprender em colaboracéo.

- https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39389

10

Ignéz Brigida de
Oliveira Pina

Método Colhetear: a heteroidentificacdo como
principio educativo
=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39192

O Método Colhetear - uma proposta de
capacitagcao para membros de bancas de
heteroidentificagao.



https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39930
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37659
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37098
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36915
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39389
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39192
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EGRESSOS PROJETO DE INTERVENGAO PTT
11 | Jaciara da Costa Croché No Ifes: Possibilidades Do Sensivel Em | Croché No Ifes: Possibilidades Do Sensivel Em
Rodrigues Felix Ambiéncias Educativas Ambiéncias Educativas
= https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39371 = https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39404
12 | Jussara Silva O meme como dispositivo para ampliagao do Oficina Memética, intitulada Os fins justificam os
Campos repertorio linguistico, comunicativo e cultural memes
dos alunos em formacgéo no Ifes
= https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38767
13 | Késia Zoteli de Curricularizacao da extensao: um possivel Construindo Novos Caminhos na Educacéao
Oliveira Delevedove | caminho para a educagéo profissional de nivel Profissional Tecnolégica de Nivel Médio Através
medio da Extenséao
=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36908
14 | Livia Madeira Brito A politica de assisténcia estudantil como pratica | Plano de A¢ao Do Servigo Social/Assisténcia
educativa de formag&do humana integral: uma Estudantil na Perspectiva Da Formacéao
proposta para o Instituto Federal do Espirito Humana Integral com os (as) Estudantes.
Santo - campus Aracruz
=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36985
15 | Luciana Aline Repositério Institucional: um portal de acesso as | Uma proposta de divulgagao e instrugéo do
Marcena Carvalho producgdes intelectuais da comunidade cientifica | Repositério Institucional do Ifes como fonte
do Instituto Federal do Espirito Santo consistente de informacéo cientifica.
= https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36987
16 | Marcos Antonio De Formacao de leitores no ensino médio: festa Festa Literaria de Piuma (FLIPIU), que se

Jesus

literaria como proposta interventiva no IFES -
campus Piuma-ES
=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36974

constitui em uma politica cultural de letramento
literario para o campus Piuma, construido
dialogicamente com a comunidade académica
do IFES e parceiros institucionais.



https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39371
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/39404
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38767
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36908
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36985
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36987
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36974
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EGRESSOS

PROJETO DE INTERVENGAO

PTT

17

Marcos Hortolani
Boldrim

Uso do Laboratério de Mecénica dos Solos e
Materiais de Construgao na promogao da
interdisciplinaridade no ensino de conceitos
cientificos

= https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38306

Material Curricular Educativo.

Implementar uma nova forma de se planejar e
executar aulas praticas, partindo da premissa
de utilizar o espago-tempo das aulas nos
laboratorios para a promogao da integragao
curricular, por meio do desenvolvimento de
atividades educacionais de carater
interdisciplinar.

18

Marling Rodrigues
Gava Alvarenga

Formacéao continuada de professores: a
institucionalizagao de espacos formativos no
instituto federal do Espirito Santo - campus
Nova Venécia

=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36789

Plano De Implantacdo Do Nucleo De Formagao
Continuada De Professores Do Ifes Campus
Nova Venécia (Nufocp — Ifes Nv)

19

Rany Rosa Dias

Uma intervencgao formativa para as relagoes
étnico-raciais no curso de Licenciatura em
Pedagogia do IFES Campus Itapina

=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38033

| Seminario de Educagéo para as Relagoes
EtnicoRaciais do IFES Campus Itapina.

20

Sabrina Rohdt da
Rosa

Educacao inclusiva no Ifes Campus Itapina:
uma proposta de acompanhamento colaborativo
de estudantes com transtornos funcionais
especificos

= https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38653

Programa Inclui Itapina - Uma Agéao
Complementar Ao Ensino

21

Silda Morelli
Cristiano Barbosa

Uso da sala de aula invertida no contexto
educacional do Instituto federal do Espirito
Santo — Campus Piuma

=> https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37712

Guia Da Sala De Aula Invertida - Guia Basico
Sobre A Metodologia Da Sala De Aula Invertida



https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38306
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36789
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38033
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/38653
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/37712
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EGRESSOS

PROJETO DE INTERVENGAO

PTT

22

Thaina Rodrigues
Gava Angeli

Impactos de marcadores sociais na trajetoria
escolar dos alunos do Ifes Nova Venécia:
desafios e possibilidades para a construgéo de
uma politica de ac¢des afirmativas

= https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36521

Diretrizes para implantagdo de uma Politica de
Acéo Afirmativas no Ifes

Fonte: elaborado pelo préprio autor.


https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36521
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Sistema de Monitoramento dos
Egressos do Ifes

Inicio Area do Egresso Histéria / Projeto Contato

Sobre o Projeto

Esta proposta surgiu a partir de uma pesquisa
desenvolvida no Mestrado Profissional em Educagio
(UFBA), com o objetivo de compreender as implicactes da
formagéo stricto sensu para os(as) servidores(as) técnicos
administrativos(as) em educagéo do Ifes.

Durante a investigagdo, identificou-se a auséncia de um
acompanhamento sistematico dos(as) egressos(as) como
uma lacuna na gestéo institucional.

A criacBo deste site busca atender a essa necessidade,
oferecendo uma ferramenta digital para coleta, andlise e
socializagdo de dados, com base em principios de
transparéncia, valorizacdo e desenvolvimento profissional.

Gissely K. Potratz Caus

Mestra em Educagao pela UFBA
Arguivista pela UFES

Servidora do IFES

®) o
9 Lattes

Ademais, tera uma pagina com a contextualizagdo da criagao desse produto técnico

tecnolégico e uma para envio de mensagens que irdo direto para a caixa da
comissao, com o objetivo de aproximar os egressos da instituicdo, esclarecer
duvidas e receber sugestbes, ou seja, um canal direto de comunicagdo com a

comunidade egressa.
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Sistema de Monitoramento dos
Egressos do Ifes

Area do Egresso Histéria / Projeto

Envie sua mensage

Envie uma mensagem:

Estamos aqui para receber suas sugestdes e Seu nome
para responder a quaisquer perguntas que

vocé possa ter. Figue a vontade para nos ]
Seu e-mail

contatar através do formuldrio ao lado ou pelo

email da comissao:
monitoramento.egressos @ ifes.edu.br (ficticio) Assunfo *

Message

A proposta do site inclui a organizacao e disponibilizagdo dos dados referentes ao
acompanhamento dos egressos, reunindo em um unico ambiente virtual informacdes
sobre as pesquisas desenvolvidas, seus desdobramentos e as contribuigcdes
geradas a partir dos produtos educacionais. Busca-se, com isso, ampliar a
circulagdo desses conhecimentos no ambito institucional, favorecendo a
replicabilidade de experiéncias exitosas entre os diferentes campi, bem como
promover o reconhecimento e a valorizagado das pesquisas realizadas pelos TAEs.
Além disso, esperamos que a iniciativa contribua para dirimir lacunas de
comunicacgéo, integrar agdes e potencializar os efeitos formativos e institucionais dos

programas de pos-graduagao.

A criagdo do site representa um passo estratégico para o fortalecimento da
valorizagao profissional e da disseminagao do conhecimento produzido pelos TAEs

egressos dos programas de Minter e Dinter. Mais do que um repositério de
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informacdes, trata-se de um espaco vivo, capaz de ser constantemente aprimorado
a partir de sua utilizagdo e das demandas que surgirem. Ao tornar publicos os
projetos e produtos desenvolvidos, o site amplia a visibilidade dessas iniciativas,
promove o reconhecimento do esforco e da dedicagdo desses profissionais e
contribui para que solugbes inovadoras e experiéncias exitosas sejam

compartilhadas, replicadas e adaptadas em outros contextos institucionais.
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