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DANTAS, Marcos Emanoel Andrade Silva. Gestao social das finangas publicas:
diretrizes para construgcao de orgamento participativo a partir da implementagao
de empreendimentos edlicos no territério do municipio de Pindai. Renata Alvarez
Rossi. 2025. 120 f. Trabalho de Conclusao de Curso (Mestrado em Desenvolvimento
e Gestao Social). Escola de Administragao, Universidade Federal da Bahia, 2025.

RESUMO

A pesquisa surge da problematica da auséncia de modelos orgamentarios
participativos no municipio de Pindai/Bahia, que, apesar da nova fonte de arrecadacéao
proveniente da tributacdo sobre empreendimentos edlicos, limita a participagéo social
e o direito do cidadado de atuar como sujeito ativo na vida publica, impactando a
dignidade humana. Inserida em um cenario de profundas desigualdades sociais, a
investigacao problematiza a lacuna de efetiva participacdo da sociedade civil no
planejamento e execugao dos recursos publicos e identifica, na introdu¢cdo de novas
fontes tributarias, uma oportunidade para propor iniciativas que estimulem o
engajamento social, considerando o orgamento publico como elemento estruturante
para a formulacido de politicas publicas. Com base na consolidacdo do Orgamento
Participativo como alternativa para o fortalecimento da transparéncia e
democratizagdo da gestdo publica, objetiva-se propor diretrizes para viabilizar sua
implementagdo em relagdo aos recursos oriundos da tributagcdo sobre
empreendimentos edlicos, fundamentando-se nos principios da gestdo social.
Metodologicamente, a pesquisa priorizou a coleta e analise de materiais e
documentos, como resultados de estudos sobre participacdo em Pindai, atas de
audiéncias publicas, leis orcamentarias municipais e relatérios de arrecadacao, além
de examinar conceitos de orgcamento (Wampler, 2008; Sintomer, Herzberg, Rocke,
2012; Mello, 2018; Abreu, Camara, 2015), participacao (Gohn, 2019; Oliveira, 2001) e
gestao social (Araujo, 2014; Cangado, 2014), buscando estabelecer conexdes com as
dimensdes politica, econémica, sociocultural e geografica do municipio. Os resultados
apontam que as diretrizes para a implementagcao do Or¢camento Participativo devem
considerar o quadro de desigualdades, superar a auséncia de participagcao social e
utilizar os recursos provenientes da energia edlica como instrumento para a redugao
dessas desigualdades.

Palavras-chave: Gestao Social. Financas Publicas. Orcamento Participativo.



DANTAS, Marcos Emanoel Andrade Silva. Social management of public finances:
guidelines for construction of participatory budget from the installation of wind
enterprises in the territory of the productive history of baiano. Renata Alvarez
Rossi. 2024. 89 f. Thesis (MSc in Development and Social Management). School of
Management, Federal University of Bahia, 2025.

ABSTRACT

The research stems from the issue of the absence of participatory budget models in
the municipality of Pindai, Bahia, which, despite the new source of revenue from the
taxation of wind power enterprises, limits social participation and the citizen’s right to
act as an active subject in public life, thereby impacting human dignity. Set against a
backdrop of deep social inequalities, the study addresses the gap in effective civil
society participation in the planning and execution of public resources and identifies,
in the introduction of new tax sources, an opportunity to propose initiatives that
encourage social engagement, considering the public budget as a structuring element
for the formulation of public policies. Based on the consolidation of Participatory
Budgeting as an alternative to strengthen transparency and democratize public
management, the objective is to propose guidelines to enable its implementation
regarding resources from wind power taxation, grounded in the principles of social
management. Methodologically, the research prioritized the collection and analysis of
materials and documents, such as results from studies on participation in Pindai,
minutes from public hearings, municipal budget laws, and revenue reports, as well as
the examination of concepts of budgeting (Wampler, 2008; Sintomer, Herzberg,
Rocke, 2012; Mello, 2018; Abreu, Camara, 2015), participation (Gohn, 2019; Oliveira,
2001), and social management (Araujo, 2014; Cangado, 2014), aiming to establish
connections with the political, economic, sociocultural, and geographical dimensions
of the municipality. The results indicate that the guidelines for implementing
Participatory Budgeting should take into account the context of inequalities, overcome
the absence of social participation, and use the resources generated from wind energy
as an instrument for reducing these inequalities.

Key-words: Social Management. Public finances. Participatory budgeting.
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1 INTRODUGAO

A partir de 1988 a Constituicido brasileira buscou o restabelecimento do
equilibrio federativo, a partir de uma unido indissoluvel da Unido, Estados-Membros,
Municipios e Distrito Federal dotando-os de autonomia, o que significa, em termos
constitucionais, aptidado para autogoverno, autoadministragdo e autolegislagdo. Tal
autonomia alcanga competéncias financeiras e tributarias de estados e municipios
para instituicdo de seus tributos, reservando-se para a Unido competéncia tributaria
residual e extraordinaria.

A instrumentalizagcao dos créditos arrecadados ou provenientes de repasses de
outros entes se materializa por meio de normas de direito financeiro que tém nos
orgcamentos publicos instrumentos de grande relevancia para a tomada de decisdes,
inclusive aquelas relacionadas as politicas publicas. Para Abreu e Camara (2015, p.
75), “o orgcamento € um instrumento estruturante da acdo governamental, visto que
esse instrumento € um filtro de analise da viabilidade de execucdo das politicas
publicas, tanto do ponto de vista econbmico quanto politico.”

Conforme Anhucci e Suguihiro (2013, p. 133), a dimenséo politica dos
orgcamentos esta intrinsecamente ligada ao processo de planejamento e gestado dos
gastos publicos, ja que € nessa seara em que as politicas publicas devem ser
moldadas conforme os diferentes interesses da sociedade. Para Abreu e Camara
(2015 p. 74), o orcamento é “filtro de analise de viabilidade de politicas publicas” e tal
fato se sustenta tanto por um viés econdmico, quanto politico. Conforme os autores a
viabilidade econbmica se perfaz a partir da disponibilidade de recursos financeiros, o
que denominam por “analise estatica” do orcamento, bem como pela multiplicidade de
escolhas no momento de gerir tais recursos “dentro do contexto politico institucional
de decisao”, o que denominam “analise dindmica” do orgamento.

Dessa forma, os instrumentos de acdo publica tém diversas caracteristicas
técnicas e politicas e sua compreensao jamais pode se restringir a uma racionalidade
instrumental dita isenta, particularmente porque, como afirmam autores como Abreu
e Camara (2015, p. 75), os orgamentos “incorporam um modelo mental de interpretar
a realidade e de estruturar a acao publica”.

Outrossim, a partir da chamada Constituicdo Cidada, discussdes acerca do
papel fundamental do cidadao na conducgao das questdes de interesse publico foram
intensificadas e passaram a orbitar as formulagdes no campo das finangas publicas.
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Nela, estavam presentes questdes relacionadas ao bem-estar social, eficiéncia e
eficacia, além de forte apelo a autonomia dos entes municipais e fiscalizacdo dos atos
da Administragao Publica, inclusive, diretamente pelo cidadao.

Como visto, as mudancas experimentadas pelo Estado brasileiro a partir de seu
processo de redemocratizagao incluem os contextos politicos e sociais, o que tornou
a seara publica terreno fértil para diferentes modelos de gestédo das politicas publicas,
entre eles modelos que enfatizam a participacdo da sociedade na tomada de
decisoes, inclusive aquelas de carater financeiro e orgamentario. Essa dimensao
participativa dialoga com os principios da gestao social que, segundo Araujo (2012, p.
71-73), enfatiza questdes como “democracia”, “participagao”, “justica”, “equidade”,
“bem-estar social”’, “dialogicidade”, “horizontalidade”, “solidariedade nas relagdes”,
“atuacao intersetorial e interorganizacional’.

Tavares (2014, p. 133) adverte que, frequentemente, o estudo das ciéncias
humanas aponta para a necessidade que tem o ser humano de participar e conviver
em grupo, “seja por questdes econdbmicas (garantir a sobrevivéncia), por questdes
politicas (exercer o poder, estabelecer controles, regular conflitos) ou por questbes
afetivas (partilhar, cooperar)”.

Ao prever e permitir a participacdo popular a sociedade civil, a Constituicao
Federal busca garantir o exercicio responsavel da cidadania. Nos dizeres de Macedo
(2008, p. 188), trata-se de convocacado do cidadao para “controlar e fiscalizar
efetivamente o cumprimento dos programas anunciados pelos governantes e das
acoes dos administradores”.

Conforme Macedo (2008, p. 188) os meios de exercicio de democracia
participativa podem ser a) aqueles atinentes a representagédo, “relacionados ao
sufragio universal’; b) os instrumentos da democracia direta: “plebiscito, referendo e
iniciativa popular”; c) “aqueles inovadores, peculiares da democracia participativa, que
consistem nas mais variadas formas de participacdo da sociedade, como meio de
legitimagao do poder e exercicio da soberania popular”.

Sao diversos os instrumentos de democracia participativa que nao se
materializam de forma expressa no texto constitucional, mas presentes em diferentes
normas infraconstitucionais, como no caso dos conselhos gestores de politicas
publicas, orgamentos participativos e ouvidorias, por exemplo. Para Macedo (2008, p.
189) o “sistema democratico” firmado pela Constituicdo deve significar que “néo

somente os mecanismos e instrumentos atualmente conhecidos, mas diversos outros
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podem vir a integrar o elenco das formas que compdem a democracia participativa no
Brasil”.

Na perspectiva da participagcdo popular sobre a gestdo orgamentaria, o
chamado orgamento participativo — OP - sera objeto de detida atencéo deste estudo,
ja que tem sido apontado pela literatura como modelo que permite estimular a
mobilizagdo social para a efetiva participagdo na tomada de decisdes sobre o os
recursos publicos e na formacgéao de institucionalidades mais transparentes (Sintomer,
Herzberg e Rdcke, 2012). A iniciativa tem como objetivo incluir a populagdo na
elaboracao e nas decisdes sobre orgcamento, permitir melhor fiscalizagdo dos recursos
e alocar prioridades (Bodart, 2015).

Conforme Marquetti (2003, p. 26), desde o comego do processo, um dos
objetivos principais do Orgamento participativo foi seu “carater redistributivo”. Este é
o produto dos critérios de alocacdo de recursos e das decisbes tomadas pelos
participantes durante as “assembleias”. “A democratizacdo do funcionamento do
estado, institucionalizando no poder segmentos pobres e organizados da populagao,
tende a propiciar a inclusao destes setores sociais no processo de desenvolvimento”.

O orcamento participativo deve ser visto como um componente da historia
brasileira de mudanca social, uma vez que possui a capacidade de fomentar a
educacgao civica, socializar aqueles que se dispdem a participar e, ainda, transferir
poder para a sociedade, permitindo que decida sobre o bem coletivo a partir das
experiencias concretas de seu territério o que deve alcancar a analise acerca do tema
sob uma perspectiva que considere, dentre outros elementos, o cenario de
mobilizagédo social, o modelo de gestédo publica e a disponibilidade orgamentaria. O
orgcamento participativo, enquanto instituicdo democratica, € inovador, pois ultrapassa
os limites da representatividade, colocando os cidadaos, com interesses variados, no
centro do debate politico, promove a discusséo, a negociagdo (com beneficios de
alteridade) e, por fim, o controle social esclarecido (Wampler, 2003).

Por certo, entre as finalidades do Estado estdo a promogéo de riqueza e sua
redistribuicdo com o intuito de mitigar as desigualdades sociais, bem como conformar
desenvolvimento econdémico com a justica social e, ndo raro, os tributos s&o
instrumentos para tal conquista. Tal fato aponta para a ideia de que o firmamento de
um Estado social traz em seu eixo um Estado fiscal, o que nos leva a discussao
conceitual da funcao social do tributo associada a solidariedade social e a promog¢ao

de justica e coesao social. (Falcao e Araujo, 2016).
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E o firmamento da funcionalidade social do tributo que permite ao Estado
cumprir seus deveres reduzindo desigualdades e proporcionando desenvolvimento.
Cardoso (2011, p. 12) ao discorrer sobre o tributo como um instrumento de

solidariedade nos diz que:

(...) pode-se dizer, entdo, que a tributagdo representa o interesse objetivo e
inconsciente dos homens em se ajudarem mutuamente, tornando sua
sobrevivéncia muito mais facil, pois une a vontade particular a coletiva,
proporcionando a criagdo de um ente maior, responsavel por atender aos
anseios comuns, bem como corrigir os problemas da desigualdade.

No entanto, para Dantas et al. (2020), apesar da definicdo do papel institucional
dos entes publicos a partir do modelo constitucional inaugurado em 1988 é evidente
a auséncia de coordenacdo do processo de descentralizacdo dos recursos
orgcamentarios, notadamente nas regides mais pobres do Brasil, especialmente em
funcdo do baixo nivel de autonomia financeira dos entes municipais.

A autonomia financeira € um indicador que revela qual o impacto dos recursos
proprios do municipio em relagao a sua receita operacional. Assim, a predominancia
da parcela de receitas proprias em relagao a receita operacional evidencia o grau de
autonomia municipal e de independéncia financeira em relacdo as receitas
transferidas por outros entes da federagao (Hondrio e Nobre, 2020).

A falta de autonomia pode ser asseverada pela auséncia de arcabouco
orcamentario capaz de fincar diretrizes de um estado social comprometido com a
efetiva participagdo em questdes orcamentarias, elementos capazes de amainar a
pobreza e desigualdade, notadamente em regides e municipios mais carentes, como
€ o0 caso de municipio de Pindai/Bahia no sudoeste baiano, localizado no territério de
identidade Sertao Produtivo, objeto deste estudo.

A Bahia vem perdendo dinamismo econdmico, caindo da 62 para a 82 posicao
entre as economias nacionais de 2010 a 2019. Embora tenha retornado a 72 posigao
em 2020, isso indica que outros estados tiveram um crescimento econémico
comparativamente mais acelerado. Além disso, apesar do crescimento ter
transformado a economia da Bahia, o estado ainda ndo conseguiu superar o historico
cenario de desigualdades sociais e regionais que marca sua trajetoria econémica. Em
consequéncia, haveria uma concentragdo populacional e econémica no Litoral e
Extremo Oeste da Bahia, ao passo que o centro do estado, a regido Semiarida,

permanece em situagao de pobreza social e econémica (Paixdo e Moura, 2023).
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E importante salientar que a Bahia é a sétima maior economia do Brasil, com
um PIB superior a R$ 305 bilhdes em 2020, a sétima maior arrecadacgao de impostos
em 2017, superando R$ 25 bilhdes, e possui um grande volume de atividade bancaria
em 2021 - 865 agéncias e mais de R$ 80 bilndes em operagdes de crédito, ocupando,
respectivamente, a 62 e a 92 posicao entre os estados brasileiros. Além disso, a Bahia
€ a unica unidade federativa do Nordeste que figura entre os nove principais
exportadores do Brasil, contribuindo com 49,55% das exportagdes de produtos da
regido nordestina até novembro deste ano (Paixao e Moura, 2023).

Em contrapartida, em 2022, somente 43,9% dos baianos com mais de 14 anos
estavam empregados em empregos formais. O estado ocupava a 222 posi¢ao no pais
em renda nominal domiciliar per capita (R$843,00) em 2021, e 0 mesmo posto no
indice de Desenvolvimento Humano (0,660) entre os 26 estados brasileiros, em 2010.
Esta situacao contrastante, de ser uma das maiores economias nacionais e ter niveis
de atividade econémica concentrados em poucas regides, juntamente com alguns dos
piores indicadores sociais, destaca a relevancia de entender mais profundamente as
desigualdades regionais que formam a Bahia (Paixao e Moura, 2023).

Conforme o Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia, TCMBA
(2024) no ano de 2022 o municipio de Pindai contou com receita propria de R$
5.635.040,19 e transferéncias de recursos de R$ 57.678.997,36, o que fortalece a
necessidade de firmamento de arcabougo financeiro capaz de bem gerir a
arrecadacgao e gastos dos recursos proprios do municipio.

Em 2021 o PIB per capita era de R$ 18.183,92. Na comparagdo com outros
municipios do estado, ficava nas posi¢coes 79 de 417 entre os municipios do estado e
na 3347 de 5570 entre todos os municipios. Ja o percentual de receitas externas em
2023 era de 92,45%, o que o colocava na posi¢ao 203 de 417 entre os municipios do
estado e na 1247 de 5570. Em 2023, o total de receitas realizadas foi de R$
75.263.724,95 e o total de despesas empenhadas foi de R$ 70.556.121,13. Isso deixa
0 municipio nas posigoes 241 e 248 de 417 entre os municipios do estado e na 2465
e 2455 de 5570 entre todos os municipios (IBGE, 2025).

Em 2010, a taxa de escolarizagcado de 6 a 14 anos de idade era de 98,5%. Na
comparagao com outros municipios do estado, ficava na posi¢cdo 55 de 417. Ja na
comparagao com municipios de todo o pais, ficava na posicao 1288 de 5570. Em
relagao ao IDEB, no ano de 2023, o IDEB para os anos iniciais do ensino fundamental

na rede publica era 5,3 e para os anos finais, de 3,7. Na comparagdo com outros
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municipios do estado, ficava nas posi¢cdes 97 e 236 de 417. Ja na comparagao com
municipios de todo o pais, ficava nas posigdes 3751 e 4893 de 5570 (IBGE, 2025).

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 15 para 1.000 nascidos
vivos. As internagdes devido a diarreias séo de 33,9 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢coes 189 de 417 e 103
de 417, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas
posicoes sdo de 1885 de 5570 e 1263 de 5570, respectivamente (IBGE, 2025).

O Coeficiente de Gini mede o grau de concentragao da distribuicdo de renda
domiciliar per capita de uma determinada populacdo e em um determinado espaco
geografico. Quando o indice tem valor igual a 1, existe perfeita desigualdade na
distribuicao de renda, isto €, a renda domiciliar per capita é totalmente apropriada por
um unico individuo. Quando ele tem valor igual a 0, tem-se perfeita igualdade, isto é,
a renda é distribuida na mesma proporgao para todos (Fiocruz, 2025).

Conforme o grupo de pesquisa geografar/UFBA (2025) ao apresentar evolugao
histérica do indice de Gini nos municipios baianos (1920-2017), Pindai apresenta a
partir de 1970 os seguintes anos de referéncia e indices, respectivamente:
1970(0,583); 1975(0,583) 1980 (0,674) 1985 (0,702) 1996 (0,630) 2006 (0,663) 2017
(0,616).

Em 1970 e 1975, Pindai ja registrava um indice de Gini de 0,583, um patamar
consideravelmente alto que indicava uma desigualdade de renda significativa. Esse
valor sugeria que uma parcela da populagéo detinha uma fatia desproporcional da
riqueza municipal. A década de 1980 marcou um agravamento acentuado dessa
desigualdade, com o indice de Gini atingindo seus picos, chegando a 0,702 em 1985.
Esse aumento alarmante apontava para uma concentragdo de renda ainda mais
intensa, possivelmente impulsionada por fatores econdmicos e sociais que
beneficiaram poucos em detrimento da maioria.

Embora tenha havido uma leve queda para 0,630 em 1996, o indice voltou a
subir para 0,663 em 2006. Essa oscilagao em patamares elevados, consistentemente
acima de 0,6, demonstra que a estrutura de desigualdade de renda em Pindai se
mostrou resiliente e profundamente enraizada, mesmo diante de possiveis
intervengdes ou mudangas econdmicas. A medigao mais recente disponivel, de 2017,
revelou um indice de 0,616. Apesar de uma pequena reducado em relacdo a 2006,
esse valor ainda é extremamente alto, indicando que, apds décadas, Pindai continua

a ser um municipio com elevada concentracdo de renda. Essa persistente
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desigualdade gera sérios desafios sociais e econbémicos, além de impactar a
dignidade humana e a participagao cidada.

Essa situagdo demonstra a necessidade urgente de melhorar a distribuicao de
renda no municipio e a implementagdo do Orgamento Participativo (OP) para os
recursos eolicos surge como uma estratégia fundamental para enfrentar essa
desigualdade, permitindo que a populagdo direcione investimentos para areas
prioritarias, promova a inclusdo e reduza as desigualdades, impulsionando um
desenvolvimento mais equitativo.

Por outro lado, o municipio de Pindai se destaca por estar localizado em area
com potencial edlico, particularmente, nas regides localizadas na Serra do Espinhaco
com empreendimentos ja em operagao servidos pelas subestag¢des de Igapora |, Il e
Il e Pindai Il, com linhas de transmissao de 230 kV e 500 kV e acessadas pelas
rodovias BA-030 e BR-122 (SECTI, 2023).

A instalac&o de parques edlicos em uma cidade/regido causa impactos no meio
ambiente, na economia e na vida das comunidades préoximas, que passam a conviver
com essa nova realidade. Conforme Tendero (2013, p. 27), “esse acontecimento pode
induzir e/ou influenciar o desenvolvimento socioecondmico de uma propriedade, uma
localidade ou mesmo de uma regido, assim como causar impactos negativos e
positivos”.

Conforme se extrai do boletim anual da Associacéo Brasileira de Energia Edlica
- ABEEJdlica (2023), quanto ao volume de recursos entre 2011 e 2020, as atividades
edlicas movimentaram R$ 321 bilhdes na economia, sendo, R$ 110,5 bilhdes de
investimentos diretos na construgdo de parques edlicos e R$ 210,5 bilhdes como
efeitos indiretos. De 2011 a 2020 a construgéo de parques edlicos foi responsavel pela
criagao de quase 196 mil postos de trabalho o que corresponde a 10,7 empregos por
megawatt (MW). Ainda segundo ABEEodlica (2023), cada R$ 1,00 investido em
parques eolicos elevou o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro em cerca de R$ 2,90
e ainda se estima como beneficios ambientais que, de 2016 a 2024, o setor edlico
brasileiro tera evitado emissées de gases efeito estufa valorados entre R$ 60 e 70
bilhdes.

Na Bahia gerou-se a maior parte dessa energia, correspondendo a 33% da
producao nacional, conforme informagdes da Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE). De acordo com o Informe Executivo de Energia Edlica, elaborado

pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE), existem 312 parques edlicos
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em funcionamento no Estado, com uma poténcia outorgada de 8,90 gigawatts (GW),
um investimento total estimado em R$ 42 bilhdes e a capacidade de criar 89 mil postos
de trabalho. (Bahia, 2025)

Como visto, trata-se de um empolgante conjunto de resultados econdmicos,
mas é preciso que os dados sejam postos a prova e analisados, também de uma
perspectiva social em que se garanta a democratizagdo da gestdo de recursos
arrecadados a partir de orcamento municipal que sobreleve a participacao social.

Pereira (2020, p. 08), ao expender o avango da energia gerada pela fonte edlica
no Brasil e suas contribuicbes para o desenvolvimento socioespacial do semiarido
baiano, especialmente nos municipios de Caetité, Guanambi, lgapora e Pindai chegou

as seguintes conclusoes:

Constatou-se crescimento econémico pela elevagéo do Produto Interno Bruto
(PIB), aumento das arrecadagbes de tributos e melhoria dos indicadores
socioecondmicos no periodo analisado, mas ndo podemos afirmar que isso
resultou em desenvolvimento socioespacial, pois ainda nao foi suficiente para
reduzir as desigualdades sociais e assegurar condigdes mais justas para a
maior parte da populagdo dos referidos municipios. O desenvolvimento
socioespacial envolve aspectos multidimensionais e requer melhores
condicdes de vida para todos e menores distorgdes sociais.

Nada obstante a promissora elevacao da arrecadacéo tributaria por municipios
que sediam empreendimentos de energia eolica, é latente o descompasso entre
fortalecimento do poder econdmico do ente publico e a efetiva resposta as demandas
sociais, 0 que pode ser asseverado pela pouca efetividade do arcabouco
constitucional de participagao social nos processos decisoérios do poder publico e pela
discrepancia entre recursos arrecadados e indices de desenvolvimento.

Conforme Martins (2002) a abordagem para pensar e planejar o
desenvolvimento deve caminhar no sentido de torna-lo mais humano, valorizando o
ser humano tanto como agente quanto como receptor dos beneficios:
“‘Desenvolvimento associado a progresso material decorre de uma visdo positivista
que so6 enxerga desenvolvimento no crescimento de taxas e indicadores econémicos”.

E evidente que o desenvolvimento local ndo se trata de um manual de acdes
prontas e padronizadas que podem ser implementadas em qualquer lugar, mas sim
de uma estratégia de acdo alinhada aos principios e pressupostos “ecoldgicos e
humanistas”. Para o autor, o maior desafio € estabelecer e fortalecer uma nova

"cultura de desenvolvimento", cujo principal propdsito seja a melhoria do bem-estar
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humano em todos os seus aspectos (psicossocial, ambiental e econémico) (Martins,
2002).
Para Fischer (2006, p. 115), a gestdo social “orientada para e pelo

desenvolvimento” € uma “forma de poder ancorada territorialmente”:

A construgdo social do desenvolvimento local é, entdo, forjada por
interorganizagdes que refletem os interesses plurais das instituicbes que
operam no espaco publico. Governo local, empresas e organizagdes sociais
se articulam dentro de uma trama singular de interesses criando modelos de
acgdes coletivas, traduzidos em desenhos organizativos complexos, onde o
poder flui diferentemente conforme a verticalizagdo ou horizontalizagao das
relagdes, guardadas as contradicbes desses processos e jogos de interesse
dos atores.

Nesse sentido, discutir-se-a o tema da participagdo como elemento
fundamental para pensar o desenvolvimento, adotando-se a perspectiva da realizagao
de direitos e de exercicio da politica — o que envolve discutir as condi¢cdes de
possibilidade do pleno engajamento popular, como, por exemplo, a superagao das
profundas desigualdades socioecondémicas (Gohn, 2019).

Os numeros extraidos pelo coeficiente Gini e aqueles apresentados pelo IBGE
reforcam a ideia de que muito ha para ser feito no municipio de Pindai em relacao a
desigualdade. O fato de o orgamento participativo possuir carater redistributivo possui
relevancia na medida em que “a populacao de baixa renda passara a contar com um
instrumento para reduzir os elevados niveis de desigualdade que caracterizam a
sociedade brasileira” (Marquetti, 2002, p. 20).

O carater “redistributivo” do orgamento participativo foi um dos objetivos
centrais de sua instituigdo, visando proporcionar uma diminuigdo da “desigualdade
social e regional”. “Desde a sua implantagao, as regides mais pobres foram as que
receberam o maior niumero de investimentos per capita” (Balestero, 2011, p. 64).

A inexisténcia, no municipio de Pindai, de modelos orcamentarios capazes de
garantir a plena participagao da sociedade em questdes que envolvem o manuseio da
arrecadacao municipal, notadamente aqueles advindos de fontes edlicas, podem
sucumbir a ordem constitucional de participagao social, situagdo que sequestra o
direito do cidadao de ser sujeito ativo nos assuntos da vida publica, além de impor
barreiras a plenitude da dignidade humana.

Em apertada sintese, este trabalho parte da problematizacdo sobre a auséncia
de efetiva participagao da sociedade civil, principio essencial para a gestao social, no
planejamento e execugdo dos recursos publicos em um municipio marcado por

profundas desigualdades sociais, mas que passa a contar, por outro lado, com a
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introducao de novas fontes de tributos oriundos da implantagdo de empreendimentos
eolicos. Nesses termos, o novo cenario podera se constituir como importante
oportunidade para a proposigao de iniciativas voltadas ao estimulo do engajamento
social, especialmente considerando que o orcamento publico se constitui como
elemento estruturante para a formulacdo e implementagdo de politicas publicas. E
com base nestes principios que experiéncias de Orgcamento Participativo se
consolidaram na histéria recente do pais como alternativa para o fortalecimento da
transparéncia e democratizacado da gestdo da coisa publica - 0 que, em nosso
entendimento, caminha na dire¢c&do dos principios que fundamentam a gestao social —
abrindo espaco para possibilidades de novas construgdes em contextos especificos.

Nesses termos, a pesquisa ora proposta, se estrutura a partir do seguinte
problema de pesquisa: Quais sdo as diretrizes necessarias para viabilizar a
implementagdo do Orgamento Participativo dos recursos oriundos da tributagao sobre
empreendimentos eolicos no municipio de Pindai/Bahia, tendo como base os
principios da gestao social?

Discutiremos o pressuposto de que, as diretrizes devem considerar o quadro
de desigualdades, a necessidade de superar a auséncia de participagdo, bem como
0 manuseio de recursos oriundos das atividades edlicas como possibilidade de
reducao das desigualdades.

Assim, este trabalho tera como objetivo geral propor diretrizes para viabilizar a
implementagao do Orgamento Participativo dos recursos oriundos da tributagao sobre
empreendimentos eolicos no municipio de Pindai/Bahia, tendo como base os
principios da gestao social.

Para se atingir o objetivo geral, ha trés especificos:

i. Apresentar um panorama socioecondmico do municipio de Pindai,
considerando as mudancas ocorridas com a implantacdo de
empreendimentos eolicos;

ii. Elencar as bases legais que fundamentam a implantacdo de um modelo
orcamentario participativo em Pindai, orientado a participacdo social e
reducdo das desigualdades;

iii. Identificar o nivel de conhecimento da populagdo local sobre a gestao

orcamentaria e nivel de engajamento;
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iv. Caracterizar o modelo de gestdo orgamentaria do municipio de Pindai e
revisar a literatura mais recente sobre experiéncias de implementacao de
Orcamento Participativo no pais;

Este trabalho se justifica, pois, a reflexdo e aperfeicoamento da complexa
relacdo entre orgamento publico, desenvolvimento e participagdo no contexto da
gestao tributaria de territérios com a presenga de empreendimentos de produgao de
energia renovavel é tema pulsante e objeto de interesse das mais diversas areas de
estudo e atuacao da administragao publica, bem como da iniciativa privada.

Segundo explicita Guerrero e Petrie (2018), a participacéo publica ao longo do
processo orgamentario esta disposta em resolugées na Agenda 2030. Conforme
Benicio e Caldas (2023), politicas de participagcao publica sao tdo importantes na
administragcdo que estado inclusas na Agenda 2030 (Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento - PNUD, 2021). Nesse caso, tais instrumentos podem ser
vistos nas metas que se constituem nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), como o ODS 5 que trata da equidade de género; na ODS 10, que trata da
reducao de desigualdades; e na ODS 16, a qual agrega os temas de paz, justica
instituicées inclusivas.

No Brasil, o artigo 3° da Constituicdo estabelece, dentre outros objetivos, que
o Estado brasileiro deve atenuar a desigualdade social e fomentar a justica. Dentro do
contexto econémico, a politica fiscal desempenha um papel importante na realizagao
de direitos basicos e, consequentemente, na luta contra a desigualdade social. A
fiscalidade dos tributos ocorre quando ha transferéncia de rendas do contribuinte para
o Estado, enquanto a fungéo redistributiva um mecanismo para corrigir distorgdes
ocasionadas pelo proprio mercado. “Portanto, a medida que a tributagao exerce a sua
funcao redistributiva, cumprem-se os objetivos dispostos na Constituicado Federal no
que tange a promogao de justica e a mitigagdo das desigualdades sociais” (Cecyn,
Alves e Garcia, 2023, p. 9-11).

O alcance da compreensao cientifica dos temas abordados nesta pesquisa
perpassa, inexoravelmente, por um viés tedrico ordenado pela correlacdo de
conceitos e discussdes envolvendo diversas areas do conhecimento, notadamente a
gestao social, administragdo publica, direito tributario, financeiro e orgamentario.

A producao desta pesquisa académica é perfeitamente possivel e as tematicas
envolvidas sao de fundamental importancia para o desenvolvimento sadio de praticas

democraticas e aperfeicoamento dos profissionais envolvidos, o que torna os esforgos
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empreendidos necessarios e com potencial de impacto para a propria gestao publica,
por atender a demandas contemporaneas por participacédo e transparéncia e para a
propria comunidade local que podera vislumbrar direcionamentos de recursos para
areas e/ou demandas especificas.

Do ponto de vista das motivagdes do pesquisador, minha formacao inicial em
Direito pela Universidade Estadual de Montes Claros-MG me permitiu conhecer a
realidade do Sertdo e dos anseios sociais a partir das lentes da Administracido Publica,
exercendo o cargo de procurador geral de municipio e em paralelo compondo a
Comissao de Direito Tributario da 112 Subse¢do da OAB/MG, havendo entdo a
possibilidade de conhecer e analisar questbes atinentes ao direito tributario e
orgcamentario dos municipios do Sertdo norte mineiro, regido com problemas sociais
semelhantes aos enfrentados em Pindai. Creio, também, que a formagao superior em
Administragdo Publica pela Universidade Federal da Bahia e a especializagdo em
Gestdo Publica Municipal pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia que
aconteceram na regiao do sertao produtivo baiano, tudo aliado ao estudo do Processo
e Gestdo Social dos Tributos nos municipios de Caetité, Pindai e Guanambi em
especializagdo pela Universidade de S&o Paulo, somados a minha aprovacido em
concurso publico para o cargo de nivel superior responsavel pela fiscalizagao tributaria
do municipio de Pindai me deram alicerce para compreender a regidao que me insiro,
nao s6 como profissional ligado a gestao do orgamento e a fiscalizagao tributaria, mas
como cidadao inserto nas angustias pessoais e sociais do sertanejo, 0 que me deu
animo para perscrutar os temas apresentados neste Mestrado Profissional.

Além do compromisso com o rigor técnico, este trabalho se firma como
elemento necessario para emancipagao social, dispensando o aprofundamento
tedrico de temas marginais e focando na construcéo de ideias dotadas de sentido para
o processo de qualificacdo dos gestores sociais.

Em termos metodoldgicos foi dada primazia a coleta de materiais e documentos
ja existentes como analise de resultado de pesquisa sobre participagdo no municipio
de Pindai, atas de audiéncia publica, leis orgamentarias do municipio, relatérios sobre
a arrecadacdo municipal. Os conceitos de orgamento (Wampler, 2008; Sintomer,
Herzberge Rocke, 2012; Mello, 2018; Abreu e Camara, 2015), participagcéo (Gohn,
2019; Oliveira, 2001) e gestdao social (Araujo, 2014; Cancado, 2014) foram
examinados de maneira ampla, no intuito de estabelecer sua conexdo entre as

diversas dimensdes que compdem a realidade em analise, isto é, as dimensbes
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politica, econbmica, sociocultural e geografica, estabelecendo-se os fundamentos
tedricos que sustentam a discussao proposta nesse trabalho.

Com base nessa descricdo introdutéria, as proximas seg¢des do trabalho
dividem-se em: Capitulo 2 apresenta o Referencial Tedrico, abordando a participagao
no contexto da gestdo social (2.1), com destaque para a participagdo no orgamento
(2.1.1) e os modelos de gestdo do orgamento publico no Brasil (2.2). O Capitulo 3 trata
das Escolhas Metodoldgicas, incluindo a descricdo da metodologia (3.1) e as
contribuicdes empiricas da Residéncia Social (3.2). O Capitulo 4 contempla a
Apresentacgao dos Resultados (4.1) e a Analise e Discuss&o dos Resultados (4.2). Por
fim, o Capitulo 5 apresenta a Contribuicdo do Estudo, com a proposicéo de Diretrizes
Orgcamentarias para a Construgdo de Orgamentos Participativos, a luz da gestao

social como tecnologia de gestao (5.1).

2. REFERENCIAL TEORICO-EMPIRICO
2.1 PARTICIPAGAO NO CONTEXTO DA GESTAO SOCIAL

Entende-se, que o firmamento da plena participagcdo social em questdes
orcamentarias deve transpor limites que venham a sucumbir a ordem constitucional
de participacdo social, sob pena da perpetuacao de institucionalidade incapaz de
garantir a dimens&o politica da participagédo. Mas, afinal, € preciso analisar a partir de
escolha de lentes teoricas quais os significados de participagao.

Tal perspectiva de orgamento publico pode dialogar com os preceitos da gestao
social. No dizer de Araujo (2014, p. 89) trata-se de espaco para o exercicio de saberes
e praticas “modos de gerir interorganizagdes, territérios e relagdes sociais, sendo
orientado por uma ideologia social e do interesse publico, orquestrando diferentes
escalas e tipos de poder”.

Conforme preceituam Araujo (2014, p.87) mais do que tentar definir
precisamente se a gestédo social € um modo especifico de gestdo, uma finalidade da
gestdo, uma gestdo cujo objeto € o social, € importante conhecer a pluralidade
conceitual existente, analisando suas possiveis consisténcias e inconsisténcias, suas
ambiguidades e ambivaléncias.

Ainda, para Cangado (2014), a gestdo social pode ser entendida como uma
tomada de decisdo coletiva, sem coergéo, baseada na inteligibilidade da linguagem,
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na dialogicidade e no entendimento esclarecido como processo, na transparéncia
como pressuposto e na emancipacao enquanto fim ultimo.

Trata-se de campo de praticas e conhecimentos que vem se estruturando com
énfase nas organizagdes lideradas pela chamada sociedade civil - grupos e sujeitos
que se articulam com o mercado a partir de uma perspectiva diferenciada,
particularmente, em termos dos objetivos de curto, médio e longo prazo - em sua
relacdo com a burocracia estatal, particularmente, na promocéao da participagao e
democratizagdo da gestdo publica, além da atuagcdo no provimento de servigos
publicos. Por estas e outras razdes, a gestdo social apresenta-se como campo
proficuo para a producéo de solugdes inovadoras para os problemas publicos. Mas,
afinal, é preciso analisar a partir de escolha de lentes tedricas quais os significados
de participacao.

O campo de analise da participagao social € multifacetado ja que comporta
pontos de vista a partir de praticas civis efetivas, bem como da analise de estudiosos
e observadores do tema. Tal cenario indica a necessidade de firmar um alicerce sélido
a partir de escolhas tedricas que sejam capazes de contribuir, neste trabalho, com o
firmamento de diretrizes que viabilizem a implementacdo de orgcamento participativo
comprometido com principios de gestédo social.

Conforme Gohn (2019, p. 64) “participacdo € também uma das palavras mais
utilizadas no vocabulario politico, cientifico e popular da modernidade”. A referida
autora acentua que o termo é ductil, comportando, a partir de circunstancias histéricas,

associagdes a termos como “democracia”, “representacéo”, “direitos”, “organizagéo”,

“conscientizacao”, “cidadania”, “solidariedade”, “exclusao”, dentre outros.
Desde logo, € preciso firmar que neste trabalho o termo participacdo sera

considerado a partir do entendimento de Gohn (2019, p. 67) sobre o tema:

A participagao tem carater plural em termos de classes, camadas sociais e
perfis politico-ideolégicos. Nos processos que envolvem a participagao
popular, os individuos sdo considerados como “cidadaos”. A participagao se
articula, nessa concepgao, com o tema da cidadania, envolvendo também
lutas pela divisdo das responsabilidades dentro de um governo. Essas
lutas possuem varias frentes, como a constituigdo de uma linguagem
democratica nado excludente nos espacos participativos criados ou
existentes, o acesso dos cidadados a todo tipo de informagao que Ihes diga
respeito e o estimulo a criagio e ao desenvolvimento de meios
democraticos de comunicagao. (grifo nosso)

Nada obstante a pluralidade de termos associados a participagao Gohn (2019),

faz-se necessario extrair-se do conceito apresentado pela referida autora, elementos
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que se coadunem ao exercicio da gestdo social em questdes orcamentarias. Tal
escolha, ndo deve anular ou diminuir a importancia ou essencialidade das ideias de
democracia, cidadania, solidariedade, dentre outras ja consagradas na literatura
concernente a participacdo, mas devem se articular diretamente ao exercicio da
gestao social do orgamento publico.

Assim é que, ao conceito apresentado por Gohn (2019) é possivel associar
preceitos como a gestao participativa (Fé, 2015; Tavares, 2014); e a transparéncia
(Taborda, 2002) que tém destacada importancia para o firmamento de uma gestao
social comprometida com a reversdo do quadro de auséncia de efetiva participagao
em Pindai, ajustando-se a dindmica social, legal e funcional dos atos administrativos,
condizentes com a natureza profissional desta pesquisa.

Fé (2015, p. 74) adverte para os diversos enfoques possiveis sobre o
significado do termo gestao participativa associando-o, inicialmente “as iniciativas de
participacao dos cidaddos em politicas publicas no ambito do Estado”.

Conforme a autora a necessidade de alocacdo de recursos publicos, em
conformidade com o anseio do cidadido, demanda sua participacao na formulacao das
politicas publicas. “Pode-se falar na constituicdo de um ideario democratico de gestao
publica participativa — articulando participagdo popular, transparéncia politico-
administrativa e inverséo de prioridades” (Fe, 2015, p. 74).

Ainda, Fé (2014, p. 75) afirma que a gestao participativa pode ser entendida
como um campo de aprendizado e aplicacdo de valores emancipatérios, como
solidariedade, cooperagao, justica, respeito as diferengcas e democracia. Nesse
processo, diferentes atores colaboram na tomada de decisbes e acdes relacionadas
a formulagdo, pesquisa, andlise, cocriagdo e/ou implementagdo de politicas,
programas e projetos de desenvolvimento eco socioterritorial, bem como de bens e
servigos coletivos.

A perspectiva de gestdo participativa conduz a necessaria integracdo de
metodologias capazes de estimular o amplo didlogo, reconhecendo-se o respeito a
diversidade. No Brasil, a partir dos anos 1990, as redes sociais transpuseram a
participagdo dita institucionalizada, como é o caso dos Conselhos, Planos Diretores e
Orcamentos Participativos, por exemplo, passando-se a observar maior
espontaneidade e pluralidade na participacdo com o advento das redes sociais. Faz-
se necessario saber “até que ponto as pessoas efetivamente influenciam a tomada de

decisdes e dispdem das condi¢des para tal, pois a “participacdo” pode ser apenas
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simbdlica, ndo interferindo nas deliberagdes e agbes mais importantes”. (Tavares,
2014, p. 133).

O referido autor aponta, ainda, que processos participativos sao fundamentais
para legitimar as demandas sociais, promovendo transparéncia nas decisoes,
evitando burocracias e combatendo o paternalismo e o patrimonialismo. A esséncia
da participacao € dialética, em constante construcdo e representa um desafio, pois
nao pode ser simplesmente "cedida ou emprestada”, mas sim construida, buscando
ampliar a cidadania, fortalecer os lagos sociais € manter o foco no interesse coletivo.
(Tavares, 2014, p. 135).

Como visto, a transparéncia além de compor o cerne dos processos
participativos é principio de direito financeiro, ecoando sobre todo o ordenamento
juridico o dever de expor aos cidadaos as informagdes atinentes aos seus interesses.

Conforme Taborda (2002, p. 277-278), é preciso atentar-se para trés aspectos
da transparéncia, quais sejam: 1° “direito de saber/direito de acesso aos dossiers
administrativos”; 2° “direito de controle”; 3° a “participacdo nos mecanismos da
Administracdo”. O primeiro aspecto “foi delimitado pela Constituicdo Federal
Brasileira, estando também configurado na Lei de Responsabilidade Fiscal e na Lei
Federal de Processo Administrativo”, o segundo aspecto se concretiza na “existéncia
de varios remédios processuais adequados para verificar a legalidade e a
oportunidade das decisbes administrativas, bem assim a maneira como o dinheiro
publico esta sendo utilizado”. Por fim, a participacdo no mecanismo da Administracéo
revela a “realizacdo mais forte da transparéncia” que além de sustentar-se na
Constituicao Federal, também encontra alicerce na “Lei de Responsabilidade Fiscal
(fase de formulagao da proposta orgamentaria)”.

Neste trabalho, a acepgédo do termo participacédo é desenvolvida em estreita
relagdo com o tema da desigualdade social que, por sua vez, esta correlacionada ao
tema do desenvolvimento local. Afinal, é preciso reconhecer que a atuagao politica
plural e democratica exige a igualdade em termos de condi¢cdes concretas de inser¢gao
dos sujeitos na sociedade. Participagao, des(igualdade) e desenvolvimento local
encontram no orgamento participativo terreno fértil para o desenvolvimento de ideias
que tendem a descentralizagdo do poder central, ja que a participagcéo efetiva do
cidadao na construgcado dos orgamentos tende a desintegrar as formas concentradas,
autoritarias e patrimonialistas do exercicio do poder politico na seara das financas

publicas.
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Oliveira (2001, p. 12) explica que a concepgao de desenvolvimento local deve
estar atrelada a ideia de cidadania. Caso contrario, o conceito se limitara a uma mera
acumulagcao de bem-estar e qualidade de vida em esferas restritas. Para o autor, a
cidadania que orienta a medi¢cao desses processos e resultados deve se referir a um
individuo autdbnomo, critico e reflexivo, distante da nog¢ao de "individuo-massa".

Ainda, Oliveira (2001) chama atencédo para a ideia equivocada de que o
chamado desenvolvimento local seria a cura para as mazelas sociais. Afinal, a
descentralizacdo de politicas publicas nao implica, necessariamente, na
democratizacdo do poder, sobretudo se considerarmos que o exercicio da cidadania
requer, além de estruturas institucionais, condicbes concretas de realizacdo da
participacdo, o que passa pela superacdo das desigualdades situadas no plano

socioeconémico.

2.1.1 A participagdo no orgamento

E preciso discutir sobre quais questdes a sociedade é chamada a opinar e
participar, especialmente se considerarmos que ha temas estruturantes que definem
a natureza da gestdo publica e da possibilidade de inclusao politica e social. Nesse
sentido, a auséncia de espagos e mecanismos de participacdo voltados para a
discussao sobre as finangas publicas, por exemplo, pode ser um fator de desestimulo
por parte do poder publico a mecanismos capazes de trazer os cidadaos para o amago
da gestdo publica. Experiéncias como o Orgamento Participativo apresentaram-se
com potenciais formas de aproximagao da sociedade aos processos de formulacio e
implementagéo das politicas, particularmente, na esfera municipal.

Oliveira (2001, p. 19) destaca que o orgamento participativo atua como um
elemento desformalizador, subvertendo a legitimidade da representagédo politica
tradicional e estabelecendo uma nova forma de cidadania pautada na participagao
direta. Essa abordagem tem impactos imediatos no campo politico, transcendendo a
racionalidade politica burguesa ao propor a criagdo de um novo Estado que seja
diretamente responsavel perante as classes sociais dominadas. O autor enfatiza que
o orcamento participativo resolve a complexidade ao transformar as escolhas
populares em um elo entre a legislagao e a execugdo. Para isso, € crucial ir além da
racionalidade burguesa inerente ao Estado, sendo necessario inovar.

O poderio econémico, outrora em maos de uma elite agraria, capaz de subjugar

os individuos em seus territdérios parece revestido e justificado por vestimentas
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“constitucionais”. Nada tado “legal” quanto o “desenvolvimento” e seus adornos
“‘democraticos”. Ao camponés moderno € dado o direito de “saber”’, sem que a
linguagem da Administracdo Publica esteja a seu alcance, lhe é dado o direito de
“contribuir’, sem que lhe seja franqueado o direito de participar do destino de seus
haveres. Nao ha duvidas, que participar diretamente dos atos da Administracao
Publica tomou feigdo rara e quase incompativel com o monopdlio do controle de
interesses efetuado pelos “donos” do destino dos “representados”. (Oliveira, 2001,
p.22).

Por certo, a instituicdo de direitos ndo pode ser ato exclusivo de executivo,
legislativo ou judiciario, e precisa estar calcado em bases sociais que, por bem, da
firmamento a propria existéncia e razao de ser do regime politico posto.

Apds analisar algumas das multiplas faces do conceito de participagéao,
percurso guiado pelos autores apontados, faz-se necessario voltar os olhos para o
tema do envolvimento dos cidadados no processo de alocagao do dinheiro publico a
partir de modelos plasmados em casos de orgcamento participativo.

O éxito no pleito eleitoral nas eleigdes municipais de 1988 em Porto Alegre por
Frente Popular composta por coligagdo do Partido dos Trabalhadores (PT) e pelo
Partido Comunista Brasileiro, pode servir como marco temporal de origem do
Orgcamento Participativo. Conforme Luchmann (2014), esse modelo representa a
vanguarda de um mecanismo de interlocugao politica junto a populagao o que explica
sua repercussao em nosso territorio e internacionalmente.

Ainda conforme Marquetti et al. (2008), o aumento de experiéncias de OP, na
década posterior ao seu surgimento, esta ligado a organizagdo e implementagéo das
primeiras experiéncias pelos partidos de esquerda, notadamente o PT, que adotaram
0 novo mecanismo de participacdo a medida que logravam éxito nos pleitos
municipais.

E possivel enumerar alguns marcos de ampla legitimagdo nacional e
internacional do orgcamento participativo, j4 em seus primeiros anos de existéncia,
como o prémio concedido pela ONU em 1996 em Istambul durante a segunda
conferéncia da UN-Habitat, a realizacdo de eventos como os Féruns Sociais Mundiais
a partir de 2001, a realizagao de diversas conferéncias internacionais o interesse de
agéncias multilaterais e de cooperagao internacional, como a Organizagao das
Nacoes Unidas (ONU) e o Banco Mundial, (Azevedo,2019; Luchmann, 2014,
Wampler, 2008).
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Conforme Azevedo (2019), o crescimento expressivo na implementacao de
orgcamentos participativos, iniciado na década de 1990 teve seu auge entre os anos
de 2001 e 2004, situacao que se inverte num constante decaimento até o periodo de
2009 a 2012. Ainda conforme o pesquisador, o numero de cidades iniciando o OP
também entrou em processo de decaimento a partir de 2004, e que as cidades que
abandonaram o OP cresceram durante o mesmo periodo, praticamente triplicando o

numero de desisténcias entre 2001 e 2012 (Azevedo, 2019, p. 14):

Tabela 1 — Distribuicdo de municipios que implementaram, iniciaram e abandonaram
o Orgamento Participativo (OP) no Brasil (1989-2012)

Periodo
1989a | 1993a | 1997a | 2001 a | 2005a | 2009 a
1992 1996 2000 2004 2008 2012
_Numero de cidades que 11 29 62 129 119 99
implementaram o OP
Numero de cidades que | 22 45 90 54 46
iniciaram o OP
Nimero de cidades que
abandonaram o OP 4 12 23 64 66

Fonte: Azevedo (2019, p. 14).

A andlise das adversidades experimentadas pelos processos de
implementagao dos orgamentos participativos demonstra sua necessaria plasticidade
ao longo do tempo e do espago em que se desenvolveram e se desenvolvem. Tal fato
dificulta o apontamento de conceito unissono, justamente pela necessaria pluralidade
participativa e de formas de acéo. Os processos de Orgamento Participativo “sdo bem
conhecidos pela sua grande flexibilidade metodoldgica, o que torna dificil definir um
conceito unico e consensual que se aplique a todas as iniciativas e realidades” (Dias;
Enriquez e Julio, 2020, p.11).

Em trabalho realizado por 76 pesquisadores em 71 paises, o que deu vida ao
Atlas Mundial

posicionamento de diferentes paises onde foram

dos Orgamentos Participativos foi possivel hierarquizar o
identificadas experiéncias,
relativamente aos niveis de compromisso com a promog¢ao da democracia, com o
combate a corrupgao, o desenvolvimento humano e a felicidade das popula¢des (Dias;
Enriquez; Julio, 2020, p.13).

Segundo Dias, Enriquez e Julio (2020, p. 12), o Atlas do Orgamento
Participativo (OP) identifica algumas caracteristicas fundamentais para definir essa

pratica. Primeiramente, o OP deve ser um processo em que uma parte ou a totalidade
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do orcamento de uma instituicdo € decidida de forma autébnoma pelos cidadaos
participantes. Isso engloba diferentes tipos de instituicbes, desde governos locais,
regionais, estatais e nacionais, até organizagdes privadas (com e sem fins lucrativos)
e entidades como universidades e associacdes. Além disso, a participacdo pode ser
universal, aberta a todos os individuos de um territério ou instituicdo, ou direcionada
a grupos especificos como jovens, mulheres ou imigrantes, incluindo também grupos
representativos de comunidades maiores. Em segundo lugar, o OP deve ser
organizado em dois ciclos: um de decisdo, onde as propostas sao apresentadas, e
outro de execugao, para a implementagao dos projetos. Por fim, a pratica deve ser
continua, com edi¢cdes sucessivas e periodos definidos.

Ainda, conforme Sintomer; Herzberg; Rocke (2012), apesar da dificuldade de
visualizar um modelo de orgamento participativo capaz de abarcar as inumeras
necessidades sociais e adaptagdes culturais e politicas, € possivel apontar requisitos
que permitam, ao menos, uma comparag¢ao entre os modelos existentes: 1° - a
dimensao financeira e/ou orcamentaria deve ser discutida; o orcamento participativo
lida com recursos escassos; 2° - o nivel municipal deve estar envolvido ou, entao, pelo
menos, um distrito (descentralizado) com 6rgao representativo eleito e algum poder
na administragdo publica (o ambito de bairro ndo é suficiente; 3° - o processo deve
ser recorrente (uma unica reunido ou um referendo sobre questdes financeiras n&o
sdo exemplos de orgamento participativo); 4° - o processo deve incluir alguma forma
de deliberagdo publica no ambito de encontros/féruns especificos; 5° deve haver
algum grau de prestagao de contas com relagé&o aos resultados.

Ao analisar a participag¢ao social no Nordeste sob o enfoque da capacidade de
politicas participativas de gerarem distribui¢do, “um aumento do acesso da populagao
a bens publicos”, Avritzer (2007, p. 34) destaca que tais efeitos distributivos séo
percebidos com maior clareza nas areas da saude e educagao, nada obstante ser um
“fenbmeno dificil de ser aferido”. Os efeitos distributivos da participagdo estao
presentes em maior ou menor grau nas experiéncias em municipios que adotam os
orcamentos participativos, podendo-se afirmar que “os municipios com OP
apresentam ganhos em termos de ampliagdo do acesso a bens e servigos publicos
por parte da populagado em relagdo aos municipios sem OP” (Avritzer, 2007, p. 5).

E preciso asseverar que neste trabalho a escolha por correlacionar o tema
participacédo, OP e eventuais desdobramentos sobre a desigualdade social ndo pode

turbar o fato de que o exercicio da cidadania por meio da participacdo nao se limita
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ao reconhecimento de efeitos distributivos, conforme a Constituicdo Federal a
exemplo os artigos 194, 205, 216 §1°, 227 §1°, com a tomada de decisdes que se
relacionam as politicas publicas e o estabelecimento da funcido social do dinheiro

recolhido aos cofres publicos.

2. 2 MODELOS DE GESTAO DO ORGCAMENTO PUBLICO NO BRASIL

Para Rodrigues (2021) o panorama social e politico a partir de 1985, no
processo de redemocratizacdo do pais, incitou as mais diversas camadas sociais,
questionando a primazia da elite nacional no que concerne a representatividade em
torno da esfera publica. A participacado social acabou por mover forgas politicas no
parlamento e delinear o arcaboucgo constitucional da participacao cidada.

Esse processo deu azo a normatizacdo do tema, o que fica evidenciado,
conforme Rodrigues (2021), pela criacdo da Lei Complementar n° 101, a Lei de
Responsabilidade Fiscal, que trata do Capitulo Il do Titulo VI da Constituicdo: Das
Finangas Publicas, e a Lei N° 10.257, o Estatuto da Cidade, que trata dos artigos 182
e 183 da Constituicdo Federal: Da Politica Urbana. Tais normas especificam pontos
que dao sustentabilidade a gestao participativa no que concerne ao planejamento e
implementagao de politicas publicas em todos os entes da federacdo, como os
orcamentos publicos municipais.

Além dos créditos provenientes de seu préprio poder de tributar, estados e
municipios contam com um sistema de rateio feito entre a Unido e os estados, distrito
federal e municipios (Fé, 2015).

Definidas as atribuicbes das esferas municipais, estaduais e federal a
Constituicdo delimitou a area de atuacdo de seus entes federados e a area de
abrangéncia de sua competéncia, cabendo a cada um deles a estruturagdo para
cumprimento do seu papel institucional na prestacado de servicos de forma direta ou
delegada. Dentre os servigos prestados pela esfera municipal de forma direta, ou em
regime de concessao estdo, educagao, saude, transporte publico, iluminagéo publica,
ordenamento rodoviario urbano (Santos e Ribeiro, 2005). Conforme Dornelles (1988),
para fazer frente as atribuicbes ja citadas, as principais receitas tributarias municipais
também foram estabelecidas na Constituicdo, como aquelas que incidem sobre a
propriedade predial e territorial urbana, transmissao “intervivos” e servigcos de qualquer

natureza.
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Os quadros abaixo ilustram de forma didatica a reparticdo constitucional de
competéncias tributarias (quadro 01), a reparticdo constitucional para instituicdo de
impostos (quadro 02) e a repartigdo constitucional do produto da arrecadagao

tributaria (quadro 03):

Quadro 1 — Reparticdo constitucional de competéncias tributarias

Tributo Ente Artigo
Impostos, taxas e contribuicdo de melhoria kJ/Inla'o,’ Estados, DF e 145, CF
unicipios
Empréstimos compulsérios Uniao 148, CF
Contribuigdes especiais Unido 149, CF
Contribuigdo de lluminag¢ao Publica Municipios e DF 149-A, CF
Impostos federais Uniado 153, CF
Novos impostos e impostos extraordinarios | Unido 154, CF
Impostos estaduais Estados e DF 155, CF
Impostos municipais Municipios e DF 156, CF
Contribuigbes para seguridade Unido 195, CF
Contribuigbes para regime préprio de | Unido, Estados, DF e 149, § 1°,
previdéncia Municipios CF
N N , . 195, § 4°,
ovas contribuicbes para seguridade Uniao CF

Fonte: Camara dos Deputados (2024)

Quadro 2 — Repartigdo constitucional para instituicado de Impostos

Ente Imposto

Importagao de produtos estrangeiros (Il); exportagdo, para o exterior, de
produtos nacionais ou nacionalizados (IE); renda e proventos de qualquer
Uniao natureza (IR); produtos industrializados (IP1); operag¢des de crédito, cambio
e seguro, ou relativas a titulos ou valores mobiliarios (IOF); propriedade
territorial rural (ITR); e grandes fortunas (IGF)

Transmissao causa mortis e doagao, de quaisquer bens ou direitos (ITCD

[E)?;?rﬁgse ou ITCMD); operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre
Federal prestacbes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de

comunicagao (ICMS); e propriedade de veiculos automotores (IPVA).
Propriedade predial e territorial urbana (IPTU); transmissao "intervivos", a
Municipios e | qualquer titulo, por ato oneroso, de bens iméveis, por natureza ou acessao
Distrito fisica, e de direitos reais sobre imoveis, exceto os de garantia, bem como
Federal cessao de direitos a sua aquisigao (ITBI); e servigos de qualquer natureza,
definidos em lei complementar (1SS ou ISSQN)

Fonte: Camara dos Deputados (2024)

Quadro 3 — Repartigdo constitucional do produto da arrecadacgao tributaria

Uniao Uniao Estados
Ente l l
Tributo Estados e DF Municipios Municipios
IR 21,5% 24,5% -
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IR-FONTE 100% 100% -

IPI 21,5% 24,5%

IPI-EXPORTACAO 10% - 25% (dos 10%)

IOF-OURO 30% 70% -

TR i 50% ou 100% )
(optante)

NOVOS IMPOSTOS 20% - -

Cide-COMBUSTIVEIS 29% - 25% (dos 29%)

ICMS - - 25%

IPVA - - 50%

Fonte: Camara dos Deputados (2024)

Embora seja didaticamente possivel elencar modelos de orgamento publico é

preciso considerar que a modificagao gradual de técnicas e praticas orgamentarias

constituem verdadeiro aperfeicoamento acerca das necessidades legais e politicas de

cada momento histérico. Numa classificacdo usual, € possivel apontar os principais

tipos, técnicas e praticas orgamentarias (Noblat; Barcelos e Souza, 2014). O quadro

04 abaixo ilustra classificacdo usualmente aceita:

Quadro 4 — Modelos orgamentarios

Denominagao

Caracteristicas principais

Observagoes

Orgamento
tradicional

Processo orgcamentario em que o
objeto do gasto é o foco de analise.

Apresenta valores para as
despesas com pessoal,
material, servigos etc., sem
relacionar os gastos a
nenhuma finalidade (programa
ou agao); também é conhecido
como orcamento classico.

Orgcamento de

Processo orgamentario que apresenta
duas dimensoes: 1 - 0 objeto de gasto;
2 - o programa de trabalho, contendo

Também conhecido como

desempenho ~ . orcamento funcional.
as acdes desenvolvidas.
Enfatiza o desempenho organizacional.
Orgamento que expressa, financeira e
concretamente, os programas de Originalmente, integrava o
trabalho de governo, possibilitando: 1 - . N
; - ) Sistema de Planejamento,
a integragao do planejamento com o Programacéo e Orcamentacao
) orcamento; 2 - a quantificacao de ) ,
Orgamento obietivos e a fixacdo de metas: 3 - as introduzido nos Estados
programa JETVOS ¢ ) ’ Unidos, no final da década
relagdes insumo-produto; 4 - as de 1950, sob a denominac&o
alternativas programaticas; 5 - o PPBS ( 15/anning Programming
acompanhamento fisico- financeiro; 6 - Budgeting System)
a avaliacao de resultados; 7 - a geting sy
geréncia por objetivos.
Conforme os autores, trata-se de Necessidade de maior
Orgamento processo or¢amentario que contempla e .
s . ~ o discricionariedade do governo
participativo | a populagdo no processo decisoério, por

meio de liderangas ou audiéncias

na alocacédo dos gastos, a
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publicas; existéncia de coparticipacao
do Executivo e Legislativo na
elaboragéo dos orgamentos;
transparéncia dos critérios e
informagdes que norteardo a tomada
de decisodes.

fim de que possa atender os
anseios da sociedade; requer
alto grau de mobilizacéo
social; deve haver disposi¢ao
do poder publico em
descentralizar e repartir o
poder.

Processo orgamentario que se apoia na
necessidade de justificativa de todos os
programas cada vez que se inicia um

Abordagem orgamentaria
desenvolvida nos Estados
Unidos, pela Texas

(ou inercial)

receita e despesa.

Orgamento novo ciclo orgamentario; analisa, revé e | Instruments Inc., durante o

base-zero avalia todas as despesas propostas e ano de 1969; foi adotada pelo
nao apenas as das solicitagdes que Estado da Georgia (governo
ultrapassam o nivel de gasto ja Jimmy Carter), com vistas ao
existente. ano fiscal de 1973.

Orgamento Orgamento elaborado através de Repe_tlgao do or_g;amento

. . S ; anteriormente vigente,

incremental ajustes marginais nos seus itens de

acrescido da variagao de
precos ocorrida no periodo.

Orgamento
com teto fixo

Critério de alocagao de recursos
através do estabelecimento de um
quantitativo financeiro fixo (teto), obtido
mediante a aplicagao de um percentual
unico sobre as despesas realizadas em
determinado periodo.

Esse percentual unico serve
de base para que os
6rgaos/unidades elaborem
suas propostas orcamentarias
parciais.

Fonte: Noblat; Barcelos e Souza (2014, p.11)
Como destacado, a maioria dos modelos orgcamentarios apresentados tem por

caracteristica o foco em elementos que privilegiam a instrumentalidade técnica e
formal de receitas e despesas (tradicional, desempenho, programa, base-zero,
incremental, teto fixo). E no modelo de orcamentago participativa que se encontra,
para além da racionalidade instrumental, a participacdo social como elemento
essencial para construcao e fiscalizagdo dos orcamentos.

Conforme Dos Santos, et al. (2017) (...), no pais adota-se 0 modelo de
orcamento-programa destacando-se sua importancia para o controle dos gastos e
“‘cobranca de eficiéncia e eficacia” afirmando, ainda, que a “participacao social na
estruturagdo do orcamento e no acompanhamento de sua execugdo se faz
indispensavel para que 0s recursos necessarios a realizagdo das politicas publicas(...)
sejam aplicados ao destino previsto”. Tal raciocinio refor¢a o modelo de orgamentagéao
participativa como sendo um especial método a congregar técnicas orgamentarias
classicas a participacao popular.

No Brasil adota-se o processo orgamentario misto, ou seja, inicia-se com um
projeto desenvolvido pelo Poder Executivo, que € entregue ao Poder Legislativo para

discussao, aprovagao e conversao em lei, o que reforga a grande valia da participagéao
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popular em sua construgao, ja que o legislativo analisara proposta condizente com os
interesses daqueles que deve representar. O chamado ciclo orgamentario brasileiro

pode ser ilustrado pela Figura 01 seguinte:

Figura 1 — Ciclo orcamentario

Elabaragéio e Elabioracin & revisao da Elaboracao da Lei de
revisao do Plano dlanos nacionais ragianais Direlrizes Orgamentariss -
Pluienual- PPA | mi | e selorais o= LDO
Execucdo orgamentaria e Discussio e aprovacdo da Elataoracdo da Froposta
financaira / Cantrala e Lei Orpamantaria dnual - Qrecamentaria Anual -

avaliacio da execucio ‘ LOA * PLOA

Fonte: Carvalho (2008, p.98)

Conforme Rodrigues (2021), a Lei de Responsabilidade Fiscal, em seu Capitulo
IX, Art. 48, e o Estatuto da Cidade, no seu Capitulo IV, Art. 44, deixam claro a
necessidade de criagdo, pelos municipios, de instrumentos institucionais de
participacdo, como as audiéncias publicas, o0 que no caso do orcamento municipal é
a mais utilizada. Tais apontamentos legais, evidenciam uma disposi¢cao do legislador
em dar sustentabilidade a participagao popular no que diz respeito aos orcamentos
publicos, havendo na lei de diretrizes orgamentarias o cerne do planejamento dos
recursos que serao destinados as politicas publicas.

A administragao, instituida como campo do conhecimento, possui entre suas
fungdes o planejamento, isso porque lhe permite entender a realidade, avaliando
caminhos possiveis para construgdo do que foi planejado a partir de estruturas aptas
a lidar com os mais diversos momentos e situagdes. “E fundamental destacar que
planejamento também é um processo politico, que envolve pontos comuns, distintas
visdes de futuro e acordos sobre as melhores estratégias” (Mello, 2018, p. 08).

O planejamento municipal é instrumento determinante para boa condugéo das
politicas publicas e importante elo entre a constru¢ao das leis orgamentarias e os mais
diversos atores sociais, 0 que requer profissionalizagdo da maquina publica e
promogao da participacdo social, fatores indispensaveis para o firmamento do

desenvolvimento local e da cidadania.
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Pires e Sathler (2018, p. 26) argumentam que o orgamento publico sempre
apresentara falhas e problemas, tanto na dimensao politica quanto na econémica,
mesmo em locais com longa experiéncia e bom desempenho. Isso ocorre porque o
orcamento reflete a estrutura socioeconémica de um pais ou regido e é influenciado
pelas conjunturas. Desse modo, a orgamentagao publica deve ser vista como uma
metodologia e um conjunto de técnicas em constante reforma.

Conforme Abreu, Cémara (2015, p. 75) o orcamento € um ‘“instrumento
estruturante da agdo governamental, visto que esse instrumento € um filtro de analise
da viabilidade de execucéo das politicas publicas, tanto do ponto de vista econémico
quanto politico”.

Em parte dos municipios brasileiros, € possivel afirmar, que o exercicio de
planejamento n&o se conecta de forma fidedigna com a realidade que os cerca, “pois
sua programacao de investimentos € realizada de forma idealista, desvinculada da
realidade orgamentaria do Municipio” (Premchand, 2006, p. 187).

Conforme Pires e Sathler (2018, p.154), ha auséncia do habito de planejar no
setor publico brasileiro, com parte das trajetérias sendo tomadas baseadas em
decisbes puramente circunstanciais, intuitivas ou mesmo eleitoreiras. A falta de
planejamento também se expressa por meio da linguagem orgamentaria pouco
compreensivel, de nada adiantando estarem disponiveis sem que haja garantia da
familiaridade do cidaddo comum.

Para Leite (2011) o Poder Executivo carrega desde o inicio da elaborag¢ao das
leis fiscais o distanciamento da realidade social que o rodeia, afastando-se de
prioridades constitucionais. Assim, a elaboracdo dos orgcamentos se firma em bases
inconsistentes, servindo para suprir anseios do proprio governante em detrimento da
satisfacado do interesse publico, situagdo que se assevera tendo em vista, segundo o
autor, a renuncia da fungao de controle pelo Poder Legislativo.

A proximidade dos cidadaos com o manuseio de questdes fiscais € estimulada
por modelos de orgamento que elejam a participagao popular como prioridade no

planejamento orgamentario. Para Pires e Sathler (2018, p.164):

Contudo, se falta clareza para a propria administragao publica em construir,
interpretar e executar os seus programas, seria admiravel se houvesse algum
nivel diferente de comprometimento em proporcionar instrumentos passiveis
de entendimento e efetiva utilizagao pela populacéo.

No Brasil, esta vigente o sistema politico representativo, o que significa que as

escolhas e a¢des efetuadas pelo governo ndo ocorrem diretamente pelo cidadao, mas
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por seus representantes que devem materializar os anseios da sociedade, o que se
da cotidianamente, por exemplo, por meio dos gastos publicos. Acontece que, a
agenda politica pode destoar dos interesses de seus representados ocasionando
crises de representacdo e incongruéncia entre os eleitos, seus partidos e seus
representados. Conforme Mello (2018, p. 08), “esse descompasso de interesses
enfraquece a comunicacdo entre os cidaddos e seus representantes, sobretudo
quando o dialogo entre esses atores ndao acontece sistematicamente”.

Assim, o planejamento orcamentario deve firmar-se por meio de diagndstico
capaz de criar uma referéncia sobre o territorio/municipio prezando-se pelo dialogo
entre os atores sociais, revelando dados objetivos e verificaveis pelos gestores do
orgcamento publico. Tal diagnéstico situacional € firmado pelos interesses de seus
proponentes, que carregam em suas proposicdes elementos que vao desde o
programa de governo até o acolhimento ou ndo de interesses de grupos organizados
como partidos politicos, sindicatos e associagdes por exemplo.

Estabelecido um retrato situacional de um municipio é preciso que 0s anseios
da sociedade se materializem por meio de instrumentos capazes de garantir o
firmamento do interesse publico. Em ambito municipal, tais processos se revelam de
diferentes formas como € o caso daqueles instituidos pela Lei n°® 10.257/2001, mais
conhecida como “Estatuto da Cidade”, ao regulamentar os artigos 182 e 183 da

Constituicao Federal:

Art. 42 Para os fins desta Lei, serdo utilizados, entre outros instrumentos: | —
planos nacionais, regionais e estaduais de ordenagao do territério e de
desenvolvimento econdmico e social; Il — planejamento das regides
metropolitanas, aglomeragdes urbanas e microrregiées; lll — planejamento
municipal, em especial: a) plano diretor; b) disciplina do parcelamento, do
uso e da ocupacgao do solo; ¢) zoneamento ambiental; d) plano plurianual;
e) diretrizes orgamentarias e orgamento anual; f) gestdo orgamentaria
participativa; g) planos, programas e projetos setoriais; h) planos de
desenvolvimento econdmico e social; IV — institutos tributarios e financeiros:
c) incentivos e beneficios fiscais e financeiros; V — institutos juridicos e
politicos: r) assisténcia técnica e juridica gratuita para as comunidades e
grupos sociais menos favorecidos; § 12 Os instrumentos mencionados
neste artigo regem-se pela legislagdo que lhes é propria, observado o
disposto nesta Lei. § 32 Os instrumentos previstos neste artigo que
demandam dispéndio de recursos por parte do Poder Publico municipal
devem ser objeto de controle social, garantida a participagcao de
comunidades, movimentos e entidades da sociedade civil. (grifo nosso)

Entre os instrumentos previstos em lei que se destinam a materializar os
anseios dos cidadaos estdo, como citado acima, o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), tais instrumentos

legais constituem o chamado ciclo orgamentario, com projetos de iniciativa do Poder
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Executivo e posterior analise do Poder Legislativo. De maneira simplificada, cabe ao
chefe do Executivo a sangao e execugdo das leis e ao legislativo sua analise e
fiscalizagdo. Abaixo € possivel compreender de forma global o ciclo orgamentario, que

deve fazer parte do planejamento do municipio conforme a legislagéo atinente:
Figura 2 - Etapas do planejamento orgamentario municipal.
Planos nacionais

regionais e
setoriais

Plano
plurianual — PPA

Controle e
avaliacdo da
execucdo
orcamentaria e
financeira

Lei das
diretrizes
orgcamentarias
-LDO

Execitio Elaboracido da

orcamentaria orE;?::::;ﬁa
e financeira a2 TR

Discussdo, votagdo e aprovacao
da lei orcamentaria anual

Fonte: Mello (2018, p. 08)

Conforme Mello (2018, p. 13) denomina-se ciclo orgamentario o processo de
elaboracao, discussao e votagao, execugao e avaliacido de um orgamento publico, que
se renova anualmente. Ainda, conforme Silva e Costa Junior (2011, p. 5-6), foi a
prépria Constituicdo Federal que indicou quais instrumentos séo aptos e obrigatérios
para o firmamento do processo orgcamentario. Em seu artigo 165 decreta a
necessidade do planejamento das agbes de governo por meio do Plano Plurianual —
PPA (inciso I), da Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO (Inciso Il) e da Lei de
Orgamento Anual — LOA (inciso IlI).

A triade formada pelo Plano Plurianual (PPA), pela Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e pela Lei Orgamentaria Anual (LOA) constitui o denominado
ciclo orgamentario, sendo que cada um desses instrumentos exerce fungdes
especificas e complementares na gestao publica. As principais atribuicdes de cada
peca orcamentaria estdo sistematizadas no Quadro 5, adaptado da obra de Mello
(2018).



Quadro 5 - Principais fungcdes do PPA, LDO e LOA
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PPA

LDO

LOA

Para a elaboragéo do Plano Plurianual
(PPA), é essencial considerar os
diversos planos nacionais, regionais e
setoriais de politicas publicas (como
educacgao, saude e meio ambiente).

O texto legal costuma apresentar
conceitos-chave para entender o PPA:
Diretrizes: S&o principios que guiam a
atuagcdo governamental, servindo de
base para a criagdo e execugao de
programas e agdes. Exemplo: corregcéo
das desigualdades sociais.

Metas: Quantificam o que se pretende
alcangar. Exemplo: fornecer 1.500
cestas basicas por més.

Despesas de capital: Meios materiais
que o governo adquire ou realiza com
investimentos. Exemplo: compra de
uma ambulancia.

Despesas decorrentes: Gastos para
manutengdo e funcionamento de
investimentos ou bens adquiridos.
Exemplo: manutengdo e combustivel
de uma ambulancia.

Programas de duragdao continuada:
Acbes que nao se interrompem ao
longo do tempo, como a coleta de lixo.
Macro Objetivos: Bases da atuacgéo
governamental para os quatro anos de
mandato, geralmente derivadas das
promessas de campanha. Os objetivos
setoriais sdo formulados a partir deles.
Programa: Conceito central do PPA,
organiza um conjunto de ag¢des para
resolver problemas, aproveitar
oportunidades e concretizar objetivos.
Os programas sao formulados a partir
dos macro objetivos, da analise de
diagnésticos (que revelam caréncias e
demandas) e sao influenciados pela
politica local, sendo acompanhados e
avaliados por indicadores.

A Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) no
Brasil atua como um elo
entre o Plano Plurianual

(PPA) e a Lei
Orgamentaria Anual
(LOA). Sua funcéo
principal é guiar a

elaboracdo do or¢gamento
do ano seguinte, definindo
as prioridades e metas do
PPA. Para isso, a LDO
deve se basear no
planejamento quadrienal
do PPA, indicar o que sera
detalhado anualmente na
LOA, estabelecer as
diretrizes para a forma e o
conteudo da LOA,
apresentar a  politica
tributaria e suas possiveis
alteragdes, e incluir a
politica das agéncias de
fomento e a politica
salarial e de pessoal.

A Lei Orgamentaria Anual
(LOA) é o documento que
detalha a destinagdo dos
recursos publicos, sendo
crucial para a concretizacao
das politicas publicas. Ela
serve como uma ferramenta
operacional para a oferta de
bens e servigos publicos,
orientando o uso dos
recursos com ftrés funcgbes
principais:
Distributiva: ~ Visa  corrigir
desigualdades sociais e
promover a justica social
através da distribuicao de
renda.

Alocativa: Garante a provisao
de bens e servigos publicos.
Estabilizadora: Busca manter
O nivel de emprego, a
estabilidade de pregos, o
equilibrio da balangca de
pagamentos e o crescimento
econdmico.

Essas fungbes permitem o
uso racional dos recursos
para gerar bem-estar social,
igualdade e oportunidades,
embora a aplicacdo desses
principios possa variar entre
governos. Dada a limitagéo
dos recursos orgamentarios,
a LOA cria um ambiente
competitivo onde diversas
secretarias  municipais e
grupos da sociedade civil
disputam verbas para atender
a politicas publicas
especificas, ampliar agdes ou
satisfazer interesses.

Fonte: Adaptagéo de Mello (2018, p. 15-24).

Coube, ainda, a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) - Lei Complementar n°

101/2000, que estabelece as normas de finangas publicas para a responsabilidade na

gestao fiscal, normatizar questdes relacionadas a responsabilidade fiscal das leis

orcamentarias. Conforme Mello (2018, p. 13), a (LRF) passou a compor as orientagdes

“relacionadas as financas publicas, preenchendo lacunas, principalmente no tocante

da LDO, que estabelece a forma e os prazos dos instrumentos orcamentarios”.
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Conforme Silva e Costa Junior (2011), em sintese, o0 municipio pode
estabelecer prazo diverso daqueles apontados para o estabelecimento do processo
orcamentario da Unido, desde que previsto em sua Lei Organica. Na pratica, os entes

municipais costumam seguir os prazos praticados pela Unido Federal, conforme

Figura 3.

Figura 3 - Prazos e vigéncia das leis orcamentarias

Prazos e vigéncia das leis orgamentdrias

Situagdo /
Instrumento

PPA

LDO

LOA

Envio ao Poder
Legislativo

Ate 4 meses antes

do final do primeiro
exercicio financeiro
do mandato do novo
governante (31/08)

Até oito meses
e meio antes do
encerramento
do exercicio
financeiro (15/04)

Até 4 meses antes
do final do exercicio
financeiro anterior a
sua vigéncia (31/08)

Devolugdo ao
Poder Executivo

Até o encerramento da
sessdo legislativa do ano

Até o encerramento
do primeiro
periodo da sessdo

Até o encerramento
da sesséo legislativa
do ano do seu

do seu envio (22/12)

legislativa (17/07) envio (22/12)

Até o final do primeiro
exercicio financeiro do
mandato presidencial
subsequente (4 anos)

Vigéncia 18 meses 12 meses

Fonte: Silva e Costa Junior (2020, p. 7)

Ainda sobre o firmamento do processo orcamentario, coube a Lei 4.320/1964
disciplinar as normas gerais do de Direito Financeiro para elaboragao e controle dos
orcamentos e balangos da Unido, dos estados, dos municipios e do Distrito Federal.
Tal legislagdo apesar de ter sido recepcionada como Lei Complementar pela
Constituicado de 1988, ja nao representa a robustez do momento de sua criagao,
anacronismo que costuma ser superado pelo manuseio da (LDO) e demais
legislagdes orcamentarias pelos entes da federagéo.

Como visto, as leis orgamentarias (PPA, LDO, LOA) conduzem as instancias
de poder (Executivo e Legislativo) a tomada de deciséo responsavel acerca das
politicas publicas, prezando-se pelo interesse publico a partir da alocacao de recursos
destinados a atender o interesse social, o que denota a primazia da participacao
popular, ndo apenas zelando pela execucao fiel da lei, mas participando direta ou
indiretamente de sua elaboragdo e previsdo de planos (PPA), atualizagdo e
elaboracao de diretrizes (LDO), bem como na elaboragao de proposta orgamentaria.

Tal estrutura pode ser simplificada pela figura abaixo:
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Figura 4 - Ciclo orgamentario

aboragao Aprovacan Execucdo

!,‘!’:’1.|II'[-'"[.'."I.|

(5]
\ 4

Controle
e ava =d\'|d.l'l

e previsio de lei
orcamentaria

o
! )
oA

Atualizacdo Elaboracdo

e elaboragao de proposta da execuclo
a execug

das diretrizes orgamentaria arcamentaria
HCAMm arii

24 (3] 6]

Fonte: Mello (2018, p. 14)

Os instrumentos de planejamento orgamentario devem superar um simples
aglomerado de intengdes, expressando de maneira viavel seus objetivos, sob pena
de perder confiabilidade com consequente abandono do interesse popular. O
planejamento orgamentario é um processo que se move para alcangar o fim ultimo da
Administrag&o publica, o interesse publico, e como tal, carrega o desafio de congregar
interesses diversos.

3. ESCOLHAS METODOLOGICAS
3.1 METODOLOGIA

A trajetoria elaborada para o avango desta investigacdo, assim como o0s
fundamentos tedricos que a orientaram, foram fundamentais para alcancar os
resultados apresentados neste estudo. Escolheu-se realizar uma pesquisa qualitativa
documental com uma abordagem analitica de conteudo, cuja execugao incluiu reviséo
de literatura, coleta de dados secundarios em bancos de dados e documentos oficiais
de entes publicos, além de informagbes de organizagdes nacionais do setor

energeético, e revisédo de literatura por meio de artigos, dissertagdes e teses.
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A pesquisa documental e a analise de conteudo se complementam de forma
poderosa na investigagao qualitativa, permitindo ao pesquisador explorar significados
latentes e manifestos em uma variedade de materiais textuais e visuais, desvendando
padroes e construgdes sociais que podem nao ser acessiveis por meio de outras
abordagens (Cardoso, Oliveira e Ghelli, 2021).

A presente pesquisa segue a tradigao cientifica na area da gestao, pautando-
se por uma pesquisa exploratéria. Faz-se importante esclarecer que buscou-se
descrever, entender e refletir acerca da viabilidade de implementagdao do Orgamento
Participativo dos recursos oriundos da tributagdo sobre empreendimentos edlicos no
municipio de Pindai/Bahia, tendo como base os principios da gestao social. Pesquisas
nessa area possuem o objetivo de explorar, descrever, explicar e, por vezes, prever
algum fendmeno social (Dresch, Lacerda e Junior, 2015). Essa exploragdo do
fendbmeno pode ser motivada por uma pesquisa aplicada, “seu principal interesse é
que os resultados auxiliem os profissionais na solugcdo de problemas do dia a dia.”
(Dresch; Lacerda e Junior, 2015, p. 15).

Portanto, ao explorar o fendbmeno da orcamentacao participativa, com fins de
alcangar o objetivo geral proposto pela pesquisa, qual seja, propor diretrizes para
viabilizar a implementagcdo do Orgamento Participativo dos recursos oriundos da
tributacdo sobre empreendimentos edlicos no municipio de Pindai/Bahia, tendo como
base os principios da gestao social, a pesquisa ratifica sua natureza exploratéria e
aplicada.

Os problemas evidenciados nesta dissertacao tiveram na analise da literatura
especializada a principal estratégia para sua explicagao. Percebemos que os temas
centrais — participagao, gestao social e orgamento — foram desenvolvidos nas ultimas
décadas pela literatura especializada, nada obstante perceptivel falta de
sistematizagdo de alguns temas, como o apontamento de diretrizes para construgéo
de orcamentos participativos em municipios com menos de 50 mil habitantes. Em vista
disso, buscamos reunir o maior numero de informacdes relacionadas aos temas,
organizando-as de forma a contemplar os objetivos da pesquisa, sem olvidar a
natureza profissional deste trabalho.

Conforme exposto em pesquisa anterior de autoria propria, intitulada “Gestao
social dos tributos municipais: (im)possibilidades de protagonismo do cidadao no
Sertao Produtivo Baiano”, a analise do fendmeno fundamenta-se no levantamento de

dados de dominio publico, contemplando a legislagdo tributaria e orgcamentaria
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brasileira, as leis sobre orgcamento publico municipal de Pindai, atas de sessdes
ordinarias e extraordinarias relativas ao orgamento, a Constituicdo Federal de 1988, a
Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Lei n°® 10.257/2001
(Estatuto da Cidade), documentos de sindicatos, registros do site do TCM-BA,
relatérios financeiros, atas de audiéncias publicas e resultados de pesquisas sobre
participagao social no territério Sertdo Produtivo (Dantas, 2024).

Dessa forma, a pesquisa sera conduzida através do método indutivo de
construcdo do conhecimento, pois partira da observagdo de como se comporta a
orgcamentacado do municipio de Pindai diante do direito a participagdo. De acordo com
Dresch, Lacerda e Junior (2015, p.18), “O método indutivo se fundamenta em
premissas e na inferéncia de uma ideia a partir de dados previamente constatados ou
observados”.

A abordagem metodoldgica sera qualitativa, pois conduzira uma investigagcéo
sobre o universo subjetivo dos significados, as quais ndo s&do captaveis por médias,
estatisticas e formulas, transformara essas informagdes subjetivas em um universo
visivel, concreto de dados. Ao abordar a realidade social, o pesquisador deve ter uma
visdo abrangente e ndo maniqueista, compreendendo o conjunto de dados (Minayo,
1995).

O percurso metodologico foi iniciado pela analise documental das referéncias
bibliograficas cientificas e documentos institucionais que sustentam a presente
pesquisa. Especificamente, os documentos analisados foram leis sobre orgamento
publico municipal de Pindai, atas de sec¢des ordinarias e extraordinarias sobre
orcamento publico, Constituicdo Federal de 1988, Lei Complementar 101 de
04/05/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Lei n°. 10.257 de 10/07/2001 (Estatuto
da Cidade), sindicatos e no site do TCM-BA, relatérios financeiros e Atas de
audiéncias publicas, resultado de pesquisa sobre participacdo no territério Sertdo
produtivo (Dantas, 2024), relatorio de residéncia social.

A coleta dos dados e sua analise ocorreu por meio dos referidos documentos,
por estes comporem o arcabougo tedrico que conceitualiza e fundamenta o fendmeno
investigado pela presente pesquisa. Destaca-se que esse primeiro passo do percurso
metodologico contribuiu de forma determinante para o atendimento dos objetivos
especificos.

De acordo com Bardin (1977, p. 46), “a analise documental permite passar de

um documento primario (em bruto), para um documento secundario (representagao
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do primeiro)”’, de forma que os documentos primarios analisados podem ser
transformados em resumos ou classificados em palavras-chave. Nesta pesquisa, a
analise documental resultou na caracterizagdo do municipio em termos politicos,
econdmicos e sociais, considerando as mudancgas ocorridas com a implantagcdo de
empreendimentos edlicos, identificacdo do nivel de conhecimento da populagéao local
sobre a gestdo orgamentaria e seu nivel de engajamento e caracterizagdo do modelo
de gestdo orgamentaria do municipio de Pindai, bem como a revisdo de literatura
mais recente sobre experiéncias de implementagcdao de Orgcamento Participativo no
pais.

O processo de analise de conteudo envolve determinadas etapas, quais sejam,
a pré-analise; a exploracdo do material; e, por fim, o tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretacdo. Durante a pré-analise sdo selecionados os documentos
que serao submetidos a analise de conteudo, formulada os pressupostos de trabalho.
Portanto, € nessa etapa que que ocorre a organizagao e coleta de dados, definindo
os critérios de selecdo dos documentos e sua representatividade, o tamanho da
amostra e a preparag¢ao do material. (Bardin; 1977)

Na presente pesquisa, a etapa de pré-analise partiu do objetivo de propor
diretrizes para viabilizar a implementacdo do Orgamento Participativo dos recursos
oriundos da tributacdo sobre empreendimentos edlicos no municipio de Pindai/Bahia,
tendo como base os principios da gestao social, bem como do pressuposto de que
para tal intento & preciso considerar as seguintes diretrizes: o quadro de
desigualdades; a necessidade de superar a auséncia de participagdo, bem como o
manuseio de recursos oriundos das atividades edlicas como possibilidade de reducao
das desigualdades. O firmamento de tais diretrizes viabilizara a validagdo da
tecnologia social que neste trabalho se confunde com a préopria Tecnologia de Gestao
Social de Desenvolvimento Territorial - TGS.DT.

As etapas de exploracdo do material e de tratamento dos resultados foram
realizadas apds a finalizagdo da pré-analise e corresponderam aos resultados da
pesquisa. Os resultados provenientes da aplicagdo dessas etapas conduziram ao
alcance dos objetivos especificos e validacdo da tecnologia de gestdo social e
desenvolvimento territorial.

A caracterizacdo do municipio de Pindai em termos politicos econémicos e
sociais, considerando-se as mudancas ocorridas a partir da implantacido de

empreendimentos eodlicos se perfez com a andlise de conteudo extraidos,
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notadamente, de sua Lei Organica, Plano Plurianual, Lei de diretrizes orgamentarias,
dados estatisticos extraidos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, indices
que expdem dados sobre desigualdade e finangas municipais, dados sobre o setor
edlico nacional, estadual e municipal, potencial edlico no municipio, dados sobre
localizagdo de aerogeradores no municipio, dados sobre o processo de implantagao
dos parques eolicos e 0s responsaveis por tais empreendimentos em Pindai, quadro
de implantacdo e demanda dos parques edlicos, relatérios sobre arrecadacgao
tributaria no municipio de Pindai a partir da instalagao dos empreendimentos edlicos.

Tais dados foram explorados em outros capitulos desta pesquisa, por meio de
diversos temas, dos quais destacamos os seguintes: Capitulo 01. Reparticdo
constitucional de competéncias tributarias; instituicdo de impostos pelos entes (U; E;
Mun.; DF); reparticdo constitucional do produto da arrecadagéao tributaria; dimensao
politica dos orgamentos; modelos e praticas orcamentarias; modelo orcamentario no
Brasil; Papel fundamental do cidadao na conducgéo das questdes de interesse publico;
processo e ciclo orgamentario; principios da gestdo social; instrumentos e exercicio
de democracia participativa; participagdo popular na gestdo dos orgamentos
participativos; papel do Estado na promocgao e distribuicdo da riqueza; Estado social
e Estado fiscal; funcdo social do tributo; papel institucional dos municipios e sua
autonomia; gestdo social orientada para o desenvolvimento; engajamento popular;
superagao das desigualdades.

Capitulo 02. Responsabilidade Fiscal; Estatuto da Cidade; gestao participativa
e orcamento publico municipal; instrumentos institucionais de participagao;
planejamento de recursos e politicas publicas; Administragdo como campo do
conhecimento; planejamento municipal; profissionalizagdo da maquina publica;
dimensbes politica e econdmica do orgamento; elaboragéo de leis e distanciamento
da realidade social; elaboracdo de orgamentos; sistema politico representativo;
planejamento orgcamentario; interesse publico e instrumentos de garantia de direitos;
Leis orgamentarias (PPA-LDO-LOA); etapas do planejamento orgamentario; ciclo
orcamentario.

Capitulo 05. O territério Sertdo Produtivo; processo de implantacdo dos
parques eolicos; fases que compdem a implantagcdo de parques edlicos; aspectos
positivos e negativos da implantagédo de parques edlicos; expectativas econémicas da
sociedade em torno da instalacdo de parques; empreendimentos edlicos e

recolhimento tributario.
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Quanto a identificacdo do nivel de conhecimento da populagao local sobre a
gestdo orcamentaria e seu nivel engajamento partiu-se da analise de pesquisa
intentada por (Dantas, 2024). A escolha de tal pesquisa se deve ao fato de sua
contemporaneidade e objeto de estudo, o que contribuiu para o fato de verificagdo de
auséncia de participagao social em questdes orgamentarias no municipio de Pindai.

Na pesquisa apontada foram desenvolvidas 19 perguntas direcionadas aos
cidadaos do territério Sertdo Produtivo (Caetité, Guanambi e Pindai) e aplicados 72
questionarios em que, dentre outros assuntos, explorou-se a participagao e interagao
social no que diz respeito as leis orcamentarias e a interagdo social com os poderes
Legislativo e Executivo. Extraiu-se da pesquisa o que interessa: 76,4% nunca
participou de atividade relacionada ao orgamento publico; 76,4% nao se sente
envolvido em questdes orcamentarias; 83,3% nao participa ou se mantem informado
sobre o andamento do orgamento municipal; 81,9% jamais foi convidado a participar
de evento que tivesse como tema o orgamento publico municipal; Daqueles que
participaram de reunides envolvendo o tema do orgamento publico, 59,7% nao se
sente parte do processo de elaboragao das leis orgamentarias, 40,3% nao se sente
protagonistas na elaboragdo das leis debatidas. A perspectiva de desconhecimento
da populagdo local sobre a gestdo orgamentaria e seu desengajamento foi
corroborada pela analise de atas de audiéncia publica sobre orgamento no municipio
de Pindai e trabalho de campo realizado na Delegacia sindical dos Servidores
Publicos de Pindai.

A Caracterizagdo do modelo de gestdo orgcamentaria do municipio de Pindai,
bem como a revisao de literatura mais recente sobre experiéncias de implementacao
de Orgamento Participativo no pais foram explorados a partir da analise da legislagéo
orcamentaria do municipio, notadamente o PPA, LDO e LOA, bem como os temas
explorados nos capitulos 3, 3.1 e 5.1, quais sejam: Capitulo 03. Participagao social;
dimensdo politica da participagdo; preceitos de gestdo social; conceito de
participagcdo; exercicio da gestdo social em questdbes orgcamentarias; gestao
participativa e seus enfoques; alocagéo de recursos publicos; ideario democratico de
gestdo publica participativa; transparéncia politico-administrativa; desigualdade
social; descentralizagao de poder; desenvolvimento local;

Subcapitulo 3.1. Inclusao politica e social; auséncia de espacos e mecanismos
de participagdo; orcamento participativo; linguagem da Administragcdo Publica;

conceito de participacdo; modelos plasmados em casos de orgamento participativo;
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marco temporal e origem do orgamento participativo no Brasil; experiéncias de
orgamento participativo; caracteristicas e requisitos de orgamento participativo; gestéo
participativa e transparéncia publica no orgcamento participativo; 5.1. Lei Organica
Municipal; Lei de Diretrizes Orgamentarias do municipio de Pindai; Instrumentos de
orgcamentacdo participativa; manuseio de créditos publicos, Desigualdade; Fungéo
social do tributo; Autonomia municipal.

Além da analise documental realizada sobre arcabouco tedrico, foram utilizados
os dados coletados por meio de observacdo e documentos durante a execucao da
residéncia social. Tais dados revelam a predisposicéo juridica e fatica no municipio
de Pindai para o firmamento de institucionalizagcdo de coletividades capazes de se
organizar para um fim comum, direcionar recursos especificos para tal fim e
empreender debate ativo com o ente publico para o firmamento de direitos.

O firmamento juridico de tal instituicdo ultrapassa tecnicismos legais, pois esta
firmado na necessaria e espontanea reunido de cidadaos em torno de um bem
comum. E capaz de utilizar créditos especificos do orgamento para melhoria da
coletividade e por fim, ndo se rende a interesses privados, em detrimento do interesse
de uma coletividade. E o que se almeja, guardadas as necessarias proporcdes, com
o firmamento dos orgamentos participativos. As atas e atos constitutivos do Sindicato
sao ricos em detalhes que exprimem a natureza de anseios do povo pindaiense e 0s
documentos relacionados as tentativas de empreender um relacionamento saudavel
entre a coletividade e o ente publico demonstram o quadro de dificuldades que precisa
ser enfrentado.

As etapas de exploracdo do material e de tratamento dos resultados foram
realizadas apds a finalizagdo da pré-analise e corresponderam aos resultados da
pesquisa. Os resultados provenientes da aplicagdo dessas etapas conduziram ao
alcance dos objetivos especificos que sédo a caracterizagdo do municipio em termos
politicos, econOmicos e sociais, considerando as mudangas ocorridas com a
implantagdo de empreendimentos edlicos, identificagdo do nivel de conhecimento da
populagdo local sobre a gestdo orcamentaria e seu nivel de engajamento e a
caracterizagdo do modelo de gestdo orgamentaria do municipio de Pindai, bem como
a revisao de literatura mais recente sobre experiéncias de implementacao de
Orgamento Participativo no pais e o objetivo geral de propor diretrizes para viabilizar

a implementacdo do Orcamento Participativo dos recursos oriundos da tributagao
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sobre empreendimentos edlicos no municipio de Pindai/Bahia, tendo como base os
principios da gestao social.

3.2. RESIDENCIA SOCIAL — CONTRIBUIGOES EMPIRICAS

A Residéncia Social € uma atividade curricular do Mestrado Profissional em
Desenvolvimento e Gestdo Social do Programa de Desenvolvimento e Gestao Social
— PDGS/ EAUFBA, a qual visa proporcionar ao mestrando uma experiéncia pratica
intensiva que contribua e ofereca uma articulagio com os saberes tedricos
desenvolvidos ao longo do mestrado. Esta atividade determina que o pesquisador
realize uma analise e/ou intervengdo organizacional em algum empreendimento,
organizagdo ou projeto, o qual devera ter relagdo com o interesse de pesquisa, de
forma a articular conhecimento tedrico e pratico, e que esta intervengao contribua para
o desenvolvimento do Trabalho de Conclusédo do Curso de Mestrado, para a formagao
do pesquisador enquanto gestor social e para produgédo de dados para pesquisas em
gestao social e desenvolvimento territorial.

A fim de alcangar o propésito da Residéncia Social, eu realizei a atividade no
Sindicato dos servidores publicos municipais de Guanambi, Candiba, Palmas de
Monte Alto, Pindai, Sebastido Laranjeiras, Urandi e Matina — Bahia, mais
especificamente na Delegacia Sindical do municipio de Pindai. Desde logo, € preciso
acentuar o grau de dificuldade de firmamento de instituicdes aptas a defesa do direito
das coletividades, haja vista que até esta data os municipios citados nao firmaram
sindicatos para tratar de interesses que envolvam apenas suas proprias
circunscrigdes.

A referida Delegacia Sindical Dos Servidores Publicos Municipais de Pindai
(DESSPUMUP) esta localizada na Avenida Tibério Fausto, n° 265, no centro do
municipio e inscrita no CNPJ: 16423089/0001-39. O Sindicato foi fundado em 2006 e
sua delegacia, a DESSPUMUP, em 2010, e compartilham finalidades estatutarias que
alcancam a promocao, defesa, representacao e colaboragdo no que diz respeito aos
direitos de seus representados perante o ente municipal, além do resgate da cidadania
e do associativismo. A Residéncia Social foi iniciada dia 21/01/2025 e finalizada no
dia 29/01/2025, completando uma carga horaria de 48 horas de vivéncia institucional
e imersdo na rotina da Delegacia Sindical, onde realizei atividades de observacéo
participante e analise de documentos institucionais. Durante esse periodo, me

relacionei diretamente com a Presidente e duas secretarias da Delegacia Sindical.
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A DESSPUMUP possui equipe multidisciplinar, as demandas constantes
apresentadas pelos sindicalizados que, em sua maioria, dizem respeito a garantia de
direitos fundamentais ligados ao exercicio de suas fungbes publicas, o que
necessariamente passa pelo direito de serem ouvidos pela municipalidade com o
intuito de participar da condugdo da maquina publico no tocante aos seus préprios
direitos. As ac¢des desenvolvidas vao desde o atendimento juridico dos servidores
publicos que necessitam de orientagdes basicas sobre seus direitos, até a propositura
de acbes judiciais capazes de resguardar direitos ou mandatérias, para que o
municipio aja, como € o caso da entrega de informagdes concernentes a determinado
servidor.

Os encontros promovidos pela DESSPUMUMP para que os sindicalizados
possam participar de forma propositiva e/ou deliberativa costumam ocorrer por meio
da rede mundial de computadores. Pelo que pude observar, apesar de serem
encontros com pautas prévias, os servidores discutem seus proprios direitos, direitos
de sua classe funcional e até problemas do cotidiano. As reunides sdo formadas, em
sua maioria, por professores que representam grande parte da méo de obra
empregada do municipio, transformando-se cada reunido em uma discussao sobre a
prépria sociedade pindaiense. Garantida a participacdo nas reunides, € comum que
se requeira reunido com o poder executivo municipal, geralmente pautada pelo
manuseio de créditos publicos para garantia de direitos dos servidores. Grande parte
diz ndo entender o funcionamento da maquina publica, o que dificulta a conquista e
firmamento de direitos.

E possivel notar, desde os atos constitutivos da instituicdo acolhedora e oficios
enderecados ao Poder Executivo até observacgdes feitas por este pesquisador, a
possibilidade de extrair-se fontes de validagdo dos pressupostos levantados neste
trabalho e da prépria TGS-DT. A finalidade de garantia de direitos de uma coletividade
por meio da utilizagado de recursos do ente municipal pode ser visto em paralelo com
o estabelecimento de diretrizes que formatem meio de garantir recursos
orcamentarios especificos para reducao das desigualdades.

Tal grau de similaridade demonstra quéo possivel é a existéncia de praticas
participativas na sociedade pindaiense e como agdo ou omissdo do poder publico
municipal impacta em tais praticas. A importancia de tal experiéncia se mostra,
notadamente enriquecedora, para gestores sociais do municipio de Pindai que estao

carentes de praticas que se firmem na plena participagdo com a consequente garantia
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de direitos da sociedade. A tensdo entre sociedade organizada e desleixo do ente
publico em garantir sua participagao social nos atos da Administragao Publica podem
ser percebidos em dois trechos extraidos da ata de fundagao do SISPUMUR e de
oficio encaminhado ao municipio de Pindai, respectivamente:

Fala da Presidente do Sindicato na ata de Fundagao (Anexo C):

A importancia de sonhar com dias melhores que nos permitam viver com
dignidade. E, que naquele final de tarde um sonho tinha deixado de ser
apenas sonho para entrar no campo da realidade. Que um sonho foi capaz
de tirar as pessoas da escuridao de longos e longos anos. Que é um sonho
capaz de abrir as portas do coragao das pessoas para que acreditassem que
naquela equipe agora eleita, erguesse a classe dos funcionarios publicos de
Pindai. A presidente convocou a todos para a importancia de um novo tempo.
Tempo esse surgido de um sonho que julgavam impossivel. E que esse novo
tempo é um tempo de unido para assim todos atingirem um sé objetivo:
conduzir a luta no plano alto da dignidade e democracia. Pediu, ainda, que
para conduzirmos a grande luta por justica, ndo busquemos saciar nossa
sede de justica bebendo na taga da amargura e do édio.

Dos oficios juntados, da lavra do SISSPUMUR referentes a cobranga de
manifestagdo do ente municipal sobre direitos dos associados (Anexo E), apresento a

citagdo seguinte, que exprime o conteudo de todas:

Senhor prefeito, A delegacia Sindical dos servidores publicos municipais de
Pindai, unica e legitima entidade sindical representante dos servidores
publicos municipais da prefeitura de Pindai/BA, vem respeitosamente, nos
termos do artigo 8°, inciso VI da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, REITERAR, o quanto ja solicitado: OFERECER RESPOSTAS AOS
OFICIOS N° 014/2022, 015/2022, 016/2022, 018/2022, ENVIADOS POR
ESSA INSTITUICAO, E PERTINENTES AOS DIREITOS
CONSTITUCIONAIS DA CATEGORIA DE SERVIDORES PUBLICOS
MUNICIPAIS DE PINDAI.

Tais informacdes reforcam a inaptiddo que tem o municipio investigado em
estabelecer com fluidez arranjos participativos calcados em principios de gestéao
social. Por fim é preciso considerar que a SISSPUMUR teve papel fundamental para
realizagao de concurso publico no municipio de Pindai. Apesar de tal realizacao ter
acontecido apos atos intentados pelo Ministério Publico, demonstram que os
movimentos realizados coletivamente tém forca e sdo verdadeiramente capazes de
modificar a realidade social. Perceba que tal acontecimento considerou a participacao
popular que clamava por servigos publicos melhores, manuseou o orgamento publico
para tanto e a partir da redistribuicdo de renda com o firmamento de novos cargos e
melhoria na politica salarial interferiu no quadro de desigualdades. Este Pesquisador

€ um dos cidadaos que se valeu de tal iniciativa sindical e logrou éxito com aprovagéao
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para o cargo de nivel superior de Fiscal Tributario, fungdo nunca exercida no municipio
pesquisado.

Tudo que se observou a partir da experiéncia de residéncia social confirma
como a pratica e a teoria conjugam da mesma compreensdo sobre participagao e
reducdo das desigualdades sociais, e como essa compreensao foi contemplada na
construcédo da TGS.DT da presente dissertacao.

4. RESULTADOS
4.1 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O Territério Sertao Produtivo € formado por vinte municipios, sendo eles:
Brumado, Caculé, Caetité, Candiba, Contendas do Sincora, Dom Basilio, Guanambi,
Ibiassucé, ltuagu, luiu, Lagoa Real, Livramento de Nossa Senhora, Malhada de
Pedras, Palmas de Monte Alto, Rio do Antdnio, Sebastido Laranjeiras, Tanhagu,
Tanque Novo, Urandi e Pindai. O municipio de Pindai, desmembrado do municipio de
Urandi em 1962, teve sua origem territorial proveniente de uma divisdo do municipio
de Caetité. Com a emancipacdo, Pindai ficou com dois distritos, o distrito-sede e
Guirapa. Este ultimo se apresenta como uma vila em franco desenvolvimento, pois
tem recebido a instalacdo de muitos parques edlicos.

Considerada uma localidade de pequeno porte, segundo o ultimo censo
realizado pelo IBGE em 2024, a populacdo do municipio é de 15.146 habitantes e tem
a economia local baseada na agricultura, (IBGE, 2024; Pereira, 2020). O clima
predominante no municipio é o tropical semiarido, com médias térmicas em torno de
23,6° C. A pluviosidade média anual varia em torno de 600,4 mm anuais, com maior
concentragéo de chuvas entre os meses de novembro e fevereiro (Pereira, 2020).
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Figura 5 — Fotografias do municipio de Pindai
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Fonte: Elaboracao prépria (2025).

O Territério do Sertao Produtivo faz parte do cinturdo geoldgico do Espinhago,
no qual destaca-se, grande potencial edlico do territério, notadamente considerando
os investimentos realizados na constru¢gao dos complexos edlicos do Alto Sertéo | e
I, localizados na Serra do Espinhago (Caetité/Guanambi/Pindai). Sobre esses sitios,
alternam-se as coberturas vegetais naturais de cerrado, caatinga e floresta estacional
com areas antropizadas. Nos melhores lugares, os ventos médios anuais podem
chegar a 9,5 m/s, e as areas com ventos médios superiores a 7,0 m/s a 100 m de
altura e podem comportar uma poténcia instalavel de 5,6 GW. Os parques edlicos ja
em operagao na regido sao servidos pelas subestagdes de Igapora I, Il e lll e Pindai
II, com linhas de transmissao de 230 kV e 500 kV. As rodovias BA-030 e BR-122 sao
as principais vias de acesso (Santos, 2013).

A implantagao do chamado complexo edlico do Alto Sertao (Caetité, Guanambi,
Igapora e Pindai) tem como marco temporal o0 ano de 2009, data em que tiveram inicio
os leildes de energias renovaveis. O mapa a seguir elucida a relagdo entre a

localizagdo da Serra do Espinhago e os pontos de distribuicdo dos parques edlicos:
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Figura 6 - Pontos de distribuicdo dos parques edlicos na Serra do Espinhago
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Fonte: Pereira (2020).

Entre os municipios citados, Pindai apresentou potencial edlico favoravel, o que
se da a partir de uma dinamica entre relevo, massas de ar e condi¢des de temperatura
(Pereira, 2020). A localizagdo do municipio no mapa a seguir, possibilita visualizar
alguns pontos de distribuicdo dos parques edlicos. Constata-se a predominancia de

altitudes que variam entre 545 e 1.200 metros.
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Figura 7 - Mapa de altitudes de Pindai
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Em uma perspectiva mais aproximada, € possivel visualizar a localizagdo dos
aerogeradores no municipio de Pindai:
Figura 8 - Aerogeradores no municipio de Pindai
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Fonte: Andrade (2024).

A partir de dados produzidos pelo setor de engenharia ambiental do municipio
de Pindai publicados no Relatoério Técnico 01/2024, é possivel constatar que foram
registrados um total de 32 parques edlicos, operados por quatro diferentes empresas

e um total de 216 aerogeradores até o presente momento. Na Tabela 06 tem-se a
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relacdo de todos os empreendimentos de geragcédo de energia edlica instalados no
municipio, bem como o quantitativo de aerogeradores de cada parque edlico e
respectivas informagdes sobre a licenga ambiental (Andrade, 2024).

Figura 9 — Relacado dos empreendimentos edlicos instalados no municipio de Pindai
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Na Figura 10sdo apontadas as empresas responsaveis pelos
empreendimentos relacionados a energia edlica no municipio, incluindo-se linhas de

transmissao de energia.

Figura 10 — Empresas responsaveis pelos empreendimentos edlicos em Pindai
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Fonte: Andrade (2024).
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Ao longo do processo de implantagdo de parques edlicos no Brasil ha o
envolvimento de diversas partes interessadas, como desenvolvedor ou promotor dos
projetos de parque edlicos (responsavel); gerenciadores de projeto (normalmente sao
fabricantes de aerogeradores ou firmas de engenharia); empresas de transporte,
movimentagcdo e montagem (responsaveis, respectivamente, pelo transporte dos
componentes até o parque, movimentacdo dos componentes dentro do parque e
montagem final do aerogerador) e empresas de O&M (Operagdo e Manutengéo)
(ABDI, 2014). Tal processo € propicio a atrair atividades econédmicas com potencial
para alterar a economia dos territérios em que atuam ou se estabelecem.

Conhecer as fases que compdem a implantagcdo de empreendimentos edlicos
€ fundamental para entender a variagdo dos niveis de arrecadacao tributaria nos
municipios que recebem tais obras (Souza e Carvalho, 2024; Traldi, 2018). Além dos
aspectos tributarios, enfoque deste trabalho, é possivel compreender melhor questbes

relacionadas a geragdo de emprego, investimento publico e compensagdes
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ambientais, elementos importantes na formatacdo de orcamento publico
comprometido com os efeitos sociais de tais concessoes.

De forma simplificada, Souza e Carvalho (2024) apontam as etapas do
processo de implantacido dos parques edlicos, discriminando os principais servigos
necessarios ao processo (fatos geradores de ISSQN, em sua maioria), tempo
necessario e a demanda por empregos, sendo esta ultima um dos principais

argumentos do setor como sendo de impacto positivo para o territorio envolvido.

Quadro 6- Etapas do processo de implantagéo de parques edlicos e as demandas de
emprego

Etapas Descrigao Duragao Demanda de empregos
qa con;z;aég?jr;a%irgégéo Poucos Mao de obra pouco qualificada. Elevada
ctapa e pavimentagaodo anos empregabilidade principalmente para
complexo trabalhadores daconstrugao civil.
Mao de obra qualificada. Projetistas
28 Implantagao. Instalagéo Semanas do parque efuncionarios das
etapa deaerogeradores. empresas fabricantes dos
aerogeradores.
Mao de obra qualificada. Seguranga, técnico
3a Operagao. Produgio Indetermina responsavel por fazer o controle da
otapa deener i:a clétrica do producao de energia, técnicos responsaveis
P 9 ' pelo monitoramento dosimpactos ambientais
€ sociais.

Fonte: Souza e Carvalho (2024).

Na primeira fase de implantacao, e principalmente no periodo que a antecede,
observa-se a proliferagao de noticias tendentes a firmar os aspectos positivos dos
empreendimentos, geralmente dizem respeito ao aumento da arrecadagao pelos
municipios, emprego e renda, ja na segunda e terceira fases, destaca-se a
diminuicao de empregos e necessaria qualificagao para o exercicio de atividades do
setor (Souza e Carvalho, 2024).

Como explanado, a implantagcdo desses empreendimentos costuma estar
associada a uma narrativa carregada de aspectos positivos, notadamente os de
natureza ambiental, ligadas aos beneficios de produgao de energia limpa, bem como
o desenvolvimento econémico e consequente melhoria na vida da populagdo. A
analise da literatura atinente ao tema, no entanto, pode acentuar contraposi¢céo aos
possiveis efeitos positivos apontados como, destruicdo da fauna e flora, geracédo de
ruidos, afetacdo da saude ocular causada pela cintilagdo, aumento dos indices de

criminalidade, aumento de exploracao sexual, especulacéo imobiliaria urbana e rural,
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0 que, dentre outros aspectos, pode ser determinante para a desorganiza¢ao da vida
privada e social (Souza, 2023; Moreira, Marinho e Teixeira, 2018).
Quanto a aspectos e expectativas econémicos e sociais que se multiplicam no

momento de instalagdo dos empreendimentos edlicos Souza (2023) afirma que:

Esse discurso gera grande expectativa na comunidade receptora dos projetos
e nao considera a temporalidade desses beneficios, uma vez que, na pratica,
a maior parte dos empregos é gerada no periodo de instalagédo e demandam
mao de obra qualificada (...). Atentando para a pouca qualificagao especifica
da populagao local, restam-lhes ocupar vagas de trabalhos contratados
temporariamente, durante a fase de construgdo dos empreendimentos
(Souza, 2023, p. 11-12).

Ao analisar a participagdo social no que diz respeito as leis orgamentarias e
interacdo social com os poderes Legislativo e Executivo em municipios do territorio
Sertado Produtivo (Pindai, Caetité e Guanambi), Dantas (2024) aponta para o fato de
que parcela da sociedade esta alheia aos processos de participacao democratica e
gestdo das finangas publicas que se mostram ineficazes em seus deveres de
assegurar o envolvimento do cidadao.

Os empreendimentos eodlicos tém no recolhimento do ISSQN sua maior
influéncia tributaria nas finangas publicas do municipio. Em Pindai, o imposto esta
previsto entre os artigos 120 ao 148 da Lei Complementar municipal n® 002, de 28 de
dezembro de 2017 que instituiu o Codigo Tributario e de Rendas (Pindai, 2024). Os
relatérios abaixo apresentam os valores recolhidos pelo municipio de Pindai entre os
anos de 2013 e 2024, cuja consulta foi realizada por meio do sistema de informagdes
fiscais, notadamente, no setor de tributos do municipio.

Conforme o artigo 120 da lei complementar municipal n° 002 de Pindai:

Art. 120 O Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS tem como
fato gerador a prestacdo de servigos relacionados na Lista de Servigos
anexa a esta Lei, ainda que essesservigos ndo se constituam como
atividade preponderante do prestador ou que envolvam fornecimento de
mercadorias, salvo as excegdes expressas na proépria Lista.

Os dados produzidos revelam de forma discriminada as atividades relacionadas
aos fatos geradores previstos na legislagao tributaria do municipio, com destaque para
aquelas que compdem o fato gerador do tributo. Busca-se, assim, a exclusao do
recolhimento do ISSQN sobre atividades nao correspondentes, ainda que tenham
originado obrigacdes semelhantes, o que confere maior fidedignidade as informagdes
e contribui para a constru¢do de modelos orgamentarios alinhados com atividades
equivalentes. No Anexo H é possivel conferir um exemplo de relatorio completo de

informacdes anuais e mensais de forma detalhada para o ano de 2024 e no Anexo |,
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as informagdes sintetizadas sobre a arrecadacdo mensal de ISSQN do municipio em
estudo entre os anos de 2013 e 2024.

As informacbes sobre a arrecadacdo no municipio de Pindai revelam quéo
determinantes s&o as atividades do setor edlico para o aumento ou diminuigdo dos
montantes arrecadados pelo cofre publico. Temos, por exemplo, o ano de 2013 no
qual a arrecadagdo mensal variou entre R$ 387,92 e R$ 371.459,90, bem como em
2020 com valores mensais que variaram entre R$ 60.418,27 e R$ 445.249,43. Em
termos anuais também € notavel a variagdo observada, sendo vejamos entre 2014 e
2015 com valores entre R$ 1.873.393,17 e R$ 2.653.795,42, respectivamente e entre
2019 e 2020 de R$ 1.542.492,21 para R$ 2.457.541,08.

A utilizagao de séries nominais, sem o devido ajuste monetario, pode levar a
interpretacdes distorcidas, pois desconsidera os efeitos da inflagdo e a consequente
perda do poder de compra da moeda ao longo do tempo. Por essa razéo, os valores
de arrecadacao foram atualizados para valores reais de 2024, conforme apresentado
na Tabela 2. Além disso, procedeu-se ao calculo da média mensal de arrecadacéo,
com o objetivo de proporcionar uma analise mais detalhada da evolugdo do
comportamento fiscal do municipio ao longo dos anos.

Tabela 2 - Valores anuais reais do total de arrecadacao e da média mensal entre os
anos de 2013 e 2024

Total Média de~ . Total o
acumulado arrecadacgao Indice acumulado Média I_Vlt.ansal
anual Nominal men_sal Deflator anual Real Corrigida
Nominal (2024)

2013 | R$729.404,89 | R$ 60.692,91 1,997 | R$ 1.456.600,00 | R$ 121.255,62
2014 | R$ 1.873.393,17 | R$ 156.116,10 | 1,889 | R$ 3.538.300,00 | R$ 294.797,17
2015 | R$ 2.653.796,42 | R$ 221.149,70 1,76 R$ 4.670.700,00 | R$ 389.223,47
2016 | R$ 1.530.773,11 | R$ 127.483,17 | 1,595 | R$ 2.441.600,00 | R$ 203.412,97
2017 | R$ 1.717.126,61 | R$ 143.093,88 | 1,498 | R$2.573.300,00 | R$ 214.378,41
2018 | R$ 1.752.775,42 | R$ 146.064,62 1,45 R$ 2.540.500,00 | R$ 211.784,70
2019 | R$ 1.542.492,21 | R$ 128.532,68 | 1,397 | R$2.155.900,00 | R$ 179.571,95
2020 | R$ 2.467.541,08 | R$ 205.628,42 | 1,337 | R$ 3.298.800,00 | R$ 274.909,85
2021 | R$985.164,36 | R$ 82.010,36 1,279 | R$ 1.260.100,00 | R$ 104.901,26
2022 | R$ 360.859,29 | R$ 30.071,60 1,157 R$ 417.500,00 R$ 34.790,06
2023 | R$476.833,29 | R$ 39.736,02 1,105 R$ 527.900,00 R$ 43.917,97
2024 | R$468.371,33 | R$ 39.030,94 1 R$ 468.400,00 R$ 39.030,94

A fim de proporcionar uma melhor visualizagdo da evolugdo das receitas

municipais ao longo da série histérica analisada, foi elaborado um gréafico que
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representa os valores totais arrecadados anualmente, ja corrigidos pela inflagao,
tomando como base os valores constantes de dezembro de 2024. Essa representacao
grafica permite observar, de forma clara, as variagbes no comportamento da
arrecadagao municipal ao longo dos anos, evidenciando os periodos de crescimento,
estabilidade e queda. O grafico a seguir sintetiza essas informagdes.

Figura 11 - Arrecadacao Total Anual e Média Mensal em Valores Reais (Base
Dezembro de 2024)

RS 5.000.000,00
RS 4.500.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.500.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.500.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

RS 500.000,00
RS 0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I Total acumulado anual Real (2024) == |\|édia Mensal Corrigida

Essa representacédo grafica busca evidenciar as oscilagbes nas receitas ao
longo do periodo, destacando os impactos provocados por eventos extraordinarios,
como a instalacdo dos parques eolicos. Para complementar a analise visual, foram
realizados calculos estatisticos da variancia, do desvio padrao e do coeficiente de
variagédo (CV), que permitiram mensurar o grau de dispersdo dos dados. A variancia
amostral calculada foi de aproximadamente R$ 1,79 bilhdo?, com um desvio padrio
de R$ 1,34 milhdo e um coeficiente de variagdo de 63,4%, valores que indicam uma
elevada volatilidade da arrecadagao anual no periodo considerado.

A analise do grafico revela quatro fases distintas na trajetéria da arrecadagéao
municipal em valores reais. O primeiro periodo, correspondente a 2013, apresenta um
patamar reduzido de receita, inferior a R$ 1,5 milhdo, refletindo a realidade de um

municipio com limitada base arrecadatéria. A segunda fase, entre 2014 e 2016,
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demonstra um crescimento expressivo nas receitas, com destaque para o ano de
2015, que alcancgou o pico de R$ 4,67 milhdes. Essa elevagdo tende a coincidir com
a fase de implantacao e construcédo dos parques edlicos no municipio, quando houve
um aumento significativo na arrecadagao de ISS e outras taxas vinculadas as obras

de construgéo civil.

O terceiro momento, de 2017 a 2020, caracteriza-se por uma relativa
estabilizagcao das receitas, ainda em patamares superiores ao periodo pré-edlico, o
que pode ser explicado pela entrada de receitas oriundas da cota-parte do ICMS-
Energia. No entanto, mesmo nessa fase de aparente estabilidade, o calculo do desvio
padrao revela que a arrecadacao continuou apresentando oscilagdes relevantes em
torno da média, contribuindo para o alto coeficiente de variacdo da série.

A partir de 2021, observa-se uma queda acentuada nas receitas anuais, com
valores reais que ficaram abaixo de R$ 1,3 milhdo, chegando a menos de R$ 500 mil
nos anos de 2022, 2023 e 2024. Essa reducao expressiva também se reflete no
aumento da variabilidade relativa dos dados, conforme indica o coeficiente de
variagao. Esses resultados reforcam que o comportamento da arrecadagao municipal
entre 2013 e 2024 foi marcado por elevada instabilidade, com forte dependéncia de
fatores conjunturais e eventos extraordinarios, como a instalagdo dos parques eolicos.

Como visto, o aumento e diminuicdo na arrecadacao podem ser explicados a
partir da fase em que cada empreendimento se encontra, havendo na etapa de
implantagéo do parque edlico maior concentragéo de fatos geradores do ISSQN, com
substancial queda na arrecadagao a partir da fase de construgao. A partir de entao,
predomina a atuacao de servigos atinentes a manuteng¢ao dos parques, o que pode
ser observado entre os anos de 2022 e 2024.

Faz-se necessario ao gestor social compreender que a instituicdo de leis
tributarias € acompanhada de complexa gestdo dos créditos tributarios e deve se
submeter estritamente ao principio da legalidade. Tal obrigagdo compromete-se com
direitos do ente tributante que deve prezar pelo correto recolhimento do tributo e dos
contribuintes que tém o direito de ndo serem alcangados por obrigagdes alheias aos
seus deveres. Assim, 0 municipio deve analisar cada situacdo apta a tributagao,
individualizando a responsabilidade tributaria de cada sujeito passivo e tal processo é

analisado pelo setor fiscal do municipio.
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Os dados apresentados de forma discriminada neste trabalho, em sua maioria,
sao resultado do trabalho deste pesquisador que atua na fiscalizagao tributaria e do
setor de tecnologia que atua na informatizagado dos dados.

O indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM), inspirado no indice de
Desenvolvimento Humano-IDH, acompanha anualmente o desenvolvimento
socioecondmico de todos os mais de 5 mil municipios brasileiros em trés areas de
atuacao: emprego e renda, educacao e saude. Para tanto, utiliza, exclusivamente,
estatisticas publicas oficiais, disponibilizadas pelos ministérios do Trabalho, Educagao
e Saude. De leitura simples, o indice varia de 0 (minimo) a 1 ponto (maximo) para
classificar o nivel de cada localidade em quatro categorias: baixo (de 0 a 0,4), regular
(0,4 a 0,6), moderado (de 0,6 a 0,8) e alto (0,8 a 1) desenvolvimento. Ou seja, quanto
mais proximo de 1, maior o desenvolvimento da localidade (FIRJAN, 2018). Conforme
o IFDM, o municipio de Pindai apresenta uma variagdo positiva do indice ao se
comparar os anos de 2005 e 2016, de 0,3574 para 0,4791.

Calcular os efeitos positivos ou negativos de eventual incremento financeiro dos
cofres publicos a partir da concessdo de exploragdo do municipio por
empreendimentos edlicos ndo é o objeto central deste trabalho, nem empreender
comparagao em termos econdmicos entre municipios do mesmo territorio. Acontece
que, ao analisar o mesmo indice aplicado a municipios vizinhos e do mesmo territério
de identidade, mas que ndo sediam empreendimentos de geracao de energia edlica,
a variagao positiva também ocorre. Vejamos os indices de 2005 e 2016 de Palmas de
Monte Alto, Candiba e Sebastido Laranjeiras, respectivamente: Palmas de Monte Alto
de 0,4294 para 0,5150; Candiba de 0,3552 para 0,5775; Sebastido Laranjeiras de
0,3704 para 0,5564. (FIRJAN, 2018).

Por certo, a andlise juridica da legislagao financeira dos municipios que
recebem empreendimentos de energia edlica € de suma importancia para localizar a
responsabilidade social dos entes em bases legais. A construgdo de leis
orcamentarias segue principios constitucionais classicos, o que torna sua estrutura
rigida, o que deve ser considerado ao se planejar o gasto publico a partir da

participacao direta do cidadao.

4.2. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise da Lei Organica do municipio, Plano Plurianual (Lei n°® 504/2021), Lei

de Diretrizes Or¢gamentarias (Lei n° 496/2021) vigentes no municipio de Pindai levara



64

em conta o apontamento de previsdo legal que seja capaz, ou ndo, de dar
sustentabilidade, entre outros elementos essenciais, a participagdo e 0 manuseio de
créditos como elementos capazes de amainar o quadro das desigualdades, revelando
a aptiddo ou nao das leis orcamentarias a dar firmamento a instrumentos de
orcamentacdo participativa comprometidos com a funcédo social do tributo. Tais
instrumentos de participagcdo devem caminhar em consonéncia com o ciclo
orcamentario municipal, j4& que € no orgamento que se traduz a pretensa
materializagao das politicas publicas.

Ao discorrer sobre a autonomia municipal a partir de alicerces constitucionais
Resende (2008, p.09) destaca o papel da lei organica na disciplina de assuntos de
interesse local. Para o referido autor “a Lei Orgénica € o mais importante, uma vez
que deve estabelecer as diretrizes basicas da organizacgao politica do Municipio e os

principios retores da Administragdo Publica local”.

O fato de as leis organicas municipais ndo dependerem de sang¢ao do poder
executivo revela, por si s6, sua superioridade quando comparada as demais leis
(complementares, ordinarias ou delegadas), peculiaridade prépria de Constituicdo. A
prevaléncia da Lei Organica municipal em relagdo as demais leis de Pindai,
notadamente, LDO, PPA sugere eventual disfuncionalidade constitucional acaso
sejam observadas agdes ou omissdes que anulem ou encurtem o seu alcance.

Resende (2008, p. 09) explica que a Lei Organica deve servir como base para
toda a legislagdo municipal. Sendo assim, a validade das leis complementares,
ordinarias ou delegadas editadas no ambito local depende do amparo da Lei Organica.
Da mesma forma, as normas anteriores que forem incompativeis com a nova Carta
Politica estarao tacitamente revogadas.

Ao destinar capitulo especifico para a participagédo popular, a Lei Organica de
Pindai fez irradiar sobre todo o ordenamento juridico do municipio um mandamento
qgue nao so sugere, mas direciona o legislador para a formagao de arcabougo fiscal
apto a acolher a participagdo. De seu texto, € possivel inferir-se a necessaria
formatagao de estrutura apta ao estabelecimento abrangente de participagao popular

em todas as areas de interesse do municipio, sendo vejamos:

Art. 2°. Sao objetivos fundamentais do Municipio de Pindai, dos seus
cidadaos e dos representantes legitimamente eleitos: Fundamentar a
administracdo municipal em obediéncia aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, transparéncia, economicidade,
eficiéncia e descentralizagdo administrativa, assegurando a participagao
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popular nas decisdes de governo; Promover a soberania popular, que
sera exercida pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto, com valor
igual para todos, e mediante plebiscito, referendo, pela iniciativa popular no
processo legislativo, pela participagado popular na fiscalizagdo dos atos
e contas da Administracdo Municipal, dentre outros instrumentos de
democracia direta existentes no ordenamento juridico brasileiro;

Art. 15. A administracdo publica direta, indireta, autarquica ou fundacional,
de qualquer dos poderes do Municipio, obedecera (...): Garantia da
participag¢ao dos cidadaos e de suas organizagées administrativas (...);

TITULO VII - Da participagdo popular na administragdo municipal
disposicoes gerais

Art. 164. Além da participacao dos cidadaos, nos casos previstos nesta
Lei Organica, sera admitida e estimulada a colaboragdo popular em
todos os campos de atuag¢ao do Poder Publico.

Paragrafo unico. O disposto neste capitulo tem fundamento nos artigos
5° e 29, XII e XIlI, entre outros, da Constituicdo Federal.

Art. 165. Sera garantida a participagdo da comunidade, através de suas
associagoes representativas, no planejamento municipal e na
discussao de projetos de lei de interesse do Municipio.

Art. 40. Paragrafo 1° - A elaboragao do projeto, a aprovagao e a execugao
da Lei Orgamentaria deverao ser realizadas de modo a evidenciar a
transparéncia da Gestao Fiscal, observando o principio da publicidade
e permitindo-se um amplo acesso da sociedade a todas as informagoes
relativas a cada etapa do processo orgamentario.

Art. 40. Paragrafo 3° - O Poder Executivo adotarda mecanismos para
assegurar a participagdo social na indicagdo de prioridades na
elaboracao da Lei Orcamentaria enquanto nao iniciada na comissao
técnica a votagao da parte cuja alteragao é proposta.

Como visto, o PPA e LDO possuem fungdes preparatorias para materializagao
da Lei orgamentaria anual (LOA) e se caracterizam pela definicdo de objetivos,
diretrizes e metas para esta consecucgdo. A lacuna de texto legal especifico sobre
participacao social no PPA é o prenuncio de auséncia articulada de dispositivos que

deem fluidez aos processos participativos.

Conforme previsao legal a seguir, o verbete utilizado pelo municipio de Pindai,

7

artigo 40 da lei n° 496 (Pindai, 2021) é “adotara” o que firma o carater mandamental
da lei no que concerne a utilizacdo de “mecanismos” que, além de possibilitar o acesso
do cidadao aos documentos fiscais, assegurem o seu direito a participagao da gestéao

social das financas publicas.

Art. 40 - A elaboragdo do projeto, a aprovagdo e a execugao da Lei
Orgamentaria (...) deverdo ser realizadas de modo a evidenciar a
transparéncia da gestao fiscal, observando-se o principio da publicidade e
permitindo-se o amplo acesso da sociedade a todas as informagdes relativas
a cada uma dessas etapas. Paragrafo 3° - O Poder Executivo adotara
mecanismos para assegurar a participacdo social na indicacdo de



66

prioridades na elaboragao da Lei Orgamentaria enquanto nao iniciada
na comissao técnica a votagdo da parte cuja alteragao é proposta.

A analise da Lei organica do municipio de Pindai demonstra sua aptidao
estrutural e mandamental quanto ao cumprimento dos ditames constitucionais
concernentes a participacao social, bem como da lei de responsabilidade fiscal, mas
tais previsdes sao esvaziadas de resultados praticos quando postas a prova da efetiva
participagéo social, o que pode ser revelado pelo esvaziamento de cidadaos e suas
contribuicdes. E comum que as audiéncias sejam compostas, em sua maioria, pelos

proprios funcionarios do municipio de Pindai, conforme Anexo B.

Na figura abaixo, € possivel identificar o embrido de agdo municipal que revela
disposicdo concernente a utilizagdo de técnicas orcamentarias participativas.
Acontece que tais iniciativas costumam apresentar confusdo entre o estrito
cumprimento aos ditames legais no que diz respeito as leis fiscais, notadamente a lei
de responsabilidade fiscal, e o que efetivamente deve ambicionar o gestor publico ao
formatar diretrizes de participagado social em suas pecas orcamentarias. Possibilitar
acesso aos conteudos orgamentarios ndo garante ao cidadao sua participagdo nos

processos decisoérios e estruturais de forma direta.

Figura 12 - Audiéncia Publica - Orgamento participativo
Governo
Audiéncia Publica em Pindai discute finan¢as municipais e orcamento

participativo

15/10/2024 ’ 'F @

Na manha do dia 27 de setembro de 2024, as 8h, o Auditorio da Camara Municipal de Pindai/BA foi palco de uma importante Audiéncia Publica,
referente ac |l Quadrimestre de 2024. O evento foi conduzido por GRS . ---ssor de Gabinete da Secretaria de Finangas, que

ap'esentc}L dados financeiros & um comparativo com o mesmo pi‘FIDdD do ano anterior.
A audigncia atendeu ao que determina o § 4° do Art. 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei N®101/2000) e da Lei Complementar 141/2012, sendo
uma oportunidade para a comunidade tomar conhecimento dos procedimentos e critérios adotados na elaboracao do orcamento participativo

Destaque especial foi dado & Lei Orcamentaria Anual (LOA) para 2025, protocolada na Camara Legislativa em 30 de agosto de 2024.

Mais que urma mera prestacao de contas, a audiéncia reforcou o compromisso da gestao com a transparéncia e a participacao popular na

conducao dos recursos publicos. A presenca e o envolvimento da comunidade foram destacados como fundamentais para o fortalecimento da

democracia e a constru¢do de uma administracdo eficiente, atenta as reais necessidades dos cidadaos

A administracdo municipal agradeceu a todos os participantes e reafirmou seu compromisso com a transparéncia, premetendo continuar

trabalhando para garantir a qualidade na prestacado de servicos a todos os municipes

Fonte: Pindai (2024)
A inaptiddo do municipio para desenvolver processos capazes de envolver a
coletividade também pode ser ilustrada a partir da observacado participante deste

pesquisador em trabalho de campo desenvolvido junto a Delegacia sindical dos
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servidores do municipio, o que é corroborado pela analise documental (Anexos D, E,
FeG).

A analise dos instrumentos legais acima delineados e vigentes no municipio de
Pindai apontam para o firmamento legal de politica fiscal apta e comprometida com a
mitigacdo do quadro de desigualdades sociais a partir da participagdo social na
formatacdo de instrumentos de orcamentacdo participativa, sua execugcao e
fiscalizagdo. Acontece que o arcaboucgo legal analisado, carece de diretrizes capazes
de dar sustentabilidade as suas proprias previsdes. Nesse desiderato, o capitulo 5
trabalho lancgaréo luz nas lacunas observadas para firmar diretrizes que viabilizem a
implementagao de orgamento participativo, alicercado em principios de gestao, capaz

de mitigar desigualdades e direcionar o uso de créditos para tal intento.

A auséncia de modelos orgamentarios participativos no municipio de Pindai,
especialmente no tocante a gestdo dos recursos provenientes da energia edlica, pode
infringir o principio constitucional da participagdo social. Essa situagdo priva os
cidadaos do direito de atuarem ativamente nas decisdes sobre os assuntos publicos
e obstaculiza a plena realizag&o da dignidade humana.

Em suma, este estudo investigou a falta de participagao efetiva da sociedade
civil na gestao de recursos publicos em um municipio com acentuadas desigualdades
sociais, que agora recebe novas receitas da energia edlica. Argumenta-se que esse
novo cenario representa uma oportunidade crucial para promover o engajamento
social, visto que o orcamento publico é fundamental para a criagdo e execugao de
politicas publicas. Experiéncias de Or¢camento Participativo no Brasil demonstram
como fortalecer a transparéncia e a democratizagdo da gestao publica, principios
alinhados a gestao social, abrindo caminho para novas abordagens em contextos
especificos. Neste capitulo, os dados coletados serdao analisados para fornecer
informagdes significativas e relevantes que responderdo a pergunta de pesquisa e
firmar&o o alcance dos objetivos desta dissertagéo.

A disposicao tematica desta pesquisa pode ser assim resumida:

Quadro 7 — Disposi¢ao tematica da pesquisa

Capitulo 01: Reparticao constitucional de competéncias tributarias; instituigdo de impostos
pelos entes (U; E; Mun.; DF); repartigdo constitucional do produto da arrecadacéo tributaria;
dimenséao politica dos orgamentos; modelos e praticas orgamentarias; modelo orgamentario
no Brasil; Papel fundamental do cidaddo na condugédo das questdes de interesse publico;
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processo e ciclo orgamentario; principios da gestdo social; instrumentos e exercicio de
democracia participativa; participagao popular na gestdo dos orgamentos participativos; papel
do Estado na promocgéo e distribuicdo da riqueza; Estado social e Estado fiscal; fungéo social
do tributo; papel institucional dos municipios e sua autonomia; gestdo social orientada para o
desenvolvimento; engajamento popular; superagéo das desigualdades.

Capitulo 02: Responsabilidade Fiscal; Estatuto da Cidade; gestao participativa e orgamento
publico municipal; instrumentos institucionais de participacéo; planejamento de recursos e
politicas publicas; Administragdo como campo do conhecimento; planejamento municipal,
profissionalizagdo da maquina publica; dimensdes politica e econdbmica do orgcamento;
elaboracao de leis e distanciamento da realidade social; elaboragdo de orgamentos; sistema
politico representativo; planejamento orgamentario; interesse publico e instrumentos de
garantia de direitos; Leis orcamentarias (PPA-LDO-LOA); etapas do planejamento
orgamentario; ciclo orgamentario.

Capitulo 03: Participacao social; dimensao politica da participagéo; preceitos de gestéo social;
conceito de participacéo; exercicio da gestdo social em questdes orgcamentarias; gestdo
participativa e seus enfoques; alocagao de recursos publicos; ideario democratico de gestao
publica participativa;  transparéncia  politico-administrativa;  desigualdade  social;
descentralizagao de poder; desenvolvimento local,

Subcapitulo 3.1: Inclusdo politica e social; auséncia de espagos e mecanismos de
participacdo; orcamento participativo; linguagem da Administragdo Publica; conceito de
participacdo; modelos plasmados em casos de orgamento participativo; marco temporal e
origem do orgcamento participativo no Brasil; experiéncias de orgamento participativo;
caracteristicas e requisitos de orgamento participativo; gestdo participativa e transparéncia
publica no orgamento participativo;

Capitulo 05: O territério Sertdao Produtivo; processo de implantagdo dos parques edlicos;
fases que compdem a implantagdo de parques edlicos; aspectos positivos e negativos da
implantacdo de parques edlicos; expectativas econémicas da sociedade em torno da
instalagao de parques; empreendimentos edlicos e recolhimento tributario.

Fonte: Elaboracao do autor.

Ao longo da pesquisa é preciso destacar que a analise de conteudo se firmou,
em sua maioria, a partir de excertos da legislagdo constitucional e municipal,
documentos fiscais atinentes a arrecadagao de tributos associados as atividades de
producao e distribuicdo e manutencdo de parques eodlicos, bem como observacao
participante e documentos extraidos em trabalho de campo desenvolvido por este
pesquisador em Delegacia Sindical. Tal analise se vale de farto arcabougo teorico
associado em sua maioria a termos e padrdes relacionados ao tema da participagao

social, desigualdade, gestao social, fungéo social do tributo e orgamento participativo.

Alegislagdo municipal analisada tende a alicergar juridicamente a participagéao,
mas de forma anémala o processo orgamentario ndo tem sido capaz de garantir tal
direito. Tal perspectiva situacional conduziu o pesquisador a formulagdo da seguinte
questdo de pesquisa: Quais sdo as diretrizes para viabilizar a implementagao do
Orgcamento Participativo dos recursos oriundos da tributagdo sobre empreendimentos
eolicos no municipio de Pindai/Bahia, tendo como base os principios da gestao social?
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Foram discutidas e confirmadas os seguintes pressupostos: as diretrizes
devem considerar o quadro de desigualdades, a necessidade de superar a auséncia
de participagdo, bem como o manuseio de recursos oriundos das atividades edlicas

como possibilidade de redugao das desigualdades.

Tais pressupostos foram confirmados a partir de objetivos enfrentados ao longo
da dissertagdo, quais sejam: Caracterizacdo do municipio em termos politicos,
econdmicos e sociais, considerando as mudancgas ocorridas com a implantacéo de
empreendimentos edlicos; Identificagdo do nivel de conhecimento da populagéao local
sobre a gestdo orgcamentaria e nivel de engajamento; Caracterizagdao do modelo de
gestao orgamentaria do municipio de Pindai e revisao de literatura mais recente sobre

experiéncias de implementacado de Orgamento Participativo no pais;

Dos temas, padrdes, tendéncias e anomalias verificados temos que entre os
principios da Administragdo Publica (legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia), a legalidade “pode ser vista como uma garantia fundamental
do administrado que se destina a protecdo de seus demais direitos fundamentais
individuais” (Franga, 2014, p. 06). Tal fato, deve conduzir os gestores sociais e todo e
qualquer cidadao no momento da participagdo em atos da Administragao Publica, sob
pena de nulidade, a formatar instrumentos de participagado conectados ao arbitrio das

leis.

Di Pietro (2001, p. 5-6) afirma que a Constituicdo brasileira estabelece um
Estado Democratico ao declarar que "todo poder emana do povo, que o0 exerce por
meio de representantes eleitos, ou diretamente". Segundo a autora, essa premissa
significa que, na maioria das situagdes, o Estado desenvolvera suas atividades com a
participacdo da coletividade, reforcando o carater democratico da administracao

publica.

Tal submissdo a legalidade, como visto, ndo deve turbar a natureza
democratica do Estado formatado a partir da Constituicio de 1988, bastando
submeter-se todo e qualquer cidadao a lei, a0 mesmo tempo em que devo usa-la para
garantir seus proprios direitos.

Na primeira parte deste trabalho buscou-se lancgar luz ao complexo sistema
tributario do pais, que neste ano de 2025 permanece sobre o manto da inconclusa
‘reforma tributaria”, que no entendimento de Yamamoto, Silveira e Ciabatari (2024)
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traz consigo impactos positivos, no entanto chamam atengéo para o fato de que tais
mudangas acerca de simplificagao, justica fiscal e estimulo ao crescimento econdmico
requerem atencdo ao aprimoramento do sistema como um todo, notadamente a

reparticao de receitas entre Unido, Estados e Municipios.

O entendimento do sistema tributario de nosso pais € fundamental para que os
cidadaos, gestores publicos e sociais compreendam o sistema orgamentario, ja que
as financas publicas tém no tributo o combustivel necessario a materializacdo de
direitos, afinal, sem tal incremento orgamentario, pobreza e desigualdade tendem a
se perpetuar, mesmo que se garanta a participagao social nos atos da Administragéo
Publica. Como visto trata-se de engrenagem complexa, que existe em razdo do
interesse publico, pois sustentada pelo povo que tem o direito de participar da
destinacdo de seus recursos, o que deve acontecer pelo saudavel manuseio dos

orcamentos publicos.

No ambito do municipio de Pindai, faz-se necessaria a institucionalizagao de
uma politica fiscal centrada em interesse publico a partir da efetiva participagao dos
atores sociais, ja que a gestédo tributaria ndo se propde a ser um fim em si mesma,
mas deve ser um instrumento a servico da sociedade. Nesse sentido, € por meio da
realizagao da fungao social do tributo que os impasses da relacéo politico-tributaria
darao abertura para o sentimento de pertencimento do ato de gerir o dinheiro publico,
tornando a gestao publica um ato participativo, guiado por proposigdes que alcancem
o interesse de todos em detrimento da satisfagcdo de grupos especificos de poder e

interesses individuais.

Assim é que a segunda parte da pesquisa buscou a compreensdo do sentido
da participagao social, extraindo do proprio conceito de participacao elementos de
sustentacao aptos ao desenvolvimento de modelo orgamentario que busque garantir

a efetiva participagao social nos atos da administragao publica no municipio de Pindai.

Conforme Azevedo, Cardoso, Cunha e Wampler (2022) o estudo do orgamento
nao pode ficar somente reduzido a uma perspectiva positivista, buscando
regularidades e relacdes de causalidade. E preciso apostar na riqueza das nuances
das experiéncias e percepgdes dos sujeitos envolvidos nos atos de construgdo dos
orcamentos, bem como de seus destinatarios. E preciso, portanto, enriquecer o

conhecimento sobre essa realidade, o que requer analises por diferentes angulos.
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Ao considerar-se o envolvimento do cidadao na tomada de decisdes acerca de
politicas publicas, nos adverte Moura (2014, p. 76) que se trata de uma mudanga
significativa frente aos modelos de gestdo dominantes, “baseados nas relagbes de
mando e obediéncia autoritarias, nas tomadas de decisdo centralizadas e na
separagao entre quem decide e quem executa”. Como visto, afirma Tavares (2014, p.
133) a “concepgao de participagdo como discurso e como pratica varia de acordo com

os periodos historicos e conjunturais”.

A partir dos temas abordados na terceira parte deste trabalho foi possivel
compreender que a instalacdo de empreendimentos edlicos, no territério em estudo
nesta dissertacdo, € apresentada a sociedade local como a manifestacao indiscutivel
para a resolucéo dos problemas por ela enfrentados, tendo na exposi¢ao de relatérios
financeiros o escudo necessario para indisposi¢cdes sociais acerca dos interesses

privados.

Como visto, a cadeia produtiva de grandes empreendimentos edlicos é capaz
de movimentar com grande desenvoltura o setor de prestacdo de servigos e tal fato
azeita os cofres publicos por meio dos tributos arrecadados. A espécie tributaria em
destaque é a dos impostos que tem por caracteristica a desvinculagdo a gastos

especificos.

Tal situacdo fortalece o cofre publico ao mesmo tempo que intensifica a
concentragao de poder politico na figura do chefe do executivo, pois sem a limitagéo
de destinacao especifica de gastos, tem em suas méos, a responsabilidade de dar
destinacdo ao dinheiro publico em conformidade com as reais necessidades dos
cidaddos, o que pode n&o acontecer. Os argumentos de promogao de
desenvolvimento local e regional, produ¢cdo de energia limpa, favorecimento da
dindmica produtiva com atuacdao de novas empresas, aumento na demanda por

servigos e geragao de empregos sao comumente explorados (Pereira, 2020).

Observar as variaveis tributarias, comumente difundidas como de impacto
positivo pelas empresas do setor edlico, pode melhor orientar a proposicao de
diretrizes para construgdo de orgamento participativo efetivamente comprometido a
direcionar o dinheiro do contribuinte (tributo) para a¢des capazes de contribuir para a

reducao da pobreza e desigualdade no municipio de Pindai.
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Na quinta parte desta pesquisa constatou-se, a partir da analise das atas de
audiéncia publica em consonéncia com o sentimento do cidaddo no que concerne a
participagao, pouco engajamento popular e esvaziamento de proposi¢coes populares
que devem ocorrer para que O processo orcamentario se adeque ao espirito
constitucional de exercicio de gestdo participativa e transparéncia no municipio de
Pindai.

A presenca dos cidaddos na idealizacdo, construcao e fiscalizagao dos
orgcamentos publicos ndo pode ser deslegitimada a partir da ideia atroz de uma
“‘incapacidade” social de envolver-se em temas de alta complexidade e o poder publico
deve reconhecer e impulsionar por meio de seus orcamentos a funcido social do
tributo, aqui entendida como “o papel a desempenhar pelo tributo, no que diz respeito

ao interesse da sociedade, ao conjunto dos cidadaos” (Romita, 2007, p.125).

No entender de Pires e Sathler (2018, p. 164), “(...) percebe-se, claramente,
que falta a orientagdo da transparéncia para o carater gerencial e politico do
orcamento, corroborada pelo recrudescimento das experiéncias de Orgamento
Participativo vividas décadas atras no pais”.

O manuseio de escassez ou abundancia de créditos publicos supera uma
perspectiva meramente contabil a partir do firmamento de um campo de disputa
politica para apropriacdo e destinacdo dos recursos publicos para segmentos
vulnerabilizados, o que se da por meio de efetiva participacdo dos atores sociais, a

partir de modelos de orgamento calcados em gestao participativa (Valle, 2015).

A materializacdo de orgcamento participativo voltado a gestdo social das
finangas publicas é esteio de relevancia estratégica para regides que hoje sediam ou
venham a sediar empreendimentos edlicos, ja que é instrumento de dinamizagao de
processos, tendente a orientar as complexas relagbes entre gestdo tributaria,
planejamento, orgcamento publico, gestdo social, democracia e participagéo, o que

deve se perfazer no municipio de Pindai.

Por se tratar de um processo que antecede a agao, deve primar pela escuta
dos interessados e genuino firmamento de seus interesses, o que n&o significa
engessamento dos atos da Administragao Publica, que deve atentar-se para possivel

reorientacado de suas agdes em curso, tornando o processo orgcamentario instrumento
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vivo de representacdo de interesse popular por meio de participacdo direta dos
cidad&os ou representados pelo poder legislativo.

O firmamento de diretrizes para construcdo de orgamento participativo no
municipio de Pindai proporciona um método de atuagao capaz de submeter-se a lei
garantindo seguranga aos atos praticados pelos servidores publicos, ao mesmo tempo

em que traga o caminho para a efetiva participacao dos cidadaos.

Metodologicamente, priorizou-se a coleta de materiais e documentos
preexistentes, como resultados de pesquisas sobre participacdo em Pindai, atas de
audiéncias publicas, leis orcamentarias municipais e relatérios sobre a arrecadagao
do municipio, analisando-se os dados de maneira descritiva (apresentando-se um
retrato situacional do municipio em relagdo a garantia de participagdo nos atos
concernentes as finangas municipais) e prescritiva (apresentando-se diretrizes
capazes de viabilizar a implementacdo de orgamento participativo dos recursos
oriundos da tributacdo sobre empreendimentos edlicos no municipio de Pindai, tendo

como base elementos da gestao social).

A seguir é possivel enumerar os principais dados coletados para esta pesquisa
€ que asseveram a coeréncia relacional entre as hipbteses levantadas e a resposta a
questdao de pesquisa: Legislagdo Federal; Legislagdo do municipio de Pindai;
Principios de gestdo Social; Orgamento Participativo; Situagdo do municipio em
relacdo a participacdo; Pesquisa de campo. Cada dado enumerado pode ser
associado aos pressupostos apresentados para formatacao de diretrizes capazes de
viabilizar a implementagdo do Orgamento Participativo dos recursos oriundos da
tributacdo sobre empreendimentos edlicos no municipio de Pindai/Bahia, tendo como
base os principios da gestao social, o que € o objetivo geral desta pesquisa. Por certo,
deve o gestor social considerar tal interpretacéo do significado e do contexto dessas
ocorréncias, analisando nuances e variagdes de cada momento histérico e social

investigado.

Conforme visto, as diretrizes devem considerar o quadro de desigualdades, a
necessidade de superar a auséncia de participagdo, bem como o manuseio de
recursos oriundos das atividades edlicas como possibilidade de redugdo das

desigualdades.



Quadro 8 — Dados coletados ao considerar o quadro das desigualdades

Considerar o quadro das desigualdades — Dados coletados

Legislagao Federal:
Constituigdo Federal

TITULO |

Dos Principios Fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem
como fundamentos:

I - (...); Il — a cidadania; Il - a dignidade da pessoa humana; IV - (...); V—(...);

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o0 exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao.

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

[l - erradicar a pobreza e a marginalizagéo e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminagao.

Art. 193. A ordem social tem como base o primado do trabalho, e como objetivo o bem-estar
e ajustica sociais.

Paragrafo unico. O Estado exercera a fung¢dao de planejamento das politicas sociais,
assegurada, na forma da lei, a participagado da sociedade nos processos de formulagéo,
de monitoramento, de controle e de avaliagao dessas politicas.

Legislagdo Municipal:
Lei Organica do Municipio de Pindai:

Art. 2°. Sao objetivos fundamentais do Municipio de Pindai, dos seus cidadaos e dos
representantes legitimamente eleitos: Fundamentar a administracdo municipal em
obediéncia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
transparéncia, economicidade, eficiéncia e descentralizacdo administrativa, assegurando a
participagao popular nas decisées de governo; Promover a soberania popular, que sera
exercida pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos, e
mediante plebiscito, referendo, pela iniciativa popular no processo legislativo, pela
participagao popular na fiscalizagdo dos atos e contas da Administragdao Municipal,
dentre outros instrumentos de democracia direta existentes no ordenamento juridico
brasileiro;

Art. 15. A administragao publica direta, indireta, autarquica ou fundacional, de qualquer dos
poderes do Municipio, obedecera (...): Garantia da participa¢dao dos cidadados e de suas
organizagdes administrativas (...);

TITULO VII - Da participagdo popular na administragdo municipal disposicdes gerais
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Art. 164. Além da participagdo dos cidadaos, nos casos previstos nesta Lei Organica,
sera admitida e estimulada a colaboragao popular em todos os campos de atuagao do
Poder Publico.

Paragrafo unico. O disposto neste capitulo tem fundamento nos artigos 5° e 29, Xll e
XIll, entre outros, da Constituicdao Federal.

Art. 165. Sera garantida a participagao da comunidade, através de suas associagoes
representativas, no planejamento municipal e na discussdo de projetos de lei de
interesse do Municipio.

Art. 40. Paragrafo 1° - A elaboragao do projeto, a aprovagao e a execugao da Lei
Orcamentaria deveréao ser realizadas de modo a evidenciar a transparéncia da Gestéao
Fiscal, observando o principio da publicidade e permitindo-se um amplo acesso da
sociedade a todas as informagoes relativas a cada etapa do processo orgamentario.

Art. 40. Paragrafo 3° - O Poder Executivo adotara mecanismos para assegurar a
participagao social na indicagao de prioridades na elaboragdo da Lei Orgamentaria
enquanto nao iniciada na comissao técnica a votagao da parte cuja alteragao é proposta.

Principios de Gestao Social:

Segundo Araudjo (2012, p. 71-73), enfatiza questdes como “democracia’, “participacao”,

” o« ” o«

“justica”, “equidade”, “bem-estar social”, “dialogicidade”, “horizontalidade”, “solidariedade nas

relagdes”, “atuacao intersetorial e interorganizacional”.

Artigo 40 da lei n° 496 — LDO, (Pindai, 2021): Art. 40 - A elaboracdo do projeto, a aprovagao
e a execugdo da Lei Orgamentaria (...) deverdo ser realizadas de modo a evidenciar a
transparéncia da gestao fiscal, observando-se o principio da publicidade e permitindo-se o
amplo acesso da sociedade a todas as informagdes relativas a cada uma dessas etapas.
Paragrafo 3° - O Poder Executivo adotara mecanismos para assegurar a participagao
social na indicagao de prioridades na elaboragao da Lei Orgamentaria enquanto néao
iniciada na comissao técnica a votagao da parte cuja alteragdo é proposta.

Quadro Situacional do Municipio:
Dados sobre desigualdade no municipio de Pindai

Conforme o Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia, TCMBA (2024) no ano de
2022 o municipio de Pindai contou com receita propria de R$ 5.635.040,19 e transferéncias
de recursos de R$ 57.678.997,36, o que fortalece a necessidade de firmamento de arcabougo
financeiro capaz de bem gerir a arrecadacao e gastos dos recursos proprios do municipio.

Quanto ao municipio de Pindai, em 2021 o PIB per capita era de R$ 18.183,92. Na
comparagao com outros municipios do estado, ficava nas posicoes 79 de 417 entre os
municipios do estado e na 3347 de 5570 entre todos os municipios. Ja o percentual de receitas
externas em 2023 era de 92,45%, o que o colocava na posi¢éo 203 de 417 entre os municipios
do estado e na 1247 de 5570. Em 2023, o total de receitas realizadas foi de R$ 75.263.724,95
e o total de despesas empenhadas foi de R$ 70.556.121,13. Isso deixa o municipio nas
posicoes 241 e 248 de 417 entre os municipios do estado e na 2465 e 2455 de 5570 entre
todos os municipios (IBGE, 2025).

Em 2010, a taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos de idade era de 98,5%. Na comparagéo com
outros municipios do estado, ficava na posigcao 55 de 417. Ja na comparagao com municipios
de todo o pais, ficava na posicao 1288 de 5570. Em relagao ao IDEB, no ano de 2023, o IDEB
para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica era 5,3 e para os anos finais, de
3,7. Na comparagédo com outros municipios do estado, ficava nas posi¢oes 97 e 236 de 417.
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Ja na comparagado com municipios de todo o pais, ficava nas posi¢cdes 3751 e 4893 de 5570
(IBGE, 2025).

A taxa de mortalidade infantii média na cidade é de 15 para 1.000 nascidos vivos. As
internagdes devido a diarreias sdo de 33,9 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos
0s municipios do estado, fica nas posi¢coes 189 de 417 e 103 de 417, respectivamente. Quando
comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sao de 1885 de 5570 e 1263 de 5570,
respectivamente (IBGE, 2025).

O Coeficiente de Gini mede o grau de concentragdo da distribuicdo de renda domiciliar per
capita de uma determinada populagdo e em um determinado espago geografico. Quando o
indice tem valor igual a 1, existe perfeita desigualdade na distribuicdo de renda, isto é, a renda
domiciliar per capita é totalmente apropriada por um Unico individuo. Quando ele tem valor
igual a 0, tem-se perfeita igualdade, isto &, a renda é distribuida na mesma proporgao para
todos (Fiocruz, 2025).

Conforme o grupo de pesquisa Geografar/UFBA (2025) ao apresentar evolugao histérica do
indice de Gini nos municipios baianos (1920-2017), Pindai apresenta a partir de 1970 os
seguintes anos de referéncia e indices, respectivamente: 1970(0,583); 1975(0,583) 1980
(0,674) 1985 (0,702) 1996 (0,630) 2006 (0,663) 2017 (0,616).

Dados sobre instalacéo de parques edlicos

Por outro lado, o municipio de Pindai se destaca por estar localizado em area com potencial
edlico, particularmente, nas regides localizadas na Serra do Espinhago com empreendimentos
ja em operacéao servidos pelas subestagdes de Igapora I, Il e lll e Pindai Il, com linhas de
transmissao de 230 kV e 500 kV e acessadas pelas rodovias BA-030 e BR-122 (SECTI, 2023).

A instalagao de parques eolicos em uma cidade/regido causa impactos no meio ambiente, na
economia e na vida das comunidades préximas, que passam a conviver com essa nova
realidade. Conforme Tendero (2013, p. 27), “esse acontecimento pode induzir e/ou influenciar
o desenvolvimento socioecondmico de uma propriedade, uma localidade ou mesmo de uma
regido, assim como causar impactos negativos e positivos”.

Conforme se extrai do boletim anual da Associagao Brasileira de Energia Edlica - ABEEdlica
(2023), quanto ao volume de recursos entre 2011 e 2020, as atividades edlicas movimentaram
R$ 321 bilhdes na economia, sendo, R$ 110,5 bilhdes de investimentos diretos na construgao
de parques edlicos e R$ 210,5 bilhes como efeitos indiretos. De 2011 a 2020 a construgdo
de parques edlicos foi responsavel pela criagao de quase 196 mil postos de trabalho o que
corresponde a 10,7 empregos por megawatt (MW). Ainda segundo ABEEOdlica (2023), cada
R$ 1,00 investido em parques edlicos elevou o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro em cerca
de R$ 2,90 e ainda se estima como beneficios ambientais que, de 2016 a 2024, o setor edlico
brasileiro tera evitado emissdes de gases efeito estufa valorados entre R$ 60 e 70 bilhdes.

Na Bahia gerou-se a maior parte dessa energia, correspondendo a 33% da produc¢éo nacional,
conforme informagdes da Camara de Comercializagado de Energia Elétrica (CCEE). De acordo
com o Informe Executivo de Energia Edlica, elaborado pela Secretaria de Desenvolvimento
Econémico (SDE), existem 312 parques edlicos em funcionamento no Estado, com uma
poténcia outorgada de 8,90 gigawatts (GW), um investimento total estimado em R$ 42 bilhdes
e a capacidade de criar 89 mil postos de trabalho. (BAHIA, 2025).

Dados sobre Pindai e edlicas

Ha nesta pesquisa capitulo especifico (5. O Sertdo Produto: Pindai, a cidade dos ventos) em
que dados relacionais entre Pindai e os empreendimentos edlicos, marco temporal do
complexo edlico do Alto Sertao, potencial edlico, localizagdo dos aerogeradores, inventario
dos parques eodlicos, responsaveis pelos empreendimentos, quadro de implantagdo e
demanda, arrecadacgao tributaria a partir da atuagdo dos empreendimentos edlicos. Dada a
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extensao de informagdes que carecem, em sua maioria, de esclarecimento tedrico sobre o
tema, remetemos o leitor a leitura.

indice de desenvolvimento municipal

O indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM), inspirado no indice de
Desenvolvimento Humano-IDH, acompanha anualmente o desenvolvimento socioeconémico
de todos os mais de 5 mil municipios brasileiros em trés areas de atuagéo: emprego e renda,
educacdo e saude. Para tanto, utiliza, exclusivamente, estatisticas publicas oficiais,
disponibilizadas pelos ministérios do Trabalho, Educagéo e Saude. De leitura simples, o indice
varia de 0 (minimo) a 1 ponto (maximo) para classificar o nivel de cada localidade em quatro
categorias: baixo (de 0 a 0,4), regular (0,4 a 0,6), moderado (de 0,6 a 0,8) e alto (0,8 a 1)
desenvolvimento. Ou seja, quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento da localidade
(FIRJAN, 2018). Conforme o IFDM, o municipio de Pindai apresenta uma variagao positiva do
indice ao se comparar os anos de 2005 e 2016, de 0,3574 para 0,4791.

Pesquisa de Campo: Observagao participante, documentos concernentes a relagao
institucional do poder publico local e a sociedade organizada.

Fonte: Elaboracao do autor.

Quadro 9 — Dados coletados sobre a superacdo de auséncia de participagao

Superagao de Auséncia de Participagao — Dados coletados

Legislagao Federal:
Constituigdo Federal

TITULO |

Dos Principios Fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem
como fundamentos:

|- (...); I —a cidadania; 11l - a dignidade da pessoa humana; IV - (...); V—(...);

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao.

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

[l - erradicar a pobreza e a marginalizagao e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminagao.

Art. 193. A ordem social tem como base o primado do trabalho, e como objetivo o bem-estar
e ajustica sociais.

Paragrafo unico. O Estado exercera a fungdao de planejamento das politicas sociais,
assegurada, na forma da lei, a participagao da sociedade nos processos de formulagéo,
de monitoramento, de controle e de avaliagao dessas politicas.

Legislagdo Municipal:
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Lei Organica do Municipio de Pindai:

Art. 2°. Sao objetivos fundamentais do Municipio de Pindai, dos seus cidadaos e dos
representantes legitimamente eleitos: Fundamentar a administragdo municipal em
obediéncia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
transparéncia, economicidade, eficiéncia e descentralizacdo administrativa, assegurando a
participagao popular nas decisées de governo; Promover a soberania popular, que sera
exercida pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos, e
mediante plebiscito, referendo, pela iniciativa popular no processo legislativo, pela
participagao popular na fiscalizagido dos atos e contas da Administragdao Municipal,
dentre outros instrumentos de democracia direta existentes no ordenamento juridico
brasileiro;

Art. 15. A administragao publica direta, indireta, autarquica ou fundacional, de qualquer dos
poderes do Municipio, obedecera (...): Garantia da participagdao dos cidadaos e de suas
organizagdes administrativas (...);

TITULO VII - Da participagdo popular na administragdo municipal disposicdes gerais

Art. 164. Além da participagdo dos cidadaos, nos casos previstos nesta Lei Organica,
sera admitida e estimulada a colaboragao popular em todos os campos de atuagido do
Poder Publico.

Paragrafo unico. O disposto neste capitulo tem fundamento nos artigos 5° e 29, Xll e
XIll, entre outros, da Constituicdao Federal.

Art. 165. Sera garantida a participagao da comunidade, através de suas associagoes
representativas, no planejamento municipal e na discussdo de projetos de lei de
interesse do Municipio.

Art. 40. Paragrafo 1° - A elaboragao do projeto, a aprovagao e a execugao da Lei
Orgamentaria deverao ser realizadas de modo a evidenciar a transparéncia da Gestao
Fiscal, observando o principio da publicidade e permitindo-se um amplo acesso da
sociedade a todas as informagoes relativas a cada etapa do processo or¢gamentario.

Art. 40. Paragrafo 3° - O Poder Executivo adotarda mecanismos para assegurar a
participagao social na indicagao de prioridades na elaboragcdo da Lei Orgamentaria
enquanto nao iniciada na comissao técnica a votagao da parte cuja alteragao é proposta.

Principios de Gestédo Social:

Segundo Araudjo (2012, p. 71-73), enfatiza questdes como “democracia’, “participacao”,

“justica”, “equidade”, “bem-estar social’, “dialogicidade”, “horizontalidade”, “solidariedade nas

relagdes”, “atuagao intersetorial e interorganizacional”.

Artigo 40 da lei n® 496 — LDO, (Pindai, 2021): Art. 40 - A elaboracéo do projeto, a aprovagao
e a execugdo da Lei Orgamentaria (...) deverdo ser realizadas de modo a evidenciar a
transparéncia da gestao fiscal, observando-se o principio da publicidade e permitindo-se o
amplo acesso da sociedade a todas as informagoes relativas a cada uma dessas etapas.
Paragrafo 3° - O Poder Executivo adotara mecanismos para assegurar a participagao
social na indicagao de prioridades na elaborag¢ao da Lei Orgamentaria enquanto néao
iniciada na comissao técnica a votagao da parte cuja alteragio é proposta.

Quadro Situacional do Municipio: Dantas (2024) ao investigar o sentimento de
afastamento e interagdo do cidadao da construgao dos instrumentos fiscais no territério
do Sertao Produtivo (Pindai, Caetité e Guanambi) apresenta os seguintes dados: 76,4% nunca
participou de atividade relacionada ao orgamento publico; 76,4% nao se sente envolvido em
questdes orgcamentarias; 83,3% nao participa ou se mantem informado sobre o andamento do
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orcamento municipal; 81,9% jamais foi convidado a participar de evento que tivesse como
tema o orgcamento publico municipal; Daqueles que participaram de reunides envolvendo o
tema do orgamento publico, 59,7% nao se sente parte do processo de elaboragéo das leis
orcamentarias, 40,3% nao se sentem protagonistas na elaboragao das leis debatidas.

Atas de audiéncia publica.

Pesquisa de Campo: Observagao participante, documentos concernentes a relagao
institucional do poder publico local e a sociedade organizada.

Fonte: Elaboragao do autor.
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Quadro 10 — Dados coletados sobre a redugdo das desigualdades a partir do

manuseio dos créditos oriundos das atividades edlicas

Reducao das desigualdades a partir do manuseio dos créditos oriundos
das atividades edlicas — Dados coletados

Legislagao Federal:
Constituicao Federal

TITULO |

Dos Principios Fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem
como fundamentos:

| - (...); Il — a cidadania; Il - a dignidade da pessoa humana; IV - (...); V—-(...);

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o0 exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao.

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizagéo e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminacao.

Art. 193. A ordem social tem como base o primado do trabalho, e como objetivo o bem-estar
e a justica sociais.

Paragrafo unico. O Estado exercera a fungao de planejamento das politicas sociais,
assegurada, na forma da lei, a participagdo da sociedade nos processos de formulagao,
de monitoramento, de controle e de avaliagao dessas politicas.

Legislagdo Municipal:
Lei Organica do Municipio de Pindai:

Art. 2°. Sao objetivos fundamentais do Municipio de Pindai, dos seus cidadaos e dos
representantes legitimamente eleitos: Fundamentar a administragdo municipal em
obediéncia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
transparéncia, economicidade, eficiéncia e descentralizagdo administrativa, assegurando a
participagao popular nas decisdes de governo; Promover a soberania popular, que sera
exercida pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos, e




mediante plebiscito, referendo, pela iniciativa popular no processo legislativo, pela
participagao popular na fiscalizagcdo dos atos e contas da Administragao Municipal,
dentre outros instrumentos de democracia direta existentes no ordenamento juridico
brasileiro;

Art. 15. A administragédo publica direta, indireta, autarquica ou fundacional, de qualquer dos
poderes do Municipio, obedecera (...): Garantia da participagdao dos cidadaos e de suas
organiza¢gdes administrativas (...);

TITULO VII - Da participagao popular na administragdo municipal disposicdes gerais

Art. 164. Além da participacdo dos cidadaos, nos casos previstos nesta Lei Orgéanica,
sera admitida e estimulada a colaboragao popular em todos os campos de atuagido do
Poder Publico.

Paragrafo unico. O disposto neste capitulo tem fundamento nos artigos 5° e 29, Xl e
XIll, entre outros, da Constituicdao Federal.

Art. 165. Sera garantida a participagao da comunidade, através de suas associagoes
representativas, no planejamento municipal e na discussdo de projetos de lei de
interesse do Municipio.

Art. 40. Paragrafo 1° - A elaboragao do projeto, a aprovagao e a execugao da Lei
Orgamentaria deverao ser realizadas de modo a evidenciar a transparéncia da Gestao
Fiscal, observando o principio da publicidade e permitindo-se um amplo acesso da
sociedade a todas as informagoes relativas a cada etapa do processo orgamentario.

Art. 40. Paragrafo 3° - O Poder Executivo adotarda mecanismos para assegurar a
participagao social na indicacdao de prioridades na elaboragdo da Lei Orgamentaria
enquanto nao iniciada na comissao técnica a votagao da parte cuja alteragao é proposta.

Principios de Gestao Social:

Segundo Araujo (2012, p. 71-73), enfatiza questdes como “democracia”, “participacao”,

“‘justica”, “equidade”, “bem-estar social’, “dialogicidade”, “horizontalidade”, “solidariedade nas

relagdes”, “atuagao intersetorial e interorganizacional”.

Artigo 40 da lei n® 496 — LDO, (Pindai, 2021): Art. 40 - A elaboracéo do projeto, a aprovagao
e a execugdo da Lei Orgcamentaria (...) deverdo ser realizadas de modo a evidenciar a
transparéncia da gestao fiscal, observando-se o principio da publicidade e permitindo-se o
amplo acesso da sociedade a todas as informagdes relativas a cada uma dessas etapas.
Paragrafo 3° - O Poder Executivo adotara mecanismos para assegurar a participagao
social na indicagao de prioridades na elaboragdao da Lei Orgamentaria enquanto nao
iniciada na comisséo técnica a votagao da parte cuja alteragao é proposta.

Pesquisa de Campo: Observagao participante, documentos concernentes a relagao
institucional do poder publico local e a sociedade organizada.

Fonte: Elaboragao do autor.
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E possivel notar, a partir de excertos do texto, que sobre as diretrizes apontadas

paira uma sincronicidade mandamental o que se perfaz sobre o manto do apice da

legislacao federal e municipal (Constituicdo Federal e Lei organica municipal) tal fato

garante que apesar de haver a possibilidade de uma miriade de legislagdes federais

€ municipais a tratar do tema nenhuma delas podera fugir dos preceitos maiores,

garantindo-se segurancga aos gestores sociais no momento de agir.
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Quanto aos principios de gestédo social apontados, representam uma parte de
um todo articulado em estudos desenvolvidos sobre o tema e que podem ser postos
em pratica pelo gestor social de acordo com as necessidades historicas e sociais do

municipio. Estdo em consonancia com a legislagao federal e municipal sobre o tema.

O apontamento de dados sobre a situacdo do municipio reforga a prescrigao
obrigacional dos entes e o direito que tem o cidadao a plena dignidade e o acesso a
efetivos meios de participacdo. A experimentacdo de novos créditos a partir da
exploragéo de recursos naturais devem considerar a melhoria das condigbes de vida
da sociedade, o que deveria estar refletido na participagao social em atas publicas e

nos nimeros apresentados.

A pesquisa de campo é uma referéncia atomistica do estado de coisas
concernentes a possibilidades de engajamento social e modus operandi do ente
publico. Tal situagdo congrega possivel modelo de organizagdo (o sindicato é
institucionalmente modelo de agrupamento social que ambiciona a melhoria da
coletividade diante do ente publico) ao mesmo tempo que aponta possiveis dificuldade
de movimentos organizados diante da gestdo publica municipal (relacdo conflituosa
com o ente municipal diante de demandas da coletividade), conforme visto no capitulo
3.

A analise dos dados apresentados demonstra a viabilidade legal, institucional e
social de que podem se valer gestores sociais, cidadaos e coletividades de um
orgamento calcado em diretrizes comprometidas com a reduc¢éo das desigualdades e
superacgao de auséncia de participacdo no contexto de um municipio que experimenta
incremento de créditos tributarios a partir de atividades edlicas, tudo sob uma

perspectiva de gestao social.

Como sobejamente argumentado ao longo do trabalho € a Constituigao federal
a lei fundamental a garantir a dignidade humana, frisando-se aqui a redugao das
desigualdades, o direito a participagdo e a fungado social do tributo. Essa misséo
Constitucional deve ser repetida pelos entes municipais que devem obediéncia a lei
maior, sob pena de alarmante inconstitucionalidade, o que do ponto de vista formal se
observou no municipio de Pindai e que pode se materializar na pratica a partir das

diretrizes postas que se compatibilizam com sua Lei Organica e legislagao financeira.
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Nos principios, elementos de gestdo social, encontra-se o alicerce para o
desenvolvimento de uma dimenséo politica da participagdo nos orcamentos publicos,
compatibilizando-se certa rigidez legal aos processos e dindamicas sociais. Os dados
relacionados ao quadro situacional do municipio e a pesquisa de campo asseveram a
importancia dos resultados apresentados neste trabalho para a sociedade, além da
necessidade de tecnologia de gestdo social alinhada as necessidades dos gestores

sociais, intuito caro a uma pesquisa de natureza profissional.

A inexisténcia de Orgamento Participativo em Pindai contribui para a auséncia
de movimentos sociais articulados para o exercicio de direito a participacdo, sobre
este fato, fica o convite para o estudo de novos pesquisadores. Além disso, também
€ possivel listar algumas inquietagbes que podem figurar como objeto em trabalhos
futuros: Qual o grau de avangos sociais e econdmicos de municipios que recebem
empreendimentos edlicos em comparagdo com municipios da mesma regido que néo
recebem tais empreendimentos? Considerando as fases que compdem a instalacao
de empreendimentos edlicos, como se relaciona o Orgamento participativo a cada

uma delas?

Comprovados os pressupostos levantados, €& preciso atentar-se para a
dificuldade de acesso aos dados publicos, ja que o principio da transparéncia deve
guiar a Administragdo municipal. Nao basta ao cidaddo um emaranhado e quase
infinito conjunto de dados, € preciso decodifica-los de modo que nao haja
discriminagao informacional. A auséncia institucionalizada de sociedade civil
organizada no municipio de Pindai para tratar de questdes que envolvem
orcamentacéao revela, antes de tudo, auséncia de compromisso do poder publico em
garantir o direito a participagdo, que nao se perfaz apenas com a existéncia do texto
legal, mas com agdes articuladas que proporcionem a sociedade um caminho reto

para consecucao de seus direitos.

Nesse diapasao o firmamento de tecnologia de gestéo social capaz de viabilizar
a implementacdo do Orcamento Participativo dos recursos oriundos da tributagao
sobre empreendimentos edlicos no municipio de Pindai/Bahia, tendo como base os
principios da gestéo social é viavel e urgente, sob pena de perpetuacéo de ilegalidade
e manutencao do quadro das desigualdades.
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5. CONTRIBUIGAO DO ESTUDO

5.1. DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA A CONSTRUCAO DE OP, A LUZ DA
GESTAO SOCIAL — TECNOLOGIA DE GESTAO SOCIAL

Conforme Michaelis (2025), o conceito de diretriz se perfaz como uma linha
segundo a qual se traga um plano. Trata-se de orientagao que deve ser seguida para
levar a bom termo determinada tarefa, norma de procedimento. Nesse diapaséao faz-
se necessario discernir a diferencga entre diretrizes e regras ja que, esta o gestor social

submetido ao principio da legalidade.

As regras sao diretrizes definidas de maneira estrita e especifica, possuindo
um carater mais restritvo e punitvo em caso de descumprimento.
Por outro lado, as diretrizes s&o orientacbes mais adaptaveis, destinadas a orientar e
direcionar a decisao sobre um assunto ou atividade especifica, sem necessariamente

impor penalidades em caso de descumprimento.

Embora as normas sejam mais prescritivas, as diretrizes s&o mais descritivas,
proporcionando maior flexibilidade na interpretacdo e ajuste as diversas
circunstancias. As diretrizes visam principalmente direcionar as acbes dos

participantes e assegurar a qualidade e eficacia na execugao das tarefas.

Tragar a distingédo entre os referidos termos € essencial para que o gestor social
nao se abstenha do cumprimento do dever legal de submissdo ao principio da
legalidade, ao mesmo tempo que efetua a gestdo do orgamento tendo em vista a
norma legal posta e o atendimento aos direitos fundamentais do cidadao. Logo, sao
as diretrizes e principios, aptos a dirimir a tensao entre a tendéncia de imutabilidade
do texto legal e ao polimdérfico anseio social (Atienza e Manero, 2014, p. 49-67). Tal
reflexdo quanto ao conceito de uma diretriz aponta, nesta pesquisa, para o necessario

alcance do significado de uma diretriz orgamentaria.

Ao analisar-se a Lei de diretrizes orgamentarias vimos que tal legislacdo tem
por finalidade estabelecer a conexdo entre o Plano Plurianual (PPA) e as agbes
politicas e necessarias no cotidiano, concretizadas na Lei Orgcamentaria Anual (LOA).
As diretrizes orcamentarias tém por fungao orientar a preparacdo do orcamento por
meio de prioridades e metas, instituindo parametros para sua forma e conteudo,
(Mello, 2018, p. 15-24).
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Conforme Brasil (2018), a correta distribuicdo dos recursos publicos é crucial
para o progresso de qualquer sociedade, pois € capaz de lidar com os desafios
coletivos que impedem ou restringem a obtengdo da prosperidade resultante do
aprimoramento das condi¢gdes materiais dos individuos e das entidades. No entanto,
a eficacia deste objetivo depende significativamente do conjunto de normas e
diretrizes (instituicdes/estrutura de governanga) que orientam o0 processo
orcamentario, direcionando as decisbes e assegurando ou obstaculizando a

implementacgao eficaz das decisdes tomadas.

O firmamento de diretrizes para construcdo de or¢gamento participativo no
municipio de Pindai carece de um método de atuacido capaz de submeter-se a lei,
garantindo seguranga aos atos praticados pelos servidores publicos bem como o

direito a efetiva participacédo dos cidadaos.

Nesse diapasao, é que se firmou ao longo deste trabalho trés diretrizes capazes
de viabilizar a implementacdo de orcamento participativo dos recursos oriundos da
tributacdo sobre empreendimentos eolicos no municipio de Pindai, tendo como base
os principios da gestdo social. Sdo elas: 1 — Consideragdo ao quadro de
desigualdades; 2 — Superagdo de auséncia de participacdo; 3 — Reducdo das

desigualdades a partir do manuseio dos créditos oriundos das atividades edlicas.

Conforme Nabuco, Macedo, Ferreira (2009) a metodologia para realizagdo do
orcamento participativo envolve a constituicdo de grupo técnico formado por
representantes do municipio, indicagao de obras postas a votacao popular a partir de
plano de urbanizagdo, implementacdo de processo de votacdo fincado em amplo
acesso e seguranga do sistema, criagdo de website com énfase em interatividade e
linguagem compreensivel, disposi¢ao de servico de telefonia como meio alternativo
para votacao, amplo plano de midia com busca de apoio associacdes de moradores
e demais organizagbes da sociedade civil, bem como plano de mobilizagéo

envolvendo as secretarias municipais.

ATGS.DT é uma produgéo técnica e/ou tecnoldgica resultante de uma pesquisa
implicada e aplicada que devera ser desenvolvida a partir da aplicacdo de
conhecimentos cientificos e expertises profissionais. A TGS.DT admite diversos
formatos e estagio de desenvolvimento, como o formato de uma produgao

bibliografica, ou um material didatico, cursos de formagao profissional, aplicativos,
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marcos regulatorios, tecnologia social, entre outros. O estagio de desenvolvimento
pode corresponder a um protoétipo, ou desenho, testagem, implementagao, avaliagao
etc. No entanto, independente do formato ou fase de desenvolvimento, a TGS.DT
deve ser apresentada como uma proposta de solugdo a um problema publico e

coletivo que envolva a Gestao Social do Desenvolvimento Territorial.

O modelo apresentado abaixo representa verdadeira tecnologia de gestao
social que nos dizeres de Dowbor (2014) se caracteriza, de forma geral, pela
possibilidade de sua “efetiva apropriacdo por parte da sociedade, por serem
reaplicaveis em diversos meios e condi¢cdes, e por contribuirem para os equilibrios
econdmicos, sociais € ambientais”. Abaixo é apresentada figura que se compatibiliza
com os resultados apresentados nesta pesquisa e pode servir de roteiro para os

gestores sociais:

Figura 13 — Modelo de articulagdo em rede para a gestao social

—» Constituicdo Federal

. Lei organica do municipio
de Pindai

- Legislacdo Fiscal
(PPA_LDO_LOA)

—> As diretrizes apontadas

no trabalho

\ Orgamento participativo

Fonte: Elaboracao do autor.

Por certo a materializacdo de orgamento participativo deve considerar, ainda:

1. Planejamento e Mobilizagédo (antes do ciclo orgamentario): Esta fase inicial
foca em entender o contexto local, definir objetivos e escopo do OP, criar a
metodologia e cronograma, formar e capacitar a equipe, e desenvolver uma estratégia

de comunicagao e mobilizagao para engajar a sociedade.

2. Implementacgéo do Ciclo Participativo (durante o ciclo orgamentario): Nesta
fase, ocorrem as acdes de participagao propriamente ditas, incluindo a apresentacao
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e discussao de propostas pela populagcao, a analise técnica e filtro dessas propostas
pela prefeitura, a priorizacdo e votagao das propostas viaveis pela sociedade, e a

incorporacao das propostas mais votadas na elaboragao do orcamento municipal.

3. Monitoramento e Avaliagdo (apds a aprovagao do orgamento): A fase final
concentra-se no acompanhamento da implementagcdo dos projetos priorizados, na
avaliacao do processo de OP através da coleta de feedback e analise de resultados,
e no aprimoramento continuo do OP para as préximas edi¢des, buscando fortalecer a

cultura participativa.

Em resumo, o roteiro abrange desde o planejamento inicial e a mobilizagao da
comunidade, passando pela participacdo ativa na definicAo das prioridades
orcamentarias, até o acompanhamento da execucéo e a avaliagdo para aprimorar o
processo continuamente, devendo-se considerar em todo o processo as diretrizes

apresentadas.

Fincadas as diretrizes necessarias a construcdo viavel de orgamento
participativo no municipio de Pindai, apresenta-se a titulo, meramente exemplificativo,
esboco de Lei e norma regulamentadora de Orgamento Participativo para municipios

que desejam formatar suas leis a partir das diretrizes postas:

Quadro 11 — Minuta de Lei e norma regulamentadora de Or¢gamento Participativo

LEI N° XXX DE XX DE XXXX DE 20XX.

INSTITUI O ORCAMENTO PARTICIPATIVO NO AMBITO DO MUNICIPIO DE XXXXX,
ESTADO DA BAHIA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

XXXXXXXxX Xxxxxxxxx, Prefeito (a) Municipal de XXXXXX, Estado da Bahia, no uso de suas

atribuicbes legais; fago saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica instituido, no &mbito da Administragcdo Publica de XXXXXX, a gestdo do
Orgamento Participativo do Municipio - OP, instrumento de participagdo popular, fincado na
Participagao Plural, Gestéo Participativa e Transparéncia, que visa permitir a sociedade participagéo
direta na elaboragao das leis que tratam de orgamento publico e de consulta sobre as diretrizes para
a aplicagao dos recursos financeiros, em obediéncia ao disposto no art. 48, § 1°, inciso |, da Lei

101/00 e demais legislagéo atinente.
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§ 1° O Orgamento Participativo do Municipio de XXXXX sera constituido, anualmente, pelo
Ciclo do Orgamento Participativo, cuja metodologia garantira ampla participagdo popular em todas
as suas etapas, na forma do que preserve o § 1° do art. 4° da presente Lei.

§ 2° A elaboracéao dos projetos de lei do Plano Plurianual - PPA, Diretrizes Orgamentarias -
LDO e do Orgamento Anual - LOA, de iniciativa do Chefe do Executivo Municipal, contara com ampla
participacdo dos cidadaos, através do mecanismo do Orgamento Participativo, na forma prevista
nesta Lei.

§ 3° O Ciclo do Orgamento Participativo devera gradual e preferencialmente firmar-se por
meios digitais, a partir da constituicdo de grupo técnico formado por representantes do municipio,
indicacado de obras postas a votagao popular a partir de plano de urbanizagao, implementacao de
processo de votacdo fincado em amplo acesso e seguranga do sistema, criacdo de website com
énfase em interatividade e linguagem compreensivel, disposi¢cao de servigo de telefonia como meio
alternativo para votagao, amplo plano de midia com busca de apoio associagdes de moradores e
demais organizagdes da sociedade civil, bem como plano de mobilizagdo envolvendo as secretarias
municipais.

Art. 2° Constituem principios basicos do Orgamento Participativo do Municipio de XXXXX:

I - O empoderamento da sociedade, por meio da sua participagao na gestao publica
municipal;

1 - O estabelecimento do controle social, por meio de mecanismos de prestacdo de
contas e de transparéncia das politicas publicas;

1 - Formacgao de uma consciéncia critica coletiva dos municipes;

v - Fomento e incentivo as culturas de corresponsabilidade na condicdo dos destinos
e vivéncias da cidade entre poderes constituidos e populagao;"

Vv - A ampliagao da participagao popular."

Art. 3° S0 objetivos do Orgamento Participativo no Municipio de XXXXX:

I - Contribuir, de forma efetiva, no processo de participagdo popular no dmbito da
Gestdo das Politicas Publicas do Municipio de Pindai, por meio da criacdo, fortalecimento e

ampliagao de espacgos de interesses publicos;

Il - Auxiliar na discussdo, no ambito da democracia participativa, na elaboracédo do
Plano Plurianual - PPA, da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e da Lei Orgamentaria Anual -
LOA;

[ - Corroborar para a elaboragao do Plano de Investimento Setorial;

v - Contribuir com a Politica de Desconcentragdo dos Investimentos Publicos,
buscando redirecionar recursos para as areas mais vulneraveis em termos de infraestrutura e onde
reside a populacdo com menos poder aquisitivo, visando o desenvolvimento social equanime do
NOsSsSo Municipio; e

Vv - Auxiliar na fiscalizacdo de obras, servicos e acgdes executadas pela gestédo

municipal.
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Art. 4° O processo de participagdo popular no Orgcamento Participativo sera de
responsabilidade do Poder Executivo Municipal por meio do Departamento de Planejamento,
vinculado ao Gabinete do Prefeito, e sera composto por ciclos anuais e suas respectivas etapas:

§ 1° Considera-se Ciclo do Orgamento Participativo o procedimento anual, constituido por
etapas, realizadas por meio de plenarias populares e reunides, em todas as regides orgamentarias
participativas ou ainda por segmentos tematicos, visando identificar as prioridades de obras, a¢des
e servigos para subsidiar a elaboracao das leis orgamentarias, bem como possibilitar a participagao
direta da sociedade civil na gestdo municipal.

§ 2° Constituira etapa do Ciclo do Orgamento Participativo a Consulta Publica Eletrénica,
acessivel no site da Prefeitura do Municipio de Pindai, onde estara disponivel o corpo das leis, bem
como seus anexos, constara ainda campo especifico para a insergdo, pelos cidadaos, de
proposigdes e sugestoes.

§ 3° As Secretarias e Orgaos da Administragao Publica do Municipio deverao colaborar para
arealizacao do Ciclo do Orgamento Participativo e prestardo, sempre que solicitados, as informagdes
e esclarecimentos necessarios.

§ 4° As propostas colhidas no Ciclo do Orgamento Participativo serdo analisadas pelos
setores competentes quanto a sua viabilidade técnica, funcional e econdmica, podendo vir a integrar
ou nao as pegas de planejamento de acordo com a conveniéncia e oportunidade.

Art. 5° Na forma prevista no art. 11 da presente lei, 0 Regimento Interno do Orgamento
Participativo devera conter, entre outras especificidades:

I - os fins de cada etapa do Ciclo do Orgamento Participativo;

Il - 0s requisitos para a eleigao dos conselheiros;

[ - as fungoes e atribuicdes dos conselheiros; e

v - 0 modo de constituigdo e funcionamento dos érgaos consultivos e administrativos
do Ciclo do Orgamento Participativo."

Art. 6° Fica criado como instancia do Orgamento Participativo, o Conselho do Orgamento
Participativo, cujas atribuigdes, composicao e sistematica de funcionamento devem estar previstas
no Regimento Interno do Orgamento Participativo, na forma estabelecida no art. 11 da presente lei.

Paragrafo unico. A Camara Municipal de Pindai tera assento no Conselho do Orgamento
Participativo, com a indicagao de um Vereador para ocupar fungcédo de conselheiro titular € um outro
Vereador para conselheiro suplente.

Art. 7° Compete ao Conselho do Orgamento Participativo, entre outras atribuicdes definidas
na forma do Regimento Interno:

I - Organizar e coordenar as reunides com Secretarios e Técnicos da Gestdo
Municipal para planejar as Leis Orgamentarias, de acordo com as prioridades eleitas no Ciclo do
Orgamento Participativo; e

Il - Acompanhar e fiscalizar a execugédo orgamentaria, no que se refere as prioridades
de cada Regiao Or¢camentéria Participativa."

Art. 8° Os conselheiros do Orgamento Participativo exercem funcdo honorifica, de

reconhecida utilidade publica, ndo sendo permitida a percepcdo de qualquer remuneracgao
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relacionada ao exercicio da atividade, vedada a ocupacédo de cargos e fungbes publicas em
quaisquer modalidades no &mbito da administragao publica municipal, estadual ou federal direta ou
indireta, além de cargos fung¢des publicas no ambito do Poder Legislativo, salvo as indicacbes de
dois vereadores para conselheiro titular e suplente respectivamente, do Conselho do Orgamento
Participativo.

Art. 9° Os projetos de Lei do Plano Plurianual - PPA, de Diretrizes Orgamentarias - LDO e do
Orgamento Anual - LOA deverdo contemplar as prioridades eleitas pelas Regiées Orgcamentarias
Participativas, desde que atestadas as viabilidades técnicas e financeiras por parte da respectiva
Secretaria ou Orgéo Municipal.

Art. 10 - As despesas decorrentes da execucgao desta lei serdo suportadas pelas dotagoes
orcamentarias proprias do gabinete do Prefeito, consignadas na Lei Orgcamentaria Anual.

Art. 11 — O Regimento Interno do Orgamento Participativo de Pindai sera elaborado pelo
Departamento de Planejamento do Municipio em parceria com a Procuradoria Geral do Municipio,
obedecendo aos principios basicos que constituem a participagéo popular, sendo, posteriormente,
regulamentado por Decreto sancionado pelo Chefe do Poder Executivo Municipal e publicado no

Diario Oficial Eletrénico do Municipio de XXxxxxx.

Art. 12 - O Regimento do Conselho do Orgamento Participativo de Pindai sera elaborado
pelo Departamento de Planejamento do Municipio em parceria com a Procuradoria Geral do
Municipio, obedecendo aos principios basicos que constituem a participagdo popular, sendo
posteriormente discutido e aprovado em discussao no respectivo Conselho, exigindo-se a presenca
de maioria simples dos conselheiros para sua aprovagao.

Art. 13. Esta lei entra em vigor na data da sua publicagdo, revogadas as disposi¢cées em
contrario.

MUNICIPIO DE XXXXXXX

Em, 00 de xxxxxx de 20xx.

XXXXXXX XXXXXXXXX.

Prefeito Municipal

REGIMENTO GERAL DO ORGAMENTO DEMOCRATICO DE XXXXXX

Capitulo 1
Definicao, Principios Basicos e Finalidade
Art. 1°. Da Definicao O Orgamento Democratico € um instrumento de participagao direta dos
cidaddos (as) no processo de elaboragdo, implementacdo, e fiscalizagdo da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO), da Lei Orgamentaria Anual (LOA), do Plano Plurianual (PPA), das obras,
servigos e agdes do Municipio de XXXXXX;

Art. 2°. Dos Principios Basicos:
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a. Participacao Plural, Gestao Participativa e Transparéncia;

b. o fortalecimento do Poder Local;

C. o0 empoderamento da sociedade, por meio da sua participagdo na gestao publica
municipal;

d. o estabelecimento do controle social, por meio de mecanismos de prestacdo de

contas e de transparéncia das politicas publicas;

Art. 3°. Da Finalidade:

a. instituir a Democracia Participativa na Gestao das Politicas Publicas do Municipio de
XXXXXX, por meio da criagdo de espacos publicos nao estatais de articulagao de interesses;

b. contribuir para a formulagdo do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA);

C. contribuir para a formulagdo do Plano de Investimento Setorial e ou tematico;
d. fiscalizar as obras, servigos e agdes da Prefeitura Municipal de XXXXX;
Capitulo 2

O Ciclo do Orgamento Democratico

Art. 4°. Da Organizagéao do Ciclo:

Paragrafo Unico — A organizagéo do Ciclo, e do seu Regimento, é de responsabilidade da
Coordenacgao do Orgamento Democratico, a quem cabe definir as etapas e o calendario de atividades
a serem desenvolvidas;

a. o Ciclo do Orgamento Democratico deve ser resultado de um planejamento
participativo com a equipe do Departamento de Planejamento;

b. os Relatérios de Avaliagdo do Conselho e dos (as) Delegados (as) do Orgamento
Democratico devem servir de subsidio para o Planejamento;

C. o planejamento do ciclo é definido levando em consideragdo as Regides
orcamentarias, os temas educacdo, saude, assisténcia social, infraestrutura e meio ambiente e
desenvolvimento econdmico, etapas, o Conselho do Orgamento Democratico, os Delegados(as) do
Orgamento Democratico, de acordo com a avaliagdo anual;

d. o Ciclo do Orgamento Democratico € um processo dindmico, definido a cada ano;
Art. 5°. Das Regibes e Temas:

§1°— Para viabilizar a participacdo das comunidades, dos diferentes bairros, a cidade de
Pindai é dividida nas seguintes Regides Orcamentarias:

| — Regido Norte, compreende os seguintes bairros:

a) XXXXXXXXXXXXXX

b) XXXXXXXXXXXXX

€) XXXXXXXXXXXXX

Il — Regido Sul, compreende os seguintes bairros:

a) XXXXXXXXXXXXXXXXX

b) XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Il — Regi&o Leste, compreende os seguintes bairros:

V- Regiao Oeste, compreende os seguintes bairros:
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V- Regiao Centro, compreende os seguintes bairros:
§ 2° A participagdo da comunidade podera ser realizada ainda por meio da discusséo de
temas, a saber:
- Saude;
- Educacéo, Esportes e Cultura;
- Assisténcia Social;
V- Seguranga;
V- Infraestrutura e
VI- Meio Ambiente e Desenvolvimento Art. 6°. Das Etapas:
O Orgamento Democratico € composto por Etapas presenciais:
Audiéncias Regionais ou tematicas;
Planejamento Democratico;
Reunides Regionais ou tematicas;
Assembleias Regionais ou tematicas;
Assembleia Geral de Delegados (as);

Audiéncias Setoriais;

N o o s~ 0D =20

Avaliacao e Planejamento;

b. Além das etapas presenciais é possivel participar do Orgamento Democratico por
meio da internet, em processo definido pela Coordenacéo do Orgamento Democratico;

C. As audiéncias regionais........

d. O Planejamento participativo ocorrera por meio de debate com os diferentes
Secretarios ao longo de quatro semanas para definir as principais propostas de cada Regido ou
tema, que devem constar no PPA, na LDO e na LOA,;

Art. 7°. Das Reunides Regionais

a. Cada Secretario (a) deve fazer uma apresentacao do que vai ser realizado em cada
Regido Orgamentaria ou tema no ano em curso, de acordo com as Prioridades Eleitas no Ciclo do
ano anterior;

b. Cada Secretario (a) apresenta o Planejamento da LOA, de acordo com as
Prioridades eleitas, e demandas do Orgamento Democratico;

C. O objetivo é que as Secretarias apresentem de forma sistematizada as obras,
servigos, programas e agoes previstas na LOA, para cada Regido Orgamentaria ou tema;

d. Participagdo dos Secretarios (as) do Governo responsaveis pelas pastas das

Prioridades eleitas em cada Regido Orgamentaria;

Art. 8°. Das Assembleias Regionais:

a. apresentacao cultural;

b. Assembleia Anual com a presenga dos Secretarios (as) dos setores do Governo que
devem responder pelas Prioridades Eleitas nas Audiéncias Regionais;

C. apresentacao sistematizada das obras e servigos solicitados para a LOA, de acordo

com os formularios preenchidos nas Audiéncias Regionais ou tematicas;
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d. eleicdo dos Delegados (as) do Orgamento Democratico a cada 02 (dois) anos na

seguinte proporgao:

Numero de Propor¢ao Numero de Delegados
Participantes
01 a30 01 delegado para cada 10 No méximo 03
participantes
De 31 a 50 01 delegado para cada 15 No méximo 04
participantes
De 51 a 100 01 delegado para cada 20 No maximo 05
participantes
Acima de 100 No maximo 07
e. A cada ano, pode haver uma renovagao/substituicido de até 1/3 (um tergo) dos

Delegados(as) Regionais ou Setoriais, caso a Assembleia Regional considere necessario;
Art. 09. Da Assembleia Geral de Delegados (as)
a. apresentagao cultural;
b. apresentagao do resultado detalhado das Obras e Servigos solicitados para a LOA

do ano seguinte, de acordo com os formularios preenchidos nas Assembleias Regionais ou

tematicas;

C. definicdo dos Temas das Audiéncias Setoriais;

d. realizacdo da Assembleia Anual de Delegados(as) com a presenga do Prefeito e
auxiliares;

e. cada Regido é orientada a (re)definir suas respectivas Comissdes de Fiscalizacéo

para o Acompanhamento das Obras e Servigos;

f. avaliacdo da atuagdo do Conselho do Orcamento Democratico e propostas de
adequacao e/ou modificagbes na sua estrutura;

g. eleicdo de 01 (um) Conselheiro (a) Titular e 01 Conselheiro (a) Suplente por Regido
ou tema, a cada dois anos;

f. divulgacdo do Calendario das Audiéncias Setoriais;

g. a Assembleia Geral de Delegados(as) podera ser convocada pela Coordenagéo do
Orgamento Democratico em carater ‘Extraordinario’;

Art.10. Das Audiéncias Setoriais

a. apresentacgao cultural;

b. apresentacao do balango da gestdo de cada Setor do governo, as ac¢des setoriais
empreendidas, e apresentagao do Plano de Agdes e Investimentos para o proximo exercicio, de
acordo com as prioridades eleitas;

C. discussao dos Temas priorizados nas demandas das Regides com a participagao
dos Secretarios (as) de Governo, Delegados(as) e Conselheiros(as) do Orgamento Democratico, e
a populagédo em geral,

d. apresentacdo da Comissao de Fiscalizagado de Delegados (as) e Conselheiros (as)

do Orgamento Democratico para Acompanhamento das Obras e Servicos;
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Art. 11. Da Avaliagéo e do Planejamento:

Paragrafo Unico — O Ciclo do Orgamento Democratico deve ser Avaliado e Planejado
anualmente pela Equipe da Coordenagéo do OD, pelos Conselheiros (as) e Delegados (as) do OD;

a. a Avaliagao deve constar no Calendario de Atividades do Ciclo, que deve ser
elaborado no Planejamento Anual do OD;

b. a Avaliacao da Equipe do OD deve contar com a participagédo de todos os setores
da administragao;

c. a Equipe da Coordenagao do OD deve acompanhar a Avaliagao do Conselho do OD,
e da Avaliacdo dos Delegados (as) do OD;

d. cada avaliagao deve produzir um Relatério que deve ser organizado e sistematizado
pela Coordenagéo do OD;

e. a avaliagdo dos Delegados (as) deve contar com a presenga do Prefeito e seus
auxiliares;

f. a Avaliagdo deve servir de base para o Planejamento do Ciclo do OD do ano
seguinte;

g. O Planejamento do Ciclo deve ser elaborado anualmente pela Equipe do OD;

Art. 12. Do Conselho:

a. Sao atribuigdes do Conselho do Orgamento Democratico:

1. discutir e analisar o Plano de Investimentos, de acordo com as prioridades eleitas
pela Assembleia Regional do Orgamento Democratico;

2. participar do Processo de Consolidacdo do Plano Plurianual (PPA), da Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO), da Lei Orgamentaria Anual (LOA), e emitir Parecer para apreciagéo
do Poder Legislativo;

3. acompanhar a discussao e a votagao do PPA, da LDO, e da LOA, na Camara dos
Vereadores (as);

4, acompanhar a Execugdo Orgamentaria Anual e os Planos de Investimentos
Setoriais, de acordo com o PPA, a LDO, e a LOA;
5. avaliar o Ciclo do Orcamento Democratico, e seu Regimento Interno, e propor

adequacgdes e/ou modificagdes do mesmo junto a Coordenadoria do Orgamento Democratico;

6. trabalhar em parceria com os Conselhos Municipais Setoriais;
b. O Conselho do Orgamento Democratico € composto da seguinte forma:
1. 01 (um) Conselheiro (a) Titular e 01 (um) Suplente para cada Regido ou tema, com

mandato de 02 (dois) anos, eleitos na Assembleia de Delegados;

2. 03 (trés) Conselheiros (as) Titulares e (03) trés Suplentes, representantes do Poder
Executivo, todos indicados pelo Prefeito;

3. 01 (um) Conselheiro (a) Titular e 01 (um) Suplente, representantes do Poder
Legislativo, indicados pela Camara de Vereadores;

Capitulo 3

Da Eleicdo de Delegados (as) e Conselheiros (as) Art. 13. Podera ser candidato (a) a

Delegado (a) aquele(a) que comprovadamente:
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a. seja morador (a) da Regido em que é candidato(a);

b. seja maior de 16 anos;

C. nao seja detentor (a) de mandato eletivo nos poderes Legislativo ou Executivo;

d. nao seja servidor (a), fornecedor (a), prestador (a) de servigco da Prefeitura Municipal

de Pindai, ou empregado de empresa concessionaria de servigo publico do Municipio de Pindai;
Art. 14. Podera ser candidato (a) a Conselheiro (a) aquele (a) que, comprovadamente: a.

seja morador (a) da Regido em que é candidato (a);

b. seja maior de 16 anos;

C. néo seja detentor (a) de mandato eletivo nos poderes Legislativo ou Executivo;

d. seja delegado (a) na sua Regiéo;

e. nao seja servidor (a), fornecedor (a), prestador (a) de servigo da Prefeitura Municipal
de Pindai;

f. ndo tenha exercido 02 (dois) mandatos consecutivos de Conselheiro (a) Titular,

neste Conselho, nos ultimos 04 (quatro) anos;
g. nao tenha sido excluido deste Conselho, por infringir qualquer norma do Regimento;
Art. 15. Do Processo de Eleigdo de Delegado (a) do Orgamento Democratico
a. os candidatos(as) devem preencher a Ficha de Cadastro no inicio da Assembleia
Regional, e apresentar o comprovante de residéncia e o documento de identidade (original e copia);
b. os candidatos (as) devem apresentar as suas propostas;
C. a Lista de Frequéncia da Assembleia Regional define a quantidade de Delegados

(as) da Regiao;

d. cada participante recebe uma credencial para votar;

e. a eleicdo e a apuragao sao realizadas na prépria Assembleia Regional;

f. divulgacdo dos nomes dos Delegados (as) da Regiao;

g. sera assegurado a representacdo de minimo 01 (hum) Delegado (a) por bairro,

comunidade ou ZEIS de cada Regiao;

h. os Delegados (as) seréo eleitos (as) na proporgéo de acordo com o Artigo 10° alinea
d;

i. os candidatos (as) eleitos além do niumero maximo permitido serdo considerados
Suplentes, de acordo com a votagao obtida;

Capitulo 4

As Atribuicbes de Delegados (as) e Conselheiros (as) Art. 16. As atribuicbes dos Delegados

(as) Regionais sao as seguintes:

a. respeitar e cumprir o Regimento Geral do Orgamento Democratico;

b. formar Comissoes de Fiscalizagdo das Obras e Servicos do Orgamento Democratico
na Regiéo;

c. manter a comunidade mobilizada em torno do Orgamento Democratico;

d. acompanhar e fiscalizar obras e servigos e agdes setoriais por toda a cidade;

e. acompanhar e contribuir para a aprovagao do Orgamento Democratico na Camara

de Vereadores;
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f. reunir os Conselheiros (as) para que os mesmos informem o andamento dos
trabalhos no Conselho do Orgamento Democratico;

Paragrafo Unico — Os Delegados (as) Regionais do Orgamento Democréatico ndo recebem
qualquer tipo de remuneragao, pois sdo voluntarios (as);

Art. 17. As atribuicbes dos Conselheiros (as) sédo as seguintes:

a. respeitar e cumprir o Regimento Geral do Orgamento Democratico;

b. fazer uso de assessoria da equipe técnica da Prefeitura, para analisar e fiscalizar o

plano de investimentos;

c. acompanhar e fiscalizar obras e servigos por toda a cidade;
d. acompanhar e fiscalizar as agdes setoriais em toda a cidade;
e. acompanhar e contribuir para a aprovagdo do Orgamento Democratico na Camara

de Vereadores;

Paragrafo Unico — Os Conselheiros (as) do Orcamento Democréatico ndo recebem qualquer
tipo de remuneracgao, pois sdo voluntarios (as);

Art. 18. Das Comissoes de Fiscalizagao:

a. as Comissbes de Fiscalizacdo devem ser formadas por Delegados (as) e/ou
Conselheiros (as) do Orgamento Democratico;

b. 0 processo de escolha é por adesao, no minimo com trés representantes, e a sua
composic¢ao deve ser informada ao Conselho e a Coordenagéo do OD;

C. a comissdo devera elaborar uma agenda de atividades, e formaliza-la junto ao
Conselho e a Coordenagéo do OD;

d. as comissdes podem ser formadas para fiscalizar obras especificas e servigos na
Regido, obras setoriais em cada Regiao e obras em mais de uma Regiao;

e. a Coordenacgéo e o Conselho do OD devem solicitar dos 6rgdos competentes as
informagdes necessarias referentes as obras e servigos que estdo sendo realizadas, para que se
viabilize a fiscalizag&o por parte dos Delegados (as);

Art. 19. Das Exclusdes:

a. o Delegado(a) ou Conselheiro(a) que estabelecer qualquer vinculo com a Prefeitura
depois de ter sido eleito(a), seja como servidor (a), fornecedor (a) ou prestador (a) de servigos no
municipio, devera se afastar da sua atividade de representante Regional no Ciclo do Orgamento
Democratico;

b. o Delegado (a) ou Conselheiro (a) que mudar de endereco para outra Regido durante
0 seu mandato devera comunicar ao Conselho do Orgamento Democratico, e a Coordenadoria do
Orgamento Democratico, para que seja avaliada a possibilidade do mesmo (a) continuar como
representante da Regiao até o final do mandato, em carater excepcional, ou ser substituido (a) pelo
(a) Suplente;

c. 0s casos omissos deverdo ser resolvidos pela Coordenagdao do Orgamento
Democratico, respeitando os principios da democracia participativa, da legitimidade das decisoes, e

do controle social.
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MUNICIPIO DE XXXXXXXX
Em, 00 de xxxxx de 20xx.
XXXXX XXXXXXXX.

Prefeito Municipal

Adaptado de: Pontal (2018).

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de redemocratizagao no pais na década de 80 do século XX, abriu
espacgo para a participagao social junto as politicas publicas implementadas pelo
governo brasileiro, tudo calcado em um novo parametro normativo e legal. O objetivo
principal era despertar no publico o interesse e o entendimento l6gico sobre essas
politicas.

Porém, apenas leis e normas nado sao suficientes para uma mudanca de
paradigma, neste caso a reversdo da nao participagado popular na esfera publica
nacional. E necessario todo um complexo desenho de atos e atitudes que possam
empurrar a sociedade para o desafio do protagonismo junto com os demais agentes
politicos e tecnocratas, que sempre dominaram as agdes dentro dessa esfera e
sempre rechagcaram o menor movimento que pudesse compartilhar este poder com
outros atores (Rodrigues, 2021).

Nada obstante a dificuldade de garantir a plenitude participativa é possivel
visualizar novas formas de representatividade democratica em curso que emergem
tanto de processos normatizados e legalmente estabelecidos quanto de novas formas
de gerir a maquina publica, como propde a Gestao Social.

Trata-se do surgimento de um fendmeno no espacgo (exploragado dos recursos
naturais) e no tempo (gestdo orgcamentaria), resultante da necessidade humana de
relacionar-se com seus semelhantes na tomada de decisdes (coparticipagao) para
melhoria na satisfagdo de necessidades individuais e coletivas, que almeja remodelar
0s espacos a partir de diretrizes préprias da gestao social no municipio de Pindai.

O método utilizado neste estudo permitiu caracterizar o municipio em termos
econdmicos, sociais e de gestdo orgcamentaria, caracterizar a implantagdo dos
parques eolicos no territério e municipio de Pindai e o volume de arrecadacgao advindo

de tal processo, além de examinar a legislagdo orgamentaria do municipio, bem como
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elementos nacionais e internacionais de orgcamentos participativos, o que permitiu
propor diretrizes para constru¢ao de um or¢amento calcado em principios de gestao
social, vital para criagao e restauragao de espacos de participacdo no municipio de
Pindai.

As avaliagbes feitas nas leis de Pindai indicam imediatamente que a
participagédo social no orgamento publico municipal parece ser um objetivo bastante
remoto. Os atores estdo envoltos em uma bruma que os oculta ndo sé a realidade
normativa das pecas orgamentarias, mas também todo o contexto que deveria
estimular a discussao publica acerca do orgamento. Os métodos utilizados para
estruturar e promover um processo de participagao nao foram eficazes, ou até mesmo
nao foram realizados. As audiéncias publicas representaram apenas um arremedo
participativo sem qualquer impacto pratico na LDO.

O que se observou foi apenas a busca de cumprimento de normas legais, que
pouco ou quase nada contribuiram para a promogao de um dialogo publico sobre
orcamentos, além do afastamento dos cidaddos de seus representantes no poder
executivo e legislativo em relagcdo aos temas de interesse da coletividade.

Ademais, a complexidade técnica das pecas orcamentarias, incompreensivel
para os participantes, faz com que o orgamento seja visto como uma questdo de
especialistas, experts, que ndo pode ser transposto para a totalidade da comunidade.
Isso proporciona uma vasta oportunidade para o controle incontestavel dessa politica
publica e suas ramificagdes por um pequeno e restrito grupo de especialistas que se
alternam conforme os mandatos, ou s&o contratados com o propésito de manter o
controle do grupo politico nas prefeituras sobre o orgamento, para que possam
organiza-lo conforme suas preferéncias sem, no entanto, causar qualquer
questionamento sobre os requisitos puramente legais para a participagao social.

O modelo de envolvimento social é enquadrado na lei, mas é apenas relegado
a elaboracdo de documentos a serem enviados aos orgaos de controle. Apesar da
disponibilizagdo e incorporagdo de instrumentos para a participacdo social no
orcamento publico desde 1988, a implementacdo de "desenhos participativos" no
municipio ainda esta muito aquém dos principios constitucionais estabelecidos pela
Lei Organica do municipio e das orientagdes de participagdo sob a perspectiva da
gestao social. Portanto, ndo se observa a discussédo de assuntos relevantes para a

populacdo antes de serem levados as instancias formais de decisao, neste caso, a
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Camara de Vereadores. A inclusado social, essencial para estabelecer uma esfera
publica em uma democracia, ainda esta em fase de transicdo no municipio estudado.

Em que pese o carater arrojado de proposi¢cdes, estratégias de
desenvolvimento calcadas em principios de gestdo social em que participagao e
emancipagao social assumam protagonismos e revelem efetivas experiéncias de
bem-estar social, é inegavel a existéncia de entraves para modelos de gestdo
desvinculados de uma visao funcionalista com viés eminentemente economicista. No
ambito do municipio de Pindai, faz-se necessaria a institucionalizacdo de uma politica
fiscal centrada em interesse publico a partir da efetiva participagao dos atores sociais,
ja que a gestao social das finangas publicas n&o se propde um fim em si mesma, mas
um instrumento a servico da sociedade. Por fim, é preciso firmar o entendimento de
que a Gestao social participativa, plural e transparente ndo se presta a atravancar a
administracdo do recurso publico, mas por meio das relagbes intersetoriais
estabelecer técnicas de gestdo capazes de bem utilizar recursos escassos, prezando
pela transparéncia publica com viés emancipatdrio e transformador.

A andlise aponta para a possibilidade de gestao social nos processos fiscais do
municipio de Pindai no Sertdo Produtivo baiano, desde que os arranjos constitucionais
e legais de participagdo popular, notadamente as audiéncias publicas, deixem de
representar mero cumprimento de formalidade legal e adotem politica de governo
calcada em gestao social das finangas publicas de modo a trazer, efetivamente, o
cidadao para a construcido da politica fiscal e por consequéncia do proprio
planejamento publico de destinagdo de arrecadagao tributaria, culminando no
processo de fiscalizagdo permanente dos atos publicos. Para tanto, os chamados
orcamentos participativos, calcados em principios de gestao social, se mostram meio
possivel para gestao fiscal efetivamente promover a participagéo popular no municipio
investigado e no caso em estudo devem firmar-se a partir das seguintes diretrizes: 1
— Consideragdo ao quadro de desigualdades; 2 — Superagdo de auséncia de
participacdo; 3 — Redugdo das desigualdades a partir do manuseio dos créditos

oriundos das atividades edlicas.
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ANEXO A — Ata De Audiéncia Publica Para Prestacdo De Contas Do Primeiro Quadrimestre
De 2020

Ata da Audiéncia Publica do Primeiro Quadrimestre do Exercicio de dois mil e vinte. Aos
vinte e sete dias do més de maio de dois mil e vinte no horario das nove horas e trinta
minutos, através da rede mundial de computadores (internet), por meio de

videoconferéncia, de forma online no endereco eletronico: https://meet.google.com/mne-

sbux-fwb realizou-se a Audiéncia Publica para apresentacao, avalia¢ao e discussdo das
metas da execugdo or¢amentaria e financeira, bem como, o cumprimento das metas de
execug¢ao or¢amentaria, financeira e fiscal do primeiro quadrimestre de dois mil e vinte,
estabelecendo também dados comparativos com o mesmo periodo do ano anterior (2019).
Com a presenga de Gilvano Magalhdes, assessor contabil do municipio de Pindai — Bahia
¢ responsavel pelas informagdes, foi dado inicio a audiéncia com as boas-vindas aos
presentes participantes. Usando a palavra, o senhor Gilvano, expos sobre os objetivos da
audiéncia e apresentou conceito formal dos itens e valores avaliados, com
esclarecimentos de resultados primarios, receitas fiscais, indices constitucionais, despesas
correntes e de capital, entre outros. Foram apresentados quadros iniciando pela receita
orcada versus arrecadada no ano de dois mil e vinte com a prestagdo de contas
simplificadas. A previsdo orcamentaria foi de cinquenta e dois milhdes, quinhentos e
quarenta e sete mil, trezentos e ftrinta e oito reais e quarenta e nove centavos (R$
52.547.338.,49). A arrecadacdo no primeiro quadrimestre de dois mil e vinte, ficou na
ordem de treze milhdes, duzentos e setenta e seis mil, quatrocentos e noventa e nove reais
¢ vinte e um centavos (RS 13.276.499,21), representando vinte e cinco virgula vinte e sete
por cento (25,27%) da receita prevista. Em relacdo ao mesmo periodo do exercicio de
dois mil e dezenove observa-se que houve um acréscimo de trés e seis centésimos por
cento (3,06%). Com relagdo as despesas, houve dispéndio de doze milhdes, cento e
setenta e nove mil, trezentos e setenta e seis reais e dezoito centavos (RS 12.179.376,18),
representando vinte e trés virgula dezoito por cento (23,18%) da despesa fixada. Em
relagdo ao mesmo periodo do exercicio de dois mil e dezenove, observa-se que houve um
acréscimo de despesas em quinze e um centésimo por cento (15,01%). No resultado
orgamentario, evidenciou-se a existéncia de um superavit no valor de um milhdo, noventa
e sete mil, cento e vinte e trés reais e trés centavos (R$ 1.097.123,03). Em relacdo aos
limites legais, as despesas com educacdo atingiram vinte e trés virgula trinta e cinco por
cento (23,35%) do limite minimo de vinte e cinco por cento (25%) estabelecido em lei.
Com o FUNDEB, o indice aplicado foi de sessenta e sete virgula noventa e cinco por
cento (67,95%) atendendo o limite minimo de sessenta por cento (60%). Em relagdo a

despesas com pessoal foi aplicado quarenta e nove virgula trinta e um por cento (49,31%),
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respeitando o limite prudencial e o limite maximo de cinguenta e quatro por cento (54%)
estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal. Quanto a divida consolidada liquida no
valor de quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil, trezentos e dez reais
e dezenove centavos (RS 44.435.310,19), foi apurada em cento e um virgula setenta e
dois por cento (101,72%), um pouco acima do mesmo periodo no ano anterior, mas
respeitando o limite legal de até cento e vinte por cento (120%) da Receita Corrente
Liquida. Foram apresentadas também as contas alusivas ao Fundo Municipal de Saide
conforme regulamento através do artigo trinta e seis, paragrafo quinto da Lei
Complementar nimero cento e quarenta ¢ um barra doze (141/12) apresentando uma
arrecadac¢éo de um milhdo, setecentos e dezessete mil, novecentos e quarenta e um reais
e trina e trés centavos (RS 1.717.941,33) e uma despesa de dois milhdes, seiscentos e
noventa ¢ quatro mil, setecentos ¢ noventa e nove reais ¢ nove centavos (RS
2.694.799,09), evidenciando um déficit de novecentos e setenta e seis mil, oitocentos e
cingquenta e sete reais e setenta e seis centavos (RS 976.857,76). Em relac¢do ao indice
regulamentado pela Emenda Constitucional nimero vinte e nove, o municipio aplicouem
saude o indice de quinze virgula sessenta e seis por cento (15,66%), atendendo ao limite
minimo de quinze por cento (15%). Em seguida, houve um recesso de 10 minutos para se
iniciar a Audiéncia Publica de lancamento do Orgamento Participativo de 2021. Foram
apresentados os procedimentos da elaboragio do orcamento participativo no ambito
municipal, com énfase na Lei Or¢amentaria Anual do ano de dois mil e vinte e um, com

0 langamento do link: http://www.pindai.ba.gov.br/questionario_participativo. Nio

havendo nada mais a tratar, finalizou agradecendo aos presentes pela participacdo na
Audiéncia Publica. E para constar foi lavrada a presente ata, assinada por todos os
presentes, desta vez, de forma digital, conforme anexo, considerando as medidas
relacionadas a prevencao e combate a disseminagao do COVID-19, e a impossibilidade

de aglomeragdo. A presente Ata sera transcrita na integra no Livro de Atas.

Fonte: PMP, (2023)
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ANEXO B - Lista De Presenca De Audiéncia Publica Para Prestacdo De Contas Do
Primeiro Quadrimestre De 2020

7as200 Lizta ce Convidacos - AUDIENCIA PUSLICA PREZTAGAD DE CONTAS 1% QUADI2020

AUDIENCIA PUBLICA PRESTAGAO DE CONTAS 1° QUAD/2020
£ Quarta-feira, 27 de Maio de 2020, 08:30h
PREFEITURA MUNICIFAL DE PINDAI

Lista de Presenca - Convidados Confirmados
12adufioc O onangac

confirmar até 27/05/2020

# Nome Crianga
1 Abce Emanuela Morais

2 Edmarcos Neves

3 Givano Messias T. Magalhdes

4 lury Marrarysche

5 Julio César F. Alves

L Julio César P Siva

7 Lucas Magalh3es Prates

8 Marcos Emanoel Andrade Siva Dantas
@ Priscila Coutinho Dos Santos

10 Ricardo Benevdes Femera

1 Thiemy Geneson Mendes Castro

12 Umberto Cliveira Dos Santos

Legenay | criangs e idade, AC: Acompanhante

Fonte: PMP, (2023)
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ANEXO C - Ata De Fundacédo SISPUMUR
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ANEXO D - Oficio 07/2019 Da DESPUMUP Para O Prefeito Municipal De Pindai
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DESSPUMUP

Delegacia Sindical dos Servidores Pablicos Municipais de Pindai
Avenida Tibério Fausto, n.* 265, Centro CNPJ- 16423089/0001-39
Telefone. (7T ¥667-2132 e-maal- desspumupidgmail com CEP: 46 360,000 Pindai-Da

Forte, Independente e Democritica

Oficio n%. 007/2019

Pindai - Ba, 15 de abril de 2019.

Ilmo. Sr. Prefeito Municipal de Pindaf

Sr. lonaldo Aurélio Prates

Senhor Prefeito,

A DESPUMUP - Delegacia Sindical dos Servidores Publicos Municipais de
Pindai, a Assembleia de Servidores e a Comissdo de Negociagdao, vém através do
presente oficio solicitar o quanto reiterado nos oficios de N2 01 - enviado em
11/01/2019 e N2 05 - enviado em 21/03/2019, qual seja: agendamento de
reuniio, com esse ente piiblico, para dialogar/discutir sobre pontos da Pauta de
Reivindicagdes do ano de 2017, 2018 e 2019.

Certos de que Vossa Senhoria dard atengdo a este, preliminarmente

agradecemos e elevamos nossas consideragdes.

y‘r{‘ Respeitosamente

A 019

\ ‘,}U DESPUMUP
Q\_ﬁf C\Ou 2 Pﬁbﬂnuq?:! _pldi‘:‘dg Pindal
5 . E«yﬁi.m: - Fovsee
Preaidente

]f\f\

vigyitaliZauv Lulll vailtiouvaltliici
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ANEXO E - Oficio 01/2023 Da DESPUMUP Para O Prefeito Municipal De Pindai
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DESPUMUP

[relegacia Sindical dos Servidores Pablicos Municipais de Pindai
Avenida Tibéno Fausto, n ® 265, Centro CHNPJ: 164230890001 -19
Telefone: (77) 3667-2132 e-mnl. desspumugra'gmanl com CEP: 46,360 000 Pindai-Ba

Forte, Independente e Democritica

Oficio n®.01/2023

Pindai - Ba, 18 de janeiro de 2023

Ilmo. Sr. Prefeito Municipal de Pindai
Sr.Jodo Evangelista Veiga

Senhor Prefeito,

ele indical do C unicj
Unica e legitima entidade sindical representante dos servidores piblicos
municipais da prefeitura de Pindaf/Ba, vem respeitosamente, nos termos do Artigo
82, inciso VI da Constituigdo da Reptiblica Federativa do Brasil, REITERAR, o

quanto ja solicitado:

Certos de Vossa Compreensdo quanto ao solicitado, em tempo, reiteramos

votos de consideragio e respeito!

DE uUMuUupP

Delegacis Singikal dos Servidores ?
Pubticos Muhkipals de Pindel 'q(‘!"lo

T 5%‘?&

vigyitaliZauv Lulll vailtiouvaltliici
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ANEXO F - Oficio 02/2013 Da DESPUMUP Para O Prefeito Municipal De Pindai
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DESPUMUP

Dielegucia Sindical dos Servidores Pitblicos Moricipans de Pradai
Avenida Tibério Fausto, n * 265, Centro CNPJ 1642308940001 -39
Teletfone (77) ¥667-2332 e-pual desspurmagy o gmmil com CEP: 46,360 000 Pindai-Ba

Forte, Independente e Democritica

Oficio n®. 02/2023

Pindal - Ba, 19 de janeiro de 2023

Iimo. Sr. Prefeito Municipal de Pindaf
Sr. Jodo Evangelista Veiga

Senhor Prefeito,

A Delegacla Sindical dos Servidores Piblicos Municipais de Pindal,

Unica e legitima entidade sindical representante dos servidores pdblicos
municipais da prefeitura de Pindal/Ba, vem respeitosamente, nos termos do Artigo
B%, inciso VI da Constituigio da Repiblica Federativa do Brasil, vem REQUERER

%

=RESPOSTA AO OFCIO N® 013/2022, QUE TRATA DO PISO DOS SERVIDORES

Certos de Vossa Compreensdo quanto ao solicitado, em tempo, reiteramos

votos de consideragdo e respeito!

DE uUnMupP
Ceingecia Eirdzal doa Sevidorey
Futtcos Mrlzinas da Finasl

B i ey
!

"‘5\ 1 Prosidente
v

Aud

vigyitalZauv Lulll vailtiouvaltliici
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ANEXO G - Oficio 03/2023 Da DESPUMUP Para O Prefeito Municipal De Pindai
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DESPUMUP

Delegacia Sindical dos Servidores Publicos Municipars de Pindai
Avenuda Tibdno Fausto, p ® 265, Contro CNP) 16423085000 1-19
Telefonw: (77) 3667-2332 e-mail desspumupidzmail com CEP: 46 360 000 Pindai-Ba

Forte, Independente ¢ Democritica

Oficio n®. 03/2024

Pindai - Ba, 25 de abril de 2024,

Iimo. Sr, Prefeito Municipal de Pindai

Sr. Jodio Evangelista Veiga
Assunto: Solicitagio de resposta aos Oficios n° 01/2024 e n° 02/2024
Prezado Sr. Prefeito,

A Delegacia Sindical dos Servidores Pilblicos Municipais de Pindai - DESPUMUP, no
cumprimento de seu papel estatutdrio e legal de representagdo dos servidores
municipais, conforme previsto no artigo 8°, inciso 111, da Constituigdo Federal, vem, por
meio deste, expressar preocupagdo com a auséncia de retorno aos Oficios n°® 01/2024 ¢

n® 02/2024, enviados a esta Prefeitura nos dias 09 de janeiro e 22 de fevereiro de 2024,

respectivamente.

Nos documentos citados, foram apresentadas diversas reivindicagdes vitais para a
melhoria das condi¢des de trabalho e remuneragiio dos servidores publicos deste
municipio, incluindo ajustes no plano de carreira, reformulagdo de estatutos, e questdes
salariais urgentes. Ressaltamos a importincia dessas demandas, que sdo essenciais para

a garantia de um servigo publico de qualidade e para 0 bem-estar dos nossos servidores.

Considerando o tempo decorrido sem um retorno oficial, solicitamos que a Prefeitura
Municipal de Pindal nos providencie uma resposta formal, esclarecendo as medidas qué&g

&_ﬁ
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serdo tomadas em relagdo ds pautas levantadas. Além disso, reiteramos nosso pedido
para que seja agendada uma reunido para discussdo desses assuntos, de modo a

encontrarmos, juntos, solugdcs adequadas ¢ justas.

Confiamos na sensibilidade e no compromisso desta gestdo para com seus servidores ¢
esperamos que este chamado ao didlogo seja prontamente atendido, fortalecendo assim

a relagdo entre a administragio publica e seus trabalhadores.

Aguardamos um retorno até o dia 10 de maio de 2024, e permanccemos 4 disposigdo

para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessirios.
Sem mais para 0 momento, reileramos nossos apre¢os e consideragoes.

Atenciosamente,

CcCopEprTumMuUuP
Congede Sivdioal dos SenviZonie
Puciicos M pais S0 Findal

%
Fresidamoa

vigyitaliZauv Lulll vailtiouvaltliici
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ANEXO J — Relatério Técnico 01/2024 Da Secretaria Municipal De Agricultura E Meio
Ambiente



Wiy . Estado da Bahia Pagina: 1/17

PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI Dia: 16/10 4 129
Secretaria de Finangas rebeca
Setor e Tributos

Parcelas Arrecadadas no periodo de Baixa Automatica/Manual

LTy

Contribuinte ago
lan- pesq_rec
Pagamento de| arc| Dt. Vcto | Dt Fgto |T|po rgto | Conv.| Banco |Referente |Re ita Tributo| Total Corr. Total Juros| Total Multa Total Pago Total Dif.
3675-4 CENTRAL EOLICA INHAMBU S/A CPF/CNPJ: 14.572.367/0001-94
E rcicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57158 1101-ISSQN 7.462,30 0,00 0,00 0,00 7.462,30 0,0

Descricdo ISSQN REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 115616, PREST.: ENERGISA SOLUCOES SA, 1SS:13,60
NF 115645. PREST.: ENERGISA SOLUCOES SA. 1SS:1.109.15

Débitos 1 15/03/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57272 1101-ISSQN 6.396,44 0,00 0,00 0,00 6.396,44 0,0
Descric&o ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 116496. PREST..ENERGISA SOLUCOES S A.ISS: R$ 1.211.66
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco dido - 57282 1101-ISSQN 120,08 ,31 3,60 2,0 37,0 0,0
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 92. PREST.: JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877. ISS: R$ 120.08
Débitos 1 15/04/2024 15/04/2024 Normal 26 Bradesco edido - 57331 IS N 6.411,97 0,00 0,00 0,0 6.411,97 ,0

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE MARGCO DE 2024.
NF 116638, ENERGISA SOLUCOES SA,R$76,68.NF 116983, ENERGISA SOLUCOES SA,R$1.161,10.
NF 116993 ENERGISA SOLUCOES SA.R$99.80.NF 19.JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.R$ 66.52.

Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco edido - 57391 -IS QN 6.734,65 0,00 0,00 0,0 6.734,65 0,0
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.

NF 373533. ADL CONSTRUTORA E CONSULTORIA LTDA..R$ 433.35
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco dido - 57435 IS QN 5.636,66 ,0 ,0 0,0 5.636,66 0,0
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.

NF 61.WASHINGTON LUIZ DOS SANTOS VARJAO.R$ 82.13
Débitos 1 19/07/2024 19/07/2024 Normal 26 Bradesco edido - 57487 S N 5.054,80 0,0 0,0 ,0 5.054,80 ,0
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.

NF 118096, ENERGISA SOLUCOES SA.R$ 1.161.10
Débitos 1 26/07/2024 26/07/2024 Normal 26 Bradesco edido - 57495 -IS QN 1.690,42 0,0 0,0 0,0 1.690,42 0,0
Descri¢do ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.

INVOICE PSINUKO000354. PREST. Insiaht Analvtics Solutions Limited- ONIX. CONTRATO DE CAMBIO 416910432
Débitos 1 19/08/2024 19/08/2024 Normal 26 Bradesco dido - 57540 IS QN 1.855,71 ,0 ,0 0,0 1.855,71 0,0
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.

NF 47.JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.R$ 66.52
Débitos 1 23/09/2024 23/09/2024 Normal 26 Bradesco edido - 57588 A4S N 8.315,68 0,0 0,0 ,0 8.315,68 ,0
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024:

NF 187,COTECH IRM SERVICE IND.,COM. E SER. R$2.787,01
NF 118907. ENERGISA SOLUCOES SA.R$ 1.161.10

Total Ar  adado no Ano: 49.678,71 1,31 3,60 12,01 49.695,63 0,0
Total A ecadado por Contribuinte: 49.678,71 ,31 3,60 2,0 49.695,63 0,0
3676 -1 CENTRAL EOLICA TAMANDUA MIRIM S/A CPF/CNPJ: 14.571.068/0002-16
Exercicio de 2024
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57392 1101-ISSQN 767,17 0,00 0,00 0,0 767,17 ,0

Descric&o ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.

NF 370613.PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 767.17
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3676 - ' CENTRAL EOLICA TAMANDUA MIRIM S/A CPF/CNPJ: 14.571.068/0002-16
Exercicio de 2024
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57438 1101-ISSQN 425,29 0,00 0,00 0,00 425,29 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.
NF 370629.PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 425.29
Débitos 1 19/08/2024 19/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57541 1101-ISSQN 433,59 0,00 0,00 0,00 433,59 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.
NF 370650. PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 433.59
Débitos 1 23/09/2024 23/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57589 1101-ISSQN 202,46 0,00 0,00 0,00 202,46 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024:
NF 370664 AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA-ME.R$ 202.46
Total Arrecadado no Ano: 1.828,51 0,00 0,00 0,00 1.828,51 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 1.828,51 0,00 0,00 0,00 1.828,51 0,00

3680 -7 CENTRAL EOLICA CAITITU S/A

Exercicio de 2024
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57388
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.

NF 370609.PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 575.27.
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57432
Descrigcao ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.

NF 370620.PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 318.91
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57534

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.

NF 370646.AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA-ME.R$ 325.13

Total Arrecadado no Ano:

Total Arrecadado por Contribuinte:

3682-1 CENTRAL EOLICA TEIU S/A
Exercicio de 2024

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57160

Descricdo ISSQN REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 115612, PREST.ENERGISA SOLUCOES SA, ISS:7,20
NF 115644. PREST.ENERGISA SOLUCOES SA. ISS:587.20

Débitos 1 26/01/2024 19/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57181
Descrigdo ISSQN REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023.

Invoice: PSINUKO000224.Insiaht Analvtics Solutions Limited.USD 1.404.00. T.Cambial 4.917. Contrato R$ 6.903.47: ISS: 406.09

Débitos 1 15/02/2024 14/02/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57229
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 07. PREST.:JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.ISS: R$ 35.20

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

CPFICNPJ: 14.570.861/0002-09

575,27 0,00 0,00 0,00 575,27 0,00
318,91 0,00 0,00 0,00 318,91 0,00
32513 0,00 0,00 0,00 32513 0,00

1.219,31 0,00 0,00 0,00 1.219,31 0,00

1.219,31 0,00 0,00 0,00 1.219,31 0,00

CPF/CNPJ: 14.570.839/0001-70

4.296,48 0,00 0,00 0,00 4.296,48 0,00
406,09 0,00 0,00 0,00 406,09 0,00
3.649,62 0,00 0,00 0,00 3.649,62 0,00
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3682 - 1" CENTRAL EOLICA TEIU S/A CPF/CNPJ: 14.570.839/0001-70
Exercicio de 2024
Débitos 1 15/03/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57280 1101-ISSQN 3.826,92 0,00 0,00 0,00 3.826,92 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 116495. PREST..ENERGISA SOLUCOES S A.ISS: R$ 1.140.38
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57284 1101-ISSQN 63,55 0,69 1,91 6,36 72,51 0,00

Descric&o ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 94. PREST.:JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.ISS: R$ 63.55
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57292 1101-ISSQN 102,09 1,11 3,06 10,21 116,47 0,00

Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 170. PREST..L&M CONSTRUCOES E LOCACOES- ME LTDA.. ISS: R$ 102.09
Débitos 1 15/04/2024 15/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57333 1101-ISSQN 3.760,29 0,00 0,00 0,00 3.760,29 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE MARGCO DE 2024.
NF 116641,ENERGISA SOLUCOES SA,R$40,59.
NF 116985 ENERGISA SOLUCOES SA.R$614.70.

Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57395 1101-ISSQN 5.071,11 0,00 0,00 0,00 5.071,11 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.

NF 373534. ADL CONSTRUTORA E CONSULTORIA LTDA..R$ 229.34
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57437 1101-ISSQN 3.318,69 0,00 0,00 0,00 3.318,69 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.

NF 63.WASHINGTON LUIZ DOS SANTOS VARJAO.R$ 43.46
Débitos 1 19/07/2024 19/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57489 1101-ISSQN 2.886,93 0,00 0,00 0,00 2.886,93 0,00

Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.

NF 118102, ENERGISA SOLUCOES SA.R$ 614.70
Débitos 1 26/07/2024 26/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57497 1101-ISSQN 894,93 0,00 0,00 0,00 894,93 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.

INVOICE PSINUKO000352. PREST. Insiaht Analvtics Solutions Limited- ONIX. CONTRATO DE CAMBIO 416911630
Débitos 1 19/08/2024 19/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57544 1101-ISSQN 982,33 0,00 0,00 0,00 982,33 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.

NF 49.JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.R$ 35.20
Débitos 1 23/09/2024 23/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57591 1101-ISSQN 3.094,38 0,00 0,00 0,00 3.094,38 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024:

NF 118909,ENERGISA SOLUCOES SA,R$ 614,70
NF 373562.ADL CONSTRUTORA E CONSULTORIA LTDA.R$ 1.157.13

Total Arrecadado no Ano: 32.353,41 1,80 4,97 16,57 32.376,75 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 32.353,41 1,80 4,97 16,57 32.376,75 0,00
3800 - 8 CENTRAL EOLICA COQUEIRINHO S/A CPF/CNPJ: 14.570.819/0002-80
Exercicio de 2024
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57386 1101-ISSQN 767,17 0,00 0,00 0,00 767,17 0,00

Descric&o ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.

NF 370610.PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 767.17
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3800 -0 CENTRAL EOLICA COQUEIRINHO S/A CPF/CNPJ: 14.570.819/0002-80
Exercicio de 2024
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57440 1101-ISSQN 425,29 0,00 0,00 0,00 425,29 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.

NF 370626. PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 425.29
Débitos 1 19/08/2024 19/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57536 1101-ISSQN 433,59 0,00 0,00 0,00 433,59 0,00
Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.

NF 320682. PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 433.59

Total Arrecadado no Ano: 1.626,05 0,00 0,00 0,00 1.626,05 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 1.626,05 0,00 0,00 0,00 1.626,05 0,00
3896 - 9 CENTRAIS EOLICAS CAETITE S.A. CPF/CNPJ: 11.201.767/0001-03
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57149 1101-ISSQN 5.640,00 0,00 0,00 0,00 5.640,00 0,00

Descric&o ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 70, IKAMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL,ISS:344,40
NF 153. L&M CONTRUCOES E LOCACOES - ME.ISS:309.92

Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57199 1101-ISSQN 1.632,02 0,00 0,00 0,00 1.632,02 0,00
Descri¢do ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 17. PREST.: ADILSON MOSCOVITS JUNIOR -ME. ISS:R$ 166.40
Débitos 1 10/01/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57200 1101-ISSQN 585,16 0,00 11,70 58,52 655,38 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 43. PREST.: CONSTRUBRAS-CONSTRUCOES INCORPORACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA - EPP. ISS: 253.15
Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57250 1101-ISSQN 1.788,19 0,00 0,00 0,00 1.788,19 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 76. PREST.: ADILSON MARIO MOSCOVITS JUNIOR-ME. ISS: R$ 166.40
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57312 1101-ISSQN 1.458,07 0,00 0,00 0,00 1.458,07 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MARCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 30. PREST.: IKAMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 76.44
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Parc. Cancel. 3 Bradesco Pedido - 57358 1101-ISSQN 15.222,89 0,00 0,00 0,00 15.222,89 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.

NF 05,PREST:CONSTRUBRAS-CONST.INC.E EMPR.LTDA,3.140,52;NF 06,PREST:CONSTRUBRAS-CONST.INC.E EMPR. LTDAISS:470,72;NF 71, PREST:IK AMBIENTAL E SEG.PATR.LTDA. ISS:280,84,NF
76. PREST:IK AMBIENTAL E SEG. PATR.LTDA.ISS:89.67:NF 97.PRES:IK AMBIENTAL E SEG. PATR.LTDA..ISS:401.20:NF 167. PREST:GASPE SEGURANCA PATR.E EX.LTDA.ISS:619.55:NF

Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57359 1101-ISSQN 15.222,89 0,00 0,00 0,00 15.222,89 0,00

Descricao 1SS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024. NF 05,PREST:CONSTRUBRAS-CONST.INC.E EMPR.LTDA,3.140,52;NF 06,PREST: CONSTRUBRAS-CONST.INC.E EMPR. LTDA 1SS:470,72:NF
71,PREST:IK AMBIENTAL E SEG.PATR.LTDA.,1SS:280,84;NF 76, PREST:IK AMBIENTAL E SEG. PATR.LTDA,|SS:89,67;NF 97,PRES:IK AMBIENTAL E SEG. PATR.LTDA. I1SS:401,20:NF 167, PREST:GASPE
SEGURANCA PATR.E EX.LTDA.ISS:619.55:NF 5248.PREST:ENGELMIG ENERGIA LTDA.. 1SS:106.66:NF 5269. PREST:ENGELMIG ENERGIA LTDA.ISS:133.73:NF 13384.PREST:SARAIVA EQUIPAMENTOS
Débitos 1 10/06/2024 10/06/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57406 1101-1ISSQN 1.692,92 0,00 0,00 0,00 1.692,92 0,00

Descric&o ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 107. PREST.: IKAMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 89.67
Débitos 1 10/06/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57461 1101-ISSQN 322,55 0,00 6,45 32,26 361,26 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 7149.PREST..ENGELMIG ENERGIA LTDA..ISS: R$ 106.66
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3896 -4 CENTRAIS EOLICAS CAETITE S.A. CPF/CNPJ: 11.201.767/0001-03
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/07/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57462 1101-ISSQN 1.561,31 0,00 0,00 0,00 1.561,31 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 147. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:97.06
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57528 1101-ISSQN 834,48 0,00 0,00 0,00 834,48 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 175. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:108.27
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57559 1101-ISSQN 842,48 0,00 0,00 0,00 842,48 0,00
Descrigao ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 223. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: 112.08
Total Arrecadado no Ano: 46.802,96 0,00 18,15 90,78 46.911,89 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 46.802,96 0,00 18,15 90,78 46.911,89 0,00
3897 - 7 CENTRAIS EOLICAS SERRA DO ESPINHAGCO S.A. CPFICNPJ: 12.049.958/0001-56
Exercicio de 2024

Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Parc. Cancel. 3 Bradesco Pedido - 57142 1101-ISSQN 1.193,21 0,00 0,00 0,00 1.193,21 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 225. PREST.: AES BRASIL OPERACOES S.A.. ISS: R$ 655.42
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57163 1101-ISSQN 1.955,03 0,00 0,00 0,00 1.955,03 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 152. PREST.: L&M CONSTRUCOES E LOCACOES - ME LTDA.. ISS: R$ 655.42
Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57205 1101-ISSQN 765,71 0,00 0,00 0,00 765,71 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 24. PREST.: ADILSON MOSCOVITS JUNIOR -ME. ISS:R$ 166.40
Débitos 1 10/01/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57206 1101-ISSQN 641,49 0,00 12,83 64,15 718,47 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 46. PREST.: CONSTRUBRAS-CONSTRUCOES INCORPORACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA - EPP. ISS: 253.15
Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57253 1101-ISSQN 1.157,01 0,00 0,00 0,00 1.157,01 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 82. PREST.: ADILSON MARIO MOSCOVITS JUNIOR-ME. ISS: R$ 166.40
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57316 1101-ISSQN 1.224,74 0,00 0,00 0,00 1.224,74 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MARCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 36. PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 76.44
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57361 1101-ISSQN 12.097,48 0,00 0,00 0,00 12.097,48 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 82. PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 89.67
Débitos 1 10/06/2024 10/06/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57409 1101-ISSQN 15.725,89 0,00 0,00 0,00 15.725,89 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 113. PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 89.67
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3897 - 1 CENTRAIS EOLICAS SERRA DO ESPINHAGCO S.A. CPFI/CNPJ: 12.049.958/0001-56
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/06/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57467 1101-ISSQN 322,55 0,00 6,45 32,26 361,26 0,00
Descri¢do ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 7155.PREST..ENGELMIG ENERGIA LTDA..ISS: R$ 106.66
Débitos 1 10/07/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57468 1101-ISSQN 18.327,98 0,00 0,00 0,00 18.327,98 0,00
Descri¢do ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 153. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:97.06
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57531 1101-ISSQN 601,65 0,00 0,00 0,00 601,65 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 181. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:108.27
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57562 1101-ISSQN 851,56 0,00 0,00 0,00 851,56 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 21. PREST.: CONSTRUBRAS-CONSTRUCOES INCORPORACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA - EPP. ISS: 242.41
Total Arrecadado no Ano: 54.864,30 0,00 19,28 96,41 54.979,99 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 54.864,30 0,00 19,28 96,41 54.979,99 0,00
3898 - 3 CENTRAIS EOLICAS ESPIGAO S.A. CPFI/CNPJ: 11.197.321/0001-44
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57141 1101-ISSQN 1.490,89 0,00 0,00 0,00 1.490,89 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 71. PREST.: IKAMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL. ISS: R$ 421.48
Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57201 1101-ISSQN 683,51 0,00 0,00 0,00 683,51 0,00
Descri¢do ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 28. PREST.: ADILSON MOSCOVITS JUNIOR -ME. ISS:R$ 166.40
Débitos 1 10/01/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57202 1101-ISSQN 106,66 0,00 2,13 10,67 119,46 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 19544, PREST.: ENGELMIG ENERGIA LTDA.. ISS: R$ 106.66
Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57251 1101-ISSQN 1.003,55 0,00 0,00 0,00 1.003,55 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 86. PREST.: ADILSON MARIO MOSCOVITS JUNIOR-ME. ISS: R$ 166.40
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57314 1101-ISSQN 1.096,00 0,00 0,00 0,00 1.096,00 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE MARGCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 40. PREST.: IKAMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 76.44
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57360 1101-ISSQN 587,54 0,00 0,00 0,00 587,54 0,00
Descri¢do ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 86. PREST.: IKAMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 89.67
Débitos 1 10/06/2024 10/06/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57407 1101-ISSQN 347,15 0,00 0,00 0,00 347,15 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 117. PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 89.67
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3898 - 8 CENTRAIS EOLICAS ESPIGAO S.A. CPF/CNPJ: 11.197.321/0001-44
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/06/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57463 1101-ISSQN 322,55 0,00 6,45 32,26 361,26 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 7151.PREST..ENGELMIG ENERGIA LTDA..ISS: R$ 106.66
Débitos 1 10/07/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57464 1101-ISSQN 1.199,24 0,00 0,00 0,00 1.199,24 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 157. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:97.06
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57529 1101-ISSQN 472,41 0,00 0,00 0,00 472,41 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 185. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:108.27
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57560 1101-ISSQN 1.197,77 0,00 0,00 0,00 1.197,77 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 233. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: 112.08
Total Arrecadado no Ano: 8.507,27 0,00 8,58 42,93 8.558,78 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 8.507,27 0,00 8,58 42,93 8.558,78 0,00
3899 - 0 CENTRAIS EOLICAS BORGO S.A. CPF/CNPJ: 12.041.341/0001-94
Exercicio de 2024

Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57140 1101-ISSQN 1.383,69 0,00 0,00 0,00 1.383,69 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 68, PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL, ISS: R$ 128,58
NF 218. PREST.: AES BRASIL OPERACOES S.A.. ISS: R$ 655.42
Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57197 1101-ISSQN 827,61 0,00 0,00 0,00 827,61 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 1293. PREST.. ENGELMIG ENERGIA LTDA.. ISS: R$ 106.66
Débitos 1 10/01/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57198 1101-ISSQN 585,16 0,00 11,70 58,52 655,38 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 42. PREST.: CONSTRUBRAS-CONSTRUCOES INCORPORACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA - EPP. ISS: 253.15
Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57249 1101-ISSQN 1.233,72 0,00 0,00 0,00 1.233,72 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 75. PREST.: ADILSON MARIO MOSCOVITS JUNIOR-ME. ISS: R$ 166.40
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57311 1101-ISSQN 1.289,10 0,00 0,00 0,00 1.289,10 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MARCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 29. PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 76.44
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57355 1101-ISSQN 780,64 0,00 0,00 0,00 780,64 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 75. PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 89.67
Débitos 1 10/06/2024 10/06/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57405 1101-ISSQN 826,40 0,00 0,00 0,00 826,40 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 11. PREST.: CONSTRUBRAS-CONSTRUCOES INCORPORACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA - EPP. ISS: R$ 286.15
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3899 - 3 CENTRAIS EOLICAS BORGO S.A.
Exercicio de 2024

Débitos 1 10/07/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57459

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 146, PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA., 1SS:97,06
NF 160. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:1.064.86

Débitos 1 10/06/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57460
Descri¢do ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 7148.PREST..ENGELMIG ENERGIA LTDA..ISS: R$ 106.66
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57527

Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 280. PREST..GASPE SEGURANC PATRIMONIAL E EXECUTIVA LTDA. ISS: R$ 450.58
Débitos 1 30/08/2024 10/09/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57557

Descric&o ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 174. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA. ISS: R$ 108.27
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57558

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 222. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA. ISS: R$ 112.08

Total Arrecadado no Ano:

Total Arrecadado por Contribuinte:

3949 - 8 CENTRAIS EOLICAS PELOURINHO S.A
Exercicio de 2024

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57145

Descricao
ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 154, L&M CONTRUCOES E LOCACOES - ME LTDA.ISS:3305.78

Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57147

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 417, ELTMAN ENGENHARIA E SISTEMAS LTDA, 1SS:138,03
NF 428. GASPE SEGURANCA PATRIMONIAL E EXECUTIVA LTDA.. ISS:425.55

Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57203
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 19. PREST.: GASPER SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA. ME. ISS: 255.76
Débitos 1 10/01/2024 09/02/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57204

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 44. PREST.: CONSTRUBRAS-CONSTRUCOES INCORPORACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA - EPP. ISS: 253.15

Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57252
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 45. PREST.: GASPER SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA. ISS: R$ 295.21
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57315

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MARCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 32. PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 76.44

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

1101-ISSQN

2.457,20

322,55

557,24

108,27

673,51

11.045,09

11.045,09

6.466,06

1.724,98

1.717,56

641,49

1.872,41

1.576,27

CPFI/CNPJ: 12.041.341/0001-94

0,00 0,00 0,00 2.457,20 0,00

0,00 6,45 32,26 361,26 0,00

0,00 0,00 0,00 557,24 0,00

0,00 2,17 10,83 121,27 0,00

0,00 0,00 0,00 673,51 0,00

0,00 20,32 101,61 11.167,02 0,00
0,00 20,32 101,61 11.167,02 0,00
CPF/CNPJ: 12.048.031/0001-00

0,00 0,00 0,00 6.466,06 0,00

0,00 0,00 0,00 1.724,98 0,00

0,00 0,00 0,00 1.717,56 0,00

0,00 12,83 64,15 718,47 0,00

0,00 0,00 0,00 1.872,41 0,00

0,00 0,00 0,00 1.576,27 0,00
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3949 - 9 CENTRAIS EOLICAS PELOURINHO S.A CPF/CNPJ: 12.048.031/0001-00
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57362 1101-ISSQN 13.796,17 0,00 0,00 0,00 13.796,17 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 78(ISS:R$ 89,67),NF 66(ISS:R$838,60),NF 70(ISS:R$280,84),PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.,
NF 08. PREST:CONSTRUBRAS-CONST..ISS:228.92
Débitos 1 10/06/2024 10/06/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57408 1101-ISSQN 827,42 0,00 0,00 0,00 827,42 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 109. PREST.: IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS: R$ 89.67
Débitos 1 10/06/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57465 1101-ISSQN 322,55 0,00 6,45 32,26 361,26 0,00
Descricao R
ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
Débitos 1 10/07/2024 10/07/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57466 1101-ISSQN 1.907,18 0,00 0,00 0,00 1.907,18 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 149. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:97.06
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57530 1101-ISSQN 952,68 0,00 0,00 0,00 952,68 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 177. PREST.:IK AMBIENTAL E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.. ISS:108.27
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 3 Bradesco Pedido - 57561 1101-ISSQN 960,68 0,00 0,00 0,00 960,68 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 212. PREST.: GASPER SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA. ME. ISS: 295.21
Total Arrecadado no Ano: 32.765,45 0,00 19,28 96,41 32.881,14 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 32.765,45 0,00 19,28 96,41 32.881,14 0,00
5410 - 8 CENTRAL EOLICA TAMANDUA MIRIM S/A CPFICNPJ: 14.571.068/0001-35
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57159 1101-ISSQN 3.390,67 0,00 0,00 0,00 3.390,67 0,00
Descricdo ISSQN REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 115611, PREST.: ENERGISA SOLUCOES SA, 1SS:12,80
NF 115646. PREST.: ENERGISA SOLUCOES SA. I1SS:1.043.90
Débitos 1 26/01/2024 19/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57180 1101-ISSQN 721,93 0,00 0,00 0,00 721,93 0,00
Descricdo ISSQN REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023.
Invoice: PSINUK000225.Insiaht Analvtics Solutions Limited.USD 2.496.00. T.Cambial 4.917. Contrato R$ 12.272.83: ISS: 721.93
Débitos 1 15/02/2024 14/02/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57228 1101-ISSQN 2.002,91 0,00 0,00 0,00 2.002,91 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 06. PREST.:JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.I1SS: R$ 62.60
Débitos 1 15/03/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57274 1101-ISSQN 1.393,60 0,00 0,00 0,00 1.393,60 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 116497. PREST..ENERGISA SOLUCOES S A.ISS: R$ 1.140.38
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57283 1101-ISSQN 113,00 1,23 3,39 11,30 128,92 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 93. PREST.:JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.1SS: R$ 113.00
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5410 -6 CENTRAL EOLICA TAMANDUA MIRIM S/A CPF/CNPJ: 14.571.068/0001-35
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57291 1101-ISSQN 181,53 1,98 5,45 18,15 207,11 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 169. PREST.:L&M CONSTRUCOES E LOCACOES- ME LTDA.. ISS: R$ 181.53
Débitos 1 15/04/2024 15/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57332 1101-ISSQN 2.192,64 0,00 0,00 0,00 2.192,64 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MARGCO DE 2024.
NF 116639, ENERGISA SOLUCOES SA R$72,17.NF 116986, ENERGISA SOLUCOES SA R$1.092,80.
NF 116997 ENERGISA SOLUCOES SA R$93.93.NF 20.JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.R$ 62.60.
Débitos 1 15/04/2024 15/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57335 1101-ISSQN 27.500,00 0,00 0,00 0,00 27.500,00 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE MARCO DE 2024.
NF 3689. PREST.: TRANSDATA ENGENHARIA E MOVIMENTACAO LTDA.. R$ 27.500.00
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57393 1101-ISSQN 2.000,95 0,00 0,00 0,00 2.000,95 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.
NF 373535. ADL CONSTRUTORA E CONSULTORIA LTDA..R$ 407.79
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57439 1101-ISSQN 1.790,65 0,00 0,00 0,00 1.790,65 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.
NF 62.WASHINGTON LUIZ DOS SANTOS VARJAO.R$ 77.29
Débitos 1 19/07/2024 19/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57488 1101-ISSQN 2.194,07 0,00 0,00 0,00 2.194,07 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.
NF 118101.ENERGISA SOLUCOES SA.R$ 1.092.80
Débitos 1 26/07/2024 26/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57496 1101-ISSQN 1.590,98 0,00 0,00 0,00 1.590,98 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.
INVOICE PSINUK000353. PREST. Insiaht Analvtics Solutions Limited- ONIX. CONTRATO DE CAMBIO 416912123
Débitos 1 19/08/2024 19/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57542 1101-ISSQN 1.746,47 0,00 0,00 0,00 1.746,47 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.
NF 48.JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.R$ 62.60
Débitos 1 23/09/2024 23/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57590 1101-ISSQN 6.096,11 0,00 0,00 0,00 6.096,11 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024:
NF 188,COTECH IRM SERVICE IND.,COM. E SER.,R$2.652,01
NF 118906.ENERGISA SOLUCOES SA.R$ 1.092.80
Total Arrecadado no Ano: 52.915,51 3,21 8,84 29,45 52.957,01 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 52.915,51 3,21 8,84 29,45 52.957,01 0,00
5420 - 3 CENTRAL EOLICA CAITITU S/A CPFICNPJ: 14.570.861/0001-10
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57155 1101-ISSQN 5.483,59 0,00 0,00 0,00 5.483,59 0,00
Descricdo ISSQN REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 115614, PREST.ENERGISA SOLUCOES SA, I1SS:9,60
NF 115650. PREST.ENERGISA SOLUCOES SA. ISS:782.93
Débitos 1 26/01/2024 19/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57177 1101-ISSQN 541,45 0,00 0,00 0,00 541,45 0,00

Descrigao ISSQN REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023.

Invoice: PSINUK000229.Insiaht Analvtics Solutions Limited.USD 1.872.00. T.Cambial 4.917. Contrato R$ 9.204.62; ISS: 541.45
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5420 -0 CENTRAL EOLICA CAITITU S/A CPF/CNPJ: 14.570.861/0001-10
Exercicio de 2024
Débitos 1 15/02/2024 14/02/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57224 1101-ISSQN 4.607,37 0,00 0,00 0,00 4.607,37 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 02. PREST.:JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.ISS: R$ 46.94
Débitos 1 15/03/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57268 1101-ISSQN 4.790,45 0,00 0,00 0,00 4.790,45 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 09. PREST.:JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.ISS: R$ 46.94
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57278 1101-ISSQN 84,73 0,92 2,54 8,47 96,66 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 89. PREST.:JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.ISS: R$ 84.73
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57287 1101-ISSQN 136,12 1,48 4,08 13,61 155,29 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 165. PREST.:L&M CONSTRUCOES E LOCACOES- ME LTDA.. ISS: R$ 136.12
Débitos 1 15/04/2024 15/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57328 1101-ISSQN 4.700,39 0,00 0,00 0,00 4.700,39 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO_MES DE MARCO DE 2024.
NF 116982, ENERGISA SOLUCOES SA,R$819,60.
NF 116995.ENERGISA SOLUCOES SA.R$70.45.
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57383 1101-ISSQN 5.011,79 0,00 0,00 0,00 5.011,79 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.
NF 373530.ADL CONSTRUTORA E CONSULTORIA LTDA. R$305.78
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57433 1101-ISSQN 4.187,84 0,00 0,00 0,00 4.187,84 0,00
Descrigao ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.
NF 58.WASHINGTON LUIZ DOS SANTOS VARJAO.R$ 57.95
Débitos 1 19/07/2024 19/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57484 1101-ISSQN 3.679,72 0,00 0,00 0,00 3.679,72 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.
NF 118099 ENERGISA SOLUCOES SA.R$ 819.60
Débitos 1 26/07/2024 26/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57493 1101-ISSQN 1.193,23 0,00 0,00 0,00 1.193,23 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.
INVOICE PSINUK000357. PREST. Insiaht Analvtics Solutions Limited- ONIX. CONTRATO DE CAMBIO 416912654
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57533 1101-ISSQN 1.309,77 0,00 0,00 0,00 1.309,77 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.
NF 44 .JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.R$ 46.94
Débitos 1 23/09/2024 23/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57584 1101-ISSQN 4.158,99 0,00 0,00 0,00 4.158,99 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO_MES DE AGOSTO DE 2024.
NF 118910,ENERGISA SOLUCOES SA,R$ 819,60
NF 96.WASHINGTON LUIZ DOS SANTOS VARJAO.R$ 60.14
Total Arrecadado no Ano: 39.885,44 2,40 6,62 22,08 39.916,54 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 39.885,44 2,40 6,62 22,08 39.916,54 0,00
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5421 -6 CENTRAL EOLICA COQUEIRINHO S/A CPF/CNPJ: 14.570.819/0001-07
Exercicio de 2024

Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57165 1101-ISSQN 7.132,33 0,00 0,00 0,00 7.132,33 0,00
Descricdo NF 115615, PREST.. ENERGISA SOLUCOES SA, 1SS:12,80
NF 115652, PREST.: ENERGISA SOLUCOES SA, 1SS:1.043,90
NF 83. PREST.: JOSE PEREIRA DA SILVA. ISS:62.60
Débitos 1 26/01/2024 19/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido-57178 1101-ISSQN 721,93 0,00 0,00 0,00 721,93 0,00
Descricdo ISSQN REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023.
Invoice: PSINUK000228.Insiaht Analvtics Solutions Limited. USD 2.496.00. T.Cambial 4.917. Contrato R$ 12.272.83: ISS: 721.93
Débitos 1 15/02/2024 14/02/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57227 1101-ISSQN 5.950,42 0,00 0,00 0,00 5.950,42 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 3921, J V R SERVICOS COMBINADOS,ISS 65,85
NF 03. JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.ISS 62.60
Débitos 1 15/03/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57269 1101-ISSQN 6.141,06 0,00 0,00 0,00 6.141,06 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024.
NF 4007, PREST.: J V R COMBINADOS LTDA., ISS:65,85
NF 116491. PREST..ENERGISA SOLUCOES S A.ISS:1.140.38
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57279 1101-ISSQN 113,00 1,23 3,39 11,30 128,92 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 90. PREST.:JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.ISS: R$ 113.00
Débitos 1 10/01/2024 15/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57288 1101-ISSQN 181,53 1,98 5,45 18,15 207,11 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 166. PREST.:L&M CONSTRUCOES E LOCACOES- ME LTDA.. ISS: R$ 181.53
Débitos 1 15/04/2024 15/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57329 1101-ISSQN 6.493,50 0,00 0,00 0,00 6.493,50 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE MARCO DE 2024. .
NF 4036,JVR SERVICOS COMBINADOS LTDA.,R$70,44.NF 116640, ENERGISA SOLUCOES SA,R$72,17.
NF 116980.ENERGISA SOLUCOES SA.R$1.092.80.NF 116992 ENERGISA SOLUCOES SA.R$93.93.
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57385 1101-ISSQN 6.389,98 0,00 0,00 0,00 6.389,98 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.
NF 373531. ADL CONSTRUTORA E CONSULTORIA LTDA..R$ 407.79
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57441 1101-ISSQN 5.693,73 0,00 0,00 0,00 5.693,73 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.
NF 59,WASHINGTON LUIZ DO§ SANTOS VARJAO,77,29;NF 88,PEGASO SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.,464,92;NF 4141,J V R SERVICOS COMBINADOS LTDA.,70,44
NF 117589.ENERGISA SOLUCOES SA.1.092.80
Débitos 1 19/07/2024 19/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57485 1101-ISSQN 4.807,42 0,00 0,00 0,00 4.807,42 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.
NF 4202.J V R SERVICOS COMBINADOS LTDA.R$ 70.44
Débitos 1 26/07/2024 26/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57494 1101-ISSQN 1.590,98 0,00 0,00 0,00 1.590,98 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024.
INVOICE PSINUK000356. PREST. Insiaht Analvtics Solutions Limited- ONIX. CONTRATO DE CAMBIO 416912128
Débitos 1 19/08/2024 19/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57537 1101-ISSQN 1.816,91 0,00 0,00 0,00 1.816,91 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.

NF 45.JOSE PEREIRA DA SILVA 28839365877.R$ 62.60
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5421 - 1'CENTRAL EOLICA COQUEIRINHO S/A CPF/CNPJ: 14.570.819/0001-07
Exercicio de 2024
Débitos 1 30/09/2024 30/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57600 1101-ISSQN 8.061,66 0,00 0,00 0,00 8.061,66 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024
NF 186 R$ 404,45 E NF 180 R$ 2.160,00 :COTECH IRM SERVICE
NF 118904 ENERGISA SOLUCOES SA.R$ 1.092.80

Total Arrecadado no Ano: 55.094,45 3,21 8,84 29,45 55.135,95 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 55.094,45 3,21 8,84 29,45 55.135,95 0,00
6894 - 8 EOLICA PINDAI Ill GERACAO DE ENERGIA LTDA CPF/CNPJ: 30.519.323/0001-57
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57148 1101-ISSQN 1.976,42 0,00 0,00 0,00 1.976,42 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 2522. PREST.: MCQ ELETRO SERVICE LTDA.. ISS: 943.56
Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57219 1101-ISSQN 2.991,57 0,00 0,00 0,00 2.991,57 0,00

Descricao ISS REF. JANEIRO DE 2024.
NF 20247168, GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL, 377,91
NF 20244780. GESTALT SERVICOS LTDA -ME.. 36.40

Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57258 1101-ISSQN 2.149,31 0,00 0,00 0,00 2.149,31 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 20244835. PREST.: GESTALT SERVICOS LTDA.-ME.. ISS:36.40
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57319 1101-ISSQN 2.014,10 0,00 0,00 0,00 2.014,10 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MARCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 20244904. PREST.: GESTALT SERVICOS LTDA.-ME.. ISS: 36.40
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57378 1101-ISSQN 2.790,63 0,00 0,00 0,00 2.790,63 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL PARCELA UNICA

NF 2690 MCQ ELETRO SERVICE LTDA ISS 981.24
Débitos 1 10/07/2024 10/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57455 1101-ISSQN 2.014,10 0,00 0,00 0,00 2.014,10 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 20245085 GESTALT SERVICOS LTDA ME ISS: 36.40

Débitos 1 10/06/2024 11/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57422 1101-ISSQN 2.014,10 0,00 20,14 201,41 2.235,65 0,00
Descri¢do ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 373567. PREST.: BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA.. ISS: 618.55

Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57514 1101-ISSQN 2.192,45 0,00 0,00 0,00 2.192,45 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 373592 BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA ISS: 796.90
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57573 1101-ISSQN 1.395,55 0,00 0,00 0,00 1.395,55 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 20248014 GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL ISS: 377.91
Total Arrecadado no Ano: 19.538,23 0,00 20,14 201,41 19.759,78 0,00

Total Arrecadado por Contribuinte: 19.538,23 0,00 20,14 201,41 19.759,78 0,00
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6895 -6 EOLICA PINDAI Il GERACAO DE ENERGIA LTDA CPF/CNPJ: 30.519.369/0001-76
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57139 1101-ISSQN 1.907,00 0,00 0,00 0,00 1.907,00 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 2521. PREST.: MCQ ELETRO SERVICE LTDA.. ISS: 834.69
Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57216 1101-ISSQN 2.439,30 0,00 0,00 0,00 2.439,30 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20247167. PREST.: GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL. ISS: 334.30
Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57257 1101-ISSQN 1.781,71 0,00 0,00 0,00 1.781,71 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20247224, PREST.: GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL. ISS: 334.30
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido-57318 1101-ISSQN 1.781,70 0,00 0,00 0,00 1.781,70 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MARGCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20244903. PREST.: GESTALT SERVICOS LTDA.-ME.. ISS:32.20
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57374 1101-ISSQN 2.468,63 0,00 0,00 0,00 2.468,63 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 2689. PREST.: MCQ ELETRO SERVICE LTDA.. 1ISS:868.02
Débitos 1 10/06/2024 10/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57421 1101-ISSQN 1.781,70 0,00 0,00 0,00 1.781,70 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373566. PREST.: BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA.. ISS: 547.18
Débitos 1 10/07/2024 10/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57454 1101-ISSQN 1.781,70 0,00 0,00 0,00 1.781,70 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20245084 GESTALT SERVICOS LTDA ME ISS: 32.20
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57515 1101-ISSQN 1.939,47 0,00 0,00 0,00 1.939,47 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373591 BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA ISS: 704.95
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57578 1101-ISSQN 1.234,52 0,00 0,00 0,00 1.234,52 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20248013 GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL ISS: 334.30
Total Arrecadado no Ano: 17.115,73 0,00 0,00 0,00 17.115,73 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 17.115,73 0,00 0,00 0,00 17.115,73 0,00
6896 - 0 EOLICA PINDAI | GERACAO DE ENERGIA LTDA CPFI/CNPJ: 30.519.343/0001-28
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57166 1101-ISSQN 1.754,96 0,00 0,00 0,00 1.754,96 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 2520. PREST.: MCQ ELETRO SERVICE LTDA.. ISS: 762.10
Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57215 1101-ISSQN 2.227,17 0,00 0,00 0,00 2.227,17 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 20247166. PREST.: GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL. ISS: 305.23
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6896 - 1" EOLICA PINDAI | GERACAO DE ENERGIA LTDA CPF/CNPJ: 30.519.343/0001-28
Exercicio de 2024
Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57256 1101-ISSQN 1.626,77 0,00 0,00 0,00 1.626,77 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373507. PREST.: BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA.. ISS: 499.60
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57317 1101-ISSQN 1.626,77 0,00 0,00 0,00 1.626,77 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MARGCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20244902. PREST.: GESTALT SERVICOS LTDA.-ME.. ISS:29.40
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57373 1101-ISSQN 2.253,97 0,00 0,00 0,00 2.253,97 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373543, PREST.: BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA.. ISS: 1.126.79
Débitos 1 10/06/2024 10/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57420 1101-ISSQN 1.626,77 0,00 0,00 0,00 1.626,77 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373565. PREST.: BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA.. ISS: 499.60
Débitos 1 10/07/2024 10/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57453 1101-ISSQN 1.626,77 0,00 0,00 0,00 1.626,77 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20245038 GESTALT SERVICOS LTDA ME ISS: 29.40
Débitos 1 12/08/2024 10/07/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57516 1101-ISSQN 1.770,82 0,00 0,00 0,00 1.770,82 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373590 BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA ISS: 643.65
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57577 1101-ISSQN 1.127,17 0,00 0,00 0,00 1.127,17 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20248012 GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL ISS; 305.23
Total Arrecadado no Ano: 15.641,17 0,00 0,00 0,00 15.641,17 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 15.641,17 0,00 0,00 0,00 15.641,17 0,00
6954 -6 EOLICA PINDAI IV GERACAO DE ENERGIA LTDA CPFI/CNPJ: 30.534.321/0001-37
Exercicio de 2024

Débitos 1 10/01/2024 10/01/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57150 1101-ISSQN 2.280,48 0,00 0,00 0,00 2.280,48 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO DE 2023. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 2523. PREST.: MCQ ELETRO SERVICE LTDA.. ISS: 1088.73
Débitos 1 12/02/2024 09/02/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57220 1101-ISSQN 3.181,69 0,00 0,00 0,00 3.181,69 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JANEIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20247169, PREST.: GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL, ISS: 436,05
NF 20244781. PREST.: GESTALT SERVICOS LTDA.-ME.. ISS:42.00
Débitos 1 11/03/2024 11/03/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57262 1101-ISSQN 2.323,95 0,00 0,00 0,00 2.323,95 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20244836. PREST.: GESTALT SERVICOS LTDA.-ME.. ISS:42.00
Débitos 1 10/04/2024 10/04/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57320 1101-ISSQN 2.323,95 0,00 0,00 0,00 2.323,95 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MARCO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:

NF 20244905. PREST.: GESTALT SERVICOS LTDA.-ME.. ISS: 42.00
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Parcelas Arrecadadas no periodo de Baixa Automatica/Manual

Pagina: 16/17
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rebeca

Contribuinte

Pago

lan- pesq_rec

Pagamento de |Parc.| Dt. Vcto | Dt Fgto | Tipo Pgto | Conv.| Banco | Referente | Receita Tributo| Total Corr. Total Juros| Total Multa Total Pago Total Dif.
6954 - 1" EOLICA PINDAI IV GERACAO DE ENERGIA LTDA CPF/CNPJ: 30.534.321/0001-37
Exercicio de 2024
Débitos 1 10/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57377 1101-ISSQN 3.358,54 0,00 0,00 0,00 3.358,54 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373546 BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA ISS: 1.609.71
Débitos 1 10/06/2024 10/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57423 1101-ISSQN 2.323,95 0,00 0,00 0,00 2.323,95 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373568. PREST.: BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA.. ISS: 713.71
Débitos 1 10/07/2024 10/06/2024 Normal 5 Bradesco Pedido - 57456 1101-ISSQN 2.323,95 0,00 0,00 0,00 2.323,95 0,00
Descrigdo ISS REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20245086 GESTALT SERVICOS LTDA ME ISS: 42.00
Débitos 1 12/08/2024 12/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57513 1101-ISSQN 3.284,59 0,00 0,00 0,00 3.284,59 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 373593 BIOCONSULTORIA AMBIENTAL LTDA ISS: 919.50
Débitos 1 10/09/2024 10/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57574 1101-ISSQN 1.610,24 0,00 0,00 0,00 1.610,24 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024. PARCELA UNICA DAS NFS:
NF 20248015 GESTALT VIGILANCIA PATRIMONIAL ISS: 436.05
Total Arrecadado no Ano: 23.011,34 0,00 0,00 0,00 23.011,34 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 23.011,34 0,00 0,00 0,00 23.011,34 0,00
6969 -4 CENTRAL EOLICA INHAMBU S/A CPF/CNPJ: 14.572.367/0002-75
Exercicio de 2024
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57390 1101-ISSQN 815,26 0,00 0,00 0,00 815,26 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.
NF 370612. PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 815.26
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57434 1101-ISSQN 451,95 0,00 0,00 0,00 451,95 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.
NF 370628. PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$451.95
Débitos 1 19/08/2024 19/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57539 1101-ISSQN 459,00 0,00 0,00 0,00 459,00 0,00
Descricao ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.
NF 370653. PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 459.00
Débitos 1 23/09/2024 23/09/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57587 1101-ISSQN 215,15 0,00 0,00 0,00 215,15 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE AGOSTO DE 2024:
NF 370663.AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA-ME.R$ 215.15
Total Arrecadado no Ano: 1.941,36 0,00 0,00 0,00 1.941,36 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 1.941,36 0,00 0,00 0,00 1.941,36 0,00

144



Wiy . Estado da Bahia Pagina: 17/17

PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI Dia: 16/10/2024
¥ Secretaria de Financas rebeca
"Cwa®  Setor de Tributos
Parcelas Arrecadadas no periodo de Baixa Automatica/Manual
Contribuinte Pago
lan- pesq_rec
Pagamento de|Parc.| Dt. Vcto | Dt Fgto |T|po rgto | Conv.|Banco |Referente |Receita Tributo| Total Corr. Total Juros| Total Multa Total Pago Total Dif.
6970 -9 CENTRAL EOLICA TEIU S/A CPF/CNPJ: 14.570.839/0002-50
Exercicio de 2024
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57394 1101-ISSQN 431,45 0,00 0,00 0,00 431,45 0,00

Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.

NF 370614.PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 431.45.
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57436 1101-ISSQN 239,18 0,00 0,00 0,00 239,18 0,00
Descricgo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.

NF 370630.PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 239.18
Débitos 1 19/08/2024 19/08/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57543 1101-ISSQN 243,85 0,00 0,00 0,00 243,85 0,00
Descricdo ISS REFERENTE AO MES DE JULHO DE 2024.

NF 370651. PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 243.85

Total Arrecadado no Ano: 914,48 0,00 0,00 0,00 914,48 0,00
Total Arrecadado por Contribuinte: 914,48 0,00 0,00 0,00 914,48 0,00
6971 -3 CENTRAL EOLICA ANGICAL S/A CPF/CNPJ: 14.570.783/0002-34
Exercicio de 2024
Débitos 1 15/05/2024 10/05/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57387 1101-ISSQN 336,16 0,00 0,00 0,00 336,16 0,00

Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE ABRIL DE 2024.

NF 370608.PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 336.16
Débitos 1 17/06/2024 17/06/2024 Normal 26 Bradesco Pedido - 57429 1101-ISSQN 186,36 0,00 0,00 0,00 186,36 0,00
Descrigéo ISS REFERENTE AO MES DE MAIO DE 2024.

NF 370619. PREST.: AGUIA CONSTRUTORA E HORTO AMBIENTAL LTDA - ME.ISS: R$ 186.36
Total Arrecadado no Ano: 522,52 0,00 0,00 0,00 522,52 0,00

Total Arrecadado por Contribuinte: 522,52 0,00 0,00 0,00 522,52 0,00
Total Pago 451.744,85 16.416,10 468.160,95
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ANEXO | — Arrecadacao mensal de ISSQN do municipio de Pindai entre os anos de
2013 e 2024
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PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI Dia: 16102024
DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatério de Arrecadagdo Mensal do Periodo de 01/01/2014 a 31/12/2014
Débitos do Exercicio
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total Acumulado
Total do Débitos do Exercicio R$ 325.413,06 R$ 97.868,98 R$ 211.991,87 R$ 85.981,20 R$ 68.385,45 R$ 77.183,54 R$ 175.377,53 R$ 180.156,56 R$ 214.999,72 R$ 78.958,29 R$ 187.460,40 R$ 169.616,57 R$ 1.873.393,17
Total do Débitos do Exercicio R$ 325.413,06 R$ 97.868,98 R$ 211.991,87 R$ 85.981,20 R$ 68.385,45 R$ 77.183,54 R$ 175.377,53 R$ 180.156,56 R$ 214.999,72 R$ 78.958,29 R$ 187.460,40 R$ 169.616,57 R$ 1.873.393,17
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PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI

Dia: 16/10/2024
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DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatdrio de Arrecadagado Mensal do Periodo de 01/01/2015 a 31/12/2015
Débitos do Exercicio
Receitas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total Acumulado
Total do Débitos do Exercicio R$ 387.739,01 R$ 82.477,60 R$ 82.563,71 R$ 248.249,36  R$272.498,77 R$156.928,65 R$153.743,89 R$251.467,36 RS 324.430,35 R$ 134.674,58 R$ 326.872,35 R$ 232.150,79 R$ 2.653.796,42
Total R$ 387.739,01 R$ 82.477,60 R$ 82.563,71 R$ 248.249,36 R$ 272.498,77 R$156.928,65 R$ 153.743,89 R$251.467,36 R$ 324.430,35 R$ 134.674,58 R$ 326.872,35 R$ 232.150,79 R$ 2.653.796,42
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PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI

DEPARTAMENTO TRIBUTARIO

Relatério de Arrecadagé@o Mensal do Periodo de 01/01/2016 a 31/12/2016

Dia: 16/10/2024
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Débitos do Exercicio

Receitas Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro  Total Acumulado
Total de débitos do
exercicio R$ 59.518,85 R$ 197.887,45 R$ 99.538,57 R$ 199.787,26 R$ 205.957,49 R$ 90.950,08 R$ 55.957,55 R$ 224.511,27 R$ 72.043,09 R$ 143.193,85 R$ 198.130,12 R$ 194.228,27 R$ 854.639,70
Total R$ 59.518,85 R$ 197.887,45 R$ 99.538,57 R$ 199.787,26 R$ 205.957,49 R$ 90.950,08 R$ 55.957,55 R$ 224.511,27 R$ 72.043,09 R$ 143.193,85 R$ 198.130,12 R$ 194.228,27 R$ 888.064,15
Dividas Ativas
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro  Total Acumulado
Total da Divida Ativa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.361,58 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 332,78 R$ 2.239,79 R$ 1.361,58
Total R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 332,78 R$ 2.239,79 R$ 2.572,57
Parcelamentos
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro  Total Acumulado
Total parcelamentos R$ 59.518,85 R$ 197.887,45 R$ 99.538,57 R$ 199.787,26 R$ 208.319,07 R$ 90.950,08 R$ 55.957,55 R$ 230.648,69 R$ 72.043,09 R$ 143.193,85 R$ 198.462,90 R$ 196.468,05 R$ 6.137,42
Total R$ 59.518,85 R$ 197.887,45 R$ 99.538,57 R$ 199.787,26 R$ 208.319,07 R$ 90.950,08 R$ 55.957,55 R$ 230.648,69 R$ 72.043,09 R$ 143.193,85 R$ 198.462,90 R$ 196.468,05 R$ 1.752.775,42



Estado da Bahia
PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI
DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatério de Arrecadagdo Mensal do Periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017

Dia: 16/10/2024
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Débitos do Exercicio

Receitas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total Acumulado
Total do Débitos do Exercicio R$ 0,00 R$ 95.918,30 R$ 109.115,60 R$ 58.159,76 R$ 99.999,79 R$ 84.195,39 R$ 189.368,14 R$ 135.259,29 RS$ 251.767,22 R$ 243.140,23 R$249.913,19 R$ 200.289,70 R$ 1.717.126,61
Total Geral R$ 0,00 R$ 95.918,30 R$ 109.115,60 R$ 58.159,76 R$ 99.999,79 R$ 84.195,39 R$ 189.368,14 R$ 135.259,29 RS$ 251.767,22 R$ 243.140,23 R$249.913,19 R$ 200.289,70 R$ 1.717.126,61
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Estado da Bahia

PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI Dia: 1671072024
DEPARTAMENTO TRIBUTARIO

Relatério de Arrecadagdo Mensal do Periodo de 01/01/2018 a 31/12/2018

Débitos do Exercicio

Receitas Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro  Total Acumulado

Total de débitos do

exercicio R$ 59.518,85 R$ 197.887,45 R$ 99.538,57 R$ 199.787,26 R$ 205.957,49 R$ 90.950,08 R$ 55.957,55 R$ 224.511,27 R$ 72.043,09 R$ 143.193,85 R$ 198.130,12 R$ 194.228,27 R$ 854.639,70
Total R$ 59.518,85 R$ 197.887,45 R$ 99.538,57 R$ 199.787,26 R$ 205.957,49 R$ 90.950,08 R$ 55.957,55 R$ 224.511,27 R$ 72.043,09 R$ 143.193,85 R$ 198.130,12 R$ 194.228,27 R$ 1.742.703,85
Dividas Ativas

Receitas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro  Total Acumulado

Total da divida

ativa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.361,58 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 332,78 R$ 2.239,79 R$ 1.361,58
Total R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 332,78 R$ 2.239,79 R$ 3.934,15
Parcelamentos

Receitas Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro  Total Acumulado
Total do
Parcelamento R$ 59.518,85 R$ 197.887,45 R$ 99.538,57 R$ 199.787,26 R$ 208.319,07 R$ 90.950,08 R$ 55.957,55 R$ 230.648,69 R$ 72.043,09 R$ 143.193,85 R$ 198.462,90 R$ 196.468,05 R$ 6.137,42

Total Geral R$ 59.518,85 R$ 197.887,45 R$ 99.538,57 R$ 199.787,26 R$ 208.319,07 R$ 90.950,08 R$ 55.957,55 R$ 230.648,69 R$ 72.043,09 R$ 143.193,85 R$ 198.462,90 R$ 196.468,05 R$ 1.752.775,42
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DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatério de Arrecadagédo Mensal do Periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019

Dia: 16/10/2024
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Débitos do Exercicio

Receitas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro  Novembro Dezembro Total
Acumulado

Total de débitos
do exercicio 15144483 92609,75 96553,45 124759,53 78238,21 191801,75 167890,22 155360,67 150584,45 144793,8 23562,45 7035,72  1385734,83
Total 151444,83 92609,75 96553,45 124759,53 7823821 191801,75 167890,22 155360,67 150584.,45 144793,8 23562,45 7035,72 154249221

Dividas Ativas

Receitas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro Total
Acumulado
Total da Divida 0 0 0 0 0 0 0 3083,22 87384,93 65289,23 156757,38
Total 0 0 0 0 0 0 0 3083,22 87384,93 65289,23 156757,38
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Estado da Bahia

PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI Dia:
DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatério de Arrecadagao Mensal do Periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020

Débitos do Exercicio

Receitas Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro  Dezembro Total
Acumulado
Total de débitos
do exercicio 60418,27  62202,94 67147,12 43116,35 1556254 25822,15 125579,2 412132,6 4452494 341426 462517,76 265469,18 2465760,4
Total 60418,27  62202,94 67147,12 43116,35 1556254 25822,15 125579,2 412132,6 4452494 341426 462517,76 265469,18  2467541,08
Dividas Ativas
Receitas Jdnx  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro Total
Acumulado
Total da Divida
Ativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 780,58 0 780,58
Total

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 780,58 0 780,58
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PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI Dia:
DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatério de Arrecadagao Mensal do Periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021
Débitos do Exercicio
Receitas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro Total
Acumulado
Total de débitos
do exercicio 204518,71 162604,6 ~ 111374 147778,7 105282,1 26293,48 11512,36 66496,04  14850,48 72267,9 2743458  22856,57 973309,59
Total
Dividas Ativas
Receitas Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro Dezembro Total
Acumulado
Total da Divida
Ativa 1448,22 0 0 7174,57 0 0 3231,98 0 0 0 0 0 11854,77
Total
TOTAL 205966,93 162604,6 111374 154953,3 105282,1 26293,48 14744,34 66496,04  14850,48 72267,9  27434,58  22856,57 985164,36
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PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI Dia: 16/10/2024

DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatorio de Arrecadagao Mensal do Periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022

Débitos do Exercicio

Receitas Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro ~ Outubro Novembro Dezembro Total
Acumulado

Total do Débitos
do Exercicio
29037,67 24097,64  30498,9 2457856 18430,04 42005,97 24330,76 26784,42 52814,27 36274,5 28567,8 23438,65 350859,29

Total Geral 29037,67 24097,64 304989 24578,56 18430,04 42005,97 24330,76 26784,42 52814,27 36274,5 28567,8 23438,65 350859,29
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Estado da Bahia

PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI De:
DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatério de Arrecadacédo Mensal do Periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023
Débitos do Exercicio
Receitas Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio  Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro Total
Acumulado

Total do Débitos

do Exercicio
61512,87 25151,95 23951,84 58292,68 32090,13 31503 62981,22 44047,19 24820,11 27785,2 47162,39 37533,38 476833,29

Total Geral 61512,87  25151,95 23951,84 58292,68 32090,13 31503 62981,22 44047,19  24820,11 27785,2 47162,39  37533,38 476833,29
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PREFEITURA MUNICIPAL PINDAI De:
DEPARTAMENTO TRIBUTARIO
Relatorio de Arrecadacido Mensal do Periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024
Débitos do Exercicio
Receitas Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio  Junho Julho Agosto Setembro ~ Outubro Novembro Dezembro Total
Acumulado
Total do Débitos
do Exercicio
57929,49  35543,62 38735,08 65449,49 97480,34 54400,5 58021,98 20441,32 40159,18 210,38 0 0 463371,33

Total Geral 5792949 35543,62 3873508 6544949 97480,34 54400,5 58021,98 2044132  40159,18 210,38 0 0 46337133
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ANEXO H - Relatdrio Analitico De Arrecadagao Mensal ISSQN De Pindai Para O Ano
De 2024
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDAI

Rua Tibério Fausto, 426, Centro - CEP 46360-000 — PINDAI —BA — Fone 77-3667-2245

CNPJ/MF 13.982.624/0001-01
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

RELATORIO TECNICO 01/2024

Este relatério foi elaborado de maneira inédita no municipio de Pindai em
atencao a inexisténcia de dados referentes ao quantitativo de parques de energia
edlica ativas no municipio, com a relacdo as localizacbes exatas dos
aerogeradores e quantidade de aerogeradores de cada empreendimento.

Objetiva-se entdo dar publicidade ao trabalho de mapeamento realizado ao

disponibilizar estas informacbes a populacdo e aos 6rgados publicos
competentes.

No que cabe ao departamento de meio ambiente, atesta-se que a que o
licenciamento ambiental dos parques edlicos é de competéncia do Orgéo
Estadual, o INEMA. Embora a fiscalizacdo, de acordo com a Lei Complementar
n° 140/2011, acles relativas a protecdo das paisagens naturais notaveis, a
protecdo do meio ambiente, ao combate a poluicdo em qualquer de suas formas
e a preservacao das florestas, da fauna e da flora decorram da competéncia
comum.

Tendo em vista que o Departamento de Meio Ambiente dispbe de recursos
limitados, equipe técnica suficiente e nem equipamentos necessarios para
realizar este tipo de levantamento por conta propria, foi realizado um arduo
trabalho ao longo onze meses buscando o rastreamento das informacdes por
meio de fontes secundéarias e posteriormente foi realizada uma vistoria em
campo para conferencia de alguns dados.

Assim, a partir dos dados buscados no sistema estadual de informagfes
ambientais foram elaboradas as planilhas em anexo, com as informacfes de
quantitativo das torres edlicas instaladas no municipio e em operagcao até o
presente momento.

Foram registrados um total de 32 parques edélicos que sao operados por
pelo menos quatro empresas diferentes. Tem-se no municipio um total de 216
aerogeradores até o presente momento.

Na Tabela 1 tem-se a relagdo de todos os empreendimentos de geragcao de
energia eodlica instalados no municipio, bem como o0 quantitativo de
aerogeradores de cada parque edlico bem como informagdes sobre a licenca
ambiental.

Na Tabela 2 s&o apontadas as empresas responsaveis pelos
empreendimentos relacionados a energia edlica no municipio, incluindO-se as
linhas de transmisséo de energia.

SAMA TECNICO RESPONSAVEL:

Rua Ana Angélica, s/n, Centro
Pindai — BA CEP 46360-000

DATA:
23/11/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
Engenheira Ambiental

Pagina 1 de 15

Este documento foi assinado digitalmente por PROCEDE BAHIA Processamento e Certificagédo de Documentos Eletronicos LTDA as 11:23 horas do dia 02/10/2024.
Para verificar as assinaturas clique no link: http://www.procedebahia.com.br/verificar/ED5B-2782-DDAE-B6EA-237C ou utilize o cédigo QR.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDAI

Rua Tibério Fausto, 426, Centro - CEP 46360-000 — PINDAI —BA — Fone 77-3667-2245

CNPJ/MF 13.982.624/0001-01
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

Ja a Tabela 3 apresenta as coordenadas geograficas de cada aerogerador.
E na Figura 1 tem-se 0 mapa indicando a localizacdo destes no municipio.

Em conclusédo, este relatério representa um marco importante para o
municipio de Pindai, fornecendo, pela primeira vez, um levantamento detalhado
sobre os parques de energia edlica na regido. A compilacdo dos dados foi um
esforco arduo realizado ao longo varios meses, utilizando fontes secundarias e
vistorias em campo.

O trabalho proporciona uma base de informagfes relevante tanto para a
populacdo quanto para os 6rgdos competentes, além de evidenciar a
necessidade de maior infraestrutura e recursos para o Departamento de Meio
Ambiente. Com as informagcdes mapeadas e divulgadas, sera possivel melhorar
a gestao e fiscalizagdo desses empreendimentos, assegurando a transparéncia
e a conformidade com as normas ambientais.

Pindai, 02 de outubro de 2024.

Jenifer Sanfos Andr |

JENIFER SANTOS ANDRADE
Engenheira Ambiental — mat.3929

SAMA TECNICO RESPONSAVEL:
DATA:

23/11/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE

Engenheira Ambiental

Rua Ana Angélica, s/n, Centro
Pindai — BA CEP 46360-000
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Tabela 1: Relagdo dos empreendimentos eélicos instalados no municipio de Pindai/BA

N°DE | GoeRADO LICENGAS PELO INEMA
NOME CNPJ PARQUE | ABROSERA RA LICENGA | boRTARIA N ° PROCESSO
ATUAL
1 CEN;SSSOES_"&'.CAS 12.041.341/0001-94 |  Borgo 12 AES RLO S s | 2072 001 003900ANEMAI
2 | CENTRAISEOLICAS | 41 201.767/0001-08 | Caetite 18 AES RLO D oy | 207200100389 INEMAS
3 CE'\l‘ETS';Q;igOS'.-A'fAS 11.197.321/0001-44 |  Espigio 6 AES RLO o, | 2072001003850/ INEMA/
4 | CENTRAISEOLICAS | 15 048.031/0001-00 | Pelourinho 13 AES RLO D o | 2022 001003 INEMAS
5| O SERRADO | 1204995800001-56 Ei::;iggo 11 AES RLO T o, | 2022 0L 003852 INEMA!
ESPINHACO S.A.

6 | “O g@;EC;.LA.CA 14.570.783/0001-53 | Angical 7 BW EM zeRgEgsso
T T I |
8 CEE‘Z:?TAI'T‘E(S’)_';}.CA 14.570.861/0001-10 |  Caititu 12 BW EMPRORESSO
T - e I |
10 ggg&?@ﬁﬁégﬁ. 14.570.819/0001-07 | Coqueirinho 16 BW EM ZeRgEgSSO
11 fggﬁgﬁﬁﬁ%gﬁ. 14.570.819/0002-80 - Rgéﬁjs?éo - - - -
12 CTI'\\IILX'I?/ILBILEJOSI:IA(.:A 14.572.367/0001-94 | Inhambu 17 BW EMPROCESSO

SAMA TECNICO RESPONSAVEL:

Rua Ana Angélica, s/n, Centro
Pindai — BA CEP 46360-000

DATA:
23/11/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
Engenheira Ambiental
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N°. DE OPERADO LICENCAS PELO INEMA
NOME CNPJ PARQUE | AEROGERA v LICENCA -
DORES PN PORTARIA N ° PROCESSO
CENTRAL EOLICA NAO HA
13 INHAMBU S.A. 14.572.367/0002-75 - REGISTRO - - - -
CENTRAL EOLICA )
Tamandué 26399 DE | 2019.001.008381/INEMA/
14 TAMANgLAA MIRIM | 14.571.068/0001-35 ana 16 BW RLO ARt L
CENTRAL EOLICA NAG HA
15| TAMANDUA MIRIM | 14.571.068/0002-16 - ; - - ;
o REGISTRO
CENTRAL EOLICA : 26423 DE | 2019.001.008387/INEMA/
16 A 14.570.839/0001-70 Teiu 9 BW RLO o o A
CENTRAL EOLICA NAO HA
17 haoe 14.570.839/0002-50 ; AL ; ; ; ;
EOLICA PINDAI | .
18 GERACAO DE 30.519.343/0001-28 | Inhambu II 7 A LO o on ZOZO'OOI{'I?_%ZSZ"?%NEMA’
ENERGIA LTDA
EOLICA PINDAI II .
19 GERACAO DE 30.519.369/0001-76 | Corrupido Il 8 VA Lo e 2020.00&.I(£%%297/SI’NEMA/
ENERGIA LTDA
EGLICA PINDAT 111 : .
20 GERACAO DE 30.519.323/0001-57 Af;‘glha 9 EPOI IK|IDCAAiS LO 0252/83920'32'51 ZOZO'OOE'I(Q%%%%%NEMA’
ENERGIA LTDA
EOLICA PINDAI IV .
21 GERACAO DE 30.534.321/0001-37 |  Teiu Il 10 E;)I IK|IDCAAiS LO ozsﬁifzoDzEl 202100&"(?_%@%56/;'\"5“"”
ENERGIA LTDA
VENTOS DE SAO R
22 CRISTOVAO 17.875.208/0001-57 ; Rgélosrrﬁo ; ; ; ;
ENERGIAS
) ) ) GPEXPANIC 10.580 DE | 2019.001.004789/INEMA/
23 Arapapé Energia SA 19.526.384/0001-09 Arapapéa 2 HESF LO/TLA 2019 L1C-04789
SAMA TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angélica, s/n, Centro DATA:
. , ’ ’ 23/11/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
Pindai — BA CEP 46360-000 Engenheira Ambiental
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CNPJ/MF 13.982.624/0001-01

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

N°. DE OPERADO LICENCAS PELO INEMA
NOME CNPJ PARQUE | AEROGERA v LICENCA -
DORES PN PORTARIA N ° PROCESSO

24|  Acau Energia SA 19.517.173/0001-00 |  Acaua 3 CPEXPANIC] Lo 18.01 DF | 2019.001L 0009TLINEMA/
25 | Papagaio Energia SA | 19.962.303/0001-13 | Papagaio 5 GP?EPQN/ ¢ LO/TLA | 18.873 de 2019 2019'°°I{'|()C()_%1121/;NEMA’
Edlica Pindai 1l geracéo ) Parque EOLICAS 17.554 DE 2018.001.000187/INEMA/

26 de Energia Ltda 30.519.369/0001-76 | iy jrers 5 PINDAI TLA 2018 JUR-00187
27 | Angical 2 Energia S/A | 19.526.394/0001-44 | Angical 2 5 GP?EPS'?N/ ¢ LO/TLA 18'%5’5 2017'°°E'|0C0_%86%72/;NEMA/

Coqueirinho 2 .

L . Coqueirinho GPEXPAN/C 17.723 DE 2017.001.006348/INEMA/

28 Coquelrmsrﬁz Energia 19.962.277/0001-23 P 8 HESE LO/TLA 2019 LIC-06348
29 | Teii 2 Teit 2 Energia /A | 19.517.324/0001-20 |  Teit 2 4 GPEXPANIC] LomLa 19.581 DE | 2019.001 004792ANEMA/

Tamandua Mirim 2 .

2 Miri Tamandué GPEXPAN/C 18.908 DE | 2019.001.001808/INEMA/

30 Tamandug Mirim 2 19.962.291/0001-27 Mirim 2 8 HESF LO/TLA 2019 LIC-01808

Energia S/IA

Caititu 2 Caititu 2 Energia ” GPEXPAN/C 10914 DE | 2019.001.006038/INEMA/

31 U 19.517.279/0001-03 | Caititu 2 5 - LO/TLA a0 TSNS
Caititu 3 Caititu 3 Energia — GPEXPAN/C 10.927 DE | 2019.001.005442/INEMA/

32 T 19.526.401/0001-08 | Caititu 3 5 - LO/TLA e A

SAMA AT TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angélica, s/n, Centro i
Pindai — BA CEP 46360-000 23/11/2023 JE'\éll'::gE:n?\Aell\giiﬁ)':leDr:::IDE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDAI

Rua Tibério Fausto, 426, Centro - CEP 46360-000 — PINDAI —BA — Fone 77-3667-2245

CNPJ/MF 13.982.624/0001-01
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

Tabela 2: Empresas responsaveis pelos empreendimentos eélicos em Pindai/BA

Servigos ltda

de Eletricidade S.A.

LEILAO | EXECUTORA | AMBIENTAL | ELETRICA | FUNDIARIA/SOCIAL | ARQUEOLOGIA | CONSTRUCAO
Linha de transmissdo LT 230 kV Igaporé 11l - Pindai Il (50 Km)
. Construgdo da LT —
corookfielde | MM - Transmissora SEM i SAETowers
Projetos e José Maria de Macedo Dossel INFORMACOES Ecari SEM INFORMAGCOES Construgdo das EL’s

nas SubEstacdes -
SIEMENS;

Linha de transmissdo LT 500 kV Igapora Ill — Presidente Juscelino (1163,87 Km)

Comércio Ltda

Equato_rlal Equatorial transmisséo Ecology brasil Elecnor do Brasil Mapasgeo Andrade Gutl_errez
energia Engenharia
Edlicas Pindai I, I, 11, IVV: Parques Ararinha Azul, Corrupido 2, Inhambu 2 e Teit 3

Wobben
Windpower ~ Bioconsultoria SEM . .
Indistria e SEM INFORMACOES Ambiental LTDA INFORMACOES Grupo Provento Arqueologia Brasil Lomacom

Corrupido 3 Energia S.A., e Teil 2 Energia S.A.
Complexo Pindai Il (2 usinas): Coqueirinho 2 Energia S.A. e Papagaio Energia S.A.
Complexo Pindai Il (1 usina): Tamandud Mirim 2 Energia S.A.

Complexo Pindai I (8 usinas): Acaud Energia S.A., Angical 2 Energia S.A., Arapapa Energia S.A., Caititu 2 Energia S.A., Caititu 3 Energia S.A., Carcara Energia S.A.,

GPEXPAN

Sequoia Capital Ltda

Bioconsultoria
Ambiental LTDA
EKOENGE
tecnologias e
estudos ambientais
LTDA

SIEMENS
GAMESA energia
renovavel ltda

SEM INFORMAGOES

ACERVO - Centro De
Referéncia Em
Patriménio E Pesquisa

Confer

Inhambu S.A., Central Eélica Tamandua Mirim S.A. e Central E6lica Teil S.A.

Complexo Guirapa (7 usinas): Central Eélica Angical S.A., Central E6lica Caititu S.A., Central Eélica Coqueirinho S.A., Central Edlica Corrupido S.A., Central Eélica

Rua Ana Angélica, s/n, Centro
Pindai —

SAMA

BA CEP 46360-000

DATA:
23/11/2023

TECNICO RESPONSAVEL:

JENIFER SANTOS ANDRADE
Engenheira Ambiental
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LEILAO EXECUTORA AMBIENTAL ELETRICA FUNDIARIA/SOCIAL ARQUEOLOGIA CONSTRUCAO
BW - Brasil ~ SEM SEM ~ ~
Wind S.A. SEM INFORMAGCOES INFORMACOES INFORMACOES SEM INFORMAGCOES | SEM INFORMACOES Confer
Complexo Alto Sertédo Il (5 usinas): Central E6lica Borgo S.A., Central Eélica Espigdo S.A., Central Eélica Caetité S.A. E Central E6lica Serra Do Espinhago S.A.
Renova (parques . SEM SEM ~ ~ SEM
cozgrsafjr(i):tg;ela SEM INFORMAGCOES INFORMACOES INFORMACOES SEM INFORMACOES | SEM INFORMAGCOES INFORMACOES

SAMA TECNICO RESPONSAVEL:

Rua Ana Angélica, s/n, Centro
Pindai — BA CEP 46360-000

DATA:
23/11/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
Engenheira Ambiental
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Figura 1: Mapa dos aerogeradores no municipio de Pindai/BA

N Brasilandia

VarzealGrande,

Marruas
Jurema

Duas Passagens

Paus-pretes

Legenda
7 Aerogeradores
7 Limite Municipal
# PARQUE AMBIENTAL E REFUGIO DE VIDA SILVESTRE DA SERRA DOS MONTES ALTOS

OIS YEE L A TENER RN ST AT SR FRCSSRE Y
TECNICO RESPONSAVEL:

SAMA
Rua Ana Angélica, s/n, Centro
Pindai — BA CEP 46360-000

DATA:
23/11/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
Engenheira Ambiental
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Tabela 3: Coordenadas Geograficas Dos Aerogeradores instalados no
municipio de Pindai

COORDENADAS PARQUE ANGICAL
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE

ANG-01 -14,344857 | -42,606861

ANG-02 -14,346811 | -42,607056

ANG-03 -14,349434 | -42,607672

ANG-04 -14,350948 | -42,608444

ANG-05 -14,352605 | -42,609385

ANG-06 -14,355806 | -42,612067

ANG-07 -14,357230 | -42,613321

COORDENADAS PARQUE BORGO
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
BOR-01 -14,508399462398 -42,586699318052 760143 8394717
BOR-02 -14,507075029302 -42,586175805561 760201 8394863
BOR-03 -14,505602719611 -42,585329329755 760294 8395025
BOR-04 -14,504265561544 -42,585325278760 760296 8395173
BOR-05 -14,502822832676 -42,584719603036 760363 8395332
BOR-06 -14,501390759173 -42,584271464207 760413 8395490
BOR-07 -14,500050738908 -42,583989249686 760445 8395638
BOR-08 -14,498653749663 -42,583438733169 760506 8395792
BOR-09 -14,497132390227 -42,583093579441 760545 8395960
BOR-10 -14,499874581011 -42,589703474551 759829 8395664
BOR-11 -14,498355223307 -42,589552991346 759847 8395832
BOR-12 -14,496955015869 -42,589568136149 759847 8395987
COORDENADAS PARQUE CAETITE
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
CAE-01 -14,468859425928 -42,583603843501 760523 8399090
CAE-02 -14,467388842469 -42,582924365162 760598 8399252
CAE-03 -14,465898190182 -42,582050404066 760694 8399416
CAE-04 -14,464516053803 -42,582065364935 760694 8399569
CAE-05 -14,463162428932 -42,581338281449 760774 8399718
CAE-06 -14,461802533514 -42,580880150534 760825 8399868
CAE-07 -14,460355447489 -42,580728929369 760843 8400028
CAE-08 -14,458987566909 -42,580372878235 760883 8400179
CAE-09 -14,457566723983 -42,580137932292 760910 8400336
CAE-10 -14,456145976439 -42,579912258240 760936 8400493
CAE-11 -14,454706589989 -42,579631159538 760968 8400652
CAE-12 -14,451303752855 -42,578184610845 761128 8401027
CAE-13 -14,449874067455 -42,577968317243 761153 8401185
CAE-14 -14,448607939546 -42,577842963987 761168 8401325
CAE-15 -14,443927580873 -42,576920205367 761273 8401842
CAE-16 -14,442445887411 -42,576917710823 761275 8402006
SAMA TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angélica, s/n, Centro 23/D1A1T/;)23 JENIFER SANTOS ANDRADE
Pindai — BA CEP 46360-000 Engenheira Ambiental
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CAE-17 -14,440955160229 -42,576915312521 761277 8402171
CAE-18 -14,439517034423 -42,577635455156 761201 8402331

COORDENADAS PARQUE CAITITU

WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
CAI-01 -14,471063 | -42,642291
CAI-02 -14,469388 | -42,642144
CAI-03 -14,467544 | -42,642116
CAI-04 -14,465665 | -42,641033
CAI-05 -14,463984 | -42,640929
CAI-06 -14,462081 | -42,641005
CAI-07 -14,460345 | -42,642815
CAI-08 -14,448489 | -42,637201
CAI-09 -14,446777 | -42,636739
CAI-10 -14,444642 | -42,632478
CAI-11 -14,437332 | -42,635220
CAI-12 -14,435500 | -42,633757

COORDENADAS PARQUE COQUEIRINHO

WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
COQ-01 -14,397589 | -42,624362
COQ-02 -14,402327 | -42,627260
COQ-03 -14,404175 | -42,628394
COQ-04 -14,405876 | -42,629065
COQ-05 -14,407947 | -42,624258
COQ-06 -14,409856 | -42,625589
COQ-07 -14,411543 | -42,626154
COQ-08 -14,413429 | -42,626079
COQ-09 -14,415052 | -42,626078
COQ-10 -14,417557 | -42,626364
COQ-11 -14,424984 | -42,626144
COQ-12 -14,427118 | -42,625552
COQ-13 -14,428853 | -42,624243
COQ-14 -14,430735 | -42,624092
COQ-15 -14,422106 | -42,635282
COQ-16 -14,423998 | -42,635517
COORDENADAS PARQUE ESPIGAO
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
ESP-01 -14,477363958155 -42,585653689337 760292 8398151
ESP-02 -14,476107242318 -42,585565288975 760303 8398290
ESP-03 -14,474632958724 -42,585405064376 760322 8398453
ESP-04 -14,473274969276 -42,585132317005 760353 8398603
ESP-05 -14,471843759044 -42,584767643121 760394 8398761
ESP-06 -14,470564881774 -42,584280788545 760448 8398902
SAMA TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angélica, s/n, Centro DATA:
Pl BA CEP 46350000 23/13/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
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COORDENADAS PARQUE INHAMBU
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
INHA-01 -14,367963 | -42,592685
INHA-02 -14,369881 | -42,592647
INHA-03 -14,372375 | -42,593511
INHA-04 -14,374278 | -42,594001
INHA-05 -14,376263 | -42,593748
INHA-06 -14,378046 | -42,593681
INHA-07 -14,379958 | -42,593088
INHA-08 -14,382087 | -42,593342
INHA-09 -14,397464 | -42,594196
INHA-10 -14,399295 | -42,594346
INHA-11 -14,401098 | -42,594560
INHA-12 -14,402952 | -42,594625
INHA-13 -14,404498 | -42,595576
INHA-14 -14,406161 | -42,596174
INHA-15 -14,407938 | -42,596762
INHA-16 -14,409851 | -42,596756
INHA-17 -14,411623 | -42,597222
COORDENADAS PARQUE PELOURINHO
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
PEL-01 -14,524853539543 -42,591297148585 759628 8392901
PEL-02 -14,523595964956 -42,591125281729 759648 8393040
PEL-03 -14,522247863955 -42,590935847606 759670 8393189
PEL-04 -14,521146126944 -42,590103830379 759761 8393310
PEL-05 -14,519850035095 -42,589700534836 759806 8393453
PEL-06 -14,518721671870 -42,588915190169 759892 8393577
PEL-07 -14,517442883706 -42,588437524627 759945 8393718
PEL-08 -14,516128533254 -42,588015892500 759992 8393863
PEL-09 -14,514788608039 -42,587742923262 760023 8394011
PEL-10 -14,513556634810 -42,588303429509 759964 8394148
PEL-11 -14,512234300283 -42,587983899736 760000 8394294
PEL-12 -14,511053928209 -42,587412444241 760063 8394424
PEL-13 -14,509747848630 -42,586916545614 760118 8394568
COORDENADAS PARQUE SERRA DO ESPINHACO
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
SEP-01 -14,495721056080 -42,582904877272 760567 8396116
SEP-02 -14,493462842472 -42,580314395456 760849 8396363
SEP-03 -14,490174909512 -42,585644854224 760278 8396733
SEP-04 -14,488778020566 -42,585103612744 760338 8396887
SEP-05 -14,487237948811 -42,585574651921 760289 8397058
SEP-06 -14,485688841338 -42,586045780772 760240 8397230
SAMA TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angélica, s/n, Centro DATA:
Pl BA CEP 46350000 23/13/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
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SEP-07 -14,484225686679 -42,586089432712 760237 8397392
SEP-08 -14,482861044062 -42,586048563902 760243 8397543
SEP-09 -14,481516373093 -42,586192927512 760229 8397692
SEP-10 -14,480108180878 -42,586310157940 760218 8397848
SEP-11 -14,478767401415 -42,585953766279 760258 8397996
COORDENADAS PARQUE TAMANDUA MIRIM
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
TDM-01 -14,367238 | -42,603600
TDM-02 -14,369263 | -42,604464
TDM-03 -14,370640 | -42,605446
TDM-04 -14,372485 | -42,605614
TDM-05 -14,376775 | -42,607374
TDM-06 -14,378826 | -42,610709
TDM-07 -14,380387 | -42,611346
TDM-08 -14,382610 | -42,612125
TDM-09 -14,384569 | -42,611983
TDM-10 -14,386404 | -42,611902
TDM-11 -14,388315 | -42,612289
TDM-12 -14,390106 | -42,611244
TDM-13 -14,391770 | -42,610106
TDM-14 -14,393724 | -42,610132
TDM-15 -14,397512 | -42,613115
TDM-16 -14,399493 | -42,613410
COORDENADAS PARQUE TEIU
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
TEIU-01 -14,323808 | -42,599392
TEIU-02 -14,325613 | -42,600498
TEIU-03 -14,327644 | -42,600069
TEIU-04 -14,329045 | -42,599942
TEIU-05 -14,331251 | -42,600624
TEIU-06 -14,333139 | -42,600507
TEIU-07 -14,339332 | -42,584824
TEIU-08 -14,341154 | -42,585705
TEIU-09 -14,343028 | -42,586729
COORDENADAS PARQUE INHAMBU 2
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
1B2-01 -14,451769228797 -42,650885882427 753286 8401057
1B2-02 -14,453868515680 -42,650298252354 753347 8400824
1B2-03 -14,457023596403 -42,658646844003 752443 8400484
1B2-04 -14,459494049443 -42,660855512443 752202 8400213
1B2-05 -14,460791084812 -42,661361170477 752146 8400070
1B2-06 -14,462079730571 -42,661931825906 752083 8399928
SAMA TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angélica, s/n, Centro DATA:
Pl BA CEP 46350000 23/13/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
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| 1B2-07

-14,463370309871 | -42,662697182197 | 751999 8399786
COORDENADAS CORRUPIAO 2
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
CP2-01 -14,439441134541 -42,654074804056 752956 8402425
CP2-02 -14,440707011194 -42,654172788392 752944 8402285
CP2-03 -14,441932239417 -42,654725488926 752883 8402150
CP2-04 -14,443286426721 -42,654618581953 752893 8402000
CP2-05 -14,444565664280 -42,654243589447 752932 8401858
CP2-06 -14,446210568964 -42,652483318352 753120 8401674
CP2-07 -14,415761816651 -42,641530047728 754336 8405032
CP2-08 -14,438001857254 -42,653802487071 752987 8402584
COORDENADAS PARQUE ARARINHA AZUL
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
AA-01 -14,413083290153 -42,650170033767 753407 8405338
AA-02 -14,414581652130 -42,650024549719 753421 8405172
AA-03 -14,408970192604 -42,638180932059 754705 8405780
AA-04 -14,410157949151 -42,637695664073 754756 8405648
AA-05 -14,411408848877 -42,637200454928 754808 8405509
AA-06 -14,412660396184 -42,636770121806 754853 8405370
AA-07 -14,413969394204 -42,636663625835 754863 8405225
AA-08 -14,416214582685 -42,636213535773 754909 8404976
AA-09 -14,411805888914 -42,649821891701 753446 8405479
COORDENADAS PARQUE TEIU 3
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
TU3-01 -14,409196143647 -42,649052033420 753532 8405767
TU3-02 -14,410508942922 -42,649325639084 753501 8405622
TU3-03 -14,398855828589 -42,648622748072 753590 8406911
TU3-04 -14,400127607332 -42,649313903632 753514 8406771
TU3-05 -14,401348589513 -42,649440157680 753499 8406636
TU3-06 -14,402749422909 -42,649481102075 753493 8406481
TU3-07 -14,404042585387 -42,649597330515 753479 8406338
TU3-08 -14,405288179140 -42,649473045815 753491 8406200
TU3-09 -14,406652045654 -42,649430946930 753494 8406049
TU3-10 -14,407942809003 -42,649306184194 753506 8405906
COORDENADAS PARQUE ACAUA
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
ACA-01 -14,412817000000 -42,659912000000
ACA-02 -14,416165000000 -42,649485000000
ACA-03 -14,417880000000 -42,650739000000
SAMA TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angélica, s/n, Centro DATA:
PindalBA CEp agaso 000 | /12023 JENIFER SANTOS ANDRADE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDAI

Rua Tibério Fausto, 426, Centro - CEP 46360-000 — PINDAI -BA — Fone 77-3667-2245
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SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

COORDENADAS PARQUE ANGICAL 2
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
ANG2-01 -14,419438050967 -42,642334957437 754245 8404626
ANG2-02 -14,421336530453 -42,643353259041 754133 8404417
ANG2-03 -14,423209386819 -42,644520171654 754005 8404211
ANG2-04 -14,425110082348 -42,645760973441 753869 8404002
ANG2-05 -14,426683976933 -42,646847628181 753750 8403829
COORDENADAS PARQUE ARAPAPA
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
ARP-01 -14,432062000000 -42,691857000000
ARP-02 -14,434215000000 -42,692890000000
COORDENADAS PARQUE CAITUTU 2
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
CAIl2-01 -14,331813000000 -42,612502000000
CAI2-02 -14,332896000000 -42,606486000000
CAIl2-03 -14,334975000000 -42,612701000000
CAIl2-04 -14,337961000000 -42,608314000000
CAIl2-05 -14,340375000000 -42,610904000000
COORDENADAS PARQUE CAITITU 3
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
CAI3-01 -14,320520000000 -42,610268000000
CAI3-02 -14,321833000000 -42,609348000000
CAI3-03 -14,326930000000 -42,611094000000
CAI3-04 -14,328690000000 -42,610598000000
CAI3-05 -14,329703000000 -42,612116000000
COORDENADAS PARQUE COQUEIRINHO 2
WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
C0Q2-01 -14,494343095603 -42,654610908721 752836 8396349
C0Q2-02 -14,496155785706 -42,654276536978 752870 8396148
C0Q2-03 -14,497931874897 -42,653896175045 752909 8395951
C0Q2-04 -14,499715049900 -42,653320984122 752969 8395753
C0OQ2-05 -14,501627425813 -42,652113809160 753097 8395540
C0OQ2-06 -14,503458081858 -42,651769934072 753132 8395337
COQ2-07 -14,509510102117 -42,648923919650 753432 8394664
C0OQ2-08 -14,511590033169 -42,650014848880 753312 8394435
COORDENADAS PARQUE PAPAGAIO
SAMA TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angeélica, s/n, Centro 23/D1A1T/;)23 JENIFER SANTOS ANDRADE
Pindai — BA CEP 46360-000 Engenheira Ambiental
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WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
PAP-01 -14,477430000000 -42,638895000000
PAP-02 -14,479312000000 -42,639847000000
PAP-03 -14,480578000000 -42,641111000000
PAP-04 -14,483648000000 -42,641613000000
PAP-05 -14,485121000000 -42,643162000000

COORDENADAS PARQUE TAMANDUA MIRIM 2

WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
TMD2-01 -14,469435000000 -42,664326000000
TMD2-02 -14,471127000000 -42,665491000000
TMD2-03 -14,473294000000 -42,666185000000
TMD2-04 -14,475251000000 -42,666895000000
TMD2-05 -14,477339000000 -42,667667000000
TMD2-06 -14,479268000000 -42,668741000000
TMD2-07 -14,477121000000 -42,674077000000
TMD2-08 -14,479214000000 -42,674397000000

COORDENADAS PARQUE TEIU 2

WGS 84 UTM - Z 23 - SAD69
AEOGERADOR Y X ESTE NORTE
TEIU2-01 -14,444847000000 -42,691420000000
TEIU2-02 -14,447567000000 -42,691372000000
TEIU2-03 -14,449963000000 -42,689360000000
TEIU2-04 -14,452402000000 -42,689310000000
SAMA AT TECNICO RESPONSAVEL:
Rua Ana Angélica, s/n, Centro .
Pindal - BA CEP 46360-000 23/13/2023 JENIFER SANTOS ANDRADE
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