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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar os resultados do Projeto de Formacdo de Agentes de
Desenvolvimento Comunitério do Programa Jovens Baianos, realizado em 2006/2007, a partir
da percepcdo dos jovens concluintes. Ainda que as politicas publicas voltadas para a
juventude tenham avancado muito nos Gltimos anos, os processos formativos utilizados como
ferramentas dessas politicas, ainda ndo alcancam amplamente seus objetivos gerais, ja que o
contexto em que 0s jovens estdo inseridos limita a pratica das competéncias desenvolvidas. A
pesquisa foi realizada através da analise dos relatorios de avaliacdo do Projeto de Formacéo
de Agentes de Desenvolvimento Comunitario do Programa Jovens Baianos e das entrevistas
individuais semi-estruturadas com os jovens concluintes. A abordagem qualitativa foi
escolhida buscando-se privilegiar os significados contidos nas falas dos sujeitos entrevistados.
Os conceitos estudados foram: juventudes, politicas publicas e avaliacdo de projetos sociais.
Os dados analisados apontaram para um resultado bastante significativo no que diz respeito ao
desenvolvimento pessoal e social dos jovens, entretanto o objetivo geral de formar agentes de
desenvolvimento comunitario, na populagdo pesquisada, ndo se manteve ao longo do tempo.
Passados quatro anos da finalizacdo do projeto, nenhum dos jovens concluintes entrevistados
passou a ter uma atuacdo em sua comunidade ou em qualquer outra agéo coletiva. Ainda que
as politicas publicas para as juventudes tenham sofrido significativos progressos, o contexto
em que elas se constituem ainda ndo permite o pleno desenvolvimento dos sujeitos delas
participantes.

Palavras-chave: Juventudes; Politicas Publicas; Avaliacdo de Projetos Sociais.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the results of Agent Training Project Community Development
Youth Program from Bahia, conducted in 2006/2007, from the perception of young graduates.
Although the public policies for youth have advanced greatly in recent years, the training
processes used as tools of these policies, not yet widely reach its overall objectives, as the
context in which young people are embedded limits the practical skills developed. The survey
was conducted through analysis of project evaluation reports for the training of Community
Development Youth Program Baianos and semi-structured individual interviews with young
graduates. The qualitative approach was chosen to focus on seeking the meanings contained
in the statements of interviewees. The concepts studied were: youth, policy and evaluation of
social projects. The analyzed data indicated a highly significant result with regard to the
personal and social development of young people, however the overall goal of forming
community development agents in the population studied, was not maintained over time.
After four years of project completion, none of the interviewed young graduates went on to
have a role in your community or other collective action. While public policies for youth have
experienced significant progress, the context in which they are still not allow the full of
development of their subject participants.

Keywords: Youth, Public Policy Evaluation of Social Projects.
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ORIGENS

“Eu descobri uma coisa em mim que eu nem sabia que eu tinha. Eu ndo
falava muito, eu ndo brincava muito. Eu ndo discutia muito sobre os
assuntos. Se fosse falar mesmo de politica eu ndo entrava no meio
porque eu ndo sabia do que tava se tratando. Hoje ndo, hoje eu procuro
saber, procuro me informar, procuro pesquisar € o bom do PJB foi isso,
eu comecei a falar, eu comecei a dizer 0 que eu estava sentindo, o que
eu tava precisando dizer. Foi discutido muitas coisas com 0s meninos,
até sobre sexo que é um assunto complicado de se conversar. Hoje eu
sou bem mais a B. do que era antes, eu era mais timida, hoje eu sou mais
alegre, mais espontanea, brinco mais, converso mais, ndo tenho medo de
chegar pras pessoas e falar, conversar. Sei falar hoje em publico, uma
coisa que eu ndo sabia. Entdo foi 6timo pra mim. (depoimento de E.B.,
jovem concluinte do Projeto de Formagdo de Agentes de
Desenvolvimento Comunitario do Programa Jovens Baianos)”

Os debates acerca do tema juventude tém se ampliado e ganhado forca internacional e

nacionalmente. Diversos sdo 0s avancos implementados nas politicas publicas voltadas para

as juventudes e a concepcédo de jovens enquanto sujeitos de direitos tem se destacado, jA com

as conquistas desse grupo se fazendo notar.

Optou-se pelo uso do termo no masculino genérico, como forma de preservar a fluidez da
leitura, sendo qualificada como jovem a parcela da populacdo, de ambos 0s sexos, situada na
faixa etaria de 15 a 29 anos, conforme trabalha o conceito o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

O presente trabalho tem como objetivo geral avaliar os resultados do Projeto de Formacao de
Agentes de Desenvolvimento Comunitario do Programa Jovens Baianos, a partir da percepc¢éo
dos jovens concluintes. Pretende avaliar o sentido dessa formag&o nas vidas dos jovens que

concluiram o Projeto.

O presente estudo possui como objetivos especificos:

e Verificar a importancia que o Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento
Comunitério teve na vida do jovem concluinte.

e Investigar, na perspectiva do jovem, se a sua mudanca de atitude relatada apos a
avaliagéo de resultados do Projeto se manteve ao longo do tempo.

e Averiguar se o jovem concluinte do Projeto de Formacao passou a atuar como agente

de desenvolvimento comunitario, ap6s concluir a formagao.
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O interesse por tal tema iniciou-se a partir da prética de intervencdo social com jovens do
Estado da Bahia participantes do Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento
Comunitario do Programa Jovens Baianos, no periodo de setembro de 2006 a outubro de
2007.

A efetividade dos projetos sociais enquanto instrumentos de desenvolvimento de
competéncias nos jovens participantes € uma questdo sempre discutida pelos atores
envolvidos nos processos de formacao voltados para as juventudes. Durante os 13 meses, que
integrei a equipe de gestdo do Projeto como coordenadora de desenvolvimento comunitério,
sendo responsavel por cerca de 350 jovens, liderando uma equipe de 12 facilitadores, em oito
escolas da rede estadual de ensino no municipio de Salvador — Bahia, tal questdo também

permeou a minha prética.

Durante toda a trajetéria de trabalho com jovens nos perguntamos se eles percebem como
efetiva a formacdo oferecida e se as politicas atuais voltadas para a parcela jovem da
populacdo possibilitam de fato a ampliacdo das possibilidades de emancipacdo dos nossos

jovens.

Os processos formativos voltados para a juventude tém sido um dos instrumentos das
politicas publicas direcionadas ao segmento jovem da populacéo brasileira. Nessas formacoes,
contetdos relacionados ao desenvolvimento pessoal e social sdo trabalhados visando o
fortalecimento da auto-estima, a ampliacdo das possibilidades de relacionamento interpessoal
dos jovens participantes e sua posterior insercdo no mundo do trabalho. A base pedagdgica
envolve quase sempre um modulo ligado a qualificacdo social, com temas voltados para a

cidadania e direitos humanos e outro voltado para a qualificagdo profissional especifica.

Nessa pesquisa 0 foco é a dimensdo do processo vivido e o reflexo dessa experiéncia nas
vidas dos jovens entrevistados, como eles percebem essa influéncia, se a percebem de alguma

forma.

A presente dissertacdo assim desenvolveu-se: o capitulo um, intitulado A Historia desse

Labirinto, é dividido em trés outros subcapitulos.

O primeiro subcapitulo é dedicado ao estudo do conceito de juventudes. Para Bourdieu (1983)

juventude é apenas uma palavra, ja que é um conceito socialmente construido, sendo passivel
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de inumeras disputas de poder com finalidades diversas, entre elas econémicas e politicas.
Traca-se também nesse subcapitulo um panorama do contexto atual da modernidade em que
estamos inseridos, fazendo uma reflexdo sobre os valores do capitalismo e da globalizacdo e
seus efeitos sociais a fim de situar quem é o jovem de hoje. Discutem-se ainda as
transformacdes sofridas pelo conceito de juventude ao longo do tempo e os atuais debates
sobre essa categoria, enfatizando por fim o conceito adotado nessa pesquisa, trazendo o
conceito de Amartya Sen (2000) de desenvolvimento como liberdade.

No segundo subcapitulo langa-se um olhar sobre a avaliagdo de projetos sociais, fazendo um
comentario sobre o conceito de avalia¢do, sua utilizacdo nos projetos e de que maneira ela

integra esse estudo.

O terceiro subcapitulo é dedicado as politicas publicas de juventude onde se faz uma breve
discussdo sobre o conceito de politica publica, o percurso das politicas publicas destinadas aos
jovens do Brasil e da Bahia, refletindo ainda como as a¢des voltadas para o publico juvenil,

tém um percurso semelhante, na esfera estadual e federal.

Com a chamada “onda jovem”, quando temos a parcela juvenil da populacdo como
numericamente superior, passa-se a enxergar o jovem como ator estratégico do processo de
desenvolvimento. Ainda que na década de 90 os jovens tenham ganhado maior destaque na
agenda publica, era um momento em que estavam sempre associados a nocao de problema
social e questdo a ser solucionada. As transformacdes desse olhar politico sobre as juventudes

e suas implicacBes nas acdes destinadas a elas sao itens discutidos no terceiro subcapitulo.

Ainda no terceiro subcapitulo ha uma descricdo detalhada do Projeto de Formacdo de Agentes
de Desenvolvimento Comunitario do Programa Jovens Baianos, como instrumento de politica
publica para os jovens do Estado da Bahia, sua origem, seus objetivos, a avaliacdo
implementada e os resultados descritos na avaliacdo de resultados e na avaliacdo externa,
realizadas respectivamente pela Fundagdo Luis Eduardo Magalhdes e por consultores do
Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Juventudes, ldentidades, Cultura e Cidadania da
Universidade Catdlica do Salvador (NPEJI / UCSAL).

No capitulo dois — Procedimentos metodologicos (Escolhendo Caminhos), o trajeto
percorrido € justificado, o desenho da pesquisa € explicado, além da descricdo do

procedimento de coleta de dados. Nesse tdpico é apresentado o0 mapa da pesquisa, 0S motivos
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que levaram a esse formato e o detalhamento dos instrumentos utilizados para a obtengéo das

informagdes.

O eixo do capitulo trés, Tecendo o Fio de Ariadne, € um mergulho na percepcdo dos jovens
concluintes do Projeto de Formagdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario,
apresentando o perfil dos jovens entrevistados e as analises dos dados atraves dos aspectos
observados, a saber: auto-conceito dos jovens, relacdo dos jovens com suas familias,
percepcdo dos jovens gquanto ao espaco escolar, sentimento de pertencimento dos jovens as
comunidades em que vivem e o significado do projeto na vida dos jovens concluintes. Esse
capitulo abarca também a interpretacdo das informagdes coletadas a luz da teoria estudada, a
partir da costura entre a analise dos dados, sua interpretacao, a avaliacdo dos documentos e a
revisao teorica. Buscou-se agregar ainda o conhecimento gerado pela experiéncia do trabalho
com juventudes em outros tantos projetos de qualificagdo social e profissional, em parceria
com o poder publico.

Por fim, o capitulo quatro Pela Mdo de Dédalo aponta as conclusdes obtidas a partir do
contexto pesquisado, complementando tais reflexdes com proposicdes para a formulacdo de

novos projetos voltados para a juventude.

E importante ressaltar o qudo significativo é um estudo como esse para a pesquisadora que
VOS escreve, ja que ap6s a experiéncia em questdo muitas outras foram vividas e ha ainda
outros projetos a serem realizados que seréo enriquecidos com o resultado desse trabalho bem

como a satisfacdo de mergulhar com olhos que perscrutam nesse oceano do fazer.

Durante a residéncia social, atividade integrante da grade curricular do mestrado em
Desenvolvimento e Gestdo Social, enquanto pesquisava em Barcelona numa instituicdo e
principalmente em outra cultura o significado de “ser jovem”, visitei uma exposi¢do intitulada
“Labirintos”. Tal vivéncia me remeteu as escolhas e possibilidades dos caminhos de nossas
vidas. Achei pertinente utilizar essa alegoria para expressar de forma lGdica meu percurso
nesse processo de pesquisa. Ainda que o fio de Ariadne estivesse ali, e pra mim ele é
representado pelos inputs proporcionados pelas aulas, durante o curso de mestrado, pelos
professores, por meu orientador, pela minha familia, pelos amigos e profissionais envolvidos,
sinalizando a seguranca do retorno, cabia a mim a escolha sempre do melhor caminho. Por
vezes, senti que estava num labirinto repleto de espelhos em que meu proprio reflexo me

confundia impedindo que eu encontrasse o caminho, estava tdo preocupada em me encontrar



19

qgue nem me permiti ao menos ficar perdida por uns instantes contemplando a desorientagéo.
Em outros momentos era a beleza de um conceito, ou a alegria de um novo aprendizado que
me “distraiam” e faziam com que eu perdesse o foco do trabalho, mas como diria Bourdieu
“nada ¢ mais universalizavel que as dificuldades™” e creio que esse processo de avancar e
recuar, seja proprio da atividade de investigar. Talvez eu possa afirmar que foi quando mais
eu fiquei perdida, amarrada em questionamentos, embaragada no préprio fio, que deveria me
conduzir a saida, que parei, pensei em desistir e pude aproveitar finalmente o labirinto,
dancando com a incerteza e o0 ndo saber. Nada de verdades absolutas ou conceitos
cristalizados, mas a retiddo no sentido de com seriedade entrar no labirinto, conhecer as
bifurcacGes, perder-se, encontrar 0 minotauro da ddvida, tomar chd com ele e retornar com
um pedaco do espelho da verdade, aquele que responde melhor ao problema em questdo. Foi
dificil? Sim e muito. Foi gratificante? Sem davida alguma. Satisfeita? Ndo, NUNCA. Afinal

em se tratando de conhecimento saberemos sempre menos do que queremos saber.
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A HISTORIA DESSE LABIRINTO

1.1 JUVENTUDES
1.1.1. Jovem — sujeito historico

A juventude € uma categoria socialmente construida. Em “A juventude ¢ apenas uma palavra”
Pierre Bourdieu (1983) ressalta que as divisGes entre as idades sdo arbitrérias, portanto o
entendimento do que significa ser jovem se modifica de acordo com o contexto de cada

época, com a representacao ideoldgica do momento.
“Somos sempre o jovem ou o velho de alguém.” (Bourdieu, 1983, p.2).

Ainda segundo Bourdieu (1983), essa categorizacdo esteve quase sempre vinculada a uma
finalidade de manipulacdo, de disputa de poder, ja que a separacdo entre a idade adulta e a
juventude permitiu ao longo do tempo que ficassem reservados a cada um desses momentos
de vida um rol determinado de caracteristicas e atribuicdes, sem esquecer ainda das querelas
sobre patrimdnio e 0s processos sucessorios: Assim como 0 sexo, a idade € uma das bases de
estratificagdo da nossa sociedade. “A representacao ideologica da divisdo entre jovens e
velhos concede aos mais jovens possibilidades que fazem com que, em contrapartida, eles
deixem muitas outras coisas aos mais velhos” (Bourdieu, 1983, p.1). Existe uma separagédo
bem evidente entre o “velho” e o “novo”: girias de jovens, roupa de coroa, festas da
juventude, carro de “tiozinho”, cultura juvenil, arquitetura antiga, dentre outros. Os lugares
sociais reservados aos jovens e aos adultos sdo marcados pelo poder e pelas disputas: de um
lado os que possuem vitalidade, energia, mas ndo se emanciparam ainda; do outro, aqueles
gue tém o poder econémico, o patrimoénio, mas que foram espoliados da extensdo do tempo
do porvir, do futuro. Essa dinamica de diferenciacdo geracional foi se construindo e
desconstruindo ao longo do tempo, de acordo com as trocas sociais. Gonzales e Guareschi
(2008), afirmam em sua obra “Discursos sobre juventude e praticas psicoldgicas: a produgao

dos modos de ser jovem”,

Pressupomos, para esta discussdo, que cada época profere discursos relativos aos
seus jovens. Tais discursos denotam modelos e expectativas que irdo produzir
formas de ser e agir a partir de interesses especificos do momento historico, cultural
e social vigente. Os jovens, nesse sentido, sdo sujeitos concretos que se aproximam
ou ndo, em seus modos de vida, dos sentidos produzidos por esses discursos em cada
época particular. (Gonzales e Guareschi, 2008, p. 4).
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O conceito de geracdo é complexo, pois a compreensdo de que existem estagios na vida que
devem ser transitados como se fossem estaticos ndo da conta da realidade em si, muito menos
do fato de que muitas vezes esses momentos de vida se sobrepdem, tornando imprecisos 0s
limites entre eles. Os critérios etarios sdo dados objetivos, mas ndo sdo suficientes para definir

as juventudes.

A adolescéncia se configura, entdo, como um periodo de experimentacdo de valores,
de papéis sociais e de identidades e pela ambigiiidade entre ser crianca e ser adulto.
O jovem esta apto para a procriacdo, para a producdo social e para o trabalho.
Porém, a ambivaléncia da sociedade quanto a possibilidade de efetivacdo dessas
aptiddes faz com que ele adquira um status intermediario e provisdrio, e passe a ser
tratado de forma ambivalente: como crianca e como adulto (Aberastury 1980;
Abramo, 1994, apud Salles, 2005, p.38).

Juventude: conceito polissémico. Mesmo que com um tempo e lugar social delimitado a
juventude ndo é homogénea, 0 ano de nascimento ndo define as pessoas. Questbes de género,
o fato de morar no campo ou na cidade, estudar em escola publica ou particular sdo
singularidades que diferenciam os jovens. Por isso muitos autores da atualidade defendem a
utilizacdo do termo juventudes, no plural, para marcar bem a multiplicidade de realidades

contida num Unico conceito.

Abramo (1997) afirma que ser jovem € um momento de transicdo entre a infancia a
maturidade, sendo, assim, um momento crucial de socializacdo, no qual o individuo
ressignifica seus valores e se prepara para assumir seus posicionamentos e seus papéis na fase
adulta. E essa fase de passagem, contém limites bem claros em alguns aspectos e delimitacdes
imprecisas e definicbes ambiguas ao mesmo tempo. Ou se é novo demais para enfrentar

algumas situaces, ou ja se passou da fase de cometer certos excessos.

As circunstancias historicas séo diversas e influenciam na forma de se estar no mundo. Ter 20
anos na década de 60 ndo significa a mesma experiéncia juvenil dos tempos atuais. A
iniciacdo sexual em tempos de HIV (Human immunodeficiency virus) € significativamente
diferente da época de Woodstock. “O futuro nio é mais como era antigamente” (indios,
Renato Russo, 1993).

Ainda que para Bourdieu (1993) juventude seja apenas uma palavra, para Margullis e Urresti
(2000) Juventude é mais que uma palavra. A idade sempre foi utilizada como uma forma de
classificacdo social, mas essa utilizacdo classificatoria ndo é tdo evidente quando se tem uma

diversidade tdo grande contida numa mesma faixa etéria. Para os autores, a juventude, como
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toda categoria socialmente construida, que se reporta a fendbmenos existentes, possui uma
dimensdo simbdlica, mas também tem que ser analisada a partir de outras dimens@es: devem-
se observar os aspectos factiveis, materiais, historicos e politicos em que toda producéo social

se desenvolve.

A toleréncia social ao tempo de ser jovem, de estudar, sem a necessidade de assumir
compromissos com a casa, com a condicao financeira da familia é denominada por Margullis
e Urresti como “moratoria social”. Esse momento protegido tem se prolongado cada vez mais
com a ampliagdo da faixa etaria considerada jovem, como afirmam Margullis e Urresti
(1998):
“A moratdria social alude ao que, com a modernidade, grupos crescentes, que
pertencem comumente a setores sociais médios e altos, postergam a idade do
casamento e da procria¢do para que durante um periodo cada vez mais prolongado,

tenham a oportunidade de estudar e de avancar a sua capacitacdo em institui¢des de
ensino” (Margulis e Urresti, 1998, p.5).

A sociedade permite que o jovem experimente, seja diferente. Mas as desigualdades sociais
impactam também nessa possibilidade, afinal nem todos os jovens tém acesso a essa
moratéria. O tempo livre oriundo da crise e do desemprego para 0s jovens de classes
populares ndo tem o mesmo sabor de liberdade e despreocupacdo que tem para os das classes
mais abastadas. Aos jovens excluidos dessa logica permissiva resta o trabalho prematuro e a

insercdo precoce no mundo das responsabilidades adultas.

O descompasso econdbmico ndo permite ao jovem, que ndo tem acesso aos bens de consumo,
um tempo mais “leve” na escola. Nas manchetes de jornais transbordam casos de jovens que
se inserem na marginalidade e no trafico de drogas para aceder ao status de consumidor. As
roupas de “marca”, os equipamentos eletrénicos modernos, seduzem e induzem ao desespero
aqueles que ndo possuem meios para obté-los e veém seu “valor social” diminuido em razio
disso. A cultura do esforco, segundo a qual a recompensa apos a dedicacdo é o resultado do
seu trabalho, perde lugar para a velocidade do mundo capitalista, que langca no mercado um
celular mais moderno todos os dias, sinalizando como bem-sucedidos na sociedade aqueles

gue possuem 0s modelos mais atuais.

A questdo econémica é apenas uma das diversas faces do conceito polissémico Juventudes, ha
que se pensar ainda no meio urbano, rural, nas questdes de género, etnia, orientacdo sexual,

dentre tantos outros aspectos.
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“As revistas
As revoltas
As conquistas da juventude
Sé&o herangas
S&o motivos
Pras mudancas de atitude
Os discos
As dancas
Os riscos da juventude
A cara limpa
A roupa suja
Esperando que o tempo mude.”

(TERRA DE GIGANTES, Humberto Gessinger, 1997)

Quais sdo os marcos sociais, historicamente desenvolvidos que condicionam as distintas
maneiras de ser jovem? Qual o valor simbdlico da juventude? Como o padrdo estético
influencia esse conceito? Em andlise feita por Melissa Pimenta da obra de Elza Ramos

“Rester enfant, devenir adulte: la cohabitation des étudiants chez leurs parents” (2002, p.401):

O fenébmeno do "prolongamento” da juventude evidencia as ambiglidades do
processo de tornar-se adulto na contemporaneidade. Se, antes, a maturidade era
atribuida ao completar uma seqliéncia de etapas que tradicionalmente marcavam a
transicdo entre uma e outra fase da vida, hoje tornar-se adulto é percorrer um
caminho cada vez mais sinuoso, com muitas mudancas de orientacdo, atalhos,
alternativas que assinalam multiplas dire¢des e obstaculos que levam a desvios,
paradas € mesmo ao retorno sobre os préprios passos. Nesse sentido, a definicdo do
que significa ser adulto ndo se limita a determinantes objetivos, tais como a
independéncia de residéncia ou financeira, mas envolve, necessariamente, a
construgdo de si mesmo como pessoa autdbnoma e responsavel.

Juventude além de uma palavra é também um produto. “A juventude ¢ uma banda numa
propaganda de refrigerantes” (Terra de Gigantes, Engenheiros do Havai, 1997). Os signos
identificados pelo vestir e pelos produtos associados a juventude impactam na construgédo
social em torno dela. Na atualidade, a midia vende a eterna juventude através de cosméticos,
clubes de corrida, roupas da moda, lugares freqiientados por gente jovem e “bonita”. Em
pesquisa realizada pela UNESCO (Juventude, juventudes: o que une, o que separa, 2004) o
item moda e aparéncia foi escolhido por 26,9% dos entrevistados como o que melhor define
0s jovens nos dias de hoje. A indumentéaria comunica o estilo e o extrato etario de cada
pessoa. Os jovens sempre tiveram um modo préprio de vestir, o visual que identifica cada
tribo, uns sdo “emus”, outros gostam de funk, alguns se autodenominam como “mauricinhos”,
outros “alternativos” e assim vao se constituindo os grupos que se alinham com determinadas

visdes de mundo e que utilizam a moda para comunicar isso. Em seu artigo “Juventude,
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juventudes: pelos outros e por elas mesmas”, que se baseou nos dados da pesquisa acima

citada, Esteves e Abramovay afirmam:

“O quadro se torna ainda mais complexo quando se considera, como vimos, que a
juventude estd na moda — razdo pela qual também as pessoas mais idosas se véem
obrigadas a parecer mais jovens —, 0 que faz dela tanto sujeito quanto predicado,
categoria consumidora de moda e, a0 mesmo tempo, o objeto da moda, pondo em
marcha e alimentado um processo moto-continuo, com caracteristicas fortemente
autofagicas” (2008, p.9).

Historicamente, a visdo do jovem enquanto problema social, fruto de uma percepcéo
adultocrata, vem perdendo forca para a concep¢do de que a juventude é o amanhd, um ator

importante, responsavel pelo porvir.

1.1.2. Ser Jovem nos Dias Atuais.

Ser jovem nos dias atuais. Internet. Desemprego. Neoliberalismo. Facebook. Anorexia.
Léreal. Um mundo conectado, veloz, voraz. Ser, estar na condi¢cdo da juventude na
modernidade requer uma preparacdo fisica e psicoldgica para o volatil, efémero, superficial. A
flexibilizacdo contemporanea no que diz respeito ao tempo, influenciada pela velocidade de
informacdo e comunicacdo, permitem um alargamento desse periodo de ser jovem. Sem falar
que as muitas juventudes situam-se nesse tempo de formas diversas. O processo de insercao
social, no que diz respeito a emancipacdo delimita culturalmente essa “passagem’” ao mundo

adulto.

A instantaneidade dos padr@es de consumo é uma das caracteristicas de uma economia
globalizada, onde os avangos tecnoldgicos e industriais e a velocidade da comunicacdo
permitem o acesso a novos bens e uma relacdo tempo-espaco diferenciada. O tempo social do
capitalismo é o da producdo, somos impelidos a produzir. Melhor, somos impelidos a
produzir e a consumir. A logica capitalista do acimulo e da liberdade de mercado tem na sua
base o individualismo. Reduziu-se 0 espaco para 0 outro, para a troca, ja que a palavra
contemporanea é a antecipacao. Limitado também ficou o espaco para a relacdo. A mudanca
referente ao conceito de tempo-espaco, onde a velocidade tem um papel central, é crucial na

reformulacéo de novos padrées econdmicos e sociais no qual essas juventudes estdo inseridas.

De acordo com Goncalves,

O individualismo tem sido afirmado como marca da sociedade contemporénea. A
ele se submeteriam todos os protagonistas sociais, em particular os que vivem e
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circulam nas grandes metropoles, acodadas pela competicdo e pelo consumo.
Segundo esse modelo de analise, a sociedade do espetaculo, para usar o termo
cunhado por Guy Debord, impde subjetividades e forja modos de pensar, sentir e
agir, sobretudo entre os jovens, segmento etario tido como o mais vulneravel aos
apelos do individualismo (2005, p.207).

No atual momento social em que tudo esta dito, tudo esta posto e estamos inseridos na cultura
da superexposicdo, Baudrillard (1985) nos traz a reflexdo acerca da hiperealidade e os seus
possiveis efeitos nocivos ao processo de reconhecimento do outro enquanto alteridade
merecedora de respeito. Num mundo onde a velocidade da informacéo e da comunicacao é
espantosa, o tempo é outro e fica reduzido o espago para uma aproximacao real e busca-se que

0 virtual supra as relacdes.

“ndo me diga que me ama
ndo me queira ndo me afague
sentimento pegue e pague emogdo compre em tablete
mastigue como chiclete jogue fora na sarjeta
compre um lote do futuro cheque para trinta dias
nosso plano de seguro cobre a sua caréncia”
(PIERCING, Zeca Baleiro, 1999)

O jovem de hoje esta inserido nesse contexto da velocidade, da informacdo e da comunicacao.
Mesmo aqueles que residem no meio rural, ou que ndo entraram no cotidiano virtual, tém

acesso também ao que a televisdo e sua antena “parabolicamara” transmitem.

Giberto Dupas (2003) afirma que o cidaddo contemporaneo é controlado por olhos eletrénicos
e vive num mundo de encontros e conexdes temporarias, em que a velocidade da informacao

e da comunicacao, restringe as trocas.

Com o mundo virtual entrando em suas casas, as familias tém cada dia mais dificuldade em
controlar a que tipo de informacéo seus filhos tem acesso, o tempo em que ficam conectados e
quais sdo os valores difundidos pela rede mundial de computadores, a internet. Segundo
dados da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios), entre 2005 e 2009, o
percentual de pessoas que utilizaram a Internet foi maior entre os jovens: 71,1% das pessoas
de 15 a 17 anos acessavam a rede em 2009; em seguida vieram as pessoas de 18 ou 19 anos
(68,7% de acessos). Sabe-se que uma caracteristica das relagdes virtuais é a superficialidade.
Quanto mais pessoas eu adiciono a minha rede social, mais me torno interessante. Com isso, 0
aprofundamento dos relacionamentos e da intimidade fica em segundo plano, ndo restando

muito espago para o outro, para realmente conhecé-lo em sua inteireza.
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“Tire o seu piercing do caminho
Que eu quero passar

Quero passar com a minha dor...”.
(PIERCING Zeca Baleiro, 1999)

Esteves e Abramovay (2008) ressaltam ainda que os valores associados a juventude estdo

muito mais voltados as questdes estéticas que propriamente a principios éticos:

Isso porque, ainda que tanto o vigor e a plasticidade de sua forma fisica, suas roupas,
bem como todas as demais caracteristicas pautadas, do modo mais especifico, na
representacdo do que 0s jovens aparentam ser, afigurem-se como socialmente
desejaveis — corroborando nossa crenca na enorme influencia exercida por eles,
numa dimensao estética, sobre o conjunto da sociedade —, no campo da ética, aqui
traduzido como o conjunto de regras, maneiras de pensar ou principios que
orientam, ou tomam para si, a autoridade de orientar as a¢cdes de um determinado
grupo social (SINGER, 1994), ou, nas palavras de Frei Betto (2006), “[...] os usos e
costumes adotados numa sociedade para se evitar a barbarie de a vontade de um
violar os direitos de todo”, a autoridade das juventudes revela-se bastante limitada,
para ndo dizer inexistente. (Esteves e Abramovay, 2008, p. 12).

A concepcdo de problema social por muito tempo manteve o jovem no foco do interesse
publico enquanto questdo a ser resolvida. Os nimeros relacionados a préatica de violéncia e a
juventude sempre alarmaram a sociedade no sentido de buscar solugdes para “ocupar” o
tempo livre dos jovens. A centralizacdo do foco punitivo sobre a juventude, no sentido de se
proceder a uma espécie de assepsia social, ndo se apresenta como um movimento dissociado
da producdo cientifica. Ao contréario, e de acordo com Gongcalves (2005), tal focalizacdo
também se deve as ciéncias sociais, cujo resultado contribui para expandir ainda mais o

espectro da culpabilizagdo juvenil.

Gongalves (2005) no seu artigo “Juventude brasileira, entre a tradicdo e a modernidade”
enfatiza que

Os excessos juvenis, tomados como impulso da desordem urbana, colocaram em
movimento esforgos de disciplinarizacdo. Associadas aos comportamentos
disfuncionais, as pulsdes da juventude tornaram-se foco da assepsia social que
queria o controle e a correcdo dos vicios, e nesse percurso as ciéncias reforcaram ao
longo dos anos a percepcdo de que boa parte das mazelas sociais poderia ser
creditada na conta da juventude e de seus anseios de diferenciacdo. (Gongalves,
2005, p.208).

Em 2007 os debates acerca da reducdo de maioridade penal estiveram sob os holofotes,
enquanto o Brasil decidia se deveria ou ndo encarcerar seus jovens a partir dos 16 anos. De
um lado os educadores, especialistas da area social, os militantes da causa ‘“criangas,
adolescentes e jovens” e do outro a opinido publica que assistia exaustivamente a midia exibir

imagens e casos violentos atribuidos a adolescentes e jovens com menos de 18 anos.



27

Ser jovem tem uma conotacdo ambigua, ja& que a construgdo de um futuro mais justo esta
destinada a eles, mas ao mesmo tempo séo colocados num lugar social de irresponsabilidade e

excessos. De conflitos familiares, contestacao, revolta.

“Sou uma gota d'agua
Sou um gréo de areia
Vocé me diz que seus pais
Né&o entendem
Mas vocé ndo entende seus pais...
Vocé culpa seus pais por tudo
Isso é absurdo
S&o criangas como vocé
O que voce vai ser
Quando vocé crescer?”.

(PAIS E FILHOS, Dado Villa-Lobos/Renato Russo/Marcelo Bonfa, 1989)

Ribeiro (2004, apud Esteves e Abramovay, 2008), assinala que desde a metade do século XX
a juventude é, entdo, disputada por duas importantes forcas, ainda que “mais ou menos
antagdnicas”, quais sejam: por um lado, a nogdo de revolugdo, de ndo-acomodacao, e, por
outro, a publicidade, cristalizando um determinado ideal social que, passados mais de
duzentos anos, “talvez jamais termine”. A idéia de liberdade pessoal, em nossa sociedade, esta
cada vez mais marcada por valores que associamos a mocidade. “O corpo bem cuidado, a
salde, a liberdade até mesmo de desfazer relacionamentos, a possibilidade de sucessivos
recomecos afetivos e profissionais: tudo isso tem a ver com uma conversdo do humano em
jovem” (Ribeiro, 2008, p.103).

O jovem sendo visto como detentor do capital energético, da moratéria vital lembrada por
Margulis e Urresti (2000) como possibilidade de desenvolvimento, com sua energia pulsante,
capaz de agir e transformar. Sensacdo de distancia da morte. Invulnerabilidade. Tempos
vindouros. Aos jovens é permitido sonhar sem limites, sem a prudéncia que a experiéncia

promove e, até mesmo sem a amargura que por vezes circunda os mais velhos.

Ainda que conceito culturalmente produzido, existe na juventude o dado objetivo que é a
idade. A faixa etaria considerada jovem também sofreu modificagdes no processo de mudanca
historica. Se refletirmos sobre o conceito de juventude de Castro e Abramovay (2007) para
além da caracterizacdo por faixa etaria dos 15 aos 29 anos, as autoras a definem como mais do
que uma fase de transi¢do e uma “janela de oportunidades” econdmicas, como a define o

Banco Mundial, a juventude, para o Conjuve, é situada como um conjunto multiplo que vive a
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realidade do hoje, em um espaco, em um tempo bem definido e com necessidades préprias,
além de ressaltar a figura do jovem como um “sujeito de direitoS” no presente, na medida em
gue necessita que suas demandas sejam atendidas e seus direitos garantidos. Podemos dizer
que esse conceito poderia designar qualquer estagio da vida ja que todos esses momentos sdo
permeados pelas citadas singularidades, mas especialmente no que diz respeito aos jovens
existe um lugar social bem delimitado, um lugar de expectativas e de crenca na possibilidade

de construcdo de um mundo melhor.

Importante ressaltar mais uma vez a ambigiidade desse lugar reservado aos jovens. Os jovens
ora séo vistos como problemas ou que precisam ser objeto de atengdo. Manter a paz social ou
preservar a juventude? Controlar a ameaca que 0s segmentos juvenis oferecem ou considera-
los como seres em formacdo ameacados pela sociedade e seus problemas? (Lagree, 1999,
p.15). A sociedade oscila entre esses posicionamentos e é interessante observar como o
reflexo desse movimento de idas e vindas € facilmente notado nas politicas publicas. O espago
ocupado pelos jovens e a evolucdo da sua concepcdo enquanto sujeitos de direitos tem
colocado a juventude no centro de discussfes cada vez mais amplas acerca do seu papel no

desenvolvimento social.

Segundo dados coletados na pesquisa “Quebrando mitos — Juventude, Participacdo e
Politicas” (Castro, 2009), os entrevistados (jovens pertencentes ao PROJOVEM) ““analisaram
a necessidade do poder publico ver o jovem como um instrumento e fazer com que esse pais

cres¢ca mesmo, afirmaram também, que o futuro esta na juventude” (Castro, 2009, p.83).

De acordo com a publicagdo “Juventudes: outros olhares sobre as diversidades”

“nos tempos atuais, colocar os jovens no foco do conhecimento cientifico é
estratégico e essencial para que se possa apostar em sociedades mais justas no
acesso ao bem-estar e a participacdo cidada, por meio de maior equidade e igualdade
de oportunidades. Desse modo, possibilitam-se maioresniveis de inclusdo social dos
jovens e instruem-se praticas de integracdo dessa populacdo nas redes de promogéo
social (educagdo, trabalho, cultura, comunicacdo, etc.). Sem davida, garantir direitos
e ampliar oportunidades constitui a chave mestra para imprimir sustentabilidade a
democracia em nosso pais”. (Abramovay, Andrade e Esteves, 2007, p. 7).

Perceber o jovem como ator que colabora na construcdo de uma realidade mais justa e mais
digna para se viver, contribuindo com sua vitalidade e criatividade para inovar e promover
mudancas. Essa & uma concepcdo que vem sendo discutida na atualidade ndo sé pelo
quantitativo dessa parcela na populacdo mundial, mas também pelos diversos aprendizados

produzidos pelas juventudes.
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1.1.3. O Jovem e essa Pesquisa.

O interesse pelo tema e a experiéncia no trabalho com as juventudes fortaleceu a percepg¢édo do

conceito de jovens como sujeitos de direitos.

Os jovens buscam nos projetos sociais ampliar as suas possibilidades de desenvolvimento e
investem seu tempo e suas esperancas na formacdo oferecida como uma oportunidade de

potencializar seus talentos, impactando assim numa vida mais digna.

Muitas sdo as dificuldades relatadas pelos jovens participantes dos projetos e pelos
trabalhadores da area social: as deficiéncias da educacdo publica que produzem analfabetos
funcionais, as questdes associadas a moradia precéria, as ocorréncias sociais que prejudicam o
aprendizado e interferem na qualidade e quantidade do tempo que os jovens dedicam a sua
formacdo académica, os problemas de salde, a pressao social para que esses jovens se insiram

no mundo do trabalho o mais precocemente possivel.

Jovens que sdo sujeitos de direitos. E isso quer dizer o qué? Direito a educacdo (de
qualidade), a salde, ao lazer e esporte, a moradia, enfim a uma vida digna, a felicidade, a

liberdade, ao desenvolvimento.

Aqui a concepcao de desenvolvimento como liberdade de Amartya Sen (2000) é oportuna no
que diz respeito ao questionamento: se liberdade significa possibilidade de escolha, quem

nasce num contexto de exclusdo social é livre? Pode escolher de fato?

As mazelas da exclusdo social se fazem notar desde uma gestacdo saudavel, na qual a mée
tem acesso aos nutrientes necessarios ao pleno desenvolvimento do seu feto até a seguranca
do bairro em que as pessoas residem e que limita a sua movimentacao e consequentemente a

sua liberdade, que é um dos direitos fundamentais, o de ir e vir.

E imperativa a necessidade de se enxergar a liberdade como um fator de desenvolvimento,
para se pensar também em juventudes, enquanto possibilidades de escolhas, corroborando

com a concepcao de Sen (2000) que diz:

“a segunda razdo para considerar tdo crucial a liberdade substantiva é que a
liberdade ndo é apenas a base de avaliacdo do éxito ou fracasso, mas também um
determinante principal da iniciativa individual e da eficacia social. Ter mais
liberdade melhora o potencial das pessoas para cuidarem melhor de si mesmas e
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para influenciar o mundo, questdes centrais para o processo de desenvolvimento.”
(Sem, 2000, p.7).
Os jovens devem ser vistos como sujeitos ndo sé de direitos, mas livres de fato e com
possibilidades de escolhas. E ainda como atores estratégicos na construcdo de um futuro mais

justo.

1.2. AVALIACAO DE PROJETOS SOCIAIS.

Pensar em avaliar é pensar em mensurar, em fazer um julgamento. O ser humano é convidado
a realizar essa pratica o tempo todo, todos os dias, ponderando, escolhendo. Diante de
determinado situacdo avaliar sigifica perguntar-se algo mudou? E caso tenha mudado, como,
porque e o quanto mudou. Em assim sendo, a avaliacdo permite uma tomada de decisdo mais

consciente.

Avaliar também é uma expressao da liberdade, ja que significa decidir, posicionar-se, ampliar
as possibilidades de escolha, no artigo Avaliacdo em educacdo como hermenéutica a luz de
argumentos possiveis entre Sartre e Freire, 0s autores ressaltaram que “conjecturar a grandeza
do ato avaliativo é ultrapassar o préprio juizo de valor e questionar o que € juizo e o que é
valor. No final, sempre estara a consciéncia do homem, suas expectativas, seus paradigmas,
seu modo de entender a realidade, mobilizando o conhecimento” (VIEIRA E TENORIO,
2009, P.250).

O presente estudo percebe o processo de avaliar como o momento de lancar um olhar
cuidadoso sobre as mudancas ocorridas, buscando entender a realidade em questdo, nesse
caso representada pelo Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitéario do
Programa Jovens Baianos, a percep¢do dos jovens concluintes acerca dos resultados desse
projeto em suas vidas e as possiveis contribuicbes desse olhar pormenorizado para a
formulacdo de novas politicas publicas e de projetos sociais que contribuam para a ampliacdo

de possibilidades de desenvolvimento para os jovens.

Antes de apreciar a avaliacdo de projetos sociais, € importante conhecer o proprio conceito de

Projeto.

Para Cohen e Franco (1993), Projeto é
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o empreendimento planejado que consiste num conjunto de atividades inter-
relacionadas e coordenadas para alcancar objetivos especificos, dentro dos limites de
um orgamento e periodo de tempo dados”. E, portanto, a unidade mais operativa
dentro do processo de planejamento e constitui o elo final de tal processo. Esta
orientado a producdo de determinados bens ou prestar servigos especificos.
(COHEN; FRANCO, 1993, p.85).

E importante ainda ressaltar que o fato de participar ou ndo de um Projeto modifica o “lugar”

ocupado pelos jovens. Os chamados “jovens de Projeto” tendem a se constituir num novo

grupo que tem acesso a um conhecimento diferenciado e muitas vezes a oportunidades

também diversas.

Para a antropo6loga Regina Reyes Novaes 0s projetos sociais:

“(...) podem contribuir para a supera¢do de certas marcas de exclusdo pelo aumento
daescolaridade, da capacitagdo profissional, da consciéncia étnica, de género,
depertencimento local comunitario. Os projetos sociais tornam-se pontes para um
determinado tipo de inclusdo social de jovens moradores de certas areas marcadas
pela pobreza e pela violéncia das cidades. Com eles, uma parcela dos jovens pode
inventar novas maneiras de sociabilidade e integracdo societaria que resultem em
determinadas modalidades de inclusdo” (NOVAES, 2006, p. 113/ 114).

Em se tratando de conhecer de que maneira essa intervencdo modifica a realidade a que se

propde alterar, o processo de monitoramento e avaliagdo é determinante no sentido de

mensurar e apontar novos direcionamentos, contribuindo ainda para a fundamentacdo de

propostas para financiamentos.

A avaliacdo de projetos sociais para Cohen e Franco (1993) ndo é um fim em si, e tampouco
se pode pensar que seja 0 meio idéneo para superar todos os problemas que surgem na
prestacdo de servigos sociais. Os autores percebem o processo de avaliar como uma forma de
contribuir para uma tomada de decisfes mais consciente e racional, identificando problemas,
elencando possiveis alternativas de solucdo, prevendo — dentro do possivel — suas

consequéncias, e otimizando a utilizacdo dos recursos disponiveis.

Vale ressaltar também, que cada vez mais, torna-se uma exigéncia das agéncias financiadoras
a inclusdo de indicadores e sistematicas de monitoramento e avaliacdo na concepc¢do dos

projetos aos quais seus recursos sao direcionados.

Quando avaliamos estamos “mensurando” a mudanca ocorrida, queremos saber se mudou, o

gue mudou, o quanto mudou e como se deu essa mudanga. No seu livro Avaliacdo de Impacto
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no trabalho das ONGs — aprendendo a valorizar as mudancas, Chris Roche (2002) propde uma
discussdo interessante acerca da natureza da mudanga, lembrando que o processo de
desenvolvimento e mudanca € influenciado por processos mais amplos, gerados por
movimentos historicos, politicos, econémicos e sociais. E que, portanto, a avaliacdo enquanto

andlise do processo de mudanca ndo pode deixar de considerar as diversas variaveis.

Existem diversos tipos de avaliacdo, que podem ser classificadas segundo os objetivos que
possuem, ou de acordo com quem as realiza, ou em que momento estdo sendo implementadas
e até mesmo em funcdo dos seus destinatarios. Nao se pretende aqui fazer um longo tratado
sobre a avaliagdo e suas amplas e distintas aplicagcbes, mas enfatizar a importancia dos
processos avaliativos enquanto ferramenta de gestdo. O presente estudo tem como objetivo
fornecer elementos que possibilitem uma reflexdo acerca da acdo implementada, a fim de
contribuir para possiveis ajustes em processos futuros, ou replicacdes. E importante ressaltar,
uma vez mais, que foram analisados os resultados do projeto na vida dos jovens concluintes a

partir de suas percepgoes.

Segundo Chris Roche (2002), “avaliacdo de impacto é a analise sistematica das mudancas
duradouras ou significativas — positivas ou negativas, planejadas ou ndo — nas vidas das

pessoas e ocasionadas por determinada acdo ou série de acdes” (Roche, 2002, p.37).

Ainda para Roche (2002) “ao se usar os mesmos insumos nio teremos necessariamente 0s
mesmos resultados no futuro” (Roche, 2002, p.301). Ainda assim a pratica da avaliacdo
enquanto parte integrante do trabalho pode contribuir para que se possa mensurar durante o

processo as necessidades de ajustes e implementa-los, otimizando os resultados do projeto.

A avaliagdo como instrumento de gestdo ainda ndo tem sido utilizada como uma prética
recorrente na execucao de projetos sociais, ainda que o discurso seja outro. Os gestores dos
projetos reconhecem a importancia do monitoramento e avaliacdo, incrementam as propostas
e planos de trabalho com essa perspectiva, mas de fato, como um instrumento de gestdo que
promove mudancas no percurso da implementacdo isso ainda ndo acontece de maneira
acentuada. N&o basta saber se os resultados planejados foram alcangados, eficiéncia e eficacia
sdo extremamente importantes, mas a concepcdo da avaliagdo enquanto possibilidade de
intervencdo no percurso € inovadora e pode contribuir para a otimizacdo dos recursos e

resultados ainda mais efetivos e duradouros.
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A concepgdo de aprendizagem contida nessa possibilidade de maior consciéncia dos
resultados das a¢des planejadas e implementadas é um dos objetivos do processo avaliativo.

N&o apenas na iniciativa privada e no meio académico, mas cada vez mais no que diz respeito
a gestdo publica, cujos gastos sdo monitorados e os resultados das agdes implementadas sdo
de interesse publico, a avaliagdo tem ganhado espaco. Entretanto também na esfera
governamental, apesar do reconhecimento, sua utilizacdo pratica ainda é incipiente. E em

relacdo aos Projetos Sociais, cujos recursos sao limitados essa realidade néo é diferente.

O presente estudo priorizou a percepcao dos jovens concluintes do Projeto de Formacdo de
Agentes de Desenvolvimento Comuitario do Programa Jovens Baianos e focou no significado
do projeto em suas vidas. Muitas outras variaveis constituem o atual contexto dos jovens e as

relagOes entre elas ndo foram analisadas detidamente pela pesquisa em questéo.

1.3. POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUDES
1.3.1. Definicdo de Politica Publica.

O estudo das politicas publicas ¢ um campo bastante controverso ja que nao existe um
consenso nem mesmo em relacdo ao conceito em si. Diversos sdo 0s autores e as definicdes
que tratam do tema. Boullosa (2010) defende a necessidade de uma primeira tipificacdo para
facilitar o entendimento e em seu artigo “Uma mirada al revés das politicas publicas” faz um
percurso descritivo das definicdes para os diversos autores da area. Ainda que bastante
dissonante, o campo das politicas publicas é extremamente rico principalmente por conta da

profuséo de debates e visdes acerca do conceito.

Tradicionalmente politica publica é o que o governo faz (Dye, 1972). Pensando a politica
publica como uma resposta a um problema de relevancia publica, de acordo com Boullosa
(2006), Politica Publica é a acdo publica complexa e multiatorial voltada a resolugdo de um
problema considerado de publica relevancia, que envolve degradacdo e consumo de bens
publicos (BOULLOSA, 2006). As politicas sd@o objetos, mas tambem constructos,
interpretacdes da realidade em torno de um problema socialmente percebido. Como ressaltam
Capano e Giuliani (2009), “as politicas publicas ndo sdo o puro efeito de circunstincias

exogenas, mas um das suas caracteristicas € a presenca de uma intencionalidade qualquer por
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parte dos atores nela envolvidos™ os autores enfatizam ainda que “cada politica publica é uma
abstracdo; pode ter consequéncias relevantes sobre destinos e sobre condigdes de vida de

milhGes de pessoas, mas permanece sempre sendo uma abstracao”.

Nos debates acerca do conceito de politicas publicas, considera-se que um problema politico,
avaliado como relevante na esfera publica, foi submetido a debate popular e que seus
beneficios e resultados, culminam num direcionamento claro para aqueles que fomentaram tal

discussdo. Para Teixeira (2002):

As politicas publicas traduzem, no seu processo de elaboracdo e implantacéo e,
sobretudo, em seus resultados, formas de exercicio do poder politico, envolvendo a
distribuicdo e redistribuicdo de poder, o papel do conflito social nos processos de
decisdo, a reparticdo de custos e beneficios sociais. Como o poder é uma relacéo
social que envolve varios atores com projetos e interesses diferenciados e até
contraditorios, ha necessidade de mediagBes sociais e institucionais, para que se
possa obter um minimo de consenso e, assim, as politicas publicas possam ser
legitimadas e obter eficacia. (Teixeira, 2002, p.2).

Em seu artigo Politicas Publicas: uma revisdo de literatura, Celina Souza (2007), enfatiza que
“a defini¢do mais conhecida continua sendo a de Laswell, ou seja, decisdes e analises sobre
politica publica implicam responder as seguintes questdes: quem ganha o qué, por qué e que
diferenca faz.” (Souza, 2007, p.5).

A reflexdo sobre o conceito de politica, 0 processo historico de construcdo das politicas e a
participacdo da juventude nessa construcdo, pode contribuir significativamente para a

elaboracdo de propostas coerentes com as demandas desse segmento da populacéo.

Cada vez mais presentes nas arenas de dabates, as juventudes vém ocupando o lugar do

controle social e da pressao pelo espaco da tematica jovem na agenda publica.

1.3.2. Trajetoria da Politica Nacional e Estadual de Juventude

As questdes ligadas a temaética da juventude alcancaram status de interesse publico ao longo
dos anos. As investigadoras Mary Garcia Castro e Miriam Abramovay (2002) salientam que

os direcionamentos das politicas voltadas para a juventude, em especial até os anos 80,

fundamentaram-se em propostas de carater funcionalista ou instrumental, por tutela,
ou seja, buscam adequar o comportamento dos jovens a um estado de normalidade
ou prestar algum bem ou servi¢o para os jovens, mais enfocando o principio de
colocar criangas, adolescentes e jovens nas escolas e sob a guarda da familia ou do
Estado, ou em instituicdes para jovens infratores. Assim, ndo ao azar, muitas
politicas especificas teriam como publico-alvo a populacdo sujeita a liberdade



35

assistida. O principio implicito é salvaguardar a sociedade contra o que se considera
orientacdes indesejaveis do jovem, como transgressdao e rebeldia. (CASTRO;
ABRAMOVAY, 2002, p.07).

Fazendo um percurso historico, observa-se que a relevancia das questdes relacionadas ao tema
da juventude se estabeleceu numa onda crescente de interesse publico: em 1965 a
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) aprovou a "Declaracdo sobre o fomento entre a
juventude dos ideais de paz, respeito mutuo e compreensao entre os povos"” e 1985 foi 0 ano
em que o termo juventude foi definido internacionalmente, sendo considerado o Ano
Internacional da Juventude, por ocasifo da Assembléia Geral da ONU. A época delimitou-se

como pessoas jovens, aquelas na faixa etaria de 15 a 24 anos.

O Estatuto da crianca e do adolescente, publicado em 1990, é um marco no sentido de se
conceber as criancas e 0s adolescentes como sujeitos de direitos, intensificando os debates
sobre as tematicas voltadas as necessidades de criangas, adolescentes e jovens. Em 1995 a
ONU lan¢ou o Programa Ac¢do Mundial para Jovens e foram elaborados em 1998: o "Plano de
Acéo de Braga" e a "Declaragdo de Lisboa", respectivamente na | Conferéncia Mundial de
Ministros de Juventude e no Férum Mundial de Juventude do Sistema das Nagdes Unidas.

Em 2004 foi criado o Grupo de Trabalho Interministerial, no Poder Executivo. Realizada a
"Conferéncia Nacional de Juventude" pela Camara dos Deputados. Lancado o indice de
Desenvolvimento da Juventude (IDJ) pela UNESCO. Ainda realizado o "Vozes Jovens" pelo
Banco Mundial e o Dialogo Nacional de Movimentos e Organizac¢Ges Juvenis promovido pela
UNE. Foram criados também o Férum Nacional de Movimentos e Organizagdes Juvenis e a
Rede Nacional de Juventude (RENAJU). Apresentados na Camara os projetos de lei do Plano
Nacional de Juventude, do Estatuto dos Direitos da Juventude e da Proposta de Emenda

Constitucional, que propde a inclusdo do termo "juventude™ na Constituicao.

Num pais jovem, como o Brasil, onde, segundo dados recentes do IPEA (Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada), tém-se cerca de 50 milhdes de pessoas na faixa etaria de 15 a 29 anos,
pais com a maior populacdo jovem da América Latina, os investimentos governamentais em
acOes direcionadas a esse publico vém crescendo consideravelmente desde os anos de 1990. A
necessidade de crescimento econdémico fez com que o jovem passasse a ser visto como capital

humano, capaz de produzir e contribuir para o desenvolvimento social.
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As duas ultimas gestbes no pais tém promovido mudancas significativas no tratamento da
temética da juventude e da relevancia do tema na agenda publica. A partir da gestdo do
partido dos trabalhadores no Brasil intensificam-se os debates sobre a tematica da juventude e
em 2005 o Governo federal lanca a Politica Nacional de Juventude, que se materializa por
meio da Secretaria Nacional de Juventude, do Conselho Nacional de Juventude (CONJUVE)
e do Programa de Inclusdo de Jovens (PROJOVEM / Lei n° 11.129/2005)

Dentro do governo federal, o organismo responsavel por promover a integracdo de todas as
acoes, tendo como foco o publico juvenil, passou a ser a Secretaria Nacional de Juventude,
que também se tornou a principal referéncia na esfera governamental, funcionando como
interlocutora com a sociedade civil e trabalhando conjuntamente com os Ministérios e

Secretarias na criacdo de novos programas e acoes.

Os processos formativos, que s&o utilizados como o “carro-chefe”, dos instrumentos das
atuais politicas publicas voltadas para as juventudes do Brasil, ttm no Programa Nacional de
Inclusdo de Jovens (PROJOVEM) a sua principal expressdo. Sua concepcdo pedagogica esta
baseada na qualificacdo social e profissional de jovens, que ndo se encontram

economicamente ativos.

O Programa Nacional de Inclusdo de Jovens — Projovem foi concebido pelo Governo Federal,
com o objetivo de ampliar o atendimento aos jovens excluidos da escola e da formacéo
profissional. O programa pretende permitir que jovens sejam reintegrados ao processo
educacional, recebendo qualificacdo profissional e tendo acesso a a¢bes de cidadania, insercédo
no mundo do trabalho, esporte, cultura e lazer. Foram unificados seis programas ja existentes
voltados para a juventude — Agente Jovem, Projovem, Saberes da Terra, Programa Nacional
de Estimulo ao Primeiro Emprego (Consoércio Social da Juventude e Juventude Cidadd) e
Escola de Fabrica — em um unico Programa, nos termos da Medida Proviséria n® 411, de 28
de dezembro de 2007, convertida na Lei n°® 11.692, de 10 de junho de 2008, cuja
regulamentacdo consta do Decreto n® 6.629, de 4 de novembro de 2008. A gestdo do
Projovem é compartilhada entre a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, por meio da
Secretaria Nacional de Juventude e os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, da Educacdo e do Trabalho e Emprego. O Programa tem quatro modalidades:
Projovem Urbano; Projovem Campo — Saberes da Terra; Projovem Trabalhador; e Projovem
Adolescente.
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O ProJovem nasce no governo Lula como uma das trés principais a¢fes no que se refere a

gestdo das politicas de juventude. De acordo com Soares (2008)

Citando a Lei n° 11.129, de 30 de junho de 2005, destacamos que o ProJovem
apresentou-se como um programa de carater experimental, cujas finalidades e
objetivos eram o de:proporcionar formacéo integral ao jovem, por meio de uma
efetiva associacdo entre: a) elevacdo da escolaridade, tendo em vista a conclusdo do
ensino fundamental; b) qualificagdo com certificagdo de formacdo inicial e
desenvolvimento de agfes comunitarias de interesse publico. Como objetivos
especificos, sdo mencionados: a) a re-insercdo do jovem na escola; b) a identificacdo
de oportunidades de trabalho e capacitacdo dos jovens para o mundo do trabalho; c)
a identificacdo, elaboracdo de planos e o desenvolvimento de experiéncias de acbes
comunitérias e d) a inclusdo digital como instrumento de insercdo produtiva e de
comunicacdo (BRASIL, 2005, p.13, apud Soares, 2008 p.4).

O status de sujeito de direito, que vem sendo conquistado pela juventude, promoveu uma

crescente atencao da sociedade para os temas relacionados ao “ser jovem”, para a formulagdo

de politicas publicas e para o debate social.

A politica de juventude na Bahia segue a trajetdria nacional, desde as suas duas Gltimas
gestoes, liderada também pelo partido dos trabalhadores. Diversos foram os avancos relativos
ao debate do tema juventudes e sua relevancia na arena publica. Em 2007, em consonancia
com o PROJOVEM, o governo Estadual langa o Programa Trilha que possui 0s mesmos
objetivos e base pedagdgica semelhante ao PROJOVEM, focando suas a¢Bes na qualificacdo
social e profissional de jovens que ndo se encontram ativos economicamente. Foi instituido
também o Conselho Estadual de Juventude e realizada a primeira Conferéncia Estadual de

Juventude do Estado da Bahia.

Na pesquisa Mostra Jovem, de 2010, Abramovay e Castro salientam que

0 quinqgliénio 2005-2010 parece marcar um singular avan¢o no Brasil quanto ao
enfoque em politicas publicas sobre juventude, como reconhecem distintas fontes
(ver, entre outros: GUIMARAES &SOUZA, 2009; ABRAMOVAY et al 2008;
ABRAMO & BRANCO, 2005 e CASTRO& ABRAMOVAY, 2009). Nesse
contexto, o jovem deixa de ser codificado como “o problema” — objeto de politicas
limitadas ao compensatorio -, ganhando verbo e ag@es, na perspectiva de jovens
como sujeito de direitos e, mais recentemente, da nocdo de cidadania
ativa.(Abramovay e Castro, 2010, p.21).

A ONU marcou 2010 novamente como o Ano Internacional da Juventude, consolidando o

papel central dessa camada da populacéo nos debates publicos.

Os processos formativos, ferramentas das politicas publicas, em especial aquelas voltadas

para a juventude se alicergcam no eixo de formacdo enquanto desenvolvimento pessoal, social
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e profissional, utilizando também a mudanca de atitude como um elemento para a aquisicdo

de novos comportamentos.

Conforme ressaltado anteriormente, os Projetos surgem como instrumentos de Politicas
Sociais para dar uma resposta a um problema de relevancia pablica: estimular a continuidade
da formacéo escolar, instrumentalizar os jovens com um aporte tedrico mais voltado para o
mundo do trabalho, tentar suprir as possiveis deficiéncias do ensino regular. Mas a questao
central na presente pesquisa é: efetivamente 0s projetos sociais voltados para a juventude, que
possuem como base processos formativos, funcionam como politicas emancipatérias ou
apenas acenam com possibilidades incipientes para uma vida mais digna e uma sociedade

mais justa, tendo um carater compensatdrio apenas?

Analisando brevemente a escola publica brasileira na atualidade, depara-se com o0
sucateamento da educacdo. Diversos sdo os estudos, os relatos, as manchetes de jornal sobre
fatos que alarmam quanto a qualidade de ensino nas escolas do Brasil.: alto indice de
analfabetismo funcional, violéncia dentro das escolas, trafico de drogas, abandono escolar,
corrupcao nos setores destinados ao direcionamento das verbas da educagdo, baixissimo
acesso a educacgdo superior, descompasso entre a demanda e a oferta de forca de trabalho, ja

que a qualificacdo existente ndo atende ao nivel de exigéncia do mercado profissional.

Uma andlise dos indicadores sociais brasileiros nos permite uma compreensdo mais ampla
acerca da pluralidade de condicdes vivenciadas pelos nossos jovens. Nota-se, por exemplo:
uma estreita relacdo entre a faixa de rendimento mensal da sua familia com a sua origem
regional e sua cor de pele; acentuada desigualdade entre jovens brancos e negros (pretos e
pardos), o que resulta em menores oportunidades sociais (educacdo e trabalho) para estes
ultimos e entre os jovens da zona rural e urbana. (AQUINO, 2009).

Dados do Censo 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apontam que
os 51,3 milhdes de jovens brasileiros com idade entre 15 e 29 anos representa em torno de
26,9% da populacéo total, havendo uma desaceleracdo do crescimento desta populagdo. Esse
contingente populacional ainda apresenta altas taxas de fecundidade, principalmente para as
mais jovens, e de mortalidade entre 0s homens jovens, com destaque para 0s homicidios. Dos
16,2 milhdes de brasileiros que vivem em situacdo de extrema pobreza, ou seja, em familias
com renda mensal igual ou inferior a R$70,00 por pessoa, 70,8% sdo pardos ou pretos, 50,9%

tem, no maximo, 19 anos de idade e quase 60% estdo no Nordeste. Esta regido também
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apresenta as maiores taxas de analfabetismo na populacdo jovem, em relacdo a outras regides

brasileiras: 4,1 % na faixa etaria dos 15 a 19 anos e 7,4 na faixa etaria de 20 a 29 anos.

Ainda segundo o Censo 2010, a Bahia possui, aproximadamente, 14 milhdes de pessoas,
sendo 72,1% residentes da zona urbana e 27,9% da zona rural, desse total, 3,9 milhGes sdo
jovens entre 15 a 29 anos, o que representa 28% da populacio baiana. E o estado que aparece
com a maior concentracdo de pessoas em extrema pobreza, 2,4 milhGes tem rendimento igual
ou inferior a R$70,00, sendo a sua maioria pardos ou pretos e jovens. Cerca de cerca de 5% da

PEA juvenil baiana é analfabeta, com concentragdo na zona rural.

Os jovens de 16 a 29 anos, considerando a populacdo de 16 anos ou mais, representam cerca
de 35,7% da populacdo economicamente ativa (PEA) baiana, segundo os dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2009, apresentando uma taxa de
desocupacdo de 16,2%. Com relacdo ao nivel de ensino, dentre os jovens baianos de 20 a 24
anos, apenas 8,5%, aproximadamente, dos jovens frequentavam o ensino superior, proporcao

abaixo das médias nordestinas (10,1%) e nacional (15,2%).

Com relacdo aos indices de violéncia, segundo Mapa da Violéncia 2011 (WAISELFISZ,
2011), o Estado da Bahia ocupa o oitavo lugar no ranking dos estados brasileiros com as
maiores taxas de homicidio e o nono lugar, considerando a populagdo jovem, dos 15 aos 24
anos. Comparando o nimero de homicidios nesta populacdo entre o periodo de 2007 a 2008,
teve um aumento de 142%, aproximadamente. Considerando aos indices de Vitimizagio
Negra, no ano de 2008, morreram proporcionalmente 439,8% mais negros do que brancos e
mais homens, 94,6%, do que mulheres, 5,4%. Segundo o Relatério de Desenvolvimento
Juvenil (Waiselfisz, 2007), o Estado da Bahia saiu da 16% posicdo no ranking de
Desenvolvimento Juvenil, em 2003, para a 18? posicdo, dentre 45 os 27 estados federativos
brasileiros, com a 62 pior média de escolarizacdo e a 42 pior média de renda entre os jovens do
pais. Esse Relatorio apresenta um amplo panorama da situacdo social, educacional e
ocupacional da juventude no Brasil, sintetizando em um unico indice a condigédo de vida e as
possibilidades de acesso da juventude brasileira a beneficios sociais considerados basicos,

como educacdo, saude e renda, nas diversas unidades federadas do pais.
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1.3.3. O Projeto de Formag&o de Agentes de Desenvolvimento Comunitario do Programa
Jovens Baianos

O Projeto de Formacdo em Agentes de Desenvolvimento Comunitario do Programa Jovens
Baianos foi formulado a partir das sugestdes apresentadas pela Agenda Social para Jovens de

Salvador.

A Agenda Social para Jovens de Salvador foi elaborada em 2002 pela Secretaria do
Planejamento, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, com a participacdo de instituicbes como a
Fundacgdo Luis Eduardo Magalhdes, a UNESCO, jovens participantes de entidades sociais e
projetos educacionais e com o envolvimento da Prefeitura Municipal de Salvador, além de
diversas organizacbes da sociedade civil e do setor privado. A prevencdo da violéncia e o
combate a pobreza e a exclusdo social foram temas centrais desse documento que estava
voltado para adolescentes e jovens, na faixa etaria de 15 a 24 anos e que visava também
contribuir para o processo de formulagdo de politicas publicas voltadas para a juventude do
Estado da Bahia.

Os atores construtores da Agenda Social ressaltaram a necessidade de articulagdo e de
continuidade dos projetos voltados para os jovens e a deficiéncia do sistema educacional, num

sentido mais amplo e discutiram algumas questdes prioritarias, a saber:

1) Desarticulagdo intra e intersetorial a formulacdo, implementacdo e avaliacdo das
politicas publicas para a juventude, determinadas, entre outros, por diferentes
modalidades e concepcBes de propostas de intervencdo e adogdo de diferenciadas
faixas etarias para definicdo das politicas, limitando a realizacdo de acordos para
trabalhos conjuntos.

2) Formacdo e atuacgdo inadequadas dos profissionais envolvidos com politicas para
a juventude.

3) Sistema educacional deficiente, para responder as necessidades de insercéo social
e econdmica dos jovens, considerando as oportunidades restritas de acesso,
permanéncia e éxito escolar nos varios niveis e modalidades de ensino; falta de
clareza sobre o papel social da escola e falta de preparo dos profissionais na area da
Educagéo.

4) Insercdo precoce dos adolescentes no mundo do trabalho, pressionados pelas
dificuldades familiares impostas pelas condi¢des financeiras e a baixa instrucéo e
qualificagdo dos jovens dificultando a sua inclusdo social. (Agenda Social para
Jovens de Salvador, 2002, p. 2).

Diversas acOes foram elencadas no sentido de amenizar as questfes supracitadas e um dos

frutos da Agenda social para jovens de Salvador, foi a concep¢do do Programa Jovens
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Baianos, instituido pela Lei n°® 9.511 de 3 de junho de 2005. Vale ressaltar que até hoje é o

unico Programa para jovens do Estado da Bahia regulado por uma Lei.

Em 2005, o Decreto n°® 9.462 de 21 de junho, que regulamenta a lei acima referida,
estabelecendo a finalidade do Programa, a composi¢do e competéncia do Comité Gestor, bem
como as normas de organizagdo e funcionamento do mesmo no que diz respeito a selecdo,
participacdo, permanéncia e desligamento dos jovens beneficiarios do Programa, aos

beneficios, monitoramento, avaliacdo e controle social.

O Programa Jovens Baianos destina-se a jovens com idade entre 16 (dezesseis) e 24 (vinte e

quatro) anos, que atendam aos seguintes requisitos:

| - sejam oriundos de familias cuja renda mensal per capita ndo ultrapasse % salario minimo;
Il - estejam matriculados em escola publica, no ensino fundamental ou médio;

Il - ndo estejam fazendo estagio regular, nem tenham emprego, mesmo informal;

IV - ndo estejam participando de nenhum outro programa governamental para a juventude que

vise a concessao de auxilio financeiro.

O objetivo principal do Programa Jovens Baianos:

é a execucdo de acBes integradas voltadas para o desenvolvimento dos jovens,
propiciando-lhes oportunidades de acesso e permanéncia na escola, de inclusdo
socio-produtiva e de desenvolvimento comunitario com praticas de cunho
pedagogico, social, cultural, recreativo e esportivo, nas escolas, nas institui¢des
sociais e na realidade local. (Decreto n° 9.462 de 21 de junho de 2005).

Atualmente participam do Programall mil jovens de diversos municipios baianos. Diversas
sdo as acOes que integram o Programa Jovens Baianos, em suas vertentes rural e urbana,

dentre elas, destacam-se:

e Projeto Educar para construir — estd em execucdo desde 2007 e promove qualificagéo
na area da construgdo civil. E uma parceria da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza (Sedes) com a ONG Cooperagédo para o
Desenvolvimento e Moradia Humana (CDM) e capacitou para o mercado de trabalho

cerca de 800 jovens e inseriu 70% dos participantes no mercado de trabalho.
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e TV Pelourinho - O projeto é uma parceria da ONG Acédo pela Cidadania com a
Secretaria de Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza (Sedes), através do
Programa Jovens Baianos, e Associacdo dos Moradores do Centro Histdrico (Amach),
com apoio do Instituto de Radio-Difuséo do Estado da Bahia (Irdeb). O objetivo do
Projeto é promover uma formacdo na area cultural e possibilitar aos jovens o
aprendizado de todos os processos de uma producdo audiovisual desde criacéo,
roteiro, filmagem, edicdo, e também web design. "55% dos jovens que passam pela
TV Pelourinho estdo atuando na area", segundo dados da SEDES.

e Projeto de Formac&o de Agentes de Desenvolvimento Comunitario.

A Fundagdo Luis Eduardo Magalhdes® (FLEM) em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza (SEDES), iniciou em julho de 2006 a
operacionalizacdo e implementacdo do Projeto de Formacao de Agentes de Desenvolvimento
Comunitario em vinte escolas da rede estadual de ensino do Estado da Bahia.

O objetivo geral do Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitério
consistia em contribuir com a mudancga de atitude do jovem em relacdo a si mesmo e as suas
relacBes sociais, possibilitando aos mesmos a oportunidade de desenvolver habilidades e
competéncias capazes de modificar o ambiente familiar, escolar e comunitario. Esses jovens
estavam sendo formados para atuarem como Agentes de Desenvolvimento Comunitéario
(ADCs), protagonistas de acdes sociais transformadoras, potencializando sua capacidade de
articulacdo e mobilizacdo participativa da sociedade civil, visando ao atendimento das

demandas sociais locais.
O Projeto tinha como objetivos especificos:

1. Garantir a estrutura fisica adequada e equipe técnica instrumentalizada para execucéo

do projeto;

! A Fundacio Luis Eduardo Magalhaes (FLEM) — Centro de Modernizaco e Desenvolvimento da Administragio Publica,
criada em 1999, é uma instituicdo juridica de direito privado, sem fins lucrativos, declarada de utilidade publica e qualificada
como Organizacdo Social e tem por finalidade apoiar e executar projetos e atividades nas areas de desenvolvimento e
capacitagdo de recursos humanos, de modernizacao da gestéo e dos servicos publicos, bem como de promover o intercambio
de experiéncias organizacionais e de administracao entre institui¢des publicas e privadas, nacionais, internacionais e
estrangeiras.
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2. Implementar metodologia inovadora de formagdo de Agentes de Desenvolvimento
Comunitério (ADC), com a participacdo de jovens na concepc¢éo, elaboracédo, gestdo e
avaliacdo do projeto;

3. Estimular o empoderamento dos jovens, fortalecendo sua identidade individual e
coletiva, e desenvolvendo competéncias fundamentais para sua efetiva atuacdo na
comunidade.

4. Fortalecer a rede de apoio ao desenvolvimento dos jovens, formada por escola, familia
e comunidade.

5. Desenvolver instrumentos para apoiar a gestdo, o monitoramento e a avaliagdo

continua do projeto, facilitando a consolidacéo e divulgacdo de informacoes.

Geograficamente o Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario foi
aplicado em vinte escolas do municipio de Salvador da rede estadual de ensino publico da
Bahia, em diversas comunidades. Essas escolas foram agrupadas por pélos geograficos.

O projeto possuia carga-horaria de 576 horas e foi estruturado em trés etapas de formacao

socio-educativa: Mobilizacdo Social, Etapa Tedrico-Vivencial e Intervencdo na Comunidade:

A etapa de mobilizacdo social consistiu numa preparacdo e aconteceu no inicio do
desenvolvimento do projeto e teve como objetivo fazer um diagndstico local, levantando

dados sobre a caracterizacdo geral da comunidade.

No momento tedrico vivencial, os jovens participaram de 88 oficinas que contemplavam
temas transversais como autoconhecimento, escola, cultura de paz, elaboracdo de projetos,
dentre outros. Essa etapa foi dividida em mddulos tematicos: 1. Integracdo, 2.
Desenvolvimento Pessoal e Social, 3. Desenvolvimento Comunitario, 4. Plano de Vida e

Carreira e 5. Plano de acdo Piloto.

As acOes foram desenvolvidas junto aos jovens participantes por facilitadores também jovens,
que foram selecionados dentro da rede de articulacdo voltada para o trabalho social com as
juventudes da Bahia e que haviam participado de algum projeto ou movimento social. O
processo seletivo foi construido em parceria com uma instituigdo de ensino superior, por meio
do seu nucleo de psicologia organizacional, que deu suporte na formatacdo da selecdo e na

realizacdo das entrevistas, bem como na avaliagéo psicélogica realizada.
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Os facilitadores tinham encontros di&rios com suas turmas, com carga-horéria de 4 horas e ao
fim de cada semana se reuniam com seus coordenadores e grupos de trabalho a fim de avaliar
as acOes desenvolvidas. A fase final dessa etapa consistia na elaboracdo de um plano de

Intervencdo na Comunidade.
A terceira etapa denominada Intervengdo na Comunidade foi composta por duas fases:

1. Execucdo do plano de acdo (onde os jovens implementavam, em suas comunidades, o

projeto que haviam construido nos subgrupos de suas turmas), e

2. Avaliacdo Final do projeto. Nesta fase os jovens, em colaboracdo com os demais atores
envolvidos no projeto, avaliaram as acOes realizadas e os resultados alcangados no decorrer

do processo.

Os grupos de jovens realizaram 148 planos de acdo. Os temas centrais escolhidos pelos jovens
foram: Cidadania, Direitos Humanos, Educacdo, Empreendedorismo, Geracdo de Trabalho e
Renda, Lazer e Esporte, Revitalizacdo do Espaco Fisico e Saude. A dindmica do Plano de
acao consistia no desenvolvimento de atividades como: oficinas, debates, leitura de textos,
mutirdo de limpeza, concurso de poesias, brinquedotecas, bibliotecas comunitarias, incentivo

a arte do grafite e ao rap, elaboracao de jornal, dentre outras.

A formacdo foi conduzida através de um Manual de Orientac6es Metodologicas, intitulado
“NA TEIA”.

O titulo partiu “da concep¢ao da construcdo coletiva, do ato de tecer em conjunto,
de reconstrugdo continua, da idéia de rede, de estar dentro, de pertencer, de estar
integrado, de partes que se unem formando um todo, fazendo uma alusdo aos
diversos parceiros presentes nesta caminhada e aos seus respectivos saberes. No que
tange a formagdo pessoal e¢ social do jovem o “trabalho da tecelagem” também
sugere a analogia com a pratica de tecer a sua propria historia, fio por fio, linha por
linha, refletir e desatar nds, ser perceber na “dindmica do tecido produzido”,
analisar os caminhos que 0s seres humanos percorrem na construcdo de seu
cotidiano, da sua comunidade, da sociedade e de seu pais, buscando apresentar as
ferramentas para o processo de tecer novas formas de relagdes para a construcdo de
um mundo novo.” (FLEM, 2006, p. 28).

A base pedagogica do projeto, de acordo com o capitulo introdutério do Manual Na Teia era
educar para a cidadania que consiste em:
(...) educar para o reconhecimento da condicdo de direitos e deveres, independente

de credo, raga, nacio ou estado social. E também educar para reconhecer e respeitar
as diferencas no plano individual, combater os preconceitos, as discriminacdes, as
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ofensivas barbaridades e privilégios no plano social” (Balestreri, 1992, apud FLEM
2006, p. 32).

Ao fim de cada més os jovens recebiam uma bolsa auxilio mediante a comprovacdo de
frequiéncia nas atividades do Projeto e da escola. Eles tinham direito ainda a um vale-lanche

diario e ao fardamento.

O Projeto de Formacédo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario (ADCs) do Programa
Jovens Baianos pretendia "estimular o empoderamento dos jovens, fortalecendo sua
identidade individual e coletiva, desenvolvendo competéncias fundamentais para sua efetiva
atuacdo na comunidade™ (FLEM, 2006, p. 37).

A Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes destacou como diferenciais da sua metodologia:

e a formacdo de equipe multidisciplinar — participacdo de profissionais de
diferentes areas e experiéncias, na composicdo da equipe do Projeto,
permitindo analises sistémicas sobre as diversas demandas;

a educacdo de jovem para jovem — identificacdo de liderangas jovens, com
ampla capacidade de mobilizacdo social, para atuarem como facilitadores
do processo de desenvolvimento dos jovens beneficiérios, sendo para esses
uma referéncia. Parte-se do pressuposto de que existem liderangas jovens
aptas a assumirem este desafio, egressos da escola publica e de outros
projetos sociais, que tenham vivéncia em algum movimento social e com
experiéncia em trabalhos com comunidades e jovens, principalmente como
“oficineiro” ou palestrante de tematicas sociais,

a atuacdo no espaco fisico da escola - ressignificacdo da percepcao do jovem
sobre a sua escola;

e a elaboragdo de um Manual de Orientagcfes Metodoldgicas, contemplando
mddulos e temas que sdo trabalhados no processo de capacitagdo dos
jovens, com uma breve introducédo teérica e sugestdo de atividades para o
desenvolvimento de tais modulos;

e a integracdo da escola com o seu entorno comunitério — ressignificacédo da
funcéo social da escola no ambiente em que est4 inserida;

¢ a atuagdo do jovem como protagonista de iniciativas socioculturais na sua
escola e entorno comunitério.

e a concepcdo da avaliagdo como instrumento de gestdo - monitoramento
constante das acfes do Projeto, analise dos resultados previstos e
alcangados, subsidiando a tomada de decisdes e o0 aprimoramento
constante dos processos;

e a concepcdo de um sistema gerencial de informagdes — as informacdes sobre
0 Projeto sdo atualizadas, registradas, em tempo real, em um Unico banco
de dados, e disponibilizadas para toda a equipe executora, reduzindo a
margem de erro na consolidag8o das informacdes (confiabilidade). (FLEM,
2006, p. 12)
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O Projeto foi concebido contando com uma sisteméatica de Monitoramento e Avaliagéo
(M&A) que definiu os processos e os indicadores de avaliagdo, os instrumentos de coleta e
analise de dados e norteou a criacdo do Sistema de Informacgdes do Projeto, possibilitando a

gestdo das acOes implementadas por meio do mesmo.

O referencial tedrico utilizado sobre o conceito de avaliacdo foi o da Avaliagdo com Foco na
Utilizacdo, criado por Michael Quinn Patton, que parte da premissa de que as avaliagdes
deveriam ser julgadas pela sua utilidade e real uso. Desta forma todo o trabalho deve ter como
foco o futuro uso das informacbes coletadas, para evitar o acimulo de dados que ndo
contribuam para tomadas de decisdo quanto ao andamento do projeto e alternativas para
melhoria de seu desempenho, incluindo também o conceito de avaliacdo participativa como
aquela construida e implementada pela equipe técnica responsavel pela execu¢do do projeto,
tendo por vezes a participacao dos beneficiarios.

A avaliacdo da eficacia foi realizada a partir do monitoramento e avaliacdo continuos das
atividades do Projeto. Seu foco estava no Projeto como um todo, conforme o Modelo Logico
de Gestao construido pela equipe executora. Foram analisados o processo de implementacéo
das atividades e a realizacao de seus respectivos produtos, avaliando o grau de cumprimento e
alcance das metas e objetivos propostos pelo Projeto a partir de indicadores previamente
estabelecidos. A abrangéncia dessa avaliacdo incluiu: 5 objetivos especificos, 17 acGes e 61

atividades

A avaliacdo da efetividade foi realizada a partir da analise do grau de desenvolvimento de
competéncias nos jovens e nos facilitadores participantes do Projeto. Seu foco estava nos
resultados do Projeto (impactos de curto prazo) nos jovens participantes e nos jovens
Facilitadores.

Os dados para essa avaliacdo foram coletados diretamente com os jovens participantes e com
os jovens facilitadores através dos seguintes instrumentos: questionarios de avaliacdo do perfil
de entrada e de saida dos jovens; inventarios de autopercepcao dos facilitadores na entrada e
saida do Projeto; fichas de observacdo do perfil dos jovens no inicio e no final do Projeto;
fichas de observacdo dos facilitadores no inicio e no final do Projeto; grupo Focal realizado

com os jovens participantes; grupo focal realizado com os dirigentes escolares.

O relatério analitico disponibilizado pela Fundagdo Luis Eduardo Magalh&es integrou o

Relatorio IX do Projeto de Formacéo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario (ADCs)
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do Programa Jovens Baianos, apresentando os resultados de forma analitica, decorrentes da
avaliacdo do grau de eficécia e de efetividade da implantacéo do Projeto.

Na andlise da eficacia foram descritos, detalhadamente, 148 indicadores quantitativos, bem
como 66 informagdes qualitativas, todos extraidos do Modelo Logico de Gestdo, obtidos a

partir do monitoramento dos objetivos propostos pelo Projeto.

Como “marco zero” do Projeto, os jovens realizaram uma auto-avaliacdo das competéncias
consideradas fundamentais em um agente de desenvolvimento comunitario, respondendo a
um perfil de entrada. No final do Projeto, eles responderam novamente a esse mesmo
instrumento a fim de analisar a contribuicdo do Projeto no desenvolvimento dessas

competéncias e, assim, verificar o alcance do seu objetivo.

O questionario utilizado como perfil de entrada e de saida dos jovens era composto por 19
perguntas, divididas em 5 de conhecimentos, 5 de habilidades e 9 de atitudes, essas se
desdobravam em trés opc¢des de resposta, com sinalizacdes do grau de desenvolvimento da

competéncia (baixo, médio e alto).

Em novembro de 2006, 778 jovens responderam ao questionario do perfil de entrada, durante
a Etapa de Mobilizacdo da Formac&o. Ja o de saida foi aplicado a 749 alunos, no periodo de

24 de setembro a 11 de outubro de 2007, no final da Etapa Intervencdo na Comunidade.

De acordo com o relatorio analitico:

“os resultados encontrados mostraram que a maioria classificou com nivel alto 68%
de suas competéncias e, com nivel médio, 32%. Os conhecimentos foram
classificados com o grau de competéncia médio, com excecdo de "Elaboracdo de
Projeto de Atuacdo na Comunidade" (C2), que foi classificado com grau alto no
perfil de saida, e "Desenvolvimento Comunitério" (C3), que foi classificado com
grau alto tanto no perfil de entrada quanto no perfil de saida, havendo um aumento
de 10% na quantidade de jovens que se auto-avaliaram com um alto indice de
conhecimento nesse item. Ja as habilidades e as atitudes foram sinalizadas pelos
alunos com nivel alto de desenvolvimento, com exce¢do das seguintes
competéncias, que apresentaram grau médio: "Enfrentamento de Problemas" (H1);
"Assumir Riscos" (A2); "Engajamento na Comunidade" (A5)” (FLEM, 2007, p.98).

A Figura 1 abaixo evidencia a distribuicdo das competéncias no perfil de entrada e saida dos

jovens, de acordo com os conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados.
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Figura 1: Distribuicdo das Competéncias do Perfil de Entrada e Saida dos Jovens.

Distribuicdo das Competéncias do Perfil de Entrada e Saida dos Jovens
Entrada Saida
Competéncias Avaliadas
MR Baixo Médio Alto MR Baixo Médio Alto
CL: Histdria e Identidade da| 4 oo | 7509 | 66,3000 25,200 | 0,500 | 5.60% |52,500| 41,10%
Comunidade
w |G2: Elaboracdode Proieto | o q0. | 16 509 [ 70,300 13,000 | 1,200 | 4,70% | 45,30% | 48,0000
= de Atuacdo na Comunidade
=
[ai} .
£ [G3: Desenvalvimento 0,00% | 10,70% | 23,40% | 65,90%| 0,70% | s5.60% | 17,60% | 76,1000
2 Comunitario
s
8 |C#: Tecnicas de Mobilizacdo | 5he; | 33,50% [ 52,300 13,00% | 0,50% | 13,20% | 57,000 29,20%
Comunitaria
€5: Paliticas Publicas 1,30% | 17,10% [ 57,200 | 24,400 | 2,00% | &.40% |50,300| 41,30%
Yoltadas para a Juventude
H1: Enfrentamentn de 0,60% | 10,30% | 48,100 | 41,00% | 0,308 | 7,10% |a49,5000| 43,10%
Problemas
Hz: Tomada de Decisdo 0,40% | 21,30% | 31,10% | 47,2000 | 0,500% | 18,30% | 27,20% | 55,9000
b
L
T |Ha: Lideranca 0,50% | 21,50% | 17,90% | 60,2000 | 1,200% | 13,60% | 16,20% | 69,0000
e
He: Organizagdo 0,90% | &,80% | 17,50% | 74,8000| 0,400 | &,10% | 17,80% [ 75,7000
HS: Relacionamento 0,50% | 15,00% | 32,50% | 51,000 0,908 | 12,00% | 20,40% | 57,70%
Interpessoal
A1; Proatividade 1,20% | 1,90% | 24,70% |72,200] 2000 | 150% | 2180 | 74,800
52 Assumir Riscos 0,00% | 26,60% |47,0000| 15,40% | 1,10% | 21,80% | 53,1000 24,00%
&3 Determinacdo 0,90% | 2,40% | 19,300 | 77,4000 | 0,800 | 2,70% | 18,70% | 77,8000
A4 Autocuidado 0,10% | 1,80% | 20,40% |77.600| 0,500 | 0,00% | 15,00% [83,6006
3
T |#7: Enoalamento na 0,60% | 20,10% | 55,90% | 23,30% | 2,00% | 13,80% | 57,1000 27,10%
= Comunidade
<1
£6: Cidadania 0,50% | 4,90% | 11,80% [82,8008| 1,100 | 450% | 11,20% [ 83,2000
A7: Relacdo com a Escola 0,50% | 3,60% | 7,10% |88,80%| 0,70% | 3.90% | &,40% 89,1000
#8: Relacdo com a Famiia | 0,50% | 9,10% | 20,50% | 59,9006 0,80% | 10,50% | 21,20% | 57,4006
£49: Jovem coma Agente de | o sno | g sge | 47,00% | 51,400| 1,10% | 1,10% | 39,30% | 58,600
Transformacaon

* NR = N80 Respondeu

Fonte: Fundacéo Luis Eduardo Magalhdes, Relatorio Analitico, 2007.

Segundo dados do relatério, ao comparar o perfil de entrada com o de saida, observa-se que,
em média, o percentual de alunos que se consideraram com um alto nivel de competéncia
aumentou: mais no conhecimento, com um percentual médio de 19%, depois na habilidade,
com um aumento medio de 5,5% e, por ultimo, na atitude, com 3%. De acordo com relatério
analitico do Projeto, “estes indices corroboram a tese de que, para o desenvolvimento de uma

competéncia, primeiro se reforca o conhecimento (desenvolvimento cognitivo), depois a
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habilidade (saber fazer) e, por ultimo, as atitudes (saber ser e saber conviver indicam o que
interiormente estamos dispostos a fazer). Essas ultimas necessitam de um tempo maior para o

seu estabelecimento”.

Comparando os dados de 709 jovens que tiveram as duas fichas de observacgdes preenchidas —
entrada e saida —, verificou-se que, em todas as competéncias avaliadas, os valores médios de
saida foram maiores estatisticamente que os de entrada, ao nivel de 5%. Este resultado mostra
que o Projeto teve um impacto positivo no desenvolvimento de competéncias desses jovens,
propiciando-lhes maiores chances de conquistas futuras. Os maiores desenvolvimentos dos
jovens, considerando a diferenca entre o perfil de entrada e de saida, foram nas competéncias:

Lideranca; Organizacdo; Determinacdo e Engajamento na Comunidade.

Dois anos apés a conclusdo do projeto a Fundagdo Luis Eduardo Magalhdes contratou um
grupo de consultores do Nucleo de Pesquisa e Estudos sobre Juventude, Identidade, Cidadania
e Cultura (NPEJI) da Universidade Catolica de Salvador para realizar uma avaliacdo externa
do Projeto de Formacdo de Agentes de desenvolvimento comunitario. Os pesquisadores
realizaram uma investigacdo documental e produziram um relatorio de avaliacdo externa.
Esse estudo sera utilizado no presente trabalho como um elemento de andlise, colaborando

para uma percepcao mais ampliada do objeto pesquisado.

Em linhas gerais, o grupo de consultores concluiu que os principios norteadores poderiam ter
sido mais aprofundados, incluindo um eixo temético formado pelos conceitos e funcGes
sociais de instituicdes e categorias como Familia, Estado e Sociedade, considerando estes com
pilares das contrucbes de politicas publicas. Sugeriram ainda que os blocos tematicos fossem
divididos em obrigatérios e livres, visando abranger a possibilidade de escolha dos jovens
para além da grade bésica de contelidos. Em se tratando do referencial teérico, os consultores
criticaram algumas escolhas conceituais, sugerindo a incorporacdo de temas e visfes mais
atuais acerca dos modulos trabalhados. Essa ampliacdo conceitual deveria ser ainda estendida
a formacéo do grupo de facilitadores, contando com a parceria de institui¢cdes de ensino e

pesquisa com o objetivo de minimizar custos financeiros e ampliar a rede colaborativa.

Os consultores questionaram também a definicdo do termo agente de desenvolvimento
comunitario utilizado pelo Projeto, uma delimitagdo mais clara das funces e atribuicdes dos
agentes no entorno comunitéario e o alcance de suas ac¢fes. Para sanar tal entrave, o grupo

sugeriu que fossem estabelecidas parcerias com agéncias de fomento a pesquisa, criando uma
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linha de comunicagdo na concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica, para que o conceito de
desenvolvimento comunitario fosse melhor explorado, numa atividade que significaria o
enriquecimento do curriculo dos jovens participantes do Projeto, contribuindo ainda com um

aporte de recurso financeiro extra para 0S mesmos.

Em relacdo ao Manual de Orientagdes Metodologicas — Na teia, os consultores criticaram as
dindmicas de grupo e os textos, considerando que 0s mesmos ndo demonstravam uma
preocupacao técnica-metodoldgica clara sobre como atuar no desenvolvimento comunitario. E
citaram como exemplo exatamente a habilidade namero 4 (estimular, pés-projeto, a criacdo e
o fortalecimento de redes como movimentos sociais e associa¢fes) indicando que a mesma
ndo foi considerada na formulacdo do Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento
Comunitario. Nesse aspecto criticaram também a utilizacdo constante dos mesmos autores
para conceituar e categorizar assuntos diferentes, tais como: grupo, mobilizacdo,

comunicacdo, cidadania e Estado.

Sobre o desenho da formacdo, os consultores levantaram necessidades relativas ao
redimensionamento das etapas e a distribui¢do temporal de cada uma delas, enfatizando que
ficou aquém da efetividade dos objetivos especificos. Segundo eles, parte-se do principio que
uma formac&o de agente de desenvolvimento comunitario preza pela oportunidade de oferecer
um conhecimento préatico ao seu publico-alvo, sobretudo, quando se coloca como diretrizes as
fases Teorico-vivencial e de Intervencdo na Sociedade. Os mesmos consideraram que talvez
fosse mais adequado e eficiente uma maior disponibilidade para a aplicacdo dos planos de
acdo no entorno comunitario, o que favoreceria inclusive o feedback das redes de vizinhanca,
das culturas juvenis locais e das redes formadas a partir das articulagdes previstas pelo

Projeto.

No que diz respeito a sistematica de monitoramento e avalia¢do utilizada no Projeto, os
consultores consideraram que apesar de ja constituir um aspecto de gestdo democratica a
elaboracdo coletiva do Manual de orientacOes por secretarias de governo, coordenadores do
Projeto, uma assistente social e jovens facilitadores, ndo foram consideradas demandas locais
de Conferéncias de Juventude promovidas ao longo de 2007 e 2008. E ainda:
A avaliacdo processual dos jovens ADCs ndo seguiu 0s objetivos do Manual
Orientador, ou seja, se o0 objetivo do Projeto era fazer com que os ADCs

incorporassem as tematicas do Manual, ndo houve preocupagdo em saber se eles
incorporaram ou ndo. As avaliagdes ndo deveriam reduzir-se as avaliacGes de perfil
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e competéncia, mas sim serem ampliadas para avaliagdes de conteldo e
embasamento tedrico.

Para eles houve uma continuidade avaliativa importante, porém, o norte que se deu a ela, ndo
conseguiu demonstrar realmente as falhas e os acertos do programa.

Por fim, o grupo de consultores do NPEJI, concluiu que:

Acredita-se entdo que ndo todos os impactos esperados pelo Projeto puderam ser
avaliados, em que se observa: 1. Contribuicdo para a melhoria da condi¢do de vida
da comunidade; 2. Desenvolvimento das Comunidades envolvidas no Projeto e 3.
Politicas Publicas para a juventude, desenvolvidas e implementadas de forma
participativa. Vale a ressalva de que tais impactos pertencem a um projeto de
dimensBGes macro, ou seja, ndo cabe a um projeto social local e focalizado, a
aglutinagdo de setores sociais da protecdo basica, tais como: salde, educacdo,
assisténcia social, seguranga publica, geracdo de emprego e renda e gestdo publico-
democratica das acOes e programas que se propdem a ofertar tais servigos. (FLEM,
Relatério Avaliacdo Externa, 2009, p.58).

A avaliagdo externa realizada pelo NPEJI/UCSAL foi um material rico para a construcdo do
presente estudo, contribuindo com uma visdo contextualizada de um grupo que é voltado

especificamente para a pesquisa cientifica.
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ESCOLHENDO CAMINHOS

Para Santos (2008), vivemos um tempo de perguntas fortes e respostas fracas.

As perguntas fortes dirigem-se ndo s6 as nossas opgdes de vida individual e
coletiva, mas, sobretudo as fundacGes que criam o horizonte de possibilidades entre
as quais é possivel escolher. Sdo, portanto, questdes que provocam um tipo
particular de perplexidade. As respostas fracas sdo aquelas que procuram responder
sem pbr em causa o horizonte de possibilidades, imaginando nele virtualidades para
esgotar 0 campo das perguntas e das respostas possiveis ou legitimas. Mas
precisamente porque o questionamento dessa virtualidade esta na raiz das perguntas
fortes, as respostas fracas ndo atenuam a perplexidade que estas suscitam, podendo,
pelo contréario, aumenté-la. (Santos, 2008, p.3)

A afirmacdo de Santos (2008) nos faz pensar sobre o reducionismo de algumas posturas

cientificas no intuito de explicar os fatos da vida.

A pesquisa em ciéncias sociais prima por compreender os fatos e ndo apenas explica-los.
Além disso, 0 homem estuda e explica a si mesmo e ndo a um objeto externo a ele. Ainda
assim os principios da cientificidade sdo mantidos, sendo sua base o modelo das ciéncias

naturais.

Para Bourdieu (2001) nada é mais universalizavel que as dificuldades. A atividade de
investigar supde a descoberta, o aprendizado, o novo, portanto os percal¢cos do caminho fazem

parte da dinamica do pesquisador. Lembrando o conto® de matriz africana sobre o espelho da

2Conta-se, na tradicdo oral de matriz africana, que no principio havia uma uUnica verdade no mundo. Entre o Orun (mundo
invisivel, espiritual) e o Aiyé (mundo natural) existia um grande espelho. Assim, tudo que estava no Orum se materializava e
se mostrava no Aiyé. Ou seja, tudo que estava no mundo espiritual se refletia exatamente no mundo material. Ninguém tinha
a menor davida em considerar todos os acontecimentos como verdades. E todo cuidado era pouco para ndo se quebrar o
espelho da Verdade, que ficava bem perto do Orun e bem perto do Aiyé. Neste tempo, vivia no Aiyé uma jovem chamada
Mahura, que trabalhava muito, ajudando sua méde. Ela passava dias inteiros a pilar inhame. Um dia, sem querer, perdeu o
controle do movimento ritmado que repetia sem parar e a méo do pildo tocou forte no espelho, que, entdo, espatifou-se pelo
mundo. Desesperada, Mahura correu para se desculpar com Olorum, o Deus Supremo. Qual ndo foi a surpresa da jovem
quando encontrou Olorum calmamente deitado a sombra de um iroko (planta sagrada, guardid dos terreiros). Olorum ouviu
as desculpas de Mahura com toda a atengdo, e declarou que, devido a quebra do espelho, a partir daquele dia ndo haveria
mais uma verdade Unica para se observar, mas varias possibilidades de observacéo da verdade. E concluiu Olorum: “De hoje
em diante, quem encontrar um pedago de espelho, em qualquer parte do mundo, ja pode saber que esta encontrando apenas

uma parte da verdade, porque o espelho reflete sempre a imagem do lugar onde ele se encontra”.
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verdade, essa reflexdo nos remete a afirmacdo de Weber (1993) “a realidade pode ser

apreendida por diversos angulos, mas jamais em sua esséncia”.

Reforca-se entdo o carater qualitativo dessa pesquisa, que tem como intencdo revelar os
significados, sentidos, impressdes dos jovens concluintes ap6s a participacdo no Projeto de
Formacdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario do Programa Jovens Baianos,
entendendo ainda como essa percep¢do pode contribuir para a formulacdo de projetos mais

efetivos para as juventudes da Bahia.
A pesquisa foi realizada em trés etapas:

1) fase exploratoria, que consistiu na elaboracdo do projeto de pesquisa e dos procedimentos

necessarios para a proxima etapa;

2) trabalho de campo, que consistiu na realizacdo dos levantamentos dos dados empiricos, a

partir do referencial tedrico elaborado na etapa anterior,

3) anélise e tratamento do material empirico e documental, que consistiu no conjunto de
procedimentos, analisar e interpretar os dados empiricos, articula-los com a teoria, confrontar
com a hipdtese e aportar novos conhecimentos sobre a realidade social pesquisada
(MINAYO, 2010).

2.1 FASE EXPLORATORIA

Inicialmente, foi elaborada uma matriz de pesquisa a fim de organizar o cronograma de
trabalho e o método de investigacdo. Foram elencados conceitos e realizada a revisdo
bibliografica dos mesmos. O material compilado foi avaliado e criou-se o planejamento de
estudo através de um mapa conceitual, no qual os temas, seus desdobramentos e relacGes

foram analisados. Através dessa analise chegou-se ao roteiro da entrevista semi-estruturada.

O recorte definido para a pesquisa foram os jovens concluintes do Projeto de Formacdo em
Agentes de Desenvolvimento Comunitario do Programa Jovens Baianos, distribuidos nos

quatro polos de atuacdo do Projeto.

.E importante ressaltar que inicialmente pensou-se num método quali-quantitativo, uma

triangulacdo, a fim de se obter uma visdo ampla da percepc¢édo dos jovens. Seria realizado um
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survey e os dados coletados fariam parte da analise junto com as informagdes qualitativas
coletadas. Infelizmente o banco de dados disponibilizado pela Fundagdo Luis Eduardo
Magalhées estava desatualizado e as tentativas de localizar os jovens concluintes ndo foram
exitosas, os numeros de telefones bem como enderecos ja ndo eram 0s mesmos. Constatou-se
a impossibilidade de realizar a aplicacdo de questionarios, ja que a amostra para que fossem
representativos, ndo foi obtida. Tendo em vista o principal objetivo do trabalho que é avaliar a
percepcdo dos jovens e, portanto, mergulhar num universo mais subjetivo, foi definida a

utilizacdo da entrevista individual semi-estruturada.

Foi obtida uma amostra através dos facilitadores que atuaram no Projeto e que ainda possuiam

contato com o0s jovens concluintes ou residiam nas mesmas comunidades que estes.

A entrevista individual semi-estruturada foi utilizada para a obtencdo dos dados acerca da
percepcdo dos jovens concluintes. Para a Haguette (2005), a entrevista é definida como “um
processo de interacdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, ter por
objetivo a obtencdo de informagdes por parte do outro, o entrevistado.” (HAGUETTE, 2005,
p. 86)

Com base na andlise documental e nos objetivos especificos do Projeto de Formacdo de
Agentes de Desenvolvimento Comunitario foram definidos aspectos de investigacdo e
questdes relativas a esses aspectos a fim de responder o problema da pesquisa e confirmar ou
refutar as hipoteses, conforme o Quadro 1 abaixo:

Quadro 1: Roteiro de Perguntas.

ASPECTO SUGESTAO DE PERGUNTAS

Questdo 1: Quais as caracteristicas lhe definem?
Questdo 2: Vocé é feliz? Porque?

Auto-estima e Questdo 3: Se eu perguntasse as pessoas que lhe conhecem quais as
suas caracteristicas, o que vocé acha que elas diriam? Qual a imagem
que vocé acha que passa?

- e Questdo 1: Como é a sua familia?
Familia e Questdo 2: Como voceé se sente na sua familia?
e Questdo 3: Qual o papel que vocé tem na sua familia?
e Questdo 1:Como € ou era a sua freqiiéncia escolar? Assiduidade e
Escola pontualidade.

e Questdo 2: Como é ou era 0 seu rendimento escolar? Ja perdeu algum
ano?
Questdo 3: Vocé participou de alguma intervencdo ou iniciativa
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coletiva na sua escola?

Comunidade

Questdo 1: Como vocé descreve a sua comunidade?

Questao 2: Como voce se sente na sua comunidade?

Questdo 3: Vocé participa ou participou de alguma intervengdo na
sua comunidade?

Questédo 1: Com foi participar do Projeto Jovens Baianos?

Participacdo no | e  Questdo 2: Como era a sua participacdo no PJB?

PJB

Questdo 3: Vocé percebe alguma diferengca em vocé antes de
participar e depois? Qual?
e Questdo 4: Que sugestdo vocé daria para melhorar o PJB?

Fonte: Elaboragéo propria

2.2

TRABALHO DE CAMPO

A etapa de campo foi iniciada com a andlise minuciosa de documentos relacionados ao

Programa Jovens Baianos, e mais especificamente ao Projeto de Formacdo de Agentes de

Desenvolvimento Comunitario. Utilizou-se os documentos de gestdo do Projeto e a avaliacdo

externa realizada por consultores do Nucleo de Pesquisa da Universidade Catolica do

Salvador, conforme o Quadro 2, a seguir:

Quadro 2: Documentos Analisados.

N° DOCUMENTO

01 Lei n®9.511 de 3 de junho de 2005, que institui o Programa Jovens Baianos.

02 Decreto n° 9.462 de 21 de junho de 2005, que regulamenta a Lei n® 9.511

03 Revista Jovem Gera Acdo, peca de divulgacdo do Governo, que relne informacGes
gerais sobre 0s principais programas e projetos voltados para a juventude.
Na Teia — Manual de Orientacdo Metodoldgica. Salvador: FLEM, 2007. Fundagéo

04 Luis Eduardo Magalhdes — FLEM. Programa Jovens Baianos. Projeto de Formacéo
de Agentes de Desenvolvimento Comunitéario.
Relatdrio 11. 2007. FLEM, 2007. Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes — FLEM.

05 Programa Jovens Baianos. Projeto de Formacédo de Agentes de Desenvolvimento
Comunitario
Relatorio IX - Resultados Sintéticos. Salvador: FLEM, 2007. Fundacéo Luis

06 Eduardo Magalhdes — FLEM. Programa Jovens Baianos. Projeto de Formacao de
Agentes de Desenvolvimento Comunitario
Relatorio IX - Resultados Analiticos. Salvador: FLEM, 2007. Fundag&o Luis

07 Eduardo Magalh&es — FLEM. Programa Jovens Baianos. Projeto de Formacao de
Agentes de Desenvolvimento Comunitario

08 Avaliacdo Externa do Projeto de Desenvolvimento Comunitario do Programa

Jovens Baianos, 2009..

Fonte: Elaboracéo propria
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Como fonte priméria, utilizou-se como instrumento de pesquisa entrevistas semi-estruturadas,
com roteiro sugestivo de perguntas pré-elaborado, que serviu como referéncia na relagdo
diade estabelecida, sendo privilegiadas as falas dos entrevistados acerca do que significou a
sua participacdo no Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario do

Programa Jovens Baianos.

Optou-se por uma amostra ndo-probabilistica por conveniéncia, trabalhando com os jovens
gue se conseguiu contato mais facilmente através de outros jovens ou dos facilitadores que
haviam trabalhado com os mesmos, jA que a desatualizacdo do cadastro limitou as
possibilidades de contato com os jovens concluintes. Foram entrevistados 23 jovens,
distribuidos nos quatro polos de atuacdo do projeto, residentes em oito comunidades do
municipio de Salvador: Boca do Rio, Bom Jua, Cajazeiras VI, Engenho Velho de Brotas,

Engomadeira, Fazenda Grande do Retiro, Sdo Gongalo, Paripe.

As entrevistas foram realizadas em local definido pelos jovens, gravadas e transcritas, com a

autorizacdo verbal dos mesmos. Ainda que ndo tenha sido uma exigéncia dos mesmos, a

identidade de todos os jovens foi preservada. Os jovens foram inicialmente contatados por

telefone, momento em que a pesquisadora se apresentava, falava da sua pesquisa, da

importancia da mesma e verificava o interesse do jovem em ser entrevistado, logo em seguida

era agendada a entrevista. Ao iniciar sua interacdo empirica presencial, a fim de criar um

clima de confianga na entrevista, a pesquisadora adotou os procedimentos indicados por

Minayo (2010):

e apresentacdo — para iniciar o dialogo, a entrevistadora falava o0 seu nome e apresentava o
mestrado;

e mencdo do interesse da pesquisa — em seguida discorria a pesquisa em linhas gerais, seu
objetivo e colocando a importancia da entrevista;

e justificativa da escolha do entrevistado — era explicado ao entrevistado o recorte da
pesquisa e 0 porque da sua selecdo para a conversa;

e garantia do anonimato e do sigilo — era assegurado que as suas falas ndo seriam
identificadas, sendo que o que importava era a mensagem e ndo o nome do transmissor;

e solicitacdo de consentimento para gravacao e transcricdo da entrevista — era solicitada a
gravacdo e a transcricdo das entrevistas e as mesmas so se efetivam ap6s consentimento

verbal dos jovens entrevistados;
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Ainda com relacdo ao trabalho de campo, destacam-se algumas consideragdes éticas: 1- foi
assegurada a autonomia e a participacdo voluntaria dos jovens, que eram convidados a dar
entrevista, podendo ser declinada a qualquer momento; 2- a pesquisadora respondeu todas as
perguntas e duvidas relativas a pesquisa; 3- todos 0s entrevistados consentiram na transcri¢do
e no uso das suas falas, havendo um acordo para que as mesmas nao fossem identificadas; 4-
todas as falas foram transcritas integralmente, com a corregdo apenas de ortografia quando era

necessario.

E importante ressaltar que a investigacdo dos contatos dos jovens concluintes foi um processo
arduo. A desatualizacdo do banco de dados, constatada apds diversas tentativas de contato
telefénico mal-sucedidas, foi um fator de desgaste que gerou na pesquisadora certo desanimo.
Quando a estratégia de busca foi modificada, e os jovens foram localizados por meio da
proximidade com o grupo de facilitadores que atuou no Projeto, das redes sociais, o principal

entrave foi conciliar as agendas.

Vale enfatizar que as comunidades em que os jovens concluintes residem sdo consideradas
areas de vulnerabilidade social e em algumas delas o acesso foi complicado. Em duas
ocasides a seguranca pessoal da pesquisadora foi ameacada, influenciando assim (apds esses
incidentes) na tranquilidade da conducdo do processo investigativo. Nao é facil continuar

realizando entrevistas com receio, temendo pela propria integridade fisica.

Por vezes os jovens confirmavam as entrevistas e no horario pré-agendado ndo estavam
presentes, conforme o combinado. Esse fato, além de enorme frustracdo, gerou também
sucessivas visitas aos mesmos locais impactando nos custos e comprometendo, por vezes, a

agenda estabelecida.

E importante ressaltar ainda a efusividade com que os jovens concluintes recebiam a
pesquisadora, expressando sua alegria em participar das entrevistas, buscando informacoes
sobre os colegas com os quais haviam perdido contato, sobre os facilitadores e os
coordenadores de campo e principalmente questionando acerca de outras iniciativas como as

do Projeto, enfatizando a importancia do mesmo no seu desenvolvimento pessoal e social.
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2.3 ANALISE DOS RESULTADOS

A analise das entrevistas foi indutiva, recursiva, ou seja, realizada durante e apos a realizagédo
das mesmas, e com foco no seu significado, sendo explorado o conjunto de opinides sobre a
participacdo dos jovens no Projeto de Formacédo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario

do Programa Jovens Baianos, para tanto, utilizou-se como estratégia a analise de discurso.

As entrevistas foram gravadas em audio, transcritas e, a partir de uma leitura flutuante
buscou-se ter uma visdo do conjunto das entrevistas, percebendo as particularidades. A
analise de discurso trabalha com o sentido e ndo com o conteudo do texto. Pretende-se
analisar o significado para aquele sujeito. Ainda que o Projeto de formacdo tivesse
estabelecido competéncias e as avaliacbes tenham apontado para a consolidacdo das mesmas
ap6s o processo formativo, o estudo pretende investigar se pra cada um dos jovens
participantes esse desenvolvimento foi percebido e caso tenha sido percebido, de que forma
eles enxergavam esse processo. Para cada uma dessas categorias foram levantadas as ideias e
as crencas dos jovens, destacando tanto as homogeneidades, quanto as divergéncias nas falas.
Posteriormente, por meio de inferéncias, foram identificados os nucleos de sentidos e seus

macro temas, que foram confrontados com conceitos teéricos orientadores da pesquisa.

Ressalta-se que para ilustrar as ideias explicitadas pelos jovens em cada categoria de analise,
foram identificadas as falas mais emblematicas, tendo o cuidado para que todos os jovens

estivessem representados.
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TECENDO O FIO DE ARIADNE

3.1ANALISE DAS ENTREVISTAS
3.1.1 Perfil dos Jovens Entrevistados.

Foram entrevistados 23 jovens concluintes do Projeto de Formacdo de Agentes de
Desenvolvimento Comunitério do Programa Jovens Baianos. Os jovens foram contactados
a partir de informacdes fornecidas pelos facilitadores que atuaram no Projeto. Diversas
foram as tentativas de entrevistar muitos outros jovens a partir do banco de dados
disponibilizado pela Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes, entretanto esse cadastro

encontra-se desatualizado passados cerca de 4 anos desde o término da formacéo.

Tabela 1: Comunidades de Procedéncia dos Jovens Entrevistados, Salvador, 2011.

COMUNIDADE QUANTIDADE %
Boca do Rio 3 13,04
Bom Jua 2 8,70
Cajazeiras IV 4 17,39
Engenho Velho de Brotas 4 17,39
Engomadeira 2 8,70
Faz. Grande do Retiro 3 13,04
Paripe 1 4,35
Sédo Gongalo 4 17,39

TOTAL 23 100,00

Fonte: Elaboracéo propria

Buscou-se informagdes junto aos facilitadores pelo entendimento de que algumas relagdes
de amizade se mantiveram ao longo do tempo e como muitos deles residem em

comunidades comuns ou préximas as dos jovens foi possivel recuperar alguns contatos.

Geograficamente falando, o Projeto de Formacgdo de Agentes de Desenvolvimento
Comunitario foi aplicado em vinte escolas do municipio de Salvador da rede estadual de
ensino publico da Bahia, em diversas comunidades. Essas escolas foram agrupadas por

polos geograficos. Buscou-se entrevistar de maneira equilibrada jovens dos quatro polos.
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Tabela 2: P6los Geograficos dos Jovens Entrevistados, Salvador, 2011.

POLOS QUANTIDADE %
1 6 26,09
2 7 30,43
3 5 21,74
4 5 21,74
TOTAL 23 100,00

Fonte: Elaboracdo prépria

Dentre os 23 entrevistados, 14 sdo do sexo feminino e 9 do sexo masculino, com idades

entre 21 e 28 anos, sendo que a maior parte dos mesmos possuem 21 anos, 34,78%.

Tabela 3: Distribui¢do dos Jovens Entrevistados, segundo Idade e Sexo, Salvador, 2011.

SEXO
IDADE %
FEMININO MASCULINO

21 anos 5 3 34,78

22 anos 2 2 17,39

23 anos 3 2 21,74
>24 anos 4 2 26,09

TOTAL 14 9 100,00

Fonte: Elaboracdo propria

Desses entrevistados 15 concluiram o nivel médio e desses, 3 estdo cursando o0 ensino
superior. A maioria dos jovens entrevistados esta desempregada, conforme a Tabela 4, a

sequir:

Tabela 4: Distribui¢do dos Jovens Entrevistados quanto a Formagdo Académica, Salvador, 2011.

SITU,?QAO SITUACAO LABORAL %
ACADEMICA TRABALHANDO  DESEMPREGADO
Nivel médio incompleto 1 7 34,78
Nivel médio completo 7 5 52,17
Superior incompleto 1 2 13,04
TOTAL 9 14 100,00

Fonte: Elaboragdo propria
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Em relacdo ao estado civil, 20 jovens estdo solteiros e 3 estdo casados.

Tabela 5: Em relacéo ao estado civil, distribuicdo dos jovens entrevistados.

ESTADO CIVIL QUANTIDADE %
Solteiro 20 86,96
Casado 3 13,04
TOTAL 23 100,00

Fonte: Elaboracdo prépria

3.1.2 Autoconceito dos Jovens.

Dos 23 entrevistados, 20 jovens utilizaram adjetivos de conotacdo positiva para se
descreverem. Palavras como persistente, determinado, amigo, alegre e otimista foram as mais

recorrentes.

Eu sou persistente, uma pessoa que nao desiste facil. Se tiver algum problema, eu
ndo desisto. Sempre buscando, sou muito organizada também. Traco meus objetivos
e busco fazer aquilo que é preciso. (Entrevista com a jovem N., residente na
comunidade da Fazenda Grande do Retiro).

Eu sou extrovertida, alegre, brincalhona, gosto de me envolver com as pessoas, de
fazer amizade. (Entrevista com a jovem T., residente na comunidade da
Engomadeira).

Durante as entrevistas ndo houve pausas ou dificuldades na busca por palavras para se auto-
definirem. De maneira bem objetiva todos os jovens falaram com clareza sobre suas
caracteristicas pessoais, ndo economizando em adjetivos. Trés entrevistados sinalizaram
caracteristicas marcadas por impulsividade como “nervosinha” e “esquentado”, referindo-se a
um traco mais voltado a um comportamento intempestivo e reativo. Ainda assim

complementaram com qualidades:

Eu sou meio braba, meio ignorante. Enquanto ndo pisa no meu calo, pra mim ta tudo
bem, trato todo mundo bem, sou amiga de todo mundo, sou uma boa conselheira.
Boa pessoa pra ser amiga. Mas quando mexe no meu calo, a leoa entra em cena.
Mas sou uma pessoa simples, ndo tenho muita besteira, sou uma pessoa humilde,
uma pessoa extrovertida, gosto de brincar, dar risada, ndo me estresso ndo com
muita coisa, € uma raridade me estressar com alguma coisa, so se for aquela coisa
bem séria mesmo, se tiver no meu limite. (Entrevista com a jovem Q., residente na
comunidade do Bom Jud).

Todos entrevistados afirmaram serem felizes e atribuiram essa felicidade ao fato de possuirem

0 apoio da familia e dos amigos.



62

Sou feliz sim, gracas a Deus. Tenho uma familia, minha méde e uma mulher que me
ama, que é companheira e divide as coisas comigo. (Entrevista com a jovem I.,
residente na comunidade do Engenho Velho de Brotas).

Sou feliz porque tenho uma familia que estd do meu lado, tenho minha filha mais
que tudo nessa vida, ndo tenho um trabalho, mas do que eu faco da pra viver, tenho
uma pessoa que me ama, que € o que vale. Sou uma pessoa muito feliz,
independente de tudo. (Entrevista com a jovem Q., residente na comunidade do Bom
Jua).
A totalidade dos entrevistados considerou também que a imagem que 0s outros tém a seu
respeito é correspondente aquela com a qual eles se identificam, sempre também numa

perspectiva muito positiva.

Passo uma boa imagem, de uma boa amiga. De uma pessoa que sirvo muito, o tanto
que posso. Uma boa imagem mesmo. (Entrevista com a jovem D., residente na
comunidade da Engomadeira).

3.1.3 Relacédo dos Jovens com suas Familias.

No aspecto familia, os dados apontam para uma relacdo de apoio, com as sinalizacdes dos

conflitos habituais em espacos de convivéncia familiar.

Né&o foram encontrados relatos de conflitos extremos, nem de desconforto, apesar de um caso
em que o relato do jovem era de harmonia, mas os fatos encontrados ndo corroboravam com
essa imagem. O jovem em questdo estava vivendo com a namorada em um comodo em frente
a casa da sua familia, cuja maior parte havia se mudado para outro estado, restando em
Salvador apenas uma irma, com a qual ndo mantinha comunicacdo. A condi¢do de moradia do
jovem era precaria e degradante, além de algumas inconsisténcias na sua fala e um relato feito
de maneira agitada, frases entrecortadas, balanceio de corpo e longas pausas. Segundo outra
jovem, que é sua amiga, ele estava num momento dificil afastado de todos e com sérios

conflitos com a irma, por isso foi obrigado a sair de casa e viver nesse comodo.

Minha familia toda me adora, sou o cagula. Minha familia acha que eu sou um filho
6timo, todo mundo me ama. Daqui a pouco meu celular vai tocar, minha mae me
liga o tempo todo. Meus irmdos ligam direto. (Entrevista com o jovem C., residente
na comunidade da Boca do Rio).

De uma forma geral a familia é considerada o eixo e a maior razdo de felicidade desse grupo

de entrevistados.

Minha familia é o meu alicerce, minha base de tudo, é o que eu sou. Sem meu av0,
meu pai, minha mée eu nao sou ninguém. (Entrevista com a jovem |., residente na
comunidade de Paripe).
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Vale ressaltar que 90% ainda residem com seus pais, tios ou avos e que em muitas casas

moram juntas pessoas de diversos graus de parentesco.

Minha familia é massa, mil grau (sic), todas as festas a gente faz coisas la em casa. E
um rodizio, sdo trés casas uma em cima da outra. Entdo quem quiser dormir em
cima dorme, quem quiser dormir embaixo, dorme. E ainda ta construindo mais em
cima. Embaixo tem seis pessoas, mais uma tia que s6 vem pro fim-de-semana.
(Entrevista com o jovem P., residente na comunidade de Fazenda Grande do Retiro).

No que diz respeito ao papel do sujeito, no seu nucleo familiar, muitos se vém como exemplo
e modelo para os demais, mas essa responsabilidade nédo foi externada como um peso e sim

como um motivo de orgulho e algo natural.

Como eu sou um dos mais velhos tenho que dar sempre exemplo aos menores. Nao
sou muito cobrado por isso, mas eles esperam que eu faca isso. Que eu ndo me meta
em coisas que vdo manchar a imagem da familia, entendeu? Mas independente disso
eu ndo sou cobrado em relacdo a isso ndo. (Entrevista com a jovem Y., residente na
comunidade de S&o Gongalo).

3.1.4 Percepcdo dos Jovens quanto ao Espaco Escolar.

Em se tratando dessa realidade, apenas oito dos vinte e trés jovens entrevistados ainda néao
concluiram o ensino médio, sendo que trés estdo cursando o ensino superior e uma o nivel
técnico. Aqueles que ainda estdo cursando o ensino médio ressaltaram a importancia da
educacdo no desenvolvimento pessoal e profissional e externaram o desejo de dar

continuidade a formacao académica.

Sinto falta da escola porque conclui os estudos. Quero fazer faculdade de
enfermagem. Eu tinha uma boa freqiiéncia e um rendimento 6timo. Mas perdi 3
anos. (Entrevista com a jovem N., residente na comunidade do Bom Jua).

Os jovens entrevistados afirmaram possuirem uma boa freqiiéncia escolar e um rendimento

razoavel. Mas quase todos possuem no seu historico episodios de repeténcia.

A escola era um tempo de molecagem, de querer brincar o tempo todo e a0 mesmo
tempo levar os meus estudos a serio. Foi uma época muito boa, que eu aprendi
muito,que sinto falta. Eu frequentava sim, mas acabei perdendo um ano. Mas eu
acho que eu tive que perder pra me aprimorar, brinquei muito, mas também tirei
muitas notas boas. SO ndo era muito boa em quimica e fisica. (Entrevista com a
jovem I, residente na comunidade de Paripe).

Os jovens foram instigados também a expressarem sua percep¢do acerca do espago escolar.
Apesar de relatarem conflitos com os professores e algumas dificuldades relativas a auséncia
de atividades por conta da falta de professores, 0s jovens fazem uma associagéo positiva desse

espaco de aquisicdo de conhecimento e de convivéncia. Alguns sinalizaram desconforto
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quanto a forma de tratamento de alguns professores e dirigentes, mas afirmaram saberem lidar

com a situacao.

Eu era um aluno frequiiente. Todo dia tava na escola, nunca filei, nunca gostei de
filar, sempre gostava de estudar, era um aluno que as vezes discutia com o professor,
mas eu sabia que tava errado, mas eu era um aluno que gostava de estudar, ja perdi
varios anos, nunca conseguia tirar boas notas, mesmo frequientando bem a escola,
ndo prestava atencdo na aula, era no tempo que eu jogava no Vitéria e ndo tinha
tempo de estudar, ficava meio confuso, ou era jogar bola, ou era estudar. Minha mée
cortou, ndo deixar eu jogar, ai me estressei com minha mae, “ja que a senhora ndo
quer que eu siga meu caminho, eu vou estudar” a partir dai que eu comecei a
estudar, a tirar notas boas, eu fiquei s6 no colégio, ndo tinha nada que fazer, fazer
um esforgozinho. (Entrevista com o jovem S., residente na comunidade do Engenho
Velho de Brotas).

Para os jovens entrevistados a escola era um espaco de socializagdo, acima de tudo. E a
participacdo no Projeto contribuiu para o sentimento de pertencimento a esse espago no
sentido de preservar, e promover o bem-estar coletivo. Eles sinalizaram também a mudanca

de percepcdo quanto a importancia de continuidade da formacao académica.

Eu sempre frequentei muito bem a escola, nunca perdi de ano, ndo ficava em
recuperacdo, e na época dos Jovens Baianos eu me motivei mais, eu era muito
calada assim na sala de aula, ndo conversava muito, era super timida, super timida,
ai depois dos Jovens Baianos eu comecei a falar em publico, era um pavor, a barriga
comegava a gelar, quando tinha que falar alguma coisa eu ficava super nervosa, mas
ai eu fui trabalhando isso com o tempo, ai no final eu tava falando pelos cotovelos,
falava tudo, sem problema nenhum. Isso me ajudou muito. Nunca tive problemas
assim em relacdo ao colégio. Minhas notas sempre foram boas. (Entrevista com a
jovem R., residente na comunidade do Engenho Velho de Brotas).

3.1.5 Sentimento de Pertencimento dos Jovens a Comunidade em que Vivem.

As comunidades pertencentes ao Projeto de Formacdo em Agentes de Desenvolvimento
Comunitario do Programa Jovens Baianos eram consideradas areas de vulnerabilidade social.
De uma forma geral os jovens descreveram suas comunidades como boas, tranquilas ou
violentas e perigosas. Mas todos afirmaram sentir-se bem residindo no bairro e consideraram

levianas as tentativas de generalizacdo da violéncia e do banditismo local.

Eu descrevo a minha comunidade hoje com outros olhos. Quando eu era menor de
idade, eu achava que era sO violéncia, eu achava o que a midia achava. O que eu via
na TV era o que eu achava, que era uma comunidade violenta, que ndo tinha
perspectiva de vida pra jovem nenhum e que consequentemente a maioria ia se
tornar marginal, era como eu via na TV. Depois dos Jovens Baianos que a gente
veio trabalhando muito isso, eu comecei a ver com outros olhos, com os olhos que
eu vejo hoje, que tem muitos jovens, claro que alguns se envolvem
consequentemente com violéncia, drogas tudo, mas existem muitos hoje e muitos os
meninos que participaram comigo dos jovens baianos, que tomaram um rumo assim,
totalmente diferente, que trabalham, que estudam, , que estdo na faculdade, que
estdo trabalhando e que véem a comunidade também diferente, ndo é tanta violéncia
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assim como a gente pensa, ou como a gente vé na TV, é totalmente diferente, a gente
vé algumas formas de lazer agora, é diferente (Entrevista com a jovem D., residente
na comunidade da Engomadeira).

Ainda que n&do participem de movimentos ou iniciativas coletivas, 0s jovens se sentem

responsaveis por promover uma imagem positiva das suas comunidades.

Eu me sinto responsavel pelo papel que a comunidade tem. Eu me sinto responsavel
pelo que as pessoas acham da comunidade. Eu acho que todo jovem tem papel
fundamental sobre ela porque a opinido das pessoas de bairros vizinhos é o que elas
acham sobre nds, ndo é a comunidade em si, sdo as pessoas que vivem nela e se as
pessoas pensam de certa forma, ah o que é o Engenho Velho de Brotas hoje? vai
pensar nas pessoas que vivem nela. Eu acho que eu e todos 0s jovens que moram
aqui hoje, moram porque gostam daqui, porque acham que aqui € um lugar bom pra
viver, que ndo € tdo violento quanto a gente pensa, quanto a gente acha porque todo
bairro quem ndo mora I& acha que la é super violento, mas s6 sabe mesmo da
comunidade quem vive na comunidade. Eu acho que a maioria das vezes fala-se mal
sobre o bairro quem ndo mora nele, quem ndo conhece realmente o local que ta
falando. Eu acho que a questdo da violéncia que atrapalha muito e passa na midia
que tal bairro teve um ataque, teve uma chacina, teve alguma coisa assim, mas
ninguém chega no bairro procurando saber quais sdo os problemas do bairro. Eu
acho que a violéncia vem de problemas de ha muito tempo, sempre existiu e sempre
acaba tendo um bairro que no momento esta sendo mais falado que é o que ta tendo
mais violéncia, mas eu acho que ndo é bem como falam. (Entrevista com a jovem
D., residente na comunidade da Engomadeira).

De uma maneira geral, 0s jovens entrevistados consideram a falta de estrutura basica e a
precariedade dos servigos prestados como salde, seguranca, limpeza e educacdo como as

principais dificuldades enfrentadas nas suas comunidades.

Uma comunidade simples, mas que precisa mudar algumas coisas. Tanto nas
pessoas quanto no préprio bairro mesmo. Algumas pessoas infelizmente ndo sabem
lidar com a outra. Em relagdo ao bairro, buraco na rua, aquelas mesmas coisas que
sempre falam, estrutura ndo ta legal, posto de salde, pra vocé marcar um clinico tem
que ser as 2 da manha, arriscando sua vida, agora mesmo a emergéncia nao esta
funcionando e isso é uma falta de respeito com a comunidade. (Entrevista com a
jovem Z., residente na comunidade da Boca do Rio).

Minha comunidade é muito sofrida, porque os érgdos competentes infelizmente ndo
olham, ndo fazem absolutamente nada pra que venha a melhorar entdo se a pessoa
ndo tiver uma auto-estima, uma fé, um otimismo em si, realmente...O local que eu
moro foi uma invasdo, foi uma expansdo muito rapida, as construcdo de vérias casas,
entdo realmente é uma favela, como o povo rotula que seria uma favela, entdo assim
0s 0rgdos competentes ndo olham pra essa comunidade com bons olhos, a prépria
policia ndo olha com bons olhos, entdo é como eu falei, se a pessoa ndo tiver um
otimismo, uma fé dentro de si e ndo ser determinada, guerreira, realmente deixam-se
influenciar por coisas banais. (Entrevista com a jovem H., residente na comunidade
da Fazenda Grande do Retiro).

Ressalta-se que apenas um jovem possui uma participacdo efetiva em movimentos coletivos
na sua comunidade, vale ressaltar que esse perfil de participacéo ja existia antes do Projeto de

Formacdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitéario:
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Aqui na comunidade eu fago parte do Kizumba, que é um grupo de cultura da gente
la do Bom Jud, a gente trabalha com raga, com etnia. A gente faz “cineclube”, a
gente bota um filme que tenha a ver com a faculdade, depois a gente chama algum
professor de alguma faculdade, pra debater com aqueles que estdo fazendo pré-
vestibular pra ganhar mais experiéncia no debate. Tem também a escrita que a gente
consegue professor de linguagem pra poder, porque a gente faz rap, faz rima, tem
que ta sempre escrevendo, sempre falando. Em novembro, que é o més da
consciéncia negra, a gente sempre abre alguma escola, a gente abriu essa aqui, que é
uma escola municipal, ja abriu o 2 de julho, que hoje o 2 de julho gragas a gente tem
0 Escola Aberta e tem 0 Mais educagdo. A gente colocou dois projetos l& dentro. A
gente quer fundar o nosso grupo, a gente ta brigando, pra fazer nosso estatuto, € meu
segundo nome. (Entrevista com o jovem P., residente na comunidade da Fazenda
Grande do Retiro).

Todos os demais afirmaram perceberem a importancia da interven¢do comunitéria, mas
disseram ndo saber de fato como participarem ou acreditarem que € necessario para que haja
um maior engajamento coletivo que o poder publico interfira com recursos e incentivos

através de projetos sociais.

Teve uma iniciativa coletiva, mas eu ndo participei, porque o pessoal do posto de
salde queria pedir mais material de curativo, mas ja aconteceu de tratar a gente mal.
Eles fizeram uma votacdo pra mudar varias coisas, mas eu nao participei, porque
eles j& me maltrataram. Como é que a populagdo vai ajudar eles em alguma coisa, se
eles mesmos ndo tratam a populagdo bem? “Até pra pegar um preservativo ¢ uma
dor-de-cabeca”. (Entrevista com o jovem C, residente na comunidade do Engenho
Velho de Brotas).

Infelizmente ndo me sinto agente de desenvolvimento comunitério. Porque eu
também tenho a minha vida, tem cinco meses que to desempregada entdo eu fico
correndo atrds de emprego. Entdo tem familia, tem namorado, tem tudo pra gente
poder se doar um pouquinho pra cada pessoa. Realmente fica dificil. Quando
acontece como eu falei pra vocé do abaixo-assinado, eu também me movimento, ai
fui ajudei, falei com a associacdo de moradores. A Unica intervencdo que teve na
minha comunidade mais especificamente foi essa. (Entrevista com a jovem F.,
residente na comunidade da Fazenda Grande do Retiro).

Apesar de terem realizado os planos de a¢do com recursos mobilizados por eles mesmos, 0s

jovens atribuem o sucesso da intervengdo ao suporte proporcionado pelo Projeto.

Eu acho que a falta de continuidade dos planos de acdo foi uma questdo de
incentivo, incentivo governamental mesmo e o plano de acdo tinha custos e o
Projeto Jovens Baianos que proporcionou isso pra gente e ndo continuou porque a
gente ndo tinha dinheiro pra continuar, espaco também, depois que a gente se
desvinculou do JB a escola ndo ia ceder espaco pra gente porque o JB que era a
referéncia da escola pra gente estar ali todos os sdbados e depois do JB ndo, a gente
ndo ia ter essa condi¢do, financeiramente falando e apoio da escola que faltou
também de continuar, ja que a gente ta ajudando e tudo. A comunidade nem tem
como bancar aquilo que a gente ia proporcionar pras criangas, ndo ia ter como,
mesmo que fosse pouco, a gente também nédo e o JB era uma agdo governamental,
era uma ajuda financeira e de apoio didaticamente, de material, tudo era dos JB
entdo depois a gente ndo tinha como continuar, nem pensar em outra forma, se
existisse hoje um projeto igual ao JB eu acho que seria maravilhoso. (Entrevista com
a jovem R., residente na comunidade do Engenho Velho de Brotas).
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3.1.6 significado do projeto de formacdo de agentes de desenvolvimento comunitario do
programa jovens baianos na vida dos jovens concluintes.

Quando questionados sobre o significado do Projeto Jovens Baianos em suas vidas, 0s
entrevistados foram entusiastas e unanimes no sentido de afirmar a importancia da formacao
em suas vidas, ressaltando sempre 0s aspectos enriquecedores para o0 seu desenvolvimento

pessoal e social, aspectos relativos & comunicacao e relacionamento interpessoal.

Pra mim foi 6timo, muito bom mesmo, eu era uma pessoa muito timida, ndo gostava
de falar em publico, ficava muito acanhada, porque Daniel sempre falava gente a
gente tem que se expressar, tem que falar, tem que saber, se a gente ficar calado a
gente t4 aceitando tudo, a situacdo. A gente tem que expor. Ele sempre dava
oportunidade pra todo mundo falar e eu fui vendo que nédo era um bicho de sete
cabecas. Pra ter novos amigos, lidar com pessoas, se juntar, a comunicacao,
desenvolveu essa area, me incentivou a estudar muito mais na escola, a prestar
atencdo nas aulas, eu comecei a procurar saber, sobre politica mesmo que eu nao
gosto, conhecer mais um pouquinho dos direitos, do que a gente pode t& falando,
como a gente pode t& chegando numa pessoa de nivel maior. Pra falar com palavras
mais “bonitas”. Eu amei o JB ¢ ajudou financeiramente, as dindmicas eram otimas ¢
cada dinamica tinha um significado. Eu gostei muito. Se pudesse permanecer seria
6timo. Se voltasse seria muito bom. Pra incentivar a essas pessoas. Abrindo os olhos
para 0 mundo, pra saber que a gente ta ali estudando pra ter um futuro. Porque as
vezes a gente ndo leva o estudo tdo a sério. Eu queria ter conhecido os JB bem antes.
(Entrevista com a jovem O., residente na comunidade de Cajazeiras VI).

Sobre a questdo da participacdo individual no Projeto, muitos jovens entrevistados
responderam que participavam ativamente, se envolvendo com as atividades e contribuindo
com as discussdes em sala de aula. Alguns jovens afirmaram que sua participacdo aconteceu
de maneira gradual e crescente. Segundo 0s mesmos, a medida que iam conhecendo a
proposta do Projeto, fortalecendo a confianca em seus grupos e adquirindo mais desenvoltura,

sua presenca foi se tornando mais efetiva.

Minha participacdo no comeco era pouca. Mas depois quando fui conhecendo os
assuntos e tendo interesse, pelos assuntos que a gente foi construindo, eu desenvolvi
muito mais, eu descobri que eu podia muito mais do que eu pensava. (Entrevista
com a jovem I., residente na comunidade de Paripe).

Em relacdo a percepcdo de mudanca de atitude, apenas uma jovem afirmou ndo perceber

nenhuma diferenca apos a participagdo no Projeto.

N&o, ndo percebi nenhuma mudanca. (Entrevista com a jovem T., residente na
comunidade da Engomadeira).

Apesar de haver ressaltado em sua fala os aspectos positivos:

Foi uma etapa muito boa. Eu gostei. A gente trabalhava em grupo, tudo era em
grupo. Era uma pessoa ligada no que o professor falava, as vezes ficava desligada,
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mas as meninas me ensinavam e eu aprendia, a gente ia sair na rua fazendo as
coisas. (Entrevista com a jovem T., residente na comunidade de Engomadeira).

Todos os demais entrevistados foram contundentes em suas respostas quanto a modificacdo

em suas vidas:

Muitas das mudancas
convivéncia social:

A gente aprendeu a ter mais responsabilidade com dinheiro, cuidar mais, saber
administrar, ajudar sua familia que ndo tem condicdo, quem ndo trabalha ainda,
ajudar em questdo de desenvolvimento. Dentro do JB foi muito bom, a gente
aprendeu a ter mais comunicacdo, ver mais nossa comunidade, a gente nao olhava
muito pra isso, coisas que a gente puder ajudar, ser voluntaria. Teve nosso plano de
acdo que foi fazer uma biblioteca na nossa comunidade, foi muito legal mesmo. A
gente saiu, se mobilizou mesmo, fez passeios, tomou a frente mesmo, a gente viu
que tinha apoio, que a gente podia fazer e ndo fazia, a gente conseguiu 6nibus
disponivel, gratuito pra levar os jovens, ligamos, disseram:”tudo bem, vem aqui”, a
gente foi 14 e conversou com eles, eles receberam a gente bastante bem e que tem
pessoas que podem ajudar os jovens e é bom, pra levar pra conhecer o museu
nautico, porque os jovens ndo tem conhecimento, ficam muito presos aqui, ai néo
tem aquela oportunidade de conhecer a arte, a cultura, isso incentiva o jovem a
crescer, a ter sua profissdo, porque as vezes ta no colégio e nem tem idéia do que vai
ser na vida, porque nao tem essas oficinas incentivando as profissdes pra depois a
pessoa ser, pra mim o JB foi uma das melhores coisas que aconteceram no colégio e
na nossa comunidade. Foi uma coisa 6tima mesmo e aconselho que continue, invista
mais nos jovens e também nos jovens que ja terminaram. Porque um curso
profissionalizante faz crescer, ou até ser voluntério pra estar ajudando, ser disponivel
pras pessoas precisarem, dar uma palestra. Pros jovens também valorizarem e ndo ir
por ir, porque ta ganhando dinheiro, ndo, pra aprender e ter o conhecimento porque
isso a gente leva pra vida toda, o dinheiro acaba, mas o conhecimento é pra vida
toda, pra sempre. Que eles estejam ali conscientes que estdo construindo o futuro
deles. (Entrevista com a jovem L., residente na comunidade de Cajazeiras VI).

foram sinalizadas como fundamentais em aspectos relacionados a

Eu mudei bastante. Eu era um cara muito machista antigamente, eles focavam
bastante nisso, e depois disso, eu mudei bastante, minha mente mudou bastante no
sentido de que eu posso gostar de um cara sem ser gay, sem ter minha
masculinidade definida, nisso eu era bastante machista mesmo, ndo gostava de
abragar ninguém, da beijo em homem, essas coisas assim. Mudou a iniciativa, de
ver assim uma coisa que esta errada de querer, de buscar recurso pra mudar.
(Entrevista com o jovem X., residente na comunidade de Sdo Gongalo).

Eu jogava muito lixo no chdo. Eu tinha um professor chamado Tom que me
ensinou a jogar as coisas no lixo, ele foi um cara que me tirou isso de ficar jogando
lixo no chdo. Ele sempre dizia: Lismar,, coloca o papel do queimado no bolso.
Comecei a ver isso e até hoje eu tenho isso. Eu aprendi a me comportar em todo
lugar que a gente ia, independente do lugar. Tinha lugar que algumas pessoas
procuravam briga, eu aprendi muito sobre isso. Eu era muito esquentado. Quando
eu entrei nesse curso, comecei a perceber que as coisas ndo sdo assim, sdo
diferentes. Eu passei a ser mais educado. Eu era uma pessoa que nem respeitava
uma pessoa de idade e hoje eu respeito, gragas a Deus, gragcas a €sse Curso.
(Entrevista com o jovem S., residente na comunidade do Engenho Velho de
Brotas).
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De uma forma geral, os jovens entrevistados consideraram que as modificacbes mais
profundas propiciadas pela influéncia do Projeto foram relacionadas a comunicacdo e ao

relacionamento interpessoal.

Eu era bem quietinho, ndo falava nada. Aos poucos fui conversando, dialogando,
eles também me ajudavam, todo mundo é amigo. Passei a conhecer as pessoas
também. Tenho saudade. (Entrevista com o jovem G., residente na comunidade da
Boca do Rio).

Eu era pacata, escondida, timida. Hoje eu descobri que eu posso, que eu consigo e
que limites sé ha quando a gente coloca. (Entrevista com a jovem Z., residente na
comunidade da Boca do Rio).

Foi importante na comunicagdo, a gente aprendeu a falar em publico, a fazer uma
palestra, a gente leva pra vida toda. Depois do JB eu comecei a me desenvolver
mais e hoje j& apresento e as pessoas dizem vocé fala bem em publico e eu nédo
esperava por isso, eu achava que nunca ia perder esse medo. (Entrevista com a
jovem H., residente na comunidade Cajazeiras V1).

Um aspecto amplamente ressaltado por todos os jovens entrevistados foi o papel fundamental
do facilitador, que também era jovem, em seu desenvolvimento durante o processo formativo.
Eles sinalizaram como extremamente positiva a identificacdo e a facilidade de comunicagéo

com educadores que eram disponiveis para o dialogo.

Eu fui me desenvolvendo mais, os facilitadores.Tom e Carlos que gostavam de
falar muito, a gente acabava se espelhando um pouco neles, a gente via muito isso,
a gente acabava querendo ao menos ser um pouco igual a eles, falar igual a eles,
né? Se expressar bem como eles se expressavam, se comunicar porque todo mundo
entendia o que elem falavam e a gente tentava fazer o maximo pra chegar perto do
que eles eram, era uma referéncia boa, ai eu fui tentando, tentando, me esforcando
pra essa coisa de falar em publico, mas acho que deu certo no final. (Entrevista com
a jovem R., residente na comunidade do Engenho Velho de Brotas).

Eu falava muito alto, até em casa minha mae se estressava porque eu falava muito
alto, ai depois do curso eu fui falando baixo, até hoje, eu sou rouca, explicava a ele
(Carlos, facilitador) que eu falava alto porque eu sou rouca e ele me dizia que
guanto mais eu gritava mais eu ficava mais rouca ainda, ai eu fui me acostumando
com ele, tanto que ele se trabalhar em escola é dos melhores professores do curso e
se tiver outro curso que ele tiver que dar aula pode me convidar que eu vou assistir.
(Entrevista com a jovem B, residente na comunidade do Engenho Velho de Brotas).

Os planos de acdo foram avaliados positivamente pelos jovens, como uma oportunidade de
conhecer melhor a comunidade em que residem além da possibilidade de contribuir para

melhorias em seu bairro.

A gente correu muito atras pra realizar, a gente realizou gincana, grafite pra galera
aprender a grafitar, foi muito enriquecedor, foi danca, foi palestra, foi muito massa,
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foi lindo, lindo demais. Eu pude olhar as pessoas com outros olhos. Olhos de
pessoas boas, entendeu? Porque quando vocé olha com um olhar superficial, vocé
diz: meu Deus o que é que eu vou achar aqui? Quando vocé vai, vocé se aprofunda,
voceé se doa pra aquelas pessoas, gente, € um amor que vocé recebe, é uma troca de
informacdes muito boa, que enriquece vocé como pessoa, deixa a sua vida
abrilhantada. Eu me senti assim naquele momento apesar de toda tristeza que o
trafico de drogas ali € muito intenso. (Entrevista com a jovem S., residente na
comunidade da Fazenda Grande do Retiro).

Em se tratando de sugestbes para melhorias em edi¢bes futuras do Projeto, os jovens
afirmaram estarem satisfeitos com o formato e a metodologia, apenas enfatizaram que o
tempo destinado a intervencao social deveria ser ampliado, possibilitando assim um maior
aprendizado pratico e um maior contato com a comunidade. Ressaltaram também a
efetividade que teria na consolidacdo dos contetdos trabalhados a ampliacdo do prazo de

execucéo do Projeto.

Eu gostei bastante do Projeto. A duragdo poderia ser maior, o tempo para o plano
de acéo foi curto pra gente trabalhar com a comunidade, se fosse mais seria melhor.
(Entrevista com a jovem Q., residente na comunidade da Fazenda Grande do
Retiro).

Deveria ter mais visita nas comunidades pra saber o que estd acontecendo, porque a
gente sO ia pra comunidade na época do plano de acdo. Seria melhor. A gente
focava mais em ficar na sala aprendendo. (Entrevista com o jovem X., residente na
comunidade do Sdo Gongalo).

De uma forma geral, a participacdo no Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento
Comunitario do Programa Jovens Baianos foi percebida como extremamente positiva,

contribuindo para o desenvolvimento pessoal e social dos jovens entrevistados.

Eu levei pra minha vida e hoje eu falo pra todo mundo, que me incentivou mesmo,
abriu minha mente, porque eu era muito timida e ndo falava muito. Depois que eu
entrei comecei a ver que a gente podia fazer coisas além. Na nossa turma a gente
dizia: vamos fazer, vamos em frente porque a gente quer mostrar o melhor da gente,
a gente foi, meteu as caras e fez mesmo e teve resultado depois. A gente viu que
tem condicBes de fazer e s6 ndo faz porque ndo tem oportunidade e eu acho que
isso é o principal. De ser mais otimista. Quando a gente quer uma coisa, tem que ir
em frente, se jogar mesmo. Vao existir as dificuldades, mas se vocé tiver
convicgdo, foco, vocé vai conseguir. Com a ajuda das outras pessoas também, a
gente ndo pode ser individualista, egoista, mas tem que pensar nos outros, a gente
precisa um do outro. O JB me ensinou isso se a gente quer a gente tem que buscar
também e tem que ter forca, coragem, garra pra conquistar. Conhecer nossa
historia, de Salvador. A gente viu que nem tudo é o governo que é culpado a gente
também precisa ter iniciativa. A gente nio tem que esperar s6 pelo governo. E uma
questdo de consciéncia da gente também, de cada um. A gente aprendeu o ECA.
Pra saber meu direito é esse, ta registrado nesse artigo. Tudo conforme a lei.
(Entrevista com a jovem L., residente na comunidade de Cajazeiras VI).
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3.2 INTERPRETACAO DOS DADOS
Os dados serdo aqui analisados através de uma costura da coleta de informac@es da pesquisa
de campo com a avaliacdo de eficacia realizada pelo projeto, a avaliacdo externa realizada

pelos consultores do NPEJI e o aporte tedrico pesquisado.

Importante ressaltar que tanto o tamanho da amostra pesquisada quanto suas caracteristicas
ndo permitem a generalizagdo dos resultados obtidos. As informagdes coletadas, no entanto,
sdo recurso para uma melhor compreensdo dos resultados do Projeto na vida dos
participantes, suas impressfes e expectativas e para contribuir na formulacdo de novos
instrumentos de politicas publicas para a juventude. Tais informacbes podem colaborar no
sentido de se avaliar 0 qudo emancipatéria essa politica estd sendo no sentido de ampliar as

liberdades substantivas dos sujeitos.

De uma maneira geral buscou-se avaliar os resultados do projeto a partir da percepgdo do
jovem concluinte do Projeto de Formacdo em Agentes de Desenvolvimento Comunitario do
Programa Jovens Baianos, sobre a contribuicdo da formacdo para a sua relacdo consigo
mesmo, com a familia, com a escola e a comunidade em que vive e se ele passou atuar como

agente de desenvolvimento comunitério.

A fala dos jovens entrevistados no que diz respeito ao aspecto auto-estima, confirmou o que a

avaliacdo de resultados revelou na analise dos dados dos grupos focais:

“a participacdo no Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento
Comunitério contribuiu para a eleva¢do da auto-estima e do auto-conceito dos
jovens, 0s aspectos positivos de suas personalidades ressaltados nos depoimentos
apontam para uma crenga nos seus potenciais e para a percep¢ao de que 0S mesmos
séo capazes”. (FUNDACAO LUIS EDUARDO MAGALHAES, 2007, p. 77)
O Projeto de formacao pretendia contribuir para o fortalecimento da auto-estima dos jovens
investindo em oficinas voltadas para o autoconhecimento onde eram realizadas vivéncias que
estimulavam a autopercepcdo e encorajavam 0 Sujeito a pensar sobre si mesmo. Dados
coletados nos grupos focais corroboram com essa perspectiva: “Foram varias as mudancgas
que os jovens observaram em si mesmos. Hoje, sentem-se mais felizes, afetivos,

participativos, comunicativos e preparados para ajudar o proximo e a comunidade.”

(FUNDACAO LUIS EDUARDO MAGALHAES, 2007, p. 115)
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De acordo com o relatdrio analitico do Projeto, “O Projeto foi considerado transformador,
pois conseguiu modificar a atitude dos jovens, elevando sua auto-estima.” (FUNDACAO
LUIS EDUARDO MAGALHAES, 2007, p. 117)

Confirmando os dados obtidos durante a avaliagcdo de resultados, o auto-conceito dos jovens
entrevistados é bastante positivo e aponta para uma auto-estima elevada.

No que diz respeito ao sentimento de felicidade, um conceito extremamente subjetivo e de
dificil mensuracdo, ja que para cada individuo a felicidade se traduz de formas diversas, ndo
havendo nem balanca nem fita métrica pra medir o qudo feliz um sujeito € ou estd, os
entrevistados foram unanimes em afirmar que se sentiam felizes e atribuiram

fundamentalmente essa sensacdo ao seu entorno familiar e a0s amigos que possuiam.

E em se tratando do outro enquanto baliza do eu, os dados relativos a imagem sugerem que a
percepcao externa condiz com a auto-imagem dos jovens. Todos ressaltaram que acreditam
passarem uma imagem para aqueles que convivem com eles coerente com a que possuem de

Si mesmos.

Tal dado aponta para a concepc¢do de que a alteridade possibilita a identidade, ou como diria
Paulo Freire: “assumir-se como sujeito porque capaz de reconhecer-se como objeto. A
assungio de nés mesmos nio significa a exclusdo dos outros. E a “outredade” do “ndo-eu”, ou

do tu, que me faz assumir a radicalidade do meu eu.

Pensando em imagem, enquanto expressdo da alteridade entende-se que se ver refletido nos
olhos do outro contribui para a construcdo da prépria identidade. Somos aquilo que o outro
ndo é, e € também o que nos delimita e 0 que permite que saibamos 0 espaco que temos no
mundo. Segundo Paulo Freire ainda, “mais do que um ser no mundo, o ser humano se tornou
uma Presenca no mundo, com o mundo e com 0s outros. Presenca que, reconhecendo a outra

presenca como um “nao-eu’” se reconhece como ““si propria.”

Os aspectos relacionados a familia foram apontados pelos jovens entrevistados de maneira
bastante positiva, sinalizando uma relacdo percebida como fundamental no desenvolvimento
dos mesmos. Apesar dos conflitos habituais, os pais, irmaos e outros séo identificados pelos

jovens entrevistados como um referencial e essa percep¢éo ratifica a concepcdo do nucleo
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familiar como a base de construcdo da personalidade dos sujeitos, tendo consonancia ainda
com a avaliacdo de resultados do projeto,

Os jovens se tornaram mais tolerantes com os familiares e amigos, passaram a se
comunicar mais e a ajudar nas despesas da casa. O senso de responsabilidade foi
estimulado a partir do compromisso assumido de participar do Projeto."Meu pai um
dia me perguntou: ‘este curso ¢ de fazer milagre ¢?” (FUNDACAO LUIS
EDUARDO MAGALHAES, 2007, p. 116)
Ainda que na modernidade, a discussdo acerca do papel da familia e sua contribuicdo no
desenvolvimento dos seus membros aponte, para dados de auséncia e falta de proximidade, 0s
resultados extraidos tanto dos grupos focais, quanto da analise das entrevistas, revelam que
para 0s jovens concluintes do Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento

Comunitario a familia é a sua base.

A pesquisa confirmou a analise extraida do grupo focal quanto a tolerancia dos jovens em
relagdo a familia e a participagdo diéria na convivéncia familiar, inclusive no que diz respeito
as despesas coletivas. O senso de responsabilidade foi estimulado a partir do compromisso

assumido de participar do Projeto

A familia reconheceu a mudanca de atitude dos jovens, que se tornaram mais
responsaveis, solidarios e proativos. Muitos sairam do mundo das drogas e da
ociosidade, e passaram a contribuir financeiramente com as despesas familiares.
(FUNDACAO LUIS EDUARDO MAGALHAES, 2007, p. 116).

A mudanca de atitude dos jovens no ambiente familiar é atribuida, segundo o relatério

analitico do Projeto,

as situacdes a que os jovens foram expostos durante o Projeto — requerendo deles
maior interatividade com os outros e habilidade para resolugdo de conflitos —, os
temas trabalhados pelos Facilitadores e a experiéncia de vida obtida pelos jovens
com os Planos de Agdo. (FUNDACAO LUIS EDUARDO MAGALHAES, 2007, p.
116).
No que tange a escola, percebe-se que o debate sobre a educacdo no Brasil e o papel dos
projetos sociais na tentativa de suprir as deficiéncias do sistema educacional basico € de
extrema importancia. Estamos falando de jovens, que possuem dificuldades relativas a
efetividade da sua formacao académica e que sdo convidados a num projeto discutirem temas,
a expressarem seus pontos de vista e sua visdo de mundo. Uma concepc¢do de educacdo
diferenciada daquela praticada no ensino tradicional. O Projeto de Formacdo de Agentes de

Desenvolvimento Comunitario aposta no formato de oficinas, compostas por debates,
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dindmicas, filmes, musicas, producGes artisticas em que 0s jovens sdo encorajados a

compartilharem seus conhecimentos prévios, contribuindo com o aprendizado coletivo.

A andlise das entrevistas revela que a partir da experiéncia do Projeto, 0s jovens passaram a
valorizar a formacdo académica como forma de desenvolvimento pessoal e profissional e a

considerar a importancia de dar continuidade aos estudos ap6s a conclusdo do ensino médio.

Mesmo os jovens entrevistados que haviam concluido o ensino médio, e que tinha uma
percepcdo positiva do espago escolar, possuem no seu histérico académico episodios de

repeténcia.

De acordo com relato registrado nos grupos focais com os dirigentes e representantes

escolares:

Na escola, os jovens realizaram mutirfes, recuperando espacos, reformando salas
de aulas e &reas comuns. Inicialmente se pensava que o aluno so iria freqlientar o
Projeto para receber o dinheiro da bolsa, mas o que se constatou foi uma mudanca
de atitude e de comportamento dos jovens, que desenvolveram uma consciéncia
critica sobre a sua realidade, crescendo como pessoa, como cidaddo. (FUNDACAO
LUIS EDUARDO MAGALHAES, 2007, p. 121).

Os consultores do NPEJI concluiram que:

a concepcdo territorial do Projeto além de ter incentivado diretores e coordenadores
pedagogicos das escolas beneficiarias a refletirem sobre as maltiplas possibilidades
de formacgdo do estudante, através de grupos focais, reunides constantes e agoes de
cidadania, promoveu a constru¢cdo de uma nova relacdo com o espaco escolar e
incentivou a permanéncia do jovem no sistema educacional, visto que estar
matriculado na escola foi um dos critérios para se inscrever no Projeto. (FLEM,
Relatdrio Avalia¢do Externa, 2009, p.27).

Os dados apontam ainda para a efetividade da estratégia adotada pela formacdo que tinha
como um dos seus pilares pedagdgicos a educacdo de jovem pra jovem. Os resultados das
entrevistas corroboram com a sintese dos grupos focais, “outro ponto forte destacado foi o

fato de a formacao ser realizada "por jovens e para jovens", 0 que permitiu uma comunicacdo

eficaz e uma empatia reciproca e ressaltam ainda que

o0s jovens avaliaram os Facilitadores de maneira bastante positiva, ressaltando sua
competente atuacdo no Projeto e seu apoio aos jovens ADCs para lidarem com suas
questbes pessoais e de relacionamento com os colegas. A faixa etdria dos
Facilitadores foi considerada muito importante para aproximagdo junto aos jovens
ADCs, estabelecendo-se uma relagdo de igual para igual. (FUNDACAO LUIS
EDUARDO MAGALHAES, 2007, p. 110).
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Nos grupos focais a flexibilidade sem autoridade foi avaliada como um aspecto a ser
melhorado, mas nas entrevistas de campo, esse item ndo foi citado pelos jovens. Naquela
oportunidade os jovens sinalizaram como negativa a postura “nao exigente” dos facilitadores,

sugerindo mais rigor e disciplina na conducéo das atividades.

As comunidades, nas quais o Projeto foi implementado, sdo consideradas &reas de
vulnerabilidade social e nos depoimentos dos jovens entrevistados ficou bem marcada essa
percepcdo externa de violéncia e risco social identificando os locais em que eles residem.
Muitos acreditam que a midia tem muita responsabilidade em reforgcar no inconsciente
coletivo essa imagem de violéncia, para além das estatisticas reais, perpetuando assim a légica
de excluséo social. Os jovens se ressentem também por serem vistos de maneira diferenciada

em razdo de pertencerem a essas comunidades.

De acordo com o Relatorio Técnico Il da Fundagéo Luis Eduardo Magalhdes (2007)

“as premissas que orientaram os conteudos e a metodologia do projeto de formagdo
partiram de pesquisas anteriores realizadas pela SECOMP com o0s jovens das
escolas publicas selecionadas para participarem do programa, dos depoimentos dos
professores e dirigentes escolares e dos estudos realizados nas escolas publicas.
Constatou-se a partir destes estudos, que havia dificuldade dos jovens de se
enxergarem e de atuarem como agentes de transformacéo de sua realidade causada
por fatores como baixa auto-estima, baixa perspectiva de vida, baixa
responsabilidade pessoal e autonomia; baixo sentimento de pertencimento a sua
comunidade; auséncia de integracdo entre entes locais - familia, escola e
comunidade - apoiando os jovens.”. (FUNDACAO LUIS EDUARDO
MAGALHAES, 2007, p. 23).

Em se tratando do olhar apreciativo pretendido pela formagdo, os dados obtidos nas
entrevistas apontam para uma mudanca relativa ao sentimento de pertencimento a
comunidade, bem como a forma de enxerga-la. Os depoimentos reforcam os resultados

apresentados no relatério analitico segundo o qual:

“O Projeto foi considerado muito importante na vida dos jovens, pois possibilitou
aos mesmos um desenvolvimento pessoal expressivo e uma aproximagdo com a
comunidade. Inicialmente, o significado do Projeto ndo estava claro para os jovens,
mas, com o passar do tempo, com o desenvolvimento das atividades, dindmicas,
oficinas e com a realizacdo dos Planos de Acdo, eles passaram por uma
transformacdo pessoal muito grande, principalmente no que diz respeito ao
relacionamento interpessoal e ao seu envolvimento de forma mais participativa
junto a comunidade, o que permite, hoje, eles se identificarem como protagonistas
da sua propria histéria.” (FUNDACAO LUIS EDUARDO MAGALHAES, 2007, p.
109).
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Entretanto, apesar de terem modificado a sua percepcdo em relacdo a comunidade em que
vivem e o sentimento de pertencimento & mesma, 0s jovens entrevistados afirmaram que
depois das intervencdes do Projeto ndo atuaram em nenhuma outra acdo comunitaria, nem
participaram de nenhum movimento coletivo. Esse dado vai de encontro as andlises feitas na
etapa final do projeto, no perfil de saida, no qual os jovens afirmaram terem aumentado a sua
competéncia de transformacédo da realidade, ou seja, de envolvimento comunitario bem como
dos dados obtidos nos grupos focais: Passados quatro anos da experiéncia do projeto eles ndo

se consideram agentes de desenvolvimento comunitario e ndo atuam como tal.

Pode-se inferir também, sobre a atuacdo enquanto agente de desenvolvimento comunitério,
gue mesmo com as competéncias desenvolvidas pela formacéo, o jovem ainda acredita que €
necessario um ente externo para dar suporte a qualquer intervencdo em sua comunidade.
Muitas das falas sinalizam essa crenca, refutando os resultados da avaliacdo de resultados
sobre o potencial transformador da realidade. Ainda que durante a execucgédo dos Planos de
Acdo os jovens tenham aprendido a elaborar projetos, articular parcerias e mobilizar recursos,
tal aprendizado ndo foi suficiente para fazé-los acreditarem nessa potencialidade. Os jovens
atribuiam o sucesso dos planos de acdo aos seus esforcos, mas sinalizavam como condicao
sine qua non o suporte proporcionado pelo Projeto. A avaliagdo externa realizada pelos
consultores do NPEJI apontou essa dificuldade

“Assim, ¢ permitido afirmar que ndo houve elementos que detalhassem a fungéo
especifica de um Agente de Desenvolvimento Comunitario, implicando, portanto,
na fragilidade de uma ordenacgdo logica de seus objetivos, que poderia acarretar
uma situagdo em que muitos jovens beneficiarios, apos o Projeto, continuariam em
condigdo de dependéncia e com pouca autonomia.”. (FLEM, Relatdrio Avaliacao
Externa, 2009, p.37).

Para os consultores do NPEJI essa fragilidade pode ser atribuida a uma dificuldade

metodoldgica que ndo priorizou a habilidade 4: fortalecimento de redes sociais.

A duracdo da etapa de intervencdo na comunidade foi sinalizada tanto pelos jovens quando
pelos pesquisadores como insuficiente. Os entrevistados foram contundentes em afirmar que
deveria haver mais tempo para a realizacao dos planos de acdo e a avaliacdo externa enfatizou

haverem:

necessidades relativas ao redimensionamento das etapas e a distribuicdo temporal
de cada uma delas que ficou aquém da efetividade dos objetivos especificos. Parte-
se do principio que uma formacéo de ADC preza pela oportunidade de oferecer um
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conhecimento pratico ao seu publico-alvo, sobretudo, quando se coloca como
diretrizes as fases Teorico-vivencial e de Intervencdo na Sociedade. Talvez fosse
mais adequado e eficiente uma maior disponibilidade para a aplicacdo dos PAs no
entorno comunitario, o que favoreceria inclusive o feedback das redes de
vizinhanca, das culturas juvenis locais e das redes formadas a partir das articulag6es
previstas pelo Projeto. (FLEM, Relatério Avaliagdo Externa, 2009, p.42).
Os pilares em que se calcava o Projeto de Formagcdo em Agentes de Desenvolvimento
Comunitério do Programa Jovens Baianos eram: elevagdo da auto-estima, relacionamento
familiar, sentimento de pertencimento a escola e a comunidade. Por meio das oficinas e da
expressao de suas visdes de mundo os jovens tinham a possibilidade de, atraves dos
conteddos trabalhados, investirem no desenvolvimento de competéncias constitutivas do

Agente de desenvolvimento comunitario.

Em todas as instancias de analise, a avaliacdo de resultados implementada pela Fundacdo Luis
Eduardo Magalhaes, a avaliacdo externa feita pelos cosultorese os resultados das entrevistas o
Projeto foi avaliado de maneira muito positiva, influenciando no desenvolvimento dos jovens

concluintes. Entretanto algumas reflexdes surgem através de um olhar mais pormenorizado.
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PELA MAO DE DEDALO

A pesquisa suscitou uma reflexdo ainda mais ampla: num pais e mais especificamente num
Estado em que as condi¢cdes de moradia, educacao, seguranca e salde estdo cada vez mais
precarias, é factivel esperar que os jovens formados por um projeto social pontual
transformem a realidade de suas comunidades? E usual em nossa sociedade esse tipo de
intervencdo comunitaria? Qualquer um de n6s mobiliza cotidianamente os demais moradores
do nosso bairro para resolver problemas que cabem ao poder publico? Se ampliarmos ainda
mais essa reflexdo: existe em nosso pais uma cultura forte de participacdo popular e controle

social?

A historia politica brasileira é marcada pelo descredito nas instituicdes partidarias e pela
participacdo politica ter estado quase sempre restrita ao processo eleitoral. Nossa participacéo
na arena de politicas publicas, nesse contexto neo-liberal ainda é marcada, pelo seu carater
instrumental e estd por vezes, a servico da reproducdo de sistemas politicos que se
constituiram no coronelismo e patriarcalismo. Estamos num momento nacional e regional de
conferéncias, conselhos, de énfase numa democracia representativa, mas com pouca
expressividade dos movimentos sociais. Podemos falar de uma certa domesticacdo da
militdncia quando a oposicdo assume o poder e as liderangas passam a ocupar cargos
publicos. Ha que se pensar quais os rebatimentos politicos dessa mudanca de cenario.

No Brasil o descrédito e a desconfianca da sociedade em relacdo as instituicbes politicas,
marcam a cultura politica nacional, que se caracteriza ainda pela fragilizacdo dos lagos sociais
e a institucionalizacdo do individualismo, onde o interesse privado se sobrepde ao interesse
coletivo. Baquero (2001) aponta para “a necessidade de se compreender” a especificidade
histérica do Brasil como condicdo indispensavel para reconceituar o sentido da politica e da
natureza das relagdes sociais, entendendo como se efetivou o papel do Estado e da Sociedade
civil na constru¢do da democracia brasileira “Tanto mais a democracia tem bases sélidas
quanto mais haja correlacdo entre as demandas sociais e as ofertas politicas e o que de fato é
viabilizado” (Baquero, 2001). Este processo representa a dimensdo deciséria da participacdo

enquanto elemento central da democracia.

Ainda que sejam inegaveis os avangos, muitos sdo também os desafios na formulagdo das

politicas publicas voltadas para a juventude. A sociedade ainda oscila no que diz respeito a
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percepcao que possui sobre as juventudes. Olhar o jovem como problema social, depositario
do amanh& ou sujeito de direitos, ainda é como muito bem enfatizou Bourdieu (1983) uma

questdo de conveniéncia politica.

Foi destaque nas entrevistas que os jovens acreditam ser fundamental para o pleno exercicio
da articulagdo social o suporte publico. Mesmo que durante os planos de acdo tenham sido os
préprios jovens através da mobilizacdo social que tenham engendrado o sucesso de suas
intervencdes comunitarias, eles ndo percebem dessa forma. Nas suas crengas, acham que €

necessario um suporte mais institucional para que o éxito aconteca.

Depositar num projeto de formacédo a expectativa de instrumentalizar o jovem, que vive num
contexto de exclusdo social, para a transformacdo de uma realidade historicamente sofrida e
socialmente complexa, é muito ingénuo ou talvez muito perverso. Pode-se incorrer no

equivoco de atribuir ao jovem uma tarefa pesada demais.

Os Projetos Sociais tém uma acdo positiva, amenizam a condicdo social, mas ndo
reestabelecem o equilibrio que a desigualdade social provoca em nossa sociedade. Se
fizermos uma metéfora, podemos pensar em um curativo, mas especificamente um bandaid,
mas infelizmente desproporcionalmente colocado em uma fratura exposta. As mazelas que a
desigualdade nos traz ndo podem ser minimizadas apenas com projetos pontuais, sem

desdobramentos.

Pensando propositivamente o Estado deve cumprir sua funcdo de protecdo social,
possibilitando o pleno desenvolvimento das liberdades substantivas dos seus cidaddos. Para
isso deve garantir que as necessidades individuais fundamentais sejam supridas, para que em
outra instancia a movimentacao coletiva, a participagdo popular seja efetiva na colaboracao
para a construcdo de um entorno mais justo e digno para todos. Como agentes de
desenvolvimento comunitario podem atuar sem que condi¢des minimas sejam propiciadas

pelo poder publico?

As juventudes precisam ser vistas e notadas sim. Mas devem se fazer notar também. E
fundamental que o jovem imprima forca na sua voz e que ocupe 0s espacgos de controle e
participacdo social. Os movimentos de jovens e a participacao, ainda que instrumental, vém
ganhando destaque na sociedade brasileira e baiana. Avangos como 0s Conselhos Estadual e

Nacional de Juventude, e as conferéncias, municipais, estaduais e a nacional sédo espacos de
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compartilhamento e construcao de propostas. Cabe também ao jovem o movimento de cobrar,
de pressionar para que as instancias governamentais exer¢cam o papel que lhes foi confiado

pelos eleitores e pela democracia.

Mas para que 0s jovens se reconhecam enquanto sujeitos de direitos, como pessoas livres e
com possibilidades de escolha, € necessario que exista um contexto favordvel ao seu
desenvolvimento. Os projetos sociais de formacdo sdo importantes? Sim e muito. Mas eles
sdo apenas um dos instrumentos das politicas pablicas voltadas para as juventudes. Educacao
bésica de qualidade, satde acessivel a todos, possibilidade de moradia digna, direito ao lazer e
ao esporte, acesso a cultura, viver num local seguro. Todos esses “bens” que sdo publicos e
que deveriam ser acessados por todos e que garantem um minimo de dignidade a coletividade
humana. A chamada justica social poderia estar além das politicas identitarias que apenas
marcam (de maneira necessaria) as diferencas. E fundamental a nogdo de equidade, mas
nossas politicas publicas devem enxergar e alcancar a todos, independente das diversidades,

jovens ou idosos, mulheres, homens, criancas.

Refletindo sobre a efetividade dos processos formativos na transformacdo da realidade dos
jovens, utilizando o recorte da avaliagdo do Projeto de Formacdo de Agentes de
Desenvolvimento Comunitario, pode-se inferir:

e 0s contetdos utilizados e a metodologia proposta propiciam a elevacdo da auto-estima e
por conseqléncia, o auto-conceito dos jovens;

e 0 espago escolar passa a ser visto como prazeroso, 0 comportamento diante da
preservacdo do patrimdnio escolar se modifica e o interesse pela formacdo académica se
intensifica;

e 0 relacionamento com a familia é beneficiado, ampliando a participacdo do jovem na
dindmica familiar;

e 0 sentimento de pertencimento a comunidade se modifica, bem como a percepcao do
papel que os jovens possuem em relacéo a ela, colaborando com uma maior integracao;

e 0s jovens modificam suas competéncias apds a participacdo no Projeto, em especial as

relativas a comunicagéo e ao relacionamento interpessoal;

O Projeto de Formacdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitério foi considerado pelos
jovens entrevistados como muito importante em suas vidas e para muitos deles foi, no que diz

respeito ao relacionamento interpessoal, um divisor de aguas. A participacdo no Projeto
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propiciou a esses jovens a possibilidade de expressarem-se compartilhando com seus pares

suas idéias, crencas e valores.

Mesmo diante de tantas conclusdes positivas, pode-se inferir também que o Projeto ndo
alcangou seu objetivo geral de formar agentes de desenvolvimento comunitario, jA que
nenhum dos jovens concluintes passou a ter uma acdo efetiva na sua comunidade nem se
engajou em nenhum movimento coletivo apds a formacdo. Ainda que esse resultado tenha
sido apresentado ao final do Projeto, as competéncias desenvolvidas apds a formacéo,
relativas ao engajamento na comunidade ndo se mantiveram ao longo do tempo e atualmente

0S jovens ndo atuam em suas comunidades.

Entretanto, essas competéncias podem vir a se manifestar no futuro, caso exista um ambiente
propicio e esses jovens encontrem um suporte necessario a pratica dos conhecimentos

adquiridos durante o Projeto de Formacao de Agentes de Desenvolvimento Comunitario.

S40 muitos os desafios. E dificil enquanto gestora social, que executa projetos voltados para
as juventudes descortinar essas verdades. Um desconforto se coloca, mas ele ndo paralisa e
sim permite que através das inimeras reflexdes surjam novas janelas do fazer de méos dadas
com a critica e a reformulacdo. Vamos nos reinventar e criar novas maneiras de estar na area
social. O mesmo idealismo, a mesma vontade, mas acompanhados dos questionamentos e da

criticidade.
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