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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo identificar a natureza dos ganhos obtidos por membros de
empreendimentos econdmicos solidarios que participaram das edi¢des da Feira Baiana de
Economia Solidaria e Agricultura Familiar, além de propor uma relagdo entre a metodologia
adotada pela gestdo das feiras e a natureza desses ganhos. O ponto de partida traz dois
pressupostos: 1) Um evento de natureza e fins diversos ndo gera somente ganhos finaceiros
aos seus participantes; 2) A metodologia de construgdo desse evento tem impacto na natureza
desses ganhos. Estes pressupostos estiveram embasados pelo marco conceitual especifico em
que, economia ¢ considerada a partir de uma pluralidade de principios, além de abordar os
ganhos dos empreendimentos econdmicos solidarios a partir de cinco diferentes dimensdes.
Assim, a abordagem da dimensdo econdmica mercantil estd imbrincada com os aspectos
politicos e sociais. A partir da carcterizacdo da natureza de uma feira de economia solidaria,
da contextualizagdo da metodologia de construg¢do desses eventos, incluindo uma anélise do
evento da Bahia, foi construido um quadro andlitico divido em cinco dimensdes:
sociecondmica, sociopolitica, sociocultural, sociotecnoldgica e sociambiental. A partir dessa
perspectiva, foram entrevistados os membros de empreendimentos econdmicos solidarios que
participaram das edi¢des realizadas entre 2007 e 2010. A partir desse estudo, conclui-se que
uma feira de economia solidaria gera ganhos multidimencionais e para tanto, a sua construgao
precisa estar orientada pela metodologia do Programa Nacional de Apoio as Feiras de
Economia Solidéaria.

Palvaras-chave: Pluralidade dos principios economicos. Feiras de economia solidaria.
Metodologia de feiras. Ganhos multidimencionais.



RESUME

Ce travail a pour objectif d’identifier la nature des gains obtenus par des membres de
I’entrepreunariat d’économie solidaire qui participent des éditions de la Foire Bahianaise
d’Economie Solidaire et d’ Agriculture Familiale, ainsi que de proposer une relation entre
la méthodologie adoptée par la gestion des foires et la nature de ces gains. Le point de
départ de ce travail nous ammene a deux réflexions : 1) Un événement de nature et de
fins diverses ne gére pas uniquement des gains financiers a ses participants; 2) La
méthodologie de construction de cet événement a un impact sur la nature de ces gains.
Ces réflexions ont été basées par la référence conceptuelle spécifique par laquelle,
I’économie est considérée a partir d’une pluralité¢ de principes, en plus d’aborder les
gains de ’entrepreunariat d’économie solidaire a partir de cinq dimensions différentes.
Ainsi, I’abordage de la dimension économique mercantile est imbriquée avec les aspects
politiques et sociaux. A partir de la caractéristique de la nature d’une foire d’économie
solidaire, de la contextualisation de la méthodologie de construction de ces événements,
incluant une analyse de 1’événement a Bahia, un cadre analytique a été construit divisé en
cing dimensions: socio-économique, socio-politique, socio-culturel, sdcio-technologique
et socio-environnemental. Partant de cette perspective, ont été interwievé les membres de
I’entrepreunariat d’économie solidaire qui ont participés des éditions réalisées entre 2007
et 2010. Cette é¢tude nous permet de conclure qu'une foire d’économie solidaire gere des
gains multidimesionnels mais pour autant, sa construction a besoin d’étre orientée par la
méthodogolie du Programme Nacional d’Apui aux Foires d’Economie Solidaire.

Mots-clés : Pluralit¢ des principes économiques. Foires d’économie solidaire.
Méthodologie de foires. Gains multidimensionnels.
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1 - Introducao

Com a desindustrializacdo e o desemprego estrutural que assolaram paises centrais e semi-
industriais na década de 70, ocupar uma vaga numa pequena gama de empregos formais que
resistiram a essa fase, era considerado um privilégio para poucos (NASCIMENTO, 2011).
Com a reestruturagdo produtiva do capitalismo nessa €poca, as formas de organizacdo do
trabalho foram sofrendo mudancas, influenciando inclusive a atuagdo dos sindicatos, que
entre as décadas de 40 e 70, estiveram concentrados na luta pelo emprego assalariado, pelos
direitos conquistados e pela ampliacao desses direitos. Segundo SINGER (2002, p. 109) "Os
sindicatos tornaram-se organiza¢des poderosas, cuja missdo passou a ser a defesa dos

interesses dos assalariados, dos quais o mais crucial € conservar o emprego.".

Mas um ponto positivo desse momento foi o surgimento do “novo cooperativismo”, marcado
pela volta aos principios do movimento operario, pela importancia atribuida a democracia, a
insisténcia na autogestdo e o repudio ao assalariamento. Essas iniciativas podem ser
percebidas em diversas partes do mundo, surgindo, sobretudo, a partir dos principios
cooperativistas e associativistas, mobilizando um grande ntimero de pessoas em torno de suas

atividades socioprodutivas.

Geradas a partir da sociedade civil e principalmente das camadas populares, tais atividades
podem ser observadas em diferentes configuragdes, sejam elas pautadas pelas relagdes de
mercado ou até mesmo em processos de trocas nao monetarizadas. Essa outra economia
assume formas variadas como as cooperativas de producdo e prestacao de servicos, clubes de
trocas, bancos populares e até grupos informais de produgdo e servigo. Esses diferentes
exemplos testemunham o surgimento do que chamamos de economia solidaria. No Brasil, o

termo aparece ao longo dos anos 90 (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004).

E fato que essas iniciativas estdo cada vez mais presentes e atuantes no cotidiano das
trabalhadoras e dos trabalhadores do Brasil, sejam elas nas comunidades rurais ou urbanas;
porém, ainda temos visdes distintas quando ha um debate sobre essa experimentacdo. Para
Moura e Meira: "Uns véem as cooperativas e outras formas associativas de producdo e
consumo como um meio de minimizar o problema do desemprego e da exclusdo social.
Outros buscam uma alternativa socialista & economia capitalista" (2003, p. 3) e esse debate se
estende, seja na academia ou nas bases do movimento. Diante dessas questdes, o que se
percebe ¢ que, seja pela via da contraposi¢ao a hegemonia do capitalismo ou pela alternativa

ao desemprego, a economia soliddria ndo prega apenas a melhoria no campo das relagdes
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muito menos que trabalhadoras e trabalhadores de empreendimentos solidarios devem se
“alimentar de luz” e ndo precisam ganhar dinheiro. Os empreendimentos buscam viabilidade,
porém, considerando os aspectos econdmicos, politicos e sociais, o que envolve elementos

que vao além dos ganhos financeiros.

As organizagdes populares do Brasil que tratavam das formas coletivas e autogestionarias de
produgdo comecam a ocupar espago na agenda decisoria do Estado a partir da edi¢do do 1/
Forum Social Mundial, em dezembro de 2002, quando um Grupo de Trabalho — GT realizou
uma reunido com entidades da sociedade civil e discutiu o papel da Economia Solidéaria no
que viria a ser o governo do presidente recém-eleito, Luis Inacio Lula da Silva, que iniciaria o
seu mandato em janeiro do ano seguinte. Nessa reunido foi elaborada uma carta que pautou a
criagdo de uma politica de apoio a economia solidaria e de um 6rgdo na estrutura do governo
federal para atender as demandas desse segmento. A partir dai, j& no inicio do governo, foi
criada a Secretaria Nacional de Economia Solidaria - Senaes, vinculada ao Ministério do

Trabalho e Emprego.

A partir da criagdo da Senaes, a equipe técnica gerida pelo Professor Paul Singer', conduziu a
constru¢do da politica publica nacional reconhecendo as demandas que ja haviam sido
sistematizadas pelos coletivos, tomando como base a importincia da participacdo da
sociedade civil organizada e, fundamentalmente, das representagdes do movimento da
economia solidaria. Diante dessa premissa, as plendrias e as conferéncias de economia
solidaria foram fundamentais para o processo de participagdo e de sistematizagdo das
demandas, além de apontar perspectivas importantes para a constru¢do dos instrumentos da

politica publica de economia solidaria, também conhecida por ecosol.

Presente nos documentos construidos durante as conferéncias, o apoio aos eventos ganham
destaque pela sua importancia para o fortalecimento da comercializagdo, da formagdo e da
articulagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores. Dentre os principais eventos destacam-se as
feiras de economia solidaria, que sdo realizadas com o intuito de divulgar produtos e servigos,
promover aproximac¢ao dos consumidores com os produtores, possibilitar articulacdo de redes
dos trabalhadores associados, promover trocas de saberes e outros processos de formacgao e

qualificagdo, bem como difundir o consumo consciente e sensibilizar a sociedade sobre esse

! Secretario Nacional de Economia Solidaria 2003 a 2016; Professor Titular da Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo.
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outro modelo de economia. O espaco das feiras possibilita encontros que cooperam para um

amplo fluxo de informagdes e de oportunidades as trabalhadoras e trabalhadores associados.

A importancia das feiras foi reconhecida também a partir da criacdo do Programa Nacional
de Fomento as Feiras de Economia Solidaria, executado entre os anos de 2005 e 2008, a
partir de recursos da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES/MTE). Segundo o
relatorio de avaliagdo do programa, produzido pela SENAES, o objetivo foi de contribuir para
a visibilidade e promocdo da comercializagdo dos produtos, bens e servicos dos
empreendimentos econdmicos solidarios, além de estimular o consumo consciente € o

fortalecimento das redes de empreendimentos.

Para compreender a importancia das feiras e sua fun¢do no processo de fortalecimento da
economia solidaria, podemos buscar compreender o evento como meio eficiente de agregar
pessoas. Esses momentos servem para minimizar esfor¢os, fazendo uso da capacidade
sinérgica da qual dispde o seu poder expressivo no intuito de engajar pessoas numa ideia ou

a¢io (GIACOMO, 2012).

Apesar da citacdo acima ter suas raizes fincadas nas atividades empresariais e pautadas apenas
no principio do mercado, podemos fazer uma relagdo do poder dos eventos - mesmo a partir
dessa visdo - com os objetivos das feiras de economia solidéria, sem perdermos os principios
de uma proposta de desenvolvimento pautada na solidariedade. Compreender a importancia
dos eventos de Economia Solidaria como um espago de formacdo, de troca de saberes, de
comercializacdo, de fortalecimento socioecondémico, articulagdo de redes de produgdo e
consumo ¢ de difusdo do conceito de Economia Solidaria, nos leva a perceber aspectos
importantes para a consolida¢do dessa outra economia, uma vez que atinge membros dos
empreendimentos economicos solidarios — EES, que ja atuam sob a logica da solidariedade e
da cooperacdo, bem como o publico visitante que, apesar da logica do individualismo e da
competicdo arraigada na sua constitui¢ao cultural, podem acessar durante o evento outras

praticas que possibilitam a constru¢do de relagdes mais justas e solidarias.

Na Babhia, os principais eventos realizados entre os anos de 2005 e 2013 foram as edi¢des da
Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar, onde os diversos atores da
sociedade civil e governo se reuniram em um exercicio de construcdo coletiva, comungando
dos espagos de articulagdo para a construir o evento. Momentos que possibilitaram o encontro

entre representantes de empreendimentos solidarios, entidades de apoio e fomento e gestores
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publicos, com a tarefa de equacionar interesses diversos em torno de um objetivo comum: a

realizacdo da feira.

Os eventos denominados feiras criam expectativas de comercializagdo e/ou constru¢cdo de
relacionamento com possiveis clientes, sejam elas no ambito das grandes empresas ou até em
eventos ligados aos movimentos sociais, como no caso de algumas feiras de artesanato,
agricultura familiar e economia popular e solidaria. H4, na maioria das vezes, uma grande
expectativa acerca dos ganhos financeiros, onde o resultado das vendas se apresenta como

indicador de sucesso do evento.

O modelo de construgdo das feiras citadas acima segue um formato bastante parecido, quando
a instituicdo promotora define a estrutura, o calendario e a programac¢ao do evento, baseados
principalmente no aspecto da comercializagdo. Depois dessa construcdo feita apenas pela
organiza¢do do evento, os grupos sdo convidados para expor e muitas vezes precisam pagar
pelo espaco. Nessa metodologia, os representantes dos empreendimentos ndo tém participacao
efetiva na gestdo do evento, ficando apenas com a fun¢do de mobilizar seus integrantes e

sensibiliza-los quanto a participagdo nas atividades programadas.

Ja as edigdes da Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar, no periodo de
2005 a 2010, seguiram uma metodologia referenciada pelo Programa Nacional de Fomento as
Feiras de Economia Solidaria e promoveram a participagdo das mais diversas representacdes
envolvidas no processo, além de uma programacdo que fomentou a comercializagdo, a
formagdo, a divulgacdo e uma reflexdo em torno do consumo e dos impactos ambientais

gerados pela humanidade.

Portanto, a metodologia adotada na construgdo das feiras de economia solidaria, em especial,
na Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar, difere em muitos aspectos da
forma de gestdo dos eventos realizados no ambito empresarial, uma vez que a escuta das
diversas partes envolvidas e o carater autogestionario do evento podem ter influéncia direta

nos seus objetivos e resultados.

Diante do exposto, torna-se relevante perguntar: qual a natureza dos ganhos obtidos pelos
empreendimentos econdmicos solidarios durante a Feira Baiana de Economia Solidaria e
Agricultura Familiar e a relagdo desses ganhos com a metodologia utilizada? Assim, este
estudo pretende verificar a natureza dos ganhos obtidos pelos EES, que participaram de no

minimo trés edigdes das feiras realizadas entre os anos de 2007 a 2010 e qual a relagdo desses
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ganhos com a metodologia utilizada na constru¢do do evento. Esse recorte temporal foi
decidido a partir de dois critérios: 1) durante o periodo escolhido o autor deste estudo esteve
como membro da Comissdo Organizadora e 2) nesse periodo os eventos foram realizados sob

a orienta¢do da metodologia estudada.

O caminho percorrido pela pesquisa buscou contextualizar a Politica Publica de Economia
Solidaria e o apoio aos eventos; contextualizar a metodologia das Feiras Baianas de Economia
Solidaria; identificar a natureza dos ganhos para os empreendimentos; analisar as relagdes
durante o evento a partir do conceito de mercado — mercado autoregulado X mercado

concreto; e relacionar a metodologia das feiras com a natureza de seus ganhos.

Apesar da disponibilidade de estudos ja realizados acerca da economia solidaria, ainda ha
poucas pesquisas que tratem sobre as feiras desse segmento, bem como que traga uma
reflexdo sobre os ganhos gerados a partir da participagdo em eventos dessa natureza. Diante
do exposto, este estudo caracteriza-se como uma pesquisa exploratdria e segue uma
abordagem qualitativa. A teoria forneceu embasamento inicial para a pesquisa e as
abordagens sobre temas como pluralidade de principios econdmicos, economia solidaria e as
caracteristicas de empreendimentos solidarios trouxeram possibilidades bastante sélidas para

orientar a pesquisa de campo e a analise de resultados.

Na qualidade de gestor publico e membro da equipe que operou a acdo de apoio do Governo
do Estado as edicdes da feira durante o periodo pesquisado, o autor deste estudo pdde
vivenciar durante o periodo de 2007 a 2010 a constru¢do do evento conforme a metodologia
jé citada, estando como membro da Comissdo Organizadora. Mesmo ndo se tratando de um
estudo auto-etnografico, essa experiéncia sera tratada aqui como parte relevante para o
embasamento da pesquisa, uma vez que, durante esse periodo, foi possivel compartilhar fatos,
depoimentos e uma diversidade de acontecimentos que foram utilizados durante a

investigacao.

A provocagdo inicial para elaboracdo deste estudo partiu da experiéncia deste autor nas
edi¢des das feiras. Diante de uma diversidade de experiéncias e possibilidades geradas para os
empreendimentos nos eventos, percebeu que, ao discutir o apoio e avaliar o resultado das
feiras, muitos representantes de instituigdes focavam suas expectativas nos resultados da
venda, portanto, nos ganhos financeiros, reduzindo os indicadores de sucesso do evento a sua

capacidade de gerar renda.
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O primeiro passo para a pesquisa foi a busca por referencias teoricas, tendo como base os
autores que abordam principios econdmicos e que tratam de aspectos para além da economia
de mercado, como Polanyi, Franga, Laville e Boullosa, além da base tedrica sobre economia
solidaria com Singer, Andion, Moura, Reis entre outros. Os autores pesquisados auxiliaram na
reflexdo sobre aspectos que movem os empreendimentos soliddrios e quais sdo as buscas
desses homens e mulheres que atuam nessa outra economia. Foi possivel também embasar o
discurso acerca desta outra economia, que tem principios para além do mercantil, e a partir dai
buscar observar se o ganho financeiro ¢ o Unico capaz de mover a economia. Buscou-se
compreender também as dimensdes possiveis e sujeitas ao desenvolvimento dos

empreendimentos econdmicos solidarios.

Outro aspecto fundamental para o desenvolvimento do estudo foi a sistematizacdo do material
produzido por entidades apoiadoras, seja por iniciativa da sociedade civil ou através do apoio
da politica publica nas suas diversas instancias. Esse material estd disponivel em meio fisico e
virtual, em formato de manuais e relatérios que reinem informagdes sobre os eventos ja
realizados, abordando quantidade de empreendimentos envolvidos, metodologias ja utilizadas,

impactos percebidos etc.

A partir das referéncias, foi construido um quadro analitico que embasou as entrevistas
estruturadas realizadas com empreendimentos participantes da Feira Baiana de Economia
Solidaria e Agricultura Familiar. O critério escolhido para definir os empreendimentos ¢ o da
participagdo em no minimo trés edi¢des, no periodo de 2007 a 2010. Os empreendimentos
escolhidos para a pesquisa estdo no territorio da Regido Metropolitana de Salvador, Portal do
Sertdo, Sertdao do Sao Francisco e Sertdo Produtivo. A escolha dos territérios se deu com o
objetivo de ndo concentrar apenas em uma regido do estado e buscar ouvir referéncias
diferentes. Vale registrar que todos os empreendimentos envolvidos na pesquisa ainda estao
organizados e o acesso aos seus representantes foi possivel gragas aos registros dos
participantes das feiras (relagdo de inscricdo) disponiveis nos arquivos da Setre. Foram
realizadas nove entrevistas com representantes dos empreendimentos solidarios, conforme

roteiro no ANEXO I. O quadro abaixo revela o perfil das(os) entrevistadas(os):



Quadro 1 - Perfil dos membros de empreendimentos entrevistados
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NOME IDADE | SEXO EES MUNICIPIO | TERRITORIO
Selma Porto 55 Fem. | Associagdo de Grupos | Palmas de | Sertdo
de Economia Solidaria | Monte Alto Produtivo
de Palmas de Monte
Alto — AGESP
Magda  Souza  de 37 Fem. | Coopertane Salvador RMS
Almeida
Mariza Mendes da Fem. | Coopertane Salvador RMS
Silva
Agnaldo Dias dos 60 Masc. | CriArte Salvador RMS
Santos
Doralice de Jesus de 67 Fem. Associagao dos | Juazeiro Sertdo do Sao
Souza Artesdos do Vale do Francisco
Sado Francisco -
AAVASF
Neura  Martins  de Fem. Neura Chic Acessorios | Juazeiro Sertdo do Sao
Souza Alves Francisco
Edenizio Ant6nio dos 60 Masc. | Ass. dos Produtores | Conceigdo do | Portal do Sertdo
Santos Organicos De | Jacuipe
Conceigdo do Jacuipe
Sueli Pereira Pimentel 56 Fem. Ass. Com. dos | Feira de | Portal do Sertao
Moradores Vila Sta. | Santana
Inés
Maria da Conceigdo 53 Fem. CASP Camagari RMS

Fonte: Elaborac¢iao propria com base no recorte da pesquisa de campo.

Outras fontes fundamentais para o desenvolvimento deste estudo foram as conversas e

entrevistas realizadas com gestores, pesquisadores e representantes das entidades de apoio e

fomento a ecosol, o que tornou possivel investigar a percep¢ao desses atores acerca das feiras

na Bahia. Durante essa etapa foram feitas entrevistas, conforme roteiro no ANEXO II, com o

Superintendente de Economia Solidaria que estava exercendo o cargo a época, bem como

com o atual, que iniciou no exercicio do cargo em 2011 e passou por todo o processo de

mudanga e extin¢ao da feira. Foram realizadas entrevistas também com Lara Matos, que foi a

Coordenadora de Formagdo e Divulgacdo da Sesol no periodo estudado e Tatiana Reis,

coordenadora atual. O quadro abaixo revela o perfil das(os) entrevistadas(os):

Quadro 2 — Perfil dos entrevistados da gestao publica e entidades de apoio e fomento

Continua
P CARGO A CARGO
NOME IDADE | SEXO INSTITUICAO EPOCA ATUAL
Tatiana Reis 42 Fem. Secretaria do  Trabalho, | Técnica Coordenadora
Emprego, Renda e Esporte. de Formacao e
SESOL/COFD Divulgacdo
Helbeth Lisboa de 67 Masc. | Atualmente - Companhia de | Superintendente Técnico CAR
Oliva Desenvolvimento e Agdo | de Economia
Regional Solidéria
Milton Barbosa de 53 Masc. | Secretaria do  Trabalho, | Assessor Especial | Superintendente

Filho

Emprego, Renda e Esporte.

do Gabinete do

de  Economia
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Secretario Solidaria
Lara Matos Andrade 40 Fem. | Secretaria ~do Trabalho, | Coordenadora de | Especialista em
Emprego, Renda e Esporte. | Formagao e | Politicas
Coordenagdo Vida Melhor Divulgagdo Publicas e
Gestao
Governamental

Fonte: Elaborac¢ao propria com base no recorte da pesquisa de campo.

A figura abaixo demonstra a sintese das etapas do desenvolvimento do trabalho.

Figura 1 — Etapas do trabalho

Reflexao e sistematiza¢do das

Estudo tedrico e
vivéncias

Construgéo dos critérios de
escolha dos
empreendimentos

Construgao do
quadro analitico

Anélise dos dados &)

Fonte: Elaboracio prépria a partir do fluxo seguido durante a producio do trabalho.

Organizac¢ao da Dissertaciao

O primeiro capitulo trouxe uma contextualizacdo sobre as condi¢des de surgimento da
economia solidaria no Brasil e de que forma a organizacdo dos atores que discutiam o tema
foi avangando até a institucionalizag¢do da politica no Governo Federal. A partir dai ¢ possivel
conhecer a construgdo coletiva de uma politica publica e como o apoio aos eventos foi
entendido como acdo basilar para o fomento a economia solidaria. Ainda nesse capitulo o
autor traz a importancia das feiras e como o governo federal e o governo da Bahia avangaram

no apoio as feiras. Ao final desse capitulo, o autor revela a pergunta de pesquisa e detalha o
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método escolhido para fazé-la, além de revelar o recorte temporal, territorial e o perfil do

publico pesquisado.

O segundo capitulo revela o referencial tedrico que embasou a pesquisa. Esse capitulo
caracteriza os empreendimentos soliddrios, discute a relacdo de mercado, referencia as
dimensdes trabalhadas na identificacdo da natureza dos ganhos e revela a importancia da

participagdo da sociedade civil nas conquistas do segmento.

No capitulo trés ¢ feita uma abordagem conceitual sobre os eventos de economia solidaria
com destaque para as feiras, revelando sua natureza diversa a partir dos seus objetivos e atores
envolvidos. Neste espago ganham importancia as atividades de comercializagdo, formagado e
articulagdo, indicando um entrelace entre as dimensdes econdmicas, politicas e sociais. Ainda
nesse momento ¢ possivel conhecer a politica publica do governo federal e o apoio aos
eventos da economia soliddria, inclusive com a criacdo do Programa Nacional de Apoio as
Feiras de Economia Solidaria, abordando sua construgdo participativa, suas premissas € regras

para participacdo, bem como seus impactos sobre os eventos em todo o pais.

J& o quarto capitulo traz uma abordagem sobre a experiéncia objeto deste estudo, que ¢ a Feira
Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar, possibilitando conhecer a historia do
evento, a evolu¢ao dos recursos investidos pela politica publica da Bahia, incluindo agdes e
adaptacdes estratégicas que visavam fortalecer o evento. Nesse capitulo ¢ possivel visualizar
alguns itens que geraram entrave e/ou situagdes que mereceram maiores cuidados na sua

conducao.

O quinto capitulo busca fazer uma descricdo da metodologia proposta pelo Programa
Nacional de Apoio as Feiras de Economia Solidaria, a mesma adotada pelas feiras da Bahia.
Este ¢ o momento de perceber a forma de fazer as feiras de economia solidaria, bem como as
dimensdes consideradas estratégicas desses eventos. E possivel visualizar o desenho da
estrutura de gestdo do evento, as fungdes de cada participante e a descri¢ao das atividades a
serem realizadas nas feiras. Ainda nesse capitulo ¢ possivel compreender como a Bahia
reaplicou tal metodologia e quais foram as dimensdes destacadas durante os eventos no

estado.

O sexto capitulo busca revelar a natureza dos ganhos gerados pela feira baiana e obtidos pelos
empreendimentos econdmicos solidarios, destacando as cinco dimensdes impactadas por

esses ganhos. A partir das dimensdes socioecondmica, sociopolitica, sociocultural,
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sociotecnoldgica e socioambiental, o autor traz o resultado da pesquisa de campo e revela a

multidimencionalidade desses ganhos.

O sétimo capitulo propde uma Tecnologia de Gestao Social - TGS, que associa a metodologia
j& existente a geracdo de ganhos multidimencionais. O produto da TGS ¢ uma cartilha
denominada "Feira de Economia Soliddria: Uma feira, muitos ganhos" onde € possivel
perceber a importancia de realizar as feiras a partir dessa metodologia e, principalmente,

revelar os impactos dessa metodologia sobre os ganhos gerados no evento.

O tultimo capitulo traz as conclusdes e recomendagdes, iniciando pelos objetivos do trabalho,
passando pela mudanga do cenario politico no pais, contribui¢cdes para a economia solidaria,

além de fazer recomendagdes de estudos futuros.

2 — Referéncias Teoricas
2.1 - O que é um empreendimento solidario?

Aqui ¢ bastante importante refletir sobre o publico pesquisado, afinal, o que caracteriza um
empreendimento econdmico solidario? Esta pergunta se fez necessaria, face a urgéncia em
compreender a natureza desses empreendimentos para buscar investigar a relevancia dos

ganhos em outras dimensdes.

Franca Filho e Laville (2004) revelam cinco tracos observados nesses empreendimentos, cuja
natureza e origem dos recursos mobilizados refletem sua forma de gestdo, a natureza das
relagdes e sua finalidade. Sao eles: 1) Pluralidade de principios econdmicos, 2) Autonomia
institucional, 3) Democratizagdo dos processos decisorios, 4) Sociabilidade comunitéria

publica e 5) Finalidade multidimensional.

A pluralidade dos principios econdmicos ¢ parte de uma construcao de Polanyi adaptada pelos
autores, para tratar da variedade de fontes de recursos mobilizadas pelas inciativas da
economia solidaria e a busca pela articulacdo delas em torno dos empreendimentos. Sao
considerados recursos gerados a partir das seguintes fontes: da domesticidade, quando
destinada ao auto consumo; da reciprocidade a partir de trabalhos voluntarios e da doacao,
como também na troca-dadiva; da redistribuicdo promovida pelo Estado através das politicas
publicas, tendo como fonte financiadora a arrecadagdo de impostos; e da economia de

mercado gerada a partir da venda de produtos e prestacdo de servigos. Segundo Franga e
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Laville (2004), as iniciativas da economia solidéria tendem a promover o equilibrio entre trés
dessas fontes de recurso: da reciprocidade, da redistribuicdo e a do mercado. Indicam ainda
que o principio da reciprocidade tende a desempenhar o papel preponderante nessas
iniciativas e, em casos em que as fontes do Estado e do mercado passam a ter primazia,

sugerem uma tendéncia a descaracterizagdo enquanto economia solidaria.

J4 a autonomia institucional indica a autonomia do empreendimento sobre sua gestdo, como
afirmam Franga Filho e Laville (2004, p. 168), "Isto significa reconhecer a independéncia de
tais inciativas em relacdo a possibilidade de controle por parte de outras instituicdes." Esta
caracteristica deve ser preservada frente as possibilidades de parcerias e outros arranjos, sejam

eles em formato de assessorias ou entidades financiadoras.

A democratizagdo dos processos decisorios revela aspectos basilares da autogestdo. Segundo
os autores Franga Filho e Laville (2004, p. 168), "[...] significa supor a existéncia de
mecanismos de decisdo interna nessas formas de organizacdo que sdo coletivos ou baseados

no ideal da participacdo democratica dos seus associados."

A sociabilidade comunitario-publica indica a forma peculiar e singular das relagdes criadas no
ambito do trabalho, onde aspectos profissionais se misturam aos socias € comunitarios, onde a
impessoalidade nessas relagdes ndo ¢ tolerada. A importancia dada a constru¢do dos lagos
entre os atores envolvidos traz a tona a finalidade desses empreendimentos e revela que o foco
ndo esta restrito ao aspecto econdmico e seus principios. Os autores afirmam ainda que :
A descaracterizagdo de uma dindmica de economia solidaria, sob este ponto
de vista, seria reflexo, seja, de um lado, da énfase mais acentuada a um
modo formal de relagdo do trabalho, em nome do profissionalismo inibidor
de praticas comunitarias, seja, por outro lado, da énfase sobre um padrdo de

relagdo comunitdria que encerra a organizacdo em torno dela mesma
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004, p. 168).

Por tultimo, os autores abordam a finalidade multidimencional dessas iniciativas. Esta
caracteristica nos trouxe a perspectiva de como se dd a projecdo nos espacos publicos
buscando centrar-se nas questdes internas ao grupo e também nos aspectos do seu entorno.
Segundo Franga Filho e Laville (2004, p. 168), "Este critério indica que, ao lado da dimensao
econdmica, a organizagdo internaliza uma dimensao social, cultural, ecoldgica e politica, para

projetar-se num espago publico."



23

Tais caracteristicas sdo indicativos de que para andlisar aspectos como viabilidade, propositos,
bem como as perspectivas de ganhos a serem obtidos pelos empreendimentos durante uma

feira, ha que se considerar outras dimensdes para além da econdmica mercantil.

Ao buscar relacionar as caracteristicas desses empreendimentos com a perspectiva de outras
dimensdes de ganhos, podemos considerar o qudo diferentes sdo os empreendimentos que
atuam numa economia ndo capitalista. Sdo empresas igualitarias e a posse ¢ de todos; a
importancia dessa caracteristica se revela ndo somente pelo compartilhamento igualitario dos
excedentes econdmicos, mas também pelo ganho no aspecto politico, j& que todos que nela
trabalham tém o mesmo poder de decisdao (SINGER, 2000). Isso trouxe para o autor deste
estudo indicativos de que trabalhadoras e trabalhadores que produzem sob a logica da
economia solidaria t€ém ganhos que vao além do financeiro desde o0 momento em que aderem
a essa forma de producdo. Para este autor, ao fazer parte de um coletivo produtivo
autogestiondrio, a trabalhadora e o trabalhador passam a protagonizar as diversas faces e fases
de um processo produtivo, provocando-os a ir além da simples repeti¢do do trabalho manual.
Nessas atividades podemos perceber que a separagdo entre trabalho manual e intelectual tende

a desaparecer ou ser minimizada.

O olhar ampliado sobre os ganhos obtidos em uma feira se justifica também pela natureza das
organizagdes da economia solidaria, conforme perspectiva trazida por Andion:
[...] os estudos realizados sobre as organizacdes da economia solidaria
mostram que sua principal diferenciacdo reside no fato de atuarem ao mesmo
tempo como intermedidrias e articuladoras de trés esferas: a social, a politica
e a econdmica. Desta maneira, essas organizagdes assumem, ao Mmesmo
tempo, fungdes de espagos produtivos, geradores de bens, servicos e
empregos; de espacos de proximidade, geradores de socializagdo; e de
espagos publicos, geradores de reflex@o e de acdes politicas (2005 p. 85).
A autora corrobora a abordagem de Franga e Laville, quando versa sobre as esferas de atuacao
desses empreendimentos, e revela que a sua natureza vai além de um espago de geracdo de
trabalho e renda. Essas iniciativas podem ser potenciais geradoras de outros ganhos para seus
membros e para as comunidades nas quais estdo inseridas, uma vez que os processos coletivos
de producdo, principalmente pautados pela autogestdo, na maioria das vezes, promovem

processos de aprendizagem, de estreitamento de lacos e de empoderamento das pessoas

envolvidas.

Gaiger afirma que o conceito de empreendimento economico solidario vem sendo construido

a partir da contribuicdo de diversos autores. O autor traz a referéncia de uma pesquisa
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nacional da Fundagdo Interuniversitiria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho -

Unitrabalho, onde entende-se por empreendimentos econdmicos solidarios:
[...] empreendimentos que tém as seguintes caracteristicas:
primeiramente, combinam a busca de eficiéncia e viabilidade com o
aprimoramento dos principios cooperativos e democraticos;
combinam, por outro lado, sua autonomia de gestdo com uma atitude
de responsabilidade e de envolvimento social; por fim, conjugam a
obten¢do de resultados econdmicos com outros beneficios, no plano

da educacdo, da qualificacdo profissional, da cultura e assim por
diante (GAIGER, 2000, p. 177).

A contribui¢@o do autor, trazida a partir da pesquisa desenvolvida pela Unitrabalho, mais uma
vez afirma os diversos fins ou objetivos desses empreendimentos, refor¢ando ainda a
importancia dos resultados econdmicos em igual nivel com ganhos de natureza social,

cultural, politica, etc.

Caracterizar os empreendimentos e compreender a natureza dessas iniciativas foi fundamental
para embasar uma investigacdo pautada na multidimensdo, afinal, afirmar a importancia de
ganhos para além do financeiro ndo teria sentido para uma iniciativa pautada apenas no lucro.
A natureza multidimensional dos empreendimentos solidérios revela que os resultados de suas
atividades estdo para além dos ganhos financeiros, bem como possibilitam transformagdes nas
relacdes. Esta afirmag¢do se d4 com base na constatacdo de que, nas atividades dos

empreendimentos solidérios, as relagdes econdmicas estdo imbricadas nas sociais.

2.2 - Comércio, mercado e as relagoes econdmicas e sociais.

O autor deste estudo imergiu nos aspectos trazidos por Polanyi (2012), buscando alicerce para
as discussoOes acerca da natureza das relagdes comerciais encontradas durante as feiras. A
partir da discussdo sobre a origem do mercado e do conceito de mercado concreto e mercado
autorregulado, buscamos perceber as transformagdes nas relacdes de comércio e as
influéncias do mercado. O autor afirma que “O comércio e o dinheiro sempre estiveram entre
nds. Mas ndo o mercado, que ¢ um fendmeno muito posterior” (POLANYT, 2012, p. 183).
Mesmo diante da dificuldade em determinar os primdrdios dessas transformagdes, ficou claro
a necessidade de abordar os dois sentidos do mercado: o primeiro, como espaco fisico - onde
se realizam as compras de produtos necessarios a manutengdo da vida, como alimentos e

outros produtos, que, em geral, por preco predeterminado; o segundo sentido de mercado,
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como um mecanismo com padrdo institucional, que se autorregula com o foco apenas no

econdmico.

E importante compreender que no mercado concreto se realizam encontros de pessoas para
fazer trocas e, mesmo que estejam focadas em comprar e/ou vender produtos, elas se colocam
em um espago repleto de elementos fomentadores de processos de sociabilizagdo e vivéncias
capazes de gerar muitos outros ganhos e acumulos. Porém, mesmo entendendo que o
surgimento desse mercado tenha precedido qualquer mecanismo competitivo de troca
(POLANYT, 2012), hoje se encontra nesses espacos fisicos, também denominados mercado,
uma relagdo pautada pela oferta-procura-prego, caracteristica principal que diferencia o
mercado concreto do mercado autorregulado. Vale destacar que a aproximacdo ou
transformagdo das relagdes do comércio, do mercado concreto e para o mercado
autorregulado, ndo necessariamente segue um curso natural, afinal existe uma complexidade
de ambos que devem ser examinadas com cuidado. Quanto ao comércio, as relagdes estdo
enraizadas nas condi¢des sociais com uma histéria e uma logica proprias, envolvendo
pessoas, mercadorias, equivaléncias e transagdes. Quanto ao mercado autorregulado, foram
percebidas complexas relagdes psicologicas — que implicam em precos flutuantes e que

controlam a oferta e at¢ mesmo a produgdo — nesse mecanismo. (POLANYT, 2012).

Como ja tratamos aqui, o comércio precede o mercado, porém, como traz Polanyi, em algum
momento da historia as relagdes se transformam e surge o comércio mercantil. E fundamental
destacar que o comércio autorregulado ¢ ainda mais recente na histdria, conforme afirma o
autor:
S6 2 mil anos depois do primeiro mercado, considerado aqui como
mecanismo facilitador da distribuicao de cereais, no leste do Mediterraneo, o
sistema autorregulador de mercados formadores de preco evoluiu na Europa

Ocidental e se espalhou por grande parte do globo (POLANYI, 2012, p.
184).

Aqui o autor afirma que desse ‘“‘sistema” estamos falando do capitalismo liberal e que
podemos datar de pds-revolugdo industrial. Nesse momento, as relagdes que, entre comércio e
comeércio mercantil, ainda tinham aspectos sociais imbricados com os econdmicos, passam a
se transformar e a negociagdo para aquisi¢do de mercadorias passa a ser totalmente diferente,
como afirma o autor:

Nele, a terra ¢ a mao de obra sdo alocados pelo mecanismo de oferta-
procura-preco; arcar com os riscos torna-se uma fun¢do do mercado; os
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mercados passam a ofertar dinheiro e crédito, assim como todos os
complexos servigos tipicos da atividade bancéaria (POLANYT, 2012, p. 184).

E bem importante fazer uma observagdo trazida pelo autor, quanto ao sentindo institucional
do mercado, afirmando que se caracteriza por uma conjun¢do de elementos definidos,
chamados elementos de mercado. Sdo cles: um local fisicamente existente, mercadorias
disponiveis, um grupo ofertante, um grupo demandante, costumes ou leis e equivaléncias
(POLANYTI, 2012). Portanto, pode-se afirmar que o mercado implica no sentido operacional
da troca, entendido como movimento de ida e vinda de mercadorias. Ainda segundo o autor,
sempre que esses elementos se reinem em torno de um mecanismo de oferta-procura-preco,
estes estdo pautados em um mercado formador de pregos, porém, “Se isso ndo ocorrer, 0
encontro dos grupos ofertante e demandante, efetuando trocas por meio de equivaléncias

fixas, estabelece um mercado ndo formador de precos.”. (POLANYI, 2012, p.186)

A busca deste estudo na produgdo de Polanyi revelou a transformacao das relagdes comerciais
e como o advento do mercado autorregulador veio transformando a vida. “A economia liberal,
essa primeira reacdo do homem a maquina, foi uma ruptura violenta com as condi¢des que a
precederam.” (POLANYI, 2012, p. 211). Com essa nova economia surgiu uma nova
sociedade, onde terra e trabalho, ou seja, a natureza e o ser humano se transformaram em
mercadoria. Um sistema onde o trabalhador vende a sua forca de trabalho em troca de salario,
0 patrdo contrata para produzir e obter lucro e os banqueiros emprestam dinheiro e
enriquecem com a pratica dos juros, transformou as motivagdes econdmicas na base do
funcionamento do sistema, fazendo os seres humanos acreditarem que sdo seres
exclusivamente econdmicos, competitivos e individualistas, levando-os a desconsiderar a

esfera social nas relagdes de comércio e mercado.

Uma contribui¢do decisiva trazida pelo autor trata da pluralidade dos principios economicos,
j& proposta como uma das caracteristicas dos empreendimentos econdmicos solidarios
abordadas por Franga e Laville. Ainda segundo Polanyi (2012, p. 48), “Reduzir o ambito do
econdmico especificamente aos fenomenos de mercado ¢ eliminar a maior parte da historia
humana.” A partir das caracteristicas dos empreendimentos solidarios, das particularidades
das feiras e dos métodos utilizados na constru¢dao do evento, analisar essas iniciativas com o
olhar apenas nos indicadores do mercado significa deixar de identificar uma parte bastante

significativa dos seus resultados, aqui chamados de ganhos.
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Investigar a produgdo dos autores citados neste item trouxe contribui¢des fundamentais para a
percepcao das relagdes de mercado. Ora, se estamos tratando de uma feira, como nao falar nas
relacdes de mercado? E de qual mercado estamos falando? Trazer a clareza sobre as
transformagdes das relacdes que envolveram o comércio, o mercado e o mercado
autorregulado embasou a construgdo do estudo sobre as relagdes vivenciadas durante as feiras.
Sim, estamos falando de mercado. Sim, estamos falando da relagdo oferta-procura-prego.
Sim, temos o encontro de grupos ofertantes e demandantes. Porém, ¢ preciso destacar que ndo
constatamos relacdo de exploragdo do trabalho; ndo encontramos a ameaga da fome como
motivador ou elemento de pressdo por parte do patrdo sobre os trabalhadores e trabalhadoras;
ndo constatamos o estimulo ao consumo desenfreado; ndo encontramos a busca exclusiva pelo

lucro; entre outras praticas tipicas do mercado autorregulado.

O autor Henrique Wellen faz uma dura critica aos pesquisadores do campo da economia
solidaria, afirmando que tal corrente defende um retorno as praticas de um mercado de outros
tempos e faz, ainda, uma defesa acerca da finalidade das trocas, afirmando que "E impossivel
que uma economia estruturada pela producdo de mercadorias que encontra sua expressao nas
relagdes de troca presentes no mercado, destine sua finalidade ao bem-estar dos homens".
(WELLEN, 2012, p. 296). Ora, aqui cabe uma observa¢do com relacdo ao pensamento do
autor, afinal, tal afirmag@o versa sobre o sistema vigente e ndo exclusivamente sobre as feiras.
A presente pesquisa ndo pretende afirmar um tipo de ganho e negar outro, pois, a construgao
do pensamento aqui vem sendo embasada pela natureza diversa dos empreendimentos, das
feiras e seus métodos, partindo para a investigacdo sobre os tipos de ganhos. Diante da
diversidade dos atores envolvidos, dos objetivos do evento estudado e da metodologia
utilizada na sua construgdo, quais foram os ganhos gerados nesse universo? Portanto, ndo se
trata de destinar a finalidade das relagdes comerciais e/ou mercantis a um recorte especifico,

pois, este estudo caracteriza-se pela verificagdo dos ganhos multidimencionais.

2.3 - A multidimensionalidade dos ganhos

Em Bullosa e Franga Filho (2015) buscou-se as diversas dimensdes observadas durante a
avaliagdo realizada em empreendimentos econdmicos solidarios envolvidos no Projeto Vencer

2 . .. .
Juntos”, quando os autores abordam a necessidade de ressignificar o conceito de ganho e

2 r . ~ . . e e . ~
O Vencer Juntos ¢ um projeto ndo-governamental que financiou e apoiou iniciativas de geragdo de renda em
comunidades com baixo IDH, por meio de fundos rotativos solidéarios. Realizado em parceria com a Pastoral da



28

considerar suas multiplas dimensdes entre fatores econdmicos € ndo econdmicos. Assim,

foram abordadas as seguintes dimensdes:

1) socioecondmica, que avalia a forma de geracdo e mobilizacdo de recursos pelos

empreendimentos;

2) sociopolitica, que avalia os processos autogestionarios e a busca por articulagdo entre seus

membros e com outros parceiros;

3) sociocultural, que avalia o nivel de envolvimento e sentimento de pertencimento dos

membros, principalmente sobre os principios da cooperacao e da solidariedade;

4) sociotecnologica, que observa os processos de geracdo de saber formais e ndo formais que

ocorrem durante suas atividades;

5) socioambiental, que avalia o nivel de integracdo com o meio ambiente e a sua consciéncia

sobre os impactos da sua atividade.

Foi a partir dessas cinco dimensdes que o autor deste estudo buscou observar os ganhos
gerados durante as feiras, compreendendo ter total adesdo as orientagdes postas pela
metodologia de constru¢do dos eventos e, portanto, aos ganhos percebidos durante a sua

construcao.

E importante destacar que, apesar de buscarmos verificar outras dimensdes de ganhos durante
as feiras, este estudo ndo pretende indicar qual desses ganhos ¢ mais importante, afinal, a
multidimencionalidade esta arraigada nas caracteristicas e na natureza das inciativas de
economia solidaria. Tal observacdo indica que em nenhum momento este estudo pretendeu

negar a importancia dos ganhos financeiros.

Ao visitar as criticas feitas pelo autor Henrique Wellen, percebemos uma afirmativa sobre a
economia solidéria e a negacdo do mercado. Segundo o autor “A mistificacdo estd em achar
que alguma parte do mercado, por mais isolada que seja, vai estar ausente de determinagdes
capitalistas e, por isso, ndo subsumida a busca por lucratividade” (WELLEN, 2012, p. 303). A
contribui¢do do autor ¢ bastante importante, dada a hegemonia da logica mercantil e, a partir

dessa compreensao, este estudo contemplou a relagdo com o mercado, bem como destacou a

Crianga e sob o contexto institucional da Fundacdo Grupo Esquel do Brasil, este projeto, criado em 2003,
financiou mais de 700 projetos de gerag@o de renda, atuando em sete estados federativos, onze setores/dioceses e
mobilizando mais de 2.600 familias.
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importancia dos resultados das vendas e dos ganhos financeiros. Porém, mesmo pesquisando
um evento denominado feira, o autor investigou a gera¢dao de outros ganhos. Neste estudo,
apesar de ter versado em algum momento sobre a questao, ndo foi aprofundado o debate sobre
a proposta da economia solidaria e qual a sua posicdo entre se colocar como alternativa e

atuar nos intersticios de uma economia capitalista, ou se contrapor ao capital.

Diante disso, o autor deste estudo buscou se orientar por correntes de pensamento que
compreendem a proposta da economia solidaria, conforme trecho abaixo:
A economia solidaria ndo constitui uma nova forma de economia que viria
acrescentar-se as formas dominantes de economia mercantil e ndo mercantil.
Pela sua existéncia, ela constitui muito mais uma tentativa de articulacao

inédita entre economias mercantil, ndo mercantil ¢ ndo monetaria [...]
(SINGER, apud FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004, p. 7-8).

Portanto, a referéncia utilizada para caracterizar os empreendimentos econdmicos solidérios,
trazida por Franca e Laville, apontando a pluralidade dos principios econdmicos como uma
das caracteristicas dessas iniciativas, também serd utilizada para embasar a compreensao
acerca dos ganhos na dimensao socioecondmica, uma vez que, nessa dimensao, foram obtidos
ganhos mercantis (a partir das vendas), ndo mercantis (a partir dos recursos do Estado) e nao

monetarios (a partir das trocas).

Estas referéncias nortearam a presente pesquisa, uma vez que, diante de uma hegemonia do
principio econdmico de mercado, as abordagens acerca da viabilidade dos empreendimentos
e/ou dos eventos de economia solidaria, como as feiras, tendem a se orientar pelo indicador

monetario e ndo revelam ganhos de outra natureza.

Diante desse espectro amplo de possibilidades de ganho, ¢ preciso considerar o conceito de
sustentabilidade, buscando observar as instancias que tratam para além dos principios

econdmicos.
Segundo REIS,

O significado do termo sustentabilidade, portanto, relaciona-se com a ideia
de sobrevivéncia, de manuten¢do e de conservagdo, e também com a nogao
de amparo, de fortificagdo e de equilibrio. [...] tal ideia se relaciona com o
equilibrio, entre as espécies, de forma que a sobrevivéncia do ecossistema
depende das inter-relagdes e interconexdes feitas entre os seres vivos € 0s
recursos naturais. Estas conexdes e inter-relacdes, operadas em equilibrio,
sdo fundamentais para a conservacao da vida (2005, pag. 91).
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A autora versa sobre equilibrio e inter-relacdes como fundamentais para a manutencio e
conservagdo da vida e, entendendo que uma das orientagcdes da economia solidaria esta
calcada sobre a égide do bem viver, o estudo segue considerando fatores diversos e seus

impactos sobre a vida desses homens e mulheres que atuam sob a l6gica da ecosol.

Esta parte dos estudos revelou algo primordial para a pesquisa proposta: a possibilidade de
abordar os ganhos considerando a sua pluralidade. Uma vez abordadas as iniciativas do
campo da economia soliddria, com foco em um evento denominado feira e na sua
metodologia, logo surgiu a necessidade de ampliar o olhar acerca dos seus resultados. A
referéncia trazida por Bullosa e Franca Filho trouxe um norte fundamental, pois, além de
ampliar as dimensoes, estas, se associaram diretamente as dimensdes estratégicas previstas na

metodologia da feira.

2.4 - Os eventos de economia solidaria: a participacio e o controle social

O autor deste estudo buscou pesquisar sobre a influéncia da participagcdo da sociedade civil na
constru¢do e consolidacdo dessas iniciativas a partir de Andion e seu estudo publicado em
2005, entendendo ter sido fundamental no processo de surgimento, organizacdo e
fortalecimento da economia solidaria no Brasil. Segundo a autora: “O fortalecimento da
sociedade civil ¢ um fendmeno central para a compreensao do surgimento e da legitimacao da
chamada economia solidaria em diferentes paises” (ANDION, 2005, p. 82). Esse fendmeno
pdde ser percebido no Brasil, ndo sé durante a constru¢do do documento que pautou a equipe
de transi¢do para o governo do Luis Inacio Lula da Silva, durante o III Férum Social Mundial
como ja citado anteriormente, mas também a partir da criagdio do Férum Brasileiro de

Economia Solidéria, dos foruns estaduais, da realizagdo das plenarias e conferéncias.

Os documentos gerados nos eventos do segmento também serviram como fonte de pesquisa,
afinal, outra etapa importante para o processo de consolidagdo da ecosol no pais foram as
edicoes de 2006, 2010 ¢ 2014 da Conferéncia Nacional de Economia Solidaria — CONAES.
Um importante espaco de debate com os governos nas trés esferas e com diversos setores da
sociedade civil que, em trés edi¢des, revelou em seus documentos a importancia de temas
como a comercializacdo, a formagdo, o apoio aos eventos, o marco legal e a criacdo de
sistemas de informagdo sobre o segmento, como acdes fundamentais para o fortalecimento da

ecosol.
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Diante dos temas destacados nos documentos da CONAES, podemos perceber o potencial das
feiras no processo de fortalecimento das inciativas da economia solidaria, entendendo que
diante de um evento com dimensdes estratégicas diversas ¢ possivel contemplar algumas das
demandas em um Unico espago ou momento. Durante as feiras ¢ possivel perceber um
processo efetivo de formagdo, de comercializagdo e articulacdo entre os atores ligados ao

segmento.

3 - As feiras de economia solidaria

Os eventos de Economia Solidéria sdo encontros que tém como finalidade reunir os atores
envolvidos na construcdo dessa outra economia, para que juntos possam definir as bases da
consolidagdo do movimento no cenario do desenvolvimento sécio-economico do Brasil.
Nesses espacos ocorrem intensas atividades politicas, econdmicas e sociais, de forma coletiva
e participativa, sendo, portanto, uma acdo fundamental para o desenvolvimento e

compartilhamento dos seus principios e praticas.

Um dos eventos que ganha destaque no segmento sdo as feiras de economia solidaria, que se
configuram como espacos de exposicdo e comercializagdo de produtos, porém, ndo estdo
restritas a estas atividades. Este espaco também se constitui pela realizagdo de apresentagdes
culturais e artisticas da cultura popular, de informa¢do e formagdo politica em economia
solidaria, articulacdo de cadeias produtivas, bem como divulgacdo e estimulo do consumo
ético, justo e solidario. (BRASIL, Cartilha 1, Série: Feiras de Economia Solidaria, 2006).
Portanto, este espago se configura pela diversidade de atores, encontros e atividades, que
constituem um cendrio capaz de promover dimensdes econdmicas, culturais e politicas. Um
espaco que reune representantes de empreendimentos econdmicos solidarios do meio rural e
urbano, representantes do Poder Publico e entidades de apoio e fomento, além dos
consumidores que, uma vez nesses espagos, t€ém a oportunidade de construir lagos e refazer

relacdes de consumo.
A natureza diversa das feiras estd presente na conceituagdo trazida por Amorim:

As feiras se constituem em espagos para trocas solidarias de informagdes e
de saberes; rodadas de negdcios; apresentagdes culturais; avanco conceitual
e difusd@o de uma economia centrada no cuidado e no respeito humano; bem
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como espagos de integragdo e articulagdo de EES, institui¢des

governamentais e entidades de assessoria, apoio e fomento a economia
solidaria (2011, p. 8).

Diante dessa diversidade de acontecimentos, esses eventos também se configuram como uma
das formas de organizagdo do segmento, uma vez que a construgdo desses espagos ja revela
um processo coletivo onde € possivel vivenciar os principios e praticas dessa outra economia
em diversos momentos. Reunir atores e suas variadas representagdes, debater interesses,
executar tarefas e discutir seus impactos sobre a estrutura necessaria para a boa execucdo do
evento, sdo fases que exigem um nivel de articulacdo e organizacdo bastante apurados.
Portanto, o evento se configura como um espago efetivo da comunhdo entre teoria e pratica,
colaborando com um processo importante de transformacao da sociedade, pois “Hoje vivemos
um problema complicado, uma discrepancia entre teoria e pratica social que € nociva para a
teoria e também para a pratica.” (SANTOS, 2007, p. 20). Uma vez integradas, teoria e pratica

alicercam o processo de transformagao da sociedade.

Durante as feiras os atores envolvidos buscam avangar na constru¢do de uma economia
centrada no ser humano e para tanto, se faz necessario promover as diferentes iniciativas
solidarias, refletir sobre os impactos do consumo, fortalecer a articulagdo institucional entre o
Estado e organizacdes da sociedade civil, promover a integracio de redes de
empreendimentos e de consumidores solidarios, além de intensificar os processos de
construcdo do saber e efetivar a comercializacdo de produtos. Todas essas tarefas reunidas em
um s6 evento possibilitam uma reflexdo acerca da natureza da iniciativa, afinal, um evento
destinado apenas a comercializagdo ou exposi¢ao de produtos, que pauta o seu sucesso a partir

do volume de vendas, ndo alcancaria tamanha diversidade.

3.1 - A politica publica nacional

Como ja citado anteriormente, em 2002 se inicia uma articulagdo entre equipe de transi¢do e
representantes dos movimentos que discutiam a economia solidaria no Brasil, buscando
garantir uma politica voltada para o segmento no novo governo que iniciaria em 2003.
Segundo o documento Avancos e Desafios para as Politicas de Economia Solidaria no
Governo Federal - 2003/2010, gerado a partir da avaliagdo dos oito anos da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, aconteceu nos dias 09 e 10 de dezembro de 2002, em Sao

Paulo, a I Plendria de Economia Solidéria, quando estiveram reunidas cerca de 200 pessoas
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concentradas em discutir uma agenda de interesses do movimento. J& em janeiro de 2003,
durante o Férum Social Mundial, em Porto Alegre, foi realizada a II Plenaria Nacional de
Economia Solidaria, quando foi anunciada a criagdo da Senaes. Passados cinco meses, em
junho de 2003, a secretaria foi instituida e o Conselho Nacional de Economia Solidéria criado,
com a publicacdo da Lei 10.683 de 28 de maio de 2003, com base no Decreto n.° 4.764, de 24
de junho de 2003. Esse fato, que representa uma grande conquista para as trabalhadoras e
trabalhadores da economia solidaria, se deu no mesmo dia em que acontecia a III Plenaria de

Economia Solidaria, quando foi criado também o Férum Brasileiro de Economia Solidéria.

A cria¢ao da Senaes possibilitou a instituicdo de acdes voltadas ao fortalecimento da ecosol,
garantindo recurso através do Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento, no Plano
Plurianual 2004 - 2007 do Governo Federal. A partir dai, os gestores da pasta passaram a
articular novos parceiros, a exemplo da Funda¢dao Banco do Brasil, o entdo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, através da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, universidades e
o Instituto Marista de Solidariedade, para possibilitar uma boa execu¢do dos recursos e

efetivar as agdes.

Durante os anos de 2004 e 2007, a politica publica de economia soliddria avangou e buscou
consolidar o apoio ao segmento. A partir do relatorio de avaliagdo da Senaes, ja citado neste
estudo, identificamos que foi possivel executar agdes de formag¢dao em “Economia Solidéaria,
Politicas Publicas e Desenvolvimento Solidario” para servidores das entdo Delegacias
Regionais do Trabalho (DRT), de governos municipais, estaduais e federais que atuam em
programas de apoio a Ecosol; de formadores, agentes e liderancas da Ecosol; implantar do
Plano Setorial de Qualificacdo em Economia Solidaria (PLANSEQ Ecosol); apoiar projetos
de empresas recuperadas por trabalhadores em regime de autogestdo; apoiar as Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (PRONINC); implantar o projeto de Promog¢do do
Desenvolvimento Local e Economia Solidaria (PPDLES), depois chamado de “Brasil Local”;
realizar o primeiro mapeamento da Ecosol no Brasil (2005 - 2007), com a implantagdo do
Sistema de Informacdo da Economia Solidaria - SIES; realizar a Campanha Nacional de
Divulgacdo e Mobilizacdo da Economia Soliddria no Brasil: “Outra Economia Acontece”;
apoiar os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento; e o Programa Nacional de Fomento as

Feiras de Economia Solidaria.
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3.2 - O Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidaria

Diante dessa gama de agdes desenvolvidas pela politica publica nacional, este estudo buscou
destacar a implanta¢do do Programa Nacional Fomento as Feiras de Economia Solidéria, em
2005, que apoiou eventos de organizagdo da comercializacdo em feiras estaduais, nacionais e
internacionais, muitas vezes, inclusive em seus documentos e relatorios, denominadas “feiras
em rede”. Este programa contou com recursos financeiros da A¢ao de Promog¢dao do Consumo
Responsavel e Comércio Justo (PPA 2004/2007) e teve a execucdo garantida a partir de um
didlogo entre o Departamento de Fomento (SENAES/MTE), o Férum Brasileiro de Economia
Solidaria e o Instituto Marista de Solidariedade (IMS). Aqui vale destacar que, gragas a
experiéncia do IMS em execugdo de projetos e a sua atuagdo no apoio as feiras de economia
solidaria em Minas Gerais, o Forum Brasileiro fez o convite para a instituicdo executar o
Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidaria, operando recursos

repassados pela Fundagdo Banco do Brasil.

Ao consultar o relatorio de avaliagdo do programa foi possivel perceber que a sua criagdo se
deu a partir da busca pelo fortalecimento e ampliagdo dos espacos de comercializagdo, porém,
destacou-se também o carater formativo do espaco feira e suas possibilidades de promover
trocas de experiéncias e fortalecer os processos de organizagdo das trabalhadoras e
trabalhadores da economia solidéria. A seguir, observou-se o objetivo do Programa destacado

do relatorio de avaliagao:

O principal objetivo do Programa era contribuir para a visibilidade e
promocao da comercializagdo direto dos produtos, bens e servigos dos EES.
Além de estimular o consumo consciente, fomentando e fortalecendo redes
de empreendimentos e entidades de apoio & economia solidaria, bem como a
ampliacdo da producdo, da comercializagdo e do faturamento dos EES,
contribuindo consequentemente para o aumento da renda média dos(as)
trabalhadores(as) (Relatério de Avaliagdo do Programa Nacional de
Fomento as Feiras de Economia Solidaria, 2009).
Ainda que o trecho acima tenha destacado a comercializagdo e o aumento na renda média das
trabalhadoras e trabalhadores, o documento reconhece outras dimensoes das feiras,
destacando o resgate das relacdes entre produtores e consumidores, além de afirmar sua
constituicdo enquanto espaco de trocas solidarias, de integracdo, de articulacdo de

empreendimentos, instituigdes governamentais e entidades de apoio e fomento a ecosol.

Compreendendo a importancia do programa, a complexidade em executar agdes em diversos

estados e municipios, além da pluralidade no arranjo institucional, para assegurar uma boa
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estruturacdo e execucdo do projeto a SENAES, o IMS e o FBES propuseram a criagdo dos

seguintes documentos:

Termo de Referéncia para servir como subsidio para apresentacdo das propostas para
realizacdo de feiras enviadas pelas respectivas comissdes organizadoras;

Modelo tnico de Plano de Trabalho e Cronograma Fisico-Financeiro para os estados
enviarem suas propostas;

Organizacao de um calendario nacional de feiras de economia solidéria;

Elabora¢ao de identidade visual nacional;

Produgdo de materiais promocionais, informativos e/ou pedagdgicos sobre o tema;
Distribuicdo da Campanha Nacional de Mobilizagdo — economia solidaria: outra
economia acontece;

Pesquisa de Avaliagdo de Feiras de Economia Solidaria (PAFES) composta por
formularios para aplicagdo junto aos empreendimentos econdmicos solidarios (EES),
expositores, entidades de assessoria e fomento e publico visitante, bem como;
Formulario de Sistematiza¢do da Feira com informag¢des quantitativas e qualitativas;
Presenca do(a) interlocutor(a) estadual de feira que contribuiu com os processos locais

Além de promover:

Difusdo do conceito de feira de economia solidaria;
Acompanhamento e/ou articulagdo junto aos atores e atrizes envolvidos(as) para
articular e/ou fortalecer a economia solidaria.

Fonte: Relatorio de Avaliacio do Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidaria

Um momento de congregacdo entre diversos atores das mais diversas representagdes que

atuam na economia solidaria, as feiras tém uma caracteristica bastante rica que ¢ o espaco de

debates que se constitui na sua constru¢do. Nesses espacos, onde opinides e posicionamentos

divergentes estdo presentes, a busca pelo consenso se faz necessdria e o respeito as decisdes

coletivas ¢ fundamental, afinal, esse processo, caracteristico das feiras de economia solidaria,

possibilita que a sua realizagdo gere novos saberes aos envolvidos, revelando a natureza

pedagobgica das feiras.

Ao verificar as caracteristicas de uma feira de economia solidaria, segundo o Termo de

Referéncia do programa, percebeu-se a peculiaridade desse evento, conforme trecho a seguir:

(O8]

Protagonismo dos empreendimentos na constru¢do, divulgacdo, execu¢do e avaliacao
da feira;

Espaco de exposi¢cdo e comercializacdo de produtos e servigos dos empreendimentos
de economia solidéria e da agricultura familiar;

Espaco para rodadas de negdcios entre os expositores e os diversos compradores;
Espacos de formacdo e informagdo aos participantes dos empreendimentos por meio
de oficinas tematicas;
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5. Espaco de estimulo e divulgagdo do Consumo Responsavel dos produtos e servigos em
exposicao;

6. Exemplo de inclusdo efetiva de responsabilidade ambiental em todas as dimensdes da
feira;

7. Espaco de divulgacdo das agdes das vdrias instituicdes (governamentais ou ndo) e
grupos da economia solidéria;

8. Espaco de difusdo conceitual e filosofica da economia solidaria para o publico em
geral;

9. Espaco para a realizagdo de atividades artisticas e culturais por atores e atrizes
oriundos dos movimentos organizados de cultura popular regional, economia solidaria
e agricultura familiar;

10. Espaco de realizagdo de atividades de trocas solidarias com uso de moedas sociais;

11. Espaco de fomento e divulga¢do da organizacdo de cadeias produtivas e redes de
economia solidaria e agricultura familiar;

12. Espaco de lazer e integragdo dos produtores e visitantes.

As caracteristicas listadas acima ja revelam que ndo se trata apenas de um evento destinado a
compra e venda de mercadoria, afinal, percebe-se que a constru¢do coletiva, o protagonismo
dos empreendimentos, a promog¢do da difusdo conceitual e filosofica, além da valoriza¢ao da
economia solidaria e da agricultura familiar, ddo conta de promover outras dimensdes para
além da dimensdo econOmica do evento. Para confirmar essa multidimensionalidade do

evento, o Termo de Referéncia reafirma a importancia estratégica de cinco dimensdes:

e A dimensdo econdmica traduz-se em ser um espaco de comercializagdo, tanto para
consumidores diretos como entre empreendimentos, e no fechamento de negécios para
além do evento. Com isso, contribuem, por um lado, para ampliar os canais de
comercializagdo e estimular a fidelidade do consumo dos produtos da Economia
Solidaria e Agricultura Familiar, e por outro, resgatar a relacdo personalizada entre
produtores(as) e consumidores(as);

e A dimensdo de fortalecimento da organiza¢do dos empreendimentos da Economia
Solidéaria, estes eventos contribuem na organizagdo por ramos de atividade, por redes
de colaboracdo solidaria, por cadeias e sistemas produtivos, e entre estes, na
perspectiva de fortalecer a organicidade politica e econdmica da Economia Solidaria
em sua base territorial;

e A dimensdo da divulgagdo traduz-se na ampliagdo do conhecimento do conceito de
Economia Solidaria (seus principios, valores, plataforma, produtos, servigos e
localizacdo para futuros negocios) para um publico cada vez mais amplo no ambito de
realizacdo dos eventos. Os eventos tém uma identidade visual nacional que favorece a
divulgacdo, bem como fortalecimento da Campanha: Economia Solidaria: outra
economia acontece;

e A dimensdo de formagdo concretiza-se tanto na realizacdo de oficinas, plendrias,
reunides e seminarios com as diversas tematicas técnicas e politicas, quanto na propria
preparacdo e execucdo das feiras, em rede, com forte protagonismo dos atores
envolvidos: empreendimentos solidarios, entidades de assessoria e gestores publicos;
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e A dimensdo ambiental manifesta-se na preocupag¢do com relagdo aos impactos do
evento durante a sua organizagdo e realizacdo, que perpassa o uso de materiais nao
descartaveis, existéncia de sistemas de coleta e reciclagem, fechamento de ciclos de
uso de 4gua, a minimizagdo do uso de embalagens, produtos quimicos entre outros.

E bem importante observar a relagdo das dimensdes estratégicas apontadas pelo Termo de
Referéncia, com as dimensodes trazidas por Bullosa e Franga Filho — conforme referencial
teorico — cabendo apontar as semelhancas. O Termo de Referéncia indica a dimensao
econdmica e da énfase a comercializagdo, mas nao deixa de abordar a importancia do resgate
da relagdo entre produtor(a) e consumidor(a). Este ponto pode ser associado a dimensdo
socioecondmica, uma vez que aborda os aspectos mercantis, ndo mercantis € ndo monetarios.
J& a dimensdo trazida pelo termo, que trata do fortalecimento da organizagdo dos
empreendimentos, pode ser associada a dimensdo sociopolitica — trazida pelo referencial
teérico — que versa sobre a capacidade de auto-organizacdo ou auto-institui¢do do
empreendimento. Na dimensdo da divulgacdo, tratada pelo termo de referéncia, identificou-se
a associacdo direta a dimensao sociocultural trazida por Bullosa e Franga Filho. O termo faz
referéncia também a dimensdo da formacdo, o que no referencial tedrico foi trazido como
dimensdo sociotecnoldgica e trata da capacidade de gerar e socializar saberes. J4 a dimensao
ambiental trazida pelo termo, ¢ abordada diretamente pelo referencial tedrico como dimensao

socioambiental, versando sobre os aspectos humano e ambiental.

3.3 - Os impactos do programa no Brasil

O Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidéria foi lancado em 2005 e,
conforme ja citado neste estudo, teve como meta a realiza¢do de 16 eventos estaduais. Porém,
18 estados apresentaram projetos e realizaram as feiras ja no segundo semestre do mesmo
ano. Vale destacar que a realizagdo desses eventos teve impacto bastante importante nas
discussdes acerca da economia soliddria, uma vez que, com a obrigatoriedade da participagao
de empreendimentos urbanos e rurais, o tema se interiorizou e alcangou muitos rincdes no
pais. Trabalhadoras e trabalhadores associados, a partir da apropriagdo dos temas debatidos
durante o evento, passaram a fortalecer suas organizagdes, inclusive com registro de criagao

de foruns regionais, como aconteceu em Santa Catarina.
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Quadro 3 — Dados das Feiras de Economia Solidaria no ano de 2005

Regido
Norte

Unidade da Federac¢ao (UF) Total de Feiras por Regiao

Nordeste

Sudeste

Sul

Total de Feiras Estaduais em 2005
(Tabela extraida do relatdrio de avaliacio do Programa Nacional de Fomento as Felras de Economia

Solidaria)

O ano de 2006 foi bastante expressivo para o Programa, quando houve uma reestruturacao,
inclusive com ampliagdo dos recursos, levando o programa a 26 feiras estaduais, além do
apoio a uma feira internacional, que aconteceu durante a Feira MERCOSUL em Santa Maria
— RS. Nesse ano ainda aconteceu também uma feira nacional em parceria com a 1* TEIA®>
denominada Mostra de Cultura e Economia Solidaria, na Bienal do Ibirapuera, em Sao Paulo,
além de uma feira tematica em comemoragao dos 25 anos de Economia Popular e Solidaria da
Céritas Brasileira. Portanto, o Programa conseguiu apoiar 29 feiras e, com base no documento
de avaliagdo do Programa, envolveu 3.595 (trés mil, quinhentos e noventa e cinco) EES

expositores e 755.530 (Setecentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e trinta) visitantes.

No ano seguinte, em 2007, o Programa apoiou 24 feiras estaduais e duas internacionais (III
Feira de Economia Solidaria do Mercosul, em Santa Maria — RS, e a I Feira Panamazonica de
Economia Solidaria, em Rio Branco — AC), com a participacdo de 3.198 (trés mil, cento e
noventa e oito) EES expositores e 304.950 (trezentos e quatro mil, novecentos e cinquenta)
visitantes. Durante esse mesmo ano, o Programa teve uma mudanga de nome que, segundo o
seu relatodrio, trouxe “[...] a esséncia da economia solidaria, da solidariedade, do compromisso

com o0 bem comum, com o meio ambiente € com o bem viver [...]”, passando a ser

* Encontro Nacional dos Pontos de Cultura, parte da politica desenvolvida pelo Ministério da Cultura no periodo
estudado.
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denominado Programa de Promogdo do Comércio Justo e do Consumo Consciente: feiras em

rede de economia solidaria e agricultura familiar no Brasil.

O Programa executou recursos previstos no PPA 2004 - 2007, porém, utilizando recursos de
2007, ainda foi possivel apoiar a IV Feira de Economia Solidaria do Mercosul, que aconteceu
em 2008. O evento que acontece em Santa Maria - RS teve durante esse ano a participagdo de
785 (setecentos e oitenta e cinco) expositoras e expositores, com um publico estimado em

120.000 (cento e vinte mil) visitantes.

As feiras de economia solidéria realizadas durante esse periodo (2005 - 2008) apoiadas pelo
programa cumpriram seu papel na promog¢do da comercializagdo e da divulgacao dos produtos
dos empreendimentos econdmicos solidarios, na realizagdo de encontros entre os atores do
segmento, na aproximagdo entre consumidoras(es) e produtoras(es), além do importante
processo de formacdo dos seus membros e de articulagdo e fortalecimento das organizagdes
envolvidas. Mesmo diante dessas conquistas durante as feiras, vale ressaltar que, cumprindo
seu papel multidimensional, os espacos das feiras foram fundamentais na promog¢ao do debate
acerca de outros temas de interesse local ou nacional, como a promog¢ao da igualdade racial,
de género, de geragdo, além das questdes que envolvem povos e comunidades tradicionais,

entre outros temas.

Ao refletir sobre as possibilidades geradas numa feira de ecosol e o numero de participantes
nos eventos realizados no periodo do programa, podemos afirmar que se trata de um
importante instrumento de fomento a Economia Solidaria e de amplo impacto territorial.

Vejamos tabela abaixo:

Quadro 4 - Quadro de participantes das feiras no Brasil
Continua

Regido Unidade da Federacio — UF  Total de EES nas feiras2005/2008

Regido Norte

Regido Nordeste
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Regido Sudeste

Regido Centro-Oeste

Feiras Nacionais e
Internacionais*®

|
|
|
|
|
|
Regido Sul
|
|
|
|
|
|

Total eral -2005/2008 8.911 (EES expositores)

*Somente a feira de Santa Maria /RS teve apoio do Programa no ano de 2008.
Fonte: Tabela extraida do relatério de avaliacio do Programa Nacional de Fomento as Feiras de
Economia Soliddria

Cabe destacar que os dados acima referem-se apenas ao numero de empreendimentos
econdmico solidarios participantes, o que ndo revela o universo de atores envolvidos nas
feiras, uma vez que os eventos contam com a participa¢do de EES, poder publico e entidades
de apoio e fomento a economia solidaria, além da expressiva participagdo do publico

visitante, que de forma geral também vivencia outras experiéncias durante as feiras.

Sabendo que os empreendimentos econdmicos solidarios t€ém configuragdo diversa, inclusive
se apresentando como grupo informal e sem natureza juridica, para tracar o perfil dos
participantes das feiras apoiadas pelo programa buscou-se a definicdo dessas iniciativas
também no Termo de Referéncia do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario* onde

conceitua da seguinte forma:

Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES): s@o organizacdes
coletivas, supra-familiares, cujos participantes ou socios (as) sdo
trabalhadores(as) dos meios urbano e rural que exercem coletivamente
a gestdo das atividades assim como a distribuigdo dos resultados,
incluindo empreendimentos que estdo em processo de implantacdo, e
com diversos graus de formalizagdo, prevalecendo a existéncia real ao
registro legal; [...] (BRASIL, Termo de Referéncia do Sistema
Nacional de Comércio Justo e Solidario, 2006).

Portanto, partindo dessa defini¢do, buscou-se compreender a representagdo grafica abaixo que

revela a diversidade organizacional dos participantes das feiras:

* Instituido pelo Decreto 7.358 de 17 de novembro de 2010, com o objetivo de coordenar as agdes do Governo
Federal voltadas ao reconhecimento de praticas de comércio justo e solidario e a sua promogéo.
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Figura 2 — Formas de organizacdo

Formas de organizacao

M Associagdo

B Grupo Informal

» Cooperativa

B Micro ou Pequena Empresa

W Outros

Fonte: elaboracio prépria com base nos dados do relatorio de avaliagdo do Programa Nacional de
Fomento as Feiras de Economia Solidaria

Apesar do grafico acima chamar a aten¢do para o grande nimero de grupos informais e
associagdes, 0 que mais causa estranhamento ao autor deste estudo ¢ a presenca de Micro ou
Pequena Empresa. O estudo ndo aprofunda essa questdo, porém, vale fazer uma breve
reflexdo acerca dos empreendimentos que, no afa pela formalizagdo, acabam optando pela via
da Micro e Pequena Empresa ou, nos tempos atuais, pelo Micro Empreendedor Individual —
MEL E provavel que este dado constante no grafico revele a participagdo desses

empreendimentos.

O Programa Nacional de Apoio as Feiras de Economia Soliddria instrumentalizou os atores
do segmento, sejam eles representantes da sociedade civil ou do poder publico, para construir
uma feria de economia solidaria de acordo com o que foi pactuado com as mais diversas
representacdes do movimento da economia solidaria. Termo de Referéncia, cartilhas e editais
que selecionaram projetos de apoio as feiras, orientaram os eventos em todo o processo e
norteou milhares de atores sociais que estiveram envolvidos na construcdo desses espagos.
Assim como aconteceu em diversos estados da federagdo, representantes da Bahia

contribuiram para construcao dessas orientacdes e construiu suas feiras conforme pactuado.
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4 - A experiéncia da Bahia, seus avancos e desafios.

4.1 - A Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar

A primeira edi¢ao dessa feira aconteceu em 2005, quando ainda ndo existia uma institui¢cdo no
Governo do Estado da Bahia que tivesse a economia soliddria destacada nas suas acdes.
Porém, j& estava sendo executado pela SENAES o programa de apoio as feiras e o evento da
Bahia contou com aporte de recursos e suporte metodoldgico. J& em 2006, ano da primeira
CONAES, o Férum Baiano de Economia Solidaria demandou o governo estadual, através da
Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social — Setras (6rgdo que executava as politicas do
trabalho a época), construindo o processo de convocacdo da conferéncia estadual e os
investimentos publicos na estruturacdo do evento. A partir dessa relagdo inédita até aquele
ano, o movimento de economia soliddria passou a contar com o apoio do 6rgdo estadual no

sentido de estruturar melhor a feira.

O ano de 2006, mesmo nao fazendo parte do recorte do estudo, foi fundamental para revelar a
importancia das feiras de economia solidaria. Durante a feira desse ano o Forum Baiano de
Economia Solidéria produziu um documento contendo as propostas da sociedade civil, onde
representantes de Empreendimentos Economicos Solidarios - EES, entidades de apoio e
fomento, além de representantes de organiza¢des ndo governamentais registraram as diretrizes
para a legitimacdo de um espaco da economia solidaria na instdncia governamental, onde
fosse possivel atender as demandas de trabalhadoras e trabalhadores livremente associados,
além de possibilitar a supera¢do de entraves para o desenvolvimento socioecondmico desses
coletivos de producdo. Nesse documento, produzido e entregue durante a feira, foram
apontadas dificuldades da ordem da formacdo e qualificacdo, da comercializacdo e a
necessidade de um marco legal que contemplasse as caracteristicas das associacdes,

cooperativas e grupos informais que vivem sob a logica da autogestdo e da solidariedade.

A demanda foi atendida em fevereiro de 2007, pelo governador recém eleito Jaques Wagner,
com a criagdo da Superintendéncia de Economia Solidaria — Sesol no ambito da reformulada
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE. Tal estrutura, seguindo o
exemplo do Governo Federal, além de estar contemplada na instituicio que desenvolve a
politica para o trabalho, acompanhou a formatacdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria — SENAES, com uma Coordenacao de Formagao e Divulgacdao, uma de Fomento e

outra de Microcrédito e Finangas Solidarias.
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A partir do ano de 2007 o apoio aos eventos de economia solidaria passou a fazer parte das
acdes da Sesol, quando as edigdes da feira baiana passaram a contar com um aporte de recurso

sistematico e crescente.
O quadro abaixo demonstra a evolu¢@o dos investimentos no evento, desde 2007 até 2011:
Quadro 5 - Tabela de investimentos da Bahia nas feiras

Figura 3 - Evolucao dos investimentos

Evolugao dos investimentos

600000

400000 m ANO

200000 ® RECURSO
0 4 ' d ' i :

2007 2008 2009 2010 2011

Elaboracio prépria a partir dos dados dos relatérios da Sesol

Quadro 5 - Tabela de investimentos da Bahia nas feiras

ANO RECURSO

2007 R$ 52.000,00
2008 126.900,00

2009 | R$193.000,00
2010 | R$433.000,00
2011 R$ 492.000,00
Fonte: relatérios Superintendéncia de Economia Solidaria

Em entrevista realizada com Lara Matos, que esteve a frente da Coordena¢do de Formagdo e
Divulgacao, parte da Sesol, durante o periodo estudado, podemos perceber a evolucdo do

aporte de recursos e a importancia do apoio do Estado. Lara afirma:

Sem recurso do Estado ndo teria feira, pelo menos na dimensdo que nos
conseguimos fazer. A primeira, ndo sei se vocé lembra, a gente fez através
de convénio com a Vida Brasil, um convenio de 52 mil reais, foi 2007, bem
pequena e depois as coisas foram ganhando uma dimensao muito maior, que
s6 acontece com o investimento do Estado. Isso vale pra tudo. Estrada ¢
assim, infraestrutura é assim, hospital ¢ assim. Quer dizer, se o Estado ndo
entra pesado, vocé ndo consegue lancar as bases pra que essas outras coisas
acontecam. Quer dizer, com as feiras de economia solidaria ndo foi diferente
(ANDRADE, LARA, Coordenadora de Formagdo e Divulgacdo da
Superintendéncia de Economia Solidaria no periodo de 2007 a 2011.
Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 15/04/2016).
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Mesmo diante de um montante expressivo de investimentos nas feiras, foi percebido pela
equipe e pelos beneficidrios da politica um entrave na expansdo dessa acdo de apoio aos
eventos, pois os recursos aplicados durante o ano nessa agdo estavam todos concentrados
nesse Unico evento. Ao conhecer o Estado da Bahia, com 417 municipios e 27 Territérios de
Identidade, podemos compreender que apenas um evento durante o ano ndo atenderia a
demanda real dos 1.611 empreendimentos registrados no mapeamento oficial. Vale destacar
que, o mapeamento ndo revela o numero real de empreendimentos no estado, pois, as etapas
realizadas entre 2005 e 2007, bem como a segunda etapa, executada entre 2009 e 2013,

tiveram algumas dificuldades tanto nas atividades de campo, quanto no tratamento dos dados.

Os esforgos para gerar informagdes e sistematiza-las sdo fundamentais para o reconhecimento
da economia solidéaria no Brasil, uma vez que os dados auxiliam tanto no dimensionamento
das iniciativas, quanto na elaboracdo de instrumentos para a constru¢do de politicas publicas.
Porém, ndo podemos afirmar que o mapeamento realizado até entdo revela o numero real de
empreendimentos, pois ndo se trata de um censo e ndo se propde a identificar na sua
totalidade, além das dificuldades encontradas na coleta das informagdes, exigindo um trabalho
de critica e validagdao. Como relata GAIGER:

H4 obstaculos inerentes a pesquisa de campo, compreensiveis diante do

ineditismo dos mapeamentos e da sua complexidade operacional. Os

instrumentos de coleta, além de multiplos, no caso do segundo mapeamento

sdo mais complexos, exigindo um tratamento redobrado, no sentido de
depurar e validar a base de dados (GAIGER, 2014, p. 18-19).

Diante dessa realidade, os gestores da SESOL, seguindo um perfil baseado na gestdo
participativa e na necessidade de otimizar a agdo, avaliaram, a partir da escuta dos coletivos
organizados e do forum baiano, que a concentracdo dos recursos em apenas um evento nao
atenderia aos principios de uma politica ptblica que deve buscar contemplar a demanda do
Estado. Diante dessa constatacdo foi lancado o Edital 04/2012 de Apoio as Feiras de
Economia Solidarias, onde o valor de R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais), contemplando

10 (dez) projetos, sendo 2 (dois) para feiras estaduais e 8 (oito) para feiras regionais.

A importancia dessa tentativa de interiorizar a politica de apoio as feiras, foi confirmada pela

entrevista realizada com o atual Superintendente de Economia Solidéria:

[...] é preciso aprimorar e estamos fazendo isso. E tendo uma politica mais
descentralizada de realizacio das feiras. E compreensivel que no inicio do
movimento se investisse sempre numa grande feira, estadual, nacional, como
estratégia de divulgag@o e de consolidagdo do movimento, mas como parte
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fundamental da atividade econdmica, as feiras tem que acontecer na
realidade ¢ todo dia (BARBOSA, Milton, Superintendente de Economia
Solidaria, desde 2011 até o momento da pesquisa. Entrevista concedida a
André L. F. da Silva, Salvador, 12/04/2016).

Um fato bastante importante desse historico e que servird para as reflexdes acerca do tema,
trata da extingdo, ou transi¢ao da feira. Em 2011, durante a constru¢ao do evento no decorrer
do ano, o Forum Baiano de Economia Solidaria chegou a um entendimento de que aquela
forma ndo mais representava os interesses daquele coletivo, decidindo retirar a sua
participag@o. As discussdes que giravam em torno da retirada do forum e do afastamento da
sua coordenacdo do processo de construcdo da feira, traziam muito a pauta da plena
participag¢do do Estado e questionando a autonomia do forum no processo de decisdo. Diante
desse cenario, o Governo do Estado, através da Setre e da Sesol, decidiu realizar a Feira Vida
Melhor de Economia Solidaria, um evento que reuniu representantes de empreendimentos
atendidos pela politica publica de ecosol da Bahia e buscou aproximar esse publico de
politicas transversais ao segmento. Este evento seguiu a mesma metodologia das feiras
baianas, obedecendo aos moldes da constru¢cdo que vinha acontecendo em parceria com o

forum baiano.

No ano de 2012, contemplada pelo Edital 04/2012 — Setre, citado neste estudo, a Unido
Nacional de Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria — UNICAFES
construiu o evento sob a mesma metodologia e mesmo nome “Feira Baiana de Economia
Solidaria e Agricultura Familiar”, porém, s6 foi possivel realizar o evento no periodo de 04 a

07 de julho de 2013, deixando uma lacuna no ano de 2012.

Mesmo as feiras de economia solidaria na Bahia se distinguem em diversos formatos, seja em
niamero de expositores, em tipo de apoio, em instituicdes promotoras e principalmente, na
metodologia adotada. Existem experiéncias de feiras realizadas por organizacgdes da sociedade
civil, onde os empreendimentos ndo participam da formulagdo e nesses eventos, em geral, ndo
acontecem atividades de formacdo ou debate sobre os temas que perpassam pela discussdao do
segmento, ficando as atividades restritas apenas a comercializacdo. Em outros moldes,
algumas institui¢des recorrem ao apoio de entes estatais, ndo cobram pelo espago de
comercializa¢do, promovem formagdo e troca de saberes, mas nao abrem a participagdo dos
empreendimentos na construcdo e gestdo do evento. Existem também os eventos realizados
por algum ente publico que busca promover uma feira com diversos aspectos, porém, o foco
maior estd na comercializagdo. Nesses casos, surgem alguns questionamentos sobre os

objetivos desses eventos e quais 0s ganhos gerados para os participantes.
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Como em 2011 houve uma transicdo da Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura
Familiar para a Feira Vida Melhor de Economia Solidéria, conforme citado por este estudo,
surgiu nesse mesmo ano a Feira Baiana de Agricultura Familiar e Economia Solidaria,
realizada durante a Feira Internacional da Agropecudria — Fenagro. A diferen¢a no nome do
evento (quando antes aparecia Economia Solidaria a frente da Agricultura Familiar), nao
indica apenas uma mudanca de marca, pois esse momento também registra uma mudanca na
metodologia, na representacdo institucional e na politica puiblica, uma vez que passa a ser
executada em parte pela Secretaria de Agricultura - SEAGRI e, a partir de 2015, pela
Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR, criada nesse ano. Vale destacar que, mesmo
diante desse cendrio, a Setre, através da Sesol, manteve o apoio até a edi¢do de 2015 e sinaliza
que manterd em 2016, apesar de reduzido no montante do or¢amento, garantindo a

contratacdo de itens como deslocamento e hospedagem dos membros dos empreendimentos.

As mudangas na politica de apoio as feiras trouxeram alguns impactos sobre aspectos
importantes analisados por este estudo. O local de realizacdo, a metodologia utilizada, o
periodo do ano e o fato de estar associada a uma feira do agronegocio, transformaram
principalmente a natureza dos ganhos. Este estudo ndo pretendeu mergulhar nesses impactos,
porém a extingdo da Feira Baiana de Economia Solidaria e de Agricultura Familiar foi
comentada por alguns dos entrevistados. Sueli Pereira Pimentel, de Feira de Santana,

comenta:

Parece que morreu todo mundo e ndo tem mais ninguém. Até pra a gente se
inscrever nas feiras de agora, a gente tem que buscar amizade, cutucar aqui
por ali sendo vocé ndo participa. Eu digo, tem que dar prioridade aos mais
velhos, porque pra chegar onde nés chegamos, fomos nds que lutou [sic] pra
chegar onde chegou. Que ndo era pra ter parado, eu to [sic] achando assim
muito parado, era pra ter avangado. (PIMENTEL, Sueli Pereira, Associagdo
Comunitaria dos Moradores Vila Sta. Inés, Feira de Santana — BA. Entrevista
concedida a André L. F da Silva, Feira de Santana — BA, 07/04/2016)

4.2 — Desafios e avancos

A Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar, com sua referéncia
metodologica e periodicidade, aproximou os atores da ecosol na Bahia e promoveu um
acompanhamento das iniciativas nos mais diversos territorios. O momento das feiras articulou
as demandas da sociedade civil com a politica ptblica, como confirma Lara Matos:

Eu particularmente, sempre tive o desejo de que poder publico e
sociedade civil trabalhassem juntos e a sociedade civil conseguisse
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enxergar, para além das disputas politico partidaria, que estdvamos
todos levantando a mesma bandeira. E aquela velha historia de que o
que nos une ¢ muito mais importante do que o que nos separa, do que
o que nos distingue. Somos todos soldados da mesma luta, lutando em
frentes diferenciadas. Entdo a feira, como constru¢do conjunta, era
espago privilegiado pra esse afinamento, pra essa harmonizagdo, entre
poder publico e sociedade civil e movimento social da economia
solidaria (ANDRADE. Entrevista concedida a André L. F da Silva,
Salvador, 15/04/2016).

A constru¢do do evento que, nas edi¢cdes de 2006 a 2010 aconteceu no més de dezembro,
mobilizou os atores a partir do més de fevereiro, quando planejavam a mobilizagdo de
recursos em suas instituicdes e reuniam-se com outros parceiros para desenhar suas agdes. O
coletivo denominado Comissao Organizadora iniciava suas atividades entre os meses de junho
e julho, cujo objetivo era compartilhar suas iniciativas, identificar necessidades e planejar
novas agdes. Nesse momento dividiam tarefas em subcomissdes € inauguravam uma serie de
reunides at¢ o més de dezembro. A Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura
Familiar buscou seguir as orientagdes previstas no programa de apoio as feiras, executado
pela SENAES e, assim, esteve pautada pela autogestdo, onde desde a concepcao a avaliacao

pos-evento buscava-se a participacao de todas as representagoes.

Foi possivel perceber como a autogestdo e os principios da cooperacdo estiveram presentes
em diversos momentos do evento, como na organiza¢do dos espacos de exposi¢do, que na
maioria das vezes era pequeno e precisava ser dividido por dois grupos; na gestdo e no
cumprimento da programag¢do; na sistematizacdo € no envio das queixas e sugestdes a
comissdo organizadora. O ano de 2010 foi bastante simbolico para a compreensdo acerca da
importancia da autogestdo na constru¢cdo e conducdo das feiras. A programagdo do evento ja
estava definida e a grade da formacdo também, inclusive com defini¢do dos espacos. Ao
perceber que na programacdo tinha poucas atividades de formagdo técnica, uma das
integrantes do grupo propos uma oficina, como afirma Tatiana Reis:
Eu lembro de uma das feiras que a gente organizou, em que o proprio
empreendimento, na Mostra Nacional inclusive, uma pessoa do
empreendimento, ndo lembro de que estado, fez uma proposta de uma
oficina de bordado. Era alguma coisa ligada ao bordado ou costura, algum
trabalho manual e foi a oficina que teve mais demanda [...] (REIS, Tatiana,
atual Coordenadora de Formagdo e Divulgacdo da Superintendéncia de

Economia Solidaria. Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador,
04/06/2016).

Portanto, a proposta trazida pela integrante do grupo e acolhida pela Comissdo de

Metodologia e Formagao foi a atividade que teve maior nimero de participantes. O fato é que,
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caso o evento ndo fosse autogestiondrio, o espaco para fazer propostas de alteracdo na

programacao seria mais restrito.

Outro aspecto importante pode ser percebido na infra-estrutura, a partir da garantia da
construcdo de espacos de formagdo com capacidade para abrigar a todos os participantes,
além da programagdo, que contemplou as palestras e cursos pela manha e comercializagdo nos
periodos da tarde e noite. Os dias do evento foram marcados também pela troca de
experiéncias entre participantes, a constru¢do de articulagdes de redes, as agdes destinadas a
preservacdo do meio ambiente € o contato com manifestagdes culturais de diversas regides do

estado.

Os relatorios disponiveis na Coordenacao de Formagao e Divulgagdo, da Superintendéncia de
Economia Solidaria revelaram que, a cada edicdo a feira teve uma média de 150
empreendimentos econdmicos solidarios, com representantes da maioria dos territorios de
identidade. Cada EES enviou dois representantes, o que resultou em cerca de 300
trabalhadoras e trabalhadores, vindos de comunidades rurais, quilombos, indigenas e também,
representantes de empreendimentos urbanos, sendo eles da capital de outras cidades do
interior. Vale destacar também, que a média de visitantes girou em torno de 1.000 (mil)

pessoas diariamente, considerando que o evento aconteceu de quinta a domingo.

Uma concentragdo de experiéncias das mais diversas em apenas quatro dias de evento, trouxe
impactos sobre os atores envolvidos, como afirma Lara Matos “[...] a questdo do
congracamento, da festa, da celebragdo, ¢ uma coisa que fortifica a sua pratica, fortalece a sua
pratica, porque renova e reforca a sua pratica e vocé volta pro interior, de fato empoderado”
(ANDRADE. Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 15/04/2016). Afinal, a feira ¢é
também um momento de celebracdo e de reencontros, quando as trabalhadoras e trabalhadores
podem se reconhecer na luta cotidiana e fortalecer seus sentimentos de pertencimento a um

coletivo.

Um evento de abrangéncia estadual, reunindo cerca de 300 pessoas, cuja estrutura operacional
se propunha a contemplar transporte, hospedagem, alimentacdo e toda a estrutura fisica
disponibilizada na érea da feira, pode ser considerado um evento bastante complexo e sujeito

a diversos desafios, conforme descricdo que segue:
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4.2.1 - Mobilizacao

Essa primeira etapa de sensibilizagdo e mobilizagdo dos membros dos empreendimentos foi
fundamental para uma efetiva participagcdo. No periodo estudado essa etapa teve um papel
importante do Forum Baiano de Economia Solidaria e das entidades de apoio e fomento, pois,
esses atores tinham contato direto com a base do movimento. As dificuldades se apresentaram
na realizacdo do contato, uma vez que muitas comunidades ndo tinham acesso a telefones
moveis, muito menos a internet. Com isso, foi fundamental o contato pessoal que as entidades
de apoio e fomento tiveram com os empreendimentos. J& o Governo do Estado teve atuagao
ao disponibilizar a estrutura de telefone, computadores e outros meios para a comissiao

responsavel por fazer a mobilizacao.

4.2.2 - Transporte

Nas primeiras edi¢des, a opcao foi a locagdo de dnibus intermunicipais para cumprir roteiros,
produzidos a partir das inscri¢des realizadas, porém o principal problema estava no atraso
gerado desde o inicio da viagem e, diante da complexidade dos roteiros, o atraso aumentava
bastante conforme se aproximava de Salvador. Com isso, as pessoas se deslocavam para o
ponto marcado e, em alguns casos, esperavam cerca de 6 horas até o dnibus passar. Somente a
partir de 2010 que a estratégia dos transportes foi alterada, quando o evento aconteceu
juntamente com a Mostra Nacional de Economia Solidéria e foi possivel comprar passagens e
orientar os participantes a retira-las nos guichés das rodoviarias em seus municipios. A nova
estratégia minimizou os problemas, mas ndo extinguiu por completo. Como a maioria dos
participantes morava na zona rural, tinham dificuldade em se deslocar at¢ a sede dos
municipios e retirar suas passagens, gerando custos de deslocamento, inclusive com

dificuldade de transportar os produtos.

4.2.3 - Alimentacio

Algumas situacdes relacionadas a este item provocaram diversas discussdes e, por sua vez, a
construcdo coletiva de algumas solugdes. Um questionamento presente nas edicdes de 2007 a
2009 girava em torno do fornecimento da alimentacdo do evento, pois, sempre realizado por

uma empresa contratada pelo Estado pela via de licitacdo. Questionava-se porque nao
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contratar empreendimentos solidarios para fornecer a alimentacdo e a resposta do Governo do
Estado sempre esteve pautada na necessidade da realizacdo de licitagdo. O caminho
burocratico trazia duas grandes dificuldades para os empreendimentos participarem do
processo licitatdrio, pois ndo dispunham da documentacdo exigida e ainda se reduziam a
possibilidades a partir da l6gica do menor prego, conforme lei que rege tais processos. Ja no
ano de 2010, apds todo o debate que permeou as outras edi¢des, foi possivel contratar os
empreendimentos para fornecimento das refei¢des, onde quatro deles se alternaram durante os
quatro dias de evento. Na edi¢do de 2010, conforme citado anteriormente, tivemos a edi¢do da
Mostra Nacional e, sendo assim, foi possivel operar de forma diferente a partir do recurso do
Governo Federal que previa a contratagdo de uma empresa de eventos e esta pode contratar os

empreendimentos diretamente para servir a alimentagao.

Outro episodio bastante peculiar a feira baiana envolveu o aspecto cultural que sugere a
chamada "comida baiana" as sextas feiras. Uma comida recheada de azeite de dendé e outros
ingredientes bem caracteristicos da nossa heranga africana. O ponto de conflito nesse aspecto
cultural foi com relacdo aos povos indigenas, sempre presentes no evento, que nao
consumiam esses ingredientes. Assim, foi preciso repensar o cardapio para contemplar a todos

os participantes.

4.2.4 - Armazenamento dos produtos

Um evento com participacdo de uma média de 150 empreendimentos, com uma consideravel
diversidade de produtos que variaram entre artesanato em suas diversas naturezas, produtos
alimenticios, utensilios em ceramica, madeira e material reciclado, gera necessidades
logisticas diarias e complexas. Nas primeiras edi¢des os participantes tinham duas
possibilidades quanto a movimentacdo dos produtos. A primeira seria retirar todos os
produtos das barracas ao final do dia e armazené-los no bagageiro dos dnibus e nos caminhdes
bat que permaneciam no local do evento. A outra op¢do era deixar os produtos nas barracas,
cobrir com lonas e confiar na pouca seguranga contratada. Diante dessas questdes, a partir do
ano de 2009 a infraestrutura passou a contemplar um espago chamado "guarda volumes",
capaz de armazenar os produtos organizados em prateleiras numa sala fechada e bem proxima
ao ponto de comercializagdo. Ja no ano de 2010, o guarda volumes passou a disponibilizar
freezer para armazenar os produtos que dependiam de refrigeragdo. O fato ¢ que, com uma

estrutura provisodria para a realizacdo do evento, o fornecimento de energia para estes espagos
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eram feitos através de geradores e estes foram desligados durante a noite. Este fato gerou um

debate bastante intenso com as beijuzeiras”, pois quase tiveram seus produtos todos perdidos.

4.2.5 - Divisao nos pontos de venda

Fato comum nas edi¢cdes da feira, e que gerava bastante ruido no inicio do evento, era a
divisdo e ocupagdo das barracas ou pontos de venda. Uma pratica comum aos eventos dessa
natureza era de pactuar a divisdo dos pontos de venda entre dois grupos; porém os
empreendimentos que chegavam primeiro no espago costumavam ocupar € arrumar as
barracas com seus produtos, deixando pouco espago para outros empreendimentos. Esse
processo era logo resolvido com o discurso da solidariedade, da cooperagdo e

fundamentalmente da autogestao.

4.2.6 - Saude

Apesar de pontual, um fator que gerou bastante preocupacdo durante os eventos foi a satde
dos participantes. Toda a logistica para sair das suas cidades de origem, mudanca de rotina e a
exposicao ao calor durante o evento, que sempre aconteceu no més de dezembro, traziam
algumas ocorréncias. Diante dessa mudanga toda, muitas pessoas, principalmente hipertensos
e diabéticos, deixavam de tomar seus remédios ¢ abusavam na alimentacao. Essas ocorréncias
eram resolvidas com o acionamento do Servigo de Atendimento Moével de Urgéncia - SAMU.

A partir da edi¢ao de 2010 foi possivel contratar brigadistas e socorristas.

4.2.7 - Formacgao

As atividades de formagdo sempre estiveram registradas na programagdo das feiras e eram
definidas pela Comissdao de Metodologia, porém algumas outras atividades que ndo estavam
programadas, denominadas autogestionarias, estavam livres para acontecer e esse fato tornava
0 processo mais rico, pois estimulava a participagdo de um niimero maior de pessoas. Apesar

dos espagos bem estruturados e a programacao pensada de forma coletiva, os processos de

5 .oy . . . , . . .
Produtoras ¢ vendedoras de Beijt. Iguaria produzida a partir da fécula da mandioca, com recheios que variam
de acordo com a regido do pais. Durante a Feira Baiana de Economia Solidaria, as mulheres do Territorio do
Reconcavo e do Portal do Sertdo se destacavam na comercializa¢do desses produtos.
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formagdo tiveram uma limitacdo identificada pelos participantes e pela coordenagdo do
evento, pois os contetidos estavam muito mais focados na formag¢ao ideoldgica e ndo traziam
um grande diferencial para o processo produtivo. Essa sempre foi uma demanda por parte das
produtoras e produtores, pois entendiam que, melhorando seu processo produtivo, poderiam

assegurar outros ganhos para os membros dos empreendimentos.

As dificuldades acima citadas foram sendo vencidas a cada edi¢do e, o aspecto coletivo e
autogestiondrio da constru¢do do evento, possibilitou que fossem realizadas avaliagdes sob
olhares diversos e alteragdes no processo que visavam otimizar a feira. Através das comissoes
foi possivel perceber as mais diversas situacdes, pois, gragas a metodologia da feira, que
assegurou a participacdo de representantes de empreendimentos, entidades de apoio e do
poder publico, foi possivel fazer tais avaliagdes e propor solucdes diante da diversidade da

representatividade do segmento.

E importante considerar que a politica de apoio as feiras, assim como toda politica publica,
deve passar constantemente por processos de escuta e de avaliagdo, com o objetivo de
otimizar a aplicacdo dos recursos publicos e por consequéncia, proporcionar impactos mais
reais sobre seus beneficiarios. Milton Barbosa faz uma importante consideragao neste sentido:
O Estado tem que ter, tem que evoluir da politica de feira, pra politica de
comercializagdo. Politica de comercializagdo, ela envolve além dos eventos
de comercializagdo, podem ser feiras, podem ser outros eventos, ela envolve
também tudo que diz respeito a comercializa¢do. Logistica, infraestrutura,
acesso aos mercados, aprendizagem nos processos de comercializagdo, entdo
¢ algo mais, pra ser verdadeiramente emancipador para os empreendimentos,
deve ser logo mais estruturante, que permita ao empreendimento aprender a
ocupar todos os espagos que existem na sociedade pra vender seus produtos

e ndo s6 aqueles eventos que o Estado organiza (Entrevista concedida a
André L. F. da Silva, Salvador, 12/04/2016).

Um evento estadual, realizado em um estado como a Bahia, que reune 27 territorios de
identidade, se caracteriza principalmente pela diversidade. Um momento de reunir as mais
diversas culturas em torno de um evento e de forma coletiva e autogestiondria, se relacionar
com todos os desafios aqui apresentados. E nesse cenario que a metodologia surge como

indispensavel para realizar tal evento e que os resultados sejam satisfatorios.
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5 - A metodologia das feiras de economia solidaria

Versar sobre a metodologia das feiras de economia solidaria ou feiras em rede revela a
importancia dessa forma do fazer o evento e pode indicar a sua influéncia sobre a natureza
dos ganhos obtidos nesses momentos. Afinal, a constru¢cdo desses critérios ndo se restringe
apenas a nortear a realizagdo de um evento, mas tem como objetivo evidente, orientar a
realizacdo de um evento que pretende fortalecer comercializagdo, refazer lagos, reforcar a
capacidade de organizagdo dos envolvidos, afirmar identidade e atender as demandas de um

projeto especifico.

Em artigo apresentado durante o XV Congresso Brasileiro de Sociologia, a integrante da
equipe do Instituto Marista de Solidariedade, Rizoneide Amorim, faz uma importante
consideracdo sobre a necessidade de criagdo de mecanismos de apoio e organizagdo dessas

iniciativas, conforme destacado no trecho abaixo:

Até o ano de 2005 as iniciativas de feiras de economia solidaria que estavam
se desenvolvendo no pais, em diferentes modalidades (feiras locais,
municipais, estaduais, entre outras), ndo apresentavam caracteristicas,
metodologia e identidade comuns e nem mesmo utilizavam a terminologia
economia solidaria. Além disso, apresentavam dificuldade de mensuragdo e
publicidade dos resultados alcangados para a economia solidaria no pais,
uma vez que as iniciativas existentes ndo eram articuladas nas diferentes

localidades (AMORIM, 2011, p. 9).

Diante desse cenario, o FBES e a SENAES propuseram a criagdo de um programa capaz de
aportar recursos financeiros de forma estruturada e planejada, capaz de mensurar os resultados

e fortalecer a economia solidaria (AMORIM, 2011).

Em 15 de julho de 2005, a Secretaria Nacional de Economia Solidéria, através da Diretoria de
Fomento, lanca o Termo de Referéncia do Programa Nacional de Fomento as Feiras de

Economia Solidaria no Brasil, cujo objetivo é:

[...] estabelecer diretrizes para a realizacdo de feiras de economia solidaria a
serem apoiadas pela SENAES, contribuindo para afirmacdo de uma
identidade nacional comum entre as diversas feiras que sdo realizadas no
Brasil, no ambito da economia solidaria, bem como propiciar uma maior
integracdo e sinergia entre estas diversas feiras (BRASIL. Termo de
Referéncia: Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidaria
no Brasil, 2005, p. 2).

Esse documento buscou orientar a sele¢do de projetos de apoio as feiras estaduais e trouxe

tanto os critérios exigidos quanto aspectos desejaveis, o que nos indica a natureza das feiras.
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No trecho abaixo poderemos observar os critérios exigidos para aprovacdo dos planos de

trabalho e avaliar se estes sdo capazes de nos sugerir a natureza do evento:

Critérios exigidos para aprovacao dos planos de trabalho

Protagonismo e representacio dos empreendimentos solidarios

1. Articulagdo para a participagdo dos empreendimentos de economia solidaria no processo de
constru¢do, divulgacdo, execucdo e avaliagdo da feira;

2. Participacdo exclusiva de empreendimentos de economia solidaria nas barracas da feira;

3. Previsdo de estratégias (na alocag@o dos estandes e na escolha dos empreendimentos) para
que todos os segmentos de economia solidaria existentes no estado estejam efetivamente
representados;

Impacto ambiental

4. Preocupagao com o impacto ambiental da feira; Eventos e atividades;

5. Realizacdo de uma experiéncia de trocas solidarias (oficina ou feira de trocas, com ou sem
uso de moeda social);

6. Realizagdo de atividades culturais durante a feira;

7. Realizagdo de semindrios e/ou oficinas de formacdo junto aos empreendimentos solidarios
participantes;

8. Realizagdo de eventos, tais como seminarios ou palestras, de divulgagdo da Economia
Solidaria voltados ao publico visitante a feira;

9. Incentivo a realizagdo de uma rodada de negocios (possibilitando a participacdo de
empreendimentos de economia solidaria de servicos ou sem produtos adequados para
exposicao em feiras, tais como empresas recuperadas);

Comunicacio / Campanha Nacional

10. Observancia da identidade visual da campanha nacional “Economia Solidaria: Outra
economia acontece” estabelecida pelo manual nacional de identidade visual, a ser
disponibilizado para os estados;

11. Destinagdo de uma barraca especifica (p.ex.: “estande da Economia Solidaria”) para
informagdes sobre economia solidaria e o seu movimento, consumo consciente, divulgagdo e
distribuicdo de materiais da campanha nacional, etc. (cada estado recebera material produzido
pela campanha nacional “Economia Solidaria: Outra economia acontece”, tais como cartilhas,
folders, entre outros); Captacao de informagdes;

12. Viabilizacdo de condi¢des para a aplicagdo de questiondrios (a todos os empreendimentos
envolvidos e ao publico em geral) para avaliagdo da feira (p.ex. através da articulagdo com
universidades ou outras instituicdes parceiras para disponibilizacdo de pessoas para esta
tarefa). O processo de avaliacdo seguird um padrao nacional (O Programa Nacional de
Avaliacdo de Feiras de Economia Solidéria) e os questionarios serdo disponibilizados pela
SENAES aos estados;

13. Criag@o de mecanismos para levantamento do volume de negocios realizados durante a
feira (quais e quantos produtos foram vendidos, volume de recursos gerados, etc.).
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Aspectos desejaveis

1. Que os eventos culturais sejam feitos por grupos e entidades envolvidos com o movimento
de economia solidaria;

2. Que haja participagdo e protagonismo efetivos dos empreendimentos de economia solidaria
no processo de construcdo, divulgacao, execucao e avaliagdo da feira;

3. Que o plano de trabalho contemple estratégias para que ndo sejam comercializados no
interior do espago da feira produtos oriundos de empresas e processos incompativeis com 0s
principios e valores da Economia Solidaria (p.ex.: produtos transgénicos; produtos de grandes
corporagdes nacionais ou multinacionais; produtos de empresas que se utilizem de trabalho
infantil ou escravo ou que estejam atuando de forma predatéria ao meio ambiente e a
comunidades locais);

4. Que todos os produtos comercializados nos estandes sejam efetivamente oriundos da
Economia Solidaria;

5. Que todos os segmentos de economia solidaria existentes no estado estejam efetivamente
representados;

6. Que haja um impacto ambiental minimo: nao uso de descartaveis; solug¢ao para lixo (coleta
seletiva e destinagdo adequada, incluindo compostagem e reciclagem), agua (evitar
desperdicio, ciclos fechados, tratamento do esgoto); energia (minimo uso de luz e ar
condicionado, procurando solu¢des naturais de aproveitamento de luz e circulagdo de ar na
construcdo da feira).

7. Que seja realizada uma rodada de nego6cios da Economia Solidaria;

(Fonte: Termo de Referéncia Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidaria no Brasil)

As informagdes acima, apesar de darem indicativos sobre o modo de fazer e a natureza do
evento, compdem um documento que objetiva indicar os critérios para aprovacdo dos
projetos, porém essas informacdes sdao reforcadas quando se associam as orientagdes da
cartilha Como Organizar Feiras de Economia Solidaria, possibilitando confirmar
caracteristicas metodologicas que indicam participagdo e construgdo coletiva, troca de
saberes, processos de formagdo e estimulo ao fortalecimento organizacional dos atores

envolvidos.

Langada em 2006, a cartilha ¢ fruto da Oficina de Avaliacdo de Programa Nacional de
Fomento as Feiras de Economia Solidaria realizada no més de mar¢o do mesmo ano, em
Brasilia/DF. O conteudo desse material estd pautado no acumulo dos interlocutores estaduais

que atuaram no ano de 2005, primeiro ano de programa.

Diante da natureza diversa das feiras e da complexidade para sua realizagdo entende-se que
seja fundamental compreender suas etapas e atividades que possibilitem uma boa execugdo do
evento. Diante disso, percebeu-se que a metodologia das feiras ja inicia a promocao de ganhos

a partir da concepgdo do evento e do inicio das atividades.
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A cartilha orienta a respeito da formag¢ao de comissdes para a conducao dos trabalhos:

Cronograma - Equipes para Organizacio das Feiras

Figura 4 - Organograma - Equipes para Organizagao das Feiras

ComercioEticoe
Justo

Trocas Solidarias

Secretaria

Cadeias Produtivas

Rodadasde Negdcio

Comissio de
Organizagio

Comissdo de
Comunicagdo

Comissdo de
Infra - estrutura

Coordenagio
da Feira

Comissdo de
Formagdo

Comissio de
Captagio de
Recursos

Fonte: Cartilha 1 Serie: Feiras de Economia Soliddria - Programa Nacional de Fomento as Feiras de

Economia Solidaria

Ainda segundo as informagdes da referida cartilha, as comissdes devem manter didlogo para

garantir o bom desempenho do trabalho em equipe. Vejamos as atribui¢des das comissdes na

tabela abaixo:

Quadro 6 - Atribui¢des das comissoes

(continua)

COMISSAO SUBCOMISSAO

FUNCAO

Secretaria

Inscricdo, mobilizagdo e rotinas administrativas do evento

Organizagdo de Rodada
de Negocios

Comisséo de
Organizacao

Planejar e articular rodadas de negdcios da Economia Solidaria.
Para isso ¢ necessario uma listagem dos empreendimentos
participantes e dos produtos e servigos que serdo ofertados na
feira para organizacdo da rodada de negdcios, além de convidar
parceiros e lojistas da regido para que conhegam os produtos da
economia solidaria e sejam realizados negocios entre
empreendimentos e potenciais compradores

Organizacdo de Trocas

Garantir um espaco onde as pessoas se relinam para trocarem
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Solidarias

entre si produtos, servigos e saberes, de forma solidaria,
utilizando ou ndo “moeda social”

Organizagdo de Cadeias
Produtivas

Mapear os empreendimentos participantes da feira observando-
0s para organizagdo dos mesmos em cadeias produtivas

Organizacdo de
Comércio Etico, Justo e
Solidario

Alguém responsavel, para ter o devido cuidado com a selegdo
dos empreendimentos que participardo da feira. Verificar se os
expositores sdo empreendimentos econdmicos solidarios e
garantir a representatividade de diferentes segmentos
produtivos e/ou atividades econdmicas na feira.

Comissio de Infra Estrutura

Espago para a realizagdo
da feira

Apds a definicdo, pela equipe, de um bom local para
implantagdo da feira, deverd ser encaminhada uma solicitagdo
de autorizagdo por escrito, para o oOrgdo responsavel no
municipio, para garantir tal espaco

Servigo de

iluminagdo/energia

Devera encaminhar uma solicitagdo para a companhia
energética local, para implantagdo das instalagdes elétricas
antes e durante a realizagdo do evento

Servigo hidraulico

Devera encaminhar uma solicitagdo para a companhia de agua
e esgoto do municipio, para a instalagdo de bebedouros para
consumo de agua potavel e alguns pontos hidraulicos, se
houver necessidade, para outras finalidades no local da feira

Servico Sanitario

Garantir ponto de apoio sanitario e/ou viabilizar a instalagdo de
banheiros ecologicos — quimicos

Programa ambiental

Verificar se no municipio onde serd realizada a feira existe
programa de coleta seletiva e convidar os responsaveis para
participar do evento. Caso ndo exista, deve-se pensar em
implantar um sistema seletivo de materiais reciclaveis para
destinagdo adequada dos residuos solidos gerados durante o
evento. Devemos também ter o cuidado de ndo usar
descartaveis

Barracas, estandes,
tendas, auditorios, etc.

Os espagos da feira a serem utilizados devem ser pré-
estabelecidos pela comissdo de infra-estrutura

Seguranga

Deve-se articular segurangas junto a Secretaria de Seguranca
Publica para circular no evento durante os dias de realizacdo da
feira

Hospedagem e transporte

E importante garantir a hospedagem e transporte para as
pessoas que estdo representando os empreendimentos se estes
representantes ndo residirem na cidade onde esta acontecendo o
evento.

Alimentagao

A alimentacdo durante a feira deve ser articulada com os
empreendimentos que trabalham com alimentagdo no intuito de
potencializa-los. O ideal é ndo utilizar materiais descartaveis,
mas providenciar kit para utilizagdo no evento

Kit de matéria

Caso seja possivel, é interessante providenciar materiais para
utilizagdo durante a feira, tais como: blusas, bolsas, blocos de
notas, canetas, material didatico, copos, etc.

Nao prevé subcomissao

Uma feira de economia solidaria requer atividades culturais
para animar o evento. Defendemos que as atividades culturais

D
'g « programadas sejam feitas com grupos ou entidades que tenham
'2 E algum tipo de envolvimento com o movimento da economia
g ::5 solidéaria e que haja valorizagdo da cultura local. Portanto, para
8 pensar essa programacao cultural ¢ necessario uma equipe que
se responsabilize pela sele¢do e mobilizagdo de grupos e
apresentagdes culturais e artisticas durante a feira.
o - Oficinas tematicas Podem ser oficinas praticas para aperfeicoamento de alguma
- técnica. Por exemplo: repassar técnicas de reciclagem de papel;
é - E oficina de designer de artesanato; etc.
S E Semindarios e/ou | Essas atividades s@o consideradas importantes ferramentas de
palestras difusdo conceitual e filoséfica da economia solidaria.
Comissao de | Nao prevé subcomissdo Essa equipe deve ficar responsavel pela articulagdo de parcerias
Captacio de € apoio institucional para o evento
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Recurso
Nao prevé subcomissdo Pensar a identidade visual e producdo de material de
divulgacdo para o evento e articular a produgdo de faixas,
Comissio de cartazes, folders, panfletos, notas em jornais, bem como
Comunicacio chamadas em radios, TVs, etc. Essa equipe deve ficar
responsavel também pela articulagdo, mobilizacdo e divulgagao
de modo geral na midia alternativa e convencional.

COORDENACAO DA FEIRA: Deve ser constituida por um representante de cada uma das
comissdes formadas, para garantir uma gestdo coletiva da feira.

Fonte: Elaboracio prépria a partir da Cartilha 1 Serie Feiras de Economia Solidaria - Programa
Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidaria

A tabela acima descreve a divisdo das comissdes e as fungdes de cada uma delas, porém,
diante da leitura desse instrumento, vislumbrou-se a complexidade do evento e o conjunto de
acdes e providéncias a serem tomadas. Assim, a constru¢do de um evento dessa natureza,
entendendo desde a concepgdo, execucdo e o processo de avaliagdo pos-evento, exige pelo
menos um ano de trabalho.

Vale destacar a importancia da participacdo no processo de construgdo das feiras, bem como
do seu carater autogestionario. Como afirmou em entrevista Tatiana Reis “Isso ¢ outro
aspecto que faz muito parte da metodologia das feiras de economia solidaria, até por
principio. Ser autogestionaria como um dos principios da economia solidaria.” (REIS.
Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 04/07/2016). Tal natureza precisa ser

mantida, sob pena do evento ndo alcangar seus objetivos.

5.1 - A Bahia seguiu a cartilha, mas atendeu as suas peculiaridades.

Diante dos instrumentos criados a partir do Programa Nacional de Fomento as Feiras de
Economia Solidéria e das orientagdes contidas neles, os atores envolvidos na construgdo das
edi¢des da Feira Baiana de Economia Solidédria e Agricultura Familiar buscaram cumprir o
propdsito de promover feira de economia soliddria conforme a sua natureza. Ou seja, a
construcdo coletiva, os processos autogestionarios, a formagdo, a comercializacdo e outros

importantes aspectos do evento foram as diretrizes que motivaram os trabalhos.

Figura 5 - Reunido das comissdes (preparacdo da Feira Baiana de Economia Solidaria e

Agricultura Familiar de 2008)
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A experiéncia das feiras baianas investigadas por este estudo promoveu vivéncias que
fortaleceram empreendimentos, pessoas, institui¢des e influenciaram na construcdo de
politicas publicas. Como afirmou Tatiana Reis em entrevista ao autor deste estudo “[...] este ¢
um espago permanente de articulagdo e quanto mais o movimento estd fortalecido, isso
interfere no fortalecimento da politica publica. Entdo eu acho que a feira se torna um espago
estratégico importante pra politica publica de economia solidaria sim” (REIS, Tatiana.
Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 04/07/2016). A confirmacio desse
aspecto diverso da feira ¢ percebida também através da afirmacdo do entdo superintendente,

conforme trecho abaixo:

Na verdade a feira de economia solidaria, desde sempre, tinha sempre dois
objetivos principais. Primeiro objetivo era o mais corriqueiro, mais comum,
que era a comercializacdo da producdo dos empreendimentos e o segundo,
ao meu ver, mais importante, que era a troca de experiéncias, as rodadas de
negdcios e na verdade a discuss@o do movimento de economia solidaria
como espago de formagdo extremamente importante, pela troca das
experiéncia vivenciais dos empreendimentos [...] (OLIVA, Helbeth Lisboa
de, Superintende de Economia Soliddria no periodo de 2007 a 2011.
Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 09/08/2016).

Portanto, ¢ claro para grande parte das pessoas envolvidas que os propositos de uma feira
realizada conforme a metodologia estudada, vao além de vender produtos. Assim, os ganhos

gerados por essas feiras precisam ser avaliados em diversas dimensdes.
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A importancia da estruturagdo das feiras na Bahia e seus impactos sobre a vida das
trabalhadoras e trabalhadores da economia solidaria puderam ser percebidos através das
entrevistas realizadas pelo autor deste estudo, em especial o relato que segue abaixo:
Meu filho, antes de existir a feira de economia solidaria e agricultura
familiar, eu ja dormi em cocho de vaca, calor e muri¢oca e de repente
aquela chuva e a gente dormindo por debaixo das mesas (PIMENTEL.

Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Feira de Santana — BA,
07/04/2016).

Para compreender alguns desses impactos, foram analisados quatro aspectos importantes

dessas experiéncias, conforme trecho a seguir:

5.1.1 - Da autogestao:

As praticas autogestionarias nas feiras de economia solidaria possibilitaram a compreensao
sobre a importancia de um processo de aprendizagem baseado na praxis, onde homens e
mulheres tiveram a oportunidade de conceber e executar projetos, planejar e administrar
tarefas, conhecendo e monitorando as atividades do comecgo ao fim, onde o rodizio de fungdes
e tarefas promoveu o resgate do ser trabalhador que conhece todo o processo de produgdo no
qual estd envolvido, bem como legitimou seus saberes como parte importante para a
constru¢do do evento. Durante o processo de construcao das feiras foi utilizada a metodologia
do programa nacional, implantando as comissdes para tratar de infraestrutura, formagao,
captagdo de recursos, acolhimento, entre outras atividades, e a cada reunido as informagdes
foram socializadas. Porém, as praticas autogestiondrias ndo se restringiram as pessoas
envolvidas na organiza¢do. Durante o evento, o processo decisorio sempre passou pela
consulta ao coletivo que, através da socializacdo das informagdes e do debate sobre os temas
em pauta, buscou alinhar os interesses, visando alcangar o consenso e evitar votagao, afinal, a
tomada de decisdes baseadas na satisfacdo do coletivo coaduna com o projeto societario
proposto pela Ecosol. Foi possivel perceber como a autogestdo e os principios da cooperacao
estiveram presentes em diversos momentos do evento, como na organizacao dos espacos de

exposicao e outros encaminhamentos necessarios durante a feira.

Segundo Nascimento (2011), “a autogestdo ¢ um método e uma perspectiva de transformagao
social”. O que se percebeu com a metodologia das feiras ¢ que as experiéncias vividas durante
o evento colaboram no cotidiano de cada participante, fazendo parte do processo de

constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitdria, como afirma uma das entrevistadas,
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Selma Porto “[...] eu ficava muito feliz nesses momentos. Porque vocé se ente incluida, né? E
vocé se sentir dentro do processo” (PORTO. Entrevista concedida a André L. F. da Silva.
Palmas de Monte Alto — BA, 15/03/2016). Tal transformacdo vivenciada por essa trabalhadora

traz uma perspectiva de poder de transformacao, principalmente a partir do sentir-se parte.

A compreensdo acerca da autogestdo traz grande contribuicdo para o debate sobre a natureza
dos ganhos de uma feira, pois, entendeu-se que a participacdo das pessoas em processos
decisérios democraticos, possibilita um acimulo de experiéncias fundamental para o seu
desenvolvimento pessoal. Segundo Singer “A autogestdo tem como mérito principal ndo a
eficiéncia econdmica (necessaria em si), mas o desenvolvimento que proporciona aos
participantes” (2002, p. 21). Essa abordagem de Singer contribui também para reafirmar a
importancia dos ganhos econdmicos, inclusive os mercantis, em nenhum momento sugerido

como menos importante neste estudo.

Quando perguntada sobre a importincia da participagdo da sociedade civil na gestdo do
evento, Lara Matos confirma:
Eu acho que existe pra [sic] isso. O evento tem que ser autonomamente
gerido. Entdo a participacdo, e lhe digo mais, a participacdo mais dos
empreendimentos do que das entidades de fomento, porque os
empreendimentos, eles tem um vinculo legitimo com aquilo [...]

(ANDRADE. Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador,
15/04/2016).

Uma dificuldade encontrada para efetivar o espaco de decisdo coletiva, veio exatamente do
arcabougo burocratico do Estado para efetivar o apoio ao evento, implicando na necessidade
de inaugurar processos de contratacdo muito tempo antes da realizagdo das feiras, ao tempo
em que, os representantes da sociedade civil ainda ndo estavam discutindo o evento. Isso
gerou uma decisdo unilateral por parte do poder publico € como consequéncia, um contrato
engessado em itens que foram listados muito tempo antes do evento, levando em alguns
casos, ao ndo atendimento de algumas demandas no momento da execugdo. Apesar da pratica
autogestiondria na construcdo das feiras, quando o tema foi a utilizagdo de recursos publicos
para a contratacdo dos itens necessarios a realizacdo do evento, surgiu a necessidade de um
didlogo bastante antecipado ou, os membros da comissdo organizadora teriam que operar o
que constava em contrato, fruto de uma decisdo unilateral. Porém vale ressaltar a obrigacao
do Estado apoiar tal iniciativa, pois, partindo da observag¢do dos instrumentos da Lei 12.368
de 13 de dezembro de 2011, que versa sobre a instituicdo da Politica Estadual de Fomento a

Economia Solidaria no Estado da Bahia ¢ do Conselho Estadual de Economia Solidaria,
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percebemos topicos fundamentais que estdo presentes nas feiras e nos possibilita buscar
embasamento no marco legal que justifica o apoio a esses eventos, conforme trecho destacado

abaixo:

Art. 4° - Sdo instrumentos da Politica Estadual de Fomento a Economia
Solidaria:

I - formacdo e capacitagdo técnica e profissional em Economia Solidaria,
comércio justo e solidario, consumo consciente, gestdo e operagdo de
tecnologias sociais aplicadas aos processos econdmico e social de que
participam os atores da Economia Solidaria;

(-.r)

VII - apoio a divulgagdo de principios e praticas de economia solidaria;

(-.r)

IX - apoio a realizacdo de eventos de economia solidaria;

X - apoio para divulgacdo e comercializacdo de bens produzidos e/ou
consumidos em ambiente de economia soliddria, mediante a instalagdo de
centros de comércio e feiras;

(-.r)

XV - fomento ao comércio justo e solidario e ao consumo responsavel,
através do apoio a constitui¢do de redes e cadeias solidarias de produgao,

de comercializagdo, de logistica e de consumo soliddrios, o
assessoramento técnico continuo e sistemdatico a comercializagdo e a
promog¢ao do consumo responsavel (ESTADO DA BAHIA. Lei 12.368
de 13 de dezembro de 2011).

O artigo da lei estadual acima citado faz referéncia aos instrumentos da politica publica e sera
aproveitado aqui para destacar a importancia das feiras e a obrigagdo do Estado em apoiar,
afinal, ¢ possivel perceber também que durante as edi¢cdes da Feira Baiana de Economia
Solidaria e Agricultura Familiar houve um alcance efetivo da utilizag@o de tais instrumentos e
podemos afirmar que o evento promoveu a divulgacdo e a comercializagio de bens
produzidos pelo segmento; fomentou o comércio justo e solidario; estimulou as praticas do
consumo responsavel, além da realizacdo das oficinas que possibilitaram a formagao técnica e

ideoldgica dos atores envolvidos.

Milton Barbosa, atual superintendente, confirma a importincia do apoio do Estado, porém,

considera que deve ter limites na participagao:

O estado s6 deve participar como fomentador. Naturalmente, no inicio
do processo, o Estado teve uma participagdo até maior, mas das
centenas de feiras que acontecem hoje na Bahia, certamente a
presenca do Estado ¢ muito mais como apoiador, porque todas elas
sdo organizadas e sdo executadas pelos empreendimentos e por suas
entidades de apoio (BARBOSA, entrevista concedida a André L. F. da
Silva, Salvador, 12/04/2016).
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5.1.2 - Da formacio e o processo de aprendizagem

Como ja foi abordado anteriormente, uma das principais caracteristicas das feiras de
economia soliddria que as diferem de outras experiéncias, ¢ a condi¢do do evento ndo se
restringir a comercializagdo e buscar promover outros aspectos. A metodologia do evento
previu a definicio do turno matutino para a formagdo e a tarde funcionava os espagos
destinados a comercializagdo. Na montagem das feiras, os espagos de formacgdo estdo
contemplados no local, onde os(as) participantes podem acessar a programacao de oficinas e

vivéncias, além de espacos para as reunides das redes, foruns e outras instancias de discussao.

Para tratar da importancia desse topico, vale retomar, de forma bem breve e superficial, a um
trecho da historia do capital liberal. Com a Revolucdo Industrial e o surgimento do sistema
capitalista, muitas das praticas que faziam parte da forma de organiza¢do de grupos sociais
que viviam o chamado “comunismo primitivo”, datado de muito tempo antes da revolugao,
precedendo inclusive o periodo feudal, foram se transformando. A apropria¢do dos meios de
producdo por parte de uma minoria, o surgimento do poder coercitivo, a propriedade privada,
o acumulo de bens e as novas tecnologias, mudaram as relagcdes em diversas esferas. Tudo
isso trouxe a desigualdade, a opressdo e a prevaléncia da competi¢io sobre a cooperagio. E
fato que as praticas atreladas ao modo de produgdo capitalista cercearam muitas habilidades
dos trabalhadores, buscando separar o ser que pensa do ser que faz, transformando-os em
meros repetidores de movimentos que aumentam a capacidade produtiva. O trabalhador, sem
os meios de producdo, passa a engrossar as fileiras de uma classe alienada pelo trabalho e pela

exploragdo, e passa a ver os processos produtivos de forma fragmentada e restrita.

O momento de construcdo das feiras desconstruiu a légica que marca o periodo abordado
acima, quando mao de obra passou a ser tratada como mercadoria e o trabalhador e a
trabalhadora se tornaram apenas peca do processo produtivo e estiverem alienados do todo.
Tal afirmacdo se d4 em virtude do processo de aprendizagem vivenciado por homens e
mulheres que fizeram parte das comissoes, afinal, circulou uma variedade de informagdes que
versava desde a articulacdo com parceiros a decisdo de temas importantes para formacao.
Além da troca de saberes promovida pela socializagdo das informagdes, um dos momentos
bem importante na constru¢ao do saber, foram os debates sobre o desempenho das comissdes.

Como afirma Nunes “[...] o ‘mandato’ que os membros das comissdes exercem em nome de
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todos se baseia na confianca do coletivo e que eles fardo o melhor em busca do ‘bem
comum’[...]” (2009, p 208). A busca pelo melhor e pensando no bem comum, exigiu de cada
participante um intenso mergulho em novas praticas e na busca pelo conhecimento, pois, além
da constru¢do de um grande evento e da responsabilidade de receber cerca de 300 pessoas,
ainda trazia a confianca dos seus pares como mola propulsora para o trabalho na organizagao

da feira.

Vista como limitagdo por parte dos atores e percebida como ponto forte por outra parte, os
processos de formacgdo nas edigdes das feiras estaduais realizadas na Bahia, geralmente
associados aos principios e praticas da Ecosol, do cooperativismo, do associativismo e outros
temas mais ligados a formacdo ideoldgica e de novas praticas - conforme ANEXO III -
permeou diversos debates. Mesmo diante da importancia dos temas citados, existiu uma
demanda bastante crescente pela formacdo técnica das atividades produtivas, como cursos
relacionados ao artesanato, qualidade do produto, técnicas de producdo entre outros. Esse
aspecto ficou evidente durante a II Mostra Nacional de Economia Solidéria, ocorrida na Bahia
em dezembro de 2010 juntamente com a edicdo da feira baiana, quando as oficinas praticas
tiveram uma demanda muito maior do que as oficinas que tratavam de aspectos politico-

ideologicos.

Mesmo diante da constante avaliagdo da Comissdo Organizadora sobre a formagdo e seu
conteudo, a forma de participagdo dos empreendimentos, prevista na orientagdo aos mesmos,
jé tinha importancia reconhecida pelos participantes. Selma Porto afirma:
Geralmente iam duas pessoas de cada grupo né? Ai um ficava na barraca e o
outro ia participar das capacitacdes né? Das capacitacdes. E no outro dia
trocava né? Entdo houve sim essa participacdo, essa qualificagdo. Quando

voltava, essa pessoa tinha a funcdo de repassar pros outros integrantes do
grupo (Palmas de Monte Alto-Ba, 15/03/2016).

Diante do relato podemos perceber que, como previa a metodologia, a participagdo de dois
representantes potencializava a participacdo do grupo nos diversos momentos, além de
promover a participagdo de todos. Cabe um destaque a pratica de “repassar” o conhecimento

para os integrantes que ndo foram a feira, conforme depoimento acima.

Ainda sobre esse aspecto, o depoimento de Doralice de Jesus, de Juazeiro — BA, confirma a
influéncia da metodologia, quando afirma a importancia da presenga de dois membros de cada
grupo. Quando abordada sobre o tema, Dona Doralice afirma “Uma ficava, por exemplo,

dentro do stand e uma saia pra participar. A gente sempre participou, nunca deixamos de
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participar nao” (Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Juazeiro — BA, 05/07/2016).
Esse tema ainda ¢ reforcado pela entrevista com a senhora Sueli Pereira Pimentel, de Feira de
Santana, quando ela afirma “O geralmente sé era eu e meu menino que ia, ndo era o grupo
todo ndo. A gente anotava e chega 14 a gente passava o que foi conversado” (Feira de Santana,
07/04/2016). Nesse grupo que trabalha com mudas nativas e decorativas, a maioria dos
membros era da mesma familia, Dona Sueli trazia as plantas e o seu filho comercializava os
Bonsais. Assim eles se dividiam entre comercializagdo e formacao, com a incumbéncia de

repassar pros demais membros quando retornavam a Feira de Santana.

Lara Matos confirma, que participacdo nas feiras estd imbrincada em diversos processos de

formacao:

Eu acho que os processos formativos, primeiro que eles se ddo desde 14 no
interior, na hora de preencher a ficha com os dados de quem vem, até as
oficinas propriamente ditas. Entdo é formagdo o tempo inteiro, o tempo todo.
Vocé organizar a feira, decidir quem vem e quem ndo vem, vocé€ decidir
quais os produtos que vem, vocé€ negociar com os outros empreendimentos
da regido, até pra [sic] saber a quantidade de produtos que vocé vai trazer,
isso ¢ formagdo. E ai vocé tem as oficinas propriamente ditas (ANDRADE.
Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 15/04/2016)

Portanto, as experiéncias das feiras se iniciam desde o momento em que os membros dos
empreendimentos decidem participar do evento, quando a propria tomada de decisdo ja traz

aprendizagens importantes.

J& o atual superintendente, Milton Barbosa, considera que os momentos de formacdo das
feiras devem avangar para além das praticas solidarias, inclusive considerando a dimensao

econdmica através da comercializagdo e da dimensao politica:

[...] ¢ importante que durante uma feira, que os empreendimentos além
de consolidar, de desenvolver seus conhecimentos e praticas
solidarias, eles também possam entender a conjuntura politica do pais,
entender esse contexto, fazer um balanco da economia solidaria em
nivel estadual, regional e nacional, ter uma nog¢do de pertencimento
desse movimento mais amplo que ndo ¢ s6 baiano, ¢ brasileiro, ¢
mundial de economia solidaria. Pode aprender técnicas, aprimorar
técnica de comercializacdo, de marketing, de designe de produtos,
enfim, é sempre uma quantidade de coisas que vocé pode conhecer.
Essa tradicdo da economia solidaria de fazer junto com as feiras as
atividades formativas, precisa ser mantida (BARBOSA. Entrevista
concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 12/04/2016).

A fala do superintendente revela ndo s6 uma perspectiva, mas uma pratica bastante conhecida

dos participantes das feiras baianas, afinal, além dos registros de constru¢cdo de documentos
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importantes durante o evento, houve também a participagdo de diversos atores do cenario
nacional, quando os representantes da Bahia puderam refletir sobre a importancia da politica

do seu estado e seus impactos no cenario nacional.
5.1.3 - Da comunicacio e divulgacio dos principios e praticas:

Tomando como base os relatos da organizagio das feiras’, cerca de 1000 (mil) visitantes
passaram pelo evento por dia e muitos deles voltaram e indicaram a outras pessoas, 0 que

gerou uma média de 4000 (quatro mil) visitantes por feira estadual, realizada em Salvador.

Ao consultar o Termo de Referéncia das Feiras em Redes, percebeu-se que a dimensdo da
divulgacdo foi citada como estratégica por considerar a ampliacdo do conhecimento do
conceito de Economia Solidéria para um publico cada vez maior no ambito de realizagdo de
eventos. Baseado nessa referéncia, a constru¢cdo das pecas de comunicagdo visual utilizadas
na divulgacdo do evento ou durante a sua realizacdo, esteve pautada pela necessidade de
conter informacdes sobre a feira e priorizar informagdes sobre os conceitos e praticas da
Ecosol como: Comércio Justo, Clube de Trocas, Finangas Solidarias, Consumo Consciente

etc.

Durante o evento, as pecas (cartazes, Banners, testeiras e outras constantes no ANEXO 1V)
foram instaladas em posigdes estratégicas, com o objetivo de atrair os visitantes e provoca-los
quanto aos principios que norteiam essa outra forma de desenvolvimento, além de informar
sobre a produgdo e os grupos produtores que atuam naquela feira. Houve uma proposta de
convencimento do visitante, buscando mostrar que aquele espaco ndo se tratava apenas de um
local de compras, pois se configurava como uma oportunidade de adquirir produtos diretos
dos produtores, conhecer seu processo de producdo, construir lagos sociais, trocar

experiéncias e vivenciar outras possibilidades de mercado.

Vale destacar a criagdo e a veiculagdo de chamadas nas radios, conhecidas pelos meios de
comunicagdo como ‘“‘spot”, cujo contetido versou sobre uma outra sociedade, onde ndo ha
empregados nem patrdo, onde a producdo ¢ coletiva e a centralidade estd no bem viver de
todos e todas, e conclui convidando a populacdo a visitar a feira e vivenciar essa outra

economia. Estas chamadas foram veiculadas nas principais radios da capital e do interior,

® Relatorio a partir da aplicagio do Formulario de Avaliagio das Feiras de Economia Solidaria — FAFES,
aplicado durante a feira de 2009.
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sensibilizando a populagdo ndo apenas sobre o evento, mas sobre outra forma de

desenvolvimento.

Tal experiéncia se confirma no relato de Lara Matos, quando questionada sobre suas
expectativas acerca da feira:
[...] a divulgacdo, pra propria sociedade, de uma outra economia possivel.
Entdo a tentativa de que a comunicacdo, ¢ ai no caso vocé€ estava a frente
disso, em pequenos textos, em palavras, em frases, enfim, de fazer com que
as pessoas percebessem que o que se propde ali era um outro tipo de relacao

de comercializagdo, de troca etc” (ANDRADE. Entrevista concedida a
André¢ L. F. da Silva, Salvador, 15/04/2016).

O contato com o publico e a possibilidade de divulgar produto, também surge como ponto
importante da feira. Selma Porto afirma “E vocé conseguir mostrar o que vocé faz. E porque
as vezes vocé tem o produto maravilhoso, mas dentro das suas quatro paredes. Se vocé nao
expor [sic], se vocé ndo mostrar, ndo vende. Entdo a feira ¢ um excelente espaco de
divulgagdo.” (PORTO. Palmas de Monte Alto, 15/03/2016), reconhecendo que a participagao

nas feiras revela os produtos da economia solidaria para o publico em geral.
5.1.4 - Da comercializacao:

Ao tratar da comercializagdo como um dos aspectos importantes, foi percebido que a venda
direta durante o evento ndo foi a atividade de maior impacto para a maioria dos
empreendimentos. Mariza Mendes (Entrevista concedida a André L.F. da Silva, Coopertane,
Salvador-Ba, 18/03/2016) afirma que “O mais importante era o contato com o cliente e depois
a gente atendia muita encomenda da feira”. Vale ressaltar que algumas atividades ou produtos
tém destaque durante as feiras, seja pela qualidade ou caracteristicas peculiares que revelam a
sua identidade e suas culturas locais, 0 que gerou um nimero elevado de venda. Foi possivel
perceber como os produtos que trouxeram suas identidades étnicas, de género, raciais, ou até
mesmo os produtos classificados como artesanato, portanto, manufaturado e sem intervengdes
industriais, tiveram destaque nas vendas. Outros produtos que merecem destaque na
comercializa¢do imediata foram os produzidos com materiais reciclaveis (como as vassouras
de PET) e os produtos alimenticios (lanches e doces) além dos alimenticios do meio rural
(mel, queijo, beiju), estimulado principalmente pela possibilidade de comprar direto do

produtor ou produtora.

De fato a comercializagdo ficava aquém das expectativas de alguns, como afirmou em

entrevista Helbeth Oliva, “Sempre achei que esse impacto ndo atendia a expectativa de alguns
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empreendimentos, que ainda ndo tinham bem claro o objetivo central da feira como elemento
mesmo de formacdo e as pessoas as vezes se frustravam por conta disso” (Entrevista
concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 09/08/2016) O olhar da pessoa que capitaneava a
politica publica a época, traz a clareza que de fato, a comercializacdo ndo era o principal

ponto da feira e, isso se deu por diversos fatores.

Tal perspectiva sobre a comercializacdo ¢ confirmada por Lara Matos, quando questionada

sobre a importancia da comercializagdo durante as feiras:

eu, até pela minha natureza, é... a comercializagdo era um detalhe. E eu ndo
digo isso achando bom ndo, sabe? Eu hoje faco uma critica até pela minha
propria postura, assim, eu sempre olhei a economia soliddria como uma
grande filosofia etc., e essa parte pratica da coisa, de vender e vender bem,
eu ndo algava a grandes alturas ndo, t4 [sic] entendendo? E... entdo assim,
tinha importancia? Tinha. Era importante? Era. Pra [sic] que se divulgasse,
pra que se conhecesse, mas eu nunca enxerguei a feira como um momento
predominantemente de comercializagdo. Pra [sic] mim era um ganho
secundario” (ANDRADE. Entrevista concedida a André L. F. da Silva,
Salvador, 15/04/2016).

Ainda diante dessa perspectiva da comercializagdo como ganho secundério, Lara Matos
reconhece a importancia das vendas “E preciso de fato comercializar, ¢ preciso de fato vender
pra também adquirir a dimensdo economica da sustentabilidade” (ANDRADE. Entrevista

concedida a André L. F. da Silva, Salvador, 15/04/2016).

Outro fator bastante interessante, percebido em conversas realizadas durante os eventos, foi a
b ~ b (13 2 b ~
quantidade de grupos que ndo respondeu ao quesito “faturamento”. Essa pesquisa nao
aprofundou essa percepcao, porém ficou a preocupacdo com a possibilidade da informacgao
ndo ter sido dada, em virtude da maioria dos empreendimentos ndo dominarem as ferramentas
contabeis ou os instrumentos de controle de caixa, o que revela uma fragilidade muito grande

quanto ao aspecto da sustentabilidade economica.

Vale destacar que havia a necessidade de intensificar a divulgacdo do evento e inserir maiores
atragdes, inclusive no campo da cultura, para atrair um publico ainda maior e intensificar a
comercializacdo dos produtos, as possibilidades de negdcios e a divulgagdo da atividade dos

empreendimentos.

Cabe também destaque a falta de estrutura dos empreendimentos quanto a disponibilidade de
formas diversas de pagamento, ja que no periodo dos eventos ainda ndo dispunham de
maquinas para efetivar a compra a partir de cartdes de crédito ou débito. Ainda nesse quesito,

a Comissdao Organizadora entendeu essa deficiéncia e buscou articular a instalagdo de caixas
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eletronicos disponiveis para os clientes realizarem saques, porém a dificuldade nessa
negociacdo com as institui¢des inviabilizou a a¢do e s6 foi possivel a instalacdo dos caixas na

edicao de 2010, em face de sua caracteristica de evento nacional.

Mesmo reafirmando a importancia das vendas e, por consequéncia, o ganho financeiro para os
empreendimentos, o depoimento dos seus representantes esta frequentemente afirmando a
importancia de outros ganhos. Quando questionado sobre as expectativas do grupo acerca da

participa¢@o na feira, o membro da CriArte, em Salvador, afirma:

A expectativa... Independente da venda, o conhecimento. A gente
conhece outras pessoas, desenvolve coisa diferente e vai aprendendo
sempre um pouco mais. Independente da venda. Tudo bem tem que ter
a venda pra ter um retorno do que vocé fez, mas s6 o conhecimento
valoriza muito mais ainda (SANTOS, Agnaldo Dias dos. Entrevista
concedida a André L. F. da Silva, CriArte, Salvador, 21/05/2016).

Portanto, ¢ possivel afirmar que durante as feiras havia uma preocupacdo em vender produtos,
mas as expectativas dos membros dos grupos ndo estavam limitadas aos ganhos financeiros

gerados a partir das vendas.

J& o atual Superintende de Economia Solidaria, Milton Barbosa, afirma a importancia da

atividade economica e a importancia das vendas, entendendo que:

A comercializagdo, em qualquer atividade economica, € na economia
soliddria ndo ¢ diferente, tem uma importancia fundamental. Um produtor
tem como objetivo vender seu produto. No caso da economia solidéria, esse
objetivo de vender o produto ele estd acrescido pelo fato do produto ser
produzido em condi¢des de solidariedade e com respeito a alguns valores
progressistas como o género, meio ambiente e tal. Quando se vende um
produto da economia solidaria estd se fazendo um bem a sociedade e,
quando esse produto ndo ¢ vendido, ndo beneficia nem o produtor, nem a
sociedade que deixou de consumir por exemplo, um produto organico ou
“agroecologicamente” adequado, porque ndo teve condi¢des de chegar ao
mercado e ser vendido (BARBOSA. Entrevista concedida a André L. F. da
Silva, Salvador, 12/04/2016).

Barbosa faz ainda uma comparagdo com a metodologia utilizada nas edi¢des da feira baiana

do periodo estudado, com as feiras realizadas atualmente:

Eu acho que hoje as ferias de economia solidéria estdo muito mais voltadas
para a atividade propriamente comercial, do que como era feito antes, que
era mais um evento de formacdo, de divulgag¢do. Era assim no inicio do
movimento da economia solidaria, do que propriamente um evento com
finalidade comercial, mas também com énfase na formagdo e na divulgacao
(BARBOSA. Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Salvador,
12/04/2016).



70

O atual superintende compreende a importancia dos processos de formacdo e divulgacdo de
uma feira, porém, para ele, as feiras sdo eventos essencialmente de comercializagdo e devem
focar suas atividades no fortalecimento das atividades econdmicas dos empreendimentos,

conforme trecho abaixo:

[...] nés temos que ter ideia que as feiras devem se proliferar em quantidade
cada vez maior, porque elas tem um foco na comercializagdo e o
empreendimento aprender a vender, aprender a obter ganhos financeiros
econdmicos com seu trabalho ¢ um aprendizado fundamental pra o
desenvolvimento do empreendimento, porque sendo ele continuard sempre
dependendo do Estado, dependendo do atravessador, dependendo de um
terceiro e ficard na cadeia econdmica na parte mais baixa e menos valorizada
da cadeia econdmica. Entdo ele precisa aprender a comercializar
(BARBOSA, LOCAL, DATA).

Portanto, fica claro que as vendas e o fortalecimento da cadeia econdmica sdo fundamentais

para a economia solidaria e precisam ser intensificadas durante esses eventos.

5.1.5 — Dos impactos ambientais

Os aspectos ambientais foram abordados em frentes diversas durante os eventos. A comegar
pela configuracdo do material distribuido a cada participante, sempre garantindo a garrafa
para beber 4gua, reduzindo o consumo de copos plasticos. Ainda no quesito de redugdo na
geracdo de residuos, o contrato com as empresas fornecedoras da alimentac¢ao do evento trazia
uma clausula que exigia a ndo utilizagdo de pratos, talheres e copos descartaveis, orientando

ainda a retirada dos residuos organicos gerados pelo fornecimento de alimentos.

Sabendo que a geragdo de residuo durante esses eventos ¢ inevitavel, além de buscar
minimiza-la, a Comissdo Organizadora sempre pactuou com empreendimentos de catadores
de residuos solidos para fazer a coleta seletiva do material. J4 na estrutura da feira o
Complexo Cooperativo de Catadores de Residuos Soélidos, empreendimento sediado em
Salvador, garantiu os coletores para separacdo adequada dos residuos e a coleta era realizada

ao final de cada dia.

Um episddio que merece destaque na abordagem dos impactos ambientais, aconteceu na
edicdo de 2010, quando a feira baiana aconteceu junto com a mostra nacional. Durante a
montagem da feira desse ano, que aconteceu na Praga Wilson Lins, bairro da Pituba, o autor
deste estudo, na qualidade de membro da comissdo de infraestrutura, abordado por um
morador do bairro e frequentador da praga, foi informado que a estrutura de toldo e stand que

seria destinada ao guarda volumes, teria sido montada na frente de um ninho de corujas, o que
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estava empatando a livre circulagdo do animal. Tal informagdo e constatagdo no local foram
suficientes para desmontarmos a estrutura e realocarmos para outro espago. O episodio foi

discutido com a comissao e ficou como um importante aprendizado.

Os topicos citados acima se relacionam com as dimensdes trazidas por Bullosa e Franca Filho
(2015), o que nos auxilia na percepcao da amplitude e da diversidade dimensional que a feira
pode impactar, além de reafirmar que este estudo ndo pretende classificar ordem de
importancia dos ganhos, mas sem duvida, provocar a reflexdo acerca da sua

multidimencionalidade.

Mesmo diante dos esforcos, a relagdo com os impactos ambientais ndo foram foco da gestao

do evento. Helbeth Oliva confirma:

Eu acho que isso foi uma falha inclusive do proprio Estado. A questio
do meio ambiente ndo estava no centro da formatagdo da feira de
economia solidaria, € claro que ele entrava, na separacdo dos residuos,
essas coisas assim, mas ndo era foco. (...) Entdo nas dimensdes da
sustentabilidade, provavelmente essa ndo tenha sido a dimensdo mais
trabalhada durante as feiras (OLIVA, Entrevista concedida a André L.
F. da Silva, Salvador, 09/08/2016).

De fato, os esforcos para minimizar impactos aconteceram mas talvez, até por uma limitagao
de compreensdo conceitual acerca dos impactos ambientais gerados por um evento dessa

natureza, tal dimensdo ndo foi um ponto principal, diante de tamanha diversidade de ganhos.

Para além dos impactos gerados pelo evento, Lara Matos reconhece o compromisso dos

empreendimentos com as questdes ambientais, a partir dos seus processos de produgdo.

[...] a economia solidaria presa muito pela questdo ambiental, entdo eu
lembro dos indigenas com seus artesanatos, explicando que aquelas
penas eram retiradas do chdo de fato, quando acontecia a muda da ave
e eu lembro dessas explicagcdes, que hora eram dadas aos
consumidores de fato, hora eram dadas nas oficinas. Eu lembro desse
cuidado de explicar de onde vinha esse material que estava sendo
usado pra fazer o artesanato. De explicar que esses produtos eram
ambientalmente sustentdveis (ANDRADE. Entrevista concedida a
André L. F. da Silva, Salvador, 15/04/2016).

Diante do exposto, foi possivel perceber que, apesar da preocupacdo com os impactos do
evento ao meio ambiente ser timida, o compromisso dos empreendimentos com o impacto da

sua produ¢do sobre o meio ambiente, estava presente na maioria das suas praticas.
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6 — A natureza dos ganhos

Ainda que o Termo de Referéncia das Feiras em Rede indique como estratégicas as
dimensdes econdmica, a do fortalecimento da organiza¢gdo dos empreendimentos, da
divulgacdo, da formagdo e a ambiental, os apoiadores desses eventos ainda se utilizam de
indicadores a partir do principio economico de mercado e o resultado das vendas parece ter

mais importancia sobre outras possibilidades de ganho.

Diante das particularidades dos empreendimentos solidérios, das feiras e da metodologia de
constru¢do desses eventos ja apontadas neste estudo, foi preciso dedicar grande parte dos
esforcos desta pesquisa a verificacdo da natureza dos ganhos obtidos por esses coletivos de
produgcdo e consumo. Vale considerar que os resultados na vida de trabalhadoras e
trabalhadores dessas inciativas a partir da participacdo na Feira Baiana de Economia Solidaria
e Agricultura Familiar, s3o frutos de experiéncias no campo econdmico (considerando sua
pluralidade), politico, cultural, ambiental, tecnoldgico, envolvendo aspectos que vao do

campo pratico ao campo afetivo.

O autor deste estudo entendeu a necessidade de verificar ganhos para além do campo do
principio econdmico mercantil, a partir da propria vivéncia durante as edigdes da feira e da
compreensdo de que, para perceber a economia acontecendo dentro de uma feira dessa
natureza ¢ preciso expandir a compreensdo sobre economia e se livrar dessa falacia que foi
incutida na mente da populacao, fazendo achar que economia ¢ somente mercantil. O erro esta
em igualar a economia geral humana a economia de mercado, afinal, o aspecto fisico das
necessidades do homem ¢ inerente a condi¢do humana e sendo assim, ndo pode haver

sociedade que nao possua algum tipo de economia substantiva (POLANYT, 2012).

E as praticas econdmicas verificadas durante as feiras sdo observadas a partir de seus
principios plurais, afinal, durante os eventos ¢ possivel perceber efetivamente os principios da
reciprocidade, a partir das trocas; da redistribuicdo, com a estrutura disponibilizada através da

aplicagdo de recursos publicos; além da economia de mercado, a partir da venda de produtos.

Vale destacar que para verificar a natureza dos ganhos gerados a partir do evento estudado,
foram abordados os aspectos econdmicos e ndo econdmicos, afinal, os principios e praticas da
economia solidaria ndo se assemelham com os da economia capitalista e, sendo assim, ¢

preciso considerar aspectos distintos.
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Este estudo avaliou os ganhos a partir das cinco dimensdes abordadas por Franga Filho e
Rosana Boullosa: socioecondmica, sociopolitica, sociocultural, sociotecnologica e
socioambiental. Para avaliar a melhoria nas condi¢des de vida dos membros desses
empreendimentos, associado ao perfil ou natureza do publico e as proprias caracteristicas do
contexto, ¢ insuficiente avaliar apenas os ganhos econdmicos para uma apreensao completa de

tais resultados (BOULLOSA; Franga Filho, 2013).

6.1 - Ganhos multidimencionais das feiras.

Apesar de trazer os estudos desenvolvidos por Boullosa e Franga Filho como base teérica para
referendar a diversidade das dimensdes a serem avaliadas, este trecho do estudo traz, além da
experiéncia do autor, o resultado da pesquisa de campo, através das variadas entrevistas
realizadas com membros de empreendimentos que participaram do evento nas edi¢cdes de

2007 a 2010.

De posse dessas informagdes e ainda, embasado pelas orientacdes trazidas no Termo de
Referéncia das Feiras em Rede, este estudo buscou observar as diversas dimensdes dos
ganhos obtidos pelos empreendimentos solidarios, associando-os a metodologia de construgao
e gestdo desses eventos. E a partir desse cruzamento de informagdes — campo X vivéncia do

autor X metodologia das feiras — que encontramos os resultados trazidos abaixo.

6.1.1 - Dimensio socioecondomica

O olhar a partir dessa dimensao buscou avaliar a geragao de renda e a mobilizacao de recursos
efetivadas pelos empreendimentos durante o evento. Aqui foram abordados aspectos
relacionados a reproducdo material, considerando comercializacdo, trocas e o proprio apoio
do estado durante os eventos, refletindo sobre a capacidade dos participantes em gerar renda a
partir da comercializagdo dos seus produtos, além da mobilizagdo de recursos a partir de
parcerias e articulagdes com outros parceiros, bem como a proposta de promover trocas entre

empreendimentos participantes.
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As vendas dos produtos foram bastante importantes para os empreendimentos, principalmente

para aqueles que tinham dificuldades em acessar espagos de comercializagdo. Como afirma

“Seu Agnaldo”:

E um meio de escoar, vocé tem onde escoar porque muita gente, muito
artesdo ndo tinha como escoar o produto, ficava mais em casa, entdo, com o
surgimento das feiras, principalmente essas da agricultura familiar, a gente
tinha como escoar o produto e adquirir mais conhecimentos com os proprios
colegas que estdo 14 diferentes (SANTOS, Salvador, 21/05/2016).

Ja dona Maria da Conceigdo foi além e afirmou que, através das vendas nas feiras foi possivel
realizar sonhos:
[...] quando a gente participava de uma feria dessas, principalmente da feira
baiana, a gente juntava um dinheirinho e realizava nossos sonhos. Quem
queria comprar uma maquina comprava, uma geladeira em casa pra ajudar a
familia, quem tinha filho na escola comprava um computador, entendeu?
(Entrevista concedida a André L. F. da Silva, Camacari — BA, 08/06/2016).
A importancia da venda estava sempre associada a possibilidade de divulgar e gerar possiveis
vendas pos feiras, como afirma Doralice de Jesus, de Juazeiro-BA “Nao s6 vendia os produtos
como a gente divulgava” (Juazeiro — BA, 05/07/2016). A relagdo com clientes que eram

constituidas durante as feiras costumavam gerar vendas depois dos eventos.

Apesar do relato acima, foi possivel perceber que os ganhos socioecondmicos, principalmente
os ganhos dos principios mercantis, sdo os mais fragilizados durante as feiras, porém, além
dos ganhos financeiros ¢ possivel perceber também os ganhos a partir do principio econdémico

da reciprocidade, quando das atividades de trocas.

Quando j& ndo tinha mais expectativa de vender, fazia a feira de troca. A
gente trocava um produto do nosso grupo, por um produto de outro grupo
que nos interessava. Uma coisa maravilhosa assim, essa coisa da troca,
porque a gente volta ao passado, como as pessoas faziam antes, quando nao
tinham muita comercializagdo (PORTO, Palmas de Monte Alto — BA,
15/03/2016).

Selma Porto relata uma pratica bastante comum nas feiras, principalmente no ultimo dia,
quando ja estavam terminando as atividades da comercializagdo. Foram momentos de
celebracdo a partir das trocas, quando as pessoas ja estavam se despedindo e expressando
sentimentos de gratiddo e fortalecimento pra seguir trabalhando sobre os principios da

solidariedade.
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A importancia das trocas ¢ trazida como pratica inerente a economia solidaria, a partir da
afirmag@o de Dona Sueli Pereira “A gente fazia, porque a gente que faz a economia solidaria,
a gente fazia troca” (Feira de Santana — BA, DATA). Essa pratica da reciprocidade surge

como algo que ¢é parte consciente do processo de constituicdo do segmento.

Outro relato bastante importante para analisarmos os ganhos nesta dimensao, foi trazido pelo
senhor Edenizio, mais conhecido como “Seu Zito”:
Olha é muito importante, ¢ muito importante entendeu? Mas é... Eu que sou
agricultor, que sou familiar, que sou pequeno agricultor, noés precisivamos
de uma estrutura mais presente, de uma estrutura mais real (SANTOS,

Edenizio Antdnio dos. Entrevista concedida a André L. F. da Silva,
Conceicdo do Jacuipe — BA, 07/06/2016.)

O relato acima revela a importancia das vendas, porém afirma a insuficiéncia de um periodo
de feira quanto a sustentabilidade dos empreendimentos. Isso ¢ bastante claro para os
participantes, gestores e apoiadores das feiras, afinal, um evento dessa natureza ndo pretende
ser suficiente para garantir a sustentabilidade dos grupos, porém, vale refletir sobre a

necessidade de continuidade dos processos inaugurados ou provocados durante o evento.

Diante dessas questdes, verificou-se como se deu a relacdo de mercado nas edi¢cdes da Feira
Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar. A partir da analise das entrevistas, bem
como da propria experiéncia deste autor, foi possivel perceber que as praticas mercantis
estiveram presentes nas feiras, além de perceber que o espaco fisico — entendido também
como um dos sentidos de mercado — no qual se configura a feira, serve para além da troca de
produtos, afinal, se realizam diversas praticas fundamentais para o processo de sociabilizagao,

fortalecimento politico e ideoldgico, além do acesso a cultura e a formacao.

6.1.2 - Dimensao sociopolitica

Nessa dimensao buscou-se perceber o nivel de articulagdo e autogestdo do empreendimento
durante o evento, quando observamos como seus representantes que participaram da feira se
relacionaram com a sua natureza coletiva, se auto-organizando para participar das mais
diversas atividades, bem como se foi possivel aderir ou se associar as iniciativas como redes,

foruns e instancias de articulacdo. Aqui foi examinado o nivel de participacdo de cada
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representante nas atividades, além da sua articulagcdo com outros parceiros do poder publico

ou da sociedade civil.

Como ja citado neste estudo, foi durante a feira do ano de 2006 que o Férum baiano de
Economia Solidaria entregou um documento para o futuro Secretario do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte, que assumiria no novo governo em janeiro de 2007. A partir desse
documento com a sistematizacdo das demandas do segmento, foi criada a Superintendéncia de
Economia Solidaria da Bahia, portanto, os ganhos nesta dimensdo sdo facilmente

mensuraveis.

A feira possibilita o encontro entre Estado e sociedade civil, quando em diversos momentos
os empreendimentos estiveram com representantes do governo e puderam acessar a politica

publica. Como afirma Selma:

O que eu digo ¢ que a economia solidaria é uma ponte, que ta aqui do
lado o governo e do outro lado o pessoal que precisa, se nunca se
encontrarem, nunca vao saber, e, a feira ¢ um momento que traz essa
informacao (AGESP, Palmas de Monte Alto — BA).

A participacdo nas feiras, entendendo ser um espaco de encontro entre diversos atores,
possibilita a articulagdo dos empreendimentos com outros parceiros, bem como acessar
politicas publicas. Dona Sueli Pereira, quando questionada sobre o apoio de outras entidades
no periodo da feira, afirma “O, antigamente era muito bom. A gente tinha apoio assim da
Cediter, era do Sebrae, apesar de ndo ter nada a ver, mas eles faziam feira e convidava” (Feira

de Santana — BA, 07/04/2016)

Dona “Concei¢ao de Camagari” revela como as atividades das feiras trouxeram

empoderamento pra ela:

Eu ndo vou falar o nome de todo mundo porque ja tem muito tempo, mas
aquela turma que a gente fazia os foruns, as feiras, foi uma li¢do de vida que
eu adquiri. Um conhecimento imenso que eu tenho hoje. Entdo hoje em
qualquer lugar eu ndo tenho medo de falar da economia solidaria. As vezes
as pessoas me chamam até pra falar, pra explicar o significado, como faz pra
participar e eu chego a dizer como faz. Porque as vezes vocé pratica e ndo
sabe que ¢ economia solidaria e a gente que ta ali vivendo, a gente sabe.
(CONCEICAO, Maria da. Entrevista concedida a André L. F. da Silva,
Camagari — BA, 08/06/2016).

Questionado sobre a constituicdo ou fortalecimento das relacdes do grupo com outras

institui¢des parceiras, partir da participa¢do no evento, “Seu Agnaldo” confirma:
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Com o Estado teve com “a Cesol”, logo no comeco foi a Cesol 14 do
Comércio. Entdo ela dava assisténcia de assessoria e tudo que a gente
precisava. Logo em seguida a feira e aconteceu isso ai (SANTOS, Salvador
—BA, 21/05/2016).
Quando foi abordado o tema da relagdo do empreendimento com outras institui¢des, buscando
compreender se foi efetivada a partir da participacdo da feira, Dona Doralice afirma:
Com certeza e até hoje nos estamos aqui com Cesol, nos fazemos parte da
casa do artesdo [...] Temos um espaco no shopping novo, mas a economia

soliddria pra mim, gragas a Deus, ¢ tudo. O Cesol nunca deixou de fazer a
visita aqui com a gente e temos também um espaco da economia solidaria

2

aqui, pra a gente vender nossos produtos. E nos temos e eu do muito valor
(Juazeiro — BA, 05/07/2016).

Na informagdo da senhora Doralice, ¢ possivel observar a importante atuagdo do Cesol, bem
como o acesso a politica publica municipal denominada Casa do Artesdo, onde a Prefeitura

Municipal de Juazeiro disponibiliza o espago para a comercializagdo dos produtos locais.
6.1.3 - Dimensao sociocultural

Neste item buscou-se observar se a participagdo no evento impactou nos sentimentos dos
participantes, gerando a sensacdo de pertencimento ao evento e ao movimento de economia
solidaria, além dos sentimentos de cooperagdo e solidariedade, tanto quando se relacionam
com os membros dos seus empreendimentos, quanto da relagdo com outras trabalhadoras e
trabalhadores de outros empreendimentos. Observou-se também se a participagdo no evento
promoveu aos participantes uma melhor compreensdo sobre sua natureza, afinal, trata-se de
um evento autogestionario ¢ cada membro pode e deve auxiliar em todos os processos

relacionados ao bom funcionamento dos espagos, programacgao etc.

O relato de Doralice de Jesus, quando questionada sobre os impactos da participacdo nas
feiras sobre a relagdo entre membros dos grupos, ela afirma “Até hoje nos estamos unidas

gracas a Deus. A gente ia e levava mercadoria, ndo s6 minha, por exemplo, levava do grupo.”.

A entrevista com Dona “Conceicdo de Camagcari” revelou a diversidade de perfis e como o
grupo se fortaleceu a partir das vivéncias nas feiras e da mudanca de postura de alguns dos

seus membros:

As vezes tem uma pessoa que € mais pacato e prefere ficar ali costurando
seu pedacinho de pano, fazendo seu fuxico, emendando seu retalho, fazendo
sua boneca. E ja tem aqueles que interagem mais, que gosta de ir buscar, de
procurar saber como faz pra participar. Entdo o grupo ficou mais forte, ficou
mais confiante (Camacari — BA, 08/06/2016).



78

Quando perguntado sobre o principal aprendizado da feira para os membros da CriArte, “Seu
Agnaldo” afirma: “A colaboracdo entre si. Antes essa coisa de estar em grupo era aquele
individualismo. Eu fago o meu, vocé faz o seu, depois a gente comegou a se agregar mais € se

unir muito mais” (SANTOS, Salvador — BA, 21/05/2016)

revelando uma mudanca sociocultural bastante intensa no grupo.

6.1.4 - Dimensao sociotecnologica

Neste ambito foram observados os processos de geragdo, socializagdo e apreensdo de saberes,
sendo eles formais (em salas destinadas a formac¢do) ou ndo formais, quando da prépria
participagdo na gestdo do evento ou de processos durante o mesmo. Foi examinado também,
se estes tiveram impacto sobre os participantes, bem como a sua influéncia sobre os processos

produtivos dos empreendimentos.

A geracdo de saberes durante as feiras sdo bastante intensas e promove impactos em diversos

campos, seja na comercializagdo e na relacdo com clientes, seja no campo ideoldgico, quando

principios e praticas da economia solidaria sdo reforcados, ou seja no campo politico,

promovendo uma reflexdo sobre a politica publica e seu contexto. Quando perguntada sobre

os aprendizados gerados na feira, Selma Porto confirma os diversos ganhos:
Quais, porque foram muitos. E.. o aprendizado do relacionamento, o
aprendizado de que vocé pode, é... trocar, fazer troca, que vocé pode
comprar em grupo pra baratear custos né? As formas de comercializar, a
forma de pautar o governo, de se organizar em grupos coletivos né¢? Em...
em... conferéncias. Era muitos aprendizados (Palmas de Monte Alto — BA,
15/03/2016).

Dona Maria da Concei¢do, conhecida por “Conceicdo de Camagari” revela que a partir do

conhecimento adquirido nas feiras, em especial nos clubes de trocas, foi possivel implantar

uma avangada politica de crédito.

[...] através desse conhecimento que eu adquiri com o clube de troca, hoje a
gente tem um Banco Comunitario. A gente criou esse banco pra [sic] ficar
trocando a nossa moeda, a moeda virou real hoje. Foi através desses
movimentos, através dessas feiras que eu consegui ganhar esse
conhecimento (Camacari — BA, 08/06/2016).
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Dona Concei¢do segue afirmando a influéncia dos processos de formacdo dos quais os
membros dos grupos participaram durante as feiras, inclusive sobre a natureza juridica do

empreendimento:

A gente nao tinha documentacdo, hoje temos documentagdo e estamos todos
legalizados. A gente teve essa instrucdo dentro das palestras e hoje a gente ¢
um grupo que ndo tem medo de meter a cara em qualquer lugar (Camacari —
BA, 08/06/2016).

Além dos processos formais de geragdo de saber que acontecia durante a feira, a participagao

da construcdo e na gestdo do evento ja trazia conhecimentos para os empreendimentos.

Rapaz ¢ uma forma de conhecimento que vocé ganha, que vocé adquiri e
também v€ que fazer uma feira ndo ¢ s6 por fazer. (...)As vezes a pessoa
pensa que a feira “ta” ali, mas por de traz daquela feira, se nao tiver alguém
pra organizar, se ndo tiver custo, porque ela tem custo, ndo funciona (DIAS,
CriArte, Salvador — BA, DATA).

A influéncia do aprendizado adquirido durante as feiras facilita o trabalho dos
empreendimentos e fortalece a sua atividade. Quando questionada se a feira trouxe algum
aprendizado, Dona Neura afirmou:

Trouxe muito né? Porque a gente fica assim, mais experiente, a gente
aprende mais assim a trabalhar com o publico né, isso divulga nosso
trabalho, porque depois das feiras a gente ja fez tantos clientes, porque o
pessoal vé o trabalho da gente, ai pega email da gente, faz pedidos. As feiras
sdo muito importantes para o contato da gente e pra divulgar nosso trabalho
né (ALVES, Neura Martins de Souza. Entrevista concedida a André L. F. da
Silva, Grupo Neura Chique, Juazeiro — BA, 05/07/2016).

Neste depoimento ¢ possivel reafirmar também o aspecto da comercializagdo pos feiras,
porém, o mais importante da dimensdo sociotecnologica aqui tratada versa sobre o
aprendizado no trato com os clientes.

Ainda sobre os saberes gerados durante as feiras, Magda, da Coopertane, traz um importante
relato e revela como o planejamento para participar das feiras ja gerou diversos saberes.
Quando questionada sobre os aprendizados de uma feira, a entrevistada afirma:

Com certeza. Assim o saber, o entender que o espago da feira ¢ sem duvida
um espaco de formagdo. Pra além da comercializagdo ¢ um espago de
formagdo. Por que? A gente se prepara e ndo ¢ s6 chegar na feira. Tem que
pensar: o que ¢ que eu vou levar de produto? Quem vao ser as pessoas? Por
mais que tenha aquelas pessoas que vao ser responsaveis por ficar na feira,
sempre dizia: quem puder e tiver disponibilidade pra ir participar das
oficinas e das atividades, a gente sempre incentivava de mais pessoas irem.
Nao s6 as pessoas responsaveis, porque a gente ta 14 pra atender os clientes,
entdo tem que ser as pessoas que tem mais esse perfil dentro da cooperativa
(ALMEIDA. Entrevista concedida a André L. F. Da Silva, Coopertane, Salvador —
BA, 18/03/2016)
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Outro importante relato vindo de Dona Mariza da Coopertane confirmou a diversidade dos
saberes gerados, quando as discussdes sobre cidadania e acesso a direitos foram aprofundadas
durante a feira. Dona Mariza confirma ganhos na dimensdo sociotecnologica:

Eu ndo tinha assim, conhecimento com os direitos das mulheres, eu aprendi
na feira, porque quando comegou logo, eu ndo tinha conhecimento “com”
nada disso. Ai foi nas feiras que eu passei a me aprofundar mais nesses
temas (SILVA, Mariza Mendes da Silva. Entrevista concedida a André L. F. Da
Sailva, Coopertane, Salvador — BA, 18/03/2016).

Vale destacar que esse conhecimento absolvido por Dona Mariza traz a possibilidade de gerar
outro ganho no aspecto sociocultural, uma vez que, apesar de ndo ter sido captado por esta
pesquisa, se tem diversos relatos que versam sobre a libertagdo de mulheres que sofriam com
a violéncia doméstica e que, a partir das discussoes acerca do tema, passaram a tomar

consciéncia dos processos vividos em seus lares e se libertaram.

6.1.5 - Dimensao socioambiental

Este aspecto do estudo buscou observar como a dimensdo ambiental foi percebida pelos
participantes. Aqui vale destacar que este estudo partiu de um principio de que o aspecto
ambiental envolve a dimensdo ecologica e a dimensdo humana. Assim, foi observada a
importancia dada aos impactos do evento sobre o meio ambiente (descarte de residuos,
reducdo no uso de descartaveis etc.), bem como na preocupagdo com as pessoas que estavam

participando (saude, bem viver etc.).

As praticas destinadas a preservagdo do meio ambiente estavam presentes em diversas
atividades, porém, muitas vezes de forma pulverizada e pouco percebida. Mas os diversos
relatos tratam desse ganho. Como relata Selma Porto, quando questionada se a participagao

nas feiras mudou as préaticas do grupo,

Mudou sim, tanto que o pessoal foi se conscientizando em ndo poder
descartar as coisas em qualquer lugar, de coletar o lixo, de plantar mais
mudas né? Entdo inclusive €... teve uma comunidade que a gente conseguiu
uma parceria com EMBRAPA e foram plantadas 70 mudas de umbu
gigante, em 2007 (Palmas de Monte Alto — BA, 15/03/2016).

Dona Doralice revela uma mudanca de hébito de todos os membros do grupo a partir das
feiras, indicando a utilizacdo de embalagens que proporcionam menor impacto ao meio
ambiente:

Tanto que nds aprendemos que hoje noés nem trabalhamos mais com sacolas
de plastico. Nos trabalhamos com nossa sacolinha de papel pra preservar o
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meio ambiente. N6s ndo trabalhamos mais com sacolas de pléstico, ¢ sé
nossa sacolinha de papel, ndo é? Entdo a gente aprendeu foi através da feira
de economia solidaria com certeza (AAVASF, Juazeiro — BA, 05/07/2016).

Quando questionada se a vivéncia nas feiras influenciou numa mudanca de postura dos
membros do grupo em relagdo ao meio ambiente, Dona Conceicdo afirma:
Com certeza. Pessoas hoje que anda em um coletivo e que carrega um
saquinho, se chupa uma bala, se toma um sorvete bota no saco e antigamente

jogava pela janela e ndo tava [sic] nem ai. Entdo as oficinas que [sic] a gente
participou, a gente aprendeu muito (CASP, Camagari — BA, 08/06/2016).

Como ja citado neste estudo, a dimensdo socioambiental foi trabalhado durante as feiras,
porém, temos registros de alguns problemas acerca do tema, mesmo quando estamos tratando
da compreensdo de muitos participantes. O trecho abaixo traz uma situagdo bastante
complexa:
Olha eu vou te contar, ¢ uma dentincia t4 [sic]. Eu ja fui numa feira da
economia solidaria, que eu fiquei tdo agoniada, falei com tanta gente,
mas nada resolveu. Tinha um senhor vendendo orquidea tirada do
mato. Vocé imagina que tinha tanta orquidea tirada do mato. Vocé via
que ele arrancou naqueles dias, t4 [sic] entendendo? E a mesa tava
[sic] cheia. E por isso que eu luto com isso, que eu trabalho ta [sic]
entendendo? Porque hoje mesmo a gente ja ta fazendo um pouquinho
de orquidea. Orquidea, pra [sic] quem trabalha em laboratério é outra
historia né? A gente compra as mudinhas novas e vai criando elas
[sic], porque a gente sabe fazer. Ai vamos criando elas [sic], mas ¢
orquidea de laboratdrio e a gente ndo vai na mata tirar. A gente olha e
pensa: “Onde € que esta o Ibama que ndo vé um negocio desses? Onde
¢ que esta [sic] os organizadores dessa feira, que ndo tem essa visdo de

vé [sic] essas coisas erradas? (PIMENTEL. Feira de Santana — BA,
07/04/2016).

O relato acima traz algumas reflexdes. A primeira delas ¢ sobre a debilidade do controle da
Comissdo Organizadora sobre os produtos comercializados, uma vez que um fruto de crime
ambiental estava sendo comercializado. A outra vem da necessidade de formagao sobre esse
aspecto, buscando conscientizar os membros dos empreendimentos solidarios sobre os
aspectos ambientais. Por ultimo, e aqui trato como importante ganho na dimensao
socioambiental, versa sobre a consciéncia e luta da Dona Sueli sobre a necessidade de
proteger a natureza e trazer a sustentabilidade da sua atividade como aspecto primordial da

sua caminhada.

A pesquisa revelou uma limitagdo na compreensdo do conceito de meio ambiente, além de

uma fragilidade no instrumento de pesquisa, uma vez que todas as respostas foram
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relacionadas aos impactos na natureza e em nenhuma referéncia a dimensao humana. Porém,
vale destacar que diversas praticas durante as feiras estdo destinadas ao bem viver, ao bem
estar das pessoas, uma vez que a economia solidaria estad centrada no ser humano. Os
representantes de empreendimentos da agricultura familiar tem papel fundamental nesse item,
pois, a producdo de alimento saudavel ¢ uma condicdo de grande parte desses coletivos. O
combate aos agrotoxicos estd a frente da maioria dos debates, porém nao ¢ possivel afirmar
que todos os agricultores e agricultoras de empreendimentos familiares praticam a agricultura

organica.

7 - Os impactos da metodologia sobre a natureza dos ganhos - Proposta de

Tecnologia de Gestao Social

A tecnologia de gestdo social proposta por este trabalho tem caracteristicas bastante
peculiares, pois ndo propde uma metodologia inédita, nem revela dimensdes de ganhos nunca
antes trabalhadas. O principal passo dado pelo autor deste estudo foi associar uma
metodologia existente as dimensdes de ganhos ja propostas por outros autores no campo da
avaliacdo de projetos. Assim, apresenta-se aqui uma tecnologia de gestdo social que revela a
importancia da metodologia das feiras de economia solidéria e seus impactos sobre os ganhos

obtidos pelos empreendimentos economicos solidarios participantes.

A metodologia estudada coloca cinco dimensdes como estratégicas para o evento. Sao elas: 1)
Dimensao econdmica; 2) A dimensao do fortalecimento da organizagdo dos empreendimentos
da Economia Solidaria; 3) A dimensao da divulgagdo; 4) A dimensdo da formagdo e 5) A
dimensdo ambiental. Para contemplar essas dimensdes, a metodologia indica que durante uma
feira devem acontecer atividades de comercializagdo, formacao (Oficinas, seminarios, etc.),
atividades culturais, Reunides, debates, atividades de Trocas e uma intensa campanha de

Divulgacao.

Portanto, para avaliar os ganhos gerados pelas feiras, esta TGS utilizou cinco dimensdes: 1)
socioecondmica; 2) sociopolitica; 3) sociocultural; 4) sociotecnologica e 5) socioambiental. E

€ como base nessa associa¢ao que se chegou ao resultado representado no quadro abaixo:
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Quadro 7 — Metodologia — Multidimensdes — Ganhos

(continua)
METODOLOGIA METODOLOGIA MULTIDIMENSOES GANHOS
(Dimensdes (Atividades) (Contextualizar os ganhos)
estratégicas)

Econdmica Comercializacdo e | Socioecondmica Comercializacdo, trocas e
clubes de trocas. recursos do governo.

Fortalecimento da | Debates, reunides e | Sociopolitica Acesso a politicas publicas,

organizagdo dos EES articulagao com participagdo em foéruns e
parceiros. redes.

Divulgacao Campanhas de | Sociocultural Divulgacdo dos produtos e
divulgacdo dos de uma outra economia
produtos, possivel, sentimentos
principios e gerados de pertencimento,
praticas da ecosol. solidariedade, coletividade

etc.

Formagao Cursos, oficinas e | Sociotecnoldgica Novos saberes.

Trocas de saberes.

Ambiental Cartilhas com | Socioambiental Reflexdo sobre os impactos
orientagdes sobre o da produgdo e do consumo,
tema, coleta mudanga de habitos no
seletiva dos grupo.
residuos, debates e
oficinas.

Fonte: Elaboracio prépria

O autor pretende disponibilizar tal tecnologia a partir de um produto denominado cartilha,
cujo tema ¢é: Feira de Economia Solidaria: Uma feira, muito ganhos e tera como publico alvo
os gestores publicos municipais, além de gestores de entidades da sociedade civil, que atuam
com o apoio e fomento & economia solidaria, cujo objetivo serd de revelar a importancia das
feiras e o impacto gerado a partir do apoio a esses eventos, face as suas multiplas dimensdes
de ganhos. Apoiar um evento como as feiras de economia solidaria, possibilita a institui¢ao
impactar diversas frentes de trabalho em um s6 evento, trazendo a possibilidade de gerar
ganhos do financeiro ao cultural. Se tratando da gestdo publica municipal, por exemplo, ¢ uma
oportunidade de reunir diversos atores para discutir politicas publicas, promover o
empoderamento dos municipes, fortalecer a economia local e incentivar processos de

producdo coletiva através do trabalho associado.

7.1 - Produto da Tecnologia de Gestao Social - Cartilha: Feira de Economia Solidaria:

Uma feira, muito ganhos.

As feiras de economia solidaria se configuram como espagos de formagdo, de troca de
saberes, de comercializacdo, de fortalecimento sécio econdmico, articulacdo de redes de

producdo e consumo e de difusdo do conceito de Economia Solidaria, revelando a sua
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importancia para a consolidacdo dessa outra economia. Nesse espaco ¢ possivel reunir
membros dos empreendimentos econdmicos solidarios — EES, que ja atuam sob a ldgica da
solidariedade e da cooperagdo, além de gestores publicos, membros de entidades de apoio e
fomento e o publico visitante, que durante o evento tém acesso a outras praticas que

possibilitam a construcdo de relagdes mais justas e solidarias.

E durante as feiras de economia solidaria que milhares de trabalhadoras e trabalhadores se
reinem e promovem um momento de integracdo com a comunidade na qual estdo inseridas.
Sdo nesses momentos que o consumidor pode comprar direto da mao do produtor e saber
exatamente de onde vem seu produto. S3o nesses momentos que a gestdo publica pode se
aproximar do publico beneficidrio e conhecer de perto as suas demandas. Sdo nesses
momentos que esses grupos produtivos se conhecem e se articulam em redes, possibilitando
ultrapassar barreiras e vencer dificuldades que entravam seu desenvolvimento. E mesmo
assim, as feiras encontram dificuldades para captar apoio. Isso se da pela falta de

compreensdo sobre a diversidade de ganhos que esses eventos geram.

7.1.2 - Objetivo da Cartilha

Orientar sobre a metodologia de gestdo de uma feira de economia solidaria e como essa forma
de fazer revela a natureza multidimensional dos ganhos. Associar a metodologia a natureza
dos ganhos pode corroborar o processo de convencimento dos parceiros e apoiadores sobre a

importancia desse evento para o desenvolvimento local.

7.1.3 - Porque apoiar feiras de economia solidaria?

Apoiar as feiras de economia solidéria significa promover o desenvolvimento local, seja ele

do seu bairro, da sua cidade ou do seu Estado.

As feiras possibilitam o fortalecimento econdmico, promovem a organizagdo dos
empreendimentos da Economia Solidaria, divulgam os produtos, ampliam o conhecimento do
conceito de Economia Solidaria, promovem formacdo e uma reflexdo acerca dos impactos

ambientais gerados pela producdo e pelo consumo.
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Apoiando eventos dessa natureza, se torna possivel promover o desenvolvimento dos
participantes, através do fomento de cinco dimensdes fundamentais para o fortalecimento dos
trabalhadores e trabalhadoras da zona rural e urbana, pois, a partir dos ganhos gerados numa

feira obteremos actimulos financeiros, culturais, politicos, tecnologicos e ambientais.

7.1.4 - Como fazer uma feira gerar muitos ganhos?

Apo6s muitos anos de acimulos e geracdo de muitos saberes a partir da construcao das feiras, o
segmento da economia solidaria, através dos seus diversos atores, construiu uma metodologia

bastante rica e didatica para fazer eventos dessa natureza.

A metodologia prevista pelo Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidéaria,

prevé que as feiras de economia solidaria devem ter a estrutura de gestao exposta abaixo:

Figura 6 - Organograma - Equipes para Organizagao das Feiras
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Fonte: Cartilha 1, série: feiras de Economia Solidiria Programa Nacional de Fomento as Feiras de

Economia Solidaria

A partir da estrutura participativa e autogestionaria, a gestao precisa buscar garantir estrutura,

programacao e principios norteadores que sejam capazes de gerar ganhos multidimensionais.

A orientagdo descrita abaixo, principalmente do ponto de vista de infraestrutura, estéd sujeita a

ser adaptada a realidade local.

Dimensdes estratégicas:

Econdmica;

Fortalecimento dos Empreendimentos Economicos Solidarios
Divulgagao

Formacao

Ambiental

Estrutura necessaria:

Pontos de comercializagao (Barracas ou stand’s);

Espacos para formacao e reunides (Salas ou galpdes);

Espacos para armazenar produtos (Sala com prateleiras e freezer);
Sala de Coordenacao (Computador e mobiliario);

Espaco Cultural (Palco, som e luz);

Coletores de residuos (Separagdo entre reciclaveis e ndo reciclaveis);
Espaco para alimentacdo (Mesas e cadeiras);

[luminagao publica;

Seguranga;

Banheiros.

Programacao das atividades:

Comercializagdo;

Formacgao (Oficinas, seminarios, etc);
Atividades culturais;

Espaco de articulagdo (Reunides, debates, etc)
Clubes de Trocas;

Comunica¢ao/Divulgacao

Principios norteadores:

Economia Solidaria;
Comércio Etico, Justo e Solidario;
Moeda Social e Trocas Solidarias;



e Desenvolvimento Sustentavel Solidario;
e Microcrédito - Finangas Solidarias;

e Rodadas de Negdcios;

¢ Empreendedorismo Coletivo;

e Entendo de Custos, Despesas e Prego de Vendas.
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(Fonte: Termo de Referéncia do Programa Nacional de Apoio as Feiras em Rede)

A metodologia das feiras pode gerar ganhos multidimencionais, com previsdo de impactos

conforme descrigdo abaixo:

Quadro 8 - Relacdo entre metodologia, dimensdes de ganhos e ganho.

Continua

ATIVIDADES

DIMENSAO DO GANHO

GANHO

Comissoes

Sociocultural

Sentimentos de pertencimento, de cooperagéo, de
participagdo.

Sociotecnologica

Apreensdo de diversos saberes, a partir das trocas
de informagdes nas diversas comissoes.

Sociopolitica

Contato com o processo autogestiondrio, além da
intensa articulacdo com parceiros diversos.

Socioeconémico

O momento de captacdo de recurso para
realizagdo do evento, revela o principio
econdmico da redistribui¢do, quando da aplicagio
dos recursos do Estado.

Acolhimento

Sociocultural

A solidariedade de fortalece no acolhimento dos
participantes, além de se intensificar o sentimento
de unidade do segmento, onde todos estdo juntos
em um momento de integracdo

Socioambiental

Orientagdes sobre a feira trazem a abordagem
sobre a preservacdo do meio ambiente e a redugéo
de impactos.

Ocupagao dos pontos de
venda

Sociocultural

Diante da estrutura limitada, sempre foi
necessario dividir pontos entre dois grupos. Nesse
momento ¢é preciso que o sentimento de
solidariedade esteja presente.

Sociopolitico

Para esse momento se faz necessario compreender
a autogestdo, quando os grupos precisam decidir
juntos sobre o espago.

Comercializagao

Socioeconémica

Momento de vendas

Sociocultural

Contato com o consumidor traz outros
conhecimentos

Trocas de produtos

Socioeconémica

Quando se revela o principio econdomico da
reciprocidade.

Sociocultural

O aprendizado a partir das trocas, desperta o
sentimento de cooperacdo e de pertencimento
aquele universo da feira.

Formagao

Sociocultural

Algumas atividades que ndo estdo na
programacdo oficial do evento, sdo propostas e
decididas de forma autogestiondria, quando os
participantes organizam e executam processos
formativos.

Sociotecnologica

Momento intenso de troca de saberes, através dos
processo formais e informais.

Sociopolitica

A partir desses momentos de reflexdo surgem
articulagdes importantes e fortalecimento do
segmento.
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Sociopolitica Quando sdo tomadas decisdes estratégicas para o
fortalecimento do segmento, além de intensificar
diversos momentos de articulagdo, inclusive de
redes e cadeias produtivas.

Sociocultural Esses momentos sdo de participagdo exclusiva da
sociedade civil, quando se se organizaram para
decidir de forma coletiva os rumos do segmento.
Ali o sentimento de pertencimento, de cooperagio
e de solidariedade estiveram presentes.

Reunides de coletivos de
articulagdo (Forum, etc)

Sociocultural Em geral as atividades culturais buscam
corroborar sentimentos trazidos pela feira, onde
solidariedade e cooperacdo estdo sempre
presentes.

Atragdes culturais Socioambiental Muitas das atividades buscaram abordar o tema e
provocar a reflexdo acerca dos impactos
ambientais promovidos por todos.

Sociopolitica A valorizagdo dos saberes populares se evidencia
através das atrag~es culturais.
Sociocultural Intensos momentos de convivéncia durante quatro

dias de evento, trazem a tona o sentimento de
coletividade e de pertencimento.

Convivéncia durante a Socioambiental A convivéncia durante os dias do evento traz a
feira (hospedagem, etc) reflexdo sobre a reducdo do uso de material
descartavel, quando estdo sempre buscando
reduzir o impacto do evento e cuidar do residuo

gerado.
Socioeconomica Quando os empreendimentos podem fornecer a
alimentagdo e gerar ganhos financeiros
Sociocultural O momento da alimentagdo pode revelar
Alimentacdo diferengas culturais que precisam ser acolhidas a

partir da solidariedade. A busca pela alimentagdo
saudavel e a discussdo da qualidade dos
alimentos.

Fonte: Elaboracio prépria

8 — Consideracoes Finais
8.1 — Em relacio aos objetivos do trabalho

Este trabalho teve como objetivo verificar a natureza dos ganhos obtidos pelos
empreendimentos econdmicos solidarios que participaram das edi¢cdes da Feira Baiana de
Economia Solidaria e Agricultura Familiar, realizadas entre os anos de 2007 a 2010, e ainda,
qual a relagdo desses ganhos com a metodologia utilizada na constru¢do do evento. A
pesquisa partiu de dois pressupostos : 1) Um evento de natureza e fins diversos ndo gera
somente ganhos finaceiros aos seus participantes ¢ 2) A metodologia de constru¢do desse

evento tem impacto na natureza desses ganhos.
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A conclusdo ¢ que a Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar promoveu o
encontro entre uma diversidade de atores, os envolveu em uma gama de acontecimentos € 0s
mobilizou em torno de processos sociais, politicos e econdmicos plurais. Esses momentos
estiveram orientados pela metodologia proposta pelo Programa Nacional de Apoio as Feiras
em Rede, que tem como premissa nortear os atores envolvidos na constru¢do das feiras em
rede, buscando garantir que seja de forma participativa e autogestionaria. A metodologia
estudada traz dimensdes estratégicas, revelando objetivos multifacetados, que possibilitam a

geracdo de ganhos multidimencionais.

Diante dessa forma de fazer a feira, os atores envolvidos puderam vivenciar momentos de luta
para que o evento acontecesse como esperado, quando a diversidade de opinides e de
orientacdes chegou a promover embates tensos, repletos de disputas nos campos politico e
ideoldgico, onde Estado e Sociedade tiveram que alinhar interesses até garantir a estrutura
necessaria para a realizacdo das feiras. Nao bastasse os ganhos gerados nas dimensdes
sociopolitica, sociocultural e sociotecnoldgica durante a construgdo do evento, a condugdo dos
quatro dias de feiras gerou ganhos nesses campos citados, através das atividades previstas na
programagao e principalmente na lida com os imprevistos de um evento dessa magnitude,
além dos ganhos socioecondmicos e socioambientais promovidos pelos dias de execucdo do

evento.

O caminho percorrido pelo autor deste estudo possibilitou fazer analise documental e do
campo empirico, com o respaldo do campo teérico, o que trouxe a possibilidade de
compreender a natureza do evento, a metodologia proposta para a realizacdo deste e de que
forma tal experiéncia impactou na vivéncia dos membros dos empreendimentos solidarios
envolvidos no processo. A partir desse cendrio, a referéncia tedrica trouxe embasamento sobre
as possibilidades econdmicas e sua pluralidade, bem como o olhar multidimensional sobre os
ganhos. A partir disso, foi possivel examinar a participacdo dos atores em diversos momentos
do evento, passando pela constru¢do inicial, pela execu¢do do evento nos seus quatro dias, até

o momento final, quando motivagdes e frustracdes mobilizavam a todos.

Com esse caminho percorrido entre referencial teérico, documentos construidos pelo governo
e sociedade civil e o empirismo, contando a experiéncia deste autor durante seis anos como
membro da comissdo organizadora, foi possivel concluir que a natureza da Feira Baiana de

Economia Solidéria e Agricultura Familiar e o modo de fazer esse evento promoveram ganhos
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multidimensionais para as mulheres e homens, trabalhadoras e trabalhadores livremente

associados, que estiveram participando das edigdes pesquisadas.

Um encontro de centenas de pessoas que atuam sob a logica da solidariedade, seja do campo
ou da cidade, onde foi possivel comercializar produtos, conhecer novas experiéncias € novas
pessoas, participar de processos de formacdo e de debate envolvendo aspectos técnicos,
politicos e ideoldgicos, além da convivéncia durante quatro dias de imersdo em um universo
que vai muito além das suas cercas e muros que demarcam suas vidas cotidianas, possibilita
aos participantes transformar praticas, sentimentos, condutas, culturas e melhorar sua renda.
Esses ganhos multidimensionais promovidos pelas feiras pesquisadas foram percebidos a cada
entrevista realizada e em diversos momentos em que este autor esteve presente durante os
anos de evento. Se voltarmos aos conceitos trazidos sobre mercado concreto e mercado
autorregulado serd possivel verificar que nas relagdes constituidas nos espacos das feiras

baianas, o econdmico ndo esteve dissociado do social e politico.

8.2 — Fato novo

Durante o desenvolvimento desta pesquisa, um fato novo surgiu e foi tracando formas
diferentes, apontando uma mudanga do cenario tratado no inicio do texto. Apds as elei¢des de
2014, quando a presidente Dilma Roussef foi reeleita através do voto de 51,64% dos eleitores
e eleitoras no Brasil, o cendrio politico ficou bastante complexo. Diante de uma eleicao tao
dificil, foi possivel perceber que o desenho do novo governo apontava para uma acentuada
mudanca de cendrio. Surgiu entdo a possibilidade da politica de economia solidéaria passar do
Ministério do Trabalho e Emprego para a Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa.
Este fato ndo aconteceu, porém, a luta em defesa da politica nacional mobilizou as entidades,
foruns e outras instancias de articulacdo, diante das propostas de modificagdo dentro do
Ministério do Trabalho e Emprego, que passou a ser Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social. O cenario fica ainda mais hostil quando em 17 de abril, a Camara dos Deputados
aceita o pedido de impeachment da presidente. Este estudo ndo pretende aprofundar neste
tema, porém destaca-se que o governo interino ja inicia o desmonte da equipe da Secretaria
Nacional de Economia Solidéria e ja se recolhe aos gabinetes sem promover didlogo com

outros atores do segmento.
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O movimento de economia solidaria — diante de perspectivas de retrocessos na politica -
realizou a Assembléia Popular do Movimento de Economia Solidéria, no periodo de 08 a 10
de julho de 2016, durante a 23* Feira Internacional do Cooperativismo e 12* Feira Latino
Americana de Economia Soliddria, em Santa Maria — RS, quando foi construido um
documento intitulado Manifesto da Assembleia Popular do Movimento de Economia
Solidaria’, afirmando ndo reconhecer o governo e apontando estratégia de “combate ao
golpe”. Em 31 de agosto de 2016, o plenéario do Senado aprovou por 61 votos a favor e 20
contra, o afastamento da presidente Dilma Rousseff e a partir dai, o que ha ¢ uma perspectiva

de retrocesso da politica publica de economia solidaria do governo federal.

O extenso relato exposto indica uma necessidade maior de mobiliza¢do dos milhares atores da
economia solidaria no Brasil, uma vez que o recolhimento da politica publica apontado pode
promover muitos retrocessos para os milhares de trabalhadores e trabalhadoras da economia
solidaria e, por sua vez, acentuar diferencas econdmicas e sociais. Diante disso, as feiras se
tornam mais urgentes, uma vez que sdo entendidas como espacos de articulagdo dos mais
diversos atores, que se encontram e tem a possibilidade de vivenciar agdes em cinco
dimensdes estratégicas o fortalecimento da economia solidaria. Vale destacar a importancia
da feira em Santa Maria, no Rio Grande do Sul, quando revela seu potencial como espaco de
articulagdo, sediando a constru¢do do manifesto, assim como ja relatado neste estudo,
aconteceu na Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura Familiar, no ano de 2006,

quando fora construida a carta ao Governador Jaques Wagner.

8.3 — Contribuicées para a economia solidaria (gestio publica e sociedade civil

organizada)

Associar a metodologia de construcdo das feiras de economia solidaria a natureza dos ganhos
gerados nesses eventos e, ainda, sistematizar esse processo e entregar como produto do estudo
uma cartilha contendo orientagdes sobre como fazer uma feira geradora de muitos ganhos,
auxiliard na execucdo de politicas publicas de apoio as feiras de economia solidaria, bem

como podera ser utilizada como instrumento de fortalecimento do segmento.

Disponivel em: http://cirandas.net/fbes/blog/manifesto-da-assembleia-popular-do-movimento-da-economia-
solidaria
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Revelar que a metodologia das feiras, conforme orienta o Programa Nacional de Apoio as
Feiras de Economia Solidéria, gera ganhos nas dimensdes socioecondmica, sociopolitica,
sociocultural, sociotecnoldgica e socioambiental, possibilita destacar o potencial de uma feira
dessa natureza para corroborar a construcdo de politicas de desenvolvimento local, de
combate a pobreza, de inclusao socioprodutiva, de formacao de trabalhadoras e trabalhadores,

de desenvolvimento econdmico, de promog¢ao de mobilidade social, entre outras.

Diante disso, a presente pesquisa traz uma Tecnologia de Gestdo Social, representada através
de cartilha, cujo objetivo ¢ orientar a construgdo de uma feira capaz de gerar ganhos em cinco
dimensdes. Essa cartilha sera apresentada a Assessoria de Comunicagdo da Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, para que possa compor o material da Coordenagdo de
Formagdo e Divulgacdo da Superintendéncia de Economia Solidaria. Pretende-se que este
material chegue, por meio impresso e digital, ao conhecimento de gestores publicos
municipais dos 417 municipio do estado, bem como para as entidades de apoio e fomento a
economia solidéria, buscando incentivar a aplicagdo de recursos na realizagdo de feiras de

economia soliddria, a partir do argumento de ser uma feria capaz de gerar muitos ganhos.

8.4 — Recomendacdes para estudos futuros

Este estudo ndo abordou os ganhos a partir de subjetividades ligadas as transformacgdes da
alma das pessoas € nem mesmo iniciou uma pesquisa conceitual, porém, os ganhos para alma,
envolvendo sentimentos, construg¢des e processos de evolucdo do ser, estiveram presentes nos
depoimentos de algumas pessoas entrevistadas. Relatos como o de Dona Mariza Mendes, da
Coopertane, afirmando que “Com a feira eu fiquei mais tolerante. Afe Maria! Eu era muito
intolerante” (SILVA, Coopertane, Salvador — BA, 18/03/2016), sugeriu trazer como

proposicao para um avangar deste estudo em outro momento.

Mesmo tendo convicgdo de que em nenhum momento este estudo afirmou que s6 as feiras de
economia solidaria promovem ganhos diversos, surgiu uma reflexdo que sugere ser um dos
pontos a serem investigados em futuras pesquisas. Somente feiras de economia solidaria
promovem ganhos além do financeiro? Tal reflexdo se d4 a partir de uma convivéncia deste
autor, que vem acontecendo de forma bastante intensa, mas ndo permanente, nas feiras
populares realizadas no municipio de Palmeiras, mais especificamente no distrito de Caeté

Acu, ou Vale do Capao. Um exemplo das feiras da economia popular, onde prevalecem
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empreendedores individuais e/ou familiares, mobilizados em torno da relacdo mercantil,
movidos também pela relacdo de oferta-demanda-preco, onde ofertantes e demandantes se
encontram para trocar mercadorias pela moeda vigente, pelo menos prioritariamente.
Contudo, ndo podemos afirmar que ali s6 se ganha dinheiro, afinal, aquele espaco reune
cultura, através da arte pulsante e das rodas de capoeira; comercializacdo de produtos
produzidos na zona urbana e na zona rural; encontros e sociabilizagdo entre membros da
comunidade; servigos dos mais variados, incluindo um mecéanico de bicicletas que monta sua
oficina em praga publica, com direito a revenda de pecas mais diversas; entre outras. Além
disso, basta esperar o final da feira para confirmar o principio econdmico da reciprocidade,
quando algumas pessoas auxiliam na desmontagem das estruturas em troca de produtos, em

geral alimenticio.

Ainda diante do que foi exposto, vale reafirmar que, as cinco dimensdes utilizadas pelo estudo
para revelar a natureza dos ganhos, apontam para o fortalecimento da economia solidéria -
envolvendo todos os atores — e estdo ligadas diretamente as demandas e caracteristicas desse
segmento. O exemplo da feira do Vale do Capao trouxe apenas a hipotese de ser também uma
feira com muitos ganhos, mas ndo sdo necessariamente os mesmos ganhos revelados numa

feira de economia solidaria.
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ANEXO 1
ROTEIRO DA ENTREVISTA - EMPREENDIMENTOS

Quais eram as expectativas do grupo em relagdo a Feira Baiana de Economia Solidaria e
Agricultura Familiar?

Socioecondémica

1 - Qual a importancia das feiras para as vendas dos produtos?

2 - O grupo costumava fazer trocas de produtos durante o evento?

Sociopolitica

1 - O grupo participou da construgdo da feira? Em qual comissao?

1.1 - Por que ndo participou da constru¢ao?

2 - Qual a importancia em participar das decisdes?

3 - Durante a feira, o grupo participou de reunides do forum? Passou a aderir depois da feira?
Sociocultural

1 - A participag@o no evento trouxe algum impacto nas relagdes entre os membros do grupo?
Qual?

2 - O grupo inaugurou ou fortaleceu relagdes com outros grupos ou institui¢cdes?
Sociotecnologica

1 - Participou de algum processo de formagao (Cursos, Rodas de Conversa, carrossel de
experiéncias) ?

2 - A feira trouxe algum aprendizado? Qual?

3 - Isso influenciou nos processo de trabalho?

Socioambiental

1 - Quais as praticas percebidas na feira, destinada a preservag¢dao do meio ambiente?
2 - A partir disso, mudou alguma pratica no grupo?

3 - A feira trouxe impactos para o meio ambiente?
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ANEXO II
ROTEIRO DA ENTREVISTA GESTORES (AS)

Quais eram as expectativas em relagdo a Feira Baiana de Economia Solidaria e Agricultura
Familiar?

Socioeconémica

1 - Qual a importancia das feiras para a comercializa¢ao?

2 - Qual a importancia dos clubes de trocas para os empreendimentos?

3 - Qual a sua opinido acerca dos impactos dos recursos investidos no evento?

Sociopolitica

1 - Qual a importancia da participagdo popular na organizag¢ao do evento?

2 - Constatou que, a partir da participacdo na feira, empreendimentos passaram a acessar as
politicas publicas ou a se relacionar com EAF?

3 - Percebeu a mobilizacdo de grupos que, a partir da feira, passaram a participar de foéruns e
outras instancias de articulagao?

Sociocultural

1 - Qual o impacto das feiras sobre sentimentos de pertencimento, identidade, valores proprios
das pessoas envolvidas?

2 - Acredita que as feiras influenciaram nas posturas e praticas dos participantes, com relagao
ao envolvimento com os problemas da sua comunidade?

Sociotecnologica

1 - Quais processos formativos vocé identifica durante as feiras?
2 - Qual a importancia dos processos formativos?

2 - A feira traz algum aprendizado? Qual?

3 - Influenciou nos processo de trabalho dos grupos?

Socioambiental

1 - Quais as praticas percebidas na feira, destinada a preservag¢do do meio ambiente?
2 - A partir disso, mudou alguma pratica no grupo?

3 - A feira trouxe impactos para o meio ambiente?

Acha que ¢ importante dar manuten¢do as acdes de apoio as feiras como parte da politica
publica?

Qual o efeito de uma feira de economia solidaria, visando os objetivos da politica publica?
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V FEIRA BAIANA DE ECONOMIA SOLIDARIA E AGRICULTURA FAMILIAR 2009

DATA OFICINAS, ENCONTROS E APRESENTACOES COMERCIALIZACAO
PLENARIAS CULTURAIS
10/12/2009 Matutino - Acolhimento Sugestdo: cine-forum Nio tem
(quinta-feira) | 12h — Cadastramento
18h Jantar
11/12/2009 9h as 12h — OFICINAS 16h as 22h.
(sexta-feira) SALA 01 16h as 16h40min
Economia  Soliddria:  Histéria e | Associagdo Atabaque
Fundamentos. Resp: AN (BANSOL) 17h 4s 17h30min Poesia
SALA 02 Calabar
FORUNS DE ECOSOL: Histéria e | 18 as 18h30min
Articulagdes. Resp.: JANICE (COOFE) | ABERTURA OFICIAL
e Toré
15h 4s 17h Superintendente Interino
SALA 01 Fundos Rotativos. Resp.: | de Economia Solidaria
LARA MATOS (SESOL) Coordenadores do Forum
SALA 02 Contabil. Resp.: Carmen | Metropolitano de
(CESOL) ECOSOL
18h30min as 19h Desfile
19h10min 4s 20h Arte de
Dancar
20h 4&s 21h Trio Ganjaé
12/12/2009 9h as 12h — OFICINAS 16h as 22h 14h as 22h.
(sabado) SALA 01
Género e Ecosol. Resp.: Carol (Rango | Capoeira de Simdes Filho
Vegan) Hip Hop Calabar
SALA 02 Libertae
Nucleo de Psicologia. Resp. Lorena Samba da Barragem
TOLDO Samba das mogas
Espaco Solidario. Resp. : Diogo
15h as 17h
SALA 01
CFES
SALA 02
ECOSOL
TOLDO
17h as 19h — Clube de Trocas com a
moeda AXE
13/12/2009 9h as 11h - OFICINAS 10h as 20h30min 8:30h as 21h
(domingo) SALA 01 e 02 Capoeira Calabar

Participagdo no Forum Social Mundial
Informe sobre a Conferéncia de
ECOSOL

Avaliagdo do evento

TOLDO

10h as 12h — Clube de Trocas com a
moeda AXE

Associacdo Atabaque
Otra Vida
Versus 2
Samba de
Matarandiba
Banda Palmares

Roda de

Observagbes: Havera intervalo para almogo entre 12 e 14hs.
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ATIVIDADES DA FEIRA

ACOLHIMENTO

A comissao de acolhimento funcionara a partir de quinta-feira, 6 horas da manha. Conforme
definido pela Comissdo de Mobilizagdo, estardo aguardando os participantes: 02 pessoas na
Rodoviaria, 02 pessoas no Salvador Praia Hotel e 02 pessoas no Hotel San Plaza.

17h as 18h Cube de Trocas com moeda Social: que € um espago onde as pessoas levam seus
produtos/servigos para trocarem com outras pessoas sem a intermediagdo da moeda oficial.

Oficinas: Espago de Formagéo da Feira. Responsaveis (vide programacéo).

Desfile: O empreendimento econdmico solidario Associagdo Publicitaria Pérola Negra ira apoiar a
organizacdo de um desfile com os produtos da feira: ja foi confirmado: um locutor, um maquiador,
dois produtores para cadastrarem os produtores e modelos interessados.

PAFES - Pesquisa de Avaliagcéo das Feiras Estaduais € uma metodologia desenvolvida com o intuito
de extrair informacdes de diversas ordens a respeito destes eventos e de seus impactos, tanto para
os empreendimentos solidarios quanto para o publico visitante e entidades de assessoria.



ANEXO IV

Cartaz da IV Feira Baiana de Economia Solidaria - Ano 2008

: £
FEIRA BAIANA D
‘E/CONOMIA SOLIDARIA

£ AGRICULTURA FAMILIAR

De 11a 14 de dezembro - A partir das 14h - Jardim dos Namorados
+ Consumo Consciente - Clube de Trocas « Comércio Justo
+ Misica - Artesanato - Comidas Tipicas
Atracdes: Julio Caldas - Tallowah Roots « Ras Ciro « Toré - Samba de Roda + Hip Hop

SEBRAE Wiowes 7 Quyma INGAzzz MAUA oo

Fonte: Arquivos da Superintendéncia de Economia Solidaria da Bahia - Coordenacio de Formacio e

Divulgacio
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ANEXO IV

Cartaz da IV Feira Baiana de Economia Solidaria - Ano 2009

Todo mundo aprende. Todo mundo ensina.
Todo mundo coopera. Todo mundo cresce.
Essa é a Bahia de todos nos.

De 11 a 13 de Dezembro
A partir das 14h - Jardim dos Namorados.

- Consumo Consciente - Clube de Trocas - Comércio Justo
- Cultura - Artesanato - Comidas Tipicas

Realizagao: Apoio: —
QUIMICgosS/ srer SEBRAE

FR]

@ Parceiro dos brasileiros
Férum Metropolitano @ BAH'A Aﬂ?elﬂﬁa (Aﬂ' Bahla
Se

de Economia Soliddria
Trabalho
SOLIDARIA Hecente

S NOS
alho,
isporte

Fonte: Arquivos da Superintendéncia de Economia Solidaria da Bahia - Coordenacio de Formacio e
Divulgacio
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ANEXO IV

Cartaz da Mostra Nacional e Feira Baiana de Economia Solidaria - Ano 2010

Il MOSTRA NACIONAL DE
ECONOMIA SOLIDARIA

VI FEIRA BAIANA DE ECONOMIA SOLIDARIA E DE AGRICULTURA FAMILIAR

A’_Bahia

e

BAHIA
SOLIDARIA

Secretaris Nac ionsl Meatien do ':m
do Ecanomia Sesdira Tradaino ¢ Emprego S s RiE &

Fonte: Arquivos da Superintendéncia de Economia Solidaria da Bahia - Coordenacio de Formacio e
Divulgacio



