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RESUMO

A inovacao tem sido a principal chave da transformagao econdmica e social moderna e o advento
de ecossistemas maduros e dindmicos de inovacdo sdo fundamentais para o desenvolvimento de
um territério. A competitividade de setores econdmicos tradicionais, a exemplo do segmento téxtil
e de confecgdes, depende da existéncia de um ambiente propicio aos negdcios e da implantacao de
uma agenda efetiva de estimulo a inovacao. A Peninsula de Itapagipe € um importante territorio da
capital baiana, Salvador, que tem no segmento de confec¢des uma de suas vocagdes economicas
principais. A partir do estudo de referéncias nacionais de ambientes de inova¢do dinamicos, a
exemplo do setor de tecnologia de Floriandpolis e do setor Téxtil e de Confecgdes de Santa
Catarina, bem como através da analise do contexto, desafios e tendéncias globais e nacionais deste
importante segmento, criou-se as bases de entendimento, anélise e comparagao com o ecossistema
de inovagao de Salvador e o contexto do setor de confecgdes de Itapagipe. Para atingir os objetivos
centrais deste trabalho, foi utilizada uma abordagem de estudo exploratorio com referéncias
bibliograficas, pesquisas quantitativas e qualitativas, entrevistas, dindmicas em grupo com atores
locais e anélise comparativa de resultados de metodologia de planejamento de ecossistemas de
inovagdo. A partir das analises realizadas, um conjunto de 17 agdes em cinco eixos foram sugeridas
pelo autor com fins de dinamizar o ambiente de inovagdao do setor téxtil e de confecgdes da
Peninsula de Itapagipe. Para além do potencial transformador para o ecossistema de inovagdo do
setor no territorio estudado, este trabalho podera ser replicavel para outros setores e territorios,

aprofundando a atuagdo profissional do autor neste campo.

Palavras Chaves: Ecossistemas de Inovagdo, Setor Téxtil ¢ de Confecgdes, Peninsula de
Itapagipe, Competitividade e inovagao



PAOLILO, Rodrigo Barbosa. Boosting the Innovation Environment of the clothing sector in the
Itapagipe Peninsula. 104 f. Dissertation (Master in Development and Social Management) —
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ABSTRACT

Innovation has been the main key to the modern economic and social transformation and the advent
of mature and dynamic innovation ecosystems are fundamental for the development of a territory.
The competitiveness of traditional economic sectors, such as the textile and clothing sector,
depends on the existence of an environment conducive to business and the implementation of an
effective agenda to stimulate innovation. The Itapagipe Peninsula is an important territory of the
capital of Bahia, Salvador, which has in the clothing segment one of its main economic vocations.
From the study of national references of dynamic innovation environments, such as the technology
sector of Florianopolis and the Textile and Apparel sector of Santa Catarina, as well as through the
analysis of the context, challenges and global and national trends of this important segment, the
bases for understanding, analyzing and comparing with the innovation ecosystem of Salvador and
the context of the clothing sector of Itapagipe were created. In order to achieve the central goals of
this work, an exploratory study approach was used with bibliographical references, quantitative
and qualitative research, interviews, group dynamics with local actors and comparative analysis of
results of innovation ecosystem planning methodology. Based on the analyses, a set of 17 actions
in five axes were suggested by the author with the aim of boosting the innovation environment of
the textile and clothing sector in the Itapagipe Peninsula. In addition to the transformative potential
for the sector's innovation ecosystem in the studied territory, this work can be replicated in other

sectors and territories, deepening the author's professional work in this field.

Keywords: Innovation Ecosystems, Textile and Clothing Sector, Itapagipe Peninsula,

Competitiveness and innovation
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento econdmico e social de um territorio pode ser analisado sob diversas
oticas, indicadores e premissas. Aspectos historicos, caracteristicas geograficas, demograficas,
econdmicas, culturais e sociais precisam ser observados e trabalhados para gerar efetividade na

transformacao de determinado territorio.

A inovacdo tem sido uma das principais forcas motrizes do desenvolvimento da
sociedade ao longo da historia. Desde os primoérdios da humanidade, a capacidade de inovar e
criar novos produtos, processos e tecnologias tém sido fundamental para a sobrevivéncia e o
progresso das sociedades. Ja vivenciamos a revolucdo agricola que permitiu o surgimento de
cidades e civilizagdes, a revolucdo industrial que mudou a forma como as sociedades produziam
e consumiam bens, a inovagdo no transporte que levou a uma maior integracdo econdmica e
social e a inovagdo na comunicagdo, responsavel por um aumento significativo na capacidade

de troca de ideias e de colaboracdo entre as pessoas. (HARARI, 2014)

A inovacdo tem sido fundamental para o desenvolvimento da sociedade, ajudando a
melhorar a qualidade de vida das pessoas e a promover o progresso econdmico ¢ social.
Atualmente, estamos vivenciando a quarta revolugdo industrial e tudo isso faz com que se altere
a natureza do trabalho, viabilizando novas formas de empreendedorismo e alterando as

dindmicas econOmicas e sociais em todo o mundo.

Pesquisas e estudos das principais organizagdes globais de desenvolvimento, a exemplo
da OCDE, comprovam que um dos aspectos mais relevantes para o desenvolvimento territorial

¢ a existéncia e o fortalecimento de um ecossistema vibrante de empreendedorismo e inovagao.

Os ecossistemas de inovacgdo criam um ambiente propicio para o surgimento de ideias
inovadoras e para o desenvolvimento de novos negocios, além de incentivar a colaboragao entre
empresas, universidades e outras instituigdes, o que aumenta a possibilidade de surgimento de
solugdes inovadoras. Como consequéncia, hd o impulsionamento da criacdo de novos
empregos, O crescimento econdmico, a atragdo de investimentos € o aumento da

competitividade das empresas e da regido.
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Através de inovagdo e da colaboragdo, as empresas de determinado setor e regido podem
passar a se destacar, oferecendo solu¢des mais eficientes e inovadoras aos seus clientes. Sao
varios os potenciais efeitos resultantes da adogdo de inovagdes pelas corporagdes: reducdo de
custos, melhoria de processos, aumento de produtividade, desenvolvimento de novos produtos
e servigos, aumento da demanda pelos produtos e servicos da empresa e atracao e retengdo de

talentos, entre outros. (SCHUMPETER, 1911)

Com isso, estas empresas podem aumentar sua participagdo no mercado, sua
lucratividade e competitividade a longo prazo, ampliando suas chances de sobrevivéncia e

perpetuagdo em mercados cada vez mais exigentes e transformados.

O setor téxtil e de confecgdes € um setor econdmico que engloba a produgéo de tecidos,
roupas e acessorios. E composto por uma cadeia produtiva que vai desde a producdo de fibras,
passando pelo processo de tecelagem, acabamento, costura e confeccao, até chegar ao produto

final, que ¢ vendido ao consumidor.

Este setor ¢ um dos mais estratégicos para a economia global, devido a sua capacidade
de gerar milhdes de empregos em todo o mundo, sendo um dos maiores contribuintes para o
Produto Interno Bruto (PIB) de muitos paises. Em 2020, segundo a Camara de Comércio
Internacional (ICC) e a Federagao Internacional de Associacdes de Fabricantes Téxteis (ITMF)
o mercado global de téxteis e vestuario foi avaliado em cerca de US$ 2,5 trilhdes, tendo a China
como maior produtora de roupas do mundo, representando cerca de 30% da produgdo global.
De acordo com a Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU), o setor téxtil e de vestuario representa
cerca de 2% do Produto Interno Bruto (PIB) global e emprega cerca de 60 milhdes de pessoas

em todo o mundo.

Além disso, este setor € parte de uma cadeia produtiva global integrada, diversa e ampla
que esta fortemente conectado a outros setores da economia, sendo altamente influenciado pela
globalizacdo e pela moda, com uma tendéncia crescente de automatiza¢do e pressionado a

adotar praticas mais inovadoras e sustentaveis.

Historicamente, este segmento possui muita relevancia para a economia € o
desenvolvimento social do territorio objeto deste estudo, a Peninsula de Itapagipe. Localizada
na cidade de Salvador, capital da Bahia, no Brasil, ¢ uma area de extrema importancia
econdmica e social, tendo sido alvo de intimeros projetos e estudos de desenvolvimento ao

longo dos anos.
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Apesar das caracteristicas e potencialidades empreendedoras da Peninsula de Itapagipe,
ndo ha nenhuma politica ou acdo estruturada, seja com lideranga publica e/ou privada, para o
desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagdo no local. Resta contar com casos
isolados de agdes inovadoras existentes em setores especificos como o segmento téxtil e de
confecgoes que tem no Condominio Bahia Téxtil, situado no Bairro do Uruguai (mais populoso
da Peninsula) um ambiente mais propicio ao planejamento e execu¢do de praticas inovadoras
que os demais setores como o de comércio e servigos por exemplo, mesmo tendo capacidade

inovativa restrita.

Tendo em vista a realidade apresentada, o presente projeto busca intervir no ambiente
de inovagdo no territério da Peninsula de Itapagipe, partindo de um segmento mais fértil, o setor
de confecgdes que possui relevancia no bairro do Uruguai pela presenga do Condominio Bahia

Téxtil.

Buscou-se entdo observar quais agdes estruturantes devem ser estimuladas para o

desenvolvimento do ambiente de inovagdo no setor de confecgdes da Peninsula de Itapagipe.

Este projeto tem como Objetivo Geral identificar caminhos para o fomento de iniciativas
de inovacdo no setor téxtil e de confeccdes com suas empresas situadas na Peninsula de
Itapagipe, a partir do atingimento dos seguintes objetivos especificos:

* Identificar caracteristicas de ambientes de inovacdo dindmicos, usando como

principal referéncia o ecossistema de inovagao de Santa Catarina;

+ Identificar contexto, principais caracteristicas e desafios para dinamizar a inovagao

no setor téxtil e de confecgoes;

¢ Identificar caracteristicas do ambiente de inovacao de Salvador;

* Mapear cenario, atores e agoes locais existentes componentes da agenda de inovacao

no setor de téxtil e de confecgdes de Itapagipe;

» Realizar uma proposta de interven¢ao capaz de contribuir para a agenda de inovagao

no setor téxtil e de confecgdes na regido de Itapagipe.

Uma série de iniciativas surgiu nos ultimos anos no Brasil, no Nordeste e em Salvador,
com objetivo de estimular o desenvolvimento de ecossistemas de empreendedorismo e
inovagao mais fortes e integrados, seja a partir da lideranca do poder publico local ou da propria
comunidade empreendedora, destacando-se eventos especificos, espacos de inovagdo,

programas de educacdo, mentoria e aceleracao, dentre outros.
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No Brasil, o principal caso de sucesso de desenvolvimento econdmico e social a partir
da dinamizagdo de ambientes e praticas inovadoras ¢ o de Florianopolis. A capital catarinense,
atualmente tem o melhor IDH entre capitais brasileiras (IBGE, 2020) e o maior nimero per
capita de empresas inovadoras do pais (ABSTARTUPS, 2021) e teve sua matriz econdmica
transformada radicalmente nos ultimos 35 anos saindo de uma cidade dependente do setor

publico e turismo para a capital da inovacao brasileira.

Apesar do atraso da capital baiana em relacdo a outros centros importantes da América
Latina inclusive do Nordeste brasileiro, muitos avangos foram feitos e o cenario local segue se
fortalecendo. Ocorre que o territorio da Peninsula de Itapagipe foi pouco ou nada afetado com
os avangos e politicas desenvolvidas em termos de inovagdo na capital baiana. Apesar das
caracteristicas e potencialidades expostas acima, o estimulo a inovagao e ao empreendedorismo
local através de suas vocacdes ndo foi trabalhado, bem como a integragdo dos atores locais ou
até mesmo a criacdo de iniciativas de atores externos ao territorio da Peninsula.

Por outro lado, vale observar que o setor téxtil, em conjunto com o ramo de calcados,
representa o 10° (décimo) maior setor industrial na Bahia em termos de Valor de Transformagao
Industrial (IBGE, 2020) e a Bahia possui grande potencial para se tornar um importante centro
de artigos téxteis e confeccionistas nacionalmente e internacionalmente, pela importancia do
estado no suprimento das principais fibras para a fabricacdo de artigos téxteis, pois ¢ o 2° maior
produtor de algoddo no Brasil (CONAB, 2021) e também pela significativa oferta de fibras e
filamentos artificiais e sintéticos, como o poliéster e a poliamida, fabricados no polo industrial

de Camagari.

Em Salvador, a Peninsula de Itapagipe tem uma importante vocacao produtiva no setor
de confeccdes, que foi consolidado desde meados da década de 1940. O setor € um grande

gerador de empregos, pois a mao-de-obra utilizada ¢ intensiva. (ABIT, 2018)

Desta forma, o trabalho em tela procura entender os desafios, as demandas, o papel dos
atores e as acdes que podem ser vislumbradas para um ambiente mais inovador na peninsula
itapagipana a luz do contexto de um dos principais setores econdmicos do territorio, o segmento

de confecgoes.

O projeto se desenvolve a partir de anélises articuladas de ambiente externo e interno ao
setor e territorio foco do estudo. Assim, externamente, parte-se de um benchmarking de um
ambiente vibrante de inovacdo, capaz de inspirar o territorio foco do estudo, bem como do
entendimento do contexto nacional e global da inovacdo no setor priorizado (téxtil e

confecgoes).
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Soma-se a isso a andlise de ambiente interno, com a compreensao do cenario mais amplo
do ecossistema de inovagdo da cidade de Salvador, seus atores e nivel de integracdo, ¢ a
realizacdo de diagnodstico do segmento de confeccdes de Itapagipe através de estudos prévios,

pesquisas e entrevistas com liderangas do setor.

Através do cruzamento das andlises externas e internas, torna-se possivel a criacdo de
uma proposta de intervencdo criada pelo autor com o objetivo de dinamizar o ambiente de

inovagao no setor e territorio.

Futuramente, as metodologias e ferramentas utilizadas neste trabalho poderdo se
integrar em uma tecnologia social de avaliagdo de ambientes de inovacdo que podera ser
aplicado com seus devidos ajustes em outros setores e/ou territorios. O projeto teve ainda o
objetivo de validar cientificamente programas, projetos e metodologias que vém sendo
executados na atividade empresarial do autor em seus 20 anos de atuacdo profissional.

Nos proximos capitulos deste projeto serdo abordados os seguintes pontos:

* Principais referenciais tedricos acerca de inovacdo, ambientes e ecossistemas de

inovacdo, e modelo de planejamento de ecossistema;

* Metodologia aplicada a este projeto, de forma detalhada e contextualizada;

* Um olhar sobre um ecossistema de inovagdo dindmico através da referéncia de

Florianopolis e Santa Catarina;

* Contexto da Inovacdo no Setor Téxtil e Confeccoes;

» Caracteristicas do ecossistema de Inovacao de Salvador;

* A Inovacgdo no setor de confecgdes em Itapagipe;

* Proposta de intervencdo no setor e no territorio;

* Consideragdes Finais.



19

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, sera detalhada a base teorica utilizada para a pesquisa bem como modelos
de estudo e referéncias para as analises que seguirdo. Para fundamentar este trabalho, foram
utilizadas trés tematicas centrais, algumas delas ja brevemente contextualizadas na introducao,
e que seguirdo as abordagens abaixo destacadas:

1. Inovagdo: Caracterizagdo, processo de inovagdo, impacto da inova¢do no mundo e

nos negocios.

2. Ecossistemas de Inovacdo: Condicionantes e fatores que interferem positivamente

num ambiente, tornando-o prospero, interativo e cooperativo para o
empreendedorismo e a inovagao.

3. Metodologia de planejamento de ecossistemas de inovagdo desenvolvida pela

Fundacao Certi.

A ultima década trouxe a luz, refletindo-se em toda a sociedade global, os fortes
impactos da transformacao digital como fruto da quarta revolucdo industrial, a revolugdo da
tecnologia, da informagdo e dos dados. No bojo destas transformacdes, a economia vem se
transformando profunda e rapidamente, bem como as empresas, os meios de produgdo, habitos

de consumo ¢ a vida.

O contexto supra traz como consequéncias claras e presentes no nosso dia a dia a
presenga de novas tecnologias, solugdes disruptivas, novos modelos de negdcios, criagdo de
ambientes de inovacdo, novas metodologias e principios de gestdo. A competitividade das
empresas e dos territorios depende de uma série de condicionantes especificas dentro de

sistemas complexos e interligados, ja mapeados e consensados com boas praticas conhecidas.

2.1 INOVACAO

O Manual de Oslo ¢ uma publicagdo da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), e a sua primeira edi¢do foi langada em 1992. Desde
entdo, foram langadas outras trés edi¢des, sendo que a ultima edigdo, de 2018, foi elaborada em
colaboragdo com especialistas de varios paises e organizagdes internacionais, com o objetivo
de fornecer orientagdes atualizadas e mais abrangentes sobre a medi¢do e analise da inovacao
e ¢ a mais amplamente utilizada e reconhecida como uma referéncia internacional para a

medigdo e analise da inovagao.
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Inovagdo, segundo o Manual de Oslo (2018), é a implementacdo de um produto (bem
ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, um novo método de
marketing ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacao do local

de trabalho ou nas relagcdes externas.

Assim, o manual reconhece que a inovagdo pode ser dividida em trés tipos principais:

* Inovagdo de produto: se refere a introdugdo de novos ou melhorados produtos ou
servicos no mercado

* Inovagdo de processo: se refere a implementacdo de novos ou melhorados métodos
de produgéo ou distribuigdo

+ Inovagdo organizacional: se refere a implementagdo de novas praticas de

gerenciamento, estrutura organizacional ou relacionamento com outras empresas.

O Manual de Oslo também enfatiza que a inovacdo deve ser distinguida de outras
atividades empresariais, como mudangas incrementais ou rotineiras, pesquisa basica ou
desenvolvimento de produtos em estagio inicial. Além disso, o manual reconhece que a
inova¢do ndo € uma atividade isolada, mas sim um processo que envolve a interagdo entre uma
ampla gama de atores, incluindo empresas, universidades, organizagdes governamentais e

outras partes interessadas.

A edicao de 2018 também enfatiza que a inovagdo ¢ um fendmeno dinamico, que pode
evoluir ao longo do tempo, ¢ que é influenciado por uma variedade de fatores, incluindo o
ambiente regulatorio, a disponibilidade de recursos financeiros € humanos e as caracteristicas
do mercado e da concorréncia e que pode ser conduzida tanto por empresas como por
organizagdes sem fins lucrativos, e pode ocorrer em uma ampla variedade de setores e

contextos.

Existem uma série de premissas e pressupostos centrais para o desenvolvimento da
inovagdo. Lastres e Cassiolato (2005) destacam os seguintes:
* Conhecimento ¢ a base do processo inovativo, e sua criacdo, uso e difusdo alimentam
a mudanga econdmica, constituindo-se em importante fonte de competitividade
sustentavel, associando-se as transformagdes de longo prazo na economia e na
sociedade.

* O aprendizado ¢ o mecanismo chave no processo de acumulac¢do de conhecimentos.
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* A empresa ¢é considerada o ponto mais importante neste processo; porém o processo
de inovacdo é geralmente interativo, contando com a contribuic¢do de varios agentes,
detentores de diferentes tipos de informacdes e conhecimentos, dentro e fora da
empresa.

» Osprocessos de aprendizado, capacitagdo e inovagao sdo influenciados e influenciam

os ambientes socio-econdomico-politicos onde se realizam.

A inovagdo tem sido a chave para a evolucdo e transformacao da sociedade e existem
diversos referenciais teoricos que podem ser utilizados para compreender o impacto da
inovacdo no mundo e nos negocios. Destaca-se abaixo os mais conhecidos ¢ amplamente
utilizados nas principais escolas de pensamento de gestdo e de inovagao globais e que serviram
de referencial tedrico para este trabalho:

1. Teoria Schumpeteriana: desenvolvida pelo economista austriaco Joseph

Schumpeter, a partir do livro The Theory of Economic Development: An Inquiry into

Profits, Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle", publicado em 1911.

Segundo Schumpeter, as empresas que sdo capazes de inovar e introduzir novos
produtos, processos ou modelos de negocio sdo as que conseguem obter vantagem competitiva
e crescer no longo prazo.

Ele propde a ideia de que a inovag¢do é a principal forga motriz do crescimento
econdmico, argumentando que o empreendedorismo e a criacdo de novos produtos, processos

e modelos de negdcios sdo os fatores-chave que impulsionam a economia.

2. Teoria do Ciclo de Vida do Produto: essa teoria, desenvolvida por Raymond
Vernon em 1966, propde que a inovagdo € um fator chave para o desenvolvimento
de novos produtos e para a sua evolugdo ao longo do tempo.

A teoria afirma que os produtos passam por diferentes estagios ao longo do seu ciclo de

vida e que a inovagdo ¢ essencial para que esses produtos continuem a ser competitivos e
relevantes e sugere que as empresas devem estar atentas as mudangas no mercado e as
necessidades dos consumidores, para identificar novas oportunidades de negocio e se adaptar

as mudangas no ambiente competitivo.
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3. Teoria do Dilema da Inovagao: desenvolvida por Clayton Christensen em 1997,
essa teoria propde que as empresas que sdo bem-sucedidas em inovagdo em um
determinado momento podem ser incapazes de inovar no futuro, pois tendem a se
concentrar em atender as necessidades dos seus clientes mais lucrativos, deixando de

lado oportunidades de inovagao disruptiva.

Segundo Christensen, professor da Harvard Business School que popularizou o conceito
de inovagao disruptiva, as empresas enfrentam um dilema: continuar investindo em tecnologias
ja existentes e correr o risco de perder mercado para empresas menores € mais ageis que
oferecem novas solugdes, ou investir em novas tecnologias e correr o risco de fracassar,

desperdigando recursos e prejudicando a rentabilidade da empresa.

Para superar o dilema da inovacdo, as empresas devem estar dispostas a correr riscos e
experimentar novas solugdes, a0 mesmo tempo em que mantém um foco claro nas necessidades
dos clientes. Elas também podem criar unidades de negodcios separadas para gerenciar
inovagdes mais arriscadas e investir em novos modelos de negocio que permitam a adaptacdo

rapida as mudancas do mercado.

4. Teoria da Inovacio Aberta: essa teoria, desenvolvida por Henry Chesbrough em
2003, parte da premissa de que as empresas nao possuem todo o conhecimento
necessario para inovar e que a colaboracdo externa pode ser benéfica para acelerar
o processo de inovacdo. Chesbrough propde que as empresas podem obter
vantagem competitiva por meio da colaboragdo com outras empresas, universidades

e outras partes interessadas como startups.

A inovagdo aberta permite que as empresas acessem conhecimento externo e
desenvolvam solugdes conjuntas para problemas complexos e tem como uma de suas principais
vantagens a possibilidade de acessar ideias e conhecimentos que ndo estdo disponiveis
internamente, aumentando a probabilidade de criar solugdes inovadoras e eficientes. Assim, a
inovacdo aberta pode ajudar as empresas a reduzir custos e riscos associados ao

desenvolvimento interno de novas tecnologias.
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2.2 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

Utilizando-se do somatodrio destas teorias basilares para a pratica da inovagdo nas
organizagdes, pode-se inferir que a inovagdo ¢ critica para o sucesso de um produto, empresa,
setor e para toda economia e que alguns dos elementos criticos internos para desenvolver
competéncias inovativas sdo o conhecimento, o aprendizado e a colaboragdo. Ainda assim, para
conseguir obter éxito na sua agenda de inovagdo, uma organizagdo esta suscetivel a um

ambiente mais propicio e favoravel.

Nesse contexto, surge o estudo e a conceituacdo dos chamados ecossistemas de
empreendedorismo e inovacdo. O conceito de ecossistema pode ser definido como um sistema
composto por diversos elementos interdependentes e interconectados, que se relacionam entre
si de forma dinamica e adaptativa, influenciando e sendo influenciados pelo ambiente em que

estao inseridos (BERTALANFFY, 1968).

Essa defini¢do foi apresentada por Ludwig von Bertalanffy, um bidlogo austriaco que
desenvolveu a Teoria Geral dos Sistemas. Segundo ele, um sistema ¢ um conjunto de elementos
inter-relacionados que formam um todo, e seu comportamento e desempenho sdo determinados

pelas interagdes entre esses elementos e pelo ambiente externo.

O conceito de ecossistema de inovagao surgiu na década de 1990, como resultado da
crescente compreensdo de que a inovagdo ndo ¢ um processo isolado, mas sim uma atividade
colaborativa que envolve diversos atores e recursos. O termo "ecossistema de inovacdo" foi
introduzido pelo professor James F. Moore, em 1993, quando argumentou que as empresas nao
operam em um vAacuo, mas sim em um ecossistema que envolve fornecedores, concorrentes,
clientes, reguladores e outros atores. Desde entdo, o conceito de ecossistema de inovagdo tem
evoluido e se expandiu para incluir ndo apenas empresas, mas também universidades,
instituicdes governamentais, organizacdes sem fins lucrativos e investidores, que interagem e

colaboram para promover a inovagdo em uma determinada regido ou setor.

O artigo "The Concept of an Entrepreneurial Ecosystem", de Daniel Isenberg, foi
publicado na Harvard Business Review em marco de 2011 e se tornou um marco na discussao

sobre o conceito de ecossistema de inovagao.
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Isenberg argumenta que a criagdo de empresas bem-sucedidas depende da criagdo de
um ambiente propicio a inovagdo e ao empreendedorismo que inclui uma ampla gama de
fatores, desde politicas governamentais favoraveis até a presenca de redes de mentores,

investidores e fornecedores.

Segundo Isenberg, os ecossistemas empreendedores bem-sucedidos tém varias
caracteristicas em comum, como uma cultura de inovagdo ¢ empreendedorismo, um ambiente
regulatorio favoravel, acesso a capital de risco e infraestrutura adequada. Ele também enfatiza
aimportancia da colaboracao e do compartilhamento de recursos entre os atores do ecossistema,

argumentando que isso pode levar a um ciclo virtuoso de crescimento e inovagao.

O relatdrio "Building Innovation Ecosystems: A Guide for Policymakers", do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) de 2018 identifica cinco principais elementos de um
ecossistema de inovagao:

* Instituicdes de pesquisa e desenvolvimento (P&D): incluindo universidades,
centros de pesquisa, laboratérios e outras organizagdes que geram conhecimento
cientifico e tecnologico.

*  Empresas inovadoras: incluindo startups, empresas de base tecnologica e outras
organizagcdes que utilizam o conhecimento cientifico e tecnologico para
desenvolver novos produtos, servigos € processos.

*  Acesso a financiamento: incluindo fontes de financiamento publico e privado para
apoiar a pesquisa, o desenvolvimento e a comercializacdo de novas tecnologias.

* Ambiente regulatorio favoravel: incluindo leis e regulamentos que incentivam a
inovagdo e a protecdo da propriedade intelectual.

* Rede de colaboracdo e suporte: incluindo organizagdes e iniciativas que promovem
a colaboragdo entre os agentes do ecossistema, tais como aceleradoras, incubadoras,

programas de mentoria, eventos de networking, entre outros.

Hoje, o termo "ecossistema de inovagdo" ¢ amplamente utilizado em todo o mundo para
descrever o conjunto de recursos, atores e instituicdes que criam e sustentam um ambiente
propicio a inovagao e ao empreendedorismo. O Vale do Silicio, situado em regido da Califérnia
(Estados Unidos), foi o primeiro grande exemplo a ser estudado e exportado de geracdo de
riqueza e transformacdo devido ao poder dos atores locais e as relagdes entre eles no campo do
ambiente de empreendedorismo e inovagdo. A partir dai, muitos modelos, conceitos, métricas
e estudos foram desenvolvidos por universidades, governos e outras instituigdes, sempre

relacionados a cidades ou até mesmo clusters dentro dessas cidades.
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Existem atualmente diferentes metodologias e rankings a nivel global e também de
carater nacional para medir a maturidade de um ecossistema de inovagdo com fins de

diagnéstico e plano de implementacdo de agdes para dinamizacgdo dos territorios avaliados.

A principal referéncia global atual ¢ o "The Global Startup Ecosystem Report", da
Startup Genome, que utiliza uma série de critérios para avaliar e classificar os ecossistemas de
inovacao e startups em todo o mundo. Sao eles:

*  Desempenho: medido por métricas como o numero de startups, o volume de

investimento em startups, a taxa de sucesso e o valor das saidas (exits).

*  Acesso ao mercado: medido por métricas como a presenca de grandes empresas ¢

clientes potenciais, a facilidade de acesso a recursos e o tamanho do mercado.

e Conectividade: medido por métricas como a presenga de aceleradoras, incubadoras

e outras organizac¢des que apoiam o crescimento de startups, bem como a facilidade
de acesso a mentores, investidores € outros recursos.

*  Talentos: medido por métricas como a disponibilidade de mao de obra qualificada,

a diversidade de habilidades e a qualidade do ensino superior.

* Condigdes do ecossistema: medido por métricas como o ambiente regulatorio, o

acesso a capital, a qualidade de vida e a infraestrutura.

»  Potencial de crescimento: medido por métricas como o potencial de crescimento

das startups, a presenca de investidores e aceleradoras de alto nivel e a presenca de

empresas de grande porte que podem apoiar a inovagao.

Assim, quando une-se a capacidade inovativa de uma empresa e/ou de um setor de um
territorio especifico com a existéncia de um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
negocios inovadores neste territorio, percebe-se um grande aumento potencial da

competitividade desta empresa e/ou setor no contexto global.

Isso se da através da avaliacdo da dindmica de funcionamento dos agentes produtivos a
partir da ideia de competitividade fundada na capacidade inovativa das empresas e institui¢des
locais, individual e coletivamente e nas caracteristicas do ambiente de inovagdo em que esta
inserido. Assim, a competitividade de um setor num territério esta baseada em conceitos que
enfatizam significativamente os aspectos regionais e locais: aprendizado, interagdes,
competéncias, complementaridades, selecdo, path-dependencies, governanca etc.

(CASSIOLATO e LASTRES, 2005)
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2.3 METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO DE ECOSSISTEMAS - REFERENCIA
FUNDACAO CERTI

No Brasil, a metodologia mais difundida para avaliacdo de maturidade de ecossistemas
de inovagdo foi desenvolvida pela Fundagdo Certi, uma Organizagdo da Sociedade Civil
baseada em Florianopolis e principal referéncia nacional em desenvolvimento e execucgdo de
programas estruturantes de empreendedorismo inovador. Esta metodologia foi adquirida pelo
SEBRAE e esta sendo amplamente utilizada para avaliacdo das principais cidades brasileiras,

servindo de referéncia comparativa.

Dado que essa iniciativa possui total relacdo com a tematica deste projeto e por ter sido
aplicada no territorio estudado (Salvador) e em um territoério com ecossistema de inovagdo mais
dinamico, referéncia para esse trabalho (Floriandpolis), a metodologia foi selecionada para ser

observada e estudada.

Ap6s a identificagdo da cidade a ser trabalhada, a formagdo do time de execugdo e de
parceiros para conducdo dos trabalhos, a metodologia apresenta sete macro-etapas para o

programa, conforme figura a seguir.

Figura 1- Etapas de Implantagao da Metodologia de Planejamento de Ecossistemas

Nivel de
Maturidade do
Ecossistema
de Inovagao

Etapas de
Implantacao da
Metodologia em um
3‘::7\“" Ecossistema de
v Inovacéo

Fonte: Fundagdo Certi
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Destaca-se aqui, porém, elementos considerados relevantes para o sucesso da fase de

diagnéstico e criagdo do plano de intervencgao:

Identificagdo de setores prioritarios dadas as politicas existentes;

Vocacdes Econdémicas do territorio de acordo com dados histéricos e culturais,
indicadores, estudos e entrevistas;

Selecao do Potencial Tecnoldgico de acordo com estudo de capacidades;

Analise de Efetividade de cada vertente estudada, de acordo com resultados e
perspectivas;

Analise de Integracdo entre agdes e atores observando grau de cooperacdo no
ecossistema;

Nivel de Maturidade dos atores, das agbes ¢ do ecossistema em si, inclusive
comparando com territérios similares;

Plano de Interven¢do adequado ao diagnostico realizado, indicando sugestdes de

acoes e melhores praticas.

O primeiro aspecto relevante da Tecnologia Social da Fundagao Certi, ¢ 0 mapeamento,

distribuicdo e avaliacdo dos atores e iniciativas do Ecossistema de Inovacao local estudado de

acordo com seis distintas vertentes e suas respectivas categorias componentes:

Ambientes de Inovacdo: Pré-incubadora; Incubadora; Aceleradora; Parque
Tecnoldgico; Espaco Maker; Centro Inovacao; Coworking.

Programas e Acdes: Programas e A¢des; Protagonismo Empresarial;

ICTI: Formacao de Talentos; Inovacgdo

Politicas Publicas: Legislacdo de Inovagdo; Beneficios Orgﬁo Publico de Inovagao
Capital: Investidores Anjos; Venture Capital; Instituicdes de fomento

Governanca: Gestdo das acoes de fomento ao ecossistema

Outro aspecto relevante da metodologia ¢ a construcdo coletiva da andlise atual e do

plano de interven¢ao para o ambiente que ocorre através da realizagcdo de workshops com todos

os distintos atores que atuam no territério analisado.

Ao se analisar um ecossistema de inovacdo, nota-se que o grau de maturidade do

ecossistema ¢ diferente do grau de maturidade de um determinado setor prioritario neste mesmo

ecossistema. Ou seja, podem conviver num mesmo ecossistema diversos setores econdmicos

prioritarios em estagios distintos de maturidade. Algumas intervengdes no ecossistema apoiam

de forma igualitaria o ecossistema e seus setores prioritarios. Porém, outras intervengdes sao

especificas para determinado setor.
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3 METODOLOGIA

Nesta se¢do serdo apresentadas as metodologias e técnicas utilizadas para a realizacdo
da pesquisa e das analises deste trabalho. Para a realizacdo dos objetivos expostos e observando
o contexto do problema apresentado e sua respectiva fundamentacao teorica, foi utilizada uma
abordagem de estudo exploratorio, iniciando com diagnostico mais amplo, estudos e
observagoes de tendéncias e casos de sucesso relevantes para a criagdo de analise comparativa
e a proposi¢ao de conjunto de iniciativas para a mudancga de cendrio no territorio.

As metodologias e ferramentas aplicadas sdo de facil entendimento e replicagcdo para
outros segmentos e territorios, o que as configuram como um produto tecnoldgico associado a

este trabalho.

Assim, segundo a figura 2 abaixo, o trabalho seguiu um estudo cruzado que envolveu
aspectos externos ao territorio de Itapagipe, como uma analise de um ecossistema de inovacao
dinamico comparavel seguido do entendimento dos desafios e da agenda de inovagdo do setor
téxtil e de confeccdes no mundo e no Brasil. Na sequéncia, foi analisado o contexto do
ecossistema de inovagao da cidade de Salvador e as especificidades do segmento de confeccdes
no territorio de Itapagipe. A partir do cruzamento das analises anteriores, parte-se para a criagdo
de uma proposta de intervencao efetiva com fins de melhoria no ambiente de inovagdo no setor

estudado.

Figura 2 - Quadro explicativo da metodologia

Ambiente Ecossistema de Inovacao Setor Téxtil e Confecgoes
Externo (Benchmarking) | Mapeamento e identificacao Desafios, tendéncias,
de caracteristicas e agBes melhores praticas e
relevantes em ambiente Agenda de Inovagao a nivel
dinamico global e nacional
Interno (Setor de Mapeamento e identificacao Avaliacdo do estagio de
Confecgoes da de caracteristicas e agbes inovagao do setor no
Peninsula Itapagipana) | relevantes do ecossistema de | territdrio e identificacdo de
Salvador oportunidades

Proposta de Intervencao

Assim, o desenho metodologico foi dividido nas seguintes etapas sequenciais,

determinadas pelos objetivos especificos estabelecidos, e suas respectivas técnicas:
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1. Identificar caracteristicas de ambientes de inovacdo dindmicos, usando como
principal referéncia o ecossistema de inovagao de Santa Catarina:
1.1 Estudo do caso do Ecossistema de Empreendedorismo Inovador de
Florianopolis através de visitas, entrevistas e estudos sobre sua transformacgao e
dinamizagao;
1.2 Estudo do setor Téxtil e de Confec¢des de Santa Catarina através de entrevistas,

documentos e analises das iniciativas realizadas e em curso.

2. Identificar contexto, oportunidades, tendéncias e desafios para a inovacao no setor

téxtil e de confecgbes no Brasil € no mundo.
3. Identificar caracteristicas do ambiente de inovacdo de Salvador.

4. Mapear atores e agdes locais existentes componentes da agenda de inovagdo do setor
téxtil e de confecgdes no territorio de Itapagipe.

4.1 Estudo de materiais previamente construidos sobre o APL de Confecgdes de
Salvador feitos por estudos do BID e do Governo Federal, bem como outras
referéncias e pesquisas ja realizadas;

4.2. Entrevistas com liderancas do segmento téxtil no territorio;

4.3. Entrevistas adicionais com outros atores relevantes do setor téxtil e de
confecgoes local, usando metodologia do Snowball (Bola de Neve);

4.4. Questionario online aplicado para os empreendedores do setor através da
mobilizacdo do APL de Confec¢des, Condominio Bahia Téxtil e Sindivest

Bahia;

5. Realizar uma proposta de intervencao capaz de contribuir para a agenda de inovagdo
no setor Téxtil e de Confecgdes da Peninsula de Itapagipe:

5.1 Realizar o paralelo entre o ecossistema de Santa Catarina e a realidade do
ecossistema de inovacdo no qual esta inserido o setor téxtil em Salvador, em
especial no ambiente do Condominio Bahia Téxtil na Peninsula de Itapagipe;

5.2 Apresentar principais desafios para a dinamizagdo da agenda de inovagdo no
setor no territorio.

5.3 Apresentar propostas de iniciativas capazes de transformar a realidade local

Segue abaixo quadro resumo das Técnicas de Coleta de Informacdes:



Quadro 1 - Técnicas de Coleta de Informagoes
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inovacdo do setor téxtil
e de confecgdes de
Santa Catarina

Objetivo Especifico Fonte de Informacido | Técnica Justificativa de seu uso
Identificar caracteristicas | Tecnologia Social da | Estudo bibliografico, | Analise de diagnéstico e
de ambientes de inovagdo | Fundagéo Certi, | analise de materiais e | planejamento do ecossistema
dindmicos, usando como | estudos e entrevistas entrevistas de Florianépolis e seus
principal  referéncia o resultados
ecossistema de inovacao | Estudo  do  Caso | Estudo, analise de | Compreensdo da experiéncia
de Santa Catarina desenvolvimento  do | materiais e | vivida em Florian6polis e no
Ecossistema de | entrevistas setor téxtil e de confecgdes de

Santa Catarina

Identificar contexto, | Bibliografia Estudo e andlise de | Entender historico, contexto,
oportunidades, tendéncias | especializada de | materiais e | oportunidades, desafios e
e desafios para a inovagdo | estudos, relatérios e | bibliografias tendéncias para o mercado
no setor téxtil e de|analises sobre o setor téxtil e confec¢es nacional e
confec¢des no Brasil e no | no Brasil e no mundo global

mundo

Identificar as | Tecnologia Social da | Estudo, andlise de | Utilizagdo de mesma base de
caracteristicas do | Fundagéo Certi materiais e | avaliagdo de ecossistemas
ambiente de inovacdo de entrevistas para efeitos de comparagdo
Salvador entre ecossistemas de

Florianopolis € Salvador

Mapear cenario, atores e

Estudos e documentos

Estudo e analise de

Entender historico, contexto,

contribuir para a agenda
de inovagdo setor téxtil e
de confecgdes na regido
de Itapagipe.

com sugestOes para
liderancas

acOes locais existentes | prévios acerca da | materiais e | conhecer atores e agdes,

componentes da agenda de | interorganizagdo e do | bibliografias nimeros e oportunidades de

inovacao no setor de téxtil | territorio abordagem

© 'd’e' confecgdes  do | Enrevista com | Grupo  Focal e |Conhecimento aprofundado

territorio liderancas locais do | entrevistas do histérico, visoes,
setor téxtil e de estratégias, estrutura e
confeccoes oportunidades do setor
Demais atores | Bola de Neve e |Dados quantitativos e maior
empreendedores  do | pesquisa qualitativa | riqueza de detalhamento de
setor e territorio € quantitativa demandas diretamente dos

empreendedores
Realizar uma proposta de | Estudos e analises | Apresentagdo de | Sugerir uma agenda efetiva de
intervengdo capaz de | prévios resultados da pesquisa | dinamizagdo do setor

apoiando a defini¢do de agdes
concretas

Fonte: Elaborado pelo autor
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Para isso, foi necessario identificar, através de pesquisas, no territorio de Itapagipe, os
atores, demandas e a¢Oes para o desenvolvimento de agenda consistente de inovacdo,
envolvendo principalmente os seguintes atores sociais: Empreendedores do setor téxtil e de
confecgoes; Liderancas Locais (poder publico, entidades empresariais, instituigdes
educacionais, ativistas do tema etc.), Membros ¢ liderangcas do APL de Confecgdes,
Condominio Bahia Téxtil e Sindivest-BA e liderancas e referéncias de ecossistemas de

inovacdo de Florianopolis e Santa Catarina.

3.2 TECNOLOGIA DE GESTAO SOCIAL

A Tecnologia de Gestdo Social produzida a partir deste trabalho sera composta pelo
conjunto de ferramentas e técnicas apresentado no detalhamento metodologico e tera como
caracteristica principal sua capacidade de analise de viabilidade e replicabilidade para outros
setores e territorios, a partir, especialmente, da atividade empresarial desenvolvida pelo autor
atualmente.

A estrutura central do trabalho esta fundamentada em quatro itens no processo de analise
do conjunto de agdes ja apresentados:

1. Analise de casos de sucesso e benchmarking

* Analise dos resultados obtidos no mapeamento de ecossistema de
empreendedorismo inovador realizado pela Fundacao Certi;

* Analise de estudos e das entrevistas com liderancas do ecossistema de
Florianopolis;

* Analise da dinamizagdo da agenda de inovacao no setor téxtil e de confeccdes

de Santa Catarina;

2. Anilise do setor estudado:
» Estudo critico bibliografico de relatorios e analises referentes ao setor téxtil e de

confeccdes no Brasil € no mundo;

3. Analise do ambiente de Inovagado de Salvador:
* Analise dos resultados obtidos no mapeamento de ecossistema de
empreendedorismo inovador realizado pela Fundacao Certi;

* Analise das entrevistas e estudos com liderangas do ecossistema de Floriandpolis
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4. Analise do ambiente de Inovag@o do Setor Téxtil e de Confeccdes da Peninsula de
Itapagipe em Salvador:
* Estudo de documentos historicos referentes a implantacdo, diagnostico e
resultados preliminares do APL de Confecgdes que foram realizados por 6rgaos
como BID, Governo da Bahia, Governo Federal, artigos e Teses de Mestrado e
Doutorado.
* Andlise das entrevistas quantitativas e qualitativas realizadas com
empreendedores, liderancas e atores locais do setor e do territorio.

* Analise comparativa com estudos bibliograficos relevantes.

5. Analise dos estudos comparativos realizados para criagdo de agenda dinamizadora
do ambiente de inovacao no setor no territorio:
* Analise dos resultados das pesquisas e estudos sobre o setor, contexto territorial
local e benchmark;
+ Anidlise da metodologia aplicada para finalizacdo da Tecnologia Social para

replicacdo.

A analise foi feita de forma técnica utilizando elementos de estudo, observagdo e
percepcdes criticas, possibilitando a criagdo de propostas de atuacdo e tem como diferencial a

conexao real e pratica com os atores dos cases e benchmarking realizados.

A apresentagdo da Tecnologia de Gestao Social sera feita através de sustentag@o oral
com material construido através da vivéncia da execu¢do do projeto de pesquisa, trazendo
dados, evidéncias e validagdes teodricas e praticas para uma banca de profissionais com
experiéncia nas tematicas de empreendedorismo inovador e sistemas produtivos inovadores
locais. Além disso, sera realizada apresentagdo para os atores envolvidos na pesquisa com fins

de devolutiva formal do trabalho para a comunidade.

A tecnologia social sera implementada através do Instituto Inova+, organizago social
da qual o pesquisador atualmente ¢ Presidente e que atua com foco na inovagao publica e social,
especialmente através do desenvolvimento de competéncias e praticas inovadoras nos

ecossistemas de empreendedorismo e inovagao brasileiro.

A atuagdo do Inova+ para execugdo da Tecnologia Social se dara sempre mediante
parcerias com atores publicos e privados de distintos municipios baianos, buscando sempre que
possivel integrar a academia, em especial a UFBA, e seu quadro docente especializado a

exemplo do orientador deste trabalho o Professor Doutor Horacio Nelson Hastenreiter Filho.
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4 UM OLHAR SOBRE UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO DINAMICO

Para efeitos de inspirag@o e comparacao, conforme ja mencionado na metodologia, neste
estudo buscou-se as principais referéncias em dinamizagdo de ambientes de inovacdo de forma
ampla e também especifica para o setor t€xtil e confeccdes. Neste capitulo, serdo apresentadas
analises sobre um ecossistema de inovagdo em um municipio relevante brasileiro, os resultados
obtidos na metodologia de planejamento de ecossistemas da Fundagdo Certi ¢ o cenario

inovativo do setor téxtil e de confec¢des neste mesmo ambiente.

Assim, escolheu-se o ecossistema de inovagdo de Floriandpolis para analise de sua
potente transformacdo econdOmica e social ¢ o setor de moda de Santa Catarina pelo seu
protagonismo nacional. As andlises foram feitas de acordo com estudos bibliograficos,
entrevistas e com resultados obtidos a partir da metodologia de planejamento de ecossistemas
de inovagdo da Fundagdo Certi. A escolha de Floriandpolis e Santa Catarina para este estudo
foi devido aos destaques obtidos através de boa performance nos indicadores apresentados
como mais relevantes para avaliacdo de maturidade de ecossistemas de inovagao no referencial

tedrico.

A Residéncia Social ¢ uma disciplina obrigatdria da grade curricular deste mestrado e
tem um carater de vivéncia semi imersiva da gestao social e territorial junto a uma organizagao
referéncia capaz de trazer enriquecimento da pratica da pesquisa. A escolha do autor teve como
objetivo compreender em detalhes o contexto do desenvolvimento do ecossistema de inovagao
de Floriandpolis e o papel dos principais atores deste ecossistema, bem como possiveis

intersegdes com o setor téxtil e confecgdes.

Durante o curso do Mestrado Profissional, entre os anos de 2021 e 2023, além de quatro
visitas a cidade com encontros presenciais com liderangas locais, foi realizada a Residéncia
Social virtual em uma das principais estruturas de fomento a inova¢do na cidade, o Sapiens
Park. Trata-se de um Parque de inovacdo que possui infraestrutura dedicada a abrigar
empreendimentos, projetos e outras iniciativas inovadoras estratégicas para o desenvolvimento

do Estado, sendo peca central da politica de Estado para este fim.
Durante a realizagao desta disciplina, foram executadas as seguintes atividades:

Entrevistas com o Presidente do Sapiens Park, Sr. Daniel Leipnitz;
* Entrevistas com lideranca de outros atores do ecossistema de Florianopolis

(Fundag@o Certi, Acate ¢ FIESC/SENAI);
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+ Estudo de materiais das principais organizac¢des referéncias de Florianopolis e do
proprio ecossistema local;

¢ Estudo do contexto de inovacdo na area téxtil no estado de Santa Catarina

Assim, as analises aqui desenvolvidas foram baseadas em fontes bibliograficas,

entrevistas e vivéncias pretéritas e durante o mestrado e a residéncia social.

4.1 CONTEXTO DE FLORIANOPOLIS

A histoéria de fundagdo e desenvolvimento de Floriandpolis remonta ao periodo colonial
brasileiro. A regido onde hoje se localiza a cidade era habitada por povos indigenas, como os
carijos e os tupis-guaranis, quando os primeiros europeus chegaram a ilha de Santa Catarina,
em 1514. A ilha foi ocupada pelos portugueses em 1675, com o objetivo de garantir a posse da

regido contra as incursdes de espanhois e franceses.

A cidade de Florian6polis propriamente dita foi fundada em 1726, quando a Camara
Municipal de Sao Paulo decidiu criar uma vila na ilha de Santa Catarina, que passou a ser
chamada de Nossa Senhora do Desterro. O nome atual s6 foi adotado em 1894, em homenagem

ao marechal Floriano Peixoto, presidente do Brasil na época.

Ao longo dos séculos XVIII e XIX, a ilha de Santa Catarina foi marcada pela atividade
econdmica da pesca e da agricultura, bem como pela constru¢do de fortalezas e casas de
comércio. Em 1823, foi criada a provincia de Santa Catarina, e a cidade de Florianopolis tornou-

se sua capital.

No século XX, a cidade passou por importantes transformacdes urbanas e econdmicas.
Na década de 1970, a instalacdo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) ¢ a
construcdo da Ponte Hercilio Luz, que ligou a ilha ao continente, contribuiram para o
desenvolvimento académico e econdmico da regido. Neste periodo a economia dependia do

servigo publico e do turismo devido as belas praias da regido.

A partir da década de 1990, Florian6polis passou a se destacar como um polo de
tecnologia e inovagdo, com a instalacdo de empresas de tecnologia e incubadoras de startups.
Hoje, Florian6polis ¢ uma cidade moderna e cosmopolita, reconhecida como um dos principais

destinos turisticos do Brasil, e também como um polo de inovacdo e empreendedorismo.

Liderando o ranking de maior IDH entre capitais brasileiras (IBGE, 2019), o PIB de

Florianodpolis se diversificou bastante ao longo das ultimas décadas. Durante os anos de 2006 a
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2017, o nimero de empresas no municipio classificadas no CNAE (Classifica¢do Nacional de
Atividades Econdmicas) “Informagdo e Comunica¢do” teve um crescimento de 46% enquanto

a média brasileira foi de 0,06% (IBGE, 2019)

Floriandpolis também se destaca em varios outros rankings nacionais relevantes como
o de cidades mais inteligentes e conectadas do Brasil da Connected Smart Cities (6° lugar em
2021), indice de cidades empreendedoras da Endeavor (2° lugar em 2023) e Ranking das
Melhores Cidades para Viver (8° lugar em 2021).

Segundo o Observatério ACATE, Florianopolis possui mais de trés mil empresas de
tecnologia, que geram cerca de 25 mil empregos diretos e indiretos na cidade e o faturamento
anual destas empresas chega a cerca de R$ 5 bilhdes, sendo o setor com maior arrecadagdo de
impostos no municipio. Além disso, a capital catarinense esta no topo do ranking nacional como

a cidade com maior numero de empresas de tecnologia por habitante (ABSTARTUPS, 2021).

O desenvolvimento do setor de tecnologia e inovagao em Floriandpolis se deu a partir
de diferentes fatores que contribuiram para a criagdo de um ecossistema propicio a inovacao e

ao empreendedorismo.

Um dos principais fatores foi a presenca de universidades de destaque, como a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), que atuam fortemente na formacdo de
profissionais qualificados em areas como engenharia, tecnologia e ciéncias da computagao.
Essas instituigdes também desenvolvem pesquisas em areas de ponta, gerando conhecimento e

estimulando a inovacao.

Outro fator importante foi a presenca de empresas de tecnologia de grande porte na
cidade, como a multinacional de software brasileira Softplan e a fabricante de equipamentos de
rede Intelbras. Essas empresas contribuiram para a formagao de um ecossistema tecnologico e

para a atrag@o de talentos para a cidade.

Além disso, o governo estadual e também o governo municipal investiram em politicas
publicas de estimulo ao empreendedorismo e a inovagdo, com a criagdo de parques

tecnoldgicos, incubadoras de empresas, isencao fiscal e programas de incentivo a startups.

Destaca-se o papel da Associagdo Catarinense de Tecnologia (ACATE), fundada em
1986, que se tornou uma referéncia no ecossistema de tecnologia e inovacdo do estado de Santa
Catarina, promovendo acdes de apoio as empresas de tecnologia e startups e que se tornou um

dos principais e premiados hubs de inovagao do Brasil.
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Além da ACATE, destaca-se também a Fundagao Certi, fundada em 1984 numa parceria
com a UFSC. Trata-se de um grande centro de fomento e desenvolvimento de tecnologias,
empreendedorismo e inovagdo com forte atuacdo nacional e que foi fundamental para o inicio

e a consolidacdo do ecossistema de Florianopolis.

Ao longo do tempo, outros importantes atores foram se somando ao protagonismo e
geracdo de impacto para o fortalecimento do ambiente de inovacdo local em diferentes frentes
de desenvolvimento. No livro Ponte para a Inovacao (2021), os autores destacam 32 vetores
para o desenvolvimento do ambiente de inovagao de Floriandpolis. Abaixo traz-se uma sintese
daqueles mais relevantes:

* Capacitagdo empresarial e gerencial: Existem programas bem estruturados de educacao
empreendedora, de inovagao e gestao tanto no ambito da educagdo formal como através
de cursos livres de referéncia nacional liderados por empresas privadas e por entidades
de fomento. Este vetor se desenvolveu através de analises de deficiéncias de conteudos
na formacao dos talentos locais e da oferta de cursos capazes de suprir a demanda cada
vez maior por profissionais altamente qualificados.

* Incubadoras: Além de ter a segunda incubadora do Brasil (CELTA) e ter criado e
mantido o método referéncia para boa gestdo de incubadoras (modelo CERNE) da qual
ganhou diversos prémios nacionais, Florianopolis também sedia a mais premiada
incubadora da América Latina nos ultimos 5 anos (MIDITEC). Essas incubadoras foram
propulsoras do nascedouro de centenas de empresas, muitas delas atualmente gigantes.

* Aceleradoras: Com oferta de aceleradoras que suprem a demanda local em diversos
setores, destaca-se a atuacdo da Darwin, aceleradora que j4 foi premiada como a melhor
do Brasil pelo Startup Awards (Associacdo Brasileira de Startups).

* Coworkings e Hubs de Inovacgao: Muito da evolugdo do ecossistema local se deu com o
surgimento do primeiro Hub relevante local, o Centro de Inovagdo Acate Primavera. A
partir dele, outros hubs da Acate foram construidos em diferentes locais da cidade.
Destaca-se também a quantidade e qualidade de coworkings, em especial a atuagao do
Impact Hub Floriandpolis que ¢ uma grande comunidade principalmente para
empreendedorismo de impacto social.

* Parques Tecnologicos: Florianopolis abriga o primeiro parque tecnoldgico brasileiro,
Parqtec Alfa (1993) e o maior Parque de inovacao do Brasil (Sapiens Park).

* Capital de risco: A cultura e pratica do Investimento Anjo veio da RIA (Rede de

Investidores Anjos da Acate) em parceria com a Anjos do Brasil. A partir dai, novos
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veiculos de investimento em capital de risco surgiram, com destaque para a Invisto.
Além disso, com o crescimento do ecossistema, muitos fundos de Venture Capital
criaram iniciativas e até mesmo representacoes em Florianopolis para se aproximar de
oportunidades na cidade.

Programas de inovagdo aberta com empresas: A conexdo de empresas maduras com
startups se desenvolveu com rapidez em Florianopolis, tanto através de programas
proprios como também com iniciativas como o programa Linklab da ACATE que se
iniciou em 2017 e atualmente possui nove grandes empresas mantenedoras com projetos
em parceria com startups.

Programas de desenvolvimento e aperfeicoamento de negdcios inovadores: Ao longo
das décadas muitos programas surgiram com objetivo de criar novas empresas e de
desenvolvé-las, destaca-se que o SEBRAE SC cumpre um papel de protagonismo com
o STARTUP SC que inclui cursos, pré-aceleracdo e até internacionalizacio.
Atualmente, a area de startups do SEBRAE SC se tornou referéncia para atuagdo de
todos os demais SEBRAEs do Brasil.

Programas de financiamento publico de iniciativas inovadoras: Além das iniciativas
trazidas pela primeira Lei Municipal de Inovagdo do Brasil (Lei Complementar N° 432,
De 07 de Maio de 2012), com reducdo do ISS e outras vantagens, Florianopolis tem a
primeira rede municipal de inovacao integrando quatro centros de inovacao desde 2018.
Destaca-se também o programa Sinapse da Inovacao, criado pela Fundacao Certi em
parceria com o Estado de Santa Catarina. Apds uma série de experiéncias exitosas, este
programa foi replicado nacionalmente via Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
e ¢ reconhecido como Centelha.

Eventos de referéncia e amplitude nacional: Umas das startups mais bem sucedidas de
Florianodpolis, a Resultados Digitais, criou o maior evento nacional de marketing digital,
o RD Summit. Com crescimento exponencial em participagdo e engajamento do setor,
tem dificuldade de se manter sendo realizado na cidade devido a auséncia de centro de
convencdes com capacidade maior que 5 mil pessoas. O Startup Summit, realizado pelo
SEBRAE, ¢ atualmente o segundo maior evento de startups do Brasil, tornando a
participagdo neste como obrigatoria para os atores do ecossistema nacional de
empreendedorismo e inovagao.

Posicionamento claro e de visdo global: As liderancas das principais entidades e
empresas de inovacdo da cidade se integraram com o objetivo de posicionar

Florianopolis como uma grande referéncia no Brasil. Muitas parcerias internacionais e
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nacionais foram realizadas com objetivo de posicionar o ecossistema como porta de
entrada para empresas de fora e um bom ambiente para se viver e prosperar.

* Programas de incentivo a diversidade e impacto social: Foruns de valorizacdo a
equidade de género no ambiente da inovacao, aliados a uma grande consciéncia e pratica
em torno da diversidade no ambiente corporativo como mola propulsora da criatividade
tornam Florianopolis uma referéncia em cultura inovadora diversa. Além disso, existem
diversos programas de fomento e incentivo a negocios de impacto socioambientais e

negocios liderados por minorias.
4.2 RESULTADO DO PLANO DO ECOSSISTEMA DE FLORIANOPOLIS

Com fins de analise comparativa de ecossistemas de acordo com metodologias ja
validadas nacionalmente, apresenta-se agora uma avaliagdo do Plano Consolidado de
Intervengdo no Ecossistema de Florianopolis, um relatério de 2022 baseado em estudo liderado

pelo SEBRAE através de metodologia e execugdo da Fundacdo Certi.

A Seguir apresenta-se figura ilustrativa da metodologia utilizada durante mais de oito
meses de trabalho e envolvendo mais de 70 liderangas do ecossistema de inovagdo de
Florianopolis através de estudos, entrevistas e encontros coletivos, inclusive em reunides do

Conselho de Ciéncia e Tecnologia de Florianopolis.

Figura 3 - Metodologia de Planejamento de Ecossistema de Inovagdo Fundagdo Certi
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Na figura 04, abaixo apresentada, temos o resultado do mapeamento dos atores locais

do ecossistema de inovagéo, baseado nas principais categorias de atuacio.

Figura 4 - Mapa de atores do ecossistema de Floriandpolis
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Fonte: Fundacgao Certi, 2022

Uma vez que o quantitativo de empresas de base tecnoldgica na cidade esta na casa dos
milhares, nesta figura ficaram representadas apenas as maiores empresas € com maior

engajamento e conexao com o ecossistema local.

Para identificar os setores tecnologicos estratégicos, foram analisadas as vocacdes
econdmicas e os potenciais cientificos e tecnolégicos. Para a identificacdo das vocagdes
(competéncias produtivas instaladas) foram pesquisadas as principais aglomeracdes produtivas,
quantificando-as em termos de empresas, empregos, grandes empresas e valor adicionado fiscal

das atividades economicas com potencial para desenvolvimento tecnoldgico.

Apoés a andlise, foram identificadas as seguintes vocacdes econdmicas da cidade:
Tecnologia da Informacdo; Saude; TIC; Fabricacdo de produtos alimenticios; Atividades de
Prestacdo de Servicos de Informacdo; Eletricidade, gas e outras utilidades e Fabricacdo de

equipamentos de informatica, produtos eletronicos e opticos.

Foram identificados dez eixos com maiores potenciais tecnoldgicos no municipio:

Mecanica e Automagdo; Computacdo; Economia Criativa; Engenharia de Infraestrutura;



40

Servigo de Apoio a Saude; Satde; Quimico e Materiais; Farmacos; Biotecnologia e Engenharia

de Alimentos.

A analise e o cruzamento dessas duas variaveis (vocacao e potencial) apontaram setores
estratégicos para o ecossistema de Inovagdo, os quais foram analisados e definidos pelos atores
locais como os seguintes:

+ Saude

* Software e Hardware

* Energia Renovavel

¢ FEconomia Criativa e Turismo

Em paralelo, foi analisado o grau de maturidade do ecossistema de acordo com os seis
eixos da metodologia de planejamento de ecossistemas da Fundag@o Certi. Para chegar a este
resultado, foram realizadas avaliagdes pelos proprios atores do ecossistema local, de acordo

com as vertentes e suas componentes detalhadas na figura 05 que segue.

Figura 5 - Vertentes de Andlises dos eixos centrais de ecossistema
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Fonte: Fundacgao Certi, 2022

A partir da avaliagdo feita pelos componentes do ecossistema de cada uma das vertentes
acima destacadas, chegou-se a uma avaliagdo final de maturidade do ecossistema de
Floriandpolis que ¢ retratado na figura 06, a seguir. A partir destes resultados este ecossistema

foi classificado, segundo a metodologia como “Em Desenvolvimento”.

Figura 6 - Resultado de Avaliacdo de Maturidade do Ecossistema de Florianopolis.
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Fonte Fundacéao Certi, 2022

Com a melhor avaliacdo dentre os seis critérios analisados, os Ambientes de Inovacgdo
de Florianopolis tém como destaque cinco pré-incubadoras, duas incubadoras premiadas
internacionalmente, quatro aceleradoras com casos de sucesso relevantes, um Parque

Tecnolédgico de grande porte, diversos espacos makers e coworkings.

Existem diversos programas e agdes liderados pelos atores locais, sendo que alguns
deles viraram modelos de exportagdo para outras cidades, estados ¢ até a nivel federal.
Destaque-se: portal SC INOVA, Startup SC, evento Startup Summit, Floripa Sustentavel,

Centelha, Sinapse e Nascer.

Florianopolis tem uma das principais concentragoes de Instituigdes de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo do Brasil, algumas delas como referéncia nacional em seus respectivos
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campos de atuagdo. Foi feita uma avalia¢do, porém, que os talentos formados pelas ICTIS néo

sdo direcionados a pratica empreendedora, desperdigando um potencial ainda maior.

Quanto ao tema politicas publicas, Florianopolis tem legislagdo moderna em vigor, uma
superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo integrada com o ecossistema, programa de

Rentincia Fiscal, apoio a rede de centros de inovagdo, ISS de 2% e um Fundo de Inovagao.

No quesito capital, em especial capital de risco, ha a Rede de Investidores Anjos ligada
a Acate e um fundo local de Venture Capital. Porém, o grande volume de recursos investidos ¢

de empresas investidoras baseadas em outras cidades, em especial Sao Paulo.

Quanto a governanga, Florianopolis ainda ndo a tem bem estabelecida, ja que o
Conselho Municipal de Inovacdo esta em estruturagdo e ndo conta com alto engajamento. Os
atores se conhecem bem, colaboram entre si, mas ndo ha uma estrutura de governanga bem

definida.

Para o futuro do ecossistema, suas liderancas definiram os seguintes objetivos
estratégicos:

e Ampliar a capacidade de formar pessoas e desenvolver pesquisas que suportem o
desenvolvimento de empreendimentos inovadores (Academia)

*  Promover o desenvolvimento econdmico, social e ambiental perene (Governo)

*  Ampliar a disponibilidade de recursos financeiros e humanos qualificados de forma
a multiplicar o nimero de novos negocios (Empresas)

» Conectar novos atores, ampliar o engajamento e fortalecer a governanga do

ecossistema de inovagao (Sociedade civil)

4.3 SETOR TEXTIL E DE CONFECCOES DE SANTA CATARINA

Através do desenvolvimento do ambiente de inovagdo em Florianopolis e no estado de
Santa Catarina, muito se reverberou em cultura, praticas e agdes para setores mais tradicionais

da economia. Isso ndo foi diferente para o segmento téxtil e de confecgdes de Floriandpolis.

A industria téxtil e de confec¢des de Santa Catarina é um setor importante da economia
do estado. Segundo dados da Federagdo das Industrias de Santa Catarina (FIESC), o setor téxtil
e de confeccdes representou 10,8% do PIB da industria catarinense em 2020 (terceiro setor mais
relevante) e € responsavel por mais de 176 mil empregos diretos e indiretos em 2021 (maior

empregador).
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De acordo com a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo (ABIT),
Santa Catarina ¢ o segundo maior estado produtor de vestuario do pais, com uma produgdo
anual de cerca de 1,2 bilhdo de pecas e faturou cerca de R$ 13,2 bilhdes em 2020, o que

representa cerca de 6% do faturamento total do setor no Brasil.

A cidade de Brusque, localizada no Vale do Itajai, € o maior polo téxtil e de confeccdes
de Santa Catarina, sendo responsavel por cerca de 20% da producdo de vestuario do estado.
Além de Brusque, destacam-se:

*  Blumenau: cidade conhecida por sua produ¢@o de malhas e tecidos de moda intima

e moda praia, além de abrigar grandes marcas do setor.

+  Jaragua do Sul: importante polo de moda infantil, produzindo roupas para diversas
marcas nacionais e internacionais.

*  Gaspar: cidade conhecida por sua produgdo de moda praia, produzindo pecas para
diversas marcas do setor.

* Itajai: importante polo de moda feminina, com grande producdo de roupas e
acessorios para mulheres.

*  Sao Bento do Sul: cidade com tradi¢do na producao de moveis e madeira, mas que
também possui um importante setor de confecgdes, produzindo roupas de cama,
mesa e banho.

*  Florianopolis: A produgdo téxtil em Florianopolis € baixa e € mais voltada para
itens de moda praia e surfwear, ja que a cidade ¢ conhecida pelas belas praias e pelo

surf.

A industria téxtil e de confecgoes em Santa Catarina comecou a se desenvolver no século
XIX com a criacdo de empresas em algumas das cidades ja mencionadas, muitas destas
empresas seguem atuantes e em posicao de destaque no Brasil. A evolu¢do maior do segmento
se deu a partir da década de 1960, e com o tempo, o setor foi se desenvolvendo e se

profissionalizando, passando a produzir roupas mais sofisticadas e diversificadas.

Na década de 1990, houve uma grande expansdo da industria té€xtil em Santa Catarina,
impulsionada pela abertura da economia e pela entrada de grandes empresas do setor no estado.
Nessa época, surgiram os primeiros polos té€xteis e de confec¢des em cidades como Brusque,

Blumenau, Jaragué do Sul e Gaspar, entre outras.
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Nos anos 2000, a induastria té€xtil catarinense enfrentou alguns desafios, os mesmos

enfrentados pelo segmento em todo o Brasil e que foram destacados no capitulo seguinte, tendo

como destaque a concorréncia com produtos importados.

No entanto, o setor conseguiu se reinventar e buscar novas oportunidades, tendo como

pano de fundo o advento de praticas inovadoras e de tecnologia. Atualmente, a industria téxtil

e de confecgdes de Santa Catarina € reconhecida pela qualidade de seus produtos, pela inovagao

e pela sustentabilidade.

Segundo o SENAI/SC, estas sdo as principais areas em que a inovagao tem sido aplicada

no setor téxtil e de confeccdes em Santa Catarina:

Tecnologias de producdo: as empresas tém investido em tecnologias mais
avancadas de producgdo, como sistemas automatizados de corte e costura, impressao
digital, bordados eletronicos, entre outros, que permitem a produgdo em larga escala
com maior eficiéncia e qualidade.

Materiais e processos sustentaveis: a demanda por materiais e processos mais
sustentaveis tem crescido nos ultimos anos, e as empresas tém investido em
tecnologias e materiais mais eco-friendly, como o uso de fibras recicladas,
tingimento ecoldgico, reaproveitamento de agua, entre outros.

Novos modelos de negbcio: as empresas tém buscado novos modelos de negocio
que permitam maior flexibilidade e atendimento as demandas dos consumidores,
como a producdo sob demanda, a personalizacdo de produtos, a venda direta ao
consumidor, entre outros.

E-commerce e marketing digital: a internet tem sido uma grande aliada das
empresas do setor téxtil e de confecgdes em Santa Catarina, permitindo a expansao
do alcance de mercado e a criagdo de novas oportunidades de vendas, além de uma

maior interagdo com os clientes.

Como ja explorado no referencial tedrico, a dinamizag@o de um ecossistema depende da

existéncia de empresas relevantes e do seu grau de inovagdo. Pode-se dizer que Santa Catarina

tem algumas das industrias do setor téxtil e de confecgdes mais competitivas, destacando-se as

seguintes:

Hering: empresa fundada em Blumenau em 1880, ¢ uma das maiores marcas de
moda do pais, com forte presen¢a no mercado de vestudrio basico e casual.
Dudalina: fundada em 1957 em Luiz Alves, a Dudalina é uma das maiores empresas

de camisas do Brasil, com forte atuagdo no mercado nacional e internacional.
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Malwee: empresa fundada em Jaragud do Sul em 1968, ¢ uma das maiores marcas
de moda do pais, com ampla atua¢do em diversos segmentos, como moda intima,
moda praia e vestuario casual.

Karsten: fundada em Blumenau em 1882, a Karsten ¢ uma das maiores empresas
de téxteis-lar do pais, produzindo itens como toalhas, lencdis e colchas.

Altenburg: empresa fundada em Blumenau em 1922, ¢ uma das maiores marcas de
téxteis-lar do pais, com ampla atuacdo em diversos segmentos, como cama, mesa €
banho.

Lepper: fundada em Joinville em 1907, a Lepper ¢ uma das maiores empresas de
téxteis-lar do pais, produzindo itens como toalhas, leng6is e edredons.

Marisol: empresa fundada em Jaragua do Sul em 1964, ¢ uma das maiores marcas
de moda infantil do pais, produzindo roupas para bebés e criangas.

Audaces: sediada em Florianopolis e fundada em 1992, a empresa desenvolve ¢
comercializa softwares para o mercado téxtil, incluindo solugdes para modelagem,

encaixe, impressao digital, automagao de processos e gestao.

Outro aspecto relevante ja mencionado para a caracterizacdo de um ecossistema de

inovacgdo dinamico ¢ a quantidade e diversidade de atores que atuam no fomento a inovagdo no

setor no territorio, bem como o grau de integracdo e colaboracao entre eles. Através dos estudos

e entrevistas desta dissertacdo e durante a realizagdo da Residéncia Social foram mapeadas as

principais iniciativas e organizacdes que incentivam a inovagao no setor téxtil e de confeccoes

em Santa Catarina, destacando-se as seguintes:

SENAI CETIQT: Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil ¢ uma
instituicao de pesquisa e desenvolvimento que oferece servigos especializados para
a industria téxtil, incluindo treinamentos, cursos, consultorias, desenvolvimento de
projetos e testes de qualidade. Um das principais referéncias nacionais e da América
Latina no setor, possui plataformas tecnoldgicas com foco em Tecnologia Téxtil,
Design de Moda, Confeccao de Vestuario e Industria 4.0 e ESC.

FIESC: A Federacdo das Industrias de Santa Catarina ¢ uma entidade que representa
os interesses das empresas industriais do estado, oferecendo servicos como
consultorias, capacitacdes, informagdes sobre o mercado, entre outros. Nela
funciona a Camara de Desenvolvimento da Industria Téxtil, Confecc¢des, Couro ¢

Calcado, principal forum de representacdo institucional e estudos de mercado.
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+  SINDITEXTIL-SC: Sindicato das Industrias de Fiagdo, Tecelagem e do Vestuario
de Santa Catarina. A entidade oferece servigos de representagdo ¢ defesa dos
interesses das empresas do setor, além de programas de capacitagdo, informacdes
sobre o mercado, entre outros.

*  SENAI/SC: Instituicao de educacdo profissional que oferece cursos e treinamentos
para as empresas do setor t€xtil e de confecg¢des, incluindo capacitagdes em
tecnologias de produgdo, design, gestdo, entre outros.

* SANTA CATARINA MODA E CULTURA: Entidade que promove a moda
catarinense por meio de eventos, desfiles, exposicdes, concursos e outras iniciativas
que valorizam os profissionais e as empresas do setor.

* CITEVE: Centro tecnolégico especializado em téxteis e vestuario, com sede em
Portugal, que tem parcerias com diversas empresas do setor téxtil e de confeccdes
em Santa Catarina, oferecendo servicos de consultoria, pesquisa, desenvolvimento
de produtos e processos, entre outros.

*  SEBRAE/SC: Oferece diversas solugdes para as micro ¢ pequenas empresas do
setor téxtil e de confecgdes, incluindo consultorias, capacitagdes, informagdes sobre
o mercado, entre outros.

* ACATE: Organizagdo que reune empresas ¢ instituicdes de tecnologia de Santa
Catarina, promovendo a inova¢do e¢ o desenvolvimento do setor por meio de
iniciativas de inovacao aberta, parcerias com incubadora, aceleradora, programas
de mentoria, entre outros.

* Fundagdo CERTI: Organizacdo que atua na area de inovagdo e tecnologia,
oferecendo servicos como consultorias, desenvolvimento de projetos, treinamentos,
entre outros, para as empresas de diversos setores, incluindo o téxtil e de
confecgoes.

*  Polo de Inovacdo Téxtil de Blumenau: iniciativa que visa estimular a inovacao no
setor téxtil da regido de Blumenau, por meio do desenvolvimento de projetos,
eventos, parcerias e outras iniciativas que promovam a colaboragdo entre as

empresas e institui¢des da regido.

Percebe-se aqui, principalmente através da analise da atuag@o de algum dos principais
atores e de seus respectivos papéis no fomento a inovacgao no ecossistema da capital catarinense,
uma clara influéncia da transformag@o do ambiente de inovagdo do estado e de sua capital no

fortalecimento e diferenciagdo do setor téxtil e de confecgdes de Santa Catarina.
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Como exemplo pratico, destaca-se a natureza do trabalho da Santa Catarina Moda ¢
Cultura e seu respectivo impacto. Entidade criada em 2005 por iniciativa de um grupo de
empresarios, desde entdo vem se fortalecendo como uma plataforma colaborativa que conecta
empresas, universidades e entidades para gerar inovagdo, capacitar pessoas e estimular

protagonismos da industria, do design e da economia criativa.

Dentre as principais atividades desempenhadas pela SCMC estdo a formagao de times
criativos, missoes locais, nacionais e internacionais, palestras e workshops, comités tematicos
dos setores e confraternizacao de empresas. Essa diversificagdo de acdes busca gerar valor aos
distintos stakeholders (empresas associadas, estudantes e comunidade) trazendo a cultura da
colaboragdo e a pratica da aprendizagem e inovagdo como principal motor para transformar o

setor de moda e a industria téxtil e de confecgdes.

No seu relatorio anual de resultados de 2022, destacaram a realizagdo de 23 atividades,
impactando 583 profissionais com 133.507 horas de desenvolvimento de competéncias e
conhecimentos através de cursos, eventos, missdes, visitas técnicas, dentre outras atividades.

Suas empresas associadas faturaram juntas R$ 6 bilhdes e empregam 17.251 pessoas.

Em entrevista realizada com a Sra. Amélia Malheiros, profissional com 42 anos de
atuacgdo no setor téxtil e de confecgoes de Santa Catarina em duas das maiores empresas locais
(Coteminas e Hering) e que foi executiva do SCMC de 2015 a 2018, atualmente membro do
Conselho da Entidade, pode-se perceber que a cooperacdo entre os empresarios do setor ¢ a
integracdo com a academia tem sido fundamentais para o crescimento do segmento no estado e

pelo destaque que suas empresas tem tido nos quesitos de inovacao e sustentabilidade.

Através destes estudos, aliados com a vivéncia pessoal do pesquisador em visitas a
negocios na cidade desde 2010 e entrevistas estruturadas e semi-estruturadas com liderangas
locais, ¢ possivel dizer que para além do avango significativo na aquisicdo de competéncias
técnicas, tecnologicas e gerenciais, o grande diferencial responsavel por consolidar essa
massiva transformacao da cidade de Florianopolis e o setor téxtil e de confecgdes de Santa

Catarina foi a cultura de colaboragdo das liderancas e dos empreendedores locais.
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5 CONTEXTO DA INOVACAO NO SETOR TEXTIL E DE CONFECCOES

Neste capitulo serdo apresentadas as principais caracteristicas, contextos e tendéncias
do mercado téxtil e de confeccdes a nivel global e nacional, explorando seu historico de
desenvolvimento, impacto, desafios e oportunidades futuras. Para tal, o capitulo se divide nos
seguintes itens: Caracteristicas da cadeia produtiva, tendéncias do mercado téxtil global e

cenario do setor de confeccdes nacional.

5.1 CARACTERISTICAS DA CADEIA PRODUTIVA

De acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), o setor téxtil e de vestudrio
representou cerca de 2% do Produto Interno Bruto (PIB) global em 2020, sendo avaliado em
cerca de USS 2,5 trilhdes e teve a China como maior produtora de roupas, com cerca de 30%

da producédo global. Este setor emprega cerca de 60 milhdes de pessoas em todo o mundo.

Segundo a Camara de Comércio Internacional (ICC), os Estados Unidos s3o o maior
mercado de varejo de moda do mundo, com um valor de mercado de cerca de US$ 340 bilhdes
em 2020. Porém, até chegar ao consumidor, os produtos passam por uma ampla e complexa

cadeia produtiva e de distribuigao.

Através das figuras 07 e 08, a primeira extraida do estudo do BNDES Panorama da
cadeia produtiva téxtil e de confeccdes e a questdo da inovacdo de 2009, e a segunda feita pelo
estudo Poder da Moda da ABIT de 2014, pode-se observar o grau de diversidade de elementos
relevantes da cadeia téxtil e de confec¢des desde as matérias primas utilizadas até os distintos

formatos e canais de distribuic@o até chegar ao consumidor final.
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O Projeto Visao 2030, liderado pela ABIT (Associacdo Brasileira da Industria Téxtil),
principal entidade de representagdo e de fomento ao desenvolvimento do setor téxtil e de
confecgOes brasileiro, e em parceria com a ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial) e SENAI CETIQT se propds a fundar as bases operacionais de um processo continuo
de revisdo de objetivos, diretrizes e acdes para o desenvolvimento do setor té€xtil e de confecgdes
brasileiro. Sendo assim, tornou-se a principal referéncia nacional no quesito analise técnica de

cenarios e tendéncias do mercado.

Na figura 09 abaixo extraida deste estudo da ABIT, desenvolvido em 2017, sobre A
Quarta Revolugdo Industrial do Setor Téxtil e de Confecg¢do: a Visdo de Futuro para 2030, ¢

possivel entender as diferentes fases da industria global do segmento téxtil e de confecgoes.

Figura 9 - Estagios da Cadeia Téxtil e de Confecc¢des

Estagio |. Protecionismo no Regime de Cotas

Limitacao da produco e do consumo no mundo. Desenvalvimentos técnico, tecno-
légico, organizacional, estratégico, social e econémico erientados para a produtivi-
dade da manufatura em paises de altos salarios.

Estagio Il. Fim das cotas e cadeias globais

Grande Arranjo da Producio Global, barreiras de entrada baseadas na exploracao
da mpo e das logisticas asiaticas.

Estagio lll. Desenvolvimento do fast fashion

Reducdc do tempo, disseminacao popular de mics, efeito de cauda longa, noves
canais de consumo, multiplicacao e diversificacdo da oferta, velocidade de acesso
a novos mercados.

Estagio IV. Fim das vantagens do trabalho de baixo custo

Fim do trabalho barato, alteracao da matriz de custos (energia, iransportes, infraes-
trutura Tic, ineficiéncia), riscos das incertezas sociais politicas e econdmicas.
Estagio V. Producéo local

Aproximacac do consumidor e do produtor, manufatura agil, sourcing de proximi-
dade, retorno da atividade industrial, automatizacao, producao global, regional,
local e individual, integracdo em redes com o consumidor, pequenas instalacdes
fabris.

Estagio VI. Confeccdo 4.0

Sistemas produtivos autbnomos; producao individual 3DP.

Fonte ABIT
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Segundo o documento mencionado, durante o Acordo sobre Téxteis ¢ Vestuario (ATV),
grandes marcas americanas e europeias capacitaram paises sem industria téxtil e de confeccao
de baixo custo de mao de obra para produzir para seus mercados. O regime protecionista de
cotas também estimulou paises asiaticos a transferir unidades produtivas para paises com cotas
e sem producdo. Esta ¢ uma das principais causas das grandes escalas de producdo de pregos
baixos que eliminaram empresas € empregos nos paises mais ricos e também afetou paises em
desenvolvimento como o Brasil. A China tornou-se um emblema dessa transformagdo, tendo
suas exportagdes multiplicadas sete vezes entre 1994 e 2010; inicialmente concentradas nos

EUA, e expandindo-se para todo o mundo, com o término do Acordo Multifibras.

r

A industria do vestudrio ¢ altamente competitiva e pressionada pelo aumento da
qualidade, diversidade de escolhas, conteido de moda e reducdo de custos e de pregos, e estas
caracteristicas possibilitaram o desenvolvimento do fast fashion que buscava conexdes mais
proximas e mais rapidas entre o consumo e as cadeias de produtores, dando inicio a

customizacao de massa no vestuario.

Empresas que enfatizam a alta qualidade, prazos curtos de entrega e grande flexibilidade
de adaptac@o aos mercados possuem melhor desempenho do que aquelas que se concentram em
reducdo sistematica de custos para competir com precos baixos. O fast fashion incorporou
moda, diversidade de escolha, rapidez, eficiéncia, agilidade e produgdo enxuta. Fast fashion,
Internet e smartphones educaram o novo consumidor a rapida satisfagdo de impulsos e desejos

de individualizagdo, com pregos baixos.

Estamos vivenciando a consolidagdo do Estdgio V mencionado no quadro XX nas
principais economias do mundo, em que a automacdo modular e robotizacdo da confeccdo e
projetos de minifabricas locais atraem investimentos de governos e mesmo de grandes
compradores globais que antes investiram na emigragdo da produg@o para os paises de baixo

custo de produgao.

Segundo o estudo da ABIT, este estagio se caracteriza pela automacdo completa da
confecgdo, pelo desenvolvimento de mini-instalagdes fabris integradas ao consumidor e pelo
emprego de tecnologias e sistemas de virtualizacdo das cadeias de valor que permitem que
novos e pequenos empreendedores locais voltem a competir com produtos fabricados em
lugares distantes, oferecendo assim produtos customizados em tempos muito menores do que

os normalmente obtidos pela produgdo asiatica em produtos padronizados.
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5.2 TENDENCIAS DO MERCADO TEXTIL E DE CONFECCOES GLOBAL

A United States National Science Foundation (NSF, 2015b) considera que o avango dos
Sistemas Ciberfisicos, que integram, sem solucao de continuidade, algoritmos computacionais
e componentes fisicos, permitirdo aumentos de capacidade, flexibilidade, versatilidade, escala,

resiliéncia, seguranca e uso que ultrapassam exponencialmente os sistemas de producdo atuais.

A Internet das Coisas e os Sistemas Ciberfisicos convergem no conceito de Industria
4.0. O termo Industria 4.0 tornou-se publico em 2011, quando uma iniciativa denominada
“Industrie 4.0” — uma associacdo de representantes de negdcios, politicos e academia —
promoveu a ideia como uma abordagem para fortalecer a competitividade da industria alema

segundo a VDI Technologiezentrum GmbH. (2019)

A hibridizacdo da manufatura e dos servicos ¢ uma tendéncia que favorece a captagdo
de novas riquezas pelos produtores. Produtos estao assumindo caracteristicas de servigos e vice-
versa. Uma atividade impulsiona a inovagdo na outra, ciclicamente, contando com a ativa

participagdo do consumidor desde a criagdo até o descarte ou reconfiguragdo do produto.

A difusdo de minifabricas intensivas em tecnologia sustentavel, em substituicdo a
estruturas heterogéneas das microempresas tradicionais, podera oferecer muitos empregos de
melhor qualificagdo — o que atrairia talentos para o setor —, com maiores eficiéncia e
produtividade garantidas pela automagao, robotizagdo e integragdo tecnologica e, finalmente,
qualidade do produto, com grande homogeneidade de parametros de produtos e processos e
baixo impacto ambiental, permitindo atender ndo apenas ao grande varejo, mas, principalmente,
ao consumidor final, desde que produtor e consumidor sejam integrados por plataformas
digitais. As estruturas organizacionais se tornardo cada vez mais flexiveis, também sendo

esperada a criagdo de trabalho em novas faixas etarias, incluindo idosos, e em diferentes locais.

Quanto as aglomeragdes, apesar das novas tecnologias de produgdo implicarem em
novos investimentos, micro, pequenas ¢ médias empresas sdo consideradas essenciais para
revigorar o setor industrial, sobretudo em sua capacidade de absorver e desenvolver inovagdes.
Para tanto, o papel das institui¢des de pesquisa e desenvolvimento deve se adequar para oferecer
assisténcia técnica as PMEs nos processos inovadores € no projeto e prototipagem de novos

produtos (bryson et alii, 2013).

Para o projeto Visdao 2030 da ABIT, as novas proposi¢des de valor da cadeia terdo as

seguintes caracteristicas:
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e Aumento dos servigos oferecidos de forma associada com os produtos;

* Novas fontes de informacdo sobre o uso de produtos apoiadas em sensores
integrados e dados abertos;

*  “Producdo sem fabrica” para captura de valor por meio da venda de conhecimento
tecnoldgico, deixando a manufatura para outros atores;

* Remanufatura de produtos no final de seu ciclo de vida retornando as suas
especificagdes originais ou ainda melhorando-as;

«  Enfase no consumo colaborativo em que nenhum cliente possui completamente um
produto;

* Novas formas de alianga estratégica setorial e intersetorial;

*  Exploragdo mais rapida e eficaz de novas tecnologias.

A moda ¢ um fendmeno dindmico que projeta mudancas frequentes e regulares nos
ambientes culturais, sociais, politicos, econdmicos e estéticos, visto que as tendéncias que

emergem sdo reconhecidas, adotadas e entdo desaparecem.

Um estudo global realizado por Cone Communications e Echo Research (CONE;
ECCHO, 2013) mostrou que aproximadamente dois ter¢os dos consumidores globais afirmaram
utilizar as midias sociais para comunicar-se ou aderir a politicas de Responsabilidade Social
Corporativa de empresas, visto que cerca de 87% ja levam em consideracdo aspectos

socioambientais em suas decisdes de compra.

Pelos intensos exercicios com o mercado de moda e pelo intenso uso das tecnologias de
informacdo e de comunica¢do na ultima década, os consumidores da induastria téxtil e de
confecgdo adquiriram habitos e modos que tendem a Individualizagdo e Personalizagdo. As
novas tecnologias de producdo baseadas em sistemas ciberfisicos, automacao, impressao 3D e
os projetos de mini fabricas consolidam o futuro desta tendéncia. Sera cada vez mais necessario
que a manufatura explore tendéncias de personalizacdo nas quais o consumidor atue como

fornecedor, designer e vendedor, ndo somente um simples comprador.

Para a ABIT, do ponto de vista da produgdo, os avangos esperados tornardo as operacdes
rotineiras atuais de manufatura obsoletas com modelagem e simulacdo da manufatura
integradas a todos os processos de design, juntamente com ferramentas de realidade virtual.
Tudo isso permitira que todos os produtos e processos sejam otimizados em um fluxo crescente

de validagdo dos principios de produgdo agil com resposta rapida e producao enxuta.
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A revolucdo da manufatura tem ocorrido por meio da integragcdo de sensores em rede,
conectando produtos aos processos e a Internet. Os fluxos de dados dos produtos permitirdo a
criagdo de novos servigos, a gestdo autdbnoma de estoques pelo sistema, o autodiagnostico de
defeitos e a autocorre¢@o antes que as falhas ocorram, além de minimizarem o consumo de

energia.

No ambito das matérias primas e dos produtos finais, o estudo traz que a gama de
produtos biotecnologicos aumentara progressivamente nos proximos anos, explorando os
diversos campos da tecnologia. No setor téxtil e de confeccdo, biotecidos, biofibras e bioroupas

sdo areas de intensa experimentacdo, tanto artesanal quanto cientifica.

O conceito basico de um Smart Textile ¢ sua capacidade de perceber e de reagir a
diferentes estimulos provenientes de seu ambiente. Avancos da Nanotecnologia t€ém permitido
construir dispositivos eletronicos diretamente na superficie ou no interior de fibras,
independentemente de suas dimensdes transversais. No entanto, impor fungdes eletronicas a
estruturas fibrosas tridimensionais, porosas e altamente deformaveis, e ao mesmo tempo

preservar essas fung¢des durante o uso tém sido grandes desafios.

Smart Clothes, as roupas inteligentes, e Wearable Technologies, as tecnologias
vestiveis, requerem processos fisicos e quimicos e design especiais, além de identificacdo,
selecdo e desenvolvimento de novos materiais para enfatizar as caracteristicas inteligentes

associadas a capacidade de reacdo prevista do produto aos estimulos projetados.

Do ponto de vista da estrutura das industrias do futuro, segundo o projeto Visao 2030,
o prototipo de uma minifabrica ¢ uma unidade de instalacdo fabril verticalizada, modular,
flexivel e de pequenas dimensdes. Uma Unica minifabrica automatizada e integrada engloba o
processamento de ordens, design, modelagem, tingimento dupla face, etiquetagem, corte
optico, manipulagdo robotica, costura, acabamento e expedi¢do, permitindo producdo
personalizada com lucratividade duas a trés vezes maior do que a da producdo de massa na

abordagem das cadeias de suprimento globais.

Para que todos os equipamentos trabalhem de forma integrada € preciso que suas
conexoes fisicas e informacionais sejam projetadas em conjunto, o que requer uma mudanca
significativa nas formas de governanga de cadeias e na organizacdo industrial. Aliangas, redes,
parcerias e consorcios de fabricantes de tecnologia sdo fundamentais neste momento para
produzir acoplamentos e protocolos padronizados, leiautes flexiveis e processos virtuais de

produgao.
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O design podera desenvolver novos conceitos de produtos que retinam informagdes
virtuais com reais, reforgando a hibridizacdo entre manufatura e servigos. A possibilidade de
digitalizagcdo do corpo humano para formar uma base de medidas e formas dinamicas altera
paulatinamente a relacdo entre o talento dos designers — distribuidos na oferta de novos servigos
pelas redes sociais — e dos consumidores finais até que a individualizacdo da produgdo nos lares

seja possivel.

Para oferecer novas experiéncias inteligentes, os varejistas deverdo desenvolver a
capacidade de controlar todos os processos de manufatura, comercializagao e distribuicao de
seus produtos, adquirindo a capacidade de coordenar integralmente sua cadeia de valor, com
énfase na rapidez e na conveniéncia com que produtos e servicos chegam aos clientes.
Confianca e credibilidade exigem que aspectos socioambientais sejam precisamente
acompanhados. Os canais de varejo personalizados podem ser lojas integradas ao produtor,
servicos de entrega, dispositivos de delivery localizados em diferentes pontos da cidade ou até

mesmo nichos em grandes varejistas.

5.3 CENARIO DO SETOR DE TEXTIL E DE CONFECCOES NACIONAL

A tendéncia de popularizacdo das tecnologias de informacao e de comunicagdo para
virtualizagdo das relagdes entre pessoas e maquinas € particularmente importante para os paises
que apresentam distor¢des acentuadas na distribui¢do de renda e que enfrentam grande

defasagem entre os niveis educacionais de suas classes econdmicas.

Importante destacar também as especificidades e caracteristicas principais da cadeia
téxtil e de confecgdes brasileira. Em 2020, o setor téxtil e de confeccdes foi responsavel por
9,4% do total de empregos formais no pais, com cerca de 1,5 milhdo de trabalhadores (ABIT)

e teve como faturamento R$137,7 bilhdes, representando 1,6% do PIB brasileiro (IBGE).

Segundo estudo da ABIT, a cadeia téxtil e de confec¢des no Brasil apresenta as
seguintes caracteristicas principais:
+ entrada macica (e muitas vezes contrabandeada) de importagdes de produtos téxtil
¢ de confecgOes mais baratos;
* participagdo insignificante nas exportagdes mundiais, concentradas na cadeia do
algodao, que € menos dinamico e de menor valor agregado;
+ especializagdo em produtos a base de fibras naturais, apesar do aumento rapido no

consumo mundial de fibras quimicas e de tecidos mistos;
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*  parque de maquinas com idade média elevada, sem capacidade de competitividade
global;

* inexisténcia de coordenacdo das agdes da cadeia produtiva que ndo permite oferecer
uma gestdo da cadeia de fornecimento para as empresas lideres e/ou grandes
varejistas;

» grande pulverizagdo, baixa capacidade técnica e gerencial e alta informalidade,
principalmente no elo de confecg¢ao;

*  praticas comerciais entre as empresas dos diferentes elos da cadeia com predominio
da falta de confianca, e de baixa qualidade do produto e/ou servico; e

« dificil acesso ao crédito, principalmente para micro, pequenas € médias empresas,
que se tornam dependentes das empresas fornecedoras, as quais tém de internalizar

os riscos envolvidos ao oferecer crédito.

Na conjuntura brasileira, as empresas tém a seguinte equacgdo a ser resolvida: de um
lado, enfrentar as dificuldades tributdrias e de acesso a financiamentos, questdes de ordem
trabalhista, problemas logisticos e de infraestrutura precaria, conjugado ao envelhecimento do
parque fabril nacional; e, de outro lado, atender de forma adequada as exigéncias impostas pelos

consumidores, fornecedores e concorrentes.

Justamente por terem se tornado cronicos, os problemas que tradicionalmente
impediram a evolugdo da complexidade dos sistemas em pequenas empresas ndo podem mais
motivar buscas de solucdo na logica antiga. A falta de costureiras industriais, a perda
progressiva dos canais de distribuicdo e comercializagao para o grande varejo, o reduzido poder
de barganha e a baixa produtividade de pequenas confec¢des sdo, na verdade, problemas
anacronicos, ou seja, ja estdo fora de seu tempo. Devem-se a evolugdo dos sistemas sociais,
econdmicos, tecnologicos e culturais que condenam seus modelos de negdcios ao

desaparecimento.

Do ponto de vista de presenga e relevancia do setor no quesito geografia, existem
distintos polos regionais de producdo no pais, os principais, divididos por estado, sdo os

seguintes:
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*  Sdo Paulo: destaca-se como o mais importante centro produtor, além de ser o centro
intelectual e financeiro da industria, pois concentra os principais ativos intangiveis
(moda, marketing etc.) e o controle das atividades produtivas nacionais. Na cidade
de Sao Paulo, esta o varejo de luxo, com lojas nacionais e internacionais, além das
duas maiores concentragdes nacionais de confeccdes e lojas atacadistas, os bairros
do Bras e Bom Retiro. Outro polo importante do estado ¢ a cidade de Americana,
que apresenta elevado desenvolvimento tecnologico e é especializada na produgao
de tecidos artificiais e sintéticos.

* Rio de Janeiro: merecem destaque as cidades de Nova Friburgo, principal polo
produtor de lingerie do pais e sede da empresa alemda Triumph, e Petropolis,
especializada em malharia e roupas de inverno.

*  Santa Catarina: o Vale do Itajai, cuja principal cidade ¢ Blumenau, ¢ um dos polos
téxteis mais avancados da América Latina e o centro brasileiro com maior inser¢ao
no mercado internacional, sendo o principal exportador nacional de artigos de
malha e linha lar.

*  Ceara: com a tendéncia de deslocamento regional das grandes empresas, estimulada
por incentivos fiscais e de infraestrutura fornecidos pelo governo estadual, o estado
vem aumentando sua relevancia no cenario nacional. Vale destacar a forte presenga
de empresas verticalmente integradas, especialmente no ramo de tecidos denim e

de algodio.

Teve inicio nos anos 1990 um processo de deslocamento regional das grandes empresas
da cadeia, cujos principais motores foram a busca por mao-de-obra mais barata e os incentivos
fiscais e crediticios oferecidos pelos estados do Nordeste. Essa desconcentragdo industrial
ocorreu com mais intensidade nas etapas intensivas em mao-de-obra e com baixa utilizagao de
tecnologia. As etapas de concepg¢do e planejamento estratégico da cadeia continuam

concentradas no Sudeste, com destaque para Sdo Paulo.

Ao longo dos anos 2000, o Sudeste continuou perdendo participacdo na produgéo
nacional, mas foi o Sul que se destacou em termos de crescimento. Segundo a Abit, esse
crescimento foi estimulado pelos incentivos fiscais oferecidos na regido (Santa Catarina, por
exemplo, aplica ICMS da ordem de 3%), pela disponibilidade de linhas de crédito dos bancos

regionais (BRDE) e pela proximidade dos centros consumidores.
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E importante salientar que a cadeia téxtil e de confec¢des brasileira tem como
caracteristica ser consumidora de tecnologia, pois as inovagdes costumam ocorrer de forma
exogena, seja via empresas fornecedoras de maquinas e equipamentos, seja por empresas

produtoras de fibras quimicas e corantes.

No primeiro grupo, a tecnologia desenvolvida costuma ser incremental e diz respeito a
velocidade e a escala das maquinas e equipamentos, principalmente na fiacdo e

tecelagem/malharia, além da inser¢@o de tecnologia de informacao.

Do ponto de vista de tendéncias da cadeia téxtil e de confecgdes brasileira e que ja esta
em fase de implantacdo, segundo a ABIT, destacam-se os seguintes:

*  personalizagdo, instantaneidade e individualizacdo do consumo;

*  co-criacdo e compartilhamento de produtos e servigos;

* hibridizacdo de produtos e servicos;

* racionalizacdo técnica, temporal e econémica da cadeia de valor por meio da
manufatura agil;

¢ sustentabilidade;

+ funcionalidade e inteligéncia de produtos apoiadas em novas tecnologias;

* desenvolvimento do emprego de novos materiais e processos inteligentes;

*  virtualizac¢do da producdo;

e integragdo sem solugcdo de continuidade de tecnologias de informagdo,

comunicacao e de processos.

Segundo o BNDES, a inovag@o encontra-se na aplicacdo de nanotecnologia (mudanca
molecular da estrutura das fibras), biotecnologia e tecnologias da informacdo e comunicagdo
(TIC), para a obtencdo de tecidos com maior resisténcia, conforto, prote¢ao e hidratacao, entre

outras caracteristicas.

No elo confeccdo, a possibilidade de inovagdo tem sido marginal, dada a grande
relevancia do fator humano. Os avangos mais significativos estdo nas fases de desenho e corte,
com a aplicacdo do sistema CAD/CAM e o acoplamento de dispositivos eletronicos nas
maquinas de costura para aumentar a precisao no acabamento. No segmento de vestuario, em

especial, as maiores inovagdes ocorrem no design do produto.
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Com base nisso, intensifica-se a necessidade de aprimoramento dos mecanismos de
administracdo e coordenagdo da cadeia produtiva, ja que os elos da cadeia devem estar
organizados de forma que respondam rapida e adequadamente as mudangas da moda e do gosto
dos consumidores além das demais macrotendéncias globais em tecnologia e inovacdo ja
apresentadas neste documento. A comercializagdo e a distribuicdo dos produtos ganham

importancia, na medida em que afetam diretamente os ganhos de eficiéncia na cadeia.

Na sequéncia, a partir do contexto global estudado pela ABIT, estdo apresentados a
Visdo 2030 da cadeia téxtil e de confeccdes brasileira e os elementos da estratégia para alcanca-
la, em seis dimensdes principais: Tecnologia, Mercado, Talentos, Investimentos, Instituigdes e

Infraestrutura.

Figura 10 - Visao 2030 Estratégia da Cadeia Téxtil e de Confec¢des Brasileira

NOVOS CANAIS DESIGN

MERCADO

Ser umna cadeia de valor verticalizada e integrada
tecnologicamente, tanto internamente quanta com
outras cadeias produtivas setoriais, posicionando-se
estrategicamente na Cadeia de Valor Global por ser

sustentdvel com trabalho decente, inovadora, dgil e versatil,
intensiva em conhecimento e design, capaz de ampliar,
progressivamente, a relevéncia econdmica e social de suas
atividades e, assim, atrair e reter TALENTOS.

TECNOLOGIA
SOLINTTVL

INFRAESTRUTURA
SOLNIILSIANI

‘ INSTITUICOES ‘

CONFECCAQ ‘ NOVAS FIBRAS

Fonte: ABIT

Do ponto de vista de acdes recentes de fomento ao desenvolvimento da inovagdo na
cadeia téxtil e de confec¢oes brasileira, destacam-se:

* Participagdo em Foruns Internacionais de Inovagdo Téxtil e de Confecgao

* Projeto Confecgdo do futuro (parceria com ABDI e Fundagao CERTI)

* Programa Vista Brasil (parceria com SEBRAE) para estimulo a competitividade das

MPE’s de confeccdes
* Visao Textil 2030 (parceria com ABDI e Senai-Cetiqt)
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+ Parcerias com institui¢des internacionais: IED (Ita) | Politécnica de Mildao (Ita) |
Citeve (Por) | Universidade do Minho (Por) | Bunka Fashion College (Jap)

* Inser¢do do setor nas cadeias globais de valor (parceria com CNI e Senai Cetiqt)

* Programa Internacionalizagdo e Competitividade — TEXBRASIL (Apex)

» Acdes conjuntas com a EMBRAPII, instituicdes de pesquisa e aproximac¢dao com
universidades para desenvolvimento de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico

* Inclusdo do setor no Programa Nacional de Plataformas do Conhecimento — Agenda
Tecnologica Setorial

* Acodes para incentivo a parcerias com startups

¢ Acoes do Comité de Inovacdo e Sustentabilidade e do subcomité de Inovacdo de
Roupas Profissionais

* Presenca de 154 empresas brasileiras em 22 eventos e missoes Internacionais do setor

* CHANCE - Plataforma Abit de talentos para todo o setor

Nesse contexto, ¢ fundamental desenvolver no Brasil uma base ou arranjo institucional
que consolide um ambiente favoravel a inovagao, seja no &mbito nacional, regional ou local, e
do qual participem o Estado, empresas, universidades e centros de pesquisa, articulados com o
sistema educacional e de financiamento. O desenvolvimento de redes de cooperacdo ¢
fundamental no caso brasileiro, visto que um dos principais gargalos da cadeia téxtil e de
confecgdes nacional ¢ a falta de integragdo ocasionada pela dificuldade de coordenagdo com os

fornecedores.

Por conseguinte, ¢ fundamental que as empresas procurem desenvolver atividades
inovativas de forma colaborativa, visando ao desenvolvimento de solu¢des que fortalecam a
montagem de sistemas integrados de producdo e comercializacdo, associando grandes empresas
a empresas menores, com vistas a diminuir custos de ordem operacional, ambiental, de energia
etc. Ao governo, cabe fomentar o desenvolvimento de um sistema nacional, regional e/ou local

de inovagdo que permita as empresas suportar os riscos inerentes as atividades inovativas.
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6 ECOSSISTEMA DE INOVACAO DE SALVADOR

Nesta se¢do, serdo abordadas as principais caracteristicas do ecossistema de inovagéo
de Salvador e os resultados obtidos no Planejamento do Ecossistema local de acordo com a
metodologia da Fundacdo Certi. As analises foram feitas com bases em estudos, entrevistas e

principalmente pela vivéncia do autor como membro ativo e lider no contexto local.

6.1 CONTEXTO SOTEROPOLITANO

Primeira capital brasileira, Salvador ¢ uma das principais cidades do pais devido a sua
historia, cultura e economia, fundada em 1549 pelos portugueses, possui forte carga historica,
patrimonial e cultural. Quarta maior cidade do Brasil em termos de populacido (IBGE, 2020),

Salvador tem uma importante representatividade politica e social.

Salvador ¢ um dos principais destinos turisticos do Brasil, atraindo milhdes de visitantes
todos os anos. A cidade conta com diversas atracdes, como as praias, 0s museus, as igrejas
historicas, as festas populares, a culinaria e as tradigdes culturais e esta localizada em uma
regido estratégica do Brasil, com acesso facilitado a outros importantes centros urbanos e a

diversas rotas comerciais.

Em 2020, o PIB de Salvador foi de R$ 58,9 bilh&es, de acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 12* cidade com maior PIB do Brasil e que
representa 19,3% do PIB da Bahia. O setor de servigos ¢ o principal setor da economia de

Salvador, respondendo por cerca de 67,4% do PIB da cidade em 2020.

A regido metropolitana de Salvador também possui um importante polo industrial, que
abrange setores como o petroquimico, alimenticio, farmacéutico, téxtil e de construcdo civil.

Além disso, Salvador ¢ um importante centro comercial e financeiro da regido Nordeste.

O IDH de Salvador é de 0,758, o que coloca a cidade na categoria de "alto
desenvolvimento humano", de acordo com dados do Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). Em relacdo as outras capitais brasileiras, Salvador ocupa a 12°

posicdo do pais.

A cidade, porém, sofre com enorme desigualdade econdmica e social, amargando

posicdes ruins nos rankings nacionais de PIB per capita, desemprego, violéncia e educacgao.
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Do ponto de vista do ecossistema de empreendedorismo e inovagao da cidade, Salvador
tem um posicionamento intermedidrio nos principais rankings como o de cidades mais
inteligentes e conectadas do Brasil da Connected Smart Cities (13° lugar em 2021), Indice de
cidades empreendedoras da Endeavor (47° lugar em 2023), Ranking das Melhores Cidades para
Viver (21° lugar em 2021).

De acordo com dados do Ministério da Economia, em 2020 havia 1.438 empresas de
Tecnologia da Informacao (TI) em Salvador. Em 2019, o faturamento das empresas de TI no
municipio foi de R$1,67 bilhdo, segundo dados do Observatério de Politicas Publicas e

Empreendedorismo da Bahia.

Em termos de quantidade de startups, Salvador ¢ a cidade nordestina lider do ranking
segundo a Abstartups no seu relatorio de 2021 e teve um volume de investimentos em startups
de R$11,5 milhdes em 2020, segundo dados do Distrito Dataminer, plataforma de analise de

dados do ecossistema de startups brasileiro.

Apesar destes dados animadores de avancgos conquistados recentemente por Salvador,
percebe-se que do ponto de vista de ambiente de negdcios e capacidade de criagdo de negocios
inovadores de destaque e especialmente de articulacdo entre atores locais, a capital baiana tem

ficado atras de outras capitais nordestinas, como Fortaleza e Recife.

Do ponto de vista de destaques recentes no fomento ptiblico ao ecossistema local, houve
a implementagdo de Iniciativas publicas da Prefeitura Municipal de Salvador como a criagdo
da Lei n°® 9.534/2020 que busca estimular o ambiente de inovagdo local através de isengdes
fiscais, criacdo de conselho e fundo municipal de inovacdo e facilitagdo de contratacdo de
startups. Para além disso, houve também a criagdo de espacos publicos de inovagdo como o
Hub Salvador e o Colabore, ambientes que foram desenvolvidos em parceria publico-privada e
que permitem acolher centenas de startups locais em distintos bairros da cidade (Comércio e

Itaigara).

Salvador também abriga startups relevantes no cenario nacional e que ja empregam
centenas de pessoas de todo o Brasil, a exemplo da Sanar e da Jusbrasil, que ja receberam juntas
mais de R$ 100 milhdes em investimentos e sdo lideres de seus respectivos setores (educagio
para a satude e acesso a informagao juridica). Além destas grandes referéncias, Salvador possui
outras startups relevantes em diversos setores (Financas, Agronegocio, Recursos Humanos,

Contabilidade, Construcdo Civil, Navegagdo, Marketing, entre outros).
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Além do Conselho Municipal de Inovagdo, existem outros foruns de estimulo ao
ecossistema local especialmente ligados a entidades empresariais como FIEB (Federagdo das
Industrias do Estado da Bahia), Fecomércio (Federagao do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo do Estado da Bahia) e FAEB (Federagdo de Agricultura do Estado da Bahia), e
instituicdes representativas e de fomento como a Associacdo Baiana de Startups (Abas), muito

embora o nivel de integracdo e colaboracdo entre os atores seja muito baixo.

Em 2018, foi criada uma campanha para defini¢do do nome do ecossistema local de
inovacdo, e assim, o conjunto de atores e iniciativas soteropolitanos desde entdo sdo
referenciados no contexto de membros da comunidade All Saints Bay, referéncia a baia que

circunda a cidade de Salvador.

Muitos programas e iniciativas de desenvolvimento de startups surgiram, especialmente
a partir de 2015, tendo como referéncias principais a atuag@o da aceleradora de negocios Rede+
e do SEBRAE-BA. Maratonas e Hackathons, Programas de acelera¢do, grandes eventos de
porte regional e nacional, competi¢des globais, programas de impacto social. A partir disso,
uma nova geragdo de empreendedores ¢ lideres de ecossistema se formou, retroalimentando a

cadeia de fomento a inovagdo.

Alguns eventos relevantes nacionais ligados a tematica de inovacdo também ja
aconteceram na cidade, porém ganhando pouco destaque ¢ adesdo do resto do pais e sem uma

sequéncia continua.

Destaca-se também a atuagdo do SENAI Cimatec, uma das principais referéncias
nacionais em ensino, pesquisa e tecnologia aplicada a industria, possuindo muitas iniciativas de
inovacdo aberta e suporte a startups com programas de incubacdo e acelera¢do. No ambito do
estimulo a diversidade e inclusdo, destaca-se o papel do Vale do Dendé, uma aceleradora focada

em economia criativa e projetos liderados por afroempreendedores.

O nivel de engajamento e conexao das principais universidades baianas com a tematica
de inovagdo e demais atores ¢ muito baixo, o que dificulta a formacdo de talentos para o
empreendedorismo e a pratica da pesquisa aplicada, apesar de individualmente cada uma destas

IES ter ampliado a presenca da temética no contexto do ensino e da extensao nos ultimos anos.
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A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado da Bahia busca estar proxima
dos atores e dinamizar a atuacdo do Parque Tecnologico da Bahia, situado em Salvador. No
entanto, devido a baixa capacidade orcamentaria e aos reduzidos esforgos e prioridade politica
para esta pauta nas ultimas gestdes do Governo Estadual, as poucas agdes realizadas ndo tém

surtido efeito significativo no ecossistema da capital baiana.

Dado a caréncia de grandes empresas instaladas na Bahia com centro decisorio local, o
que influi na capacidade de planejamento e agdo estratégica corporativa relacionada a inovacao,
poucas sdo as iniciativas de inovagdo aberta na regido, restando a ocorréncia de projetos

pontuais de médias empresas locais e poucas grandes empresas com atuacdo local.

Ha um nivel crescente de oferta de capital para empreendedores de startups, porém
quando estdo na fase de crescimento e escala precisam captar recursos mais vultosos em Sao
Paulo ou nos Estados Unidos. As camadas mais comuns de investimento em startups em
Salvador sdo de investimento anjo e nas subvengdes economicas da FAPESB e BNB, ¢ outras

de ofertas nacionais.

Do ponto de vista de cultura empreendedora e visibilidade da temética para a sociedade,
percebe-se uma boa cobertura da midia sobre casos de sucesso de startups e oportunidades para
novos empreendedores, bem como um interesse crescente e genuino das novas geragdes em
desenvolver a carreira empreendedora, embora com baixa capacidade geral de diferenciacdo

tecnologica.

6.2 RESULTADO PLANEJAMENTO DO ECOSSISTEMA DE SALVADOR

Para efeitos de comparacao efetiva entre os ecossistemas de Florianopolis e Salvador,
usando base metodologica Unica, sera analisado aqui o resultado da avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento do Ecossistema de Salvador, liderado pelo SEBRAE-BA com mesma
metodologia e com execucdo da Fundagdo Certi realizada em 2022.

A partir dos workshops e estudos realizados, conforme a metodologia ja detalhada na
figura 03, a selec@o das atividades econdmicas (vocagdes) levou em consideragdo os aspectos:

* Representatividade do ntimero de empresas: calcula-se a participagdo do numero de

empresas em cada atividade economica existente no municipio sobre o total de

empresas do municipio;
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» Representatividade do niimero de grandes empresas: calcula-se a participagdo do
numero de grandes empresas em cada atividade econdmica existente no municipio
sobre o total de grandes empresas estabelecidas no municipio;

* Representatividade do numero de empregos: calcula-se a participagdo do niimero de
empregos em cada atividade econdmica existente no municipio sobre o total de
empregados do municipio;

* Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF): calcula-se a participacdo do

VAF em cada atividade sobre o total do VAF do municipio.

Como resultado, Salvador possui os sete setores abaixo ilustrados como vocagdes

econdmicas do municipio.

Figura 11 - Vocagdes econdmicas de Salvador

Fonte Fundagao Certi, 2022

Para a avaliagdo do potencial cientifico tecnologico do ecossistema, foram analisados
os cursos de graduagdo em areas tecnoldgicas, cursos de mestrado e de doutorado em areas
tecnoldgicas e seus conceitos na Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Essas informagdes sdo obtidas através do Censo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), (2019) e da CAPES (2019) e estdo

detalhadas na figura 12 apresentada a seguir.
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Figura 12 - Cenario de Potencial Cientifico de Salvador
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Fonte Fundagdo Certi

A partir da ponderagdo dos dados destacados na figura 12 e através da classificagdo da
curva ABC, chegou-se a definicdo dos oito principais eixos de potencial tecnologico de

Salvador, ilustrados na figura 13:

Figura 13 - Eixos de Potencial Tecnologico de Salvador

Fonte: Fundag¢ao Certi, 2022

Com o intuito de identificar os setores estratégicos foi feito o cruzamento das vocacdes
com os potenciais identificados. O cruzamento se baseia na andlise da influéncia que uma
atividade econdmica pode ter sobre o desenvolvimento de pesquisas e inovagdes na academia
e vice-versa. Com base na analise dos cruzamentos, foi possivel inferir que os setores
estratégicos para o desenvolvimento do ecossistema de inovacao de Salvador sdo os destacados

na figura 14 que vem a seguir:
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Figura 14 - Setores Estratégicos para Inovagdo em Salvador
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Durante o Workshop I, os grupos validaram as quatro areas prioritarias propostas
inicialmente. No que concerne ao setor de TI e automacao, foi discutida sua importancia para a
regido, principalmente em unido com outras areas. Quanto a area de economia criativa, foi
destacada sua importancia para a regido. Quanto as areas de economia da satde e quimico e
materiais, foi discutido e proposto a unido entre os dois setores, principalmente por conta da

similaridade entre os eixos.

Assim, o potencial identificado pela analise da atuacdo das instituicdes de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, principalmente concentrado nas areas de satide, mecanica e Automacao,
Economia Criativa, tecnologia da informagdo e Computacdo, Engenharia de Infraestrutura,
Biotecnologia, Quimico ¢ Materiais estabelece base so6lida para o surgimento de inovagoes e

negocios em quatro grandes eixos verticais, quais sejam:

Economia Verde: alinhada com oportunidades relacionadas a sustentabilidade,
economia circular, economia inclusiva, economia solidaria, bioeconomia (vocagao e potencial
do estado da Bahia), promovendo uma conexdo do ecossistema de inovagdo com as
comunidades e diversos setores sociais que caracterizam a formacdo de uma metropole como

Salvador.

Economia da Saude: Ja fomentada pelos casos de referéncia surgidos ao longo dos
ultimos anos em Salvador, startups e projetos que alinham investimentos e novas oportunidades
de negocios que fortalecem o Salvador como principal polo de satide do Nordeste do Brasil.
Biomateriais, Medical Devices, Healthtech, Biotech / biofarmacos sdo tecnologias que poderao

transformar o setor.

Economia Criativa: grande potencial e vocacdo de Salvador, consolidando um mercado
que permeia solugdes que envolvam Audiovisual, Games, Musica, Artes Cénicas, Gastronomia,

Moda e Turismo.
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Economia Azul: Um grande diferencial de Salvador, que possui a segunda maior baia
do mundo, podendo situar-se como o setor tecnolégico capaz de trazer uma maior identidade
para o ecossistema de inovagdo de Salvador através da consolidacdo de solugdes para um
mercado que envolve a industria nautica, industria pesqueira/aquicultura, conservagdo da

biodiversidade, logistica e turismo nautico etc.

Na sequéncia metodologica chegou-se a defini¢do do mapa de atores relevantes do
ecossistema de inovacdo soteropolitano, apresentado na figura 15, a seguir. Percebe-se que,
assim como no quadro de Floriandpolis, o quadro de empresas ficou limitado e pouco
representativo para o ecossistema local que possui um quantitativo muito maior de startups e

grandes empresas que atuam com tecnologia e inovacao na capital baiana.

Figura 15 - Mapa de Atores do Ecossistema de Inovagdo de Salvador
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Um dos elementos ndo abarcados em detalhes pela metodologia é o grau de articulagdo
e colaboragdo entre os atores. Assim, ¢ dificil afirmar quantitativamente como esta a percep¢ao
deste importante aspecto de avaliagdo de maturidade de ecossistema, porém dado a vivéncia
pratica do autor que atua ativamente como empresario neste ecossistema ha nove anos sendo
um dos atores privados pioneiros no fomento a inovagdo, além de relatos de outros estudos
percebe-se que o grau de colaborag@o no ecossistema de Salvador ¢ baixo. Segundo Prado e
Souza (2020), destaca-se a evolucdo quantitativa de atores importantes para o desenvolvimento
do ecossistema de inovagdo soteropolitano, porém ha baixa integracdo e difusdo de suas
respectivas atuacdes, em especial no que tange a pesquisa cientifica relacionada a

empreendedorismo e inovacdo e a proximidade da academia com o mercado.

O ecossistema de inovacgdo de Salvador foi caracterizado, mesmo com nota inferior a
de Florianépolis, como estagio de “Em Desenvolvimento”, tendo as avaliagdes destacadas na

figura 16 para cada um dos seis eixos estratégicos de avaliacao.

Figura 16 - Resultado de Avaliagdo de Maturidade do Ecossistema de Salvador
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Os resultados apresentam um equilibrio na percepgdo dos atores referente a maturidade
do ecossistema de Salvador para os eixos de ICTI, Politicas Publicas ¢ Governanga, cada um
destes com nota 3. Comparativamente ao resultado do ecossistema de Florianopolis, analisado
na figura 06, percebe-se que estes foram justamente os itens mais mal avaliados no contexto da

capital catarinense, mesmo tendo notas superiores as obtidas por Salvador.

Os itens de maior destaque do ecossistema de Floriandpolis, Ambientes de Inovagio e
Programas e Agdes, tiveram nota 2 no contexto soteropolitano. Esta avaliacdo negativa, talvez
se dé pelo baixo grau de conhecimento e cooperacdo dos espagos e iniciativas existentes na

cidade e ndo pela auséncia deles.

Como esperado, Capital foi o item com menor avaliagdo pelo proprio ecossistema, uma
vez que ndo ha uma concentragdo relevante de atores de capital de risco, em especial para
negocios em fases mais avangadas.

Na sequéncia metodologica, foi desenvolvido um plano de intervengdo para o
desenvolvimento do ecossistema de Inovagdo de Salvador, construido coletivamente pelos
atores presentes nos workshops com lideranca dos consultores e revisdo da governanga do
projeto. Na figura 17, apresenta-se quadro detalhado das agdes estratégicas mapeadas pelos

atores presentes.

Figura 17 - Plano de desenvolvimento do ecossistema de inovagdo de Salvador
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A partir do Plano, foram quatro as agdes estratégicas priorizadas pelo coletivo de atores
que estiveram presentes no workshop final de planejamento de a¢Ges para o desenvolvimento
do ecossistema de inovagao de Salvador e revisados com consequente aprovacao da governanga
do projeto:

» Construir a trilha do empreendedorismo inovador do Ecossistema envolvendo os

ambientes de inovagdo e programas e Agoes;

* Incentivar Programas de Inovacdo Aberta conectando industrias e Startups em

diferentes niveis;

* Estabelecer uma cultura de investimento e risco (formar investidores locais,

investidores anjos investindo localmente);

* Formacdo da estratégia de marketing de performance, dados e contetidos do

Ecossistema de Inovacao de Salvador.

Estas conclusoes do documento serdo agora melhor detalhadas num processo de gestdo
colaborativo entre os atores proponentes e lideres deste projeto de planejamento (SEBRAE e
Prefeitura Municipal de Salvador) e seguirdo com uma agenda coletiva para acompanhamento

das a¢des em desenvolvimento.

Caso bem implementadas, esta agenda de desenvolvimento do ambiente de inovagao de
Salvador possui uma capacidade de impactar fortemente em itens criticos para alavancagem de
negocios inovadores na cidade. O grande desafio estd na capacidade de articulacdo e

colaboragao dos atores para atuarem em prol de uma mesma agenda prioritaria.
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7 A INOVACAO NO SETOR DE CONFECCOES EM ITAPAGIPE

Neste capitulo serdo abordados aspectos historicos, econdomicos e contextuais da
peninsula de Itapagipe em Salvador e do setor téxtil e de confecgdes situado neste territorio. Na
sequéncia, apresentar-se-2o analises quantitativas e qualitativas a partir dos estudos, pesquisas,
entrevistas e observagoes realizadas sobre o setor estudado no territorio e também dos atores

chaves para a dinamizacdo do ambiente de inovacao local na area téxtil e de confecgdes.

7.1 CONTEXTO DA PENINSULA DE ITAPAGIPE

Itapagipe ¢ um dos territérios mais antigos e mais representativos da historia e da
diversidade sociocultural da cidade de Salvador. Geograficamente, corresponde a peninsula
localizada entre a Baia de Todos os Santos e as aguas internas da Enseada dos Tainheiros,
abrangendo também a pequena Peninsula do Joanes. A regido perfaz 7,26 km? de extensdo, o
que representa 0,22% do territorio continental de Salvador, e nela residem 164.264 pessoas

(IBGE, 2010) ou 5,68% da populagdo do Municipio.

A peninsula de Itapagipe € caracterizada por sua localizagdo privilegiada, proxima ao
centro da cidade, e com facil acesso aos principais pontos turisticos, comerciais ¢ culturais de
Salvador. Além disso, a regido abriga importantes instalacdes portudrias e ¢ uma area de grande

concentragdo de empresas.

Abaixo, na figura XX, percebe-se posicionamento do territério no contexto da regido

metropolitana de Salvador.
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-
LOCALIZAGAO DE ITAPAGIPE

[] Regiso Metropolitana de Salvador
[ preteituras Bairro
B Area de Estudo

Figura XX: Mapa Contexto territorial de Itapagipe. Fonte: Plano de Bairros de Itapagipe. FMLF. 2021.

Fazem parte de Itapagipe 14 bairros: Boa Viagem, Bonfim, Calgada, Caminho de Areia,
Mangueira, Mares, Massaranduba, Monte Serrat, Ribeira, Roma, Santa Luzia, Uruguai, Vila
Ruy Barbosa/Jardim Cruzeiro e a parte do Lobato correspondente a Peninsula do Joanes,
situado entre a linha férrea e a Enseada dos Tainheiros. Todos os bairros integram a Prefeitura
Bairro da Cidade Baixa e do Lobato, unidade da divisdo territorial pela qual a Prefeitura de

Salvador estrutura a gestdo e a base de informacdes urbanas.

No inicio do século XX, a regido assumiu um carater predominantemente popular gracas
a industrializacdo que foi impulsionada por um decreto municipal. Outros fatores incentivaram
o crescimento industrial local na época, como a proximidade com o porto e com a linha férrea,
o isolamento em relacdo ao continente ¢ o fato de possuir terrenos planos e baratos. Neste
contexto, foi formado um conjunto diversificado de fabricas e manufaturas, como as industrias
téxteis, de bebidas, processadoras de cacau, processadoras de fumo e industrias diversas, o que
levou o territério a ter sido considerado a principal area industrial da Bahia. (Plano de

Desenvolvimento Preliminar do APL de Confecgoes de Salvador, 2017)
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Até o final do século XX, muitas destas fabricas e/ou manufaturas simplesmente
encerraram suas atividades e foram fechadas, ao passo que algumas outras migraram para outras
regides fora de Salvador. Alguns outros fatores concorreram ainda mais decisivamente para
esse desfecho, dentre eles a falta de competitividade em funcdo da ndo adequagdo aos novos

padrdes tecnoldgicos que passaram a viger internacionalmente.

Atualmente, a Peninsula de Itapagipe possui uma vocacdo natural para o turismo,
principalmente o nautico e o religioso. J4 o comércio esta concentrado principalmente na area
da Calgada. O setor de servigos ¢ distribuido em servigos turisticos e de lazer, eventos turisticos
¢ os servigos com foco no atendimento das demandas cotidianas de moradores ¢ visitantes do
territorio. Na industria, ainda restam alguns remanescentes da época industrial do territorio e,
atualmente, o maior destaque ¢ para a area téxtil e de confecgdes. Existem aproximadamente
100 (cem) organizagdes associativas atuantes nos mais variados campos de atividades, a
exemplo de entidades representativas de moradores, comerciantes, religiosas e de servigos

sociais.

7.2 CENARIO DO SETOR DE CONFECCOES DE ITAPAGIPE

Embora neste estudo tenha havido uma analise completa de toda a cadeia téxtil e de
confecgdes no mundo, no Brasil e em Santa Catarina, quando parte-se para o contexto
especifico da peninsula de Itapagipe ndo ha concentragdo relevante de empresas da area téxtil,
apenas de confec¢des. Assim, nesta se¢do sera abordada as caracteristicas e analises observadas
especificamente no segmento de confecgdes deste territorio.

O segmento de confecgdes do territério se concentra principalmente no Condominio
Bahia Téxtil, situado no Bairro do Uruguai, o mais populoso da Peninsula. Neste local existem
em torno de 341 (trezentas e quarenta e uma) empresas relacionadas ao negocio de produgao,
distribuicdo e vendas de confecgdes com destaque para o Shopping Bahia Outlet Center que
possui 240 (duzentas e quarenta) unidades num centro comercial focado no comércio varejista
e de servigos. Nessa regido, foi constituido o Condominio Bahia Téxtil e o Arranjo Produtivo
Local - APL de Confecg¢des de Salvador. Estas duas organizagdes sao referéncias centrais para
o setor e muitas vezes se confundem. Além disso, vale citar a forte atuacdo no territoério do
Sindicato da Industria de Vestuario e Artefatos de Joalheria e Bijuteria do Estado da Bahia -

SINDIVEST devido a sua relevancia no segmento em analise.
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Conforme a defini¢do proposta pela Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist2005), arranjos produtivos locais sdo aglomeragdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais - com foco em um conjunto especifico de
atividades econdmicas - que apresentam vinculos mesmo que incipientes. Ja os Sistemas
produtivos e inovativos locais sdo aqueles arranjos produtivos em que interdependéncia,
articulagdo e vinculos consistentes resultam em interacdo, cooperacao e aprendizagem, com
potencial de gerar o incremento da capacidade inovativa endogena, da competitividade e do

desenvolvimento local.

Quanto mais integrado estiver o Arranjo Produtivo a comunidade, maior sua forca de
articulagdo. Para isso, é preciso considerar a dinamica do territorio em que essas empresas estao
inseridas, tendo em vista o nimero de postos de trabalho, faturamento, mercado, potencial de
crescimento, diversificagdo, entre outros aspectos. Geralmente, sdo formados por empresas que
podem ser desde produtoras de bens e servigos, até fornecedoras de insumos e equipamentos,
como também, por instituicdes publicas e privadas voltadas para formacgdo e capacitagdo de

recursos humanos, pesquisa, financiamento e investimentos em infraestrutura.

A rede de cooperacdo do APL de Confecgdes e do Condominio Bahia Téxtil constitui a
reunido de empresas com objetivos econdmicos comuns, em entidades juridicamente
estabelecidas, mantendo a independéncia e a individualidade de cada participante, formando
uma rede que permite a realizacdo de agdes conjuntas, solugdo de problemas comuns, a geragao
de externalidades econdmicas, ganhos de escala e escopo e novas oportunidades produtivas,

buscando ganhos de eficiéncia coletiva.

O Condominio Bahia Téxtil, foi concebido em 1999 e inaugurado em 2002, como
resultado de uma parceria publico-privada, unindo Governo do Estado, Prefeitura de Salvador
e empresarios e € composto por 21 galpoes, 18 fabricas e 24 empresas do setor de confeccdes,
concentrando aproximadamente 20% das indistrias de confec¢des de Salvador, gerando,
aproximadamente, 800 empregos diretos e 350 empregos indiretos. Além disso, no entorno,
também possui um elevado numero de lojas de varejo e pronta entrega. Destaca-se que 80%
das empresas do condominio estdo no mercado e sindicalizadas ha mais de 10 anos. (Plano de

Desenvolvimento Preliminar do APL de Confeccdes de Salvador, 2017)
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O Condominio Bahia Téxtil apresenta um relativo grau de diversificagdo em sua linha
produtiva, tendo empresas atuando nos seguintes segmentos: Moda Praia, Moda Feminina,
Moda Masculina, Moda intima, Camisas Polo, Camisetas Promocionais, Surfwear,
Fardamentos, Uniformes, Servicos de Serigrafia, Servigos de Sublimacdo, Servigcos de

Bordados e Servigos de Manutengdo em maquinas e equipamentos do setor de confec¢ao.

Com um investimento inicial superior a R$ 8 milhdes, incluindo a construcio e
implantacdo do complexo, aliado aos investimentos privados de cada empresa e incentivos do
governo, o polo tem o objetivo de otimizar o potencial dos recursos humanos e financeiros das
empresas, viabilizar novas tecnologias para obter ganhos de produtividade e enfrentar a
concorréncia internacional no setor, inserindo, priorizando e capacitando a mao-de-obra local,

fazendo o uso compartilhado de equipamentos de tecnologia avangada.

O SINDIVEST-BA ¢ um dos mais relevantes sindicatos ligados a Federagdo das
Industrias do Estado da Bahia (FIEB) e consegue atuar de forma relevante em prol do segmento,
além de possuir histéria e condi¢des legais de representar o empresariado do segmento e atuar
em pontos criticos como, por exemplo, acordos coletivos com o sindicato dos trabalhadores do

segmento.

O APL de Confeccdes de Salvador tem recente constitui¢ao juridica para ndo depender
institucionalmente das entidades parceiras, o SINDIVEST-BA e o Condominio Bahia Téxtil, e

acaba aglutinando ac¢des de ambas as organizagdes devido as sinergias.

Em 2017, o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais, APL/BA, formou o grupo
de trabalho do ASPIL de Confecgdes - Condominio Bahia Téxtil. A elaboracao tomou por base
0 Manual Operacional PDP (Modelo de Plano de Desenvolvimento Preliminar) disponibilizado
pelo MDIC - Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior. Através da
Resolucdo n°01/2018, publicada no D.O.E. de 06 de Margo de 2018, foi concedida ao
Condominio Bahia Téxtil o Reconhecimento Estadual como APL e o Governo Federal

concedeu o Reconhecimento Federal.

Abaixo segue figura extraida do Plano de Desenvolvimento do APL de Confecgdes,
sobre Fluxo da Cadeia Produtiva Téxtil da Bahia, tendo em verde os elementos que sdo internos

ao territorio da Peninsula de Itapagipe e ao APL.
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Figura 18 - Fluxo da Cadeia Produtiva Téxtil da Bahia
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Fonte: Plano de Desenvolvimento do APL de Confecgdes sobre Fluxo da Cadeia Produtiva Téxtil da
Bahia

Percebe-se, a partir das caixas na cor cinza da figura 18, a diversidade de setores que
interagem com o segmento téxtil e de confeccdes, o que sinaliza o poder do impacto sobre toda
a economia do estado. Em azul, estdo os atores de fomento e premissas de suporte para uma

boa competitividade do setor de confecgdes.

Assim, embora ndo haja em Itapagipe uma relevancia de componentes da industria
téxtil, a presenga e proximidade de atores na regido metropolitana de Salvador e no interior do

estado apoiam a competitividade do setor de confecgdes.

Como as trés liderancas das entidades do segmento, José Loyola Neto - Gestor
Presidente do APL, Hari Hartmann - Presidente do Sindivest-BA, Hebert Emilio Carrera Castro
- Sindico do Condominio Bahia Téxtil, sdo vizinhos, com suas respectivas industrias sediadas
no territorio de Itapagipe, muitas das acdes sdo feitas em sinergia, inclusive de capacitacao e
responsabilidade social empresarial, apesar da falta de uma organizagdo/governanca e de um

canal oficial de comunicagdo e agenda conjunta formalizada.

Para este estudo, ¢ fundamental analisar o historico da formagao do aglomerado do setor

e iniciativas pretéritas. Antes da atual formacdo do APL de Salvador, existiu uma outra
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iniciativa, 0 APL de Confecgdes do Uruguai, que foi parte do Programa de Requalificagdo da
Peninsula de Itapagipe (uma agdo de responsabilidade social corporativa do Shopping Bahia
Outlet Center), que focou na busca de acdes para formular e desenvolver projetos de
aperfeicoamento empresarial, com a implementacdo de novas atitudes administrativas,

modernas e fomentadoras de geracdo de trabalho, renda e qualidade de vida. (MALUF, 2003)

O projeto do APL de Confecgdes de Salvador, co-financiado pelo BID e coordenado
pela Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovacdao - SECTI abriu portas para a sensibilizagdo
das empresas do setor do vestuario nucleo Salvador, através de:

* Palestras de associativismo e cooperativismo

* Capacitagdes empresariais voltadas para a demanda do setor

* Curso de extensdo em Gestdo Estratégica em Design de Moda

* Implantacéo e aquisicdo de maquinas e equipamentos para uso conjunto

*Agdes de benchmarking e promocdo da marca Bahia Téxtil com fins de

comercializacdo

* Realizagdo do I evento “Moda Design Bahia” com todas as empresas inseridas nesse

projeto

A primeira versao do APL recebeu muito apoio institucional, politico e financeiro
(recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento, Governo do Estado Sistema S).
Exemplo disso foi o projeto estruturante Moda Design Competitivo que gerou a implementagao
de equipamento produtivo de natureza cooperativa compartilhada pelo coletivo empresarial,
com objetivo de promover a competitividade do APL através da inser¢do do design estratégico
como arma competitiva. Acdo pensada no Plano de Desenvolvimento do APL de Moda que
teve inicio em 2006, teve como atores de coordenacdo a SECTI-BA, o SEBRAE-BA ¢ a entdo
GOVERNANCA APL DE CONFECCOES e contou com investimento superior a R$ 2 milhdes
de reais. Mesmo com os apoios e os claros avangos e vantagens obtidas pelos empresarios do
setor, as iniciativas de cooperagdo ndao se sustentaram e muito se perdeu ou ndo foi
suficientemente aproveitado. A governanca inicial foi desfeita e os recursos investidos ndo se
reverteram em desenvolvimento econdmico e tecnoldgico para o segmento que sofreu com as

crises econdmicas nacionais e o cenario global do setor ja mencionado neste trabalho.

Do ponto de vista de composicdo do ecossistema de inovagdo na cadeia de confecgoes
do territorio, faz-se necessario mapear os atores locais que interagem e fomentam o
desenvolvimento do segmento, para além dos proprios empreendedores e suas organizagoes

representativas. Assim, foram analisados e convidados a participar da pesquisa todos os atores
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externos que atuam e colaboram com a agenda de inovag@o no setor, os quais foram separados

em trés categorias: Publicas, Privadas e Mistas, listadas a seguir com respectiva interagao

principal com o setor no local.

Instituigoes Publicas:

SDE (Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado da Bahia): Parceria em
todos os projetos do Plano de Desenvolvimento do APL, apoiando a articulacdo de
recursos como Emenda Parlamentar e nas agdes com outros atores, APLs e clientes.
Realiza reunides de acompanhamento, orientacdo, monitoramento € 0 processo em
curso de criacdo de site.

SECTI (Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado da Bahia): Projeto
Coworking High Tech via emenda parlamentar orientada pela SDE que sera
detalhado a seguir.

SETRE (Secretaria de Trabalho e Emprego): Pareceria com a qualificagdo dos atores
MEI e pessoas fisicas para o setor de vestuario da Bahia

SEMDEC (Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico de Salvador):
Aproximagdo para iniciativas de qualificagdo e conexdo com mercado.

UFBA: Parceria com o IHACLAB e com o ntcleo de pesquisa para estudos ¢ teste,
aproximacdo recente com PDGS com projetos de mestrado na Peninsula de

Itapagipe.

Institui¢des de Economia Mista

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE: Apoio em
Missdes Nacionais, consultorias para as entidades e para empresas componentes,
dentre outras formas de apoio;

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia -FIEB: Apoio em Missdes Nacionais,
Internacionais, Programas e demais formas de apoio como capacitacao;

Instituto Euvaldo Lodi - IEL/BA: Apoio em missdes no interior e treinamentos
diversos, além de consultorias.

Servi¢o Social da Industria- SESI: Missdes e centro de treinamento dentro do APL;

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI: Parceiro completo em
educacdo e inovagao.

Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. - DESENBAHIA: Concessao de linhas
de crédito

Banco do Nordeste - BNB: Concessao de linhas de crédito
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+ ABIT (Associagdo Brasileira da Industria Téxtil): Apoio institucional e informagdes

7.3 ANALISE DO AMBIENTE DE INOVACAO DO SETOR NO TERRITORIO

e atualizacdo de mercado e de novas tecnologias.

Comparativamente ao contexto do segmento téxtil e de confecgdes brasileiro

apresentado em capitulo anterior, pode-se perceber que as dificuldades inovativas e de

competitividade na Bahia sdo as mesmas da média nacional, intensificadas, porém pela relativa

pior qualificagdo educacional e profissional no estado e pelo incipiente nivel de integracao e

colaboragdo entre os atores em prol de maior competitividade.

A partir de entrevistas realizadas e estudo com documentos prévios sobre o Condominio

Bahia Téxtil, a pesquisa realizada pelo autor traz um diagnostico do que ja acontece, o que falta

e demandas futuras para o desenvolvimento da capacidade inovativa local no entorno do

Condominio Bahia Téxtil e APL de Confec¢des Salvador, destrinchadas em seguida.

Obteve-se 17 respondentes para o questionario, com 16 respostas aproveitadas, sendo

que 70% dos respondentes eram fundadores e/ou Diretores das empresas. Segue a lista das

empresas respondentes e no grafico 1, que vem a seguir, apresenta-se a area de atuacgdo destas

Loygus

Fardseg industria e comércio Itda
Bordados a mil

HEBERT UNIFORMES LTDA
Padrao Militar

Ripley Sport

THEMIS CONFECCOES

Liga Transforma

Bahia Workwear Uniformes Ltda
Planeta farda

TAMARA REIS& CIA LTDA
Polo Salvador

Ilha Morena

Nivia Freitas

Irmas Valentim Uniformes
Planeta Sol Camisetas
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Grifico 1 - Areas de atuagdo das empresas pesquisadas

@ Praia & Fitness
@ Masculina

@ Feminina

@ Infantil

@ intima

@ Uniformes

@ Acessorios

@ Servigos (Bordado, serigrafia,
manutengao, etc).

Fonte: Elaborada pelo autor

Perguntadas sobre quais iniciativas de inovacdo sdo praticadas nas suas empresas,
apenas um respondente afirmou nao ter nenhum tipo de inovagdo praticada. O Desenvolvimento
de novos produtos € a iniciativa mais comum entre os pesquisados com 76,5% de adesdo,
seguidos da Transformagdo Digital no Marketing & Vendas (47,1%) e Criacdo de Novos

Negocios (41,2%) conforme grafico 2.
Grifico 2 - Iniciativas de inovacao praticadas nas empresas pesquisadas

Desenvolvimento de novos pro... 13 (76,5%)

Desenvolvimento de novos ser... —5 (29,4%)

Transformacao Digital na prod... —6 (35,3%)

Transformacéo Digital no Mark... —8 (47,1%)
Investimento massivo em capa... —5 (29,4%)
Criagdo de novos negocios —7 (41,2%)
N&o tenho realizado nenhumaii...
Impacto ambiental e social
0 5 10 15

Fonte: Elaborada pelo autor

No grafico 3, pode-se identificar a existéncia de iniciativas das empresas realizadas em
colaboragdo com outras participantes de algumas das trés organizagdes associativas do setor
(APL Confeccdes, Condominio Bahia Téxtil e Sindivest-BA). Observa-se que apenas 25% dos
respondentes ndo possuem acdes em conjunto com outras organizagdes. Outros 25% possuem

acdes colaborativas com integrantes de mais de uma destas organizagdes.



Grafico 3 - Iniciativas de inovacdo realizadas em colaboragdo

Sim, com empresas do APL —5 (29,4%)

Sim, com empresas do Sindvest 8 (47,1%)

Sim, com empresas do

— 0,
Condominio Bahia Téxii 7 (41,2%)

Nao

Fonte: Elaborada pelo autor
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Para fechar a analise de perguntas fechadas do questionario aplicado junto aos

empresarios do setor, no grafico 4, a seguir, percebe-se que as empresas indicaram que 0s

maiores desafios de inovagdo correspondem a terem Equipe qualificada, Acesso a Tecnologias,

Recursos Financeiros ¢ Gestao da Inovagao.

Grifico 4 - Principais desafios de inovacdo das empresas pesquisadas

Equipe qualificada 11 (64,7%)

Recursos financeiros —8 (47,1%)
Entendimento de conceitos e o...
Fornecedores/Cadeia produtiv...

Conteudo especializado —4 (23,5%)
Gestio da Inovagao 8 (47,1%)
Acesso a tecnologias —9 (52,9%)

0,0 25 50 75 10,0 12,5

Fonte: Elaborada pelo autor

O resultado apresentado na figura 22 foi muito parecido ao obtido na dinamica realizada

através do uso da ferramenta Mentimeter junto a 22 liderangas presentes no evento organizado

no dia 11/05/2022 no Condominio Bahia Téxtil com participacdo de empresarios do setor e

liderancas relevantes de organizacdes como SEBRAE, IEL, FIEB, UFBA, Secretaria de

Ciéncia, tecnologia e Inovacdo da Bahia, Secretaria de Desenvolvimento Econdmico da Bahia

e Secretaria de Desenvolvimento Economico de Salvador e que segue ilustrado no grafico 5.

Grifico 5 - Principais desafios de inovacao das empresas pesquisadas
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Qual maior desafio de competividade e inovacéo da
Cadeia de Confecgdes?

Conhecimento técnico &

® Equipe qualificada
Recursos Financeiros O‘ ) \

239 Acesso a Tecnologia
Colaboragéo »

® Gestdo da Inovagdo

Fonte: Elaborada pelo autor

Neste caso, como os entrevistados foram perguntados também sobre a colaboragdo no
segmento, este acabou tendo relevancia ainda maior que as demais ja apontadas na pesquisa
estruturada via questionario online, havendo assim uma autocritica importante que merece

atencao.

Na sequéncia do evento do dia 11/05/22, os convidados foram perguntados sobre as
percepcdes gerais de inovagdo no setor. Na figura 19, a seguir, observa-se que os respondentes
entendem haver um baixo nivel de inovagéo no setor, e percebem um baixo nivel de colaboracdo
entre os atores e de apoio recebido para aumento de competitividade da cadeia. Mesmo que
haja apoio para a cadeia, ¢ esperado que esta avaliagdo seja sempre critica, refletindo o desejo

empresarial de receber ainda mais apoio e atencao de o6rgdos de fomento.



Figura 19 - PercepgOes gerais sobre inovagdo no setor
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Fonte: Elaborada pelo autor
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Com o desenrolar da dindmica com os lideres presentes, e a partir de provocagdes e

intervengoes lideradas pelo autor, chegou-se a cinco prioridades de atuagdo para melhoria do

cenario de inovagdo no setor, que foi mapeado e classificado numa matriz de prioridade de

acordo com percepgdo de grau de impacto e esforgo, conforme figura 20, a seguir:

Figura 20 - Matriz de Priorizagdo de Iniciativas para fomento a inovagdo no setor

A I
‘00

Impacto

Y

Esforco

Fonte: Elaborada pelo autor

Treinamento e qualificagdo tecnica
especializada

' Competencia e pratica de trabalho em

(3
4

rede

investimento e acesso a recursos para
tecnologia e inovagdo

capacitacéo gerencial e gestdo da
inovagGo

cultura e mindset de colaboracdo



85

A partir dos resultados da figura 25 e através de debate para chegar ao consenso entre

os presentes no evento realizado no dia 11/05/2022 no Condominio Bahia Téxtil, ficou

estabelecido que as trés principais agdes estratégicas para o setor, no contexto daquele

momento, deveriam ser:

1. Desenvolvimento de parcerias estratégicas relevantes e concretas para obtencao de

apoio na agenda de inovacao local e estimulo a pratica de parcerias entre os atores

do ecossistema téxtil ¢ de confecgdes de Salvador.

2. Realizagdo de evento sobre inovagdo na cadeia téxtil e de confecgdes com foco em

inspiragdo, conexao e pratica de agdes inovadoras para os empresarios da cadeia.
. Desenvolvimento de projetos e iniciativas de capacitagdo gerencial e em gestdo da

inovacao para os lideres das empresas e seus colaboradores.

Para o desenvolvimento destas trés agdes estratégicas, ficou-se pactuado que a principal

premissa seria a busca firme pelo engajamento e colaboracdo dos empresarios e demais atores

envolvidos com a agenda de inovacao do setor.

Para além da parte quantitativa apresentada, destaca-se abaixo algumas analises

relevantes da pesquisa trazidos das perguntas qualitativas, das trocas realizadas com os atores

pesquisados e estudo prévio realizado pelo autor.

Pontos Positivos do setor de confecgdes no territorio da Peninsula de Itapagipe:

Concentragdo Territorial: as empresas se concentram majoritariamente no bairro do
Uruguai, sendo uma importante vocagdo produtiva do local;

Diversidade de producdo: Existéncia de empresas de areas distintas como
uniformes, moda feminina, masculina, moda praia, surfwear, moda infantil e de
fardamentos;

Comercializacdo Nacional: os produtos fabricados na regido sdo comercializados
em todo pais;

Distribuicdo do produto: embora haja uma consideravel gama de canais de
distribuicdo em utilizagdo, os produtos sdo escoados diretamente da propria fabrica;
Existéncia de algumas Iniciativas coletivas: empréstimo de equipamentos e matéria
prima, criagdo de estudos e projetos;

Engajamento solidario com a comunidade através de projetos sociais do setor;
Localizagdo privilegiada proxima ao mercado téxtil e mercado consumidor final;
Historico de apoio e Predisposi¢do para continuidade no suporte pelas organizagdes

parceiras inclusive com recursos financeiros;
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Existéncia de casos de implantacdo de inovagdes no setor no local

Pontos Negativos do setor de confecgdes no territorio da Peninsula de Itapagipe:

Governanca nao estruturada do setor;

Auséncia de planejamento estratégico e visdo de futuro para agenda de inovacao e
competitividade;

Auséncia de trabalho institucional de marca do setor para a regido e para fora;
Baixo nivel de conhecimento e praticas gerenciais nas empresas;

Baixa dedicagdo as iniciativas coletivas com pouca colaboracdo entre os empresarios
e também demais atores relevantes para o setor.

Baixa conexdo com os grupos de pesquisa em instituicdes de ensino. Nado ha
transferéncia de tecnologias da academia para o mercado, gerando valor para os
envolvidos nesse processo: para a empresa, pela introdugdo de novas tecnologias que
criam diferencial competitivo; para a universidade, por meio do direcionamento das
pesquisas para a solug@o de problemas de interesse da sociedade; e para os alunos ¢
pesquisadores envolvidos, pela oportunidade de crescimento, aprendizado ¢ a
valorizacdo do curriculo por meio dos estudos e publicagoes.

Sazonalidades de produtos: inconstancias do setor em razdo das produgdes sazonais
que geram prejuizos, desestruturacdo e faléncia das empresas;

Limitagdo de recursos financeiros: pouco investimento no setor, baixa linha de
créditos e financiamentos;

Qualificacdo: baixa qualificacdo de pessoal;

Tecnologia: dificuldades no acesso as inovagdes tecnologicas;

Marketing, propaganda, promocdo e fortalecimento das marcas locais: visando
melhorar a sustentabilidade do setor dado pouca divulgacdo dos produtos;
Integragdo dos diversos atores da cadeia produtiva, para além do segmento de

confeccoes

Ha baixos investimentos nas empresas locais em modernizagao tecnologica. A grande

informalidade no setor prejudica a eficiéncia produtiva, reduzindo o tamanho das empresas e a

capacidade de investimentos. Isso ocorre, sobretudo, porque a tecnologia disponivel no

mercado ainda € cara para as micro, pequenas e médias empresas, que sdo predominantes neste

setor. Destaca-se também a desarticulacdo do setor influenciado por uma cultura individualista

empresarial e pela falta de conscientizagdo dos empresarios.
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Sendo assim, a governanga do setor e o baixo grau de cooperacgdo entre os empresarios
e entre esses e as organizagdes de suporte sempre foram obstaculos ao éxito completo das

iniciativas voltadas ao ganho de competitividade do setor de confec¢des da regido de Itapagipe.

Em suma, o segmento de confecgdes do territério estda bem aquém do cenario de
competividade e inovacdo global apresentado no capitulo cinco e defasado em relacdo ao
ecossistema catarinense deste setor. Mesmo com os estudos, incentivos e avangos ja obtidos,
os desafios de inovagdo e competitividade da cadeia vivenciados em Itapagipe sdo mais
primarios. Ainda é necessario percorrer um grande caminho para conseguir aproveitar as
oportunidades que as novas tecnologias ¢ o advento de processos, materiais ¢ gestdo mais
inovadoras estdo trazendo para o segmento nos territérios € ambientes mais dindmicos ao redor

do globo.

Destaca-se, porém, que isso ndo ¢ uma questdo exclusiva deste APL e territorio. Em
estudo realizado pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL) de Minas Gerais, langado em dezembro de
2022 com foco em benchmarking com seis APLs de Vestuario brasileiros, chegou-se a

conclusdes parecidas.

No estado de Minas Gerais atualmente existem doze APLs formalmente reconhecidos e
que sdo classificados de acordo com grau de maturidade. Com o olhar prioritario para comparar
a situacdo do APL de Taiobeiras com outras aglomeragdes, foram avaliados seis APLs, dentre

eles, o de Salvador e o de Nova Friburgo-RJ.

Em sintese, neste estudo destaca-se que o fator cooperagdo (entre os diferentes atores e
esferas) apresenta-se como um dos principais catalisadores para acgdes voltadas para o
desenvolvimento do APL e estruturacdo de uma governancga robusta que gere beneficios para
seus associados. Como conclusdo, o documento apresentou as seguintes sugestdes para os seis
APLs estudados:

1. Articular-se com parceiros diversos (Sebrae, Poder publico, Bancos, Universidades,

Centros de Pesquisa e Inovacao);

2. Reforcar a importancia e os beneficios da colaboracdo e do associativismo por meio

da governanga representativa;

3. Realizar Campanha de valoriza¢do do oficio, a fim de enaltecer a profissdo e atrair

novos talentos;

4. Desenvolver Capacitacdo profissional coletiva em fungdes transversais para o setor;

5. Adotar Praticas coletivas (desfiles, workshops, capacitacdo em gestdo);

6. Adaptagdo das vendas ao e-commerce;
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7. Desenvolver de plataforma de compras coletivas;

8. Realizar de pesquisas sobre as principais tendéncias do setor e com empresas locais
para captagdo de demandas;

9. Criar uma marca coletiva;

10. Articular-se com bancos para linhas de crédito especificas para fomento do

setor/regido.

7.4 INICIATIVAS EM CURSO PARA DINAMIZAR A INOVACAO

Dado que esta dissertagao se refere ao desenvolvimento de competéncias inovadoras no
segmento e no territorio, € importante destacar as iniciativas existentes localmente que refletem

o0s potenciais e boas praticas do mercado.

Dentro do Condominio Bahia Téxtil surgiram trés iniciativas novas a partir de demandas
de inovacdo de empresas relevantes do local. A partir de dores especificas do segmento,
empresarios da Loygus e da Camisas Polo desenvolveram solu¢des inovadoras com

caracteristicas de spinoffs.

Segundo a defini¢do da OCDE (Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico) de 2005, spinoff ¢ uma empresa autdbnoma criada a partir de uma organizagao
existente (empresa, universidade, laboratdrio, etc.) e que transfere tecnologias desenvolvidas

por esta organizacao para novos produtos e/ou servigos com aplicagdo comercial.

A Ecoloy nasceu em 2019 a partir da Loygus com o proposito de transformar os residuos
solidos do setor do vestuario reduzindo assim o impacto no meio ambiente. Através do processo
de upcycling, que ¢ dar valor ao residuo, a Ecoloy entra em um nicho de mercado dos produtos
sustentaveis e logistica reversa de pecas de vestuario. O proximo objetivo ¢ a criagdo de
solugdes de hardware e software de gestdo de residuos que busca mudar a forma como a
industria de vestuario encara seus residuos. Esta em processo de desenvolvimento de produtos
e servigos inovadores a partir de recursos de subven¢@o junto a Embrapii e Senai Cimatec, com

apoio da empresa lider de software para confecgdes a catarinense Audaces.

Com a chegada da pandemia do Sars-Cov-2, a Loygus virou seus olhares e forca
produtiva para as doengas respiratorias e criou uma solucao de filtro para ar condicionado que
elimina a circulagdo de até 99,99% de virus e 80% de bactérias em ambientes climatizados. A
Salvar vem operando e crescendo com atuagao para todo o Brasil, ja possuindo nove membros

no time, mais de 40 clientes em X estados ¢ ja faturou xx mil reais.
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Spin-off da empresa Polo Salvador, o Control Balance ¢ um projeto iniciado em 2018
para oferta de sistema de gestdo (ERP) para segmento téxtil com sistema de radio frequéncia,
usando tecnologia RFID. Tem como socios o Presidente do Sindivest e sdcio da Polo Salvador,
Hari Hartman, o especialista no setor Marcelo Bervian e um desenvolvedor de tecnologias
digitais. O software sera adquirido em modulos e seu objetivo € tirar o papel da gestdo da
industria e sua implanta¢do pode ser manual ou automatica (RFID). Estao testando pilotos na

propria Polo Salvador e tem potencial para expandir para outros segmentos.

Além disso, atualmente o setor téxtil e de confec¢des de Salvador tem algumas
iniciativas em curso lideradas pelo tripé das organizacdes representativas (Sindivest-BA,
Condominio Bahia Téxtil e APL de Confecgdes Salvador) e que sdo promissoras no ambito de
novas estruturas e agdes coletivas que possam gerar maior competitividade, as quais sdo

destacadas a seguir.

A criagdo de uma central de negocios de compra e venda ja estava quase pronta com
nome ¢ CNPJ, mas com a pandemia o projeto parou e ndo houve continuidade, devendo ser
retomada junto com langamento de outras iniciativas, a exemplo do centro coletivo de

treinamento de mao de obra operacional para o setor.

No ambito da sustentabilidade estd em construg@o uma proposta conjunta para triturar e

compactar tecidos para que haja destinag@o correta dos residuos do setor do territorio.

Ainda no primeiro semestre de 2023 sera inaugurado na parte frontal do Condominio
Bahia Téxtil lojas fisicas para as industrias de confec¢des instaladas no local, facilitando o

acesso aos seus produtos e servicos ao publico.

Porém, a principal acdo relevante do setor ¢ a inauguragdo de um nucleo hightech com
maquinas especiais. Esse projeto foi financiado via Emenda Parlamentar e operado pela SECTI-
BA, cujo investimento foi utilizado para a compra do maquindrio especializado para uso
coletivo composto por equipamentos de tltima geracdo para compartilhamento e atendimento

a demanda de servicos técnicos.
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Desta forma, hé a expectativa de mitigagdo de um obstaculo tecnologico identificado no
plano de desenvolvimento da APL, ndo somente das empresas que compdem o APL, assim as
demais empresas integrantes do Sindicato, os micro empreendedores e micro e pequenas
empresas do entorno que ndo dispdem de alta tecnologia para sua produgao, formalizando assim
uma rede de negocios do setor do vestudrio mais qualificado no estado, com maior
competitividade para fazer frente as externalidades negativas de um mercado de alta
concorréncia. Este obstaculo tem aderéncia ao cendrio apresentado nos desafios da industria

téxtil e de confecgbes brasileiro.

Com investimento total da ordem de R$ 1.400.000,00 (hum milhdo e quatrocentos mil
reais), incluindo também parte financiada pelo proprio APL e Condominio para viabilizar a
infraestrutura ideal para implementa¢do deste novo ambiente, serdo implementados quatro

eixos principais: Fac¢do de costura, Maquinas Especiais, Corte e Transformacdo de Retalhos.

A necessidade de colaboragao para uso de espaco € maquinario comum pode gerar uma
maior sinergia e colaboragdo entre os empresarios do setor e algum avanco de competitividade
de suas empresas no cenario local e nacional. Assim, ha uma oportunidade concreta de iniciar
uma maior conexdo e integracdo da cadeia local, uma demanda apresentada como critica pela
agenda 2030 da ABIT, além da atualizagdo tecnoldgica promovida pela aquisicdo de

equipamentos modernos para a industria local.

Os desafios do setor no territorio estudado sdo muito grandes, mas ndo tao distintos das
demais regioes brasileiras. Existe um historico de apoio e inten¢do de estimulo real ao
desenvolvimento da cadeia de confecgdes local, alguns avangos relevantes, muitas li¢es
aprendidas e o cenario futuro brasileiro e global sdo claros em relagdo ao que deve ser
estimulado para o aumento da competitividade e desenvolvimento do ambiente de inovacao

local, permitindo assim a criagdo de uma agenda efetiva de transformacao setorial.
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8 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Nesta se¢do serdo apresentadas propostas de intervencdo na agenda de inovacao do setor
de confec¢des da Peninsula de Itapagipe com fins de promogao de aumento de sua dinamizagao
através das analises realizadas sobre o contexto global e nacional do setor e da avaliagdo de
ambientes de inovacdo mais dindmicos a exemplo de Floriandpolis e Santa Catarina, e claro do

cenario e desafios estudados do proprio territorio.

Estas propostas de intervencao t€ém como principais objetivos:

* Sintetizar e clarificar o cenario, desafios presentes e metas de melhorias para a cadeia
de confecgdes da regido, possibilitando uma melhor compreensdo e amplo
conhecimento pelos atores;

e Trazer reflexdes e possibilidades sobre uma governanca mais efetiva para o
desenvolvimento do setor;

* Aproveitar das iniciativas em curso que envolvem inovagao na cadeia para inspirar e
aprofundar engajamento na tematica;

» Utilizar o benchmark realizado para observar praticas existentes de ambientes mais
dinamicos a serem implementadas no setor no territorio;

* Criar uma agenda efetiva com fins de estimular avango no grau de maturidade de
inovacdo no ecossistema téxtil e de confec¢des e dinamizacdo da competitividade

deste setor;

E sabido que ao abordar uma metodologia de anélise de cenarios ¢ ambiente externo
com base comparativa entre distintos territorios torna-se imprescindivel o uso de muita cautela
nas conclusdes obtidas e nas propostas de intervengdo para que haja uma real adequacgdo a
realidade local.

Mesmo que os desafios enfrentados pelo setor no territério de Itapagipe, e ja
apresentados neste documento, seja majoritariamente comum a grande parte do territorio

nacional e também a outras aglomeracdes produtivas similares, ¢ prudente realizar um olhar

adicional a cultura, contexto e cenario vivenciado no territorio.

Assim, segue abaixo um conjunto de 17 sugestdes para dinamiza¢do do ambiente de
inovacgdo do setor de confeccoes da Peninsula de Itapagipe em Salvador, de acordo com cinco
principais eixos centrais definidos pelo autor com base nas andlises realizadas e a partir da

classificagdo de elementos com caracteristicas similares e comparaveis, a saber:
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1. Analise de Dados, planejamento do setor e governanga:

1.1 Criacéo de Dashboard colaborativo e dinAmico

Para uma analise concreta e efetiva da dinamizacdo do setor, faz-se necessario a

mensura¢do de resultados da cadeia téxtil e de confecgdes de Salvador de forma semi

instantanea, transparente e que possibilite a criacdo e mensuragdo de metas e resultados

a partir de indicadores de desempenho da competitividade e grau de inovacgdo da cadeia.

Neste dashboard, liderado pelas entidades representativas do setor, como a ACATE e

FIESC fazem em Santa Catarina, seriam utilizados indicadores como:

» Faturamento do setor: Faturamento combinado das empresas do segmento

* Numero de Empresas: Quantidade de empresas existentes no setor

» Numero de empregos: Quantidade de empregos gerados pela cadeia

» Participa¢do no mercado: Mede a porcentagem de mercado que a cadeia téxtil e de
confecgdes detém em relagdo aos demais

* Produtividade: Mede a eficiéncia da producdo de bens e servicos, considerando os
recursos utilizados.

* Inovagdo: Mede a capacidade da cadeia téxtil e de confeccdes em desenvolver e
adotar novas tecnologias e produtos.

* Custo de producao: Mede os custos de producdo em relacdo aos concorrentes.

* Qualidade: Mede a qualidade dos produtos oferecidos pela cadeia téxtil e de
confecgdes em relag@o aos concorrentes.

* Exportagdes: Mede o valor das exportagdes em relagdo aos concorrentes.

» Satisfacdo do cliente: Mede o grau de satisfagdo dos clientes em relagdo aos
produtos e servicos oferecidos pela cadeia téxtil e de confecgdes.

» Sustentabilidade: Mede o grau de sustentabilidade da cadeia téxtil e de confecgdes
em relagdo aos concorrentes.

» Diversificag@o de produtos: Mede a diversidade de produtos oferecidos pela cadeia
téxtil e de confecgoes.

» Investimento em pesquisa e desenvolvimento: Mede o investimento da cadeia téxtil
e de confecgOes em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e tecnologias.

» Eficiéncia energética: Mede a eficiéncia energética da produgado da cadeia téxtil e
de confeccgdes.

* Prazo de entrega: Mede a capacidade da cadeia téxtil e de confecgdes em cumprir

prazos de entrega acordados com os clientes.
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* Rentabilidade: Mede a rentabilidade da cadeia téxtil e de confec¢des em relagdo aos

concorrentes.

1.2 Definicao de objetivos, metas e acdes estratégicas a serem perseguidos pelo
setor

Através do entendimento do cendrio global e nacional, bem como dos desafios e
potencialidades locais, deve-se criar um planejamento colaborativo de agdes de estimulo
a competitividade local, preferencialmente alinhadas com a visdo global da cadeia
desenhada pela ABIT. Esses objetivos e metas devem ser acompanhados e mensurados
periodicamente pela governanca do setor com fins de avaliar resultados e fazerem
eventuais correcoes de rotas, bem como apresentados e discutidos nos encontros

periodicos da governanga do setor com todos os empresarios e demais atores da cadeia.

1.3 Estruturacio de modelo de governanca formalizado

A partir de Memorando de Entendimentos entre as principais entidades de representagdo
¢ fomento da cadeia téxtil e de confecgdes, SINDIVEST-BA, Condominio Bahia Téxtil
e APL de Confeccdes de Salvador e seus parceiros estratégicos mais relevantes, definir
claramente os papéis de cada ator, a relagcdo entre eles, os processos de tomada de
decisdo e gestdo de iniciativas coletivas de incentivo ao setor. Apds a construgdo e
assinatura de documento, deve-se dar visibilidade a todos os stakeholders da cadeia,
facilitando o entendimento, a colaboracdo e a efetividade das acdes da governanca do
setor, permitindo que ela seja impessoal, ou seja, independente de quem estd na

lideranca no momento em cada entidade pertencente ao acordo.

2. Desenvolvimento da Cultura de colaboracio e inovacdo e capacitacido

tecnologica e gerencial do setor

2.1 Realizacdo de Cursos, Workshops, Dinimicas, Imersdes e missées sobre
Colaboracao e Inovacao

Criagdo de uma agenda continua, focada prioritariamente nas liderancas empresariais
do setor, para desenvolvimento de competéncias e praticas de colaboragdo e de inovacdo
nas suas empresas € no setor. Recomenda-se realizagdo de missdes nacionais e
internacionais para ambientes mais dinamicos, a exemplo do Vale do Itajai em Santa
Catarina, articulando encontros com o Santa Catarina Moda & Cultura, SENAI

CETIQT, FIESC e principais empresas baseadas na regido.
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2.2 Realizacio de parcerias estratégicas para execucio de cursos para
aprofundamento de conhecimento tecnolégico e gerencial para liderancas
executivas do setor

Atuacdo junto a parceiros histoéricos do setor a exemplo da FIEB, SENAI, SEBRAE,
IEL, SECTI e ABIT para viabilizacdo de cursos e experiéncias para ganho de
conhecimento tecnoldgico e gerencial de alto valor para preparar as liderancas
empresariais e executivas do setor aos desafios do agora e do futuro, a fim de criar no
territorio todas as competéncias necessarias para absor¢do das novas tecnologias e

processos destacados na Visao 2030 da ABIT.

2.3 Realizacio de evento sobre Inovacao na Cadeia Téxtil e de Confecgoes

Iniciativa priorizada pelos atores presentes na dindmica realizada no Condominio Bahia
Téxtil, deve ser realizada para toda a cadeia da moda, design, industria téxtil, confecgoes
e vestuario com foco em gerar conhecimento e visibilidade sobre tendéncias e
oportunidades globais e nacionais (a luz da Visao 2030 da Abit), casos de sucesso
nacionais e locais, experiéncias de conexdo e de geragdo de negocios. Este evento pode
se tornar uma referéncia de ordem regional (Norte e Nordeste brasileiro) e engajar os

atores locais conectando-os ao que ha de melhor no mundo.

2.4 Qualificacdo de mao de obra e atracio de talentos para a industria

Realizar parcerias para qualificacdo e modernizagéo da atual for¢a de trabalho da cadeia
proporcionando maior adequagdo as necessidades atuais mais prementes de hard e soft
skills, bem como preparar uma nova geragdo de trabalhadores para a industria de
confecgdes do futuro. Importante estar proximo de universidades e outros centros
geradores de talentos para atracdo destes com fins de aquisicdo de competéncias

criativas e inovadoras pelas empresas tradicionais.
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3. Desenvolvimento de competéncias de competitividade internas as empresas e

interorganizacgoes do setor

3.1 Articulacio de politicas de inducao ao segmento téxtil e de confeccbes

Através de atuagdo articulada com governos e instituigcoes de fomento, facilitar
iniciativas de indu¢@o a competitividade do segmento, possibilitando maior acesso a
crédito, facilitagdo na aquisi¢ao e uso de tecnologias inovadores, integracdo da cadeia a
partir de praticas como compras coletivas, atragdo de industrias e startups correlatas ao
setor téxtil e de confecgdes para o territorio, desenvolvimento de parcerias nacionais e
globais para aprimoramento tecnolégico e gerencial e melhoria do ambiente de

negocios.

3.2 Suporte para garantir éxito na implementacio do Nucleo HighTech dentro do
Condominio Bahia Téxtil

Priorizar uma efetiva implantacdo com modelo claro de gestdo e governanga do novo

espaco coletivo do Condominio Bahia Téxtil, equipado com maquinas modernas e capazes de

aumentar produtividade e competitividade do setor. Torna-se fundamental a defini¢ao de regras

de uso e gestdo, metas e acdes de colaboracdo e engajamento neste importante investimento

realizado a favor do segmento.

3.3 Suporte ao crescimento das startups e spinoffs existentes para geraciao de casos

de sucesso no territorio
A partir de parcerias com ecossistema de inovagao local e com ag¢des articuladas com
players nacionais como ABIT, aproveitar a existéncia de a0 menos trés novas empresas
inovadoras no contexto do setor e territdrio e que sdo capazes de impactar seus respectivos
mercados para dar suporte ao crescimento e expansao possibilitando as mesmas se tornarem

fontes de inspiragdo para toda a cadeia téxtil e de confeccdes local e nacional.

3.4 Suporte na transformacao digital das empresas

Realizar acdes concretas e em parceria com atores de fomento de modo a facilitar a
completa transformagdo digital das empresas do segmento, possibilitando por exemplo
a adesdo das vendas ao e-commerce, digitalizagdo de todo o processo produtivo,

integracdo entre cadeias, criagdo de compras coletivas inteligentes, dentre outros.
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4. Iniciativas de inovacao aberta

4.1 Realizaciio de iniciativas para conexio com mercado

Com arealizagdo de programas de inovagao aberta com o mercado podem ser originadas
novas tecnologias, processos e negocios a partir de desafios reais do setor. Maratonas e
Hackathons s@o as melhores opgdes para originar novas ideias e tecnologias sob demanda, ja
os programas de conexdo com startups possibilitam que tecnologias existentes sejam adequadas
as necessidades das empresas demandantes. Estas trocas possibilitam ainda maior entendimento
sobre processo inovativo ¢ a conexao real entre o tradicional mundo do setor de confecgoes

com o mundo das startups.

4.2 Integracdo com a academia para criacio de projetos de pesquisa e
desenvolvimento

Desafio de praticamente todos os setores econdmicos brasileiros, na Bahia esta dor é

ainda mais profunda, dada a inexisténcia de agdes concretas de cooperagdo academia-mercado

para originar novas tecnologias e solugdes. Recomenda-se uma relagdo mais proxima com os

principais centros de ensino, pesquisa e extensdo da Bahia, especialmente UFBA e SENAI

Cimatec para criagdo de um programa conjunto de desenvolvimento de oportunidades de

aprendizagem e desenvolvimento.

4.3 Integracao com acdes existentes de fomento a Inovacio em Salvador.

Assim como ocorrido em Santa Catarina, espera-se que a partir de uma troca mais
proxima e constante entre os atores do ecossistema de tecnologia e inovagao junto a
cadeia téxtil e de confecgdes seja gerado um intercdmbio de aprendizados e
possibilidades de negodcios, ampliando a competitividade da cadeia. Deve-se entdo
participar de eventos e realizar iniciativas em conjunto, estando verdadeiramente

proximo dos que estdo fazendo a diferenca no territorio.
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5. Iniciativas de promoc¢ao e marketing do setor e do territério como relevante no

cenario nacional

5.1 Realizacio de estudos e pesquisas constantes de mercado e tendéncias

Com o objetivo de facilitar a atualizacdo, aprendizagem ¢ uso de dados estruturados
para aumento da competitividade da cadeia, sugere-se criagdo de estudos e pesquisas de
mercado e tendéncias do setor que estejam mais conectados com a realidade local, bem
como o uso inteligente de outras iniciativas existentes com os mesmos fins, a exemplo
dos materiais da ABIT. A partir destes estudos e analises pode-se também se definir
quais as vocagdes e diferenciais do setor no territorio que devem ser estimulados e
priorizados. Esses materiais devem ser integrados e servir também de subsidio as

agendas de cursos, eventos, ao canal de comunicacdo oficial e ao planejamento do setor.

5.2 Plano de promocio e marketing do setor local

De modo a obter mais destaque e diferenciacdo no amplo mercado concorrencial global,
torna-se chave a criacdo de uma marca coletiva a ser utilizada estrategicamente para
promover as empresas locais ¢ toda sua cadeia de valor. A partir de uma maior
relevancia em termos reputacionais, pode-se conseguir melhor acesso a mercados
nacionais e globais e apresentar suas propostas unicas de valor, especializacdo e

diferenciais.

5.3 Criacdo de um canal de comunicacio oficial sobre a tematica, com fins de
ampliacio da interacio e geracio de sinergias

Desenvolver um canal oficial, continuo e especifico de debate, reflexao e aprendizagem
sobre inovacdo na cadeia téxtil e de confecgdes. Utilizando de ferramentas digitais e de
técnicas modernas de gestdo de redes e comunidades, deve-se proporcionar aos atores
participantes da cadeia téxtil e de confecgdes uma curadoria assertiva periddica,
consolidando as informagdes mais relevantes do mercado local, nacional e global. Uma
referéncia positiva para esta iniciativa € o canal SC INOVA e a agenda liderada pelo

Santa Catarina Moda e Cultura

Abaixo, apresenta-se o Quadro 02 que representa o resumo das acdes sugeridas neste
trabalho com uma proposta de cronograma de acordo com nivel de prioridade e correlacdo de

acdes na perspectiva do autor para um periodo de 13 meses de execugao.



98

Quadro 2 - Sugestdes de agdes de dinamizacgdo da inovagdo no setor no territorio

Sugestdes de Ac¢des para dinamizar inovacéo no setor de confeccoes de Itapagipe Més 1| Més 2| Més 3| Més 4| Més 5 Més 6| Més 7| Més 8| Més 9 Més 10| Més 11| Més 12| Més 13

1. Analise de Dados, planejamento do setor e governanca:

1.1 Criag@o de Dashboard colaborativo e dindmico

1.2 Definigdo de objetivos, metas e agdes estratégicas a serem perseguidos pelo setor

1.3 Estruturagdo de modelo de governanga formalizado

2. Desenvolvimento da Cultura de colaboracio e inovaciio e capacita¢iio tecnologica
e gerencial do setor

2.1 Realizagdo de Cursos, Workshops, Dindmicas, Imersdes e missdes sobre
Colaboragdo e Inovagdo

2.2 Realizagdo de parcerias estratégicas para execugdo de cursos para aprofundamento
de conhecimento tecnologico e gerencial para liderangas executivas do setor

2.3 Realizagdo de evento sobre Inovagdo na Cadeia Téxtil e de Confecgdes

2.4 Qualificagdo de mdo de obra e atragdo de talentos para a industria

3. Desenvolvimento de competéncias de competitividade internas as empresas e
interorganizacdes do setor

3.1 Articulagdo de politicas de indug@o ao segmento téxtil e de confecgdes

3.2 Suporte para garantir éxito na implementagdo do Nucleo HighTech dentro do
Condominio Bahia Téxti

3.3 Suporte ao crescimento das startups e spinoffs existentes para geragdo de casos de
sucesso no territorio

3.4 Suporte na transformagdo digital das empresas

4. Iniciativas de inovagio aberta

4.1 Realizagdo de iniciativas para conexdo com mercado

4.2 Integragdo com a academia para criagdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento

4.3 Integragdo com ag¢des existentes de fomento a Inovagdo em Salvador

5. Iniciativas de promogio e marketing do setor e do territério como relevante no
cendrio nacional

5.1 Realizag@o de estudos e pesquisas constantes de mercado e tendéncias

5.2 Plano de promogéo e marketing do setor local

5.3 Criagdo de um canal de comunicag@o oficial sobre a tematica, com fins de ampliagdo
da interag@o e gerago de sinergias

Fonte: Elaborada pelo autor

Utilizando o quadro 2 como input, espera-se que haja a criacdo de um plano de agcdo completo
liderado pelas entidades representativas do setor e seus parceiros, incluindo responsaveis pela
execucdo de cada iniciativa estratégica, prazo, orgamento, fonte de recursos e formato de gestéo
€ governanga.
Alguns aspectos serdo fundamentais para estruturacdo da governanga desta agenda, tais quais:
e Definicdo das organizagdes participantes e em especial as que assumirdo lideranga no
processo;
e Definicdo da agenda de iniciativas e de encontros de acompanhamento de resultados e
construcdo de proximos passos;
e Definicdo dos papeis e responsabilidades de cada ator participante na agenda de
inovagao;
e Definicdo de orgamento e origem de recursos para execucao das iniciativas;

e Modelo e ferramenta de gestdo para acompanhar e monitorar resultados;
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi motivado pela grande relevancia atual do impacto que a inovagao e os
ecossistemas de inovacdo possuem para o desenvolvimento economico e social em um
territério, e em especial, em setores relevantes e tradicionais da economia a exemplo do

segmento téxtil e de confeccoes.

Buscou-se nesta dissertacdo observar quais agdes estruturantes devem ser estimuladas
para o desenvolvimento do ambiente de inovacdo do setor de confeccdes na Peninsula de
Itapagipe, identificando caminhos para o fomento de iniciativas de inovagdo neste setor e

territorio.

Para realizag@o dos objetivos apresentados e observando o contexto do problema e sua
respectiva fundamentacdo tedrica, foi utilizada uma abordagem de estudo exploratorio,
iniciando com diagnoéstico mais amplo, estudos e observagdes de tendéncias e casos de sucesso
relevantes para a criacdo de analise comparativa e proposi¢do de conjunto de iniciativas para a

mudanga de cenario no territorio.

Quanto ao primeiro objetivo especifico, de identificar caracteristicas de ambientes de
inovacdo dinamicos, usando como principal referéncia o ecossistema de inovagdo de Santa
Catarina, foi possivel analisar detalhadamente o contexto de Floriandpolis no ambito do
desenvolvimento do seu ecossistema de inovacdo dado o volume de dados acessivelis,
bibliografias atuais robustas e relevantes trocas com liderangas verdadeiramente colaborativas.
O mesmo se deu para avaliar o cenario de inovagdo na cadeia téxtil e de confecgdes de Santa

Catarina, comprovadamente uma das mais dindmicas do pais e da América Latina.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, de identificar contexto, principais
caracteristicas e desafios para dinamizar a inovago no setor téxtil e de confecgdes, a partir de
estudos de bibliografias completas e atuais desenvolvidas pelas liderancas nacionais do setor,
foi possivel compreender e analisar o historico evolutivo da cadeia global, seus desafios atuais
e futuros bem como as principais tendéncias do setor no mundo e no Brasil. Este entendimento
também possibilitou uma analise comparativa com o que vem sendo realizado no setor no

territorio estudado.

O terceiro objetivo especifico, de identificar caracteristicas do ambiente de inovacao de
Salvador, foi cumprido devido a vasta experiéncia do autor nesta seara e principalmente pela

base comparativa utilizada através da metodologia de planejamento de ecossistemas de
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inovacdo da Fundacdo Certi que foi aplicada recentemente tanto em Floriandpolis quanto em
Salvador. Apesar de ndo ser o foco principal do presente estudo, conhecer a realidade do
ecossistema de inovacao soteropolitano facilitou uma compreensdo mais ampla e profunda do

contexto do setor de confeccdes de Itapagipe.

Em relagdo ao quarto objetivo especifico, de mapear cenario, atores e agdes locais
existentes componentes da agenda de inovacdo no setor de de confec¢des de Itapagipe, foi
possivel ter um entendimento geral do territorio, do setor e de seus componentes chaves e
principalmente avaliar os resultados das pesquisas quantitativas e qualitativas realizadas sobre
o ambiente e as praticas de inova¢do no setor e territorio. Andlise fundamental para o
atingimento do ultimo objetivo especifico, esta avaliagdo foi enriquecida pela possibilidade de

jé ter compreendido previamente as principais questdes no cenario global, nacional e local.

Por fim, realizar uma proposta de intervencdo capaz de contribuir para a agenda de
inovag@o no setor de confecgdes na regido de Itapagipe foi o ultimo objetivo especifico deste
trabalho. Foi possivel chegar a 17 sugestdes de iniciativas de estimulo a pratica da inovagdo e
dinamizagdo do ambiente local de inovagdo, que devem ser apresentadas e validadas junto aos

principais atores desta agenda.

Os resultados desta pesquisa podem contribuir para uma melhor compreensdo do
cenario, desafios e oportunidades atuais, encadeamento de acdes estratégicas futuras, ¢ caso as
iniciativas sugeridas sejam aplicadas, uma verdadeira transformacao deste relevante setor da

economia a partir de uma agenda dinamica de inovagao.

Este projeto tem os seguintes impactos esperados para serem atingidos em até doze

meses ap0s sua conclusdo e entrega:

+ Conexao entre atores centrais e criacdo de agenda conjunta para primeiros passos
para o desenvolvimento do ecossistema de inovagdo do setor de confecgdes em
Itapagipe;

* Acompanhamento do entendimento das sugestdes propostas para potencial
planejamento do setor e de sua governanga com os atores que facilitardo o
desenvolvimento de soluc¢des inovadoras no setor;

» Disponibilizacao dos aprendizados para a comunidade cientifica e para os atores
envolvidos na pesquisa;

* Inclusdo de um novo produto no portfélio das atividades de consultoria do autor com
foco em inovacdo corporativa (publica, empresarial e social) e com um diferencial

da conexdo com a comunidade cientifica;
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Durante a realizagdo deste estudo, foi possivel observar um baixo engajamento e colaboragdo
das principais liderancas do setor téxtil e de confecgdes de Itapagipe em torno da priorizagao
da tematica, o que pode indicar dificuldades de implementacdo das acdes sugeridas nas
propostas de intervencao. Aparentemente ainda ndo ha uma total compreens@o por parte dos
atores participantes deste estudo do grau de urgéncia e relevadncia desta tematica para a
sobrevivéncia e perpetuacdo das empresas do segmento e isso pode levar a eventuais

procrastinagdes no engajamento coletivo de ag¢des criticas para toda a cadeia.

Como contribui¢des para pesquisas futuras, seria importante adicionar alguns métodos
mais praticos de pesquisa-agdo gerando maior engajamento e conexao entre os distintos atores
estudados, inclusive oportunizando a troca com representantes de ecossistemas de inovacdo
mais dinamicos, bem como uma sessdo de aprofundamento do conhecimento sobre desafios do

setor permitindo assim uma maior aproximacgao das liderancas com a tematica.

Outro ponto relevante que deve ser abordado ¢ a criagdo de um estudo de vocacdo e
potenciais diferenciais competitivos do setor téxtil e de confeccdes, e da cadeia da moda como
um todo, em rela¢do a outros territorios no Brasil e no mundo, identificando que tipo de moda
e caracteristicas de vestuario devem ser estimulados através de politicas e incentivos

especificos.

Este estudo ainda deixa em aberto como a cadeia téxtil e de confec¢des vai se estruturar
para colocar em pratica as agdes propostas, ponto critico para o avango da competitividade do
setor. A partir deste estudo uma analise sequenciada de mensuragdo de resultados do setor, a
partir de indicadores aqui sugeridos, sera muito importante para pesquisas futuras e

acompanhamento dos resultados obtidos.
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