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RESUMO

A presente dissertacdo se propds a analisar o Territdrio de Identidade como método para uma
gestdo social a ser realizada através de politicas publica dos grupos sociais organizados.
Dentre os varios aspectos estudados, buscou-se identificar como a identidade cultural
influencia a territorialidade. Foi feita uma descricdao da relagdo da identidade cultural dentro
da politica publica de cultura. Também foram identificados aspectos da identidade cultural do
Territorio Bacia do Jacuipe, localizado no Estado da Bahia, em paralelo com a Provincia
Angolana de Cuando Cubango, compreendendo como esses dois territorios dialogam
culturalmente. Como metodologia, foi feito um estudo de caso do Territério de Identidade
Bacia do Jacuipe (TBJ). Essa metodologia foi complementada com dados da Residéncia
Social realizada em Angola. A pesquisa revelou que o Territério de ldentidade é um terreno
fertil para implementar politicas publicas, por ter na sua esséncia a identidade cultural como
fator positivo para a realizacdo da gestao social.

Palavras-chave: Identidade Cultural. Territorio. Cultura. Gestao. TBJ.
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ABSTRACT

This thesis will analyze the proposed Territory of Identity as a method for social management
to be carried out through public policies of organized social groups. Among the various
aspects studied, we sought to identify how cultural identity influences territoriality. A
description of the relationship of cultural identity within the public political culture was taken.
Was also identified aspects of cultural identity Territory Jacuipe Basin located in the State of
Bahia , with the Angolan province of Cuando Cubango, understanding how these two
territories dialogue culturally. TBJ - as a case study methodology Territorial Identity Basin of
Jacuipe was done. This methodology was complemented by the Social Housing data held in
Angola. The research revealed that the Territory Identity is a place with fertile ground for
implementing public policies, by having in essence cultural identity as a positive factor for the
realization of social management field.

Keywords: Cultural Identity. Territory. Culture. Management. TBJ.
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1 INTRODUCAO

A chegada dos portugueses nas terras batizadas de Brasil provocou mudancas profundas
na vida de tantos povos, de tantas culturas. Sem nenhuma preocupacéo, as identidades foram
se perdendo e dando espago para outras que foram se formando no litoral e nos sertdes.
Gilberto Freyre diz que “formou-se na América tropical uma sociedade agréria na estrutura,
escravocrata na técnica de exploracdo econémica, hibrida de indio — e mais tarde de negro —
na sua composicdo” (FREYRE, 1943, p. 77). Esta composicdo social nos remete a entender o
fosso que se abriu diante das culturas existentes nas terras do Brasil. Trata-se de um grande
prejuizo no processo histdrico que foi tomado pela for¢a da economia e sucumbido no que se
refere a cultura, provocando sequelas até os dias atuais.

Sérgio Buargue de Holanda corrobora essa ideia de sequelas no processo histérico ao
afirmar que “a tentativa de implanta¢ao da cultura europeia em extenso territorio, dotado de
condicBes naturais, se ndo adversas, largamente estranhas a sua tradicdo milenar, é, nas
origens da sociedade brasileira, o fato dominante ¢ mais rico em consequéncias” (BUARQUE
DE HOLANDA, 1976, p. 3), consequéncias essas vividas até os dias atuais. Mais adiante,
Buarque de Holanda afirma que “somos ainda hoje uns desterrados em nossa terra”
(BUARQUE DE HOLANDA, 1976, p. 3), canalizando essa frase para o século XXI, percebe-
se como ela ¢ atual no contexto social do brasileiro. O Brasil ainda permanece com ddvida em
torno do que sejam suas culturas, suas identidades. Por conta disso, € comum a busca de
outras culturas para a identificacdo e a construcao de imagens, de lugares e pessoas.

O brasileiro ainda tem a necessidade de se cercar de elementos culturais diversos, e
muitas vezes estrangeiros, para sentir-se seguro diante do grupo, de outras pessoas e até
mesmo diante do espelho. Esta caracteristica do brasileiro atual também é apontada por
Renato Ortiz quando ele faz uma analise sobre o trabalho de Manuel Bonfim* e observa que
“se levarmos em conta o testemunho de diferentes criticos do pensamento brasileiro, nos
deparamos de imediato com a questdo da ‘imitacdo’. Parece ter-se transformado em senso
comum a tese do Brasil enquanto espago imitativo” (ORTIZ, 2012, p. 27). Os portugueses se
apossaram das terras brasileiras em 1500, mas somente a partir de 1530, iniciou-se de fato um

processo de organizagdo social e econdmica na regiao.

'Ortiz traz uma rica abordagem sobre a obra de Manuel Bonfim, intitulada América Latina: Males de Origem.
Rio de Janeiro, Ed. A primeira edi¢do deste livro foi em 1905.
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A sociedade que se desenvolveria defendida menos pela consciéncia de raga,
qguase nenhuma no portugués cosmopolita e plastico, do que pelo
exclusivismo religioso desdobrado e sistema de profilaxia social e politica.
Menos pela acdo oficial do que pelo braco e pela espada do particular. Mas
tudo subordinado ao espirito politico e de realismo econdmico e juridico que
aqui, como em Portugal foi desde o primeiro século, elemento decisivo de
formagé&o nacional. (FREYRE, 1946, p. 78)

A formacdo nacional do Brasil esteve cercada de caracteristicas patriarcais focadas nos
proprietarios de engenhos, de indios e negros a servico desses proprietarios e também
representantes religiosos dentro dos engenhos seguindo as ordens do senhor dono das terras.
O portugués colonizador enfrentou muitos obstaculos para adaptar-se nas terras tropicais.
Contudo, a mistura de povos e o clima tdo quente, por fim, acabaram favorecendo a
mobilidade social. Dessa forma, o portugués recriou aqui 0 meio de sua origem, “fizeram-no
com uma facilidade que ainda ndo encontrou, talvez, segundo exemplo na historia”
(BUARQUE DE HOLANDA, 1976, p. 16). Adaptaram a alimentacdo, principalmente em
relacdo ao trigo, trocando-o pela mandioca; aprenderam a dormir em rede; a mascar fumo; a
utilizar instrumentos de caca dos indios. Enfim, procuraram estrutura-se nas terras do Brasil.
Esse processo de misturas de povos e culturas ndo foi algo complicado para o portugués

devido a seu contexto historico. Gilberto Freyre salienta que:

Portugal é por exceléncia o pais europeu do louro transitério ou do meio-
louro. Nas regides mais penetradas de sangue nérdico, muita crianca nasce
loura e cor-de-rosa como um Menino Jesus flamengo para tornar-se, depois
de grande, morena e de cabelo escuro. Ou entdo — 0 que é mais caracteristico
— revela-se a dualidade, o equilibrio de antagonismos, naqueles minhotos de
que nos fala Alberto Sampaio?: homem de barba loura e cabelo escuro.
Homens morenos de cabelo louro. Esses mesticos com duas cores de pelo €
gue formaram, ao nosso ver, a maioria dos portugueses colonizadores do
Brasil, nos séculos XVI1 e XVII. (FREYRE, 1946, p. 337)

Os povos indigenas eram diversos nas suas culturas e identidades, os portugueses
tinham na sua formacéo historica todo um processo de mistura de povos. E, e por fim, 0s
negros que foram escravizados tinham muitas culturas e vieram de varios lugares da Africa,

sendo em grande maioria de Angola.

2 Alberto Sampaio, Estudos Historicos e Econdmicos.
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De acordo com informagdes fornecidas pelo Museu da Escravatura®, localizado na
cidade de Luanda, em Angola, até 1858, cerca de 4.500.000 (quatro milhdes e quinhentos mil)
angolanos foram enviados para o Brasil nos pordes de navios negreiros. Mais tarde chegaram
0Ss imigrantes europeus e asiaticos para completar esse caldo de cultura miscigenada,
multifacetada, mestica, chamado Brasil.

Esse entendimento de um Brasil mestico demandou tempo e estudo por parte de alguns
intelectuais. Segundo Ortiz, “no século XIX, os pensadores ja consideravam o mestico como
uma realidade concreta representando uma categoria através da qual se exprime uma
necessidade social — a elaboragdo de uma identidade nacional” (ORTIZ, 2012, p. 20-21).
Prosseguindo, o autor também destaca que “a mesticagem moral e étnica possibilita a
“aclimatacdo” da civiliza¢ao europeia nos tropicos” (ORTIZ, 2012, p. 20-21).

Na concepcao dos estudiosos Marcelo Dantas e Eduardo Davel, € indiscutivel que “a
mesticagem ndo diz respeito somente & questdo bioldgica de mistura de etnias e variedades
diferentes no &mbito da mesma espécie. Ela também se refere a um estado de espirito, a uma
mentalidade, a uma forma de pensar e conceber a realidade social” (DANTAS; DAVEL,
2005, p. 5). A mesticagem reflete muitas vezes incerteza e inconstancia nas pessoas que nao
conseguem firmar suas escolhas. Trata-se de uma ponte movedica onde se busca um
equilibrio para seguir adiante, trata-se da representacdo da identidade do pais. “A mesticagem
¢ um fendmeno central na formacao cultural, subjetiva, imaginaria, social e politica do Brasil”
(DANTAS; DAVEL, 2005, p. 5).

Um povo mesti¢o, assim € o brasileiro. Uma mesticagem que comeca por questes
bioldgicas e que desemboca no ambito cultural e politico do pais, principalmente a partir do
século XIX, no qual as questBes de raca tiveram um amplo espaco de discussao diante do
processo de abolicdo e também por conta dos estudos em torno do tema que estavam sendo
feitos na Europa. Ampliando o olhar diante do contexto mundial da época, Teixeira Coelho,
afirma que “a cultura nacional e a cultura identitaria como ainda hoje ¢ conhecida, surgiram
com o aparecimento do Estado nacional, consolidado ao longo do século XIX” (COELHO,

2008, p. 43). Em consonancia com essa ideia, Renato Ortiz sinaliza que:

A questdo racial tal como foi colocada pelos precursores das Ciéncias
Sociais no Brasil adquire na verdade um contorno claramente racista, mas
aponta, para além desta constatacdo, um elemento que me parece
significativo e constante na histéria da cultura brasileira: a probleméatica da
identidade nacional (ORTIZ, 2012, p. 13)

3 Visitei 0 Museu da Escravatura em Luanda, no dia 13 de margo de 2014, no periodo da Residéncia Social.
Verificar fotografias no apéndice desta pesquisa.
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As Ciéncias Sociais, segundo Ortiz, tiveram trés pensadores precursores: Silvio
Romero, Nina Rodrigues e Euclides da Cunha (ORTIZ, 2012, p.14). Silvio Romero
contribuiu para uma maior discussdo critica em torno do pensamento romantico construido
por Gongalves Dias e José de Alencar. Nina Rodrigues subsidiou o dialogo sobre raga.
Euclides da Cunha, com sua obra Os Sertdes, fomentou o didlogo sobre o lugar, 0 meio.
Nessa perspectiva, meio e raca passaram a ser estudados no final do século XIX, na busca
pela identidade brasileira. Mas, para Ortiz, somente no século XX o brasileiro ganhou uma
carteira de identidade dada por Gilberto Freyre ao retrabalhar a problemética da cultura
brasileira (ORTIZ, 2012, p. 42).

Em sua obra O povo brasileiro, Darcy Ribeiro traz grande contribuicdo para alargar o

conhecimento em torno da identidade do brasileiro, esclarecendo que:

O primeiro brasileiro consciente de si foi, talvez, o mameluco, esse
brasilindio mestico na carne e no espirito, que ndo podendo identificar-se
com o0s que foram seus ancestrais americanos — que ele desprezava — nem
com 0s europeus que o desprezavam -, e sendo objeto de mofa dos reindis e
dos luso-nativos, via-se condenado a pretensdo de ser o0 que ndo era nem
existia: o brasileiro (148) O brasilindio como o afro-brasileiro existiam numa
terra de ninguém, etnicamente falando, e é a partir dessa caréncia essencial,
para livrar-se da ninguendade de ndo-indios, ndo-europeus e ndo negros, que
eles se veem forgados a criar a sua propria identidade étnica: a brasileira.
(RIBEIRO, 1995, p. 131)

A ideia de ser um ndo-indio, um ndo-negro e um nao-europeu defendida por Darcy
Ribeiro assinalou, além da identificacdo do ser brasileiro, o ser mesti¢o, a mistura das trés
racas, ideia que para alguns pensadores é considerada como o “mito das trés ragas”. Para
Roberto da Matta, a ideia de mito vem sugerir “um ponto de origem, um centro a partir do
qual se irradia a historia mitica”. Seria a ideia metaférica do Brasil caldinho onde acontece a
mistura dos trés povos dando origem ao Estado brasileiro (DA MATTA, 1981 apud ORTIZ,
2012, p. 38).

A partir do século XX, vérias mudangas ocorreram no Brasil, principalmente no meio
urbano com a industrializagdo, onde muitas pessoas passaram a morar nas cidades e a
trabalharem nas fabricas. Nesse contexto, surgem novas ideias em torno da formacdo da
identidade nacional, Gilberto Freyre, por exemplo, transforma a negatividade do mestico em
positividade, o que permite contemplar definitivamente os contornos de uma identidade que

h& muito vinha sendo desenhada (ORTIZ, 2008, p. 41). Ainda que reconheca e valorize a
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contribuicdo dos portugueses, dos negros e dos indios, ele destaca que desde os primeiros
momentos a colonizagdo, o brasileiro é eminentemente o mestico (DANTAS; DAVEL, 2005,
p. 6). A mesticagem brasileira resultou na diversidade cultural que existe em todo o territorio
nacional, formando um Brasil plural e rico em muitas culturas.

Tendo uma identidade nacional mestica, o Brasil ainda cambaleia em torno da
identidade do brasileiro sobre varios aspectos. No que se refere as questdes étnicas, ainda falta
um entendimento em torno do que seja 0 mestico. Assim, muitos se dizem negros, depois
dizem que sdo morenos, mais adiante afirmam que sdo brancos, sararas, galegos ou pardos.
Isso pode indicar uma busca identitaria, uma negacéo de identidade ou até mesmo uma fluidez
entre as varias identidades, porém “pior do que ter uma identidade fixa seria, por vezes se
afirmar nao ter identidade alguma” (COELHO, 2008, p. 64).

Como bem lembra Kathryn Woodward, “As identidades sdo diversas e cambiantes,
tanto nos contextos sociais nos quais elas sdo vividas, quanto nos sistemas simbolicos por
meio dos quais damos sentido as nossas préprias posi¢cdes” (WOODWARD, 2012, p. 33).
Fazendo emergir sentimentos de pertencimento em relacdo as suas culturas, crencas, credos e
afinidades em diversas situacfes e vivéncias, neste século XXI, as pessoas estdo mais
conscientes no tocante a busca de suas identidades, caracterizando um processo de mudancas,
e também de reafirmacdes indentitarias.

As identidades estdo propensas a processos de mutacdo. E natural a busca por novas
identidades, também é natural a compreensdo das identidades que cercam o cotidiano. No
mundo atual, no qual a diversidade ganha espaco, as identidades sdo convertidas em imagens
que refletem o eu de cada pessoa. Nesse sentido, as pessoas podem penetrar em uma seara de
duvidas, despertando conflitos dos quais podem aflorar sentimentos estranhos, controversos,
levando-as a se sentirem estrangeiras em relacdo ao lugar, ou até mesmo em relacdo a si
mesmas. Para Kristeva®, o estrangeiro é sempre um estrangeiro em relagéo a outros, mas ele
também pode sentir-se um estrangeiro a si mesmo, dependendo da maneira como ele aceita a
sua condicdo, vive a experiéncia e articula 0 mundo objetivo e o subjetivo na sua biografia
(KRISTEVA apud FREITAS; DANTAS?, 1988, p. 2).

O sentir-se estrangeiro é a forma natural de quem se encontra em um lugar que nao tem
0 simbolismo do seu eu. Buscar a si mesmo tem sido uma constante na atualidade, seja

através da religiosidade, da etnia, da orientacdo sexual, da vida social, as pessoas buscam

* Em Freitas e Dantas, néo ha indicac&o de ano da obra de Kristeva.
® Os autores ainda trazem uma discuss&o sobre o que é o exilado, o imigrante e o profissional expatriado. Todas
essas concepcOes contribuirdo para esta pesquisa.
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estar bem. Desse modo, as identidades construidas se relacionam em torno da construcdo de
um lugar em comum, afastando a ideia do estrangeiro. No entanto, ser estrangeiro as vezes
pode ser entendido de forma positiva. Isso conduz o individuo a repensar sobre si e sobre o
outro, “Mas quem é o outro?”, perguntam Freitas e Dantas. Em seguida, eles respondem: “Em
principio € uma imagem, a sua propria... 0 homem se identifica a um duplo de si mesmo”
(1988, p. 2). Essa busca de si mesmo reflete a fluidez das identidades. Na contemporaneidade,
as identidades se modificam com muita rapidez e também se reafirmam. A identidade €
moldada e orientada externamente, como um efeito do significado e da articulacdo do desejo
(WOODWARD, 2012, p. 63). Nessa perspectiva, Stuart Hall busca caracterizar a identidade

na contemporaneidade:

O sujeito, previamente vivido como tendo uma identidade unificada e
estavel, estd se tornando fragmentado; composto ndo de uma Unica, mas de
varias identidades, algumas vezes contraditérias ou ndo resolvidas.
Correspondentemente, as identidades que compunham as paisagens sociais
“la fora” e que asseguravam nossa conformidade com as ‘“necessidades”
objetivas da cultura, estdo entrando em colapso, como resultado de
mudangas estruturais e institucionais. O proprio processo de identificagéo,
através do qual nos projetamos em nossas identidades culturais, tornou-se
mais provisorio, varidvel e problematico. Esse processo produz o sujeito
p6s-moderno, conceptualizado como nao tendo uma identidade fixa,
essencial ou permanente. (HALL, 2011, p. 12-13)

Por volta dos anos de 1950 a 1960, a pés-modernidade comegou a ser discutida e passou
a ter um corpo conceitual mais firmado na década de 1970. Neste século XXI, a pés-
modernidade ganhou forca no processo de afirmacdo e questionamentos de identidades,
através da descentralizacdo do poder politico, proporcionando a formacdo de novas
identidades, de novos espacos de discussdo, de novas culturas e também a revitalizacdo de
culturas ja existentes.

As pessoas se reinventam a cada dia na busca do entendimento de si mesmas, “Dentro
de no6s ha identidades contraditorias, empurradas em diferentes direcdes, de tal modo que
nossas identificacOes estdo sendo continuamente deslocadas” (HALL, 2011, p. 13). As
pessoas buscam o encontro de si mesmas e 0 encontro com outras que tenham afinidades com
suas identidades, num contexto de ideias e a¢Ges que possibilitem o bem-estar no dia-a-dia.

No Brasil pds-moderno, o aparecimento da sociedade civil marcou um novo tempo
diante do contexto sociocultural e identitario, possibilitando as pessoas oportunidades de

envolvimento, reflexdes e participagOes ativas na construgéo de politicas.
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A sociedade civil é a que contrasta a sociedade politica, esse conjunto que
inclui o Estado com as suas instituicdes (o executivo, o judiciario, o
congresso, as camaras de vereadores, as empresas estatais ou de economia
mista, a escola) e os partidos politicos. Ndo cabe aqui a discussdo dos
motivos pelos quais isso aconteceu (se o Estado foi corroido pelo ataque do
“mercado”, se a realidade contemporinea ¢ demasiado complexa para ser
entregue a manipulagéo isolada do Estado, se ha um esgotamento proprio
dessa forma de autogoverno, se tudo isso em conjunto). O fato é que a
sociedade civil organizou-se a si mesma para apresentar-se como um ator
social decisivo e enfrentar uma série de questBes, entre elas a do proprio
Estado e as relativas ao meio ambiente, a educagdo, a salde, aos direitos
humanos, aos direitos civis, a cultura. (COELHO, 2008, p. 44).

A sociedade civil surge para marcar a diferenca numa sociedade que ja tentou ser
homogénea nos seus conceitos e suas politicas. Surge para intervir no direcionamento das
politicas, através da organizacdo social e do empoderamento das ideias e das acles, alargando
assim a visdo em torno da construcdo de uma sociedade mais justa e participativa. Trata-se de
uma grande forga politica que vem sendo articulada a cada dia para contribuir com as
mudancas sociais. No contexto da sociedade civil, o cidaddo é o protagonista. Assim, as
pessoas comegam a se inserir num cenario de organizacao politica, institucional e identitaria.

As identidades sdo marcadas pelas diferencas. Assim, a sociedade civil organiza-se num
processo cada vez mais latente de pensamentos e definigdes concretas na intervencdo para a
construcdo de politicas publicas no pais, proporcionando um contexto inovador que vem
alcancando varias areas, entre elas a cultura nacional. Em torno da cultura, os papéis do
Estado e da sociedade civil tornam-se sempre mais nitidos, de uma forma talvez impossivel ha
algum tempo (COELHO, 2008, p. 74). Cada vez mais é percebida a apropriacéo de territrios
pela sociedade civil e o0 Estado, por sua vez, se vé diante da necessidade de dialogar com essa
realidade.

O Governo Federal, através do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), criou
o Territorio de Identidade como uma nova regionalizagdo do pais. Nessa dindmica, governo e
sociedade civil passaram a dialogar com constancia. Em 2007, na Bahia, foi desenvolvida a
politica dos Territérios de Identidade, inicialmente pela Secretaria do Planejamento, e em
seguida, foi adotada pela Secretaria de Cultura do Estado para construir a politica cultural
estadual. Entretanto, chega-se ao ano de 2014 com muitas inquietacGes acerca do que tem
sido proposto para a cultura baiana, no ambito do Territorio de Identidade. Partindo dessa
perspectiva, a presente dissertacdo se prop6s a analisar o Territorio de Identidade como
método para uma gestdo social a ser realizada através de politicas publica dos grupos sociais

organizados.
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Dentre os varios aspectos estudados, buscou-se identificar como a identidade cultural
influencia a territorialidade, descrevendo sua relagdo com a politica plblica e associando
aspectos da identidade cultural do Territorio Bacia do Jacuipe, localizado no Estado na Bahia,
com a provincia angolana de Cuando Cubango, compreendendo como esses dois territorios
dialogam culturalmente.

Metodologicamente, foi feito um estudo de caso do Territério de Identidade Bacia do
Jacuipe (TBJ). Trata-se do Territério de nimero 15 (quinze) no mapa dos Territorios de
Identidade da Bahia, sendo este formado por 14 (catorze) municipios. A escolha do Territorio
se deu em funcdo da sua formacdo geografica que possibilita uma facil circulacdo entre os
municipios, e também por ser um territdrio com certa dindmica de articulagdo no campo da
cultura. Dados da Residéncia Social realizada em Angola também complementam
metodologicamente esta pesquisa.

Esta dissertagdo divide-se em trés capitulos, neles reflexfes e debates conceituais sdo
apresentados, numa dinamica de interacdo entre o objeto de estudo e as teorias que deram
suporte a pesquisa. O primeiro capitulo “Territorio, Territorialidade e ldentidade Cultural”
apresenta uma abordagem conceitual, teorica e reflexiva sobre o Territdrio, a gestdo social do
Territorio de Identidade e por fim o Territorio de Identidade e a Politica Cultural da Bahia.

O segundo capitulo, “O Territério de Identidade Bacia do Jacuipe”, descreve e analisa o
estudo de caso do Territério Bacia do Jacuipe. O texto faz uma contextualizacdo em torno da
formacédo do territorio e uma analise da identidade cultural do territdrio, percorrendo a cultura
dos 14 municipios. Depois, é feita uma averiguacdo da realidade do territério diante da
Politica Cultural do Estado da Bahia, analisando como o territorio se encontra diante dos
Sistemas Nacional e Estadual de Cultura.

O terceiro e ultimo capitulo, “Angola: O Territorio da Provincia de Cuando Cubango,”
descreve a experiéncia da Residéncia Social realizada em Angola. O texto retrata a Angola
atual numa contextualizagdo histérica, seguido pela identificacdo de aspectos culturais diante
da globalizacéo, e finaliza com a sinalizacdo de pontos convergentes e divergentes entre a
identidade cultural da Provincia de Cuando Cubango e o Territério de ldentidade Bacia do
Jacuipe.

Esta pesquisa esta ancorada em leituras e compreensfes tedricas de autores que se
debrucaram nos temas estudados como Teixeira Coelho, Téania Fischer, Marcelo Dantas,
Sérgio Cordioli, Rogério Haesbaert, Marcos Aurélio Saquet, Stuart Hall, Gilberto Freyre,

Renato Ortiz e Amartya Sen.
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Para a construcdo do primeiro e do segundo capitulo, a pesquisa debrucou-se em
documentos da Secretaria de Cultura da Bahia (SECULT-BA), do Ministério da Cultura
(Minc) e do TBJ, frutos do amplo processo de didlogo com os municipios ao longo dos anos
de 2007 a 2013. Trata-se de cadernos tematicos, relatorios, textos, cartilhas, fotografias.
Incluem-se também documentos oficiais do Governo Estadual da Bahia e Federal do Brasil. A
pesquisa teve como suporte para o terceiro capitulo, documentos oficiais do governo
angolano, como decretos e leis. Também foram utilizados documentos fotogréaficos, obras
especificas, jornais impressos e televisivos, através da TV Publica de Angola (TPA) e da
Residéncia Social.

Também foram feitas treze entrevistas especificamente para este estudo, sendo quatro
delas semiestruturadas, realizadas com lzaias Reis (Representante Territorial da Cultura
2009/2013) e Telma Guimardes (atual Representante Territorial da Cultura), ambos
representando a SECULT-BA. Parte das entrevistas foi: com Marcio Caires, também
conhecido como Mércio Grid, Presidente do Conselho Estadual de Cultura da Bahia (CEC);
com Elissandro Silva Magalhdes, Diretor de Territorializacdo da Cultura
(SUDECUL/SECULT-BA); com Afonso Nkuansambu, formador na area de Antropologia
(IFAL/Angola); com Rita Ferreira dos Santos, Técnica Média da Administragdo/Pesquisadora
de Autoridades Tradicionais Angolana.

As demais entrevistas ocorreram através de questionario (direto) com sete
representantes do GT de Cultura do TBJ, sendo eles: Clécio Geovan de Oliveira Santana (ator
e poeta do municipio de Pé de Serra); Ciomaria Rosa Alves Barros (Diretora de Cultura de
Varzea do Pogo); representando a sociedade civil, Elineuza Maria Gomes (Coordenadora de
Projetos culturais de Mairi); Jaconeide Carmo de Oliveira (Diretor de Cultura de Capela do
Alto Alegre); Weruesson Silva Rios (ator e bailarino do municipio de Varzea da Roga); Fabio
Ferreira Bonfim (musico e representante do Departamento de Cultura de Quixabeira);
Florisvaldo Pessoa Campos (ator e Produtor Cultural do municipio de Baixa Grande).

O acesso que tive a essas pessoas e aos documentos produzidos pelo GT de Cultura e de
governos se deu por conta da minha trajetoria profissional iniciada em 2007 como Diretora
Municipal de Cultura de Ipira. Juntamente com Vandelson Gongalves, fui fundadora do GT
de Cultura do Territério Bacia do Jacuipe. Naquele mesmo ano, fui eleita Conselheira do
Férum de Dirigentes Municipais de Cultura, representando o Territorio Bacia do Jacuipe.
Nesse Férum, tive a oportunidade de ser Secretaria Geral em 2008 e Coordenadora Geral em
2009. J& em 2010, em parceria com 0s membros do Férum, fundamos a Associagdo dos

Dirigentes Municipais de Cultura da Bahia — ADIMCBA, da qual fui a primeira presidente,
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até 0 ano de 2012 quando me tornei Conselheira Titular do Conselho Estadual de Cultura da
Bahia.

A minha Residéncia Social em solo africano foi realizada em parceria com o Instituto
de Formacdo da Administracdo Local (IFAL). Este Instituto estd localizado na cidade de
Luanda e faz parte do Ministério do Desenvolvimento do Territorio de Angola, tendo como
missdo “assegurar a execugdo de politica de aperfeicoamento e modernizacdo da
Administracdo Local do Estado e da Administracdo Autarquica, através da formacéo dos seus
utentes, investigacao e de assessoria técnica’®.

Ao fim, a pesquisa apresenta 0s principais aspectos analisados ao longo dos trés
capitulos. Contudo, dando énfase aos pontos cruciais identificados no estudo de caso,

apontando possibilidades para o desenvolvimento do TBJ através de politicas culturais.

® Estatuto Organico do Instituto de Formagao da Administragdo Local — IFAL. Artigo 1%(Definic&o). Encontrado
em: Administracao Local — Legislacdo Fundamental — Vol.I. 32 ed. IFAL. Coord. Henrique Claro e Célia Doutor.
Editora Edijuris EdicOes Juridicas Ltda. Angola, 2013.
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2 TERRITORIO, TERRITORIALIDADE E IDENTIDADE CULTURAL

2.1 TERRITORIO: CONCEITOS E REFLEXOES

O conceito de territdrio ¢ amplo e complexo, pois depende do contexto, da historicidade
e do pensamento envolvidos. Marcos Aurélio Saquet ressalta que entre os anos de 1950 a
1970 efetivaram-se trés matrizes ou escolas de abordagens territoriais’. Entre as trés escolas,
a segunda, chamada de escola francesa, ¢ a mais conhecida no Brasil. E, na visao de Saquet,
existe uma interacdo significativa entre a segunda e a terceira.

Segundo Jean Gottmann (1973/2005)%, “a ideia de territorio ja existia e era debatida no
século XV, ligada a questdes politicas inerentes a época” (GOTTMANN apud SAQUET,
2010, p. 27), na disputa do poder sobre uma determinada terra. Rogério Haesbaert também

nos ajuda na compreensao do que vem a ser territorio:

Desde a origem, o territorio nasce com uma dupla conotagdo, material e
simbdlica, pois etimologicamente aparece tdo proximo de terra- territorium
guanto de térreo-territor (terror, aterrorizar), ou seja, tem a ver com
dominacéo (juridico-politica) da terra e com a inspiragao do terror, do medo
— especialmente para aqueles que, com esta dominacdo, ficam alijados da
terra, ou no “territorium” sdo impedidos de entrar. Ao mesmo tempo, por
extensdo, podemos dizer, para aqueles que tém o privilégio de usufrui-lo, o
territorio inspira a identificacdo (positiva) e a efetiva ‘apropriagdo’.
(HAESBAERT, 2005, p. 6774)

Sobre o termo territorio no sentido de “apropriacdo”, Saquet traz uma importante
contribuicdo com a obra O Principe de Niccolo Machiavelli (1469-1527), na qual ele afirma
que “para Machiavelli, o territorio € uma area controlada e fortificada que deve ser defendida
e mantida sob dominio. O poder é exercido, na apropriacdo e domina¢do” (SAQUET, 2010, p.
28).

Na concepcdo de Lobato Corréa e de Zeny Rosendahl, territorio tem significado de
pertencimento (COOREA; ROSENDAHL, apud SANTOS, 1996, p. 252). Para os autores,
territorio é o sentimento de pertencimento enquanto apropriacdo de espaco. Contudo €
importante salientar a diferenca entre espaco e territério. Para Milton Santos, “o espago deve

ser considerado como um conjunto indissociavel, de que participam, de um lado, certo arranjo

” A primeira a partir das argumentagdes de J. Gottmann, R. Sack e N. Entrikin; a segunda com os estudos de G.
Deleuze, F. Guattari, M. Foucault, H. Lefebvre e C. Raffestin; e a terceira, com as abordagens de G. Dematteis,
A. Bagnasco, F. Indovina, A. Magnaghi, G. Becattini e M. Quaini.(p.15).

8 Em Saquet, néo ha indicagdo do ano da obra de Gottmann.
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de objetos geogréficos, objetos naturais objetos sociais, e de outro, a vida que os preenche e
0s anima, ou seja, a sociedade em movimento” (SANTOS, 2012, p. 30-31).

Murilo Flores, ao citar Raffestin, considera a diferenciacdo entre espaco e territério,
esclarecendo que o conceito de espago € relacionado ao patriménio natural existente numa
regido definida. Por outro lado, no conceito de territorio se incorpora a apropriacao do espago
pela agéo social de diferentes atores. Nesse sentido, percebe-se na “apropriagdo” o sentido que
diferencia espaco de territorio (RAFFESTIN, 1993 apud FLORES, 2006).

O territdrio, sendo compreendido como espaco de apropriacdo, denota um significado
de poder, de bem-estar e também de incbmodo para quem ndo se sentir parte do contexto
representado nesse espaco, despertando a sensacdo de se sentir estrangeiro. Maria Ester de
Freitas e Marcelo Dantas mencionam Georg Simmel, salientando que o estrangeiro é alguém
que se fixa no interior de um meio determinado, mas a sua posicao é determinada pelo fato de
que ele ndo faz parte deste meio desde o inicio e aporta qualidades que ndo sdo inerentes
aquele meio” (SIMMEL, 1908 apud FREITAS; DANTAS). Nesse contexto, instalam-se a
inseguranca e a falta de organizacao de ideias e agdes no territorio.

Saquet cita Gottmann (1973/2005)9 enfatizando sua reflexdo sobre os significados de
territdrio: “‘se o territorio € um compartimento do espago como fruto de sua diversificacio e
organizacao, ele tem duas fungoes principais : a) servir de abrigo, como forma de seguranga e,
b) servir como um trampolim para oportunidades” (GOTTMANN apud SAQUET, 2010, p.
27, grifos do autor). Temos entdo ai a seguranca e a oportunidade como elementos a serem
trabalhados dentro do territorio, para que de fato venha o éxito esperado. Se a pessoa nao
sente seguranca dentro do territorio estard envolvida no sentimento de ser um estrangeiro e
consequentemente ndo percebera as oportunidades existentes.

De acordo com a visdo de Giuseppe Dematteis:

O territorio é compreendido como uma construcdo social, com desigualdades
(entre niveis territoriais, que variam do local ao planetario), com
caracteristicas naturais (clima, solo...), relagcBes horizontais (entre as pessoas,
producdo, circulagdo...) e verticais (clima, tipos de culturas, distribui¢cdo do
habitat..) (DEMATTEIS, 1970 apud SAQUET, 2010, p. 57)

Essa abordagem de Dematteis provoca um olhar mais antento ao territério e suas
complexidades . Trata-se de verificar que o territorio transborda diversidade e pluralidade,

mas que requer algumas singularidades para que venha acontecer a territorialidade. Dessa

° Para 0 autor, seguranca e oportunidade requerem uma organizacao interna do territério bem como relagdes
externas, de poder e dominagdo. Assim, o territério assume distintos significados para diferentes sociedades e/ou
grupos sociais dominantes. p. 27.
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maneira, a identidade cultural contribui de maneira positiva para a obten¢do de uma
identidade territorial, como ressalta Joél Bonnemaison: “E pela existéncia de uma cultura que
se cria um territorio e ¢ por ele que se fortalece e se exprime a relagao simbodlica existente
entre cultura e o espaco” (BONNEMAISON, apud CORREA, 2002, p. 101-102).

Tizon, numa visdo antropologica, diz que o territério é o ambiente de vida, de acéo, e
de pensamento de uma comunidade, associada a processos de construcdo de identidade
(TIZON, 1995 apud FLORES, 2006, p. 4). Assim, o territério é também uma construcéo
simbolica de forte influéncia na vida das pessoas, que acontece fluindo, ora se alargando, ora
sendo restrito ao grupo, representando uma imagem que reverbera em agfes de um
determinado setor social. Para Bonnemaison, no estudo do territério dentro da “nova
geografia”, o campo cultural passa a ser considerado e compreendido como outra vertente do

real:

Para os geografos, a cultura é rica de significados porque é tida como um
tipo de resposta, no plano ideoldgico e espiritual, ao problema do exigir
coletivamente num determinado ambiente natural, num espago e numa
conjuntura historica e econdmica colocada em causa a cada geragdo. Por
isso, o cultural aparece como a face oculta da realidade: ele é, a0 mesmo
tempo, heranca e projeto; e, nos dois casos, confrontacdo com uma realidade
historica que as vezes o esconde (especialmente quando os problemas de
sobrevivéncia tém primazia sobre todos 0s outros), outras o revelam, como
parece ter sido o0 caso nesses ultimos anos. (BONNEMAISON, apud
CORREA, 2002, p. 86)

Quando as pessoas se apropriam dos territdrios e trabalham no sentido de pertencimento
e de construcdo de acles concretas e simbolicas, acontece a territorialidade. Nessa
perspectiva, a territorialidade resulta das identidades construidas dentro dos territorios e a
forma como acontece a organizacao territorial. Trata-se de um processo dinamico. Para Rafael
Elcheverry Perico, “a territorializacdo muda de acordo com as circunstancias politicas e
historicas” (PERICO, 2009, p. 64). Desse modo, a cultura se faz presente, pois “toda cultura
se encarna para além de um discurso, em uma forma de territorialidade” (BONNEMAISON,
apud CORREA, 2002, p. 103). Todo processo de territorializacio tem uma dimenséo
historica. Logo, a construcao acontece por meio de elementos substanciais ao contexto, como

bem assinalam Souza e Pedon:

A dimensdo da histéria no contexto da territorializacdo — dimensédo espago —
temporalidade — se realiza na préatica cotidiana dos grupos que estabelece
vinculos com os de dentro e os de fora, os “n6s” e os “outros”, que dentro do
plano do vivido, sentido, percebido e concebido, produz o conhecimento e o
reconhecimento. E € por isso que os identifica com os elementos do “seu”
espaco produzido em “seu” processo historico. Os simbolos, imagens e
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aspectos culturais sdo na verdade, valores, talvez invisiveis, endogenamente
falando, que para a populacdo local materializa uma identidade incorporada
aos processos cotidianos dando um sentido de territério, de pertenca e de
defesa dos valores, do territdrio, da identidade, utilizando-se das vertentes
politico-culturais, que na verdade sdo relacdes de poder e defesa de uma
cultura adquirida ou em construgdo. (SOUZA E PEDON, 2007, p. 132)

A territorialidade ndo é algo dado, é uma construcdo que se da no processo de
pertencimento do territorio, que reverberara uma identidade territorial. Portanto, a identidade
cultural contribui positivamente para o alcance de uma maior dindmica social dentro e fora do

territério, como bem destaca Kuper:

As diferentes culturas sdo convences transmitidas socialmente, dindmicas e
mutaveis, e refletem conjuntos de ideias e valores. Para o autor, h& um
consenso entre os estudiosos sobre cultura a respeito desses pontos. Isso
significa dizer que o proprio sentido de tradicdo cultural, ndo é algo estanque
no tempo, nem que se herda geneticamente. Desse modo, 0 pensamento
sobre territdrio e identidade cultural ndo estd marcado pela ideia de se voltar
os olhos para algo que é dado pelo passado, mas que se configura num
processo continuo de transformacgdes proporcionado pelas relagbes sociais
(com o local e o global), o que significa relagdes de poder, e na relacéo
destas com o0 acesso e uso do patriménio natural e local. (KUPER, 1999
apud FLORES, 2006, p. 6)

Bonnemaison*° entende que “a territorialidade é expressdo de um comportamento
vivido: ela engloba, ao mesmo tempo, a relagdo com o territorio e, a partir dela, a relagdo com
0 espaco ‘estrangeiro’” (BONNEMAISON, apud CORREA, 2002, p. 107). Dessa forma, faz-
se necessario um olhar voltado para dentro e para fora do territério, quando o tema em
questdo é a territorialidade, visto que “a territorialidade € uma oscilacdo continua entre o fixo
e movel, entre o territorio ‘que da seguranca’, simbolo de identidade, e 0 espaco que se abre
para a liberdade, as vezes também para a alienagdo” (BONNEMAISON, apud CORREA,
2002, p. 107).

O fortalecimento da territorialidade é possivel na proporcdo em que for estabelecida
uma comunicacdo entre as pessoas do territério. Flores alude a Albagli afirmando que é
possivel se estabelecer formas de fortalecimento das territorialidades, “estimulando de
identidade e cooperacdo baseados no interesse comum de proteger, valorizar e capitalizar
aquilo que um dado territério tem de seu — suas especificidades culturais” (ALBAGLI, 2004
apud FLORES, 2006, grifos do autor)'’. Flores, ainda chama a atencdo para o entendimento
de Albagli sobre os perigos de certos estimulos de territorialidade vindos de fora do territorio,

'° 0 autor continua reafirmando que a territorialidade inclui aquilo que fixa 0 homem aos lugares que sio seus e
aquilo que o impele para fora do territorio, 14 onde comega “o espago”. p. 107.
" Em Flores, ndo ha indicagdo do niimero de pagina da citagdo de Albagli.
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sem a base sociocultural interna. Para Albagli, nesses casos, a “territorialidade é valorizada
como mero objeto de interesse mercantil e especulativo” (ALBAGLI, 2004 apud FLORES,
2006, grifos do autor).

2.2 A GESTAO SOCIAL DO TERRITORIO DE IDENTIDADE

O enfoque territorial conjuntamente com o enfoque de identidade foi usado inicialmente
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) para articular as politicas nesse setor, a
partir de 2003, através da Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT). Perico chega a
postular o conceito de territorio usado pelo MDA:

[...] espaco fisico definido em termos geograficos, no geral continuo,
incluindo a cidade e o campo, caracterizados por critérios multidimensionais
— entre eles e 0 meio ambiente, economia, sociedade, cultura, politica,
instituicGes e a populagdo, com grupos sociais relativamente distintos e que
se relacionam interna e externamente via processos especificos, onde é
possivel distinguir elementos indicativos da identidade e coesdo social,
cultural e territorial.* (PERICO, 2009, p. 75)

Diante de um contexto historico ainda recente, de um pais industrial com foco na
urbanizacdo das cidades e do recuo do olhar dos governantes para o meio rural, a proposta do
MDA foi importante para a constituicdo de novas politicas que seriam implementadas no
Brasil. O MDA desse modo alarga o conceito e a visdo em torno do Brasil, um pais urbano,
mas também agrario, com grande potencial de desenvolvimento a partir da participacdo das
pessoas no pertencimento simbélico construido por meio das identidades.

Considerando que um agrupamento de municipios de acordo com afinidades de
identidade, cultura, economia e geografia denomina-se Territdrio de ldentidade, em 2007, o
Governo da Bahia reconheceu a existéncia de 26 Territorios de Identidades. Esse
reconhecimento se deu a partir de uma estratégia de gestdo que buscou identificar prioridades
tematicas dentro de uma realidade local, com base no sentimento de pertencimento, que
possibilitasse o desenvolvimento equilibrado e sustentavel. Em 2008, o governo estadual
realizou plenarias para o dialogo e constru¢cdo do Plano Plurianual Participativo (PPA —
2008/2011), ja colocando em prética a politica territorial para o desenvolvimento no Estado
da Bahia.

? (MDA/SDT. Marco referencial para apoio ao desenvolvimento de territorios rurais. In: Documentos
Institucionais, n° 2, 2005).
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Em 2010, atraves do Decreto Estadual n® 12.354/10, foi instituido o Programa
Territorios de ldentidade. A finalidade desse programa € contribuir para o desenvolvimento
econémico e social dos Territorios de Identidade, alinhado aos programas e a¢des do Governo
Federal, Estadual e Municipal. Para acompanhar esse Programa, foi criado o Conselho
Estadual de Desenvolvimento Territorial (CEDETER).

Na Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia (SEPLAN), hd uma coordenacédo
especifica para os Territdrios de Identidade. Trata-se da Coordenagédo Estadual dos Territdrios
de Identidade da Bahia (CET)™. O trabalho da CET é realizado através dos Colegiados
Territoriais que “constituem o eixo central da gestdo territorial e instancias institucionais em
que a participacao € feita e em que se realiza o ciclo da gestéo territorial” (PERICO, 2009, p.

97). Sérgio Pereira Leite, Karina Kato e Silvia Zimmermann revelam que a:

adoc¢do de principios e praticas da gestdo social” integra, ao lado da “organizacao e
fortalecimento dos atores sociais” e da “promo¢io e integragdo de politicas
publicas”, o conjunto de trés principios que orientam a missdo institucional da
Secretaria, desdobrando-se em ferramentas e espacos especificos, como os Planos
Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel e os Orgéos Colegiados ao nivel
territorial respectivamente (LEITE; KATO; ZIMMERMANN, 2009, p. 106, grifos
dos autores)

A gestdo de acBes no territério € um desafio posto as pessoas que fazem parte desse
lugar, visto o contexto historico de governancas centralizadas, hierarquicas, distantes do saber
ouvir. Segundo Tania Fischer “a gestdo € um ato relacional que se processa entre atores
sociais em tempos e espacos territorialmente delimitadas. A gestdo € uma manifestacdo de
poder ou uma forma sensivel de poder em qualquer tempo e qualquer espago” (FISCHER,
2012, p. 114). Alargando o olhar, entende-se por gestdo social “o gerenciamento participativo,
dialogico, no qual o processo decisorio € exercido por meio de diferentes sujeitos sociais”,
como Vvé Fernando Guilherme Tendrio (1998, p. 16). Fischer afirma ainda que “a gestao social
orientada para e pelo desenvolvimento ¢ uma forma de poder ancorada territorialmente”
(FISCHER, 2012, p. 115).

Para Perico, “o ciclo da gestdo social define uma visdo integral das agdes do
desenvolvimento no territério, determina as fases e etapas seguidas para a gestdo adequada
dos territorios e integra seus diversos componentes” (PERICO, 2009, p. 88). O ciclo ¢
construido em quatro fases: a primeira fase é referente ao planejamento participativo que

resultara na construgdo do Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel (PTDS); a

B3 «A CET ¢ um espaco politico de apresentacdes dos Territérios e de seus Colegiados, que vem ampliando e
legitimando o didlogo entre estes e as diversas instituicdes publicas.” Disponivel em:
<http://www.territoriosdabahia.org.br/index.php?pagina=p_institucional>. Acesso em: 01 maio 2014.
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segunda fase refere-se a organizacdo e articulacdo dos atores sociais do territorio; a terceira
fase é referente a coordenacdo do processo; e a quarta e ultima fase do ciclo refere-se ao
controle social. Perico também reitera que “o ciclo da gestdo social atua de forma permanente
e se retroalimenta entre as fases” (PERICO, 2009, p. 88).

Colegiado Territorial € um espaco de organizacdo politica e técnica dentro do territério,
formado pela sociedade civil e por representacdes do poder publico. A organizacdo interna do
Colegiado é composta por uma coordenacdo executiva e por Grupos de Trabalho (GTs)
especificos para cada area de demanda territorial. Dentro do Colegiado, € formado o Conselho
Territorial, “Esse Conselho tem a corresponsabilidade de desenvolver os projetos que
norteiam a necessidade de estabelecer processos de controle social durante o implemento dos
mesmos e, especialmente o controle dos efeitos posteriores” (PERICO, 2009, p. 96).

Para a funcionalidade dos Colegiados, é necessaria uma gestdo descentralizada dos
processos de atuacdo interna no Territ6rio, em que as pessoas envolvidas precisam participar
dos processos de decisdo, diagnosticando as demandas existentes e atuando nas acOes
determinadas pelo coletivo das discussdes.

O Colegiado também necessita de apoio técnico para dar suporte qualitativo as
demandas indicadas no Territério de ldentidade. Dessa maneira, o Territorio de ldentidade
amplia-se cada vez mais como lugar de didlogo entre o poder publico e a sociedade civil, num
processo de institucionalizacdo de grupos que se articulam em redes, fortalecendo a

territorialidade através do planejamento.

Figura 1 — Ciclo da Gestdo Social no Territério

Planejamento:
Criacédo do

PTDRS

Organizacao: criacdo
de arranjos institucionais
entre entre os atores do
territorio

Controle Social: zelar
pela transparencia do
processo

Coordenacéo: com base na
comunicagéo e informagéo

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de (PERICO, 2009).
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A figura 1 retrata o ciclo da gestdo social do territdrio, gestdo esta que deve ser
realizada com foco na descentralizacdo das agOes territoriais. Na visdo de Fernando
Guilherme Tenorio, “a gestdo social complementa processos de descentralizacdo na medida
em que define, institucionalmente, que procedimentos gerenciais Sd0 necessarios a
implementaco de agdes em dado territério” (TENORIO, 2011, p. 73).

Dentro do ciclo da gestdo social, os atores sociais, que sdo todos os envolvidos no
processo territorial — cidadaos e instituicdes do poder publico e da sociedade civil — sdo 0s
responsaveis direta ou indiretamente pela constituicdo dos arranjos institucionais, arranjos
estes que “podem ser identificados por meio de arranjos produtivos locais, agéncias de
desenvolvimento, colegiados territoriais, comités, consorcios, redes [...]” (TENORIO, 2011,
p. 79). Nesse contexto, € comum a existéncia de conflitos, como bem evidencia Tania Fischer
ao afirmar que “a andlise dos poderes locais remete as relaces de forcas, por meio das quais
se processam aliangas e conflitos entre os atores sociais” (FISCHER, 2002, p. 13).

Os conflitos sdo necessarios em um territério. Sdo os conflitos que geram debates de
ideias e possibilitam a criatividade de sugestdes para o desenvolvimento territorial. E preciso
pensar o desenvolvimento com envolvimento, num processo democratico que culminara na
liberdade, como defende Amartya Sen (2010). Mas o envolvimento sé acontece com a
participacdo efetiva das pessoas, num contexto que ndo denote superioridade e sim um
contexto de rodizio constante e dinamico de ideias e acbes que alcancem do menor ao maior
povoado. Dessa maneira sera refletida no territorio uma imagem da territorialidade e a
constancia de a¢bes concretas para o desenvolvimento territorial.

No processo de construcdo do desenvolvimento territorial, € essencial a gestdo social
imbuida de participacdo ativa dos atores sociais. Participacdo nas discussdes, nos
planejamentos, nas execucdes e avaliagdes. Sendo que, num processo participativo, € comum
o surgimento de divergéncias. Em face dessa problematica, destaca-se a necessidade de uma

reflex@o sobre a participacdo territorial, valendo ressaltar o que diz Amartya Sen:

A questdo mais séria, na verdade, diz respeito & fonte de autoridade e
legitimidade. Existe um inescapavel problema valorativo na decisdo do que
se deva escolher se e quando acontecer de algumas partes da tradicdo néo
puderem ser mantidas juntamente com mudancas econdmicas e sociais que
possam ser necessarias por outras razdes. (SEN, 2010, p. 49)

O surgimento de conflito no grupo é um momento em que as pessoas deverao ter a
capacidade de escolha. Essa questdo € muito séria, pois uma escolha pode reverter-se em

indicadores positivos ou negativos para o territdrio. Outro aspecto também importante é que
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as escolhas necessitam acontecer de maneira integra, a partir do sentimento e da verdade de
cada pessoa, sem a necessidade de manipulacdo por parte de possiveis lideres territoriais.
Fischer corrobora essa ideia ao acreditar que “o poder tem, portanto, um carater relacional
reciproco, mas também sugere desequilibrio, no momento em que ha atores que exercem o
poder, enquanto outros a ele se submetem” (FISCHER, 2002, p. 14). Esse sentimento de
submissdo ndo deve existir no Territorio de Identidade e nem nos espacos institucionalizados
desse Territdrio. O que deve prevalecer € o didlogo, a comunicacdo em busca de acOes
concretas que se fortalecam no dia-a-dia.

E necessario estimular a participacdo das pessoas. Sérgio Cordioli alerta que “a
participacdo deve se tornar um desejo, uma conquista individual e coletiva, a fim de reduzir a
concentracdo do poder” (CORDIOLI, 2009, p. 31). A busca pelo desenvolvimento precisa
estar latente no territério, incorporando os sentimentos de desejo pelo conhecimento. Nem
sempre é possivel que isso acontega, porém € o que se deve buscar. Um desenvolvimento

numa visdo ampla, que contemple o bem-estar do lugar:

Para se construir um processo de desenvolvimento territorial sustentavel, é
necessario o enfrentamento dos conflitos, nem sempre explicitos, entre 0s
diferentes grupos de atores que sdo direta ou indiretamente afetados por
acOes locais. Para essa construcdo, o conflito e a negociacdo sdo partes
importantes da formacdo da autonomia das sociedades, necessaria para o
estabelecimento de bases sustentaveis de desenvolvimento, produzindo-se
um processo solidario e de cooperagéo coletiva. (FLORES, 2006, p. 13)

Diante do exposto, se faz necessaria uma vigilancia constante de todo o processo,
através de um acompanhamento das praticas no ambito municipal. Trata-se de uma vigilancia
gue busque contemplar ajustes necessarios em torno de possiveis dificuldades encontradas. O
Territorio € uma representacdo simbolica. Desse modo, se as a¢cdes ndo se concretizam com
eficacia nos municipios, poderao ocorrer fragilidades na territorialidade.

Outro aspecto importante é a descentralizacdo dos projetos no Territorio. E
fundamental que o municipio se veja como territdrio, assim como 0s projetos e também os
orgdos estaduais e federais que venham se instalar no Territorio devem estar presentes de
maneira diversificada no maior nimero possivel de municipios de um mesmo Territorio.
Assim, garantir-se-a a circularidade da populacgdo territorial e também da economia e da
gestdo territorial.

O antigo modelo de centralizagdo em cidades de médio ou grande porte deve ser
modificado pelo modelo descentralizador em que a circularidade proporcionara o

desenvolvimento e o crescimento de um nimero maior de cidades. Acontecerd entdo uma
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maior participacdo dos municipios nas discussdes territoriais, fortalecendo assim a
territorializacdo e garantindo uma gestdo social eficaz. Participacdo também se aprende, se
pratica, e € o melhor caminho para o fortalecimento da cidadania, em suas mais diversas
possibilidades (CORDIOLI, 2009, p. 27).

No que diz respeito aos agentes territoriais, Perico observa:

O desenvolvimento das capacidades é uma necessidade critica as atividades
operacionais e a gestdo territorial. Tem-se estabelecido um processo de
formacdo de competéncias para 0s agentes territoriais, tendo em vista
habilitd-los ao exercicio eficaz de suas atividades, ante ao plano de
participagdo ou aos trabalhos de apoio e acompanhamento. (PERICO, 2009,
p. 98)

Como se observa, tem se tornado cada vez mais frequente a existéncia de cursos de
formacgdo com enfoque territorial. As pessoas tém buscado conhecimento para atuarem com
liberdade, sem amarras politicas ou até mesmo, sem as amarras da propria ignorancia. Perico
lembra também que “a organizacdo dos atores sociais dentro do ciclo da gestdo social do
territério € um dos mais importantes resultados esperados. A participacdo ativa e composta de
conhecimento fortalece a territorialidade” (PERICO, 2009, p. 100). As pessoas estdo cada vez
mais sendo protagonistas de suas proprias historias, assumindo riscos e tomando decisdes
efetivas, sem muitas delongas. Assim, a territorialidade ganha espaco numa maior dinamica,
influenciada por identidades cheias de pertencimento e conhecimento do contexto do lugar.

E preciso estar atento ao que se passa, pois a velocidade do tempo atropela as mentes
que insistem em n&o escrever suas histdrias. O territorio € o lugar da identidade, pois a propria
identidade é um territério onde as pessoas se protegem, guardam-se, acham-se e se perdem
para depois se acharem. Assim, segue o ciclo.

Nos Territorios de Identidade, encontram-se caracteristicas préprias que representam
esses lugares. Cada um tem identidades marcadas por singularidades, por mais que estejam
lado a lado, cada Territdrio representa um lugar diferente. Esse fato é bastante curioso, pois 0s
municipios se agrupam simbolicamente de maneira muito forte no contexto territorial. A
divisdo geografica dos Territérios de ldentidade foi feita de maneira politica, mas o
sentimento de pertencimento € simbolico. Nesse caso, pode acontecer que alguns municipios
ndo se reconhecam como parte de um determinado Territério e busquem um novo lugar onde
néo prevaleca o sentimento de ser um estrangeiro.

Em 2012, foi criado um novo Territorio de Identidade, denominado Territorio de

Identidade Costa do Descobrimento. A criagdo desse Territorio se deu por conta de uma
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demanda dos municipios que ndo se sentiam identificados no Territério a que antes

pertenciam™®. Assim, a Bahia passou a ter 27 Territ6rios de Identidade.

Figura 2 — Mapa dos Territorios de Identidade da Bahia

1
Bacia do Rio Grande

TOCANTINS

GOIAS

Fonte: CEDETER, 2011.

PERNAMBUCO

2 o5
Vitérla da Conguists 8 Ltoral
p Médio
/ oes! A
Yq dn :
s Bahia d o
-
o & IS / <
4, P "'4
s Casta do g
) |
07
Extromo Sul
ESPIRITO
SANTO

Fonte: <http://www.seplan.ba.gov.br/territorios-de-identidade>.

" Reunidos no municipio de Itabela, representantes da sociedade civil e poder publico dialogaram sobre a
criacdo do Territério de Identidade Costa do Descobrimento, que serd composto por Porto Seguro, Itagimirim,
Eunapolis, Santa Cruz Cabralia, Belmonte, Itabela, Itapebi e Guaratinga. A reunido aconteceu na Camara
Municipal de Vereadores de Itabela, com a participacdo do coordenador provisério da Costa do Descobrimento,
0 ambientalista Melquiades Espinola, responsavel pela criacdo de encontros para discutir a proposta de criagdo
do 27° territério da Bahia. Espinola destacou que a homologagdo de criagdo do territorio estd cada vez mais
proxima. As reunides com a participacdo de entidades continuam nesta quinta-feira (21) em Guaratinga.
Segundo o coordenador, esses encontros servem para discutir novas ideias sobre o processo de criagdo do
territdrio. Disponivel em: <http://www.girodenoticias.com/noticias/geral/2173/homologacao-do-territorio-de-
identidade-costa-do-descobrimento-esta-muito-proxima-20-06-2012/>. Acesso em 29 abr 2014.
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2.3 TERRITORIO DE IDENTIDADE E POLITICA CULTURAL

Pensar a cultura como eixo estruturante para o desenvolvimento tem sido algo novo
para grande parte dos municipios baianos. Em muitos casos, chega a ser algo complicado e de
dificil compreensao por parte de muitas pessoas que passaram a vida em um processo de
construcdo cotidiana do fazer cultural, sem a preocupagdo com os resultados que pudessem
obter. Sdo militantes da cultura que, na simplicidade dos talentos, buscavam um sorriso e
aplausos. Na habilidade do criar, sentiam-se bem com um parabéns. No oficio do saber,
sentiam-se bem em ensinar. Assim, geracdes e geracdes repassaram seus saberes. Em alguns
casos, os saberes se perderam ou ficaram apenas nas lembragas de alguns.

No que diz respeito ao municipio, historicamente a cultura sempre esteve relegada a
uma situagdo secundaria na pauta dos governantes. Vista como eventos e festejos, o que se
pensava como cultura acontecia de forma pontual, sem a preocupacdo de didlogo ou reflexao.
Nesse contexto, os municipios refletiam uma imagem pouco preocupada com a cultura local,
demonstrando também o descompromisso com as possibilidades de um alinhamento entre
cultura e desenvolvimento. Essa realidade estampada no dia a dia de muitos municipios da
Bahia demonstra a fragilidade sobre o entendimento do que seja cultura e ainda, do que seja a
sua cultura. Afinal, o que interessa ¢ a saude, a educagdo, a seguranca, o trabalho, porém
todos esses elementos sao reflexos da cultura local. A cultura é a base de sustentagdo de um
lugar, o que as pessoas fazem ou deixam de fazer repercute numa cultura local, reverberando
uma identidade e uma imagem social, possibilitando resultados positivos ou nao.

Entender o que ¢ cultura ¢ uma tarefa que deve ser empreendida pelos municipios no
momento atual, devido ao contexto das politicas de cultura que estdo sendo contruidas no
Brasil. A palavra cultura tem sua origem no verbo latino colore, que siginifica o cultivo, o
cuidado. De acordo com Marilena Chaui, durante muito tempo, esse termo foi associado ao
cultivo da terra, a agricultura, ao cuidar das criancas, a puericultura e também aos os deuses e
ao sagrado, através de cultos (CHAUI, 2009). A partir do Iluminismo no século XVIII, a
cultura passou a ser sindnimo de civilizagdo e ganhou um conceito amplo de praticas,
ciéncias, filosofias e técnicas que permitem avaliar um determinado grupo de pessoas sob o
critério de evolugao, destaca Chaui (2009).

Inicialmente a antropologia se baseou na visao iluminista para compor um conceito de
cultura alinhada ao progresso. Ja no século XIX, com base principalmente na filosofia alema,

a antropologia passa a definir cultura numa visdo ampla, marcada pela diferenca entre
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natureza e historia. Teixeira Coelho(2008) apresenta o primeiro conceito de cultura defendido
pelo antropologo Edward Burnett Tylor em seu livro Primitive Culture (1871). Nele cultura
ou civilizagdo ¢ esse todo complexo que compreende o conhecimento, as crengas, a arte, a
moral, o direito, os costumes e outras capacidades ou atitudes adquiridas pelo homem na
condi¢do de membro da sociedade. Todavia, acrescenta Daniele Canedo, “Tylor defendia o
principio do evolucionismo que acreditava haver uma escala evolutiva de progresso cultural
que as sociedades primitivas deveriam percorrer para chegar ao nivel das sociedades
civilizadas” (CANEDO, 2007, p. 3). Assim, o grau de desenvolvimento de uma civilizagao
era medido por sua cultura.

A visdo evolucionista de Taylor foi contestada por Fraz Boas (1858-1942), antrop6logo
que trouxe grande contribui¢do ao estudo da cultura por ter se debrugcado sobre a realidade de
grupos humanos. Com observagdo direta nas realidades estudadas, Boas ¢ considerado o
inventor da etnografia. Seus estudos alargaram o conceito de cultura a partir do momento em
que ele ndo se conformou com o conceito antropoldgico de cultura, visto como resultado do

pensamento racional do homem, dentro da perspectiva evolucinista:

Em seus estudos, Boas concluiu que a diferenca fundamental entre os grupos
humanos era de ordem cultural e ndo racial ou determinada pelo ambiente
fisico. Sendo assim, defendia que, ao estudar os costumes particulares de
uma determinada comunidade, o pesquisador deveria buscar explicacGes no
contexto cultural e na reconstrucdo da origem e da histéria daquela
comunidade. Decorre dessa constatacdo o reconhecimento da existéncia de
culturas, no plural, e ndo de uma cultura universal. (CANEDO, 2007, p. 3).

Numa perspectiva etnografica, Clifford Geertz defende um conceito semiodtico da

cultura, compreendendo-a como uma ciéncia interpretativa, a procura de significados:

Acreditando, como Max Weber, que 0 homem é um animal amarrado a teias
de significados que ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas
teias e a sua analise; portanto, ndo como uma ciéncia experimental em busca
de leis, mas como uma ciéncia interpretativa, a procura do significado. E
justamente uma explicacdo que eu procuro, ao construir expressdes sociais
enigmaticas na sua, superficie. Todavia, essa afirmativa, uma doutrina numa
clausula, requer por si mesma uma explicag¢do. (GEERTZ, 2012, p. 4).

Compreende-se que, a partir de uma andlise interpretativa, o conhecimento cresce em
grandes propor¢des numa perspectiva cada vez mais profunda em relagdo aos estudos da

cultura.
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Dentro do campo das politicas culturais, a cultura ¢ entendida por Teixeira Coelho como
sendo a parte do todo, e nem mesmo a maior parte (COELHO, 2008, p. 17). Para ele, nem
tudo ¢ cultura: quando se diz que tudo ¢ cultura, sinaliza-se uma ideia imobilizadora e
engessadora da cultura. Coelho defende uma ideia de cultura efetivamente motriz, e o
estudioso ¢ bastante claro na sua defesa, esclarecendo pontos cruciais que poderdo minimizar

a dimensao da cultura no contexto do desenvolvimento humano:

Uma cultura ndo é mais esse campo que o homem prepara e do qual extrai
uma série de produtos; ndo é nem o arado que trabalha esse campo, ndo é
nem mesmo 0 conjunto dessas coisas todas mas é preferencialmente a
lamina afiada que penetra nesse campo e o corta e revolve, pondo para cima
0 que estava embaixo e vice-versa. Ampliar a esfera de presenca do ser ndo
é, em si, tudo, ndo basta ou, melhor, ndo é algo que se consiga apenas com
ver mais, ver outra coisa, ver muito. Ampliar essa esfera de presenca do ser é
algo que s6 se consegue com a capacidade de discernir de modo agudo, sutil
e rapido entre uma coisa e outra, entre o que pode ampliar essa esfera e 0 que
a amarra a0 mesmo, entre o que pode impulsionar o ser na direcdo de seu
desenvolvimento maior e aquilo que o atrasa, o faz regridir. (COELHO,
2008, p. 36, grifo do autor)

Em face dos mais diversos conceitos de cultura ja expostos, a concepgao aqui defendida
¢ a de que cultura ¢ toda producdo simbodlica de um povo, ¢é livre, dindmica, circula de
maneira independente, proporcionando a constru¢do de outras culturas. Nesse ambito, a
cultura ndo ¢ algo pronto e irretocavel, pelo contrario, ela flui em processos de mutagdo em
diferentes momentos historicos. Faz-se necessario entdo, na construg¢do de politicas culturais,
identificar as culturas que serdo trabalhadas. Em relacdo a esses aspectos, percebe-se um
grande desafio que precisa ser vencido.

O entendimento aqui dado ao conceito de cultura aponta um cuidado com o pensamento
sobre o que seja tradi¢do cultural. Assim como Albuquerque Jr. (2007, p. 16), Coelho (2008,
p. 24) também acredita que o que ¢ visto como tradicional foi um dia criado por alguma
pessoa, por um grupo de pessoas ou ainda inventado por pessoas. O que se pensa ser
tradicional merece um olhar mais amplo e um didlogo mais constante no processo de
construcdo de politicas de cultura, sabendo-se que a possibilidade de conflitos ¢ uma realidade

a ser trabalhada. Principamente, no que diz respeito a cultura e ao desenvolvimento:

Havendo indicios de conflito real entre a preservacdo da tradicdo e as
vantagens da modernidade, é necessario uma resolucdo participativa, e ndo
uma rejeicdo unilateral da modernidade em favor da tradicdo imposta por
dirigentes politicos, autoridades religiosas ou admiradores antropoldgicos do
legado do passado. (SEN, 2010, p. 50)
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Assim como a cultura, a identidade estd sempre em processo de construgdo e
reconstru¢do, numa dindmica de multiplicidade (COELHO, 2008, p. 15). Partindo do
indicativo de uma identidade pessoal para a identidade social de um grupo, de uma
comunidade, de um municipio, entende-se que ela nao deve ser engessada nem cosmética. A
identidade ¢ formada por meio de simbolos, fragmentagdes e contradi¢des construidas através
das diferencas, formando identidades culturais. A identidade ¢ um significado cultural e
socialmente atribuido (SILVA, 2012). A identidade ¢ marcada pela representacdo, ela € viva
e pujante.

No ano de 2007, a Secretaria de Cultura da Bahia (SECULT-BA) adotou os Territorios
de Identidade para implementar a politica cultural do Estado. A coordenacdo dos Territorios
de Identidade ficou sob a responsabilidade da Superintendéncia de Cultura (SUDECULT) e a

Diretoria de Integracdo Regional da Cultura. Licia Carvalho® avalia que:

Considerando a missao da Secretaria de Cultura e as prioridades estratégicas
de descentralizar as acgOes culturais e democratizar o processo de
planejamento, execucdo e avaliagdo dos programas e projetos culturais, o
Programa Integrado de Desenvolvimento Territorial da Cultura surge como
um instrumento inovador para o alcance dos propositos referidos.
(CARVALHO, 2007, p. 4)

Buscando atingir seus objetivos, a SECULT-BA alcancou os vinte e seis Territorios de
Identidades existentes e reconhecidos no Estado no ano de 2007, e investiu em trés acOes
prioritarias: Implantacdo dos Representantes Territoriais da SECULT-BA; Realizacdo da Il
Conferéncia Estadual de Cultura; Criacdo do Sistema Estadual de Cultura (SEC). Na
compreenséo de Angela Andrade™®:

Em sintese, todas essas acgles estruturantes integram um UGnico plano de
descentralizacdo do desenvolvimento territorial, em sintonia com as diretrizes do
Governo do Estado. E tudo isso representard& um grande avango se houver o
comprometimento de todos os municipios e cidaddos em cada canto da Bahia.
(ANDRADE, 2007, p. 8)

A criacdo do Sistema Estadual de Cultura (SEC) faz parte da politica nacional de cultura
que foi implementada em 2003. Nessa perspectiva, 0 Ministério da Cultura (MinC) propde a
criacdo de uma Politica de Estado para a Cultura, através do Sistema Nacional de Cultura
(SNC).

5 Licia Carvalho foi Diretora de Projetos para o Desenvolvimento da Cultura — SUDECULT/SECULT-BA,
2007.
16 Superintendente Estadual de Cultura da Bahia nos anos de 2007 a 2010.
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A SECULT-BA iniciou uma grande empreitada para alcancar os 417 municipios da
Bahia, com foco no entendimento de que o papel do Estado é direcionar o olhar em todas as
direcdes, na perspectiva de entender os contextos e fatos que marcam a cultura e a historia dos
lugares, diante de tantos processos de mudancas e efervescéncias das identidades e dos
territorios constituidos simbolicamente ou, politicamente. Nesse sentido, os Territérios de
Identidade passaram a ser o grande destaque da gestdo da cultura do Estado. Contudo, era
visivel a inquietacdo por parte de muitas pessoas do campo da cultura, para entenderem o que
seria o Territorio de Identidade.

Buscando descentralizar as aces do governo através do didlogo com os Territorios de
Identidade, a SECULT-BA, atraves da SUDECULT realizou em maio de 2007 o | Encontro
de Dirigentes Municipais de Cultura da Bahia, cujo objetivo central foi discutir a importancia
da cultura como eixo de desenvolvimento e sua transversalidade. Nesse encontro, foi criado o
Forum de Dirigentes Municipais de Cultura da Bahia, composto por uma coordenagdo dos
Territorios de Identidade. Em 2011, os Territorios de Identidades representados pelos
municipios decidiram criar uma Associacdo, dessa maneira, 0 Forum passou a ser coordenado
diretamente pela Associacdo dos Dirigentes Municipais de Cultura da Bahia (ADIMCBA).

A sede legal da ADIMCBA fica na cidade de Ipira, no Territério da Bacia do Jacuipe. A
cada Forum é eleita uma nova Diretoria composta por dez Territorios de ldentidade. Para
acompanhar o trabalho da diretoria e dinamizar as acGes da ADIMCBA, é eleito um Conselho

Territorial composto por trés municipios de cada territorio.

Tabela 1 — Participantes dos Encontros do Forum

Encontros N2 de Inscritos N2 de Municipios Presentes N2 de Territdrios Presentes
| Encontro 208 147 26
Il Encontro 250 144 26
Il Encontro 382 241 26
IV Encontro 405 221 26
V Encontro 330 155 26
VI Encontro 421 228 27

Fonte: SECULT-BA - 2010/2011

Com o tema “Cultura é o qué?” em 2007, a Il Conferéncia Estadual de Cultura,
realizada na cidade de Feira de Santana, no Territério de Identidade Portal do Sertdo, foi um
marco na histéria da politica cultural no Estado da Bahia, pois foi construida sob um processo

amplamente democratico e envolvido por sentimentos de pertenca e alegria. O grande
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diferencial esta na realizacdo das Conferéncias Territoriais de Cultura. Foram 26 Encontros
territoriais, contando com a presenca de 3.833 participantes.’” A Bahia é o Unico estado
brasileiro que realiza Conferéncias Territoriais de Cultura.

Em 2009, iniciou-se uma primeira etapa para a criagdo dos Planos Territoriais de
Cultura, foram contemplados cinco territorios: Territorio Litoral Sul, Sisal, Baixo Sul, Velho
Chico e a Bacia do Jacuipe. Os cinco territorios receberam oficinas de capacitacdo para a
criacdo dos planos.

Também em 2009, a SECULT-BA passou a ter na sua equipe de trabalho a presenca de
26 Representantes Territoriais de Cultura. Morando nos territorios e vivenciando a realidade
do cotidiano de cada municipio, esses profissionais abriram espaco para um amplo didlogo
entre o Estado e os municipios, sendo verdadeiros desbravadores dos caminhos da cultura
baiana. Sobre o trabalho dos Representantes Territoriais de Cultura, Elissandro Silva

Magalhdes' considera que:

O Representante Territorial de Cultura é o elo entre as politicas publicas de
cultura previstas na lei organica da cultura e que estdo sendo executadas pela
Secretaria de Cultura do Estado, com 0s municipios nos territérios de
identidade da Bahia. O representante territorial atua como articulador nas
relacbes dos segmentos culturais entre os municipios do Territério na
consolidacdo do Sistema Estadual de Cultura. O trabalho do representante é
fundamental na consolidagéo da politica cultural em todo o estado, exigindo
contato permanente com 0s agentes culturais de todos 0s municipios baianos.
(informacéo verbal)

Naquele mesmo ano, foi iniciado um amplo debate com a sociedade civil em torno da
criacdo de uma lei estadual para a cultura. Apo6s todo o processo necessario foi criada e
aprovada a Lei Organica de Cultura da Bahia — LEI N° 12.365 DE 30 DE NOVEMBRO DE
2011 — que dispBe sobre a Politica Estadual de Cultura, institui o Sistema Estadual de Cultura.

Entre os principios orientadores da Politica Estadual de Cultura, contidos no Art. 4° da
Lei Organica, o inciso X indica a territorializacdo de agdes e investimentos culturais. Em
outros artigos da lei, o territorio também se faz presente, como no Art. 9° que trata do
Conselho Estadual de Cultura da Bahia (CEC) e sua composi¢do. De acordo com a Lei, 0

CEC sera composto por 30 conselheiros titulares e 30 suplentes, sendo 1/3 do Poder Publico e

' Informagdes encontradas no Blog das Conferéncias de Cultura/ Secretaria de Cultura da Bahia. Disponivel em:
<http://culturabahia.com/conferencias-anteriores/#perg02>. Acesso em 01 maio 2014.

'8 Entrevista com Elissandro Silva Magalhdes — Diretor de Territorializacdo da Cultura/ Secretaria de Cultura da
Bahia — 2014.
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2/3 da sociedade civil. Nessa composicéo da sociedade civil, dez conselheiros titulares e dez
suplentes deverdo ser representantes do fazer cultural, e dez conselheiros titulares e dez

suplentes deverao ser representantes dos Territorios de Identidade:

8 3° - Aindicagdo dos conselheiros da sociedade civil deve ser feita por meio
de elei¢do, atendendo a critérios que contemplem segmentos culturais,
processos do fazer cultural e territorialidade, na forma definida em ato do
Poder Executivo®™.

Em 29 de novembro de 2012, foi aprovada a Emenda Constitucional n® 71, que inclui o
Art.216-A a Constituicdo Federal, criando o Sistema Nacional de Cultura:

Art.216-A. O Sistema Nacional de Cultura, organizado em regime de
colaboracgéo, de forma descentralizada e participativa, institui um processo
de gestdo e promog&o conjunta de politicas pablicas de cultura, democraticas
e permanentes, pactuadas entre os entes da federacdo e a sociedade, tendo
por objetivo promover o desenvolvimento humano, social e econdmico —
com pleno exercicio dos direitos culturais. (PEIXE, 2013, p. 8)

O éxito do SNC esta na sua composicdo, o0 sistema € alimentado por um alinhamento
entre Estados, Distrito Federal e Municipios, tendo na Sociedade Civil 0 acompanhamento

através da fiscalizagdo e participacao ativa nos foruns e conselhos de Cultura.

Figura 3 — Estrutura do SNC
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Fonte: MinC

1% |_ei Organica da Bahia — Lei N° 12.365 de 30 de Novembro de 2011, Art. 9°.
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Durante a VV Conferéncia Estadual de Cultura, realizada no Territério de Identidade
Regido Metropolitana de Salvador, na cidade de Camacari, ocorreu a primeira elei¢do
territorial para Conselheiros Titulares e Suplentes do Conselho Estadual de Cultura da Bahia
(CEC). O processo de eleicao foi estabelecido através da Portaria n° 327, de 27 de setembro
de 2013.

Atraveés da Portaria n® 340, de 21 de outubro de 2013, a SECULT-BA tornou publica a
lista dos primeiros Conselheiros Estaduais de Cultura eleitos, sendo dez titulares e dez
suplentes, totalizando 20 Territérios de Identidade representados no Conselho Estadual de
Cultura. Para Marcio Céires™, “a participacio de representantes dos territérios de identidade
sera um grande avanco na discussdo da politica cultural do estado podendo também fortalecer
0 poder de participacdo do CEC nas discussdes com a SECULT-BA” (informacdo verbal).
Entretanto, esse avanco sinalizado por Caires so sera percebido de fato, tanto no CEC como
em outras instancias, através do reflexo da imagem de cada territorio reverberada pelo
processo interno, o qual se da via construgdo da territorialidade, na eficiéncia da gestdo
cultural e da gestdo social no ambito da cultura local. Tratando-se da gestdo cultural, Enrique

Saraiva postula:

Falar em gestdo cultural significa referir-se a um conjunto de a¢des de uma
organizagdo — publica ou privada — destinado a atingir determinados
objetivos que foram planejados e — supbe-se — sdo desejados pela
organizagdo. Implica implementar normas, planos e projetos, estabelecer
estruturas, alocar recursos humanos, financeiros, fisicos e tecnolégicos e,
principalmente, empenhar criatividade e capacidade de inovagdo para
atingir esses objetivos da melhor maneira possivel. (SARAIVA, 2011, p. 15)

A gestdo cultural surge nesse cenario como um importante pilar de sustentacdo para a
consolidacdo das politicas culturais. Mas também representa 0 maior desafio para o alcance
dos objetivos pensados e propostos para o territorio. Sobre este aspecto, Tailze Melo

considera:

Ao pensar em gestdo cultural, também estamos refletindo sobre o jogo da
alteridade. Isso porque o exercicio de praticas culturais instigantes e, de fato,
significativas para os envolvidos nelas, requer muito além de sensibilidade e
boas intengbes. Tensdes politicas de variados modelos de ordenamento e
gestdo tornam a diversidade cultural a prépria possibilidade de lidar com a
realidade multifacetada por exceléncia. (MELO, 2011, p. 10)

?° Entrevista com Marcio Caires (Marcio Gri6), Presidente do Conselho Estadual de Cultura da Bahia — 2013.
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Dentro da complexidade entre gestéo e diversidade cultural, o papel do gestor cultural
ganha destaque cada vez maior diante da politica cultural. Entretanto, pelo fato de ainda ser
uma profissdo em construcdo, € visivel a fragilidade da gestdo cultural nos Territorios de
Identidade. Muitos ainda ndo sabem qual € o seu papel, como agir, dialogar e contribuir de
maneira significativa na construcdo da politica cultural local. Essa realidade tem sido um
entrave na funcionalidade da gestdo cultural em muitos territorios. A SECULT-BA, em
parceria com universidades estaduais e federais, tem realizado diversos cursos de formacéo
para gestores culturais no intuito de contribuir no desenvolvimento desses profissionais, e
consequentemente na funcionalidade do Sistema Estadual de Cultura (SEC).

Sobre os gestores culturais, Maria Helena Cunha salienta que “esse profissional devera
ser capaz de materializar e dinamizar no ambito local, regional e nacional as préaticas que
configuram a cultura de uma comunidade” (CUNHA, 2007, p. 26) Assim, a gestdo cultural
contribuird articulando, mediando e estimulando o processo de criacdo, circulagdo e avaliagdo
das politicas culturais nos municipios, direcionando-se para o territorio e servindo-se da
identidade cultural do lugar como referéncia para alcancar a territorialidade. Nesse processo,

Saraiva evidencia o papel dos gestores culturais:

O importante é tornar mais efetiva a atuacdo dos gestores culturais
permitindo-lhes uma organizagdo mental que lhes permita enfrentar os
desafios cotidianos que sua atividade lhes apresenta, com a possibilidade de
conhecer e poder usar a linguagem explicita e tacita da burocracia e,
sobretudo, com a vantagem de terem aprendido a operacionalizar as proprias
ideias. (SARAIVA, 2011, p. 19)

Em muitos casos, algumas pessoas, depois de participarem de foruns, seminarios e
cursos, retornam ao territorio carregadas de energia e de sonhos para coloca-los em prética e,
no entanto enfrentam o gelo da realidade local, imposto por governantes e por certa parcela da
comunidade que ainda ndo percebeu a cultura como eixo do desenvolvimento. Nesses casos,
existe um enfrentamento direto ou indireto com o contexto do lugar, estabelecendo conflitos
dos quais onde alguns terminam recuando e desistindo. Outras, mais aguerridas, seguem
buscando resolver as situagdes colocadas. Nesse ultimo caso, torna-se mais viavel acontecer o
envolvimento de parte da comunidade e assim se iniciar o processo da gestéo social da cultura

no territoério.
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3 O TERRITORIO DE IDENTIDADE BACIA DO JACUIPE
3.1 CONHECENDO O TERRITORIO DE IDENTIDADE BACIA DO JACUIPE

Entre os 27 Territorios de Identidade, o Territorio Bacia do Jacuipe (TBJ) ¢ identificado
pelo nimero 15 no Mapa dos Territérios de Identidade da Bahia. Constitui-se de 14
municipios, sendo eles: Ipird, Varzea do Poco, Véarzea da Roga, Pintadas, Gavido, Nova
Fatima, Capela do Alto Alegre, Mairi, Baixa Grande, Serra Preta, Riachdo do Jacuipe, Pé de

Serra, Quixabeira e Sdo José do Jacuipe.

Figura 4 — Territorio de Identidade n° 15 - Bacia do Jacuipe
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Ipird, antiga Camisdo, é o municipio de maior extensdo territorial, com 3.048,5 km?
(IBGE 2010). No passado, esse territorio foi bem maior, pois abrangia os municipios de
Baixa Grande, Serra Preta e Pintadas®. Riachdo do Jacuipe é o segundo maior municipio em
extensdo territorial, com 1.190,2 km2 (IBGE 2010), no passado, pertenciam a seu territorio 0s
municipios de Gavio, Pé de Serra, Nova Fatima e Capela do Alto Alegre.” Varzea da Roca®
desmembrou-se de Mairi, antiga Monte Alegre.

O municipio de Ipira fez parte do territério de Feira de Santana®*, que atualmente faz
integra o Territério Portal do Sertdo. Outros cinco municipios do TBJ tiveram suas origens
em municipios que também fazem parte de outro Territorio de ldentidade atualmente, o de
Piemonte da Diamantina. Mairi e Riachdo do Jacuipe se desmembraram do municipio de
Jacobina; Véarzea do Poco desmembrou-se de Miguel Calmon; Quixabeira, de Serrolandia; e o

municipio de S3o José do Jacuipe se desmembrou de Capim Grosso®.

*! Baixa Grande foi elevada & categoria de vila com denominagéo de Baixa Grande, pela lei provincial n° 2502,
de 17-07-1885, desmembrada do municipio de Camisdo/ Serra Preta foi elevada a categoria de municipio com
a denominacdo de Serra Preta, pela lei estadual n° 604, de 19-12-1953, desmembrado do municipio de Ipird/
Pintadas foi elevada Elevado a categoria de municipio com a denominacdo de Pintadas, pela lei estadual n®
4450, de 09-05-1985, desmembrado de Ipira.(IBGE)

%2 Gavido foi elevada a categoria de municipio com a denominacédo de Gavido, pela lei estadual n°® 4410, de 19-
03-1985, desmembrado de Riachdo do Jacuipe/ Pé de Serra foi elevada a categoria de municipio com a
denominacédo de Pé da Serra, pela lei 4411, de 19-03-1985, desmembrado de Riachdo do Jacuipe./ Nova Fatima
foi elevado a categoria de municipio com a denominacdo de Nova Fatima, pela lei estadual n® 5022, de 13-06-
1989, desmembrado de Riachdo do Jacuipe/ Capela do Alto Alegre Elevado a categoria de municipio com a
denominacéo de Capela do Alto Alegre, pela lei estadual n® 4409, 19-03-1985, desmembrado de Riachdo do
Jacuipe.(IBGE)

# Varzea da Roca foi elevada a categoria de municipio e distrito com a denominacéo de Vérzea da Roca, pela
lei estadual n °© 4401, de 25-02-1985, desmembrando-se de Mairi (IBGE).

** Ipira foi elevado a categoria de vila com a denominacéo de Camisdo, pela lei provincial n° 520, de 20-04-
1855, desmembrada do municipio de Feira de Santana (IBGE).

%> Mairi foi elevado a categoria de vila com a denominacéo de Monte Alegre, pela lei provincial n° 669, de 31-
12-1857, desmembrado do municipio de Jacobina. Sede na antiga povoacdo de Monte Alegre. Elevado a
condicdo de cidade com a denominacdo de Monte Alegre, pela lei estadual n° 196 ou 169, de 05-08-1897/
Vérzea do Poco foi elevada a categoria municipio com a denominacdo de Varzea do Poco, pela lei estadual n°
1774, de 30-07-1962, desmembrado do municipio de Miguel Calmon/Quixabeira foi elevada a categoria de
municipio com a denomina¢do de Quixabeira, pela lei estadual n® 5019, de 13-06-1989, desmembrado de
Serrolandia./S&o José do Jacuipe foi elevada a categoria de municipio e distrito com a denominacéo de Sao José
do Jacuipe, pela lei estadual n® 5024, de 13-06-1989, desmembrado de Capim Grosso/ Riachdo do Jacuipe foi
elevado & categoria de vila com a denominagdo de Nossa Senhora da Conceigdo do Riachdo do Jacuipe, pela lei
provincial n® 1823, de 01-08-1878, desmembrado de Jacobina. Instalada em 25-10-1878. (IBGE)
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Quadro 1 — Origem dos municipios do TBJ

Origem Territdrio de Identidade Municipio do TBJ
Feira de Santana Portal do Sertdo Ipira
Ipird Bacia do Jacuipe Baixa Grande
Serra Preta
Pintadas
Mairi Bacia do Jacuipe Vérzea da Rocga
Riachéo do Bacia do Jacuipe Gavido
Jacuipe Pé de Serra
Nova Fatima
Capela do Alto Alegre
Jacobina Piemonte Diamantina Riachdo do Jacuipe
Mairi
Miguel Calmon Piemonte Diamantina Varzea do Poco
Serrolandia Piemonte Diamantina Quixabeira
Capim Grosso Piemonte Diamantina Séo José do Jacuipe

Fonte: Criacdo propria a partir dos dados do IBGE.

O TBJ esta localizado no sertdo baiano, na regido do semiarido. O acesso se da por meio
de transporte rodoviario, sendo as principais vias: a BR 324, passando por Riachdo do
Jacuipe, Gavido e outros municipios; a BR 407, passando por Mairi e outros municipios; € a
BA 052, passando por Serra Preta, Ipird e Baixa Grande. A vegetacdo da caatinga predomina
em todo o territério, além da presenca de pastagens que representam uma heranca histérica do
periodo da colonizag&o.

Entre as mais diversas espécies vegetais presentes destacam-se o umbuzeiro e o
licurizeiro, por constituirem verdadeira simbologia cultural para o sertanejo, além de servirem
de alimento para as pessoas e para 0s animais. Outra planta de destaque é a mandioca, em
quase todos os municipios ha as tradicionais casas de farinha, o Unico em que ndo ha é
Gavido. O TBJ ndo apresenta uma agricultura especifica, no entanto, sdo visiveis o0s esforcos
em busca de modernizacao para as atividades agropecuarias, com a presenca de casas de mel,
desnatadeiras e as casas de farinha. E notavel no TBJ uma forte participacdo dos agricultores
nas organizagdes comunitarias, nos sindicatos, associagdes e cooperativas.

Segundo o Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel (PTDS) da Bacia do
Jacuipe (2010, p. 54), a situagdo da educacdo no territorio é bastante critica e carece de
atencdo especial para a construcdo do processo de desenvolvimento sustentavel, pois
apresenta altos indices de analfabetismo. Além dessa fragilidade, no territorio ndo ha nenhum
campus universitario publico, existindo apenas faculdades particulares e programas

especificos do Governo Federal, como a Plataforma Freire (PAFOR) e a Universidade Aberta
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do Brasil (UAB). Nesse cenario, o morador do territorio que deseje fazer um curso
universitario presencial e publico precisa se deslocar para outros Territorios de Identidade
vizinhos.

Com relacdo a saude, o TBJ também apresenta fragilidades: existem apenas trés
hospitais de médio porte em Ipir, Riachdo do Jacuipe e Mairi; poucos postos de salde e
unidades particulares; e nenhuma Unidade de Tratamento Intensivo (UTI). Casos de
emergéncia e que carecam de maiores cuidados sdo direcionados para outros Territorios de
Identidade.

Em relacdo a economia, 0 TBJ apresenta a agroindustria e a industria como os setores
que geram riquezas. Destaca-se 0 municipio de Ipird com uma fabrica de calcados de grande
porte, oriunda do sul do pais, e varias fabricas de artefatos de couro de pequeno e médio
porte. O comércio é bastante fragilizado no TBJ, contando com médias e pequenas lojas,
nenhuma grande rede de supermercados ou loja de departamentos. Essa realidade empurra as
pessoas para fazerem compras em outros Territorios, como em Feira de Santana (Territério
Portal de Sertdo), em Itaberaba (Territério Piemonte do Paraguacu) e em Jacobina (Territorio

Piemonte da Diamantina).

Figura 5 — Mapa do Territdrio Bacia do Jacuipe

A Pintadas

[\ pé de Serra

A Baixa Grande

A SerraPreta

www.baciadojacuipe.com.br

Fonte: < http://territoriobaciadojacuipe.blogspot.com.br/p/o-territorio.html>.
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A organizacdo do TBJ iniciou-se de fato em 2004 através de segmentos da sociedade
civil, representada principalmente por sindicatos e associagdes de trabalhadores rurais e
representacdes do poder publico. Nesse periodo, constituiram o Conselho Regional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel da Bacia do Jacuipe (CODES). Ao longo dos anos, o TBJ
articulou-se em diversas &reas, criando GTs de acordo com as demandas territoriais. No ano
de 2010, foi apresentado o Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel (PTDS), ® esse
Plano foi resultado de um grande trabalho desenvolvido nos GTs do CODES. Trés pilares
nortearam a construcdo do PTDS do TBJ: o primeiro foi o territorio, visto como espaco fisico
e social; o segundo foi a institucionalidade através da participagdo ativa dos atores envolvidos
e também da busca por novas parcerias; e o terceiro foi a viséo de futuro do territorio.?’

Entre os GTs do CODES, o de Cultura destacou-se no processo de articulacéo, didlogo
e organizacdo de planejamento, demonstrando capacidade técnica e simbodlica na construcao
do desenvolvimento local. Esse GT foi instituido no ano de 2007, em meio ao processo das
acOes da SECULT-BA.

Fotografia 1 — GT de Cultura em Riachéo do Jacuipe (2014)

Fonte: Acervo de Telma Guimaraes

?® Cada GT se reunia para dialogar sobre as especificidades de suas &reas. No caso da Cultura, as reunides
aconteceram de forma de rodizio em cada cidade do Territério. Nesse periodo, a cidade acolhedora, preparava a
infraestrutura do grupo visitante. Geralmente eram dois dias de encontro.

27 Informagdes retiradas do préprio PTDS, p.16.
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No PTDS, o GT de Cultura apresenta quatro projetos prioritarios, sendo eles: Formagéo
de Agente Ambiental; Apoio a Grupos de Producdo Cultural; Formacdo de Agentes de
Comunicacéo; Arte e Educacdo nas Escolas Municipais. Este ultimo projeto foi contemplado
no edital Territorios Culturais da SECULT-BA, no ano de 2009, com o nome de “Arte pela
Educacdo da Bacia do Jacuipe”. O objetivo geral do projeto foi criar espacos de fomento e
revitalizacdo das manifestacOes artisticas e culturais das comunidades do territdrio,
proporcionando o fortalecimento da arte como instrumento de didlogo pedagogico na acepcao
e formacao dos alunos?®.

A gestdo do PTDS do TBJ abrange dois pilares: o primeiro € a agdo politica,
articuladora e integradora, marcada pela pratica democratica, convivendo com a diversidade
em suas multiplas dimensdes; o segundo é a dimensdo técnica, capaz de dar sustentacdo aos
programas e projetos na perspectiva do desenvolvimento sustentavel®®. O PTDS constitui
entdo um instrumento de suma importancia no processo de desenvolvimento do Territério,
necessitando de pessoas cada vez mais informadas, capacitadas e dispostas a atuarem no
fortalecimento da territorialidade.

O TBJ tem em sua composicdo a presenca de atores sociais engajados na dinamica
organizacional das demandas territoriais. Em Pintadas, existe uma articulagdo social através
da Rede Pintadas®, que tem dado bons frutos a0 municipio e tem sido uma das organizacées
estratégicas para o territdério. No municipio de Quixabeira ha a Escola Familia Agricola de
Jaboticaba (EFA)*, que recebe alunos de todo o TBJ e também de dos Territérios Piemonte
Norte do Itapicuru, Sisal, Piemonte da Diamantina e Piemonte do Paraguacu. Em Ipira, existe
um Centro de Educagéo Territorial Profissionalizante (CETEP), que atende a todo o TBJ.
Com sede em Pintadas, a Cooperativa de Créditos (SICOOB) é mais uma apoiadora das ac6es
territoriais.

Externamente, o TBJ tem grande articulagio com setores do poder publico e

organizacOes da sociedade civil, dialogando com Ministérios e Secretarias de Governo, com

%8 Informagdes retiradas do préprio PTDS, p. 91.

% Informacdes retiradas do préprio PTDS, p.79.

%0 «A Rede Pintadas é uma organizacdo que reine 11 entidades representativas do Municipio de Pintadas, que
atuam como organizagdes sociais, produtivas, culturais e religiosas, formalizada através da Associacdo das
Entidades de Apoio ao Desenvolvimento Sustentivel de Pintadas. As institui¢fes integrantes se assemelham no
seu conjunto de normas e valores e possuem objetivos comuns.”  Disponivel em:
<http://www.redepintadas.org.br/rede_oque.html>. Acesso em: 06 maio 2014.

31 “A Escola Familia Agricola de Jaboticaba (EFA) foi criada em 1993, com a intervengdo da Missao Jesuita do
Sertdo e com o objetivo de atender aos filhos dos pequenos produtores da agricultura familiar, proporcionando-
Ihes o desenvolvimento sdcio, educativo e humano, preservando a identidade de filhos de agricultores, através da
Pedagogia de Alternancia”. Disponivel em: <http://caritas.org.br/wp-content/uploads/2011/05/EFA.pdf>. Acesso
em 05 maio 2014.
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outros territérios, com universidades, sempre com o objetivo de fortalecer o territorio através
do conhecimento e da captacdo de recursos e da aprovacdo de projetos. A gestdo social do
territorio € perceptivel através da conducdo do CODES, o qual desempenha grande
articulacdo interna e externa, possibilitando aos atores sociais oportunidades de participacdo
ativa nas tomadas de decisdes territoriais.

Ainda é necessaria uma maior participacdo das pessoas nas atividades territoriais.
Percebe-se que existe uma quebra da comunicacdo entre as pessoas que participam das
atividades territoriais e os cidaddaos comuns dos municipios. Em alguns municipios ndo é
comum ocorrer 0 repasse de informag6es no ambito municipal. Diante desse impasse, 0
trabalho desenvolvido pelo CODES ou por outra iniciativa territorial fica comprometido na
sua eficacia e no seu objetivo maior que € a territorialidade com uma gestdo social. As
assembleias realizadas pelo CODES refletem um ambiente onde a maioria dos municipios
participa, e das quais resultam encaminhamentos de a¢des territoriais. Por isso, 0s municipios
deveriam ser mais cuidadosos no repasse dos encaminhamentos tomados, proporcionando
oportunidades para que a populacdo tenha conhecimento e também possa opinar.

O TBJ tem uma imagem construida e respeitada em setores do poder publico e privado,
por todo seu trabalho de gestdo comprometida com a territorialidade. Porém, nas entrelinhas
deste territério, urge a necessidade da compreensdo de acdes municipais com foco na
territorialidade. E visivel que o poder publico local poderia estar mais comprometido com a
territorialidade, olhando o territério como lugar de fortalecimento social e ndo apenas como
lugar de oportunidades para alcancar recursos financeiros. O CODES e os GTs realizam
atividades em rodizio pelo territorio, dessas atividades, participam quase sempre as mesmas
pessoas. Geralmente sdo reunifes de pequeno e médio porte e alguns seminarios de maior
porte. Porém, em alguns casos, depois das atividades, instaura-se 0 vazio no municipio que
acolheu os visitantes. Ndo existe uma continuidade por parte do municipio referente ao que
foi discutido nas respectivas atividades, demonstrando assim a fragilidade da territorializag&o.
Essa realidade, visivel em grande parte dos municipios, sendo Pintadas uma das excecoes,
passa a ser um entrave para o desenvolvimento local.

O GT de Cultura conseguiu alinhar o territério ao municipio e vice-versa, propondo aos
agentes culturais uma dindmica municipal no ambito da cultura. Nesse sentido a politica
cultural do Estado tem colaborado para uma maior compreenséo e aceitacdo do territorio nos

municipios.
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Quadro 2 — Gestdo do PTDS do TBJ

LINHAS ACOES RESULTADOS

e Reunides bimestrais do Sistema de Gestdo Estratégico (SGE) implementado:
Conselho do CODES; . - :

e Semindrios Semestrais do Férum @) Indice de Condicao de Vida (ICV)
Territorial; b) Indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS)

e Reunides trimestrais dos GTs
constituidos;

e Articulagdo institucional com as
esferas estadual e federal.

e Diagnosticos; Sistema de Gestdo Estratégico (SGE) implementado:
e (Capacitagao de atores ;
envolvidos; a) Indice de Condigdo de Vida (ICV)
Técnica e Acompanhamento e  Db) Indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS)

monitoramento dos projetos;

e Registro de atividades;

e Intercambio e sistematizagao
das experiéncias;

e Avaliacdo processual a luz dos
indicadores do ICV e IDS.

Fonte: PTDS (2010, p.80).

3.2 A IDENTIDADE CULTURAL DO TERRITORIO DE IDENTIDADE BACIA DO
JACUIPE

A divisdo geografica dos Territérios de Identidade é de caréter politico, mas o
sentimento de pertencimento é simbolico. Nesse caso, pode acontecer que alguns municipios
ndo se reconhecam como parte de um determinado Territorio e busquem um novo lugar onde
ndo prevaleca a sensacdo de sentir um estrangeiro. No caso do TBJ, no ano de 2007, o
municipio de Varzea do Pogo demorou um pouco para participar do GT de Cultura, pois ainda
ndo se sentia a vontade no Territério. Para os atores sociais desse municipio, eles tinham
muito mais sintonia com o Territério Piemonte da Diamantina (TPD). SO depois de certo
tempo e de algumas visitas ao municipio por parte do Forum de Dirigentes Municipais de
Cultura da Bahia e de membros do GT de Cultura, foi concretizada a permanéncia de Varzea
do Pogo no GT de Cultura.
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A reacdo de Varzea do Pogo é compreensivel por conta da sua historicidade. Existem
sentimentos culturais naturalmente construidos em torno da sua identidade ao longo de sua
existéncia. No caso de Riachdo do Jacuipe, ndo foi evidenciada a vontade de estar no TPD, e
também ndo foi demonstrada satisfacdo em estar no TBJ. O que tem minimizado a
permanéncia deste municipio no TBJ é o fato de outros municipios oriundos de seu territorio
também estarem presentes. Todavia, Riachdo do Jacuipe ainda demonstra certa resisténcia ao
dialogo territorial.

Os demais municipios que tiveram origem em municipios que atualmente fazem parte
do TPD também sentiram certo incbmodo com a nova realidade. Eles encontraram-se
agrupados em um novo modelo de regido, construido pelo governo federal. O que contribuiu
para a aceitacdo e participacdo real no territério foi a identidade cultural sertaneja,
representada nos 14 municipios. Tal identidade constituiu a liga de sustentabilidade para o
desenvolvimento do territorio. As pessoas de Quixabeira perceberam-se nas pessoas de Serra
Preta, as de Vérzea do Poco identificaram-se com as de Ipird e assim, a identidade cultural
tornou-se base e imagem do TBJ.

A formacdo geografica do TBJ deu certo por conta da identidade sertaneja do lugar.
Entendendo que historicamente o sertdo refere-se ao interior, cada sertdo passa a ter a sua
particularidade que irda marcar a sua diferenca. No caso do TBJ, o sertdo € identificado por
aspectos de expressdes artisticas e de historia local:

As identidades sdo fabricadas por meio da marcacdo da diferenca. Essa
marcacdo da diferenca ocorre tanto meio de sistemas simbolicos de
representacdo quanto por meio de formas de exclusdo social. A identidade,
pois, ndo é o oposto da diferenca: a identidade depende da diferenca.
(WOODWARD, apud SILVA, 2012, p. 40)

Cada Territorio tém suas diferencas em relacdo a outros Territorios, dentro do Territorio
existem municipios carregados de suas proprias diferencas, constituidos de suas culturas e de
vida cotidiana. Considerando essa peculiaridade, Clifford Geertz, espelhando-se em Max
Weber, define 0 homem como sendo “um animal amarrado a teias de significados que ele
mesmo teceu, sendo a cultura essas teias e suas analises” (GEERTZ, 2012, p. 4).

Nota-se nos Territorios de Identidade a presenca do conceito de Geertz em relagdo a
cultura. Trata-se de um lugar onde cada municipio tem suas culturas que conjuntamente
formam uma teia cultural, representando a identidade territorial. No caso do TBJ, os 14
municipios que compdem esse lugar apresentam composi¢des historicas e culturais diversas.

Todavia, dentro da perspectiva do Territério, essas diversidades contribuem para a
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identificacdo territorial e possibilita a construgdo da “teia de significados” designada por
Geertz. Cada municipio colabora para a construgdo da identidade do territorio, trata-se de uma
construcdo que flui em varios aspectos, podendo transcorrer processos de mudangas na
perspectiva de construcdo de novas identidades.

Os municipios do TBJ possuem vasto acervo cultural e artistico, com grandes riquezas
materiais e imateriais. O artesanato faz parte da identidade do territério de maneira muito
forte, estando presente em todos os municipios atraves de trabalhos feitos em palhas,
cerdmica, bordados e madeira. Outra marca forte da identidade cultural do TBJ é o samba de
roda, em todos 0os municipios existem esse tipo de manifestacdo cultural. Nas cidades de
Riachdo do Jacuipe e Pintadas, acontecem festivais de sambadores, dos quais participam
sambadores de todo o territdrio e também de territorios vizinhos.

O samba de roda do TBJ ¢ marcado pelo “palmeado”, as palmas incrementam a
qualidade do som e o ritmo a ser cantado e dancado. Para obter o palmeado, além das préprias
palmas, os sambadores dispdem de dois instrumentos especificos para obter este som. O

senhor Jodo Pereira®, sambador do Grupo Unido, diz que:

A palmadeira é um instrumento feito com dois pedagos de madeira com uma
correia e que cada pedago de madeira fica preso a uma mdo. Outro
instrumento é a matraca, também feita de madeira mais fina, onde trés
pedacos de madeira sdo presos a um pequeno cabo também de madeira, e 0
som é obtido sacudindo o instrumento. (informacéo verbal)

Além da matraca e da palmadeira, no samba de roda da TBJ ndo podem faltar o prato e
a cuia como instrumentos que, juntamente com o pandeiro de couro de bode esquentado no
fogo e com a viola, completam o som, acompanhado por letras musicais cheias de rimas e

criatividade.

*? Jodo Pereira, 63 anos, sambador e coordenador do Grupo de Samba Unido, membro do Conselho Municipal de
Cultura de Ipird.
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Fotografia 2 — Sambadores de Ipird — Grupo Unido

Fonte — Acervo Préprio

O samba de roda pode ser considerado a principal representacdo da identidade cultural
do TBJ. Realizado nas mais diversas situagdes, 0 samba esta presente no meio da feira livre,
nos eventos festivos, na finalizacdo de reunides, seminarios e assembleias. E muito comum se
receber um convite para um samba na casa de alguém, seja na roca ou na cidade. Em Ipird, o
samba de roda representa a musica no Conselho Municipal de Cultura, e todas as sextas-feiras
acontece samba de roda na Praga Roberto Cintra, centro da cidade. Nesses encontros,
sambadores e admiradores do samba entram pela noite cantando e dangando com muita
alegria.

Mesmo com a presenca em todo o territdrio, o samba de roda tende a desaparecer por
conta da falta de jovens sambadores, pois 0s grupos sdo formados, na sua maioria, por
homens ja idosos. E pouco visivel a presenca de jovens tocando algum instrumento numa
roda de samba. No ano de 2010, o Ponto de Cultura Pensar Filmes, da cidade de Pintadas, fez
um documentério® sobre o samba do TBJ. Com o titulo de “Samba Territorio — O samba na

Bacia do Jacuipe — sertdo da Bahia”, este documentario retrata a exceléncia dessa cultura no

% Disponivel em: < http://www.youtube.com/watch?v=KW6emiew0KY>.
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territério e também denuncia a iminéncia em se perdé-la. Entre os entrevistados no
documentario, o senhor Lindolfo Ferreira, do Grupo de Samba de Capela do Alto Alegre, traz
a seguinte afirmagao: “daqui a vinte e cinco anos ou trinta anos, quando a gente tiver veinho a
gente ndo vai mais fazer aquilo e nenhum novo ta participando.” O senhor Jodo Agnelo, do
Grupo de Samba de Pintadas, também da a sua declaragdo: “Aqui no nosso meio se ndo abri o
olho vai acabar o samba pois 0 jovem ndo samba. Dos que tem aqui dentro e é sambador o
mais novo € eu com 60 anos ¢ tanto” (informacdo verbal). No municipio de Ipird e Riachdo do
Jacuipe, o documentario apresenta a participacdo de alguns jovens que estdo se inserindo na
cultura do samba de roda, e também ja existem alguns grupos formados por mulheres.

Esta realidade sinaliza que o territério precisa criar oportunidades para repassar essa
sabedoria e talento dos sambadores as novas geracGes. Ndo € comum no TBJ a cultura do
saber ouvir esses mestres da sabedoria popular, detentores de conhecimentos da musica e da
vida. O samba de roda do TBJ é uma oportunidade de potencializar o desenvolvimento local,
fomentando a criacdo de uma marca do territorio. Os festivais de samba j& existentes poderdo
ganhar maior dimensdo. Nesse intuito, os municipios poderiam canalizar esforcos para
investirem no samba de roda local, com um olhar cuidadoso para as minucias desta cultura,
ouvindo os sambadores, detentores de saberes.

As festas de padroeiras demonstram forte aspecto cultural no territorio. No passado,
essas festas ja foram mais representativas, porém ainda continuam tendo brilho nos
municipios. Nesse contexto religioso, destaca-se também a Semana Santa, que reune as
familias em almocos, caminhadas a montes e acompanhamento de procissfes. Existem
também no territ6rio alguns terreiros religiosos. A religiosidade afrodescendente é forte no
TBJ, entretanto pouco difundida por conta dos aspectos historicos de repressdo a esses cultos.

As festas juninas representam outro aspecto cultural muito forte em todos os
municipios, sendo que em alguns o Sdo Jodo é 0 mais representativo, com excecdo de
Pintadas que festeja 0 Séo Pedro e de Capela do Alto Alegre que festeja 0 Santo Antdnio. Em
Baixa Grande, destaca-se a festa de Micareta e em Mairi e Varzea do Pogo, o Carnaval. Tais
festas vém perdendo espago no interior baiano por conta da industria cultural do S&o Jodo que
se fortalece a cada ano. Como se V&, as linguagens artisticas no TBJ sdo bastante
diversificadas e cada municipio tem suas peculiaridades.

As festas do licuri sdo bastante representativas em uma parte do TBJ. O lucuri € um
fruto do licrurizeiro, uma palmeira nativa do semiarido do Nordeste do Brasil. Encontra-se
esta planta em todo TBJ, mas ela é mais presente nos municipios oriundos do TPD, por

receberem apoio técnico da Cooperativa de Producdo da Regido do Piemonte da Diamantina
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(COOPES), a qual desenvolve atividades formativas para o desenvolvimento de agdes, tendo
o licuri como fonte de renda local. Nesses municipios é farta a variedade de produtos feitos
com o licuri, como doces, granola, pdes, biscoitos, entre outras iguarias. A palha do licuri é
utilizada para a producao de artesanato como, bolsas, esteiras e chapéus, bijuterias, utensilios
doméstico, e também ¢é usada na ornamentacdo de festejos. Na programacdo das festas,
sempre hé concursos, cursos de formacdo, palestras e muita degustagdo. O samba de roda e 0
forré também fazem parte dessas manifestacdes. Depois da formacdo geografica do TBJ, os
outros municipios passaram a conhecer e a participar de forma mais ativa dessas festas,

entretanto, ainda ndo ha registro de realizacéo de festa do licuri nesses municipios.

Quadro 3 — Expressdes Artisticas do TBJ

MUNICIPIO EXPRESSAO ARTISTICA

Baixa Grande Teatro, capoeira, hip hop, samba de roda, grupos de forrd, quadrilhas
_ juninas, artesanato
Danca, samba de roda, capoeira, artesanato
Danca, samba de roda, artesanato

Ipird Teatro, filarmonica, grupos musicais de forrd, samba de roda, capoeira,
_ danca, quadrilhas juninas, literatura
Danca, samba de roda, banda de pifanos, artesanato, capoeira
Samba de roda, danca, teatro, artesanato
Filarménica, teatro, danga, samba de roda, artesanato

Pintadas Quadrilha junina, grupos musicais de forrd, samba de roda, artesanato,
e e
Samba de roda, grupos de danca, bandas de pifanos, quadrilhas juninas,

capoeira, grupos musicais de forrd, artesanato
Samba de roda, danca, capoeira, filarménica, artesanato, literatura
Samba de roda, grupos musicais de forr6, danca, literatura, artesanato
Samba de roda, danca, artesanato, audiovisual
Samba de roda, bandas de pifanos, teatro, grupos musicais de forrd,
artesanato.

Samba de roda, danca, capoeira, bandas pifanos, artesanato.

Fonte: <www.baciadojacuipe.com.br> e pesquisa de campo da autora.
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Fotografia 3 — Grupo de Capoeira Topazio — Ipira

Fonte: Acervo proprio.

Na cidade de Ipird acontece a Semana de Cultura mais antiga do Territdrio, quica da
Bahia. Realizada ha 29 anos pela Associacdo dos Estudantes Ipiraenses (AEIPI), essa Semana
de Cultura tem marcado um tempo de construcéo e valorizagdo da cultura local, destacando as
culturas do municipio e dialogando com outras através da participacdo de diversos municipios
ao longo desses anos. Outros municipios também realizam Semanas de Cultura dentre eles,
Varzea do Poco, Baixa Grande e Pintadas.

As feiras livres demonstram um dos aspectos mais representativos dos municipios. No
caso do TBJ, ndo ¢ diferente. Elas permanecem latentes no pulsar das pessoas mesmo diante
da modernizacdo e de mudancas para Centros de Abastecimento. Nas feiras, acontece de tudo,
as pessoas se encontram e desencontram, e sdo muitas as historias oriundas das feiras livres
gue encantam a cultura do lugar. No TBJ, ha feiras de todos os tamanhos e de todos 0s gostos,
destaque-se a de Ipird que acontece as quartas-feiras, e a de Pintadas, que se realiza as

segundas-feiras.
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O patriménio material do TBJ é centrado em antigos casardes, fazendas, igrejas
catélicas e também em lugares paisagisticos. Destaca-se a fazenda Cais, construida pelo
coronel da Guarda Nacional, Manuel Ribeiro Soares, morador da Vila de Santana do
Camisao, atual Ipird. Essa fazenda deu origem ao municipio de Baixa Grande, no final do
século XIX. Atualmente, ela esta aberta para visitacdo turistica. Destaca-se também a Serra do
Ledo, no municipio de Pé de Serra. Trata-se de uma serra com 475 metros de altura, nela
encontra-se um cruzeiro, e € um lugar de peregrinacdo durante a Semana Santa. Em outras
épocas do ano, é também bastante visitada por conta da maravilhosa vista que se tem da
cidade. Construida ao pé de duas serras, a cidade de Pé de Serra tem, de um lado, a Serra do
Ledo, e do outro, a serra do Bugio, dai 0 nome do municipio. Os moradores ndo se cansam de

falar da beleza de suas serras que encantam a todos os visitantes de perto e de longe.

Fotografia 4 — Serra do Ledo

Fonte: Acervo de Everson Lima.

Em Quixabeira, Sao José do Jacuipe, Mairi, Varzea da Roc¢a e Varzea do Pogo é muito
marcante a presenca de bandas de Pifano. Em Ipir4, Nova Fatima, Baixa Grande Varzea da
Roca e Pé de Serra, destaca-se a presenga do teatro. A filarmonica “08 de Setembro”, de
Riachédo do Jacuipe, é a mais antiga do territorio.
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A cultura do couro é bastante desenvolvida principalmente, em Ipira. Nesse municipio,
na regido formada pelo povoado do Rio do Peixe, Umburanas e o distrito Malhador, quase
todas as familias trabalham na producédo de artefatos de couro, num processo que vem sendo
passado de geracdo a geracao.

As culturas encontradas no TBJ circulam dentro do territorio, contribuindo na
construcdo da territorialidade. Cada municipio contribui através de suas singularidades e

assim repercute a imagem da identidade cultural do territorio.

Fotografia 5 — Quadrilha junina — Baixa Grande.

Fonte: Acervo de Jorge Luiz.
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3.3 O TERRITORIO DE IDENTIDADE BACIA DO JACUIPE E O SISTEMA NACIONAL
E ESTADUAL DE CULTURA

A politica cultural do governo estadual chegou ao TBJ em abril de 2007, inicialmente
através de uma reunido entre a SECULT-BA e representantes de alguns territorios da Bahia
como Riach&o do Jacuipe, Ipira, Pintadas e Capela do Alto Alegre. O objetivo dessa reunido
foi apresentar a proposta de descentralizacdo das acbes e recursos financeiros do governo
estadual, por meio da criacdo do Sistema Estadual de Cultura. Para alcancar esse objetivo, a
SECULT-BA enfatizou que estava adotando os Territorios de ldentidade. O segundo
momento de contato com a SECULT-BA foi através do | Encontro de Dirigentes Municipais
de Cultura da Bahia, no més de maio de 2007. Desse encontro participaram 0s municipios de
Baixa Grande, Ipird e Nova Fatima.

A partir desses dois momentos foi aberta uma discusséo dentro do territorio sobre o que
estava sendo posto pelo governo estadual. Destaca-se nesse contexto o fato de que até entdo
ndo havia uma organizacdo territorial em favor da cultura local, cada municipio desenvolvia
suas acOes de forma independente. Com a politica cultural da SECULT-BA, iniciou-se uma
ampla mobilizagdo dentro do TBJ, e no més de junho de 2007, na cidade de Ipira, foi fundado
0 GT de Cultura.

Apbs a criacdo do GT foi eleita uma comissdo formada por trés municipios que
viajariam por todo o territorio com o objetivo de organizar a gestdo municipal da cultura junto
ao poder publico, falando-lIhe sobre a necessidade de se realizar Conferéncias Municipais de
Cultura e de se assinar um Protocolo de Intencbes junto a SECULT-BA para adesdo ao
Sistema Estadual de Cultura. A proposta é também criar o Sistema Municipal de Cultura e
organizar a gestdo territorial da cultura. A comissdo que viajou foi formada pelos municipios
de Pintadas, Ipird e Serra Preta, sendo composta: pelo Mobilizador das Conferéncias de
Cultura contratado pela SECULT-BA; pela Conselheira Territorial do Férum de Dirigentes
Municipais de Cultura da Bahia; por um representante da Sociedade Civil; e por uma Diretora
de Cultura.

Na referida viagem, constatou-se um cenério desalentador em torno da cultura. A
maioria dos municipios ndo tinha nenhum o6rgdo municipal de cultura, apenas Pintadas
dispunha de uma Secretaria Municipal de Cultura. Em nimero consideravel, havia pessoas
contratadas pela prefeitura para coordenar a cultura local, porém essas pessoas enfrentavam
situacbes como: ndo ter espaco fisico para trabalhar; ndo ter equipe de trabalho; nédo ter

recurso financeiro disponivel; e serem relegadas a desempenhar seus trabalhos apenas em
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periodos festivos do calendario municipal. Dessa maneira, muitos desses profissionais
demonstraram desanimo para trabalhar, decepcionados com a compreensdao dos gestores
municipais sobre a cultura.

Por parte da sociedade civil, a recepcao nédo foi diferente: grupos artisticos desanimados,
alguns até mesmo desarticulados, semblantes carrancudos quando se questionava sobre as
acOes da prefeitura em relacdo a cultura. Artistas tristes, incrédulos com qualquer iniciativa
sobre a cultura. Este cenario demonstrava que seria muito dificil implementar a politica
cultural do Estado, no entanto a SECULT-BA encontrou no TBJ um terreno fértil devido a
identidade cultural do lugar que ndo demorou a selar a realizacdo de um trabalho coletivo, de
eficacia municipal, repercutindo no territério e caracterizando a territorializacdo. 1sso
reverberou no ambito estadual, colocando o territorio em destaque em muitos momentos de
discussdo e implementacdo de acdes propostas pela SECULT-BA. Os municipios que antes
viviam desconectados em relacdo a cultura passaram a dialogar e a planejar projetos
estruturantes no campo da cultura.

Através da coordenacdo de Ipira e de Pintadas, o GT de Cultura contou em sua
formacdo com: o Forum de Dirigentes Municipais de Cultura, representado pelos
profissionais contratados pelas prefeituras; e a sociedade civil representada pelos artistas,
grupos artisticos, pensadores e admiradores do campo da cultura. As reunides do GT
aconteciam e ainda acontecem por meio de um sistema de rodizio nas cidades. Nelas, a
presenca de sambadores colaborou com o fortalecimento do planejamento territorial.

Em 2007, dez municipios realizaram Conferéncias Municipais de Cultura e, em 2013,
todos os 14 municipios realizaram suas Conferéncias. O TBJ participou dos seis Foruns de
Dirigentes Municipais de Cultura da Bahia, atuando no Conselho Territorial e alcangando em
seguida a Coordenacdo Geral do Forum e a Presidéncia da ADIMCBA. O TBJ teve delegados
nas I, 111, IV e V Conferéncias Estaduais de Cultura, e nas Il e 11l Conferéncias Nacionais de
Cultura. O TBJ garantiu assento no Conselho Estadual de Cultura nos anos de 2012/2014 e
também assegurou sua participacdo na eleicdo de Conselheiros representantes do Territorios
de Identidade.

No final do ano de 2007, o TBJ entregou a SECULT-BA o0s 14 Protocolos de Intensdo
assinados pelos prefeitos. Foram realizadas trés Conferéncias Territoriais de Cultura: a
primeira em Baixa Grande, a segunda em Ipird e a terceira em Pintadas. Todas as
Conferéncias Territoriais contaram com a participa¢do da maioria dos municipios.

Em 2008, o TBJ recebeu a SECULT-BA representada pelo Secretario Marcio Meirelles,
pela Superintendente de Cultura Angela Andrade e também pelo professor da Universidade
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Federal da Bahia (UFBA), Vicente Federico. Este encontro, ocorrido em Ipira, reuniu 14
municipios e também outros de territorios vizinhos, além do representante da Coordenacao do
Férum de Dirigentes. O objetivo do encontro foi realizar uma cerimbnia de assinatura
simbolica dos Protocolos de Intencdo, considerando o fato de o TBJ ter sido o primeiro
territorio a ter 100% de adesdo ao Sistema Estadual de Cultura. O propdsito também era que 0
GT de Cultura entregasse a SECULT-BA o primeiro Plano Territorial de Cultura da Bahia e o

primeiro Projeto Territorial de Cultura da Bahia.

Fotografia 6 — Reunido para a assinatura simbdlica dos Protocolos de Intencéo — Ipira.

Fonte: Acervo proprio.

A organizacao do territério em relacdo a cultura foi destaque durante o Il Férum de
Dirigentes Municipais de Cultura, que aconteceu no Territorio de ldentidade Vitoria da
Conquista. Nesse Foérum, o TBJ teve a oportunidade de partilhar a experiéncia de
planejamento territorial da cultura. Em 2009, o TBJ teve seu projeto territorial aprovado no
Edital Territérios Culturais, realizado pela SECULT-BA. Também nesse ano, o territério foi
contemplado pela SECULT-BA para receber oficinas de capacitacdo para elaboragdo dos
Planos Municipais de Cultura. Essas oficinas foram realizadas pela UFBA através do
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Professor Vicente Federico e também a Fundacdo Cultural do Estado da Bahia (FUNCEB)
executou oficinas de capacitacdo para elaboracédo de projetos culturais.

Em 2010, o TBJ recebeu duas Oficinas de Planejamento do Desenvolvimento
Territorial da Cultura para a criacdo do Plano de Desenvolvimento Territorial da Cultura
(PDTC), sendo elas ministradas por Sérgio Cordioli** e por Claudio Gustavo Lasa®. Estas
oficinas foram oferecidas apenas para cinco territorios, com o objetivo de construir a proposta
para 0 PDTC. No caso do TBJ, como ja havia um Plano, foi realizado entdo um trabalho de
analise do que ja tinha sido construido, alinhando a proposta da SECULT-BA e também

revendo pontos ainda fragilizados, tendo por objetivo:

A andlise da Cultura no Territério da Bacia do Jacuipe e a defini¢do dos
objetivos estratégicos que deverdo ser trabalhados durante os préximos anos
visando o seu fortalecimento. Os trabalhos propiciaram espacos para a
reflexdo conjunta e integrada sobre a Cultura no Territdrio

As oficinas constituiram uma oportunidade para uma analise mais aprofundada sobre o
territério. Todavia o territério quase sempre tem recebido um olhar técnico, distanciado por
parte dos moderadores, quando estes deveriam também ter um envolvimento mais direto,
intimo e sensivel com as questdes territoriais que, inclusive, dizem respeito a propria cultura
deles. Um dos momentos mais significativos das oficinas foi o didlogo sobre o sentimento das
pessoas presentes em relacdo ao territorio. Entre as muitas respostas, destacam-se: o
sentimento de desamparo dos Dirigentes Culturais pela falta de apoio dos Gestores
Municipais; a caréncia de estruturas fisicas apropriadas para o consumo da cultura produzida
no Territorio (teatros, centros e ambientes culturais); e a forte identidade e manifestacdes
culturais rurais®’.

No ano de 2010, foi percebido um certo avango pois, 0s municipios ja tinham seus
Orgdos Municipais de Cultura, a maioria Departamentos de Cultura vinculados a Secretaria
Municipal de Cultura. No entanto, naquele ano, as respostas dos Dirigentes Municipais de

% Sérgio Cordioli é Engenheiro Agrénomo e Mestre em Economia Rural. Desde 1995 atua como moderador
autbnomo em processos participativos no Brasil, Alemanha e Angola, sendo Moderador Sénior da GIZ
(Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH (GTZ + InWEnt e DED), que atua como
moderador / instrutor para essa e outras institui¢fes, publicas e privadas no Brasil, Alemanha e Angola. Presta
servicos através da sua empresa — Cordioli Moderagdo de Processos Participativos Ltda, com sede em Porto
Alegre / RS.(Informagdes disponiveis em: <http://www.scordioli.com.br/php/index.php>)

% Claddio Gustavo Lasa é Soci6logo, Mestre em Desenvolvimento Agricola CPDA/URFFJ, Consultor técnico
do MDA.

% OFICINA DE PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DA CULTURA - Bacia do
Jacuipe - Baixa Grande / BA, 26 e 27 de Julho de 2010- MODERADORES: Sérgio Cordioli e Claudio Gustavo
Lasa. Fonte: Secretaria de Cultura da Bahia.

%" 0 moderador langou a seguinte pergunta: Qual 0 nosso sentimento da cultura no territério? No relatério da
oficina encontram-se 21respostas, p.6.
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Cultura indicavam o fato de que os gestores municipais continuavam menosprezando a
cultura, mesmo depois de terem assinado os Protocolos de Intengdo. Dessa forma, a realidade
posta apontava a existéncia de conflitos que precisavam ser resolvidos.

Diante do exposto, percebe-se que a identidade sustenta o territorio, principalmente
através das manifestacGes culturais rurais, dentre elas o samba de roda. A participacdo do
samba de roda tornou-se mais siginificativa para a territorializacdo e construgdo da politica
cultural do Estado do que a atuacdo dos gestores municipais que percebem a cultura de
maneira infima, que geram gastos e ndo reconhecem o retorno econdémico e social que ela
pode dar ao municipio.

No territério, ndo existe nenhum Centro Cultural do Estado, tendo apenas Centros de
Cultura construidos pelos municipios. Esses Centros geralmente ndo tém estrutura suficiente
para abarcar as demandas municipais e muito menos as territoriais. Trata-se de uma carencia
enorme, pois a producéo territorial fica sem espaco. O territorio tem discutido possibilidades
para ter um Centro Cultural Territorial, mas ainda ndo h4 nenhum avanco nesse sentido.

Essa realidade apontada pelo relatério da oficina demonstra fragilidade na ideia de
contrucdo dos Sistemas Municipais de Cultura (SMC). Por um lado, os SMCs irdo garantir
uma gestdo municipal da cultura com dignidade, por outro lado, os gestores municipais
necessitam de mergulhar no universo da cultura e da politica cultural do Estado para
entenderem o qudo importante é a cultura para o desenvolvimento local. Falta um dialogo
direto e franco entre Estado e Gestores Municipais. A SECULT-BA contratou dois
Representates Territoriais de Cultura (RTCs) para o TBJ, sendo cada um em periodos
diferentes. Para lzafas Junior®®, que foi o primeiro RTC, “o territério é bastante articulado,
porém as difuculdades de dialogar com 0s gestores municipais € muito grande” (informacéo
verbal). De fato, a cultura vista pelos gestores municipais limita-se, ainda em muitos casos,
aos eventos.

Avancar na constru¢do dos SMCs, com esta realidade tornou-se um ponto-chave para
0S atores sociais e principalmente para as pessoas que atuavam diretamente no campo da
cultura, como os agentes culturais. Nesse empreita, todos os esfor¢os foram empreendidos: o
O TBJ participou de cursos de formacdo para gestores culturais oferecidos pela SECULT-BA
em parceria com as universidades estadual e federal; criou um projeto territorial para
formagdo de gestores culturais; e o GT de Cultura passou a ser um espaco tambem de

formacdo. Assim, o territdrio foi ganhando folego e estabelecendo de forma evidente uma

** Entrevista com lzafas Junior, Representante Territorial de Cultura pela SECULT — 2009/2012.
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gestdo social da cultura empreendida pelos membros do GT de Cultura, os quais
multiplicavam suas experiéncias em seus municipios. Destaca-se nesse contexto a presenca
dos Dirigentes Municipais de Cultura de todos os municipios dentro do GT, todavia 0s
esforcos desses profissionais encontravam-se ancorados mais na realidade identitaria do
territdrio e menos na prefeitura.

Em 2013, a criagdo dos SMCs tornou-se a principal demanda do MinC e da SECULT-
BA, porém enquanto ndo acontecer um didlogo entre Secretario e gestores municipais, e até
mesmo uma formacéo para esses uUltimos, corre-se o risco de se ter SMCs fragilizados,
engessados ou até extintos. Para um gestdo social da cultura, percebe-se que a sociedade
precisa se apoderar do processo, definindo o conceito de cultura que cabe na realidade
territorial e construir um planejamento especifico com base na sua identidade cultural. E
dessa forma que o TBJ deve atuar no cenario da politica cultural da Bahia.

Para haver o SMC, o municipio precisa criar mecanismos institucinais que garantam a
gestdo da cultura. Na figura 6 encontra-se o modelo de composicdo do SMC. Nesta
composicdo, sdo essenciais: a criacdo de um Orgdo Municipal de Cultura (secretaria,
departamento, fundacdo ou geréncia); a realizacdo de Conferéncias Municipais de Cultura; a
criacdo do Conselho Municipal de Politica Cultural e do Plano Municipal de Cultura, este
construido com a participacio da sociedade e aprovado pela Camara de Vereadores. E
necessaria também a criagdo do Instrumento de Fomento e Financiamento (Fundo Municipal
de Cultura), no qual o repasse dos recursos se dé de fundo a fundo, partindo da Unido,
passando pelo Estado e chegando aos municipios. Os demais componentes do SMC cada

municipio deverd criar de acordo com suas demandas.

Figura 6 — Componentes do SMC

" ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

DO SISTEMA
DE CULTURA

Programas de
Instrumentos

Fonte: Cartilha: O que é o Sistema Municipal de Cultura — SECULT-BA /2009, p. 9.
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O TBJ chegou em 2014, com avangos positivos em relacdo a sua territorialidade dentro
do campo da cultura. Todos os municipios tem Orgdos Municipais de Cultura e Dirigentes
Municipais de Cultura que buscam a cada dia aprimorar seus conhecimentos sobre gestdo
cultural. O territério tem sido constantemente contemplado com resultados positivos nos
editais promovidos pela SECULT-BA. A maioria dos projetos contruidos e aprovados é
elaborados através de processo coletivo dentro do GT de Cultura, numa dindmica de gestdo
social, buscando alcancar as demandas territoriais. Nesse contexto, destaca-se a grande
criacdo de projetos dentro do edital Territérios Culturais, no qual alguns ja foram aprovados.
Nesse edital, o objetivo € a realizacdo de atividades culturais em pelo menos trés cidades de

um mesmo territério.

Quadro 4 - O TBJ e os editais da SECULT

Edital Municipios contemplados

Ponto de Cultura Ipird, Pintadas, Baixa Grande e Nova Fatima
Programa de Fomento a Filarmonicas Pé de Serra, Ipira e Riachdo do Jacuipe
Pé de Serra — | e Il Encontro de Filarmonicas
Setorial de Musica Pintadas — Festival de Musica Popular Canto da
Terra
Pintadas — Arte pela Educacao da Bacia do
Jacuipe; Festival de Sambadores; Transformacao
Territorios Culturais pela Arte
Sao José do Jacuipe — Capacitar para fortalecer
Ipira — Festival de Musica Popular da Bacia do

Jacuipe
Implantag¢do de Bibliotecas Ipird, Gavido, Pintadas, Sdo José do Jacuipe,
Riachdo do Jacuipe
Modernizacdo de Bibliotecas Baixa Grande, Capela do Alto Alegre, Nova
Fatima
Ipird, Capela do Alto Alegre, Mairi, Nova Fatima,
Pontos de Leitura Pé de Serra, Pintadas, Riachdo do Jacuipe, Serra
Preta

Fonte: SECULT/SUDECULT

No ambito do poder publico, especificamente nas prefeituras, o TBJ também vem
demosntrando avancgos satisfatorios, pois em 2014 a maioria dos muncipios ja apresentam
SMC em fase bastante avancada. Telma Guimaraes,*® atual RTC, avalia que “a situagdo do

territério é boa! Ela tem realizado oficinas, encontros, tem ido conversar diretamente com

** Entrevista com Telma Guimaraes — Representante Territorial de Cultura — RTC / SECULT — 2013/2014
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prefeitos e vereadores. O proximo passo é centrar forcas nos Planos Muncipais de Cultura!”
(informacéo verbal).

O Plano Municipal de Cultura é o coracd do Sistema por ser o norteador das politicas
que serdo implementadas no municipio. O primeiro desafio posto para 0 municipio é definir o
seu conceito de cultura de maneira que contemple o cotidiano do lugar, fortalecendo a
diversidade local. Essa é a tarefa mais complexa na constru¢do do SMC, visto que demanda
tempo, didlogo, pesquisa, dedicacdo, desprendimento e cumplicidade com a identidade
cultural do municipio. E desmitificando inclusive privilégios para determindas areas e
contemplando a producéo cultural de forma coletiva via projetos que visem ao fortalecimento
e ao desenvolvimento social da comunidade. O Plano Municipal de Cultura deve ser
construido dentro de um processo participativo, contando com a presenca de atores sociais de
varios seguimentos, e deve fazer parte do planejamento das politicas municipais. Este € o

desafio posto aos municipios que buscam bases mais solidas para suas politicas de cultura.

Quadro 5 - SMC no TBJ.

Municipio do TB]J Realidade atual do SMC

Mairi Sistema implantado com Fundo de Cultura e Conselho Municipal de Cultura
Véarzea da Roga Sistema implantado com Fundo de Cultura e Conselho Municipal de Cultura
Riaché&o do Jacuipe Sistema implantado com Fundo de Cultura e Conselho Municipal de Cultura
Pintadas Sistema implantado com Fundo de Cultura e Conselho Municipal de Cultura
Nova Fatima Sistema implantado com Fundo de Cultura e Conselho Municipal de Cultura
Pé de Serra Sistema implantado com Fundo de Cultura e Conselho Municipal de Cultura
Gavido Sistema implantado com Fundo de Cultura e Conselho Municipal de Cultura

Capela do Alto Alegre  Sistema Implantado - Precisando rever o Conselho e Criar a lei especifica do Fundo

Baixa Grande Sistema Implantado

Quixabeira Lei/Projeto pronto, esperando aprovacdo na Camara
Sé&o José do Jacuipe Lei/Projeto pronto, esperando aprovacdo na Camara
Vérzea do Pogo Sistema Implantado

Serra Preta N&o tem nada a declarar

Ipirad Conselho de Cultura criado mas enconta-se desativado.

Fonte: SECULT/SUDECULT — maio de 2014.

A realidade apontada pelo quadro 5 demonstra que 0s municipios, na sua maioria, estao
buscando institucionalizar a cultura e assim garantir uma Politica de Estado em que a cultura

tera seu espaco respeitado no cenario da gestdo publica. Para tanto, os agentes culturais
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precisam continuar se apropriando desse processo para garantir a efetiva atuacdo dos SMCs.
Nesa perspectiva, os Conselhos Municipais de Politica Cultural serdo fundamentais para
acompanbhar, fiscalizar e colaborar com o trabalho realizado nos municipios. Desse modo, 0
territério continuara avancando em desenvolvimento, o qual sera naturalmente ampliado e
estendido a outras areas como a economia, a educagdo, a salde e o turismo.

Os dados do quadro 5 também mostram que a maioria dos muncipios estd cumprindo
com o Protocolo de Intencdes assinados em 2007, contribuindo para o fortalecimento do
Sistema Estadual de Cultura. Para a efetiva participacdo do municipio no Sistema de Cultura,
se faz necesséria a adesdao ao Sistema Nacional de Cultura (SNC). Nesse aspecto, o TBJ
encontra-se fragilizado e necessita de trabalhar no propésito de ter todos os muncipios
alinhados ao Sistema Estadual e Nacional de Cultura.

Toda essa fragilidade encontrada deve-se ao fato de o territério ter focado todo o seu
trabalho na adesdo ao Sistema Estadual de Cultura em virtude da pouca divulgagdo sobre a
necessidade dessa adesdo. Apenas em 2009, através do Curso de formacdo de Gestores
Culturais do Sistema Nacional de Cultura, realizado em Salvador, foi identificada a baixa
adesdo dos municipios da Bahia ao SNC. A partir de entdo, iniciou-se um dialogo direcionado
também nesse sentido, todavia a adesdo dos municipios baianos atualmente ainda ndo
representa a maioria. De acordo com o site do Ministério da Cultura®, até o presente

momento, apenas 195 municipios baianos aderiram.

Quadro 6 — SNC no TBJ.

Ministério da Cultura Territorio Bacia do Jacuipe

Sistema Nacional de Cultura — SNC Baixa Grande, Ipira, Pé de Serra, Pintadas,
Riachdo do Jacuipe, Mairi

Fonte: MinC. Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/snc/situacao-dos-estados-e-municipios>.
Acesso em 10 maio 2014.

* SISTEMA NACIONAL DE CULTURA (SNC) — Acordo de Cooperagdo Federativa. Disponivel em:
<http://www.cultura.gov.br/documents/10907/1154128/1.+Quantitativo+de+Munic%C3%ADpios+e+Estados+c
om+Acordo.pdf/f0eb581a-h3fe-4ce0-809f-7e75ddelflcd>. Acesso em 26 maio 2014.
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4 ANGOLA E O TERRITORIO DE IDENTIDADE DA BACIA DO JACUIPE

4.1 UMA NOVA ANGOLA PARA O MUNDO CONHECER

O continente africano é formado por 54 paises, entre eles, Angola que se destaca por seu
passado historico do qual emanam fatos que, nos dias de hoje, prospectam um futuro
promissor. Tendo sua historia registrada desde o Paleolitico, passando pela Idade do Ferro, o
povo Bantu deslocou-se da regido da Africa Central e chegou até o territorio angolano,
inicialmente pelo norte e também pelo sul do rio Zaire. Outros grupos também bantus no
século XVII, instalaram-se na regido dos Grandes Lagos e depois seguiram passando ao norte
da Zambia e entrando em Angola através de Cunene, e instalando-se nessa regido chegando
até Cuando Cubango, formando a etnia Ngangela. Os bantus trouxeram consigo técnicas de
siderurgia, ceramica e agricultura. A partir dos bantus, formaram-se diversos grupos
etnolinguisticos que povoaram vérias regiGes de Angola. Esses grupos organizaram-se em

reinos, o Reino do Congo, onde hoje é a Provincia do Zaire, destacou-se na historia.

Quando Diogo Céo chegou a foz do rio Zaire em 1483 e contactou pela
primeira vez 0 mani Nsoyo, chefe da localidade na qual aportara, o0 Congo
era um reino forte e estruturado, cuja chefia maxima cabia ao Mani Congo.
Formado por grupos de etnia banto, especialmente os bakongo, abrangia
grande extensdo da Africa Centro Ocidental e se compunha de diversas
provincias. Algumas delas como as de Nsoyo, Mbata, Wandu e Nkuso, eram
administradas por membros de uma nobreza local que assumiam 0s cargos
de chefia ha geracGes, sendo o controle politico mantido por uma mesma
linhagem, enraizada no local. Outras provincias eram administradas por
chefes escolhidos pelo rei dentre a nobreza que o cercava na capital.
(VAINFAS e SOUZA, 2012, p. 2)

A capital do Reino do Congo era a cidade de Mbanza Kongo, com a chegada do
portugués Diogo Cdo em 1484, os povos que viviam na regido do Reino do Congo, passaram
a ter um novo ritmo de vida por conta das aliancas entre Portugal e as liderangas do reino. Em
1491, os reis congoleses converteram-se ao Cristianismo e uma das primeiras medidas foi
mudar o nome da capital do reino de Mbanza Congo para S&o Salvador.

Diferente do Reino do Congo, o Reino Ndongo e 0 Reino Matamba resistiram ao poder
dos portugueses. No Reino de Ndongo, destacava-se 0 Ngola que, segundo Mariana Bracks
Fonseca, era um “soberano poderoso que governava autbnomo um Estado hierarquizado, com
complexa organizagdo social e tributaria, contava com diversos ‘funcionarios publicos’ e
centenas de sobas tributario” (FONSECA, 2012, p. 27). Os Reinos de Ndongo e Matamba
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unificaram-se, dando origem ao Reino de Angola em 1559. Entre os Ngolas, a Rainha Nzinga
Mbandi Ngola destacou-se por liderar a luta de resisténcia contra 0s portugueses que insistiam
em ocupar o territério angolano. A Rainha Nzinga viveu até o ano de 1663.

Os portugueses se apossaram do territorio angolano estabelecendo mais uma de suas
coldnias, promovendo assim, consideravel circulagdo de mercadorias e de pessoas entre 0
Brasil e Angola. Tratava-se de uma forte ligacdo entre os dois territorios, visto que no
periodo das invasdes holandesas na Bahia, nos anos de 1624 a 1625, os holandeses, de acordo
com Luiz Felipe de Alencastro, também promoveram o blogueio naval de Luanda e Benguela
(ALENCASTRO, 2008, p. 18). Estas cidades angolanas foram dominadas pelos holandeses
em 1641 e retornaram para o controle dos portugueses em 1648, através de Salvador Correia
de S& e Benevides, numa expedicdo considerada luso-brasilica, pois cerca de 70% do
financiamento foram provenientes de fazendeiros fluminenses.

Alencastro ressalta que a historia da expulsdo dos holandeses deixou evidente que o
Brasil tinha continuidade fora das fronteiras americanas (ALENCASTRO, 2008). Essa
ligacdo visivel entre Brasil e Angola passou a preocupar Portugal. No periodo da
independéncia do Brasil em 1822, Portugal enviou muitos soldados para assegurar o controle

de sua coldnia Angola:

Em 1826, no tratado de reconhecimento da independéncia por Portugal, foi incluida
uma clausula proibindo o Brasil de incorporar qualquer colénia ou territério luso no
continente — Angola, Mogambique, Cabo Verde, SGo Tomé, Guiné-Bissau e o Forte
de Ajud4, no Golfo do Benim [...] No ano seguinte, o governo brasileiro mostrou
que tinha de fato interesses especiais em Angola: enviou para l& trés navios de
guerra. O objetivo oficial da missdo era proteger navios negreiros que operavam na
area [...] Quase a0 mesmo tempo, foi inaugurado um consulado brasileiro em
Luanda, sob o comando de Rui Germack Possolo. (FERREIRA, 2008, p. 21)

A escraviddo acabou no Brasil no ano de 1888, com isso, encerrou-se um ciclo historico
entre Angola e Brasil. Porém, outros ciclos aconteceram, confirmando que a histéria de
ambos continuava entrelacada. Ja no século XX, o final da Segunda Guerra Mundial em 1945
provocou uma grande crise econdmica nos paises europeus enfraquecendo as relagbes com
suas col6nias na Africa. Diante disso, muitas col6nias conseguiram a tdo sonhada liberdade,
apenas 0S paises que viviam sob 0 jugo portugués permaneceram col6nias até a segunda
metade do seculo XX. Em Angola, as pessoas buscavam informacdes e articulavam-se em

torno da independéncia, sobre este marco de resisténcia, Marcelo Bittencourt lembra que:

Apb6s a Segunda Guerra Mundial, cresciam na Africa movimentos de
resisténcia @ dominacdo europeia. Luanda vivia grande efervescéncia
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cultural e politica. Jovens negros, mestigos e brancos promoviam rodas de
leitura, publicavam revistas e disseminavam obras literarias. E assim como
ocorria no futebol, eles tinham no Brasil uma grande fonte de inspiracao.
Panfletos e livros de formagdo politica (incluindo textos catélicos), revistas
como Manchete e O Cruzeiro, e romances de escritores afinados com uma
concepcdo marxista, como Jorge Amado (especialmente O cavaleiro da
esperanca e Jubiabd) e Graciliano Ramos (sobretudo Vidas Secas),
atravessavam o oceano pelas méos de trabalhadores maritimos, exilados do
regime ou estrangeiros. (BITTENCOURT, 2008, p. 26, grifos do autor)

A partir dos anos de 1960, o povo angolano organizou-se em grupos de guerrilha para a
luta de libertagcdo. Foram trés grupos que partiram para o ataque contra as forcas de Portugal:
a Frente Nacional de Libertacdo de Angola (FNLA), Unido Nacional pela Independéncia
Total de Angola (UNITA) e o Movimento Popular de Libertacdo de Angola (MPLA). Em 11
de novembro de 1975, Angola tornou-se uma nacgdo independente, tendo como Presidente 0
meédico e escritor Agostinho Neto, membro do MPLA. Nascia a Republica de Angola. O
Brasil foi o primeiro pais que reconheceu a independéncia de Angola, mas internamente, esse
reconhecimento demorou longos anos para acontecer. Os conflitos entre os trés grupos
politicos intensificaram-se e 0 mundo passou a ter noticias da guerra civil que estava posta em
Angola. O Presidente Agostinho Neto faleceu em 10 de setembro de 1979, em Moscou. Quem
assumiu a presidéncia, sendo o segundo Presidente da Republica de Angola foi o Ministro de
Planificacdo, o engenheiro José Eduardo dos Santos.

A guerra civil atravessou as décadas de 1980 e 1990, marcando com sangue, dor,
lagrimas e desespero a histdria do povo angolano. Muitas vidas se perderam, muitas familias
foram desfeitas, muitos sonhos foram enterrados nos campos de batalhas do interior do pais,
ficando a capital Luanda preservada. A maior batalha registrada na histéria da Guerra Civil
foi a de Cuito Cuanavale, que se iniciou em 15 de novembro de 1987 e terminou em 23 de
marco de 1988. A batalha se deu na Provincia de Cuando Cubando, |4, forcas politicas
internacionais entraram diretamente no combate a Angola: de um lado, a UNITA, apoiada
pela Africa do Sul e os Estados Unidos, do outro, a MPLA, apoiada por Cuba e pela Unido
Soviética. O objetivo da UNITA era tomar a capital Luanda.

A UNITA foi derrotada e juntamente com ela o exército sul-africano. Nesse contexto, a
Batalha de Cuito Cuanavale contribuiu para o fim do Apartheid, iniciando-se o processo para
a libertacdo de Nelson Mandela na Africa do Sul, e também contribuiu para a libertagdo da
Namibia. Portanto, essa batalha deveria ser mais estudada nas escolas do Brasil e do mundo,
pois se trata de um fato histérico extremamente importante e que ainda permanece

desconhecido.
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Apos, longos anos de batalhas e varias tentativas de acordo, a guerra civil angolana
chegou ao fim com a morte do lider da UNITA, Jonas Savimbi. No dia 04 de abril de 2002, a
paz foi assinada e selada no territorio angolano, e 0 MPLA continuou governando o pais.

A Republica de Angola teve a sua Lei Constitucional aprovada em 2010. Nela, o artigo
11° (décimo primeiro)*! é dedicado & paz e & seguranca nacional. Nesse &mbito, a palavra paz
ndo estd apenas escrita na Constituicdo, esta presente no cotidiano do povo angolano que

celebra os dias atuais e falam desta palavra paz com alegria e brilho no olhar.

Figura 7 — Mapa de Angola.

- Relatos escritos e fotograficos,
i Stories as well as photos,
binda Des histoires et aussi des photos.
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Lunda Horte

@ighiapereira

Fonte: <http://cc3413.wordpress.com/2010/11/22/angola-o0-gigante%C2%A0africano/>.

O territdrio angolano esta dividido em 18 provincias, 173 municipios e 618 comunas.
Paz é uma palavra de ordem em solo angolano, atualmente o pais vive dias de grande

efervescéncia em varios setores da sociedade, evidenciada nas inimeras obras que estdo sendo

* Constituicdo da Repiblica de Angola. Encontrada em ADMINISTRACAO LOCAL - Lei Constitucional,
Legislagdo Complementar, Simula de Legislacdo Tematica. Volume Il. Instituto de Formagdo da Administracao
Local - IFAL. 3? Edig8o Revista, atualizada e ampliada. 2013.
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feitas. O territorio angolano transformou-se em um verdadeiro canteiro de obras que se alarga
na capital Luanda, alcancando todas as provincias. Estradas sendo feitas, obras de
saneamento, construcdes de muitas habitacGes e de varios prédios que irdo abrigar 0rgaos
publicos para atender ao bem-estar da sociedade.

O Governo Federal vem demonstrando uma visdo comprometida com o
desenvolvimento do pais, investindo na politica de descentralizacdo. Um exemplo positivo foi
a criacdo dos Conselhos de Auscultacdo de Concertacdo Social (CACS), que tem como
objetivo discutir as demandas da populacdo. No entanto ainda se faz necessaria uma maior
atuacdo deste espaco. Para Belisario dos Santos, alguns desafios se impdem aos CACS quanto
a promocédo da governacgdo participativa ao nivel local, entre eles estd a representatividade.
Segundo o autor, ainda falta um aprofundamento dos mecanismos complementares de
participacdo direta dos cidaddos na vida publica local (SANTQOS, 2013, p. 58). Despertar o
sentimento de participacdo direta nas decisdes do pais passa a ser um exercicio que deve ser
feito diariamente pela populacéo e pelo governo, visto que o pais tem avancado bastante em
muitos seguimentos e que sera preciso depositar no angolano o compromisso de gerenciar o

seu proprio pais.

4.2 UMA POLITICA CULTURAL PARA ANGOLA

Desde a sua formacdo historica, Angola tem uma cultura marcante e diversa. Com
raizes principalmente no banto, configurou-se em muitas ramificaces que representam uma
beleza impar no pais. Nesse sentido, vale destacar a importancia desse contexto cultural para a
formacdo do Brasil. Em varios momentos, encontramos a presenca da cultura angolana no
cotidiano do brasileiro, todavia, quase sempre, essa referéncia cultural ndo é percebida nem
respeitada como merece ser. A memoria africana foi gradualmente excluida da vida do
brasileiro comum, independentemente da cor da pele. Resiste a Africa folcldrica, ndo a da
justica social (SARAIVA, 2012, p. 15). O vocabulario do brasileiro € repleto de palavras de
origem bantu: caxumba, bunda, cochilar, xingar, senzala, dengo, samba, cachaca,
marimbondo, quilombo, entre tantas outras. Sobre esses aspectos linguisticos, Yeda de Castro

esclarece:

Ainda hoje, os estudos linguisticos privilegiam o iorubd. O que é um
equivoco, pois 75% dos africanos trazidos pra ca eram bantu-falantes,
oriundos de territorios situados atualmente nos dois Congos e Angola. Em
meados do século XVII, o contingente bantu era de tal ordem em Salvador



74

que um padre, Pedro Dias, resolveu escrever uma gramatica para facilitar a
catequese dos africanos. Vérias palavras bantu substituiram as de sentido
equivalente em portugués, como Xxingar por insultar, cochilar por dormitar,
bunda por n&degas e cachaca por aguardente. (CASTRO, 2008, p. 33)

As linguas nacionais de Angola continuam vivas na vida dos brasileiros, mesmo de
maneira inconsciente, e permanecem ativas no cotidiano dos angolanos. O governo federal
angolano incentiva o fortalecimento das linguas nacionais. A Televisdo Publica de Angola
(TPA) tem um programa vespertino dedicado a cultura local, evidenciando as linguas
nacionais. Trata-se de um telejornal intitulado Magazine que, a cada dia da semana, dedica-se
a uma lingua nacional diferente, trazendo noticias especificas das regifes onde a lingua em
questdo ¢é falada.

Segundo informagdes contidas no relatério do 3° Conselho Consultivo Alargado de
Angola*?, o primeiro passo importante para a valorizagéo das linguas nacionais aconteceu no |
Congresso do MPLA, em 1977. Em 1979, foi criado o Instituto de Linguas Nacionais (ILN),
um orgao vinculado ao Ministério da Cultura. A lingua passa a ser um elo entre o passado
tradicional e a atualidade globalizada. Nessa esfera, os pais tem também grande
responsabilidade para com seus filhos, dando continuidade a esse processo cultural por meio
do didlogo com a familia em linguas nacionais.

Ainda de acordo com o 3° Conselho Consultivo Alargado de Angola, as linguas
nacionais pertencem a trés grupos: os Khoisan, Vatwa e os Bantus. Sendo o Bantu
considerada a lingua materna da maioria da populacdo. Entre as tantas ramificacdes da lingua
bantu, encontra-se a lingua ngangela, da etnia do mesmo nome. No municipio de Mavinga, na
Provincia de Cuando Cubango, vem sendo estimulado em sala de aula o estudo desta lingua.
Esta iniciativa faz parte do método Inovacdo no Ensino de Leitura (IEL), um trabalho
realizado e motivado pelo setor de educacdo do pais.

Os Ngangelas* espalharam-se no territério angolano e assim formaram-se varios outros
grupos, mantendo sempre uma cultura muito forte emanada, de elementos que constituem a
identidade do povo angolano. Mesmo com a globalizacdo, a tradicdo permanece em muitos
elementos desta cultura. No processo de educacdo familiar dos jovens Ngangelas, sdo

inseridos os ritos de iniciacdo pelos quais passam 0s meninos, através da circuncisdo; e as

2 30 Conselho Consultivo Alargado — Temas para abordagem e reflexdo. Promover a Cultura e as Artes para a valorizacio

do nosso Patrimdnio Histérico e Cultural. Ministério da Cultura. Republica de Angola. Benguela, 08 a 10 de julho de 2013.

** Para escrever sobre os povos Ngangelas, foi realizado um estudo do livio O mundo cultural dos Gangelas. Este livro é
resultado de uma pesquisa realizada pela Igreja Catdlica através da Diocese de Menongue, na Provincia de Cuando Cubango.
Ver as informagbes completas nas referéncias desta dissertacdo. Também foi realizada uma entrevista com o
Professor/Formador do IFAL, Afonso Nkuansambu. O conteido da entrevista estd no apéndice desta dissertacdo. Foram
horas de didlogo com o Professor Afonso, que muito contribuiu para a construcéo dessa se¢cdo. Também foi feita uma visita a
Provincia de Cuando Cubango, que também colaborou para um melhor entendimento da cultura dos Ngangelas.
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meninas no primeiro fluxo menstrual através de ritos de passagem da infancia para a
adolescéncia.

Segundo informag6es contidas no livro O mundo cultural dos Ngangelas*, publicado
pela Diocese do Menongue, “brincar bem com 0s outros € um principio que orienta a
educacédo infantil do Ngangela. A obediéncia, o respeito pelas coisas alheias, o respeito
devido aos mais velhos séo igualmente principios que resultam da educagdo moral e civica
das criangas”. Esse cuidado com a educacdo e a perpetuacdo da tradicdo € manifestado em
todos os momentos da vida de um Ngangela, na educagdo dos jovens, no procedimento dos
casamentos, na hospitalidade, na vida como um todo.

Dentro da cultura Ngangela existe um procedimento tradicional para julgar os atos
errdbneos que possam acontecer no cotidiano da comunidade. Assim, sdo realizados
julgamentos internos para aqueles que infringem a tradicdo. Sao dois tipos de julgamento, 0s
fixos e os variaveis. Os fixos sdo aqueles que ndo precisam de intervengdes de testemunhas ou
investigadores, sdo resolvidos com sentencas fixadas pela lei tradicional, com respectivas
penas fixas estabelecidas pelos antepassados, os sobas. Cada caso tem uma pena ja
estabelecida. Os julgamentos variaveis acontecem quando os fatos séo relacionados a queixas
e a outras informacges que geralmente chegam até os sobas.

Os sobas séo pessoas consideradas Autoridades Tradicionais. Fonseca reconhece esse
poder dos sobas sobre as pessoas: “0s sobas reconheciam a autoridade dos Ngola, pois o
consideravam sagrado, detentor de poderes especiais que garantiam a fertilidade e o bem estar
da comunidade” (FONSECA, 2012, p. 25). A palavra e 0 posicionamento de um soba sdo
determinantes para a resolugdo de muitos fatos dentro da comunidade. Para os Ngangelas, o
soba é alguém que orienta, vela, coordena e controla as relagdes entre os individuos.

A presenca das Autoridades Tradicionais € perceptivel em todas as provincias de
Angola. S8o pessoas de alto valor cultural e politico dentro da sociedade angolana,
reconhecidos e amparados pela Constituicdo Federal do pais, através do seu artigo de N° 224°:
“As autoridades tradicionais s@o entidades que personificam e exercem o poder no seio da
respectiva organizacdo politico-comunitéria tradicional, de acordo com os valores e normas
consuetudinarios e no respeito pela Constituigdo e pela lei”.

Este reconhecimento dos sobas garantido pela Constituicdo é verificado no dia-a-dia do
territorio angolano. O Governo Federal, atraves do Ministério da Administracdo do Territorio,

* 0 mundo cultural dos Ganguelas — Estudos de Antropologia Cultural do Povo Ganguela. 1° Tomo- Secretaria
de Pastorial Diocese de Menongue com a colaboragéo da Delegagdo da Cultura de Menongue. Humbertipo Artes
Gréficas, Ltda. Porto, Portugal. Sem data.
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realizou, de 20 a 22 de margo de 2002, na cidade de Luanda, o “I Encontro Nacional sobre
Autoridades Tradicionais”. Esse encontro contou com cerca de 1500 delegados, entre
convidados, participantes e observadores.

Em Angola, € perceptivel uma relagdo muito proxima entre o tradicional e o moderno,
com grande variedade de express@es culturais como dancas tipicas e dancas modernas como 0
kuduru, masicas e literatura. O artesanato em madeira representa uma das identidades mais
marcantes do pais. Na cidade de Luanda, o principal mercado de artesanato ¢ o Roque
Santeiro, nome dado por conta da novela brasileira de mesmo nome. Em todo o territorio de
Angola encontram-se lugares de venda de pecas de artesanato que, ao sairem do pais, recebem
um selo proprio. Os tecidos angolanos fazem a diferenga dentro da sua cultura, tornando-se
objetos de desejo para os visitantes. A gastronomia angolana também é um referencial na
cultura local, tendo grande variedade de pratos tipicos como o funji (massa cozida de milho
ou mandioca) e feijao com 6leo de palma. J& o teatro ainda é uma expressao artistica em
construgo no pais. Em face dessa configuracdo cultural diversificada, Afonso Nkuansambu®

caracteriza a cultura angolana:

Portanto, posso definir a cultura angola como modus vivendi e essendi
(modo de viver e de ser) (grifo meu) do povo angolano, caracterizado pelo
complexo cultural (muitas culturas) (grifo meu), que envolve o seu
conhecimento, crencgas, artes, normas civicas e morais, costumes, habitos,
contos, musicas, mitos, lendas, o que o defere de outros povos africanos. Por
exemplo: 0 nosso carnaval, o nosso calulu (caruru) (grifo meu); a nossa
mengueleka, o nosso dendé, o nosso sumate (tomate e gindungu cortado com
agua), a nossa kizaka, a nossa Chicuanga, nosso funji, o pirdo, 0 nosso
maruvu, 0S n0ssos provérbios, 0s nossos Bahamas, o nosso alembamento, o
nosso Semba e o Kuduro, o batuque, a sacaia, a hossa marimba, etc. Tudo
isto é que defino como cultura angolana. (informagéo verbal)

Pensando em acolher a sua riqueza cultural, o Governo Federal aprovou com o Decreto
Presidencial n°® 15/11, de 11 de janeiro, a Politica Cultural da Republica de Angola. Este
documento € o inicio de uma construgéo de politicas culturais em todo o territério angolano.
Nele sdo destacados pontos importantes em todos os processos da cultura local, entre eles, o
ponto 5.13 que fala dos Suportes do Desenvolvimento da Cultura: A Casa de Cultura ou

Centro Cultural € uma instituicdo de base para o desenvolvimento cultural da comunidade. O

* Entrevista com Afonso Nkuansambu — Professor/Formador de Formadores do IFAL — Antropologia,
Lideranca Social e Tradicional, Técnica de comunicacéo.
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executivo incentiva a criacdo de Casas de Cultura no pais e no estrangeiro, definindo o seu
juridico™.

Em territorio angolano, as Casas de Cultura serdo de grande valia para a cultura local, e
0 governo tem apontado a construcdo desses espacos em todo o territorio nacional. Percebe-se
entdo a necessidade de investimento na qualificacdo de profissionais com visdo de politicas
culturais para atuarem nesse setor. Na Bahia, encontra-se uma Casa de Cultura de Angola
denominada Centro Cultural Casa de Angola, localizada na Praca dos Veteranos, n® 05, Baixa
dos Sapateiros. Trata-se de um lugar de muito aconchego para quem visita: possui uma
biblioteca com vasta quantidade e variedade de obras; tem um museu cujo acervo é pequeno
diante da grandeza cultural do pais; possui um auditério amplo e uma area muito linda. E um
espaco aberto para visitas, pesquisas, eventos como palestras, seminarios. Um lugar que os
turistas e os préprios baianos precisam conhecer e valorizar.

A Politica Cultural de Angola foi aprovada, mas na pratica a realidade encontrada é
muito parecida com o cenario do Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe no ano de 2007.
Nos municipios, ainda ndo existe um trabalho focado na gestdo da cultura, ndo ha formacéo
para 0s gestores municipais e muito menos um direcionamento em torno de um planejamento
para a cultura. Tudo € muito solto, vago e desconectado. O Ministério da Cultura ainda ndo
alcancou os municipios. Falar em politica cultural € algo novo para os angolanos, talvez
desconhecido. Diante desse quadro, nota-se o quanto é importante ser colocada em prética a
Politica Cultural aprovada pelo governo federal.

Com todo o potencial cultural e identitario, é perceptivel a falta de comunicacdo entre
governo e atores sociais para pensar a cultura do pais de maneira pratica, constante e focada
no desenvolvimento e no fortalecimento da nacdo através das futuras geracdes. Algumas
acOes ja poderiam ser empreendidas, tais como: cursos de formacdo para os Dirigentes de
Cultura; seminarios sobre politica cultural; projetos de fomento a cultura local; e cursos de
formacdo para os artistas. Em face do contexto das identidades culturais encontradas no pais,
a cultura poderd ser grande empreendedora para alavancar indices consideraveis de

desenvolvimento humano.

“® Diario da Republica — Orgéo Oficial da Republica de Angola. | Série — n® 06. Terca-feira, 11 de janeiro de
2011.
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Fotografia 7 — O Pensador (Artesanato Angolano).

Fonte: Acervo Pessoal

4.3 PROVINCIA DE CUANDO CUBANGO E O TERRITORIO DE IDENTIDADE BACIA
DO JACUIPE

Angola apresenta um contexto inovador em diversas areas, com construcdes de obras
publicas em todas as provincias, numa dindmica governamental que visa a nova Angola.
Nesse contexto, a Provincia de Cuando Cubango vive um gostinho diferente em relagdo as
demais provincias. Isto por conta da referéncia histérica que foi dada a regido, a qual era
conhecida como “terras do fim do mundo”, sendo hoje é reconhecida como “terras do

progresso”.



79

Situada no sudeste de Angola, a Provincia de Cuando Cubango faz fronteira com as
provincias do Bié e Moxico, Cunene e Huila e com os paises Zambia e Namibia. Assim como
nas demais provincias, Cuando Cubango tem recebido muitas obras do Governo Federal.
Também tem sido alvo da industria do turismo com a constru¢cdo de um hotel de luxo
encravado na floresta, possibilitando aos clientes verdadeiros dias de prazer, descanso e
conhecimento da fauna e flora angolana. Acredita-se que em breve, Cuando Cubando sera um

dos destinos preferidos dos turistas que visitam Angola.

Figura 8 — Mapa de Angola, destacando a Provincia da Cuando Cubango.

T

Fonte: <www.google.com.br/search?q=kuando+kubango>

A provincia de Cuando Cubango é constituida por nove municipios, sendo eles: Calai,
Cuangar, Cuchi, Cuito Cuanavale, Dirico, Mavinga, Menongue, Nancova e Rivungo. A
capital é a cidade de Menongue. Esta provincia fica a 1.051km da capital do pais, a cidade de
Luanda. A cidade do Menongue conta com um aeroporto que esta sendo reformado para
melhor servir aos moradores e aos visitantes. Também estdo sendo construidas novas pracas,
escolas, 6rgdos de saude, entre outras construcfes. Entretanto trata-se ainda de uma provincia
pouco habitada, 0 nimero populacional é pequeno. Muitas pessoas deixaram a regido no
periodo da guerra, outras morreram. Mas € um lindo lugar que precisa de mais gente para

morar.
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Fotografia 8 - Praca do Governo na cidade de Menongue.
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e

Fonte: Acervo pessoal

A cultura na Provincia de Cuando Cubango é muito rica e diversa, tendo na tradicdo dos
povos Ngangelas grande referéncia. Dentro do contexto desta provincia que se destaca no
pais por grandes obras publicas, percebe-se a ndo existéncia de uma organizacdo em torno da
cultura local, demonstrando assim a realidade constatada no pais. Ndo existe uma gestdo
cultural realizada pelos Dirigentes de Cultura, o trabalho € minimamente feito com bases
simplérias em pequenos eventos. Desse modo, os profissionais que atuam na Dire¢do da
Cultura nos municipios desta provincia teriam muito a ganhar se conhecessem a experiéncia
de gestdo social desenvolvida pelo TBJ no campo da Cultura.

Por outro lado, o TBJ podera ganhar muito ao conhecer a cultura das autoridades
tradicionais de Angola, especificamente de Cuando Cubango, pois mesmo com todas as
dificuldades geogréficas, de passado de guerra, de auséncia de beneficios publicos, as pessoas
desta provincia ndo perderam o respeito com o0s sobas, homens detentores do saber e que tém
na oralidade o poder da decis@o e da transmissdo de conhecimento. O papel desempenhado
pelo soba é diferente do papel dos sambadores do TBJ, mas estes protagonistas tém em
comum o fato da experiéncia de vida, tendo no fator idade elemento agregador de sabedoria,
bem como a capacidade de comunicar-se com outras pessoas. O TBJ, tendo a oportunidade de
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conhecer mais sobre os sobas e como eles séo tratados, talvez mude o olhar e o tratamento
dado em relacéo aos sambadores.

Voltando ao documentario “Samba Territério — O samba na Bacia do Jacuipe — sertdo
da Bahia”, o senhor Godé de Maneca, do Grupo de Samba da cidade de P¢ de Serra, faz a
seguinte colocacdo: “Quem trouxe o samba pra aqui foi africano, ndo foi? Eu acho. O samba
veio mais da Africa e depois os brancos tomaram conta” (informacio verbal). A senhora
Lucélia Moura, do Grupo Raizes do Samba, da cidade de Quixabeira, diz que: “A tradig¢do
daqui é o samba. Todos aqui do samba sdo descendentes de quilombola” (informagédo verbal).
Diante dessas afirmacdes e de acordo com a realidade vista no TBJ, percebe-se qudo grande é
a ligacdo identitéria e cultural entre esses dois territorios.

Os elementos culturais de Angola e do TBJ mostram o quanto é necessario debrucar-se
sobre novos contextos para assim compreender os entraves da realidade que existe em cada
lugar. E, dessa maneira, buscar caminhos para avancar, vencendo desafios e alcangando metas
por meio de um planejamento conjunto e eficaz. E preciso investigar como identidades
dialogam entre si, rompendo fronteiras para construirem outras identidades. Cuando Cubango
e Bacia do Jacuipe sdo dois territorios amplamente carregados de culturas construidas por
pessoas um dia esquecidas pelos governantes (sertanejos e o povo da terra do fim do mundo)
e que hoje apresentam realidades positivas em relacdo ao olhar do governo, legitimo
investidor de politicas publicas. Mas a maior riqueza desses dois territorios € o seu povo, é 0
povo quem constroi a sua cultura. Um povo que resiste as adversidades e que espelha a

vontade de vencer. E vencem por merecer.
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5 CONCLUSAO

“Cultura é o qué”? Foi esta a pergunta feita pela SECULT-BA que ecoou nos quatro
cantos da Bahia no ano de 2007, e que ainda permanece latente, em busca de respostas. De l&
pra cd, muitas coisas aconteceram em torno da politica cultural do Estado. Definir o que é
cultura pode ser simples do ponto de vista genérico, delimitando que cultura é tudo. Mas, num
sentido mais estrito, também pode ser complexo na construcdo de uma politica cultural. Esta
complexidade pode e deve ser resolvida atraves de um mergulho profundo na historia local,
identificando pontos vitais que alimentam a vida cotidiana do lugar. Esses pontos poderdo ser
encontrados em diversas formas materiais e imateriais, frageis ou fortes, esquecidas ou
reconhecidas. O importante é identificar para assim potencializar as culturas que contribuirdo
para o desenvolvimento social e econémico do municipio. Compreender e reconhecer 0 que €
cultura constitui o0 primeiro passo para a construgdo de politicas que a valorizem e a tornem
elemento-chave no desenvolvimento da sociedade. Definir genericamente a cultura como
sendo todas as manifestacdes de uma sociedade ndo contribui para a sua gestdo e seu
fortalecimento.

O desafio em se definir cultura € de facil solucdo na medida em que as pessoas
envolvidas no contexto tenham consciéncia de quem sdo. Isto significa que primeiro a
comunidade precisa saber quem €. Isto requer uma busca identitaria pessoal, seguida pelo
entendimento sobre a identidade do lugar onde se vive. Essa busca pela identificacdo trilha
muitas vezes caminhos pedregosos, espinhosos, onde diversos conflitos serdo postos. N&o é
um caminhar simplério, é necessario se conhecer para em seguida conhecer 0 mundo que 0
cerca ou vice-versa. Dentro desse contexto, o ser se identifica e deixa 0 mundo individual
para alcancar o mundo coletivo, social. Pessoas conscientes de si mesmas contribuem melhor
para o fortalecimento das construcdes coletivas. As identidades formam-se na dinamica do
cotidiano e se fortalecem na proporgdo das circunstancias vivenciadas. Logo, entender a
identidade cultural de um lugar perpassa primeiro pelo entendimento das identidades das
pessoas que o compdem.

O estudo de caso do TBJ proporcionou um olhar profundo em torno de todo o trabalho
desenvolvido pelo governo estadual desde 2007. Tratando-se de uma iniciativa
governamental, o Territério de Identidade poderia ter sido uma estratégia frustrada, e ser
apenas mais um modelo de regionalizacdo. No entanto, 0 que se percebe claramente é que 0
Territorio de ldentidade é de fato uma forma eficaz para a implementacgéo de politicas. Tal

eficicia reside no reconhecimento da populacdo em relacdo ao seu territério. O sentimento de
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pertencimento fortalece o desejo coletivo de solucionar problemas, de criar alternativas para
melhorar a vida cotidiana, incentivar a busca por recursos financeiros e selar um compromisso
intimo, cumplice e fiel. As pessoas passam a falar o “meu territorio”. Isto significa pertenga.
Os municipios ganham entdo uma amplitude territorial e se fortalecem para solucionar
demandas que isoladamente talvez fosse complicado resolver. Do mesmo modo, a expressao
cultural de um povo se espraia pelo seu entorno, criando lacos de identidade.

A identidade cultural determina a representaco territorial. E ela quem vai direcionar de
fato os rumos do territério. Na proporcdo em que acontece 0 envolvimento de atores sociais
com base na identidade cultural, o territorio passa a ser um terreno fértil para a
implementacdo de politicas, 0 que propiciara uma gestdo social comprometida, alcancando
assim o coletivo. Faz-se necessaria desse modo a avaliacdo continua dos fatos que nos cerca.
As fragilidades existentes devem ser debatidas com foco em solucBes que contemplem a
maioria. As divergéncias acontecem e sdo necesséarias num processo coletivo, e devem ser
respeitadas e dialogadas, pois o territério é também lugar de construcdo de pensamentos e
ideias que poderdo reverberar em acdes concretas. Assim, as mudancas ocorrerdo com a
mobilizacdo dos atores sociais, orientados para acGes convergentes aos interesses comuns.

Historicamente, os recursos financeiros do Estado da Bahia que eram destinados para a
cultura, estiveram centrados na regido metropolitana de Salvador e na regido do Recdncavo.
Com a politica de descentralizacdo, a SECULT-BA alcancou toda a Bahia, huma dindmica
comprometida com a valorizacdo das potencialidades de cada municipio, fomentando
importantes momentos para a compreensdo da cultura como base forte do desenvolvimento
local. Essa politica de descentralizacdo fortalece a comunidade na medida em que ela se
envolve no processo de construcdo coletiva, o qual culmina em acdes contundentes que
favorecem a grande maioria de moradores do lugar. Essa visdo foi constatada dentro do TBJ
diante do trabalho realizado pela politica cultural do Estado. Nos municipios desse, territorio é
visivel o avan¢o do entendimento em torno da cultura, mas ainda h4 muito caminho a trilhar,
visto que, em grande parte, a sociedade ainda aguarda o paternalismo estatal, em vez de se
articular para assumir o papel de sujeito de seu destino. Nesta dire¢do, a organizagéo de um
territorio podera mobilizar diferentes atores envolvidos, instigando-os para 0 processo de
mudanca em relacdo a gestdo da sua expressdo e manifestacdo cultural.

Pensar territorialmente ndo é tarefa facil, demanda tempo e disposicdo para quem se
interessa. No caso do TBJ, os conflitos iniciais em 2007 foram importantes para que 0s
municipios se reconhecessem como territorio, descobrindo singularidades nas suas

identidades culturais e fortalecendo-as. Tal iniciativa tem por intuito o reconhecimento de sua



84

propria cultura, construindo assim sentimentos de pertencimento, seguindo para a
territorialidade. Nessa direcdo, o surgimento de liderancas reconhecidas pelo espago e o0 seu
fortalecimento no papel de maestro da orquestra € preponderante. O papel do Estado é
desencadear este processo, transferindo gradativamente a sociedade este papel de lideranca,
visto que o estado ndo tem a lideranca local e nem deve ser o protagonista, e sim elemento de
fomento, articulagdo, incentivo e integracao territorial.

No TBJ, a organizacao territorial vem sendo possivel principalmente pelo despertar de
sentimentos de respeito a prépria diversidade cultural e de unido em torno da sua histéria
sertaneja, embalada por muito samba de roda. Dessa forma, vem acontecendo a
territorialidade dentro do Territério Bacia do Jacuipe, todavia o processo de desenvolvimento
¢ continuo e sempre havera necessidade de ajustes. Um ponto que precisa ser melhor
discutido, por exemplo, é o olhar para os sambadores enquanto pessoas de profunda
capacidade de colaboracéo para o conhecimento e fortalecimento do lugar.

Dialogar com a cultura de Angola é ponto positivo para o fortalecimento da cultura
local. Verificar como os mais velhos sdo vistos pela sociedade, dialogar sobre o samba, as
comidas, o artesanato. Em suma, olhar externamente é fator de importancia para o
fortalecimento do territdrio: visualizar outras realidades, dialogar com outros territorios,
outras culturas e outras identidades. O importante é o territério ndo se fechar em si mesmo.
Deslocar o olhar sempre seré positivo para rever as proprias acdes e (re)definir os préximos
passos. Novamente aqui tem destaque o papel das liderangas culturais: quem coordenara este
olhar?

A gestédo da cultura no &mbito municipal dentro do TBJ tende a avancar na proporgéo da
efetiva constituicdo do SMC, visto que uma das atuais dificuldades encontradas nos érgaos
municipais de cultura é a auséncia de recursos financeiros para a execucdo dos projetos
propostos. De acordo com o SNC, acontecerdo repasses fundo a fundo, da instancia federal
até os municipios. Dessa maneira, 0s municipios necessitam agilizar a criacdo completa dos
seus SMCs, embora se perceba o comprometimento dos agentes culturais com a criacdo dos
Conselhos Municipais de Cultura.

Acredita-se que os Conselhos possam constituir os espacos férteis para a manifestacéo
das liderancas territoriais, as quais gradativamente assumirdo o protagonismo na gestdo
cultural. O desafio estd em tornar estes foruns legitimos representantes da sociedade cultural
territorial, minimizando a participacgdo estatal e potencializando a dos grupos culturais. Cabe
ao estado desencadear 0 processo, apoia-lo na sua estruturagdo e iniciar sua retirada gradual a

partir da maturidade desses Conselhos.
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O GT de Cultura continua acompanhando a dindmica territorial. Ele tornou-se lugar de
participacdo social na construcdo, implementacdo e fiscalizagdo dos projetos territoriais.
Porém, 0s municipios precisam enviar mais representantes para participarem deste espaco de
didlogo e os ja existentes precisam estender os didlogos nos seus municipios para que a
territorialidade se fortaleca cada vez mais. Em cada municipio do TBJ, h& grupos sociais
representativos do GT de Cultura. Formados por coletivos de jovens, Pontos de Cultura,
Grupos Atrtisticos, Dirigentes Municipais de Cultura, entre outros, esses grupos aumentam a
visibilidade do territério quando participam de atividades externas. Verifica-se essa realidade
nas Conferéncias de Cultura, nos Féruns de Dirigentes, nos seminarios promovidos pela
SECULT-BA e pelo MinC.

O TBJ mobiliza-se de forma articulada para compor os espacos, participando cada vez
mais do processo de construcdo da politica cultural do estado e fortalecendo a sua
territorialidade por meio do sentimento de pertencimento territorial. Logo, encontrar o
equilibrio entre sucessivos e interminaveis féruns de debates e acGes voltadas para resultados
efetivos sera o estado da arte desejado. A motivacdo da sociedade e de suas liderancas
ocorrera quando todos avaliarem as proprias acdes e seus resultados, especialmente tudo o
que for fruto do esfor¢o e do comprometimento com o territério. A gestdo cultural ndo pode
partir unicamente de GTs, Conferéncias, etc., sem que as a¢des concretas ocorram de fato.

Ao estudar o TBJ, foi possivel perceber o Territério de Identidade como um modelo de
gestdo social na medida em que a politica cultural do Estado vem sendo construida, dentro de
um espaco coletivo de escuta, de dialogo, de formacdo e de partilha de informac6es. Porém
ainda se faz urgente um maior comprometimento por parte dos gestores municipais. Nota-se
que algumas pessoas que iniciaram o dialogo cultural em 2007, sendo Dirigentes Municipais
de Cultura, hoje representam a sociedade civil e continuam participando do GT de Cultura,
mantendo-se ativos no territdrio. Isso implica dizer que o sentimento de pertenca prevalece,
independente do dever institucional de uma prefeitura. Por esse viés, o territério ganha por ter
agentes culturais comprometidos e dispostos a atuar em favor da construcdo de politicas
publicas.

Uma fragilidade apontada pela presente pesquisa € a auséncia de 6rgdos estaduais da
cultura dentro do territorio. Por ndo existir nenhum Centro Cultural Estadual, torna-se mais
complicada a realizacdo de apresentacOes artisticas de cunho territorial, visto que 0s espacos
municipais de cultura ndo atendem a demanda real do territério. E muito do que € produzido
termina sendo apresentado nos préprios municipios, sem a participagdo de outros do territorio.

Também néo existe nenhum espaco fisico representando institucionalmente o Estado, e isso
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ndo ocorre apenas ao TBJ. A SECULT-BA ainda ndo descentralizou seu espaco fisico e com
iSS0, 0s representantes territoriais ndo tém um lugar proprio para receber as demandas. Eles
viajam por todo o territorio, visitando as cidades, e seria importante o TBJ ter um lugar fixo
para atendimento. Isto constitui um problema, pois o0s atores sociais precisam se deslocar até
Salvador para resolver questdes diversas. Tal problemética foi bastante debatida na IlI
Conferéncia Territorial de Cultura em 2013.

O TBJ apresenta aspectos positivos de organizacdo no ambito da cultura. As pessoas
gradualmente vém demonstrando um bem-querer pelo lugar. Trata-se do reconhecimento de si
mesmo e do outro na qualidade de parceiros de construgdo. A politica cultural do Estado da
Bahia vem acontecendo de maneira proveitosa no territério, mas vale destacar que o éxito de
toda e qualquer politica sera do terreno em que ela se aplica. No caso dos Territérios de
Identidade, a identidade cultural é a base para alcangar exitosamente o que se almeja.

Diante de todo o exposto, chega-se a conviccdo de que cultura € o conjunto de
elementos representativos de um povo. Cada povo constrdi a sua cultura tal qual uma colcha
de retalhos impregnada de vida e singularidades, transmitindo a imagem identitaria de um
lugar. Um povo que valoriza e investe na sua cultura torna-se forte diante das adversidades.
Investir em cultura € muito mais do que gastar dinheiro em eventos festivos, trata-se de
vivencia-la cotidianamente de maneira natural, respeitosa e verdadeira. A cultura ndo é
estatica, ela flui na dindmica do tempo (re)criando novos aspectos que se encaixam nas
realidades experimentadas. Nesse processo, muitas culturas fragilizadas se perdem, enquanto
outras se fortalecem. Tudo depende dos sentimentos que emergem das mentes e dos coracdes
de cada povo.

A cultura do Samba de Roda do Territério de Identidade Bacia do Jacuipe tende a
enfraquecer e quica, se perder na historia desse lugar. Percebe-se de maneira cristalina a
tristeza dos sambadores diante de uma juventude distante. A criatividade sutil dos
sambadores € comprovada nas letras de chulas e reis, também nas técnicas para tocar 0s
instrumentos musicais no ritmo e compasso certo, encantando e embalando quem ouve,
despertando a vontade de entrar na roda para também cantar e sambar. Lamentavelmente, os
grupos de samba seguem sem rumo em face do olhar distanciado de gestores e grande parte
da populacdo. Outro aspecto em destaque € a visao que tem dos sambadores enquanto pessoas
que, no limiar de suas idades, carregam consigo grande potencial de sabedoria, a qual nédo
deve ser desperdigada. Logo, percebe-se a necessidade de incitar um didlogo constante para

esse contexto.
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Politicamente, a cultura e a educagdo caminham livremente via seus 6rgaos de gestdo
federal, estadual e, em alguns casos, também municipal, porém no dia-a-dia, a pratica precisa
ser diferente porque é a cultura que molda a educacdo de um povo. Os conteudos
programaticos do curriculo escolar priorizam um processo de conhecimento cientifico, mas é
através da cultura que o processo educacional acontece. Dessa forma, os gestores municipais
precisam alinhar os Planos Municipais de Cultura e de Educacéo, fazendo-os caminhar juntos.
E um desafio que necessita ser posto em pratica.

Em meio a todo um cenario adverso, nasce o projeto “Territorio de ldentidade: um
modelo de gestdo social”. O objetivo desse projeto é contribuir para a mudanca de
comportamento social diante da cultura local. Esse projeto pode ser desenvolvido em qualquer
territorio. Referindo-se ao TBJ, a identidade cultural mais forte ¢ o Samba de Roda,
constituindo neste momento o nosso exemplo de cultura.

Para alcancar o objetivo do projeto, propdem-se trés metas que sdo o olhar para a
cultura; trabalhar para fortalecer a cultura e vivenciar a cultura. Cada meta serd desenvolvida
por meio de acdes concretas dentro e fora das escolas de ensino fundamental. Na escola, as
acOes acontecerdo no contexto das salas de aula, integrando-se aos planejamentos preparados
pelos professores. Fora da escola, as acOGes serdo desenvolvidas em consonancia com as
propostas do plano de cultura e com a construcdo simbolica do pertencimento identitario de
cada estudante. Ressaltando que essa construcdo se da de forma gradual e constante.

Os atores sociais indicados como publico-alvo estdo divididos em duas categorias:
poder publico e sociedade civil. O poder publico esta segmentado em Gestor Municipal,
Dirigente de Cultura, Dirigente de Educacdo e Professores. Cabe ao Gestor Municipal,
fomentar a cultura com a criagdo do SMC e do CMC, garantindo um or¢amento anual junto
ao Fundo Municipal de Cultura. E competéncia dos Dirigentes de Cultura e de Educacgdo a
cumplicidade em garantir o dialogo permanente entre estes dois setores. Ja a responsabilidade
dos professores é assegurar em seus planejamentos o continuo didlogo sobre a cultura,
desenvolvendo acdes praticas como rodas de conversas pelo menos uma vez a0 més com
representantes do samba de roda local. Explorando a oralidade e a musicalidade, as aulas
tornar-se-ao dindmicas, atrativas, alegres e recheadas de sabedoria transmitida empiricamente
por pessoas do mesmo convivio social dos estudantes.

A sociedade civil representada pelos estudantes do curso Fundamental, pelos
sambadores, pelos membros dos CMC e também pelos pais de alunos tem grande
responsabilidade ao acompanhar os Planos de Cultura e de Educacdo e de também participar

dessa nova escola que abre as portas para compreender e viver a sua cultura. Assim, outros
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artistas e agentes culturais, gradualmente poderdo adentrar nos planejamentos dos professores.
A proposta e transformar a escola em um lugar pulsante, totalmente vivo e criativo. Trata-se
de um projeto que alinha diretamente a dinamica da sala de aula com a dinamica da vivéncia
cultural do lugar. Destaca-se que ndo se trata de um projeto extraclasse, ou realizado em turno
oposto. As atividades deverdo acontecer em sintonia dentro do horério de estudo.

Um aspecto de suma importancia é a perspectiva de estender o olhar sobre a cultura
para além das artes. Os estudantes precisardo perceber-se construtores de cultura,
consumidores de cultura e produtores de cultura. Com esse intuito € que a segunda etapa do
projeto € a circulacdo de produtos culturais criados nas escolas por grupos artisticos e
fomentados pelos 6érgdos de gestdo. Tal circulacdo de produtos culturais fortalecera as
identidades do territério e culminara na construcdo da imagem cultural territorial, a qual sera
reconhecida além de suas fronteiras.

Ao longo da historia, tem-se percebido certo receio e também resisténcia em se falar de
cultura como fonte de renda, mas é preciso se reconhecer que talvez este seja ainda um dos
poucos caminhos para a manutencdo de algumas expressfes culturais. O cuidado, porém
devera recair sobre a manutencdo da identidade cultural, minimizando a influéncia financeira
nesta moldagem. As festas de junho, o carnaval, o futebol, entre outros, sdo mostras de que é
possivel aliar cultura e renda em favor da manutencdo, do fortalecimento e da difuséo
cultural. N&o interessa manter a cultura guardada em um bal para supostamente protegé-la
das dindmicas sociais e historicas, pois tal atitude mostra-se contraria ao reconhecimento da
cultura como elemento dindmico e autdbnomo. Por tudo isso, cresce a importancia dos espacos
de gestdo cultural, com ampla participacdo dos seus atores, sujeitos de analises, decisdes,
implementacBes e monitoramento da cultura em seus territorios.

A terceira e Ultima etapa do projeto é o processo de mudanca para a autogestdo da
producdo cultural do territorio. Caberd ao Estado orientar suas politicas para o apoio a
autogestdo cultural em cada territorio. Este processo de mudanca, de lideranca cultural dos
territorios € gradativo. Inicia-se com a mobilizacdo da comunidade cultural, em um processo
de aprendizagem mutua, tendo papel de destaque o Estado como elemento mobilizador e
articulador. Em um segundo momento, deve-se iniciar a cogestdo dos processos locais, em
que o Estado inicia a dindmica de empoderamento dos atores culturais para que eles
paulatinamente possam assumir o protagonismo local de forma reconhecida pela comunidade.

O estagio desejado de autogestdo devera ser buscado como um ponto distante, mas
alcancével e desejado. Neste estagio, cabera a sociedade cultural realizar a gestdo efetiva das

acoOes culturais no territério, cabendo ao Estado apoiar na infraestrutura, legislacéo, etc. Neste
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viés, a visao de futuro de uma cultura forte e representativa estard consolidada, sem perder sua
dindmica de evolucéo continua, com reconhecimento e amplo envolvimento da sociedade, de
forma autdnoma. Tudo isso se desenvolvera na medida em que o territdrio compreender suas
culturas e identidades espontaneamente, na constancia de didlogos que proporcionem a
criatividade e a seguranca para decidirem suas préprias vidas, independente do poder publico.
Portanto, o projeto contribuird no alcance da transformacdo social do territério, o qual terd

uma identidade cultural pulsante.
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ANEXO A — Festa do Licuri em S&o José do Jacuipe
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Fonte: < http://www.baciadojacuipe.com.br/n4775.htm>. Acesso em: 28 maio 2014.
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ANEXO B — Festa do Licuri em Mairi
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Fonte: <http://radiomairifm.blogspot.com.br/2012/04/5-festa-regional-do-licuri-sera-no.html>. Acesso em: 28
maio 2014.

ANEXO C - CODES - Bacia do Jacuipe

CODES >

BACIA DO JACUIPE

TERRITORIO DE IDENTIDADE-BA

Fonte: <http://caboronganoticias.blogspot.com.br/2013_08 01 _archive.html>. Acesso em 28 maio 2014.



ANEXO D — XXIX Semana de Cultura de Ipira

Resgatando as
Raizes Culturais
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Fonte: <http://baciadojacuipe.com.br/n1140.htm>. Acesso em: 28 maio 2014.

ANEXO E - Festival de Musica da Bacia do Jacuipe
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Fonte: <https://www.facebook.com/pages/Caboronga-Noticias/515663905167055>. Acesso em: 28 maio 2014.
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ANEXO F — Festival de Teatro de Ipird
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Fonte: <http://www.expovideo.com.br/2009/02B/teatro.htm>. Acesso em: 28 maio 2014.

ANEXO G - Conferéncia Territorial da Bacia do Jacuipe

IV Conferéencia Estadual de

Cultura da Bahia
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Fonte: <http://capelaecultura.blogspot.com.br/2011/10/planejar-e-preciso-consolidacao-dos.html>. Acesso em:
28 maio 2014.



102

ANEXO H — Il Encontro de Blogueiros da Bacia do Jacuipe

BACKI0 JACHRE

Fonte: <http://radiomairifm.blogspot.com.br/2011_04 _01_archive.html>. Acesso em: 28 maio 2014.

ANEXO | — 6° Festival Regional de Sambadores em Pintadas

6° Festival Regional de PARTICIPACAO:

cczebacdlorzes
07.08 ¢ 09 de maio de 2010 Q

& o
p—
—
"

!

Mulheres do Samba = Pintadas/BA'

% (-
= -

Informagdes: (T5) 3693-2347 Site: wwwepeasarfilmes.com e-mail: festivaldesanbaderes @ peasarfilmes com

* - ’@és P BiFER .. = Riors  ((Pemsulmes) piits mi

Fonte: <http://www.overmundo.com.br/agenda/6-festival-regional-de-sambadores-de-pintadas>. Acesso em: 28
maio 2014.
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ANEXO J - Feira de Economia Solidaria em Véarzea da Roca

W

CONVITE.

Temos a honra de convidar Vossa Senhoria para a Feira ltinerante de Economia Solid4ria

em Viarzea da Roca, juntamente com a 1° Feira do Mel.

K 30 A 31 DE MARCO DE 2014
PRACA TAPOGRAFO PEDRO MAGALHAES. VARZEA DA ROCA - BAHIA

Realizacdo:
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Fonte: <http://baianoproducoes.blogspot.com.br/2014 03 01 archive.html>. Acesso em: 28 maio 2014.

ANEXO K — Projeto Arte pela Educagdo da Bacia do Jacuipe

o, Viroca da Roga, Yirsea

Fonte: <https://www.flickr.com/photos/secultba/4034884852/>. Acesso em: 28 maio 2014.



104

ANEXO L -V Férum de Dirigentes Municipais de Cultura da Bahia — Ipira

V Férum de Dlrlgentes
Municipais de Cultura da Bahia

TT a2 13 de setembro
Centro Cultural Elofilo Marqgues
Ipiraa/ BA
www.adinmnoecba.org-bBre

Fonte: <http://blogs.cultura.gov.br/snc/2011/09/16/v-forum-de-dirigentes-municipais-de-cultura-da-bahia/>.
Acesso em: 28 maio 2014.

ANEXO M — Festival de Musica em Mairi

ESTIVAL

'DE MUSICA

6 e 17de marco
' 2012

'Periodo de inscrigao:
De 16 de janeiro a
10 de fevereiro

Fonte: <http://www.varzeaeregiao.net/2012_01 12 archive.html>. Acesso em: 28 maio 2014.
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ANEXO N - Projeto Nossa Terra Nossa Cultura — Capela do Alto Alegre

ossa Terras.
ossa Itu ra

2“ F’estuval de leelros Capela doYAlto Alegr‘e
’ mmmpr

| . e
07 & Pavereiro ]"“‘,'M‘ 14 do Fevereiro IW"""'"" 21 do Fovareirs| HAE S Favaraial) | 06 de Margo |07¢oumo 14 de Margo|

LAGoA BAS FLORSS l‘;‘;ugmo BAIXA DO ¢50RO |comlmm CAPELINHA CONCGW‘D TANGUINHO 1t [cn-ouun IPIRAI |

19 DE| MARCO GRANDE EINALIDO FESTIVAL NA SEDE|DO] MUNICIPIO'

L e ot .;'.Lf‘.';:.r:;@,_,_\ B )
YT IRAEST i m PH | B I

Fonte: <http://softwarelivre.org/pensarfilmes/cultura/convite-do-projeto-nossa-terra-nossa-cultura-de-capela-do-
alto-alegre?view=true>. Acesso em: 28 maio 2014.
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ANEXO O — Municipios da Bahia por Territorio de ldentidade

TERRITORIO MUNICIPIOS

Baixo Sul Aratuipe, Cairu, Camamu, Gandu, lIgrapitna, ltuberd, Jaguaripe, Nilo Pecanha, Pirai do Norte, Presidente
Tancredo Neves, Taperoa, Teolandia, Valenca, Wenceslau Guimaraes, Ibirapitanga

Extremo Sul Alcobaga, Caravelas, Ibirapud, ltamarajd, Itanhém, Jucurugu, Lajeddo, Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vicosa,
Prado, Teixeira de Freitas, Vereda.

Litoral Sul Almadina, Arataca, Aurelino Leal, Barro Preto, Buerarema, Camacéan, Canavieiras, Coaraci, Floresta Azul,
Ibicarai, Ilhéus, Itabuna, Itacaré, Itaju do Colonia, Itajuipe, Itapé, Itapitanga, Jussari, Maral, Mascote, Pau Brasil,
Santa Luzia, S&o José da Vitdria, Ubaitaba, Una, Uruguca

Costa do | Belmonte, Eunépolis, Guaratinga, Itabela, Itagimirim, Itapebi, Santa Cruz de Cabrélia e Porto Seguro

Descobrimento

Litoral Norte -

Agreste Baiano

Acajutiba, Alagoinhas, Apora, Aracads, Aramari, Cardeal da Silva, Catu, Conde, Crisopolis, Entre Rios,
Esplanada, Inhambupe, Itanagra, Itapicuru, Jandaira, Mata de S&o Jodo, Olindina, Ouricangas, Pedrdo, Pojuca,
Rio Real, Sétiro Dias

Reconcavo Cabaceiras do Paraguacu, Cachoeira, Castro Alves, Conceicéo do Almeida, Cruz das Almas, D. Macedo Costa,
Governador Mangabeira, Maragogipe, Muniz Ferreira, Muritiba, Nazaré, Santo Amaro, Santo Anténio de Jesus,
Séo Felipe, Sdo Félix, Sdo Francisco do Conde, Sao Sebastido do Passe, Sapeacu, Saubara, Varzedo

Regido Camagcari, Candeias, Dias D’Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Madre de Deus, Salinas das Margaridas,

Metropolitana de

Salvador, Simdes Filho, Vera Cruz

Salvador

Semi- Arido | Adustina, Antas, Banzaé, Cicero Dantas, Cipo, Coronel Jodo S&, Euclides da Cunha, Fatima, Heliopolis,
Jeremoabo, Nova Soure, Novo Triunfo, Paripiranga, Pedro Alexandre, Ribeira do Amparo, Ribeira do Pombal,

Nordeste 11

Santa Brigida, Sitio do Quinto

Portal do Sertéao

Agua Fria, Amélia Rodrigues, Anguera, Anténio Cardoso, Concei¢do da Feira, Concei¢do do Jacuipe, Coragdo
de Maria, Feira de Santana, lIpecaetd, Irara, Santa Barbara, Santandpolis, Santo Estevdo, Sdo Gongalo dos

Campos, Tanquinho, Teodoro Sampaio, Terra Nova

Sisal Araci, Barrocas, Biritinga, Candeal, Cansancéo, Conceicdo do Coité, Ichu, Itilba, Lamardo, Monte Santo,
Nordestina, Queimadas, Quijingue, Retirolandia, Santa Luz, Sdo Domingos, Serrinha, Teofilandia, Tucano,
Valente

Piemonte  Norte | Andorinha, Antonio Gongalves, Caldeirdo Grande, Campo Formoso, Filadélfia, Jaguarari, Pindobacu, Ponto

do Itapicuru Novo, Senhor do Bonfim

Sertdo do Sdo | Campo Alegre de Lourdes, Canudos, Casa Nova, Curaca, Juazeiro, Pildo Arcado, Remanso, Sento Sé,

Francisco Sobradinho, Uaua

Itaparica Abaré, Chorroch¢, Gloria, Macururé, Paulo Afonso, Rodelas

lrecé América Dourada, Barra do Mendes, Barro Alto, Cafarnaum, Canarana, Central, Gentio do Ouro, Ibipeba, Ibitita,
Ipupiara, Irecé, Itaguact da Bahia, Jodo Dourado, Jussara, Lapdo, Mulungu do Morro, Presidente Dutra, S&o
Gabriel, Uibai, Xique-Xique

Piemonte da | Caem, Capim Grosso, Jacobina, Mirangaba, Ourolandia, Sadde, Serrolandia, Umburanas, Véarzea Nova, Miguel

. . Imon

Diamantina Calmo

Chapada Abaira, Andarai, Barra da Estiva, Boninal, Bonito, Ibicoara, Ibitiara, Iraquara, ltaeté, Jussiape, Lencois,

Diamantina Marcionilio Souza, Morro do Chapéu, Mucugé, Nova Reden¢do, Novo Horizonte, Palmeiras, Piata, Rio de

Contas, Seabra, Souto Soares, Utinga, Wagner, Iramaia

Bacia do Jacuipe

Baixa Grande, Capela do Alto Alegre, Gavido, Ipira, Mairi, Nova Fatima, Pé de Serra, Pintadas, Quixabeira,

Riachdo do Jacuipe, Sdo José do Jacuipe, Serra Preta, VVarzea da Roca e Varzea do Poco.
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TERRITORIO MUNICIPIOS
Piemonte do | Boa Vista do Tupim, lagu, Ibiquera, Itaberaba, Itatim, Lajedinho, Macajuba, Miguel Calmon, Mundo Novo,
Paraguagu Piritiba, Rafael Jambeiro, Rui Barbosa, Santa Terezinha, Tapiramuta

Médio Sudoeste

Caatiba, Firmino Alves, Ibicui, Iguai, Itambé, Itapetinga, Itarantim, Itororé, Macarani, Maiquinique, Nova Canaa,
Potiragud, Santa Cruz da Vitéria

Vale do Jiquirica

Amargosa, Brejoes, Cravolandia, Elisio Medrado, Irajuba, ltaquara, Itirucd, Jaguaquara, Jiquirica, Lafaiete
Coutinho, Lagedo do Tabocal, Laje, Maracas, Milagres, Mutuipe, Nova Itarana, Planaltino, Santa Inés, S&o
Miguel das Matas, Ubai

Vitoria da | Anagé, Aracatu, Barra Choca, Belo Campo, Bom Jesus da Serra, Caetanos, Candido Sales, Caraibas, Condelba,
. Cordeiros, Encruzilhada, Guajeru, Jacaraci, Licinio de Almeida, Maetinga, Mirante, Mortugaba, Piripa, Planalto,
Conquista ) J J &
Pocdes, Presidente Janio Quadros, Ribeirdo do Largo, Tremedal, Vitéria da Conquista
Médio Rio de | Aiquara, Apuarema, Barra do Rocha, Boa Nova, Dario Meira, Gongogi, Ibirataia, Ipiad, Itagi, Itagiba, Itamari,
Jequié, Jitalina, Manoel Vitorino, Nova Ibia, Ubaté
Contas a

Sertdo Produtivo

Brumado, Caculé, Caetité, Candiba, Contendas do Sincora, Dom Basilio, Guanambi, Ibiassucé, ltuagu, luiu,
Lagoa Real, Livramento de Nossa Senhora, Malhada de Pedras, Palmas de Monte Alto, Pindai, Rio do Antdnio,

Sebastido Laranjeiras, Tanhacu, Urandi

Bacia do Rio | Angical, Baianopolis, Barreiras, Buritirama, Catolandia, Cotegipe, Cristopolis, Formosa do Rio Preto, Luis
Grande Eduardo Magalhaes, Mansidao, Riachdo das Neves, Santa Rita de Céssia, Sdo Desidério, Wanderley

Bacia do Rio | Brejolandia, Canapolis, Cocos, Coribe, Correntina, Jaborandi, Santa Maria da Vitdria, Santana, Sdo Félix do
Corrente Coribe, Serra Dourada, Tabocas do Brejo Velho

Bacia do | Boquira, Botupord, Caturama, Erico Cardoso, Ibipitanga, Macaubas, Paramirim, Rio do Pires, Tanque Novo
Paramirim

Velho Chico Barra, Bom Jesus da Lapa, Brotas de Macaubas, Carinhanha, Feira da Mata, Ibotirama, Igapord, Malhada,

Matina, Morpara, Muquém do S&o Francisco, Oliveira dos Brejinhos, Paratinga, Riacho de Santana, Serra do
Ramalho, Sitio do Mato

Fonte: <http://culturabahia.com/territorios-culturais/>. Acesso em: 28 maio 2014.
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APENDICE A — Museu da Escravatura — Luanda/Angola

APENDICE B — Jovens Alunos do IFAL — Luanda/Angola
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APENDICE C — Grupo de Samba Cultura Viva — Gavido
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APENDICE D — Reunifo com Agentes Culturais de Ipird — 2007
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APENDICE E — Grupo de capoeira de Riachdo do Jacuipe

APENDICE F - GT de Cultura — 2007
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APENDICE G — | Conferéncia Municipal de Cultura do TBJ — Pintadas -2007

APENDICE H — Encontro da SECULT-BA e Prefeitos do TBJ — Ipir4, 2008
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APENDICE | — Adesdo do TBJ ao Sistema Estadual de Cultura

a .‘2(‘:;"::5
e Pintadas). Ipira,

Marcio Meirelles (Secretario de Cultura da Bahia) e Valcyr Rios (Preféito d
2008.

APENDICE J - Oficina de Plangjamento do Desenvolvimento Territorial da Cultura — 2010
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APENDICE K — Entrevista com Marcio Caires Chaves.

Marcio Caires Chaves: Educador, contador de histérias e coordenador de projetos sociais.
Grau de escolaridade: superior completo. Presidente do Conselho Estadual de Cultura da
Bahia — 2011/2013

Relate rapidamente sobre sua vida profissional.

Marcio Caires: Iniciado nos saberes de tradi¢do oral por sabios da Chapada Diamantina e de
varios cantos do Brasil desde 1996 e na tradi¢do Grid pelo africano Djelimory Diabaté e por
familias tradicionais de aldeias da regido do Mali, Africa. Pds-graduado em antropologia, é
pesquisador, contador de histdrias, presidente do Conselho Estadual de Cultura do Estado da
Bahia, presidente do Forum Nacional dos Conselhos Estaduais de Cultura e membro titular do
Conselho Nacional de Cultura. Coordena em Lencdis, Bahia, o Projeto Graos de Luz e Gri6 e
a rede Acdo Grid Nacional. Pesquisador de tradicdo oral dos conteudos referenciais para a
criacdo da Pedagogia Grid. (www.graosdeluzegrio.org.br).

Consultor, Educador, articulador/coordenador de projetos e politicas na area de cultura e
educacdo. Graduado em Administracdo, foi criador e fundador do Gréos de Luz e Grié em
1998, onde coordenou mais de 20 projetos de educacao e cultura, articulando e administrando
mais de dez milhdes de reais em recursos nesta drea em parceria com entidades estaduais,

nacionais e internacionais, empresariais e publicas.

Qual a missado do CEC?

Marcio Caires: O Conselho Estadual de Cultura, érgdo colegiado do Sistema Estadual de
Cultura, com sede nesta Capital e jurisdicdo em todo o territorio estadual, tem por finalidade
formular a politica estadual de cultura, nos termos do art. 272 da Constituicdo do Estado e de
acordo com o estabelecido na Lei Estadual n° 12.365, de 30 de novembro de 2011, assessorar
e fiscalizar a Secretaria de Cultura no planejamento e execucdo desta politica, exercendo
funcbes normativas, deliberativas e consultivas. (Art. 1° do Regimento Interno do CEC, com

referéncia na Lei Organica do Estado)

De que forma o CEC vem se adequando a Lei Orgéanica de Cultura da Bahia?
Marcio Caires: Fazendo a revisdo do seu Regimento Interno e encaminhando o processo de

eleicdo dos novos representantes da sociedade civil.
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Qual a sua visdo em relacdo a representacao territorial no CEC?

Marcio Caires: Entendo que a participacdo de representantes dos territérios de identidade
sera um grande avanco na discussdo da politica cultural do estado podendo também fortalecer
0 poder de participagdo do CEC nas discussfes com a SECULT-BA”.

Qual a sua viséo sobre a territorialidade da cultura na Bahia?

Marcio Caires: A grande questdo estd na propria construcdo do conceito e também de
apropriacdo das comunidades na construcdo de uma identidade dos territorios. Este
envolvimento deve partir essencialmente com trabalhos bem enraizados nos territdrios
envolvendo as associa¢Bes comunitarias e movimentos sociais de base, com apoio da gestao

publica.

Qual a sua opinido sobre o Sistema Estadual de Cultura?

Marcio Caires: O Sistema Estadual de Cultura ainda € uma proposta e com um grande
caminho a ser trilhado. A implementacdo do sistema tem o desafio de uma grande
mobilizacdo dos governos municipais e da sociedade civil pra criagdo conjunta dos
mecanismos de participacéo.

Na sua opinido, quais sdo as dificuldades para concretizar o Sistema Estadual de
Cultura?

Marcio Caires: A dimensdo territorial do estado da Bahia, a quantidade de municipios, a
falta de recurso da Secretaria de Cultura do Estado para este fim, e também a falta de

metodologia de mobilizacdo e envolvimento da sociedade civil.

Quais as perspectivas para o ano de 2014 para o CEC?

Marcio Caires: Em funcdo da sua renovacdo, o Conselho deve construir um novo plano de
trabalho com as novas representacdes, bem diversa da atual. Vai ser necessario um processo
muito bem construido de participacdo e discussdo pra canalizar as expectativas dos novos
representantes. Por outro lado, a perspectiva é que seja um Conselho que tenha mais dialogo

com as redes sociais e movimentos culturais.
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APENDICE L - Entrevista com Elissandro Silva Magalhées

Elissandro Silva Magalhdes: Gestor Cultural, Diretor de Territorializacdo da Cultura —
SUDECULT/SECULT-BA, 2013/2014.

Relate rapidamente sobre sua experiéncia profissional.

Elissandro Silva Magalhaes: Iniciei minha vida profissional cursando Letras Vernaculas na
UNEB e atuando como professor de ensino fundamental e médio. A partir dai gerindo grupos
de cultura no movimento social, identifique-me com a gestdo e assumi a secretaria executiva
da Filarménica 30 de junho. Seguindo os passos de gestdo atuei com Secretario de Educacao
e Cultura e Vereador no municipio de Serrinha. Atualmente exerco a funcdo de Diretor de

Territorializacdo da Cultura/Secult-BA.

Relate rapidamente sobre a sua equipe de trabalho.

Elissandro Silva Magalhdes: Minha equipe de trabalho € formada por 5 coordenadores, 24

Representantes Territoriais de Cultura e 6 Estagiarios.

Quem é o Representante Territorial?

Elissandro Silva Magalh&es: O Representante Territorial de Cultura é o elo entre as politicas
publicas de cultura previstas na lei organica da cultura e que estdo sendo executadas pela
Secretaria de Cultura do Estado, com 0s municipios nos territérios de identidade da Bahia.

O representante territorial atua como articulador nas relacées dos segmentos culturais entre 0s
municipios do Territério na consolidagdo do Sistema Estadual de Cultura. O trabalho do
representante ¢ fundamental na consolidagdo da politica cultural em todo o estado, exigindo
contato permanente com 0s agentes culturais de todos 0os municipios baianos. Abaixo, as
principais atribuicdes especificas dos representantes previstas no edital de selego:

1. Articular e manter contato com as redes territoriais do &mbito artistico e cultural;

2. Mobilizar pablicos e redes especificos para as acdes e projetos da Secretaria de Cultura do
Estado da Bahia no Territdrio de Identidade;

3. Difundir e divulgar projetos e acdes da Secretaria de Cultura do Estado da Bahia;



117

4. Executar projetos, programas e acgles no Territério de Identidade, planejadas
conjuntamente com a Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial da Cultura da
Secretaria de Cultura;

5. Realizar levantamento de informac6es e dados no Territorio de Identidade;

6. Realizar visitas, acompanhamentos, fiscalizacdes a projetos da Secretaria de Cultura do
Estado da Bahiga;

7. Recepcionar e encaminhar demandas do campo cultural local & Superintendéncia de
Desenvolvimento Territorial da Cultura da Secretaria de Cultura;

8. Estimular a gestéo participativa da cultura nos municipios do Territorio;

9. Estabelecer relagdes institucionais com os dirigentes municipais de cultura do Territorio de
Identidade;

10. Prestar assessoria aos dirigentes municipais de cultura para a implantacdo dos Sistemas e
Planos Municipais de Cultura, a partir de capacitacdo recebida da Superintendéncia de
Desenvolvimento Territorial da Cultura da Secretaria de Cultura;

11. Estabelecer interlocucGes e articulaces com os representantes do Forum de Dirigentes
Municipais de Cultura do Territorio de Identidade.

12. Promover e apoiar a articulacdo e o dialogo continuos com representaces do Estado e
organizacOes da sociedade civil no Territério;

13. Sensibilizar e inserir na agenda dos organismos e entidades territoriais o tema da cultura,
destacando sua importancia para o desenvolvimento local;

14. Trabalhar conjuntamente com os Centros de Cultura da Secretaria de Cultura do Estado da

Bahia, colaborando para a sua ocupacéo e reconhecimento pela comunidade territorial.

A SECULT-BA tem quantos Representantes Territoriais?

Elissandro Silva Magalhdes: Atualmente 24 (vinte e quatro). A Lei organica de cultura
prevé 28, sendo dois no territério metropolitano de Salvador. Mas 3 (trés) territorios estdo
aguardando a selecédo para novos representantes: Piemonte Norte do Itapicuru, Velho Chico e
Sertdo produtivo.

Qual a visdo da SECULT-BA em relacéo a territorialidade?

Elissandro Silva Magalh&es: No ano de 2007 o governo do Estado da Bahia passou a adotar

uma nova politica territorial, instituindo 26 Territorios de Identidade cultural. Os novos
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recortes espaciais passam a nortear as politicas publicas estaduais ao substituir as 15 Regides
Econbmicas que, até entdo, orientavam as politicas governamentais. Hoje temos 27 territorios,
apos a divisdo do extremo sul baiano.

A Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (SECULT-BA), em consonancia com as diretrizes
administrativas do governo estadual, territorializa as ac6es da pasta da cultura no Estado. Essa
territorializacdo induz a modificacbes na forma de atuacdo das politicas publicas culturais em
todo o territério baiano. A SECULT-BA adotou a ferramenta dos editais enquanto
instrumento de politicas publicas.

Jaem 2011, elencado por produtores culturais e artistas como uma das maiores conquistas do
movimento de cultura no estado da Bahia, temos a aprovacgéo da Lei Organica da Cultura, que
contribui para o fortalecimento da institucionalidade cultural do estado. A Lei foi aprovada
por unanimidade pelos deputados estaduais numa sessdo no dia 22 de novembro de 2011 e
sancionada pelo governador Jaques Wagner no dia 30 de novembro, oficializando o ingresso
da Bahia no Sistema Nacional de Cultura.

A lei dispde sobre as bases da politica estadual de cultura e determina a implantacdo do
Sistema Estadual de Cultura e a regulamentacdo do Plano Estadual de Cultura, que propGe o
alinhamento com o Plano Nacional de Cultura garantindo assim a construcdo de politicas
publicas de estado, independente de governo e gestores, além de pretender possibilitar maior
articulacdo entre os governos municipais, estadual e federal para facilitar a execugdo de
projetos conjuntos e o repasse de recursos. Através deste movimento o estado da Bahia
tornou-se referéncia na elaboracdo de politicas publicas de cultura, e nesta acdo legislativa
estabelece um marco legal, com conceitos, principios, objetivos que norteardo as politicas de
cultura nos préximos dez anos no estado. Entre os principios da politica publica de cultura
prevista na lei, destaca-se o item X — territorializacdo de agfes e investimentos culturais,
assegurando a politica de territorializacdo, bem como o Art. 30, que estabelece que a
Secretaria de Cultura mantera representacGes territoriais de cultura com a finalidade de
articular os segmentos culturais entre 0os municipios, conforme o modelo de regionalizacédo
adotado.

Portanto hoje € lei a manutencdo das acdes de Territorializagdo da cultura, sendo a SECULT
executora desta politica. O edital Territorios Culturais, a aplicacdo de cotas nos editais como
pontos de cultura e calendario das artes, a presenca de pontos de leitura, bibliotecas
comunitarias, jovens multiplicadores, o0 apoio a criacdo dos sistemas municipais de cultura,
além da manutencdo do representante territorial de cultura, sdo alguns exemplos de acOes

baseadas na politica de territorializag&o.
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Quem é a Representante Territorial do Territorio Bacia do Jacuipe?

Elissandro Silva Magalhaes: Telma Guimaraes

Na sua viséo, quais as dificuldades para concretizar o Sistema Estadual de Cultura?

Elissandro Silva Magalhédes: Hoje a principal dificuldade € a ampliacdo do fundo nacional
de cultura, que deve subsidiar os fundos dos estados e dos municipios a fim de concretizar as
acOes dos entes que compdem o sistema e principalmente tornar possivel e exequivel a

execucdo dos planos municipais e estaduais.

Como vocé avalia a participacdo dos municipios no processo de construcdo da politica
cultural que foi iniciada em 2007.

Elissandro Silva Magalhdes: A comunidade cultural e a gestdo pablica dos municipios
baianos se sentiram provocados pelo chamamento para as reflexdes que a nova gestdo de
cultura do estado da Bahia vem provocando desde a cria¢do da secretaria de cultura em 2007.

As reflexbes sdo profundas e trazem inovagbes na conducdo da politica cultural baiana. A
primeira delas é a atencdo para a construcdo de uma politica publica para substituir a politica
de favorecimento, de balcdo. Como uma mudanca na cultura politica é essencial para a
mudanca na politica cultural, por vezes a participacdo dos municipios ainda é gerida pela ideia
do estado como mantenedor das agdes de cultura no &mbito municipal. Quando na verdade o
objetivo da politica de cultura do estado, a partir de 2007, é que o0 municipio desenvolva a sua
politica cultural, observando os limites e a estrutura da dindmica local. Desde modo posso
definir como esta a participagdo da maioria dos municipios baianos no processo de mudanca
da politica cultural. Obvio que uma pequena parte dos municipios estio muito bem
avancgados, por principalmente, compreenderem as politicas culturais nacionais e estaduais,
acreditarem e lutarem pela criacdo dos seus sistemas municipais e, em muitas vezes,

reproduzir no &mbito municipal a¢des previstas e desenvolvidas pelo estado.
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APENDICE M — Entrevista com Afonso Nkuansambu

Afonso Nkuansambu: 34 anos, Professor/Formador de Formadores do IFAL — Antropologia,

Lideranca Social e Tradicional, Técnica de comunicacéo.

Como o senhor define a cultura angolana?

Afonso Nkuansambu: Querida Normelita, interessante a sua questdo, mas por questdes
didaticas gostaria de respondé-la a partir de dois conceitos principais: o que € Angola; o que é
cultura; ou vice-versa, para depois desembocar no que é a cultura Angola.

Comecaria por dizer que Angola é um dos 54 paises de Africa, situado na costa ocidental,
cuja lingua oficial é o portugués, abarca uma area total de um milhdo duzentos e quarenta e
seis mil e setecentos quildmetros quadrado. Limitado a norte e a leste pela RDC- Republica
Democrética do Congo, ex-Zaire, a leste pela Zambia, a sul limita-se com a Namibia, e ao
oeste com 0 Oceano Atlantico.

O nome Angola, segundo a historia, deriva da palavra banto “N’gola”, titulo dos governantes
da regido no século XVI, época que comegou 0 processo de colonizacdo por Portugal. Foi
uma coldnia portuguesa até 1975, ano da proclamacdo da sua independéncia.

Hoje, o pais esta divido por 18 provincias de Cabinda ao Cunene, e de mar ao leste, com uma
faixa costeira arida que se estende de Namibia até Luanda(capital de Angola), um planalto
interior imido, uma savana seca no interior sul e sudoeste, e floresta tropical no norte.

Angola possui mais de 20 linguas nacionais com uma ambivalente cultural.

Quanto ao conceito cultura, podemos compreendé-lo na perspectiva de Tylor, que a define
como conjunto complexo que inclui conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes e
quaisquer capacidade e habitos adquiridos pelo homem enquanto membros da sociedade.
Portanto, posso definir a cultura angolana como modus vivendi e essendi (modo de viver e de
ser) (grifo meu) do povo angolano, caracterizado pelo complexo cultural (muitas culturas)
(grifo meu), que envolve 0 seu conhecimento, crencas, artes, normas civicas e morais,
costumes, habitos, contos, musicas, mitos, lendas, o que o defere de outros povos africanos.
Por exemplo: 0 nosso carnaval, 0 nosso calulu (caruru) (grifo meu); a nossa mengueleka, o
nosso dendé, o nosso sumate (tomate e gindungu cortado com agua), a nossa kizaka, a nossa
Chicuanga, nosso funji, o pirdo, 0 n0sso maruvu, 0s nossos provérbios, os nossos Bahamas, o
nosso alembamento, o nosso Semba e o Kuduro, o batuque, a sacaia, a nossa marimba, etc.

Tudo isto é que defino como cultura angolana.
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O que séo liderancas ou Autoridades Tradicionais em Angola?

Afonso Nkuansambu: Em angola as Autoridades Tradicionais séo representaces do Estado
em qualquer comunidade. < S0 pessoas colectivas de abstractos culturais que traduzem-se
em estruturas organizatérias forjadas ao longo dos tempos pré-estatuais emanam de realidade
historica, cultural, socioldgica e Antropoldgica tipica de paises africanos (Carlos Feijo e
Cremildo Paca, p.141). No ambito da convivéncia de habitabilidade, ambos os organismos,
tanto as autoridades Tracionais como como as Autoridade Politicas convergem intimamente
no mesmo angulo, sobretudo na fungdo na funcdo dos aspectos ligados a vida social da
Comunidade.

Desde antiguidade, a autoridade ou a figura do soba, tem como tradi¢cdo a busca preservacdo
da autenticidade e genuidade dos preceitos que legitimam e consagram a sua existéncia. Na
minha Optica, uma Autoridade Tradicional é uma entidade secular dotada de uma grande
capacidade moral, juridica e educativa, guardid da cultura e das tradigdes ancestrais da
linhagem real a que pertence. A ela sdo incumbidas varias atribui¢bes das quais se destacam:
Superintendéncia das terras, a gerencia das pessoas, a resolucao dos conflitos comunitarios e

sobretudo a garantia do bem estar das populacGes sob sua jurisdicao.

O Estado Angolano reconhece as Autoridades Tradicionais?

Afonso Nkuansambu: Sim! O Estado Angolano reconhece as Autoridades Tradicionais. A
sua legitimidade alicerca-se na Histdria e nos valores carismaticos dos seus usos e costumes.
Posso aqui mencionar alguns instrumentos juridicos que da o e competéncias as autoridades
Tradicionais:

-A Lei n°9/04 de Novembro (Lei de terras);

-Resolucdo de Assembleia do povo n° 02/86 de Dezembro, sobre o fundamento;

-O Decreto n° 38/04 de 29 de Junho do Conselho de Ministros, sobre o reajustamento dos
subsidios das Autoridades Tradicionais;

-Resolucdo da Assembleia Nacional n°® 10/05 de 04 de Julho concretamente nos artigos 26 e
27. Reporta-se a Deontologia Eleitoral.

-O Decreto n® 62/05 de 07 de Setembro, do Regulamento Eleitoral, que determinados

individuo que ndo possui documentos oficiais pertence a uma dada comunidade.
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Como o senhor percebe a juventude no contexto cultural de Angola?

Afonso Nkuansambu: A juventude angolana no contexto cultural despertou o interesse e a
consciéncia na regeneracdo da crise cultural. O intercambio cultural ajuda a juventude a
reconhecer e a valorizar esse conjunto que faz a sua identidade. Os tabus, preconceitos,
complexos de superioridades e de inferioridade, o racismo vai se tornando passado da
juventude angolano e mantem o dialogo intercultural e multicultural para engrandecer a sua
dimensdo cultural e com grande desafio de levar a cultura angolana nos quatro cantos do

mundo.
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APENDICE N — Questionario respondido por Clécio Geovan de Oliveira Santana
Clécio Geovan de Oliveira Santana: Ator, Agente Cultural, Membro do GT de Cultura,
morador da cidade de Pé de Serra.
1-Na sua visdo, o que é Territdrio de Identidade?

Clécio Geovan de Oliveira Santana: A representacao sistematizada da populagéo que o
compde. E a cara do movimento continuo e do trabalho popular.

2 - Qual seu sentimento em relacdo ao Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe?

Clécio Geovan de Oliveira Santana: Sinto-me feliz em fazer parte deste territorio e por estar
envolvido nas a¢des do mesmo, podendo me articular com outros agentes em torno da cultura.

3- De que forma seu Municipio participa das agdes culturais no Territorio Bacia do
Jacuipe?

Clécio Geovan de Oliveira Santana: Através do GT de Cultura, em espacos de
manifestacBes culturais (eventos), intercambios dentro do territdério e também em outros
meios.

4- Qual a sua opinido sobre a Politica Cultural que vem sendo implementada pelo
Estado, através da criagdo do Sistema Estadual de Cultura?

Clécio Geovan de Oliveira Santana: Ainda h4 muita coisa a ser feita para garantir que a
cultura seja disseminada. Mas ja existe um processo avangando para isso através da criacdo do
Sistema.

5 — O seu Municipio ja criou o Sistema Municipal de Cultura? Cite o que ja esta pronto.

Clécio Geovan de Oliveira Santana: Estd em processo de criagdo. A comissdo esta formada
e articulada.

6- Qual a sua visdo de futuro sobre o Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe, em
relacdo as politicas culturais?

Clécio Geovan de Oliveira Santana: O fortalecimento cultural no Territério. Percebo que
estamos caminhando para ficar mais articulados e com nossa cultura muito mais valorizada.

7 - Qual a sua visdo de futuro sobre o seu Municipio, em relacdo as politicas culturais?
Clécio Geovan de Oliveira Santana: Percebo que € preciso que haja um olhar mais amplo

sobre a cultura em Pé de Serra, para garantir que todas as areas sejam contempladas. Ainda é
muito restrito a poucos.
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APENDICE O — Questionario respondido por Cioméria Rosa Alves Barros

Ciomaria Rosa Alves Barros: Diretora Municipal de Cultura de VVarzea do Pogo e Membro
do GT de Cultura.

1-Na sua visdo, o que é Territdrio de Identidade?

Cioméria Rosa Alves Barros: Uma forma de organizacdo entre municipios, visando o
desenvolvimento das politicas publicas que contemplem demandas sociais, culturais e
econdmicas.

2 - Qual seu sentimento em relacdo ao Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe?
Ciomaria Rosa Alves Barros: De pertencimento

3- De que forma seu Municipio participa das ac¢6es culturais no Territério Bacia do
Jacuipe?

Ciomaria Rosa Alves Barros: Participando do GT de Cultura, féruns e conferéncias
contribuindo para o desenvolvimento cultural e territorial.

4- Qual a sua opinido sobre a Politica Cultural que vem sendo implementada pelo
Estado, atraves da criacdo do Sistema Estadual de Cultura?

Ciomaria Rosa Alves Barros: Acho muito importante. Porém, acho que deveriam tornar 0s

editais mais acessiveis na questdo burocratica.

5 — O seu Municipio ja criou o Sistema Municipal de Cultura? Cite o que ja esta pronto.
Ciomaria Rosa Alves Barros: Sim. Estamos articulando a sociedade civil para a criacdo do
Conselho Municipal de Cultura.

6- Qual a sua visdo de futuro sobre o Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe, em
relacdo as politicas culturais?

Ciomaria Rosa Alves Barros:Espero que as demandas das Conferéncias Territorial sejam
atendidas em grande parte.

7 - Qual a sua visdo de futuro sobre o seu Municipio, em relacéo as politicas culturais?
Ciomaria Rosa Alves Barros: Ja temos a nossa Secretaria Municipal de Cultura. Assim,

espero que possamos ampliar o nosso trabalho para atender as demandas municipais de
fomentar a cultura no nosso municipio.



125

APENDICE P — Questionario respondido por Elineuza Maria Gomes

Elineuza Maria Gomes: Agente Cultural da cidade de Mairi e Membro do GT de Cultura.

Elineuza Maria Gomes: E uma forma de organizacio para juntos buscarmos estratégias de
desenvolvimento local.

Elineuza Maria Gomes: De pertencimento.

Elineuza Maria Gomes: Participando dos debates sobre a cultura, dentro do GT de Cultura,
dos foruns, seminarios e conferéncias.

Elineuza Maria Gomes: Acho que nesse momento esta muito lenta. Precisa agilizar para que
as coisas acontecam mais rapido.

Elineuza Maria Gomes: Ja avancamos um pouco com a criacdo da Secretaria Municipal de
Cultura. O Conselho Municipal de Cultura estd em formagéo.

Elineuza Maria Gomes: Espero que 0 nosso territorio cresca em desenvolvimento social e
que seja garantida politicas publicas para atender as nossas demandas.

Elineuza Maria Gomes: Sistema Municipal de Cultura funcionando para garantir a execucdo
das politicas culturais.
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APENDICE Q — Questionario respondido por Jaconeide Carmo de Oliveira

Jaconeide Carmo de Oliveira: Diretor Municipal de Cultura de Capela do Alto Alegre e
Membro do GT de Cultura.

1-Na sua visdo, o que é Territorio de Identidade?

Jaconeide Carmo de Oliveira: E uma area demarcada pela existéncia dos mesmos ideais.

2 - Qual seu sentimento em relacdo ao Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe?
Jaconeide Carmo de Oliveira: Orgulho.

3- De que forma seu Municipio participa das ac¢6es culturais no Territorio Bacia do
Jacuipe?

Jaconeide Carmo de Oliveira: De forma participativa nos encontros do GT, nas
conferéncias e foruns.

4- Qual a sua opinido sobre a Politica Cultural que vem sendo implementada pelo
Estado, através da criacdo do Sistema Estadual de Cultura?

Jaconeide Carmo de Oliveira: Muito pertinente. Creio que trara muitos beneficios aos
municipios.

5 — O seu Municipio ja criou o Sistema Municipal de Cultura? Cite o que ja esta pronto.
Jaconeide Carmo de Oliveira: Estd em desenvolvimento. A lei do Sistema ja esta pronta.
Estamos focando no Conselho Municipal de Cultura.

6- Qual a sua visdo de futuro sobre o Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe, em
relacdo as politicas culturais?

Jaconeide Carmo de Oliveira: Creio que com o potencial artistico que temos e com a nossa
organizagao seremos um dos territorios mais desenvolvidos nas politicas culturais.

7 - Qual a sua visao de futuro sobre o seu Municipio, em relacdo as politicas culturais?

Jaconeide Carmo de Oliveira: Creio que se o Gestor Municipal e os gestores vindouros
tiverem um olhar diferenciado, o municipio sera bem sucedido.
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APENDICE R - Questionario respondido por Fabio Ferreira Bonfim

Fabio Ferreira Bonfim: Musico, Diretor Municipal de Cultura de Quixabeira, Membro do
GT de Cultura.

1-Na sua visdo, o que é Territorio de Identidade?

Fabio Ferreira Bonfim: Territério de ldentidade constitui um conjunto de municipios de
identidades parecidas (costumes, dificuldades, vivéncias). Juntos podem trabalhar para
melhorar e também buscarem politicas publicas.

2 - Qual seu sentimento em relacdo ao Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe?

Fabio Ferreira Bonfim: Pelo que eu conhecgo é um territério organizado e ativo. Mas devido
a area territorial da Bacia do Jacuipe ser grande precisa melhorar a comunicac&o e articulacdo
entre 0s demais municipios.

3- De que forma seu Municipio participa das a¢6es culturais no Territorio Bacia do
Jacuipe?

Fabio Ferreira Bonfim: Participamos do projeto territorial Arte pela Educacéo, participamos
do Consorcio dos municipios, dos encontros de cultura e também do GT de Educacéo.

4- Qual a sua opinido sobre a Politica Cultural que vem sendo implementada pelo
Estado, através da criacdo do Sistema Estadual de Cultura?

Fabio Ferreira Bonfim: De grande importancia, pois tanto a esfera municipal, estadual e
federal arcam com suas responsabilidades, onde cada um destes precisam fazer suas partes.
Outro ponto importante é o envolvimento da sociedade civil na construcéo de desta politica.

5 — O seu Municipio ja criou o Sistema Municipal de Cultura? Cite o que ja esta pronto.

Fabio Ferreira Bonfim: O Sistema ainda ndo foi todo implantado. Temos alguns elementos
que sdo a realizacdo de Conferéncias de Cultura, 6rgdo municipal de cultura, estamos no
processo de constru¢cdo do Conselho Municipal de Cultura. Também j& realizamos nossa
adesdo ao Sistema Nacional de Cultura.

6- Qual a sua visdo de futuro sobre o Territorio de Identidade Bacia do Jacuipe, em
relacdo as politicas culturais?

Fabio Ferreira Bonfim: E um caminho para garantir politicas essenciais para 0s municipios.
Contudo é importante que 0s municipios participem ativamente das atividades do territério.

7 - Qual a sua visdo de futuro sobre o seu Municipio, em relacdo as politicas culturais?
Fabio Ferreira Bonfim: Que a cultura seja vista como outros setores em relagdo a questdes

de investimento. E que os recursos destinados a cultura ndo sejam destinados para uns poucos
que muitas vezes nao representam a cultura local.
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APENDICE S — Questionario respondido por Florisvaldo Pessoa Campos

Florisvaldo Pessoa Campos: Ator, Radialista, Agente Cultural da cidade de Baixa Grande e
Membro do GT de Cultura.

Florisvaldo Pessoa Campos: Conjunto de municipios com afinidades socioculturais,
econbmicas, geograficas, climaticas...

Florisvaldo Pessoa Campos: E de que ainda precisamos nos organizar muito mais no sentido
de buscar essa “cara” do territorio.

Florisvaldo Pessoa Campos: Através do CODES, consorcios e ainda parcial com circulacdo
de espetaculos de danca de quadrilha junina, espetaculos de teatro e outras atividades ainda de
forma muito timida.

Florisvaldo Pessoa Campos: Ainda de forma muito timida.

Florisvaldo Pessoa Campos: Completo ainda néo.

Florisvaldo Pessoa Campos: Tem tido avancos, ainda que poucos, porém acredito que
através das conferéncias de cultura, do GT de Cultura e outras manifestacGes, poderemos ser
referencia no Estado.

Florisvaldo Pessoa Campos: Acho que 0 meu municipio segue mais ou menos 0 Mesmo
ritmo do territdrio.



