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RESUMO

O presente trabalho consiste numa Proposta Ténica-Tecnoldgica (PTT) que decorre da
pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Educacao do Programa de Pos-graduacéo
em Curriculo, Linguagens e Inovac¢des Pedagdgicas (PPGCLIP-MPED), intitulada Formacéo
de professores e praticas pedagdgicas no processo de inclusdo de criangas com deficiéncia:
percepcdes docentes. Tal proposta aborda a Formagao de Professores no processo de incluséo
de criancas com deficiéncia em uma escola localizada no municipio de Lauro de Freitas-
Bahia. A proposicao dessa PTT se justifica pela necessidade de qualificacdo e atualizacéo de
conhecimentos da comunidade escolar, a fim de minorar a evaséo e fracasso escolar de
estudantes com deficiéncia e inserir no cotidiano da escola estratégias para promoc¢do de
praticas pedagogicas inclusivas com intuito de garantir a permanéncia e a qualidade do
ensino-aprendizagem do aluno com deficiéncia. Diante disso, a PTT tem por objetivo a
criacdo de um Grupo de Trabalho como espaco permanente de formacéao e reflexdo do corpo
docente da escola, com foco na Educacdo Especial e no processo de inclusdo de estudantes
com deficiéncia. Trata-se de propor espacos de reflexbes tedricas acerca dos impactos e
contribuigcdes da formacgdo continuada na perspectiva da Educacdo Inclusiva, para aprimorar
as préaticas pedagdgicas no atendimento ao publico da Educacdo Especial. A PTT tem
portanto, a finalidade de promover a formagéo continuada dos profissionais da educagéo para
qualifica-los na sua pratica pedagdgica e aprimoramento do atendimento educacional
especializado, a fim de garantir o pleno desenvolvimento dos alunos com deficiéncia
conforme determina a legislacéo brasileira sobre inclusdo escolar. O método proposto inclue
trés diferentes etapas para realizacdo do grupo, a saber a): etapa de formulacdo e elaboracao
(diagndstico inicial, definicdo de metas e plano de acdo), b) etapa de manutencdo e
acompanhamento e c) etapa de desenvolvimento, execucdo e avaliagcdo das atividades. Para
tanto, estima-se que a duracdo do grupo seja de 10 meses. Pretende-se, com isso, promover
momentos de discussao, de socializacdo de experiéncias relacionadas a esse tema e a criagdo
de estratégias viaveis para que essa pratica seja intensificada na escola em funcde prol de
contextos educacionais mais inclusivos que promovam a aprendizagem de qualidade a todos
0s estudantes.

Palavras-chave: Educacdo Especial e Inclusiva, Formacdo Continuada, Pratica Pedagdgica,
Ensino Fundamental II.



ABSTRACT

This work consists of a Technical-Technological Proposal (PTT) that arises from the research
developed in the Professional Master's Degree in Education of the Postgraduate Program in
Curriculum, Languages and Pedagogical Innovations (PPGCLIP-MPED), entitled Teacher
training and pedagogical practices in the process of inclusion of children with disabilities:
teaching perceptions. This proposal addresses Teacher Training in the process of inclusion of
children with disabilities in a school located in the city of Lauro de Freitas-Bahia. The
proposition of this PTT is justified by the need for qualification and updating of knowledge of
the school community, in order to reduce the dropout and school failure of students with
disabilities and to insert strategies into the school's daily routine to promote inclusive
pedagogical practices in order to guarantee the permanence and quality of teaching-learning
of students with disabilities. In view of this, the PTT aims to create a Working Group as a
permanent space for training and reflection for the school's teaching staff, focusing on Special
Education and the process of including students with disabilities. The aim is to propose spaces
for theoretical reflection on the impacts and contributions of continuing education from the
perspective of Inclusive Education, to improve pedagogical practices in serving the Special
Education public. The PTT therefore aims to promote the continuing education of education
professionals to qualify them in their pedagogical practice and improve specialized
educational services, in order to guarantee the full development of students with disabilities as
determined by Brazilian legislation on school inclusion. The proposed method includes three
different stages for carrying out the group, namely a): formulation and elaboration stage
(initial diagnosis, definition of goals and action plan), b) maintenance and monitoring stage
and c) development, execution and evaluation of activities stage. To this end, the group is
estimated to last 10 months. The aim is to promote moments of discussion, sharing
experiences related to this topic and the creation of viable strategies so that this practice can
be intensified in schools in favor of more inclusive educational contexts that promote quality
learning for all students.

Keywords: Special and Inclusive Education, Continuing Education, Pedagogical Practice,
Elementary School II.



SUMARIO

1 EDUCACAO INCLUDENTE E EXCLUDENTE

2 DESCRI;AO DO DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA TECNICA-
TECNOLOGICA

2.1 OBJETIVO GERAL
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3 ESTRATEGIAS E APLICACAO DA PROPOSTA TECNICA-
TECNOLOGICA

3.1 ESTRUTURA DO GRUPO DE TRABALHO

3.1.1 Composicao

3.1.2 Periodicidade

4 ETAPAS DE FORMULACAO E ELABORACAO

5 ETAPAS DE MANUTENC}AO E ACOMPANHAMENTO

6 DESENVOLVIMENTO E EXECUCAO DAS ATIVIDADES
7 CONSIDERAC}OES FINAIS

REFERENCIAS

14

15
15

17

17
17
18
19
20
21
22

23



1 EDUCACAO INCLUDENTE E EXCLUDENTE

A educacdo em seu contexto histérico no Brasil, tem servido diretamente aos
interesses econdmicos e sociais das classes dominantes, sendo o sistema de ensino marcado
pelo fracasso escolar das classes menos favorecidas, as quais sdo, muitas vezes, inviabilizadas

pelo Estado, cuja consequéncia

E a culpabilizagdo individual de seus membros pelo fracasso de uma classe
inteira. Uma vez que ndo consegue problematizar as condicBes sociais de
produgdo dessa classe de “indignos”, a instituigdo escolar, ao se deparar com
aqueles que ndo possuem essas disposi¢bes que garante a “dignidade” dos
individuos, age operacionalmente no dia a dia, de forma completamente
destoante da que propde oficialmente. (NObrega, 2015, p. 31).

A educacédo, como resultado de esforgos individuais, é a marca do projeto neoliberal.
O Brasil, em seu processo de formacéo, teve a educacdo como privilégio de algumas classes,
posteriormente, foram criados os liceus que promoviam o ensino de oficios para criangas e
jovens em situacdo de vulnerabilidade extrema com carater assistencialista e de controle
social. A educacdo priméaria e o ensino superior foram, durante muito tempo, destinados a
classes privilegiadas, para as quais era destinado o trabalho intelectual, sendo a classe
trabalhadora limitada ao ensino de oficios, visto que a eles cabia somente o trabalho manual.
(Saviani, 2007).

Nessa perspectiva, a educagdo tem, no Brasil, o reflexo da segregagdo social. A
elaboracéo do curriculo do ensino médio na década 1970 condicionou a obrigatoriedade do
ensino de técnicas para atender as demandas do projeto neoliberal de desenvolvimento
econémico, o qual propunha preparar o trabalhador exclusivamente com base na pedagogia
das competéncias, a qual tem por finalidade o discurso da empregabilidade, de promover as
capacidades individuais, ao passo que enfraquece o elemento humano enquanto ser coletivo,
fato que se reflete na reducéo da solidariedade entre os trabalhadores.

A vista disso, surge a discussdo sobre a necessidade de uma educagio que propicie aos
sujeitos acesso aos conhecimentos e a cultura construidos pela humanidade e propicie a
realizacdo de escolhas e a constru¢do de caminhos para producédo da vida. Para tanto, faz-se
necessario 0 acesso de todos aos conhecimentos, a cultura e as media¢des necessarias para
trabalhar e produzir a existéncia e a riqueza social (Moura, 2007).

Diante do exposto, pensar a educacdo para criancas pobres requer um olhar atento
sobre as possiblidades de acesso ao conhecimento, assim como a necessidade de atender as
demandas imediatas expressas pelo publico a que se esperar transformar com o processo de



transmissdo-assimilacdo de conteudos. Historicamente, a escola reproduz o modelo de
sociedade e promove a conservacado desse modelo de submissao e hierarquizacdo por classes
sociais. A diferenciacdo da qualificacdo e valorizacdo do ensino nas escolas publicas e
privadas ¢ fator preponderante para manutencdo deste processo de “exclusdo includente” e
“inclusao excludente” que conduzem a exclusdo dos trabalhadores (pobres) de formas
diferentes.

O processo de democratizacdo da educacdo no Brasil, com a ampliacdo do nimero de
matriculas, mais precisamente na educacao bésica, fez emergir o problema da evasao escolar,
ao qual esta relacionada diretamente a crescente insercdo das classes populares, trabalhadores
e pobres nas escolas. Enfatiza-se, assim, a necessidade de um novo olhar para funcdo e o
papel da escola, ja que, a melhora dos dados quantitativos é associada a reducdo dos dados
qualitativos, ou seja, da qualidade do ensino.

Essa andlise de dados quantitativos e qualitativos da educacéo € realizada com base
em indices e metas estabelecidas, fundadas na ideologia dominante, a qual prepara 0 seu
contingente de méo-de-obra qualificada de acordo com seus interesses. Portanto, aquele que
ndo se adapta ao sistema de educacdo é excluido do processo, pois 0 ndo atendimento e
alcance aos padrdes estabelecidos determinam a “inutilidade” do individuo para vida em
sociedade, sendo a reprovacao escolar o momento inicial de exclusdo da vida social. Contudo,
essa logica excludente e segregadora reproduz-se de diversas formas durante a formacéo do
individuo.

Hodiernamente, o debate sobre o fracasso escolar, a reprovagdo, a defasagem e a
retencdo propdem analisar a intencionalidade dessa renuncia a educacdo. Arroyo (2001)
destaca o julgamento realizado pelos docentes como uma logica seletiva e excludente que
reproduz o modelo neoliberal. O ato da reprovagdo reproduz uma série de valores em que se
desconsidera o percurso social e cultural, a auto-imagem, sensibilidades, identidades, projetos
de vida, emocdes, afetividades. Ou seja, ocorre um processo de desconstrugdo do individuo
em que tanto o docente quanto o discente ndo sdo vistos como humanos.

A evasdo escolar e apresentada, por diferentes autores. Ceratti (2008), Brasil (2006) e
Nobrega (2015) apontam inimeras causas que se resumem a ideia do abandono escolar, da
reprovacdo e da desisténcia dos estudos, como resultante do fracasso e insucesso escolar.
Essas situacOes estdo associadas as questdes cognitivas e psicoemocionais dos alunos, além

de fatores socioculturais, institucionais, bem como aqueles ligados a economia e a politica.



Arroyo (2001) questiona sobre os beneficios que a pratica da reprovacao traz para
educacdo com base em uma estrutura seriada, gradeada, disciplinar e disciplinante, que tem
por objetivo moldar de forma legitima uma cultura social e politica. A legitimidade do
fracasso escolar voltada para a cultura social e politica, segregadora e excludente vem sendo
questionada por alguns autores os quais descrevem a escola como reflexo da sociedade que
contribui para que os alunos continuem sendo excluidos da sociedade. Dessa forma, as
responsabilidades dos fenémenos ligados a evasdo escolar ficam escusos e de dificil
delimitacdo, porque o problema se produz no resultado de um conjunto de fatores que atuam
de modo coordenado, sendo que nenhum deles, isoladamente, o conseguiria provocar (Ceratti,
2006 apud Brasil, 2006).

Dentre as causas do fracasso escolar sdo apontadas por alguns estudos fatores
relacionados aos alunos como suas capacidades de motivacdo ou sua heranga genética sdo
determinantes, outras pesquisas enfatizam os fatores sociais e culturais, 0 que remete ao
debate sobre as classes socialmente desfavorecidas apresentarem uma porcentagem superior
de fracasso.

Consideradas as diversas causas, que vdo desde a necessidade de trabalho para
subsisténcia familiar, perpassando a baixa qualidade de ensino — que promove o desestimulo a
frequéncia as aulas —, autores como Arroyo (2001) questionam os fatores individuais e sociais
e atribuem responsabilidade ao sistema educacional, ou seja, 0 modelo de ensino e a didatica
dos professores. Segundo Ceratti (2006), o fracasso escolar € resultado de trés tipos
determinantes de interacéo:

a) psicoldgicos: aspectos cognitivos e psicoemocionais dos alunos;

b) socioculturais: associados ao contexto social e as caracteristicas da familia do aluno;

c) institucionais: relacionadas a escola, ao método de ensino, curriculo e politicas
publicas voltas para educacéo.

Todavia, a evasdo escolar pode ocorrer por consequéncia de fatores externos e internos
a escola, segundo Nobrega (2015) os que mais se destacam sdo:

a) as condicg0es das familias;

b) as desigualdades sociais;

¢) o adolescente e seu trabalho;

d) o desinteresse da familia em acompanhar as atividades escolares de seus filhos;

e) a criatividade e flexibilidade do professor para considerar o capital cultural de cada

estudante;



f) alinguagem em que é formulado o projeto pedagdgico;

g) apropriaescola, sua organizacédo e gestdo;

h) um contetdo curricular adequado a vivéncia e expectativa dos educandos;
1) uma metodologia que desperte o interesse e participagdo do aluno.

Dentre as principais causas da evasdo escolar a falta de interesse do aluno é,
frequentemente, apresentada como justificativa/causa e, muitas vezes, também entendida
como uma incapacidade do aluno para se esforcar. Todavia, pensar o nivel de interesse do
aluno requer uma anélise sobre o0 qudo sdo atrativos os contetdos de aprendizagem. Ceratti
(2006) afirma que, quando o aluno consegue relacionar os conte(ldos com a sua vida diaria e
reconhece que o aprendizado sera util e vale o esfor¢co para memoriza-lo, ha maior sucesso. O
contrario € igualmente percebido com o distanciamento do aluno: contetdos que nao se
relacionam diretamente com a sua vida, ou s&o considerados distantes da sua capacidade de
aprendizagem, ndo existindo motivacao, reforcam seu atraso em relacdo ao grupo, levando-o
ao abandono. Compreende-se, assim, que

Conhecer néo ¢ facil, exige esforco de ambas as partes: do aluno no dominio
da leitura, na vontade ou necessidade de aprender e no estabelecimento de
ligacdo entre 0 novo conhecimento e conhecimentos anteriores. Esses fatores
tornam-se desafios a vencer sendo a sua auséncia muitas vezes causa da
evasdo escolar, traduzido em desestimulo. (Vasconcellos, 1995 apud Ceratti,
2006)

Nessa concepcdo, a evasdo escolar esta diretamente associada nas escolas publicas a
qualidade do ensino. A reflex&o apresentada por Vasconcelos (1995) propde a educagdo como
espaco de promocdo do didlogo comunicativo entre professor-aluno com condi¢do para
libertacdo do individuo do sistema opressor. Freire (1983) combate a concepc¢do ingénua da
pedagogia que se cré motor ou alavanca da transformacdo social e politica. Combate
igualmente a concepcdo oposta, 0 pessimismo socioldgico, que consiste em dizer que a
educacdo reproduz mecanicamente a sociedade. Nesse terreno, em que ele analisa as
possibilidades e as limitagGes da educacdo, nasce um pensamento pedagdgico que leva o
educador e todo profissional a se engajar social e politicamente, a perceber as possibilidades
da acdo social e cultural na luta pela transformacéo das estruturas da sociedade classista.

Ainda de acordo com Freire (1983), o ato pedagdgico ndo esta separado do ato
politico, ele reconhece a educacdo como um ato de conhecimento e de conscientizacao e que,
por si s, ndo leva uma sociedade a se libertar da opresséo, ja que, uma conscientizagcdo que
partisse apenas do educador, limitada ao campo escolar, é insuficiente para operar uma

verdadeira mudanca social. Diante disto cabe analisar o papel do educador, haja vista que,
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numa sociedade dividida em classes antagbnicas, ndo ha condicGes para uma pedagogia
dialogal. O didlogo pode estabelecer-se talvez no interior da escola, da sala de aula, em
pequenos grupos, mas nunca na sociedade global. Nesse viés, a tarefa do professor deve ser,
entdo, a de problematizar para os alunos o conteudo que os mediatiza e ndo entrega-lo e
expressa-lo como algo ja feito e acabado. (Freire, 1982 apud Ceratti, 2006)

A flexibilidade e a necessidade do alcance da realidade vivida pelo aluno destacam
caracteristicas que provocam melhores resultados, conforme destacou o autor José Carlos
Libaneo em seu texto O Planejamento Escolar (2013, p.1), em que conceituou o
planejamento escolar como uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo de atividades,
quanto a revisdo no decorrer do processo de ensino, sendo considerado um momento de
pesquisa realizado pelo docente em que busca promover reflexdes acerca do seu desempenho.
Ou seja, possibilita-se uma avaliacdo e mensuracdo das atividades desenvolvidas para
comprovar e validar sua efetividade enquanto docente.

Segundo Libaneo (2013, p.1) existem trés modalidades de planejamento: escolar,
ensino e de aulas. O autor apresenta o planejamento como uma aproximacao dos objetivos da
escola (enquanto diretriz dos principios educacionais), do contexto social, das influéncias
politicas e econdémicas e da sociedade. Dessa forma, o planejamento é considerado a bussola
norteadora do caminho que o docente devera trilhar para que seus discentes alcancem e
absorvam os conteudos ditos “adequados” e “condizentes” a sua série ou etapa

escolar/educacional. Libaneo destaca as seguintes fungdes para o planejamento:

a) Explicar os principios, diretrizes e procedimentos do trabalho docente que
assegurem a articulacdo entre as tarefas da escola e as exigéncias do contexto social
e do processo de participacdo democratica.

b) Expressar os vinculos entre o posicionamento filoséfico, politico-pedagogico e
profissional e as acdes efetivas que o professor ira realizar na sala de aula, através de
objetivos, contetidos, métodos e formas organizativas de ensino.

¢) Assegurar a racionalizagdo, organizacdo e coordenagdo do trabalho docente, de
modo que a previsdo das a¢des docentes possibilite ao professor a realizacdo de um
ensino de qualidade e evite a improvisacdo e a rotina.

d) Prever objetivos, conteldos e métodos a partir de consideracdo das exigéncias
postas pela realidade social, do nivel de preparo e das condigdes socioculturais e
individuais dos alunos.

e) Assegurar a unidade e a coeréncia do trabalho docente, uma vez que torna
possivel inter-relacionar, num plano, os elementos que compdem o processo de
ensino: os objetivos (para que ensinar), os contetdos (0 que ensinar), os alunos e
suas possibilidades (a quem ensinar), os métodos e técnicas (como ensinar) e
avaliagdo que intimamente relacionada aos demais.

f) Atualizar os contetdos do plano sempre que for preciso, aperfeicoando-o0 em
relacdo aos progressos feitos no campo dos conhecimentos, adequando-os as
condi¢Bes de aprendizagens dos alunos, aos métodos, técnicas e recursos de ensino
gue vao sendo incorporados nas experiéncias do cotidiano.
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g) Facilitar a preparacdo das aulas: selecionar o material didatico em tempo habil,
saber que tarefas professor e alunos devem executar. Replanejar o trabalho frente a
novas situagdes que aparecem no decorrer das aulas (Libaneo, 2013, p.).

Outro fator a ser considerado para promover a melhoria do ensino € a necessidade da
formacdo de homens criticos, livres e criativos, ainda que em condi¢bes sociais, politicas e
econdmicas adversas, pois a atitude critica se desenvolve & medida que o aluno aprende uma
cultura geral sélida. Essa concepcao reduz a distancia entre a escola e o aluno e transforma a
realidade que produz o fracasso e a evasao escolar. Ainda de acordo com Frigotto (1989, p.28
apud Ceratti 2006, p. 200)

E preciso instrumentalizar o aluno de maneira que possa lutar contra as
adversidades que a vida lhe impBe referente as relagdes econdmicas e
historicas; a escola importante para a classe trabalhadora é aquela que mostra
a contradicdo nas relagdes entre a classe dominante e os dominados e a
condicdo de negacdo historica do saber, imposta aquela, pela classe
dominante. A instrumentalizacdo citada aqui é referente ao ensino da leitura
e da escrita e ao efetivo ensino de conteddos nas diferentes areas do
conhecimento, sendo a educacdo trabalhada no interior da escola como uma
atividade humana e transformadora, inserida no movimento coletivo de
emancipacao.

Quando falamos em planejamento para Educacdo Especial e Inclusiva, sua efetividade
enquanto ferramenta de construcdo de uma sociedade justa e cidada recai sobre seu carater
universal e plural de conhecimentos, &reas, especificidades e atuacdo. Dessa forma, o
planejamento deverd agregar diferentes perspectivas, argumentac@es, objetivos e interesses
em fungdo da sua amplitude de campo de acdo, visto que atua em &reas que promovem 0O
desenvolvimento individual e coletivo, o que caracteriza a importancia de um planejamento
subjetivo, flexivel, coerente e sequencial.

Vale ressaltar que a escola deve estar proxima da realidade do aluno, valorizar o seu
conhecimento prévio e propor um ensino com intencionalidade nos objetivos que pretende
atingir, logo, destacasse a importancia do papel do professor no processo de
ensino/aprendizagem para mediagdo entre o contetido e a realidade do aluno, a fim de que a
aprendizagem se efetive em acordo com o nivel cognitivo do aluno, de forma contextualizada,
promovendo a aproximacdo do conhecimento sistematizado e o conhecimento do senso-
comum.

Na Educacéo Especial, a evasdo escolar pode se manifestar de forma diversificada em
razdo das particularidades do aluno com deficiéncia. Os fatores mais recorrentes para evasdo
escolar do aluno com deficiéncia sdo, comumente, 0s seguintes:

a) falta de acessibilidade e incluséo: a escola ndo adapta o ambiente e o curriculo para
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atender as necessidades dos alunos com deficiéncia.

b) Baixa autoestima e isolamento social: barreiras atitudinais e comportamentais
expressas através da pratica de preconceito, bullying ou falta de aceitacdo pelos
colegas e da equipe de profissionais.

c) Falta de suporte adequado: auséncia de recursos materiais (mobiliarios adaptados, uso
de equipamentos de tecnologia assistiva), auséncia de profissionais qualificados,
intérprete de Libras, como professores de AEE, cuidadores especializados.

d) Dificuldades na comunicagéo: barreiras atitudinais e comportamentais decorrentes da
inexisténcia de qualificacdo da comunidade escolar para atuar na Educacdo Especial.

e) Problemas familiares e sociais: familias que ndo conseguem apoiar adequadamente
seus filhos devido a falta de recursos ou de conhecimento sobre os direitos e servicos
educacionais inclusivos podem contribuir para a evaséo.

Com intuito de abrandar a evasdo escolar na Educagdo Especial, propde-se o projeto
de formacéo continuada de professores, a fim de inserir no cotidiano da escola estratégias que
tém por base a promocdo de praticas pedagdgicas inclusivas com intuito de garantir a
permanéncia e a qualidade do ensino-aprendizagem do aluno com deficiéncia.

A andlise dos dados coletados, junto com o aporte tedrico metodolégico adotado na
pesquisa ressaltou a necessidade de rever as praticas pedagogicas. Para tanto, foi elaborada
uma proposta Técnica-Tecnoldgica que tem por objetivo subsidiar o educador quanto a
aquisicdo de conhecimentos, e aperfeicoar sua pratica docente. Para tal fim, propde-se a uma
base pedagdgica norteadora do método de ensino no atendimento ao aluno com necessidades
educacionais especificas.

Considera-se que o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é um documento de
fundamental importancia, uma vez que norteia a pratica pedagdgica, os planos e acGes
implementadas na escola, definindo e organizando as atividades e projetos educativos
elaborados e discutidos pela comunidade escolar. Além disso, o PPP revela a identidade da
escola, constituida de caracteristicas e particularidades do publico que atende, da regido e
comunidade onde a escola estd localizada, como também o contexto social, econémico,
politico e cultural das familias e comunidade em seu entorno. O PPP é uma construcéo
coletiva que impulsiona todos os envolvidos no processo educacional.

Conforme determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), o PPP
¢ um documento que deve ser elaborado de forma coletiva, obedecendo, assim, ao principio

da gestdo democratica, expresso no Art. 206, Inciso VI, da Constituicdo Federal de 1988.
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Nesse sentido, o PPP deve refletir o caminho, as metas e o direcionamento que a unidade
educacional iréd percorrer, além de nortear as acdes e aspectos pedagdgicos e administrativos,
proporcionando o desenvolvimento de posturas éticas e criticas.

Diante do exposto e considerando que a escola estava em processo de formulacdo do
PPP, apresenta-se a proposta de Proposta Técnica-Tecnoldgica associada a dissertacdo de
Mestrado ora exposta, a qual tem por sugestao a elaboracédo e execucdo de cursos de formacéo
continuada na modalidade da Educacdo Especial, com objetivo de instituir a pratica do ensino

na perspectiva inclusiva na escola.
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2 DESCRICAO DO DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA TECNICA-
TECNOLOGICA

Esta Proposta Técnica-Tecnoldgica é fruto da dissertacdo do Mestrado em Educagédo
Profissional, intitulada Formacdo de professores e préaticas pedagogicas no processo de
incluséo de criangas com deficiéncia: percep¢fes docentes, que teve como objetivo geral
compreender as percepcdes docentes sobre formacédo de professores e praticas pedagdgicas no
processo de inclusdo de criangas com deficiéncia.

A Proposta Técnica-Tecnologica tem por objetivo a criagcdo de um Grupo de Trabalho
como espaco permanente de formacao e reflexdo para o corpo docente da escola, com foco na
Educacao Especial e Inclusiva de alunos com deficiéncia. A proposta tem por finalidade
promover a formacdo continuada dos profissionais da educacdo para qualifica-los na sua
pratica pedagdgica e aprimoramento do atendimento educacional especializado, a fim de
garantir o pleno desenvolvimento dos alunos com deficiéncia conforme determina a legislacao
brasileira sobre inclusdo escolar das diretrizes legais estabelecidas pela Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva.

Este documento tem por objetivo provocar e propor espacos de reflexdes teoricas
acerca dos impactos e contribuicdes da formacdo continuada na perspectiva da Educacgdo
Inclusiva, para aprimorar as praticas pedagogicas no atendimento ao publico da educacao
especial. Além disso, pretende-se promover momentos de discussdo, de socializacdo de
experiéncias relacionadas a esse tema e a criacdo de estratégias viaveis para que essa pratica
seja intensificada na escola em funcdo de contextos educacionais mais inclusivos que
promovam a aprendizagem de qualidade de todos os estudantes.

Em outros termos, consciente da importancia do papel do professor como mediador no
processo de ensino a finalidade dessa proposta Técnica-Tecnoldgica sera contribuir para
aprendizagem e melhoria do ensino na educacdo bésica, especialmente no que se refere ao
ensino das pessoas com deficiéncia. Por meio dessa perspectiva, espera-se que 0s professores
dos Anos Finais do Ensino Fundamental 11 possam desenvolver proposic¢des para a formacao
critica e reflexiva dos estudantes, por meio da insercdo de uma pratica pedagodgica que
aproxime tudo que € proposto em teorias e leis a realidade das salas de aula.

Para tanto, serd necessaria a criacdo de um Grupo de Trabalho sobre Educacdo
Inclusiva (GT) na escola, o qual devera ser normatizado junto ao Projeto Politico Pedagdgico

(PPP) da instituicdo e contemplar a Educacdo Especial e Inclusiva de forma transversal, com
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as metas e objetivos que se quer alcangar, além dos principios e concepcbes que norteiam as
praticas pedagogicas sobre o que fazer, quando fazer, como fazer para quem e com quem
fazer. Ha concordancia, assim, com 0s objetivos da pesquisa que subsidiou a dissertacdo, a
qual buscou uma revisdo sobre a percepcdo docente sobre a sua formacdo e pratica

pedagdgica. Sao, portanto, os objetivo geral e especificos da Proposta Técnica-Tecnoldgica:

2.1 OBJETIVO GERAL

Promover um Grupo de Trabalho permanente para apoiar e capacitar os docentes do

Ensino Fundamental Il na Educacgéo Inclusiva.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estabelecer um espaco de formacéo continuada em Educacéo Especial e Inclusiva;
desenvolver a¢des pedagogicas que favorecam a inclusao escolar;
monitorar e acompanhar o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia;

incentivar o uso de recursos pedag6gicos acessiveis e praticas inovadoras;

vV V V VY VYV

promover a colaboragdo entre os docentes e demais profissionais da escola.
A proposicdo de formacdo continuada na escola institucionalizada, como parte do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), permite a comunidade escolar (docentes e funcionarios)
ter informacBes constantes que auxiliem sobre acbes e praticas pedagdgicas, politicas
publicas, programas e projetos educacionais etc., desenvolvidas na &rea da Educacdo Especial
e Inclusiva. A obrigatoriedade da revisdo periodica do PPP contribui para flexibilidade das
acdes assim como da constante atualizacdo do alinhamento da pratica pedagdgica a teoria das
politicas puablicas para o atendimento a pessoa com deficiéncia. Dentre 0s aspectos e
caracteristicas propostos para Proposta Técnica-Tecnoldgica destacam-se 0s seguintes:
a) sensibilizar os professores da educacdo basica em relacdo & proposta de Educacédo
Inclusiva;
b) contribuir com as préaticas pedagdgicas inclusivas;
c) compartilhar materiais e sugestdes com o intuito de promover reflexfes acerca da
necessidade de reorganizar os aspectos administrativos e pedagdgicos da escola;
d) atualizacdo sobre politicas publicas educacionais;

e) capacitar os professores a adaptarem curriculos, materiais e praticas pedagogicas para
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atender as necessidades individuais dos alunos, garantindo uma aprendizagem efetiva
e equitativa;
f) capacitar os profissionais sobre os recursos de tecnologia assistiva.

Dessa forma, a criacdo do GT e sua insercdo no PPP da escola possibilitara uma
atuacdo colaborativa 0 que pode favorecer para que as a¢6es inclusivas ndo sejam tratadas de
forma isolada, mas como uma pratica constante na formacdo e no desenvolvimento da
unidade escolar. Todavia, a formacdo nado sera restrita ao corpo docente, para tanto, entende-
se 0 necessario monitoramento dos processos inclusivos para assegurar o atendimento as

lacunas relacionadas a realidade da escola.
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3 ESTRATEGIAS E APLICACAO DA PROPOSTA TECNICA-TECNOLOGICA

A formulagdo de politicas, programas e projetos, seu monitoramento e avaliacdo
devem conter dimensBes que reflitam, na pratica, um novo paradigma de gestdo publica,
considerando a importancia de fortalecer a democracia participativa no pais, inclusive por
meio dos instrumentos e das praticas que apoiam o processo decisorio. Assim, é central:

> a participacdo das/os beneficiarias/os;

» a participagéo das instituicGes parceiras no projeto/acao;

» a qualidade dos servicos prestados/resultados alcancados, de acordo com a populagéo
beneficiaria;

> asatisfacdo da populacdo beneficiaria;

» a sustentabilidade dos resultados e dos efeitos esperados — permanéncia do servigo

implantado ou consisténcia das mudancas operadas por meio de projeto/acdes, apos a

concluséo do processo de intervencdo/execucdo do Convénio.

3.1 ESTRUTURA DO GRUPO DE TRABALHO

3.1.1 Composicao

> Corpo Docente (permanente);

> Coordenador Pedagdgico (01 coordenador permanente);

> Professores do Ensino Fundamental Il (03 professores efetivos por area do
conhecimento, permanéncia bianual);
Professores Dedicacdo Exclusiva (02 profissionais permanentes);

> Professor de Atendimento Educacional Especializado (AEE) (Profissionais da escola
com qualificagéo/ Secretaria de Educagdo — SEMED);

> Psicologo ou Assistente Social, (Secretaria de Educagdo Municipal - SEMED).
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3.1.2 Periodicidade

Reunibes quinzenais para planejamento, avaliagdo e formacdo. As etapas que
constituem a participacdo docente na formacdo continuada serdo realizadas nos horarios de
reunido pedagogica como parte da carga horaria destinada a atividade extrassala de aula do
professor, a qual, segundo a normativa da rede de ensino, devera ser utilizada para elaboracao
e correcao de atividades, atendimento aos familiares, planejamento individualizado do aluno

com deficiéncia, reunido com a coordenagdo e gestdo, formacao continuada etc..



19

4 ETAPAS DE FORMULACAO E ELABORACAO

1. Diagnéstico Inicial: producédo e analise dos dados da percepgdo docente e dos recursos
disponiveis na unidade escolar.

2. Definicdo de Metas: estabelecimento de acdes, etapas, metas e objetivos a serem
alcancados considerando o marco temporal de um ano letivo.

3. Plano de Acéo: elaboracdo de plano detalhado com cronograma de atividades, acoes,

objetivos, responsaveis e resultados esperados.
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5 ETAPAS DE MANUTENCAO E ACOMPANHAMENTO

O monitoramento e a avaliacdo constituem etapas fundamentais da formulacéo e da
implementacdo de politicas pablicas. O monitoramento também é conhecido como avaliagdo
em processo, consistindo em “uma ferramenta utilizada para intervir no curso de um
programa, corrigindo sua concepcdo. E o exame continuo dos processos, produtos, resultados
e 0s impactos das acdes realizadas. O monitoramento permite identificar tempestivamente as
vantagens e 0s pontos frageis na execugdo de um programa e efetuar os ajustes necessarios a
maximizag¢do dos seus resultados e impactos”.

A avaliacdo é tida como um processo sistematico de analise que permite compreender,
de forma contextualizada, todas as dimensdes e implicacdes de uma agdo para estimular seu
aperfeicoamento. A avaliacdo oferece o suporte necesséario para a tomada de decisdo em
diferentes fases da formulacdo e da implementacdo de politicas publicas. A caracteristica
fundamental da avaliacdo de programas &, certamente, seu carater aplicado. Os/as
avaliadores/as ndo podem perder de vista esse aspecto, que garante a producédo de trabalhos
com utilidade pratica. Essa modalidade de pesquisa visa atender as demandas por informacéo
de administradores/as de dado programa ou projeto. Juntamente com o monitoramento, de
forma complementar, a avaliacdo deve ser entendida como um processo que visa garantir a
eficiéncia na alocacdo de recursos, a eficacia e a efetividade das acoes.

A realizacdo da avaliacdo de um programa tem como objetivos: i) aferir, de forma
sistematica, seus resultados e compara-los com resultados preestabelecidos; ii) identificar e
analisar as causas dos possiveis desvios observados na operacao e/ou nos resultados obtidos; e
iii) propor recomendacdes para subsidiar a tomada de decisdo acerca das medidas corretivas a
serem adotadas para garantir a obtencdo dos resultados esperados pela sociedade. O
monitoramento é um processo permanente de coleta, analise e sistematizacdo de informacdes
e de verificagdo do andamento de um programa, em comparagcdo com o desempenho
pretendido. E uma atividade gerencial direcionada a uma rapida avaliacio da implementacéo
das acdes e do contexto em que ocorrem, de modo a prover a administracdo de informacoes
sintéticas que permitam identificar e viabilizar a superacdo de restricbes ao andamento do

programa em tempo de execucao.
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Més  Atividade/Estratégia Periodo Produtos Resultado Esperado Responsavel
1° Diagnéstico e produgdo de lae 22 Relatorio de Dados sobre a Coordenagéo
Més  dados semanas  diagnostico realidade da escola Pedagdgica
Palestra sobre inclusdo escolar 3 Materiais de Conscientizacdo sobre  Coordenagdo
para pessoa com deficiéncia semana apoio atematica da inclusdo.  Pedagdgica
Planejamento do plano de agdo 42 Plano de acdo Planejamento Equipe de Gestdo
semana final estruturado
20 Oficina sobre adaptagdes 22 Planos de aula Planejamento Professor de AEE
Més  curriculares semana adaptados educacional
individualizado —PEI
Elaboracdo de planos de ensino  32e 42 Planos de ensino  Planejamento Docentes
adaptados semanas inclusivos educacional
individualizado —PEI
3° Estudo de caso préatico 12e 22 Relatdrio de Melhor analise de Coordenagdo
Més semanas estudo barreiras Pedagogica
Implementacéo de estratégias 3es Relatorios das Incluséo de estratégias  Docentes
inclusivas semanas praticas
40 Desenvolvimento de recursos 12e22 Materiais Disponibilidade de Professor de AEE
Més  pedagogicos acessiveis semanas acessiveis recursos
Monitoramento inicial do 3 Relatérios de Anélise inicial Docentes/ Equipe de
progresso dos alunos semana desempenho Gestdo / Coordenacéao
Pedagdgica
50 Rodas de conversa sobre 28 Relatorios das Troca de experiéncias  Coordenacao
Més  experiéncias inclusivas semana reunides Pedagdgica
Ajustes nas estratégias 42 Planos ajustados  Estratégias refinadas Equipe de Gestdo
conforme feedback docente semana
6° Encontros com familias 28 Relatdrios das Maior envolvimento Docentes/ Equipe de
Més semana reunides familiar Gestdo / Coordenagdo
Pedagdgica
Seminario sobre praticas 42 Certificados e Disseminacéo de Coordenador
inclusivas semana apresentagdes préticas Pedagdgico
7° Revisdo de planos de ensino 28e 32 Novos planos Melhor adequagao Coordenagao
Més inclusivos semanas ajustados Pedagogica
8° Monitoramento continuo do 12e 32 Relatdrios de Progresso no Docentes/ Equipe de
Més  progresso dos alunos semanas  desempenho aprendizado Gestdo / Coordenacédo
Pedagogica
90 Avaliacdo de impacto das agdes 22 Relatdrios de Melhoria continua Coordenador
Més inclusivas semana avaliacdo Pedagogico
Troca de experiéncias entre 42 Relatorios de Colaboragdo Coordenador
docentes semana trocas fortalecida Pedagdgico
10° Avaliacéo final e fechamento do 22 Relatério de Consolidagdo das Equipe de Gestao /
Més  projeto semana avaliacdo final préticas Coordenagao
Pedagogica
Avaliagdo da experiéncia Ak Novo plano de Planejamento de Docentes / Equipe de
formacional para semana acdo continuidade Gestdo / Coordenacédo

aprimoramento da proposta

Planejamento de novas acoes
para continuidade do projeto.

Pedagogica
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A relevancia das atribui¢des desta Proposta Técnica-Tecnologica intensifica-se com a
percepcao da necessidade real de atender as demandas e desafios concretos na escola, que
exigem o reconhecimento de situacbes especificas, as quais exigem praticas e acOes
direcionadas. Portanto, a formacdo continuada ndo € desejavel, ou complementar, mas
essencial para minorar as barreiras existentes no processo de ensino-aprendizagem do aluno
com deficiéncia.

Para tanto, serd necessario direcionar as acfes para atender ao proposto inicialmente
como objetivo da pesquisa, que é a escuta do corpo docente, a qual sera segmentada por area
de conhecimento, para melhor compreenséo dos resultados e contribuir com o andamento das
atividades da unidade escolar, a exemplo, da roda de conversa sobre saberes docentes e
formacéo de professores na perspectiva inclusiva, assim como da reunido com GT do PPP da
escola.

Espera-se que esta Proposta Técnica-Tecnoldgica possa cooperar com a futura
reformulacdo do PPP, incluindo a formagdo continuada na perspectiva inclusiva o que
possibilita a quebra de preconceitos e estigmas, barreiras atitudinais, ao promover a cultura da
diversidade e do respeito. Conclui-se que Proposta Técnica-Tecnoldgica ira contribuir
enquanto curso de formacgdo continuada, com a qualificacdo dos profissionais para
identificacdo, monitoramento e alinhamento das praticas pedagdgicas, atendimento
educacional especializado, com planejamento individualizado, integracdo a equipe docente,
pratica colaborativa entre os profissionais, troca de saberes e experiéncias, reducdo das
desigualdades educacionais e melhoria na qualidade do ensino e no desenvolvimento integral

dos alunos.
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