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RESUMO

A pesquisa que resulta nesta Dissertacdo de Mestrado foi realizada com o objetivo geral de
analisar a realidade e as possibilidades para o desenvolvimento do esporte na Universidade
Federal da Bahia (UFBA), apresentando um historico das praticas esportivas na
universidade, desde a sua criacéo até os dias atuais, reconhecendo o Complexo Esportivo e
Educacional como seu principal espago-equipamento e indicando a relevancia formativa do
esporte como desafio estratégico no projeto institucional da UFBA. A investigacdo tem
como objeto de estudo o esporte na universidade e localiza-se entre as pesquisas que
abordam as politicas publicas esportivas, particularmente, nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior. A base tedrico-metodoldgica da pesquisa esta referenciada nas teorias
criticas da Educacéo Fisica, da Educacdo e da Economia Politica — esta que determina, em
ultima instancia, a realidade atual. A andlise estd embasada em pesquisa documental e
bibliografica e no estudo de campo para observacao sistematica e registro fotografico da
realidade do Complexo Esportivo e Educacional da UFBA, notadamente seus espagos e
equipamentos. A busca dos nexos e das relagdes entre o singular, o particular e o geral elegeu
0 estudo histdrico acerca do esporte na universidade, ao lado do debate referente as politicas
publicas esportivas e educacionais no pais, suas implicacdes com as dificuldades
orcamentarias enfrentadas pelas universidades federais brasileiras e consequente subtracao
do direito as préaticas esportivas em um contexto histérico de disputa de projetos, de
privatizacdo do ensino superior no pais, austeridade fiscal e implantacdo de politicas
neoliberais e imperialistas que destroem as forcas produtivas. A partir do levantamento
documental do ordenamento legal e dos programas, projetos, acoes, espacos e equipamentos
esportivos na UFBA, o presente estudo indica sinteses possiveis do binémio realidade e
possibilidades. Fica evidente como realidade a flagrante precariedade histérica do espaco e
dos equipamentos de esporte e lazer no Complexo Esportivo e a dificuldade de
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os resultados apontam, entre
as possibilidades para o desenvolvimento do esporte na universidade: a criacdo da Faculdade
de Educacdo Fisica; a construcdo do Complexo Esportivo Educacional Popular; a gestdo e
administracdo interdisciplinar, democratica, participativa, inclusiva, de qualidade e
socialmente referenciada dos espacos e equipamentos esportivos, além de uma série de
outras demandas educacionais que devem estar articuladas ao projeto institucional da
universidade, com vistas ao desenvolvimento de uma politica institucional que eleve o
padrdo cultural esportivo da comunidade e promova a cultura esportiva como eixo de
experiéncia universitaria humanista, includente e emancipatoria.

Palavras-Chave: Esporte; Esporte Universitario; Complexo Esportivo; Universidade.



ABSTRACT

The research that results in this Master's Dissertation was carried out with the general
objective of analyzing the reality and possibilities for the development of sport at the Federal
University of Bahia (UFBA), presenting a history of sports practices at the university, from
its creation to the present day, recognizing the Sports and Educational Complex as its main
space-equipment and indicating the formative relevance of sport as a strategic challenge in
the institutional project of the UFBA. The research has as its object of study the sport in the
university and is located among the researches that address the public policies of sports,
particularly in the Federal Institutions of Higher Education. The theoretical-methodological
basis of the research is referenced in the critical theories of Physical Education, Education
and Political Economy — the latter that determines, ultimately, the current reality. The
analysis is based on documentary and bibliographic research and on the field study for
systematic observation and photographic record of the reality of the UFBA Sports and
Educational Complex, notably its spaces and equipment. The search for the nexuses and
relations between the singular, the particular and the general chose the historical study about
sports in the university, along with the debate regarding sports and educational public
policies in the country, its implications with the budgetary difficulties faced by Brazilian
federal universities and the consequent subtraction of the right to sports practices in a
historical context of dispute over projects, privatization of higher education in the country,
fiscal austerity and implementation of neoliberal and imperialist policies that destroy
productive forces. From the documentary survey of the legal system and the programs,
projects, actions, spaces and sports equipment at UFBA, the present study indicates possible
syntheses of the binomial reality and possibilities. The flagrant historical precariousness of
the space and equipment for sports and leisure in the Sports Complex and the difficulty in
developing teaching, research and extension activities is evident as a reality. The results
point out, among the possibilities for the development of sport at the university: the creation
of the Faculty of Physical Education; the construction of the Popular Educational Sports
Complex; the interdisciplinary, democratic, participatory, inclusive, quality and socially
referenced management and administration of sports spaces and equipment, in addition to a
series of other educational demands that must be articulated with the institutional project of
the university, with a view to the development of an institutional policy that raises the sports
cultural standard of the community and promotes sports culture as an axis of humanistic
university experience, inclusive and emancipatory.

Keywords: Sport; University Sports; Sports Complex; University.
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1 INTRODUCAO

As possibilidades do esporte no campo educacional e as demandas esportivas na
universidade motivaram a realizagéo do presente trabalho de pesquisa, que foi desenvolvido
ao longo do percurso académico no Programa de Pés-Graduagdo em Educacédo da Faculdade
de Educacdo da Universidade Federal da Bahia (Faced/UFBA). A pesquisa apresentada esta
vinculada ao grupo de pesquisa Midia/Memoria, Educacéo e Lazer (MEL), espaco em que
foram abordadas as questdes préprias do fazer cientifico e que orientam o trabalho. Ao longo
do Mestrado, as disciplinas cursadas também ofereceram referenciais tedricos e
metodoldgicos fundamentais para o desenvolvimento deste estudo.

O esporte € uma das manifestacdes da cultura corporal desenvolvida pela
humanidade ao longo da historia e pode ser praticado com diferentes finalidades, niveis de
organizac&o e regulamentac&o. E um direito assegurado pela Constituicio Federal do Brasil,
que, no seu artigo 217, afirma como “[...] dever do Estado fomentar préaticas desportivas
formais e ndo-formais, como direito de cada um” (Brasil, 1988). O texto constitucional
reconhece as manifestacbes do desporto educacional e desporto de alto rendimento, e
diferencia o desporto profissional e ndo profissional. Tambem estabelece que o Poder
Publico deve incentivar o lazer como forma de promocéo social.

Segundo o Diagnostico Nacional do Esporte (2015), as principais motivacdes da
populacdo brasileira para a pratica de esportes sdo: qualidade de vida e bem-estar, melhoria
no desempenho fisico, relaxar no tempo livre, se relacionar com os amigos e fazer novas
amizades. No entanto, a maior parte da populacdo brasileira ndo pratica esporte. Conforme
indica esse estudo, a principal justificativa para a auséncia de praticas esportivas na rotina
foi a “falta de tempo”, em razdo de outras prioridades na vida, a exemplo do estudo, do
trabalho e da familia.

Esta investigacdo tem, portanto, como objeto de estudo o esporte na universidade e
localiza-se entre as pesquisas que abordam as politicas pablicas esportivas, particularmente
nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (Ifes). A problematica diz respeito as
possibilidades para o desenvolvimento do esporte nas universidades federais brasileiras, em
um contexto de austeridade fiscal e de outras politicas neoliberais que promovem a
privatizacdo da educacgdo e cortes dos investimentos publicos nos or¢camentos das Ifes. O
problema de pesquisa estd delimitado ao desenvolvimento do esporte na Universidade

Federal da Bahia e a sua inser¢ao no projeto institucional.
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A pesquisa foi realizada com o objetivo geral de analisar a realidade e as
possibilidades do esporte na Universidade Federal da Bahia. Assim, o estudo foi orientado a
partir da seguinte questdo central: quais sdo a realidade e as possibilidades para o
desenvolvimento do esporte na UFBA? Outras questdes levantadas no percurso da pesquisa
foram: a) o que dizem os estudos sobre os conceitos de cultura corporal, esporte e esporte
universitario?; b) quais sdo o0s resultados da producdo académica sobre o esporte
universitario no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes)?; ¢) quais politicas esportivas sdo desenvolvidas nas
universidades federais brasileiras?; d) quais sdo as experiéncias de organizacao do esporte e
efeitos das politicas de infraestrutura no espacgo e nos equipamentos no Complexo Esportivo
da UFBA?

S80 objetivos especificos do estudo: promover analise conceitual sobre cultura
corporal, esporte e educacdo fisica e o balanco do conhecimento sobre o tema; mapear
espagos e equipamentos esportivos em universidades federais, suas estruturas académicas e
administrativas, programas e politicas voltadas para o esporte, bem como o funcionamento
dos centros, clubes e associacOes atléticas nas instituicdes de ensino; realizar levantamento
das acOes, projetos e programas esportivos realizados no Complexo Esportivo e Educacional
(CEE) da UFBA e sobre o perfil e a diversidade dos participantes dessas préaticas; analisar a
situacdo atual do esporte na UFBA, considerando as condi¢des de organizacao, infraestrutura
e financiamento e, apresentar, em forma de sintese, uma critica propositiva sobre a insercédo
do esporte na UFBA.

As justificativas da pesquisa sdo de ordens: politica — porque a Constituicdo
Brasileira estabelece o esporte como direito de cada um e dever do Estado, assim, a presente
pesquisa busca discutir o planejamento de futuros projetos e acGes na area, de modo a
contribuir com a democratizacdo das praticas esportivas; educacional — considerando que o
acesso a cultura corporal é parte da formacdo humana e permite o desenvolvimento do
esporte nas suas diferentes dimensdes, e que o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFBA prevé contemplar a cultura corporal e o esporte no processo de formacgdo na
universidade; epistemoldgica — diante da necessidade de ampliar o nimero de estudos em
uma area vital como € o esporte e sobre as suas possibilidades de contribui¢cdes nos campos
da educacdo, da saude, do lazer, entre outros; e cultural — pois o0 conhecimento cientifico
adquire forca material, politica, ideoldgica e revolucionaria quando é apropriado pela

populagéo.
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A partir da pesquisa realizada, foi possivel identificar demandas esportivas
educacionais relacionadas & necessidade de construcdo de novos equipamentos esportivos e
a reforma dos equipamentos existentes. A qualificacdo do Complexo Esportivo e
Educacional da UFBA é uma demanda historica reivindicada pelo Departamento de
Educacdo Fisica da Faculdade de Educagdo (Faced), que utiliza as instalagdes do complexo
para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso de formacéao de professores.

Demandas esportivas na universidade também estdo expressas na mobilizacdo dos
estudantes para representar a UFBA nos Jogos Universitarios em diversas modalidades
esportivas, na organizacdo das associacOes atléticas dos cursos de graduacdo da
universidade, e na comunidade externa, incluindo jovens e criangas de comunidades
localizadas no entorno do campus, como Calabar, Alto das Pombas e Sao Léazaro, que
frequentam o complexo esportivo da universidade na condicéo de espaco publico e gratuito.

Estudos realizados em universidades federais brasileiras, que discutem o
comportamento para a atividade fisica entre estudantes e servidores e fatores
sociodemograficos associados, demonstram a importancia do desenvolvimento de
programas de educacdo em saude e incentivo as praticas fisicas e esportivas como medidas
para a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica (Dumith, 2020; Toscano et
al., 2016; Fontes; Vianna, 2009).

Ao reconhecer que o0 acesso a cultura corporal e suas manifestacdes esportivas devem
fazer parte da formacéo humana, cabe a universidade pablica desenvolver praticas esportivas
integradas ao seu projeto institucional, de modo a contemplar toda a comunidade académica
e, também, a comunidade externa. O desenvolvimento do esporte como um dos eixos de
formacdo na universidade publica pode gerar contribui¢cdes fundamentais em diversas areas,
inclusive como parte das acdes de assisténcia e de permanéncia estudantil e para a qualidade
de vida dos trabalhadores.

A concepcdo de educacdo que busca levar em conta todas as dimensdes que
constituem a especificidade do ser humano, e as condi¢cdes objetivas e subjetivas reais para
seu pleno desenvolvimento histérico, deve contemplar as dimens@es que envolvem sua vida
corporea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial,
afetivo, estético e ladico (Frigotto, 2012).

E importante ressaltar, no entanto, que as possibilidades para o desenvolvimento da
cultura esportiva e corporal nas universidades federais, e de tantas outras atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, infraestrutura e assisténcia estudantil, estdo diretamente

relacionadas com a situacdo das Ifes — entre as quais a UFBA. Institui¢Bes essas que vém
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enfrentando cortes de recursos do orgamento publico ha cerca de uma década, situacdo
denunciada pela Associagdo Nacional de Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes, 2023).

Outro aspecto a ser observado diz respeito a expansao do ensino superior privado no
pais, conforme apontam dados do Censo da Educacdo Superior de 2023. Expansdo que se
d4, inclusive, a partir de politicas de transferéncia de recursos publicos do or¢camento da
Unido para as instituicdes privadas e que resultaram no endividamento de cerca de 1 milhao
de estudantes brasileiros com o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), de acordo com
informacdes do proprio Ministério da Educacdo (MEC/Inep, 2023).

As disputas e as contradi¢cdes entre o publico e o privado estdo evidentes no ensino
superior, e também no esporte e no espa¢o urbano. A desafetacéo de areas publicas, com a
transferéncia destas para a esfera privada, é tema de estudo da urbanista e professora da
Faculdade de Arquitetura da UFBA, Marina Teixeira, que aponta o processo de privatizagao
da cidade. Salvador situa-se, assim, em um contexto de disputa pela atragdo de investimentos
e de obediéncia a logica neoliberal de privatizacdo intensa do espago urbano. Espaco esse
que tem sido alvo de projetos que modificam a cidade de maneira acelerada, com a agédo
concentrada de grandes grupos corporativos privados e do poder publico como legitimador
e agente dessas velozes transformagdes (Teixeira, 2014).

Teixeira cita a Lei Municipal n® 9.775/2023, através da qual foram desafetadas 44
areas, com o total de mais de 131 mil metros quadrados apenas no ano de 2023. Segundo a
pesquisadora, os processos de desfazimento de areas publicas sdo recorrentes, sem consulta
a populacdo, as associacdes e instituicdes locais, sem discussdes publicas nos bairros
afetados e sem estudos ambientais, urbanisticos, sociais e econdémicos prévios. Terrenos que
seriam importantes para compor a vida publica em diversos bairros, com a criacao de pracas,
protecdo de recursos naturais, além de areas previstas para edificac@es institucionais — a
exemplo de escolas, creches, e centros comunitéarios — estdo sendo transferidos a agentes
privados. Conforme constata a autora, a I6gica neoliberal de planejamento estratégico, que
compreende a cidade como empresa e mercadoria, vem imperando na elaboracéo dos planos
e dos projetos urbanos (Teixeira, 2024).

O acesso a areas de lazer, assim como jornadas justas de trabalho e a seguranca
publica, sdo alguns dos aspectos que impactam diretamente nas possibilidades de praticar
atividade fisica (Carvalho; Freitas; Akerman, 2021). O complexo esportivo da UFBA esta
situado em um terreno publico de cerca de 68 mil metros quadrados, no bairro Ondina, em

Salvador, regido alvo de especulagdo imobiliaria que atrai empreendimentos milionarios. O
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avanco da privatizacdo do espaco urbano e do ensino superior s&o, portanto, desafios que
precisam ser superados para a consolidacdo de um centro popular de referéncia para a cultura
corporal e esportiva nesse espaco, contribuindo para a democratizacdo das praticas
esportivas no campus universitario e na cidade de uma maneira geral.

Diante da necessidade de considerar todas essas questfes que determinam as
possibilidades de desenvolvimento do esporte em uma universidade puablica federal, para
compreender o objeto de estudo em sua totalidade e multiplas determinaces, a pesquisa tem
0 materialismo dialético com referencial teorico. Busca-se, assim, através dessa teoria do
conhecimento, método e instrumentos para a compreensao da realidade, estabelecendo nexos
e relacBes entre o singular, o particular e o geral. Dessa maneira, a anélise da situacdo da
UFBA esta embasada na compreensdo do esporte, da universidade e da educacao superior a
partir de suas determinacdes historicas, em uma sociedade que tem o capitalismo como modo
de producdo, e dos diferentes projetos em disputa. A definicdo dialética das categorias
“realidade” e “possibilidade” orienta a reflexdo sobre as contradi¢Oes, as limitacGes e 0s
desafios que devem ser superados para assegurar condicdes necessarias para que as
possibilidades identificadas ao longo do estudo se transformem em realidade.

Na secdo a seguir, a segunda secdo do texto, sdo discutidos os conceitos de
universidade, esporte e cultura corporal e as politicas publicas esportivas e educacionais no
pais, tendo como referencial as teorias criticas da Educacdo, da Educacdo Fisica e da
Economia Politica. O final da sec¢do € dedicado para aprofundar o conhecimento sobre a
realidade do esporte nas universidades federais brasileiras, a partir da contribuicdo de
trabalhos académicos mapeados no banco de Teses e Dissertacdes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

A terceira secdo aborda o historico do esporte na UFBA e a sua inser¢do no projeto
institucional, com informacdes reunidas durante a pesquisa em documentos oficiais da
Universidade, no Repositorio Institucional (RI) da UFBA, no portal eletrénico oficial e no
site de noticias dessa instituicdo, o Edgardigital. Também se considerou, entre as fontes de
informagdo, uma série de documentos, livros, matérias de jornais, teses e dissertagdes etc.

Os procedimentos de pesquisa e a sua base tedrico-metodoldgica estao referenciados
na quarta secdo, que precede a analise e a discusséo das informacdes, na quinta se¢éo, que
apresenta as informacdes reunidas durante a pesquisa em documentos institucionais e portais
eletronicos oficiais de 27 Ifes localizadas nos 26 estados da federacdo e no Distrito Federal.

O objetivo dessa busca foi o de identificar espagos e equipamentos esportivos, estruturas
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académicas e administrativas voltadas para o desenvolvimento das praticas esportivas nas
universidades.

A quinta secdo apresenta, também, os resultados do estudo de campo realizado no
Complexo Esportivo e Educacional (CEE) da UFBA e o levantamento de informacdes
através do contato com setores da universidade responsaveis pelo desenvolvimento de
atividades relacionadas ao esporte. Essa etapa da pesquisa teve por objetivo mapear agdes,
projetos e programas esportivos, além de identificar o perfil e a diversidade dos participantes
dessas praticas. A experiéncia contribuiu para a analise das condi¢cdes de organizacao,
infraestrutura e financiamento do esporte na universidade, a fim de compreender a situacéo
atual na UFBA e as demandas esportivas educacionais.

ReflexGes a respeito das demandas esportivas identificadas na universidade apontam
possibilidades de promocéo de praticas orientadas para a formacdo humana emancipatoria,
via acesso a cultura corporal, com a insercao do esporte no curriculo universitario através de
disciplinas optativas, atividades de extensdo ou como estdgio supervisionado para
determinados cursos. Dessa maneira, a presenca do esporte no projeto pedagdgico das
universidades federais brasileiras podera contribuir para a democratizacdo das praticas
esportivas e da cultura corporal e para a transformac&o social necessaria.

A secdo final do estudo reflete sobre as possibilidades de desenvolvimento do esporte
na universidade, considerando as particularidades da UFBA e as experiéncias de outras
universidades do pais. Essas experiéncias demonstram que, apesar da dificuldade
orcamentaria enfrentada em tempos de austeridade fiscal e de outras politicas neoliberais, é
possivel avancar com a formulacdo de politicas de esporte e a qualificacdo de espacos e
equipamentos esportivos nas Ifes. Essa construcdo, cabe ressaltar, demanda mobilizacéo
politica e institucional para a definicdo de diretrizes, de planos e de politicas para a defesa
da universidade publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

Nesse sentido, € fundamental ressaltar que as possibilidades de melhoria das
condigBes fisicas, estruturais e humanas das universidades federais estdo diretamente
relacionadas ao financiamento publico da educacdo e a recomposi¢do orcamentaria das
instituicdes de ensino. Isso implica a compreensdo da educagdo ndo como um gasto publico,
mas como um investimento essencial para a formacao humana e para o desenvolvimento do

pais.
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2 UNIVERSIDADE, CULTURA CORPORAL E ESPORTE

A discussao conceitual sobre universidade, cultura corporal e esporte, e sobre as
politicas publicas esportivas e educacionais no Brasil, constitui a presente secdo, que
também apresenta os resultados do levantamento efetuado no Catdlogo de Teses e
Dissertacdes da Capes, com o proposito de analisar a producédo cientifica sobre o esporte
universitario no pais.

Informacdes do Diagndstico Nacional de Esporte, do Censo da Educacéo Superior,
do Relatorio de Acompanhamento de Metas do Plano Nacional da Educacéo do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), entre outras fontes,
ajudam e compreender a realidade concreta da educacdo e do esporte no pais. Essas
informacGes embasam, também, a andalise proposta quanto as possibilidades de
desenvolvimento do esporte na universidade, em uma instituicdo de ensino superior publica,

neste caso, a UFBA.

2.1 UNIVERSIDADE E DEMOCRACIA

A universidade moderna teve a sua legitimidade fundada na ideia de autonomia do
saber em face da religido e do Estado. No entanto, sendo uma instituicdo social, que exprime
a estrutura e 0o modo de funcionamento de determinada sociedade, a sua autonomia € possivel
apenas em um Estado republicano e democratico (Chaui, 2003). Para a mesma autora,

A partir das revoluges sociais do século XX e com as lutas sociais e politicas
desencadeadas a partir delas, a educacéo e a cultura passaram a ser concebidas
como constitutivas da cidadania e, portanto, como direitos dos cidaddos, fazendo
com que, além da vocacdo republicana, a universidade se tornasse também uma

instituicdo social inseparavel da idéia de democracia e de democratizacdo do saber
(Chaui, 2003, p. 5).

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, promulgada no processo de
redemocratizagcdo do pais e na perspectiva de estabelecer os direitos sociais e individuais,
define, no seu Art. 207, que ““[...] as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (Brasil, 1988).

O exercicio da autonomia universitaria, contudo, esta diretamente vinculado a
elaboracdo da peca orcamentaria anual, conforme argumenta Chaui (2003, p. 13), “[...] pois
é esta que define prioridades académicas de docéncia e pesquisa, metas tedricas e sociais,

bem como as formas dos investimentos dos recursos”. Desse modo, “[...] para que haja
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autonomia com carater publico e democratico é preciso que haja discussdo dos orgamentos
por todos os membros da universidade, segundo 0 modelo do orgamento participativo”
(Chaui, 2003, p. 13).

A democratizacdo do fundo publico, conforme Chaui (2003), significa investi-lo para
assegurar os direitos sociais, entre 0s quais estd a educacdo, e ndo para a acumulacéo e a
reproducéo do capital — como o faz o neoliberalismo com o chamado “Estado minimo”. No
entender de Chaui (2003, p. 12), “[...] é pela destinacéo do fundo pablico aos direitos sociais
que se mede a democratizacdo do Estado e, com ela, a democratizacdo da universidade”.

A esse respeito, é importante lembrar que o orgamento publico da Unido é planejado
através da Lei do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e da
Lei Orcamentaria Anual (LOA). Propostas pelo Poder Executivo, as referidas leis devem ser
aprovadas pelo Congresso Nacional, representante de diferentes grupos de interesse da
sociedade que disputam fragGes do orcamento publico.

O Congresso exerce, portanto, influéncia direta na destinacdo dos recursos publicos,
inclusive por meio de emendas parlamentares que vém sendo questionadas quanto a sua
transparéncia e chegaram a ser suspensas, no ano de 2024, por decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF), que condicionou a sua liberagdo ao cumprimento de regras de transparéncia
e de rastreabilidade que permitam o controle social do gasto publico, com a identificacdo de
origem exata da emenda parlamentar e o destino das verbas, entre outras medidas.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), de referéncia para o periodo 2014-2024,
definiu, entre as suas metas, a necessidade de ampliar o investimento estatal em educacéo
publica de forma a atingir, no minimo, o equivalente a 10% do Produto Interno Bruto (PIB)
ao final do decénio. No entanto, o Relatério do 5° ciclo de monitoramento das metas do
PNE, divulgado pelo Inep em 2024, destaca, em relacdo a referida meta, que seria necessario
dobrar, em termos reais, 0s recursos aplicados em educacdo publica, considerando um
cenario hipotético de estabilidade real do PIB. Levando-se em conta o periodo 2015-2022, a
participacao desse gasto no PIB ficou longe do previsto, em torno de 5,0% (Inep, 2024).

Em relacdo a meta de elevar a taxa bruta de matriculas na educacdo superior para
50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansdo para, pelo menos, 40% das novas matriculas no segmento publico, o
previsto ndo foi concretizado. Conforme indica o relatério do Inep, para a taxa bruta de
matriculas, o pais havia alcancado apenas 40,5% até o segundo trimestre de 2023. Ja a taxa
liguida — que considera também o percentual da populacdo de 18 a 24 anos que nao

frequenta, mas j& concluiu algum curso de graduacao — chegou a 25,9%.
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Para a participacdo do segmento publico na expansdo de matriculas, o objetivo
estabelecido pelo PNE 2014-2024 era o de atingir, ao menos, o indice de 40%. No entanto,
entre 2012 e 2022, o segmento publico respondeu por apenas 7,2% da expansdo de
matriculas. O sistema de educacdo superior teve um adicional de 2.226 milhdes de
matriculas, mas apenas 179 mil foram no segmento publico, indicando, desse modo, a
consideravel expansao do ensino privado no pais. Desse modo, o documento conclui que a
meta esta distante de ser cumprida.

A respeito desse contexto, cabe ressaltar com Leher (2019), que as mudancas
operadas no ambito do Conselho Federal de Educacgéo (CFE), durante a vigéncia da ditadura
militar no Brasil (1964-1985), facilitaram a expansdo do ensino superior privado a partir de
alteracdes na legislacdo. Mudancas essas que permitiram ampliar o repasse dos recursos
publicos para as instituicdes de ensino particulares, bem como as politicas de crédito
subsidiado aos estudantes para aquisi¢do de vagas na rede privada.

Esse processo de expansdo do ensino superior privado avancou exponencialmente
com as politicas neoliberais nos anos 1990. Como consequéncia, ressalta Leher (2019, p.
160), “[...] grandes grupos educacionais dos paises do nucleo do imperialismo passaram a
ambicionar com vigor redobrado a ampliacdo de seus negdcios em direcdo aos paises ditos
emergentes, notadamente aqueles que possuem pequena cobertura publica, como é o caso
do ensino superior no Brasil”.

Essa realidade pode ser observada nos dados obtidos pelo Censo da Educacéo
Superior de 2023, os quais indicam que apenas dois de cada 10 jovens brasileiros entre 18 e
24 anos frequentam a educacdo superior (Brasil, 2024). Os dados também evidenciam o
processo de privatizacdo do ensino superior brasileiro, que aumentou 7,3% no periodo de
um ano, engquanto a rede de ensino publico apresentou pequena queda de 0,3%. Um total de
mais de 7,9 milhdes de matriculas foram registradas em instituicdes privadas, somando cerca
de 80% dos quase 10 milhdes de estudantes matriculados, dos quais pouco mais de 2 milhdes
foram para a rede publica de ensino.

De acordo com o Artigo 55 da LBD 9.394/96, cabe a Unido assegurar, anualmente,
em seu Orcamento Geral, recursos suficientes para manutencdo e desenvolvimento das
instituicOes de educacdo superior por ela mantidas (Brasil, 1996). Conforme ressalta Salles
(2020), a universidade publica é o ambiente natural da pesquisa cientifica no Brasil, com
indices de producgdo cientifica nacional que comprovam essa afirmativa de forma
incontestavel, bem como a qualidade da formacéo oferecida pelas instituicGes publicas.

Salles define, assim, as Universidades como patriménio inigualavel, como uma aposta
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segura e de longo prazo da sociedade em sua independéncia intelectual, em seu bem-estar,
em medidas elevadas do interesse comum. E, além disso, compreende que a universidade
necessaria para servir a interesses mais elevados da ciéncia, da formacdo académica e de
nosso povo, tem que ser pensada para além de sua condicdo atual, como uma aposta utdpica
em seu melhor potencial. No entanto, 0 mesmo autor aponta que,
No interior das politicas governamentais, oscilamos muitas vezes entre um projeto
verdadeiramente progressista de universidade, sendo esta concebida como um
lugar privilegiado e, sobretudo, publico para a producdo de conhecimento e
formacdo de pessoas, e projetos mais instrumentais, que lhe retiram a
singularidade e ndo distinguem as tarefas académicas voltadas a projetos

estratégicos da sociedade dos interesses postos pelo mercado de trabalho (Salles,
2020, p. 19).

Em anos recentes, com a ascensdo da extrema direita que ocupou a Presidéncia da
Republica, entre 2019 e 2022, a universidade publica e a ciéncia foram diretamente atacadas
por um projeto reacionario nos costumes e neoliberal na politica econdémica. Esse projeto foi
responsavel por defender a implantacdo do Programa Future-se, que foi amplamente
rejeitado pelo conjunto das universidades federais na ocasido. O entdo reitor da UFBA
naquele periodo, Jodo Carlos Salles, define o Future-se como a traducdo mediocre do projeto
das elites de ataque sistematico a universidade publica, apontando o comprometimento da
autonomia da universidade, o descompromisso do Estado com o financiamento publico do
ensino superior federal e as ameacas a mercantilizacdo do espaco publico.

Salles (2020) defende que a universidade jamais deve se tornar uma empresa ou ser
reduzida a uma reparticdo publica qualquer. Conforme constata, 0 Programa Future-se fazia
mencdo ao patrimonio das universidades como forma de ampliarem suas cotas de
participacdo em fundos, de modo que “[...] revela uma perigosa preferéncia mercantilista,
ainda mais por conhecermos todos o cerco antigo do mercado imobiliario sobre areas nobres
ocupadas pelas universidades e por prédios historicos” (Salles, 2020, p. 194). Assim, conclui
que “[...] o programa parece estimular que se abram as portas para um cerco aos bens imdveis
das universidades, que se veriam constrangidas, em tempos dificeis, a desvirtuar-lhes o uso
ou a desfazer-se de patriménios” (Salles, 2020, p. 194).

Segundo Chaui (2003), as reformas do Estado no periodo de avango das politicas
neoliberais no Brasil afetaram a universidade publica, que passou a ser vista como
organizacdo prestadora de servigos e ndo mais como uma instituicdo social. Essa viséo
organizacional fomenta uma universidade regida por contratos de gestdo, avaliada por
indices de produtividade, estruturada por estratégias e programas de eficacia. A autora

também ressalta o0 processo de desmantelamento das universidades publicas diante do
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avanco dos processos de privatizacdo, terceirizacdo e de massificagdo. Assim, Chaui (2003,
p. 11) defende “[...] que o Estado ndo tome a educacgdo pelo prisma do gasto publico e sim
como investimento social e politico, o que sé é possivel se a educacao for considerada um
direito e ndo um privilégio, nem um servico”.

Chaui (2003, p. 12) destaca, portanto, a necessidade de defender a universidade
publica “[...Jtanto pela ampliacdo de sua capacidade de absorver sobretudo os membros das
classes populares, quanto pela firme recusa da privatizacdo dos conhecimentos, isto é,
impedir que um bem publico tenha apropriacdo privada”. Assim, prop8e romper com 0
modelo proposto pelo Banco Mundial com a pretenséo de resolver os problemas da educagéo
superior por meio da privatizacdo das universidades pablicas ou pelos incentivos financeiros
dados a grupos privados de ensino superior.

Elaborada essa reflexdo necessaria a respeito dos desafios do ensino publico
universitario, retoma-se o histérico do esporte em instituicbes de ensino superior. Os
primeiros registros do esporte universitario no Brasil ocorreram no final do século XIX,
conforme aponta Hatzidakis (2006), em texto sobre esse assunto para o Atlas Nacional do
Esporte. No cenario internacional, a regata de remo entre as Universidades de Oxford x
Cambridge na Inglaterra, em 1829, foi a primeira competi¢do universitaria reconhecida pela
Federacdo Internacional do Desporto Universitario (Fisu), fundada em 1949.

A regulamentacdo do desporto universitario nacional tem como marco inicial o
Decreto-Lei n. 3617, de 1941, que instituiu a Confederacdo Brasileira do Desporto
Universitario (CBDU) e os Jogos Universitarios Brasileiros (JUB). A legislacdo também
determinou a construcdo de pracas esportivas em universidades e demais Ifes como uma das
condigBes para autorizacdo e reconhecimento federal, e criou as Associagdes Atléticas
vinculadas aos Centros Académicos.

Nos anos 1970, durante o periodo da ditadura militar no Brasil (1964-1985), a Lei n.
6.251/75 desvinculou dos Centros Académicos a pratica e a organizacdo do esporte
universitario, obrigando a criacdo de associagdes atléticas como entidades autbnomas e
unicas formadas por alunos a poderem organizar o esporte dentro das instituicdes de ensino
(Hatzidakis, 2006, p. 10-19).

Castellani Filho (1988) fala sobre a reforma universitaria de 1968 e a incluséo
compulsoria da educacéo fisica no ensino superior (Decreto-Lei n. 705/69) como uma forma
de esvaziar qualquer tentativa de rearticulagdo do movimento estudantil, que sofrera violenta

repressao, de ordem tanto fisica quanto ideoldgica, durante a ditadura. Sendo assim, o carater
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ludico-esportivo de suas atividades deveria colaborar para a alienacao dos jovens estudantes
brasileiros.

A partir das décadas de 1980-1990, universidades por todo o Brasil usaram o esporte
como estratégia de marketing, com o0s investimentos proprios através da manutencao de
equipes sem, necessariamente, serem o0s atletas alunos da instituicdo. O objetivo desse
investimento era a divulgacdo, conforme lembra Hatzidakis (2006), a exemplo da
Universidade Gama Filho (RJ), que apoiou diversos alunos-atletas do atletismo, e a
Universidade Metodista de Piracicaba (Unimep-SP), que patrocinou uma equipe de
basquetebol feminino profissional.

Hatzidakis (2006) aponta que o esporte universitario envolve manifestacdes do
esporte de rendimento — praticado por alunos selecionados dentro de cada Instituicdo de
Ensino Superior, com objetivo de participar de competices entre as universidades e
campeonatos oficiais promovidos pelas Federacbes Universitarias Estaduais e pela CBDU;
do esporte de participacdo — praticado pelos alunos sem qualquer tipo de selecdo, em
competicdes internas ou atividades esportivas recreativas com outros alunos, visando a
integracdo dos praticantes na plenitude da vida social, na promocao de saude e da educacéo;
e do esporte educacional — praticado por meio da Educacdo Fisica Curricular ou nas
Entidades Académicas Esportivas, com a finalidade de alcangar o desenvolvimento integral
e a formacdo para a cidadania e o lazer.

Conforme previsdo legal, a Confederacdo Brasileira do Desporto Universitario tem
como atribuicdo o planejamento e a gestdo do esporte universitario no pais. Constituida por
27 FederacOes Esportivas Universitarias Estaduais, a CBDU ¢ filiada & Fisu, sendo
responsavel pela representacdo brasileira nas Universiade, principal competicdo esportiva
universitaria no cenario internacional, e em campeonatos mundiais universitarios das
diversas modalidades.

A CBDU realiza, anualmente, os JUBs, maior evento esportivo do calendério
nacional, que relne cerca de 5 mil atletas de todo o pais. Esses Jogos sdo compostos por
etapas estaduais, promovidas pelas Federa¢Ges Universitarias Estaduais, que classificam os
seus representantes para a etapa nacional. Podem participar dos eventos apenas estudantes
com matricula ativa em uma Institui¢do de Ensino Superior (IES) regularmente filiada a uma
Federacdo Estadual. Cabe a IES providenciar o transporte de suas equipes, de estudantes-
atletas e de comissdes técnicas até as cidades sede para a participacdo nos jogos. O

regulamento dos JUBs permite a participacdo de estudantes de 18 a 25 anos. Ha excec¢des
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para cada modalidade, que podem contar com um ou dois atletas fora do limite de idade, de
acordo com os regulamentos especificos.

Em 2024, a fase final dos JUBs foi realizada em Brasilia, com a promogéo de eventos
em 31 modalidades esportivas, incluindo esportes tradicionais, dentre eles, Atletismo,
Natacdo, Judd, Basquetebol, Futsal, Handebol e Voleibol, e esportes eletronicos, como
League of Legends (LoL), Futebol Eletronico, entre outros. O calendario anual da CBDU

também abrange a programacéo dos JUBs Praia, JUBs Futebol, Futebol 7 e Rugby 7.

2.1.1 Privatizagéo do ensino superior no Brasil

O Censo da Educacdo Superior 2023 evidencia o avangcado processo de privatizacao
do ensino superior no Brasil, que tem quase 80% do total de matriculas registradas em
instituicOes em ensino superior privadas. Os dados do Inep indicam que penas quatro IES
privadas concentram 24% do total de estudantes de todo o pais: Centro Universitario
Leonardo Da Vinci, Universidade Pitdgoras Unopar Anhanguera, Universidade Cesumar e
Universidade Estacio de S& (MEC/Inep, 2024).

Jé& na rede de ensino publico, segundo dados da Associacdo Nacional dos Dirigentes
das InstituicGes Federais de Ensino Superior (Andifes), as instituicdes publicas federais vém
sofrendo com a reducdo de recursos or¢camentarios. 1sso acontece apesar de a rede publica
ter registrado aumento do numero de matriculas nos ultimos 10 anos, conforme registra o
Censo da Educacdo Superior. Nota da Andifes sobre o orcamento e a infraestrutura das
universidades federais, de 15 de dezembro de 2023, destaca que:

Mesmo desempenhando um papel fundamental para o desenvolvimento do Brasil
e reducdo das desigualdades sociais, as Instituicdes Federais de Ensino Superior
(Ifes) enfrentam uma situacdo dramatica devido a sucessivos cortes orcamentarios
de anos anteriores, afetando negativamente o ensino, a pesquisa, a extensao e a

inovacgdo, de exceléncia reconhecida nacional e internacionalmente (Andifes,
Brasilia, 2023).

A referida nota expressa preocupacdo com o fato de o Projeto de Lei Orgamentaria
(PLOA) para 2024 conter um orcamento menor para as universidades federais do que o
montante conquistado em 2023 com a PEC da transicdo, e afirma que seriam necessarios R$
2,5 bilhGes nos recursos discricionarios no PLOA 2024 para totalizar cerca de R$ 8,5 bilhdes,
valor um pouco inferior ao orcamento de 2017 corrigido pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA).

A expansdo das matriculas privadas no Brasil se deu, em um primeiro momento, no

periodo da ditadura empresarial-militar (1964-1988), conforme afirma Seki (2021), que
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também sinaliza um outro periodo do ensino superior privado a partir de meados dos anos
1990, com o avango de politicas neoliberais no pais. O autor aponta a LDB (Brasil, 1996)
como uma das medidas de direcionamento estatal que favoreceu as IES privadas e suas
mantenedoras. A referida legislacdo permitiu que instituicfes de ensino superior privadas se
tornassem instituicGes com fins lucrativos e adquirissem quaisquer das formas juridicas
previstas no Caodigo Civil brasileiro, inclusive a forma de sociedades an6nimas, para
negociarem acdes na bolsa de valores. Esse processo também foi impulsionado por
programas de transferéncia de recursos publicos para as instituicdes de ensino superior
privadas, a exemplo do Fies e do Prouni, estimulando o financiamento estudantil e o
endividamento de milhares de estudantes.

Ao abordar os elementos sobre 0 modo de operacdo da financa no ensino superior,
Seki (2021) constata que o cenario educacional brasileiro € majoritariamente determinado
pelos capitais financeiros. Conforme demonstra, as maiores instituigdes de ensino superior
privado orientaram a sua gestao e operacao para a negociacdo publica de a¢cBes nas maiores
pracas financeiras brasileiras e internacionais, recebendo fluxos de capitais monetarios em
busca de rentabilizacdo financeira. Essas instituicbes contam com aportes de fundos de
investimentos privados. Dessa forma, em articulagdo com os grandes bancos e seguradoras,
foram formados verdadeiros oligopdlios através dessas empresas de ensino, com aquisi¢do
das instituices de pequeno e médio porte que sucumbiram a concorréncia.

Do total de 4.993.992 de estudantes que ingressaram em cursos de graduacao no ano
de 2023 — incluindo cursos presencial e EaD —, 4.424.903 matricularam-se em instituicdes
privadas, enquanto a rede publica registrou apenas 569.089 matriculas, sendo 353.668 destas
em institui¢Oes federais de ensino (MEC/Inep, 2024).

O Censo da Educacdo Superior 2023 aponta como outra tendéncia a expansdo dos
cursos de graduacao na modalidade de Ensino a Distancia (Ead). No periodo 2018-2023, o
namero de cursos de graduacdo a distancia cresceu 232%, saltando de 3.177 para 10.554,
conforme € possivel verificar no grafico com evolucdo do nimero de cursos de graduacéo a

distancia (Figura 1).
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Figura 1 — Gréfico com evolugdo do nimero de cursos de graduacdo a distancia, Brasil 2000-2023
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Fonte: MEC/Inep (2024).

Na rede publica, as matriculas em cursos presenciais somam 87,1% do total.
Realidade inversa a da rede privada, que concentra 71,7% das matriculas em cursos EaD
(Figura 2). Enquanto nas IES privadas com fins lucrativos apenas 31% dos alunos
frequentam cursos presenciais, nas IES sem fins lucrativos esse percentual salta para 74%
(Brasil/lnep, 2023, 2024).

Figura 2 — Gréfico com percentual de matriculas por modalidade de ensino nas redes publica e privada
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Fonte: MEC/Inep (2024).

O Relatorio do 5° ciclo de monitoramento das metas do Plano Nacional de Educagéo
(2014-2024), divulgado pelo Inep, em 2024, ressalta que a taxa média de conclusao de curso
por matricula é de apenas 40%, ou seja, 60% das matriculas ndo produzem um diplomado.
Essas taxas s@o ainda menores no segmento privado e na modalidade EaD. Assim, chama a
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atencdo para o desafio da concluséo dos cursos de graduacao para os estudantes brasileiros.
Além de garantir 0 acesso ao ensino superior, € preciso proporcionar as condigcdes de
permanéncia dos estudantes até a conclusao do curso. Nesse sentido, as politicas afirmativas
e a assisténcia estudantil sdo acGes estratégicas fundamentais que devem ser contempladas
pelas instituicdes de ensino.

O relatério do Inep aponta que durante a vigéncia do PNE 2014-2024 ocorreu uma
transformacéo estrutural na oferta da educacao superior no Brasil, liderada, em sua maior
parte, pela expansdo do segmento privado com fins lucrativos na modalidade EaD. Essa
expansdo ocorreu de forma a produzir um efeito de substituicdo sobre as matriculas
presenciais das IES privadas sem fins lucrativos.

Frente ao aumento descontrolado dos cursos de graduacdo EaD no pais, o Ministério
da Educacdo publicou a Portaria n. 2.041/2023, que suspendeu temporariamente 0 processo
de autorizacéo de cursos superiores e de credenciamento de instituicdes de educagédo superior
na modalidade a distancia. A proposta de regulamentacao de oferta de cursos de graduacao
EaD foi posta em discussdo, por decisdo do MEC, através da Portaria n. 1.838, de 14 de
setembro de 2023.

Ao analisar o papel estratégico do EaD para as empresas de ensino privado, Seki
(2021) aponta que

Essa modalidade de ensino aumenta a capacidade de captagdo dos estudantes que
ndo podem pagar ou cursar a modalidade presencial e aumenta a retencdo ao
permitir que o estudante que perdeu as condi¢Bes de estudar presencialmente

possa, na mesma instituicdo, fazer a transferéncia interna de modalidade (Seki,
2011, p. 325).

Seki (2021) acrescenta que inimeras formas de trabalho terceirizado e precarizado
emergiram com o avan¢o da modalidade de EaD, dentre as quais estdo: criadores de
conteudo, formuladores de questdes de avaliacdo, corretores de avaliagbes. Conclui, assim,
que “[...] é sobre o lombo dos trabalhadores e das massas falidas dos capitalistas menores
que se erguem os grandes monopolios” (Seki, 2021, p. 295). Diante disso, Seki afirma que

O segredo é a reducdo da forga de trabalho dos professores da equagdo, tanto
quanto seja possivel, sendo estes substituidos por tutores, monitores ou por
qualquer outra nomenclatura: € a supressdo do carater intelectual préprio da
docéncia universitaria o que estd em questdo. Trata-se aqui da precarizacdo do

papel docente, reduzido a uma funcdo de apoio aos sistemas de ensino
informatizados e ao ensino-programado (apostilas etc.) (Seki, 2021, p. 326).

O capital, por 6bvio, procura orientar a formacéo do trabalhador a partir dos proprios

interesses, o que resulta uma formacgdo técnica e acritica. O rebaixamento da formagéo de
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professores em curso implica, também, o rebaixamento da formacdo da classe trabalhadora.
Compreender as relacfes capital x trabalho é, portanto, fundamental para discutir politicas
publicas para a educacdo, o esporte e o lazer, a formacdo de professores e a realidade do
trabalho docente no pais, de modo a pensar outro modelo de educacdo para a emancipacdo
da classe trabalhadora.

Com atendéncia de “uberizacdo” do mercado de trabalho, as empresas, muitas vezes,
ndo sdo mais responsaveis pelo vinculo com os trabalhadores, negando-lhes qualquer direito
trabalhista. O termo faz referéncia ao motorista de Uber, responsavel pelos custos com a
manutenc¢do do veiculo, do combustivel e dos servigos prestados, que precisa dividir seus
ganhos com uma plataforma que ndo lhe garante direitos basicos. Muitas vezes, esses
profissionais precisam trabalhar até 16 horas por dia para conseguir condi¢des minimas de
sobrevivéncia, uma forma de exploracdo vendida como “empreendedorismo” a populacédo
sem qualquer perspectiva.

Amanda Silva e Véania Motta (2019), ao abordarem “o precariado professoral” e as
tendéncias de precarizacdo gque atingem o trabalho docente de um modo geral, definem da
seguinte forma essa categoria:

[...] sdo profissionais que vivem sob condi¢fes degradantes e aliam sobrecarga
profissional, falta de perspectiva de uma carreira com acréscimos salariais ou
licencas especiais decorrentes do tempo de servico, baixa remuneracéo,
inseguranca, desamparo, auséncia de salario no periodo de férias, em que ndo
vigora o contrato, falta de reconhecimento e valoriza¢&o social. Contudo, 0 medo
do desemprego e a necessidade de assegurar a sobrevivéncia faz com que esses

profissionais acabem por aceitar as situagfes mencionadas (Silva; Motta, 2019, p.
17).

Conforme essas autoras, a precarizac¢ao e a expropriagdo atingem todas as categorias
sociais do mundo do trabalho, inclusive servidores puablicos estaveis, e ndo apenas o
precariado. Assim, denunciam o avanco do projeto de desmonte da educacdo publica e a
exploracdo do trabalho docente. A aprovacdo da Emenda Constitucional n. 95/2016, que
congelou os investimentos publicos por 20 anos, limitando o aumento das despesas do
governo a inflacdo registrada no ano anterior, afetou investimentos e gastos sociais,
comprometendo o financiamento da educagio publica no Brasil. A medida que se
estabeleceu um “teto de gastos”, as areas da saude e da educacdo foram incluidas nesse
arcabouco fiscal, com consequéncias dramaticas para 0s servicos publicos.

Pedro Rossi et al. (2019) discutem a austeridade fiscal e o financiamento da educacéo
no Brasil, destacando que a liberalizacdo dos mercados e as privatizagdes, junto com a

austeridade, compdem os trés pilares centrais do neoliberalismo. Apontam que essas
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medidas de austeridade ocorrem no Brasil em um periodo de extrema instabilidade politica

e de aumento das tensdes de classes, e afetam a parcela mais pobre da populagéo, principal

vitima dos cortes de investimentos publicos em razdo de politicas de austeridade

ambicionadas por segmentos politicos conservadores que visam aprofundar as reformas
neoliberais e revogar o contrato social da Constituicido Federal de 1988.

No entender de Rossi et al. (2019, p. 8-9) “A racionalidade dessa politica é, portanto,

a defesa de interesses especificos e € ainda um veiculo para corroer a democracia e fortalecer

0 poder corporativo no sistema politico”. Afirmam, ainda, que a EC95 foi mais uma
iniciativa contraria a consolidacdo dos direitos sociais no Brasil, ou seja,

Essa dréstica reducdo da participacdo do Estado na economia € representativa de

outro projeto de pais, diferente daquele almejado pela Constitui¢do de 1988, uma

vez que reduz substancialmente os recursos publicos para garantia de direitos

sociais como salde, educagdo, previdéncia e assisténcia social (Rossi et al., 2019,
p. 10).

Os autores lembram, também, que os efeitos dos cortes de gastos na area de educacao
podem ser observados desde 2015, com a queda na dotacdo de recursos para a area,
especialmente para os gastos federais com investimento em educacao. Alertam, ainda, que a
continuidade das politicas de austeridade pode comprometer o financiamento da educacéo
publica e o futuro das proximas geracdes, razao pela qual defendem como necessario colocar
em discussdo alternativas que passem pelo fortalecimento da educacéo publica como vetor
de desenvolvimento do pais.

De acordo com Shiroma e Souza (2022, p. 4), “[...] no contexto da financeirizagdo
globalizada, a educacdo publica passa a ser mais um espaco de valorizacdo do valor, e as
contrarreformas operadas permitem essa acumulacgéo, particularmente as que avangam sobre
o0 papel do Estado”. As autoras consideram o fendmeno de financeirizag&o da educagédo como
uma forma de o capital espraiar seus tentaculos sobre recursos publicos, por meio de
empresas educacionais que negociam suas acdes na bolsa de valores, possibilitadas por meio
da Lei n°® 9.870/1999, que permitiu a abertura de capital por parte das instituicdes privadas
de Ensino Superior. Diante disso, acrescentam que ““[...] podemos inferir que a adocao do
conceito alargado de sistemas educacionais expressa um projeto em curso, que passa a
nortear os propositores de politicas educacionais e a legitimar a presenca, a atuacao e a gestao
privada em todos 0s &mbitos educacionais” (Shiroma; Souza, 2022, p. 18).

De acordo com Shiroma e Souza (2022), as investidas sobre a educagdo publica no
Brasil podem ser observadas por meio de politicas e projetos que permitem a drenagem dos

recursos do fundo publico para entidades privadas, a exemplo do ProUni e do Fies. Conforme
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argumentam, o orcamento publico também expressa a contradicdo de uma sociedade de

classes e é disputado por diferentes fracdes da burguesia e pelos trabalhadores. Para essas

autoras,
[...] o fundo publico, compreendido como um composito de mais valia e trabalho
necessario constituido pelo trabalhador, é destinado ao mercado financeiro de
forma crescente, para sanar a crise de superproducéo de capital ficticio. O Estado,
no intuito de angariar recursos, diminui o gasto com politicas sociais e lanca titulos
publicos no mercado, que garantem aos seus compradores a participacdo nas
receitas estatais anuais. 1sso significa que o orgcamento publico entra no butim a

ser disputado entre as fracdes da burguesia e cada vez menos retorna em forma de
politicas sociais ao trabalhador (Shiroma; Souza, 2022, p. 7-8).

Seki (2021), por sua vez, entende que a captura do fundo publico pelo financiamento
das mensalidades no ensino superior favoreceu a expansdo de cursos ofertados por
instituicbes privadas, catapultada pelos programas que permitiram a transferéncia de
recursos publicos para os grandes capitais de ensino. Desse modo, “[...] com o FIES, o
pagamento passou a ser efetivado por meio de certificados federais representantes de divida
contra o Tesouro Nacional. Ou seja, em termos préaticos, atraves de titulos de divida publica”
(Seki, 2021, p. 160). Em outras palavras, o governo brasileiro custeia 0 pagamento das
matriculas nas instituicGes privadas atraves de certificados do tesouro nacional, emitindo
titulos da divida publica em favor dessas instituicbes a cada estudante matriculado. O
estudante, apds concluir o curso, deve restituir os valores ao Estado por meio de
financiamento com juros subsidiados, modelo que provocou o endividamento de mais de um
milhdo de jovens brasileiros. De acordo com dados do proprio Governo Federal (MEC,
2023), mais de 1 milhdo de estudantes tinham divida com o Fies. Em sua analise, Seki vai
além, mencionado que

[...] importa, ainda, para esses capitais alcancar as praticas pedagogicas, 0s
métodos de ensino, a formagdo especifica dos alunos, a formagdo de professores,
0s materiais didaticos, os livros, as apostilas, 0s sistemas de ensino. Desse modo,
assim como na ditadura empresarial-militar de 1964, ressalta-se a proximidade que
0s capitais privados de ensino tém do ajustamento da educacdo humana aos

pardmetros imediatos do padréo de acumulacdo capitalista vigente em cada tempo
histérico (Seki, 2021, p. 363).

Dessa forma o capital passa a comandar a formacéo dos trabalhadores a seu modo.
No caso da formacdo docente, aposta-se em uma formacgédo aligeirada, restando a esse
profissional operar sistemas e materiais didaticos para um ensino programado de acordo com
os interesses do capital. Nesse projeto, desaparece a funcdo mediadora dos docentes nos
processos de ensino-aprendizagem e, com isso, elimina-se o risco das pedagogias criticas e

do desenvolvimento do pensamento emancipatorio.
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Shiroma e Souza (2022) argumentam que a disseminacédo da ideologia burguesa teve
um papel decisivo para que a educagédo fosse compreendida como um servigo, e ndo como
direito. Segundo analisam, as politicas de incentivo a parceria com Organizacdes nédo
Governamentais (ONG) e as chamadas parcerias publico-privadas (PPP) viabilizaram
caminhos para que o setor privado se firmasse como provedor de mercadorias e Servigos
educacionais, avaliador, gestor e formulador de politicas pablicas.

Em um periodo de recrudescimento das a¢fes do capital em busca de ampliar sua
valorizagdo, conforme constatam as autoras, todas as esferas da vida humana sdo passiveis
de mercantilizacdo, e essas areas incluem educacdo, salde e previdéncia social. Nesse
contexto, “a dindmica contemporanea de acumulacdo capitalista no contexto da financa
mundializada impde a necessidade de contrarreformas permanentes, expropriando direitos
da classe trabalhadora” (Shiroma; Souza, 2022, p. 2). Em relacdo a essas contrarreformas,
séo elencadas a Reforma Trabalhista, a Lei da Terceirizagdo e a Emenda Constitucional (EC)
n° 95/2016.

Em 2023, a regra do teto de gastos federal estabelecido pela EC 95/2016 foi
substituida por um novo arcabouco fiscal, por meio da Emenda Constitucional 126/2022,
conhecida como “PEC da Transi¢ao”. No entanto, o regime fiscal que permanece vigente no
pais segue como um entrave para os investimentos publicos em éreas estratégicas. Prova
disso séo as dificuldades orcamentérias que continuam afetando as universidades federais,
entre as quais a UFBA, que terd a sua condicdo abordada na terceira secao.

O sistema financeiro, composto por bancos, organismos financeiros internacionais e
agéncias qualificadoras de risco, busca impor a politica de austeridade fiscal ao Estado para
cortes de recursos do orgcamento publico destinados aos gastos sociais e investimentos em
areas estratégicas, como saude e educacéo, tendo como propdsito assegurar 0 pagamento da
divida publica e os seus juros abusivos.

O movimento que propde a Auditoria Cidada da Divida Pablica do Brasil, no entanto,
denuncia a conversao de dividas do setor privado em divida publica e uma série de outras
irregularidades. Em todo o mundo, a atuacdo do Sistema da Divida tem produzido fraudes,
quebras e crises que sdo assumidas pelo setor estatal sem contrapartida alguma, gerando
dividas publicas. Uma vez geradas, tais dividas ndo param de crescer, pois seus altos custos,
condigdes abusivas e condicionamentos impostos por organismos internacionais levam a sua
perenizagéo (Fatorelli, 2018).

Segundo Fatorelli (2018), o sistema da divida publica opera fundamentado no

enorme poder do setor financeiro e sua influéncia sobre estruturas legais, politicas,
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econdmicas e de comunicacdo. A concentracdo de poder e controle dos negocios mundiais
pelos bancos permite a sua interferéncia em politicas e decisGes governamentais. Esse
esquema tem propiciado imposi¢cbes de organismos financeiros internacionais, que
submetem os paises devedores a planos de ajuste fiscal e antirreformas que promovem cortes
de direitos sociais para priorizar o pagamento das dividas. Assim, o endividamento publico
vem sendo utilizado como engrenagem do modelo de acumulacéo capitalista e para absorver
as crises provocadas por esse modelo.

A Associacdo Nacional de Pesquisa em Financiamento da Educacdo (Fineduca)
defende a necessidade de se manter, no PNE para o periodo 2024-2034, a meta de atingir o
equivalente a 10% do Produto Interno Bruto (PI1B) de aplicagcéo de recursos em educacao
publica. Em Nota Técnica sobre o novo PNE, a entidade afirma que o Brasil possui riqueza
suficiente para realizar a priorizacdo da Educacdo no processo de desenvolvimento social e
econdmico, considerando a divida historica que o pais tem com aqueles/as que ndo tiveram
acesso a educacao basica na idade recomendada.

A Nota Técnica avalia que a aplicacdo de recursos financeiros da ordem de 10% do
PIB € necessaria para elevar o nimero de estudantes, a qualidade e a inclusdo na educacao
brasileira, em todos os niveis, etapas e modalidades. Destaca, ainda, as estratégias propostas
no Documento Referéncia da Conferéncia Nacional de Educacdo (Conae, 2024) para que 0S
recursos publicos aplicados em educacdo publica se elevem no Brasil nos préximos dez anos,
apontando estratégias associadas a riqueza natural brasileira; a divida ativa da Unido; a
renuncia de impostos da Unido; a carga tributaria brasileira; as despesas financeiras; e a
reducdo dos recursos publicos que se dirigem ao setor privado.

O Documento Referéncia da Conae 2024 aponta, entre as acles consideradas
necessarias para que as metas a serem estabelecidas no novo PNE sejam cumpridas, que seja
aplicada em educacdo publica parte dos recursos associados ao petréleo e gas — além
daqueles ja vinculados ao Fundo Social do Pré-Sal —, constituido pela Lei n® 12.351, de 22
de dezembro de 2010, e outras fontes de recursos da compensacdo financeira pela
Exploracdo Mineral e pela Utilizacdo dos Recursos Hidricos para Fins de Geracdo de
Energia Elétrica.

Também estdo entre as acOes apontadas a necessidade de diminuir o volume de
recursos publicos aplicados no setor privado educacional e de limitar o pagamento de juros,
encargos e amortizacdo da divida publica. Esta ultima é destacada como a mais necesséria,

dentre todas as outras agOes elencadas, para colaborar com o financiamento educacional,
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atendendo a todas as demandas dos niveis, das etapas e das modalidades educacionais, e
visando a diminuicdo da grande desigualdade brasileira.

Conforme argumentado pela Fineduca, se nada for feito nas proximas décadas,
diversas geracOes poderdo ser consideradas perdidas educacionalmente, reproduzindo a
historica exclusdo social e educacional. Nesse sentido, a elaboracdo do PNE (2024-2034) é
apontado como uma agdo estratégica para respaldar conquistas futuras no campo da

educacdo, tdo fundamentais para o desenvolvimento social e econdmico brasileiro.

2.2 CULTURA CORPORAL E ESPORTE

O esporte tem a sua origem bastante associada aos Jogos Olimpicos da Antiguidade,
que tinham motivacgdes religiosas e militares, e eram, também, uma forma de promover
celebragdes. Os Jogos foram banidos durante a Idade Média, sendo retomados apenas em
1896, em Atenas, na Grécia (COB, 2023). Atualmente, 0 movimento olimpico internacional
define como um de seus principios fundamentais colocar o esporte a servico do
desenvolvimento humano, para promocdo da paz social e a preservacdo da dignidade
humana (10C, 2024).

Promovidos pelo Comité Olimpico Internacional, os Jogos Olimpicos se
consolidaram como uma das maiores expressfes do esporte contemporaneo, reunindo
representacdes de mais de 200 paises a cada edicdo do evento de verdo. A edicdo de 2024,
dos Jogos, foi realizada na cidade de Paris, na Franca. Os principais paises que disputam o
protagonismo politico e econdmico no cenario internacional ocupam também a lideranca no
quadro de medalhas olimpicas, com os Estados Unidos e a China disputando as primeiras
posicOes nas edigdes mais recentes dos Jogos.

As préticas esportivas se estabelecem, assim, como um fendmeno da Modernidade,
com a criacdo de entidades normativas internacionais e a institucionalizacdo de regras
oficiais. Valter Bracht (1999) aponta a incorporacgéo do esporte pela pedagogia da Educagéo
Fisica (EF) enquanto técnica corporal, tendo como nucleo central a intervengdo no
corpo/maquina, com vistas ao seu melhor funcionamento organico — para o desempenho
atlético-esportivo ou desempenho produtivo, agregando novos sentidos/significados, como,
por exemplo, preparar as novas geracGes para representar o pais no campo esportivo
internacional.

Conforme destaca o autor, a Educacgéo Fisica tem o seu surgimento muito legitimado

pelo conhecimento médico-cientifico do corpo e, também, com a funcéo de colaborar na
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construcdo de corpos saudaveis e doceis para a sua adaptacdo ao processo produtivo ou a
uma perspectiva politica nacionalista. Nesse sentido,
[...] o corpo é alvo de estudos nos séculos XVIII e XIX, fundamentalmente das
ciéncias biolégicas. O corpo aqui é igualado a uma estrutura mecanica [...].
Melhorar o funcionamento dessa maquina depende do conhecimento que se tem

de seu funcionamento e das técnicas corporais que construo com base nesse
conhecimento (Bracht, 1999, p. 73).

Nas décadas de 1970 e 1980, o campo da Educacdo Fisica passa a incorporar as
discussdes pedagodgicas muito influenciadas pelas ciéncias humanas, principalmente a
sociologia e a filosofia da educacdo de orientacdo marxista. A esse respeito, Bracht (1999)
aponta uma critica ao “paradigma da aptidao fisica e esportiva” que ganhou for¢a como parte
desse movimento renovador da educacao fisica brasileira. Segundo o autor, o eixo central da
critica foi dado pela anélise da funcdo social da educacdo, e da Educacdo Fisica em
particular, como elementos constituintes de uma sociedade capitalista marcada pela
dominacdo e pelas diferencas de classe.

As concepc0es progressistas denominadas critico-superadora e critico-emancipatéria
sdo construidas como alternativas ao paradigma dominante. O livro Metodologia do Ensino
da Educacéo Fisica, do Coletivo de Autores (1992), que retne nomes como Celi Taffarel,
Lino Castellani Filho e o proprio Valter Bracht, aborda a proposta identificada como critico-
superadora. De acordo com essa perspectiva, 0 esporte € uma pratica social que se projeta
numa dimensdo que envolve codigos, sentidos e significados da sociedade que o cria e
pratica. Nessa compreensao,

Sendo uma producdo histdrico-cultural, o esporte subordina-se aos codigos e
significados que lhe imprime a sociedade capitalista e, por isso, ndo pode ser
afastado das condicdes a ela inerentes, especialmente no momento em que se lhe
atribuem valores educativos para justifica-los no curriculo escolar. No entanto, as
caracteristicas com que se reveste — exigéncia de um maximo rendimento atlético,
norma de comparacdo do rendimento que idealiza o principio de sobrepujar,
regulamentagdo rigida (aceita no nivel da competicdo méaxima, as olimpiadas) e
racionalizacdo dos meios e técnicas — revelam que o processo educativo por ele

provocado reproduz, inevitavelmente, as desigualdades sociais (Coletivo de
Autores, 1992, p. 70).

O Coletivo de Autores (1992) argumenta a favor de uma concepgdo de Educacgéo
Fisica que tem como objeto a cultura corporal, incluindo o trato pedagdgico do esporte, que
seja capaz de contribuir para a afirmacgéo dos interesses de classe das camadas populares, na
medida em que desenvolva uma reflexdo pedagdgica sobre valores como solidariedade

substituindo individualismo, cooperacao confrontando a disputa, a distribuicdo em oposicéo
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a apropriacao, enfatizando a liberdade de expressdo dos movimentos — a emancipagdo — e
negando a dominacéo e submissédo do homem pelo homem.

A perspectiva que tem o foco na aptidao fisica, segundo argumenta o Coletivo de
Autores, busca, através da educacdo, adaptar o homem a sociedade, alienando-o da sua
condicdo de sujeito histérico, capaz de interferir na transformacéo social. Dessa maneira,
contribui para a defesa dos interesses da classe no poder e a manutencdo da sociedade
capitalista. Assim, os autores defendem uma perspectiva sobre a cultura corporal que

[...] busca desenvolver uma reflexdo pedagdgica sobre o acervo de formas de
representacdo do mundo que o homem tem produzido no decorrer da historia,
exteriorizadas pela expresséo corporal: jogos, dancas, lutas, exercicios ginasticos,
esporte, malabarismo, contorcionismo, mimica e outros, que podem ser
identificados como forma de representacdo simbolica de realidades vividas pelo

homem, historicamente criadas e culturalmente desenvolvidas (Coletivo de
Autores, 1992, p. 38).

Representante da concepcdo denominada critico-emancipatéria, Kunz (2005)
defende que

[..] a Educagdo Fisica contribua para o desenvolvimento de determinadas

competéncias que ndo se resumem na competéncia objetiva do “saber fazer”, mas

incluem a competéncia social, linguistica e criativa, sempre de forma critica. E,

para desenvolver com os alunos metas emancipatorias, considero condicéo

primeira promover a capacidade de ser critico, 0 que quer dizer “saber questionar”
(Kunz, 2005, p. 16).

Em sua obra Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire (1996) destaca a importancia da
reflexdo critica sobre a pratica de ensino, que exige, entre outras coisas, a disponibilidade
para o dialogo, com respeito aos saberes dos educandos e rejeicdo a toda forma de
discriminacdo. Freire considera que o processo de formacao educacional envolve muito mais
do que puramente treinar o educando no desempenho de destrezas. Na sua viséo, é preciso
reconhecer que a educacao € uma forma de intervengdo no mundo, com a conviccao de que
a mudanca € possivel. Nas palavras desse pensador,

O mundo ndo é. O mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa, inteligente,
interferidora na objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu papel no
mundo ndo € s o de quem constata 0 que ocorre mas também o de quem intervém
como sujeito de ocorréncias. Ndo sou apenas objeto da Historia mas seu sujeito
igualmente. No mundo da Histdria, da cultura, da politica, constato ndo para me

adaptar mas para mudar. No proprio mundo fisico minha constatagdo nao me leva
a impoténcia (Freire, 1996, p. 46).

Para Korsakas e De Rose Jr (2002), o processo de aprendizagem do esporte, partindo

dos conhecimentos que os alunos ja possuem em direcéo a construgdo de novas habilidades
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motoras, faz com que se reconhega cada individuo também como ser cultural, que se constroi
sob a influéncia das tradi¢des familiares, das ruas, da escola e da regido em que vive.
A respeito da atividade esportiva, para Katia Rubio e Simone Sanches (2011),

[...] a repercussdo que essa atividade ira adquirir na vida do praticante dependera

da forma como é conduzida, pois ela pode apresentar um caréater tanto inclusivo,

quanto extremamente excludente [...] O esporte pode e deve ser considerado como

uma das ferramentas mais eficazes para trabalhar com criangas e jovens, ja que,

além de ser uma atividade prazerosa e que traz diversos beneficios para a satde

fisica do praticante, ele desenvolve diversos valores que poderéo ser transladados
para outras esferas da vida dos esportistas (Rubio; Sanches, 2011, p. 827-828).

As autoras citam, entre tais valores, a cooperagdo, a amizade, a solidariedade e a
capacidade de compartilhar e de superar adversidades.

Nessa linha, Cesar Leiro (2006), entende que € da disciplina Educacdo Fisica a
responsabilidade de tratar pedagogicamente do conhecimento denominado cultura corporal.
Contudo, o autor constata que as praticas pedagdgicas da Educacéo Fisica “[...] acolheram,
ao longo de sua historia, compreensdes conservadoras no plano politico-pedag6gico, o que
acabou por forjar ou tatuar uma hegemonia na producdo do conhecimento da area
marcadamente acritica” (Leiro, 2006, p. 49).

O avanco de abordagens criticas e dialéticas apresentam, assim, uma proposta de
educacéo na qual a cultura corporal, segundo Cesar Leiro (2006, p. 49), “[...] busca dar ao
sujeito sentido e significado mais amplos as praticas corporais orientadas, além de indicar
compromisso com a igualdade de oportunidades, com o prazer e a justica social”.

Entende-se, assim, 0 esporte como um elemento da cultura corporal da humanidade
que deve ser acessado de forma democratica. E um direito de todo cidad&o brasileiro,
conforme estabelece a Constituicdo Federal do pais (Brasil, 1988, Art. 217), que prevé a
destinacao de recursos publicos para a promogéo prioritaria do desporto educacional e, em
casos especificos, do desporto de alto rendimento. Contudo, na pratica, essa e tantas outras
previsdes constitucionais ndo tém sido efetivadas em muitas situagdes.

Com a profissionaliza¢do do esporte, processo acentuado a partir do final do século
XX, a atividade esportiva foi apropriada como um espetéculo e transformado em mercadoria
a ser consumida, que gera lucros bilionarios para organizagdes como as ligas do esporte
profissional, a exemplo da Associacdo Nacional de Basquete dos Estados Unidos (National
Basketball Association — NBA), que expandiu a sua atuagcdo com a transmissao de eventos e
comercializacdo de seus produtos nos cinco continentes. O faturamento da NBA superou 0s

US$ 10 bilhdes pela primeira vez na historia na temporada 2021/2022 (Souza, 2023).
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Segundo Taffarel (2010), “[...] 0 que constatamos € uma profunda inter-relacao entre
esporte e negocios, entre esporte e controle ideoldgico, entre esporte e politicas
compensatdrias, focais, assistencialistas, de perfil neoliberal, entre esporte e midia
privatizada, entre esporte e taxas de lucro”. Aprofundando a andlise, para Taffarel,

Intensificam-se 0s processos de espetacularizacdo do esporte e a esportivizacdo
em todos os ambitos da vida e principalmente na escola, com tudo que lhes é
peculiar — competitividade, produtividade, individualismo, tecnicizagdo [...]
Intensifica-se o consumo dos subprodutos advindos da indUstria cultural esportiva
de massa, inclusive relacionando o esporte com o consumo de drogas como 0
alcool, pelo financiamento de grandes eventos esportivos promovidos pela
indUstria de bebidas alcodlicas [...] Intensifica-se o controle do tempo livre do
trabalhador com o “lazer esportivo”. Intensifica-se o “esporte para o publico”.
Intensifica-se, decisivamente, a ideologia do perdedor, que nédo fez os esforcos
individuais que deveria ter realizado para ganhar e, do ganhador, por méritos

pessoais, a ideologia do individualismo, enfim a ideologia do “mais alto, mais forte
e mais veloz”, acrescida, agora, do mito da “eterna juventude” (Taffarel, 2010).

Isso tudo evidencia a importancia de compreender o objeto de estudo em sua
totalidade e maltiplas determinacgdes, considerando a universidade e o esporte no contexto
da sociedade capitalista atual. Assim, sera possivel pensar alternativas para contribuir com
a democratizacdo das praticas esportivas, superando a logica do capital que esta presente no
esporte, na educacdo e no ensino superior brasileiro, defendendo o Complexo Esportivo e
Educacional da UFBA como espaco publico e centro de referéncia para a cultura popular e
a para formacdo de professores.

Para que a populacdo ndo seja vista apenas como publico espectador de eventos
esportivos, apostador e consumidor de seus subprodutos, a democratizacdo do esporte €
fundamental para permitir 0 acesso a esse elemento da cultura corporal, através de préaticas
orientadas e realizadas em espacos qualificados. O esporte € um dos elementos da cultura
corporal que pode desempenhar um papel fundamental também para a salde e a qualidade
de vida da populacdo, contribuindo para que os individuos alcancem os niveis de atividade
fisica preconizados pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), que recomenda que adultos
(entre 18 e 64 anos) devem realizar, pelo menos, 150 a 300 minutos de atividade fisica
aerobica de moderada intensidade; ou 0 minimo de 75 a 150 minutos semanais de atividade
fisica aerdbica de vigorosa intensidade (OMS, 2020).

Diretrizes sobre atividade fisica e comportamento sedentario publicadas pela OMS
(2020) destacam que a atividade fisica é boa para o coracao, 0 corpo e a mente; toda atividade
fisica conta; muito comportamento sedentario pode ser prejudicial a sadde; todos podem se

beneficiar com o aumento da atividade fisica e a redu¢do do comportamento sedentario,
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incluindo mulheres gréavidas, no pds-parto e pessoas que vivem com doengas cronicas ou
deficiéncias.

Estudos realizados em universidades federais brasileiras que discutem o
comportamento para atividade fisica entre estudantes e servidores e fatores
sociodemogréficos associados, apontam a importancia do desenvolvimento de programas de
educacao em salde e incentivo as préticas fisicas e esportivas como medida para a melhoria
da qualidade de vida. Ao discutir os resultados de pesquisa realizada sobre as concepcdes e
praticas de satde dos alunos do Bacharelado Interdisciplinar em Saude (BIS) da UFBA,
considerando informacg6es de 211 estudantes ingressos no primeiro ano do curso, Amorim,
Coelho e Rocha (2021) constataram que, em relagdo a pratica de atividade fisica, a maioria
dos estudantes pesquisados era ativa.

De acordo com o estudo, 67,5% dos participantes adotavam essa pratica, sendo ela
mais frequente entre os homens (74%) do que entre as mulheres (64%) (Amorim; Coelho;
Rocha, 2021, p. 43). Conforme indica-se nesse estudo, “[...] a maior inatividade fisica das
estudantes, quando comparada ao percentual dos alunos do sexo masculino, pode estar
associada a fatores culturais, uma vez que ha um incentivo dos meninos, desde a infancia, a
pratica de esportes, a exemplo das escolinhas de futebol” (Amorim; Coelho; Rocha, 2021,
p. 44).

Frente aos dados obtidos na pesquisa, Amorim, Coelho e Rocha ponderam que, “[...]
talvez os discentes do presente estudo tenham sido influenciados, durante a adolescéncia, a
pratica de atividade fisica, considerando que, nesta etapa da vida, 0s jovens tém uma
preocupacdo com a imagem corporal, devido aos modelos estéticos preconizados pela
midia”. Um dado que chama a atencdo nesse estudo € o fato de que 55,7% dos estudantes
realizam atividade fisica sem orientacdo de um profissional, pratica que deve ser orientada
por um educador fisico.

Na mesma investigacdo, considerou-se outras préaticas ligadas as condi¢des de vida
das pessoas, como alimentacao, praticas biomédicas e praticas ligadas as condigdes de vida
—a como saneamento bésico, politicas publicas, trabalho, acesso aos servicos de saude,
niveis de poluicdo, dentre outros. Conforme ressaltam Amorim, Coelho e Rocha (2021, p.
41), “[...] sabe-se que o direito a salde nédo esta atrelado apenas ao acesso aos servigos de
salde, mas apresenta relacdo com diversos outros, tais como educacdo, lazer, trabalho e
seguranca”. Nesse sentido, defendem a relevancia de se considerar as condi¢des de vida dos

individuos, como acesso a saneamento basico, qualidade e acesso aos alimentos, emprego e



41

renda da familia, escola e condi¢Ges de moradia. A compreensdo da saude de uma forma
ampliada, portanto, deve levar em conta o contexto social dos individuos.

No mesmo estudo conclui-se que as universidades sdo ambientes sociais com o
potencial de promover, através de suas politicas e praticas, 0 bem-estar e a salde de
estudantes, funcionarios e a comunidade como um todo. No entanto, 0s autores ponderam
que os participantes do estudo citaram praticas que tanto beneficiam quanto prejudicam sua
salde. Nesse sentido, Amorim, Coelho e Rocha (2021, p. 64) observam que “as novas
demandas académicas, a necessidade de adaptacdo ao ambiente universitario e as escolhas
ao longo do processo de formagdo muitas vezes acabam interferindo no bem-estar dos
estudantes, causando-lhes dor, conflito e sofrimento”.

Conforme sugerido no mesmo estudo, a universidade pode implementar espagos que
acolham seus discentes para ouvir e lhes dar suporte emocional. Aponta-se, ainda, o papel
de politicas voltadas para os cuidados primarios em saude e o suporte social para encorajar
o interesse académico pela promocdo da saude e parcerias com a comunidade, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas. Por fim, indica-se a necessidade de nova
pesquisa sobre as préaticas de salde dos estudantes no final do curso, para verificar se ha
diferencas de comportamentos nesses distintos momentos da formacgao (Amorim; Coelho;
Rocha, 2021).

Estudo de Fontes e Vianna (2009) buscou estimar a prevaléncia de baixo nivel de
atividade fisica entre estudantes de graduacdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
e encontrar fatores associados a essa condi¢do. Nessa pesquisa, realizada em 2007 com 1.503
estudantes, a prevaléncia observada de baixo nivel de atividade fisica foi de 31,2%. Os
estudantes com maior tempo de ingresso na universidade, os que estudavam no periodo
noturno e aqueles que passavam menos tempo na universidade tiveram maior prevaléncia de
baixo nivel de atividade fisica.

Outra pesquisa, aplicada em 2015, observou a pratica de atividade fisica de lazer e a
sua associacdo com a qualidade de vida entre professores da Universidade Federal do Rio
Grande/RS (Dumith, 2020). A amostra, composta por 270 participantes, correspondendo a
40% dos professores elegiveis, revela que menos da metade dos professores universitarios
foi considerada fisicamente ativa. Por outro lado, observou-se uma associagao linear positiva
entre a pratica de atividade fisica no lazer e mais qualidade de vida.

Ja o estudo conduzido por Toscano et al. (2016), envolvendo 156 servidores publicos
da Universidade Federal de Alagoas (Ufal), abordou variaveis relativas a dor, ao

comportamento sedentario e a pratica de atividade fisica. Cerca de 65% dos individuos eram
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insuficientemente ativos fisicamente e a presenca de dor foi reportada por 76,3% da amostra.
Aqueles que passavam mais de duas horas por dia sentados a frente da TV e ficavam sentados
no trabalho foram os subgrupos mais propensos a dor.

A atividade fisica, contudo, ndo € uma panaceia e a saide humana tem muitos outros
determinantes e condicionantes (Loch; Rech; Costa, 2020). Alguns aspectos impactam
diretamente a pratica da Atividade Fisica (AF), como 0 acesso a areas de lazer, seguranca
publica, jornadas justas de trabalho, sendo necessario, assim, o enfrentamento das
desigualdades sociais e econémicas que conformam as iniquidades em salde para que a
atividade fisica seja efetivada como um direito, de fato, da populacdo brasileira, com a
ampliac&o das possibilidades de construgdo de modos de vida saudaveis (Carvalho; Freitas;
Akerman, 2021). Nesse sentido, entende-se

A AF [... como] um fenémeno complexo e multideterminado, influenciada por
desigualdades sociais gerais e iniquidades em saude, isto €, os determinantes e
condicionantes que envolvem o “ser fisicamente ativo” ndo estdo completamente
sob o controle das pessoas. Apesar da existéncia de um senso comum que
considera o individuo como Unico responsavel, o entorno social impacta
diretamente nas possibilidades de iniciar e manter uma vida fisicamente ativa.

Assim, ndo é simples adota-la como habito de vida (Carvalho; Freitas; Akerman,
2021, p. 5).

Diante do exposto, fica evidente a importancia das politicas publicas para a
efetivacdo dos diretos constitucionais e para a garantia das condi¢des basicas de vida para a
populacdo, acdes que possibilitam o acesso as atividades fisicas e esportivas e a outras
necessidades que impactam a salde e a qualidade de vida das pessoas. Nesse sentido, o
investimento do orcamento publico é fundamental para o planejamento, a execucdo e o éxito

das politicas publicas nas diversas areas.

2.3 POLITICAS PUBLICAS ESPORTIVAS NO BRASIL

O marco inicial da presenca do Estado no gerenciamento do esporte no Brasil se deu
com a criagdo da Divisdo de Educacdo Fisica do Ministério da Educacdo e Cultura
(DEF/MEC), em 1937 (Veronez; Ganzer; Blank, 2013). Em 1941, por meio do Decreto-Leli
n° 3.199, foram estabelecidas as bases de organizacdo dos desportos em todo o pais. Desde
entdo, o esporte esteve sempre presente, de alguma forma, entre politicas publicas do poder

executivo federal.
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As politicas publicas podem se efetivar em agdes direcionadas para garantir direitos
sociais relativos a um setor especifico, como educacdo, assisténcia, satde, cultura, esporte,
lazer, conforme destaca Veronez (2005). Para esse autor, as

[...] politicas publicas podem ser entendidas como uma intervencéo do Estado no
ambito das relacBes sociais por meio de a¢bes implementadas diretamente pelo
governo ou por um conjunto de instituicdes estatais, sob a justificativa de, por um
lado, atender a demandas, necessidades ou interesses heterogéneos ndo raramente
contraditérios e presentes na sociedade e, por outro manter as condicdes de

estabilidade adequadas a fim de garantir a producdo e a reproducdo social
(Veronez, 2005, p. 69-70).

De acordo com Linhales (1998), a promogdo da igualdade e da justica deve constituir

a justificativa fundamental do desenvolvimento de politicas sociais, entendidas como
estratégia publica de redistribuicdo de rendas. No entanto, conforme pondera a autora,

[...] o conteldo de uma politica social, bem como as possibilidades para a sua

implementacdo, guarda estreita relacdo com a natureza do Estado, que em outros

termos significa a forma como se processam o0s arranjos politicos que Ihe déo

sustentacdo. Estes por sua vez, interferem na selecdo de prioridades para a

alocacdo dos recursos publicos, que sdo extraidos da populacdo, e que a ela

deveriam retornar, redistributivamente, na forma de programas e servicos publicos
(Linhales, 1998, p. 72).

Taffarel e Lira (2019) citam a criagdo do Ministério do Esporte (ME), sob o Decreto
Lei n. 10.683, de 2003, como exemplo de politica de Estado estabelecida “[...] com a missdo
de construir uma Politica Nacional de Esporte, para desenvolver esporte de alto rendimento,
executar a¢fes de inclusdo social por meio do esporte e garantir a populacdo brasileira o
acesso gratuito a préatica esportiva, com vistas a qualidade de vida e ao desenvolvimento
humano” (Taffarel; Lira, 2019, p. 11).

As trés conferéncias nacionais do esporte, realizadas em 2004, 2006 e 2010, tiveram
por objetivo debater os fundamentos da Politica Nacional do Esporte a partir das demandas
dos diversos segmentos esportivos. Conforme lembram Taffarel e Lira (2019, p. 13), “[...]a
politica de esporte foi construida a partir da escuta de varios segmentos interessados pelo
esporte da sociedade brasileira e das disputas dai decorrentes”. Mencionam, também, que
foram tecidas muitas criticas contundentes as politicas de esporte em decorréncia da inverséo
de prioridades naquele periodo, em decorréncia da realizacéo de grandes eventos e, ndo mais,
a prioridade da democratizacio do esporte. E importante anotar que o Brasil sediou alguns
dos principais eventos esportivos internacionais nas décadas de 2000 e 2010, com a
realizacdo dos Jogos Panamericanos em 2007, da Copa do Mundo em 2014 e os Jogos

Olimpicos em 2016.
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O Diagnéstico nacional do esporte, estudo encomendado pelo Ministério do Esporte

e executado pela UFBA, em articulagdo com outras cinco universidades federais brasileiras,

apresentou os resultados da pesquisa em 2015. De acordo com a professora Celi Taffarel,

que esteve na coordenacdo do estudo, em texto assinado junto com o professor Claudio Lira,
as variaveis estudadas permitiram concluir que:

[...] a maioria da populacéo néo pratica esporte, que a juventude deixa de pratica-

lo porque precisa trabalhar, que a infraestrutura esportiva é na maior parte

privatizada, que a legislacdo esportiva carece de avancos para além do esporte de

alto rendimento e dentro dele do futebol, e que o financiamento do esporte, é na

sua maioria, de ordem privada e, quando o financiamento advém do Estado, a
prioridade tem sido o alto-rendimento (Taffarel; Lira, 2019, p. 19).

Com o aprofundamento da politica econémica de aplicacdo do ajuste fiscal e a
extingdo do Ministério do Esporte pelo Governo Federal, entre 2019 e 2022, foram
interrompidos programas, projetos e agOes de relevancia social, de incluséo, de
democratizacdo e de universalizacdo do esporte, como o Centro de Desenvolvimento de
Esporte Recreativo e de Lazer (Rede Cedes), voltado para apoio orcamentario e incentivo de
grupos de pesquisa direcionados ao aperfeicoamento e a qualificacdo de projetos, programas
e politicas publicas de esporte recreativo e de lazer (Taffarel; Lira, 2019).

No periodo mencionado, com a ascensdo da extrema direita a presidéncia da
republica do Brasil, o pais enfrentou uma conjuntura de graves retrocessos politicos, legais
e civilizatérios que afetaram diversas areas, entre as quais a educacdo e o esporte, inclusive
com a extingdo do Ministério do Esporte, além de sucessivos cortes nos orcamentos das
instituicOes federais de ensino superior, da educacao e da ciéncia de uma maneira geral.

Em 2023, o Ministério do Esporte foi recriado na estrutura de gestdo do Governo
Federal. No mesmo ano também foi aprovada a Lei Geral do Esporte (Lei n® 14.597/2023),
que determina a responsabilidade de planejamento, formulacdo, implementacéo e avaliagcdo
de politicas publicas, programas e acbes para 0 esporte ao Sistema Nacional do Esporte
(Sinesp), que retne os entes federativos, representantes nas diferentes esferas
governamentais, e as organizagdes que atuam na area esportiva. O esporte escolar e o esporte
universitario tém, respectivamente, a Confederagédo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE)
e a Confederacdo Brasileira do Desporto Universitario (CBDU) como constituintes de seus
préprios subsistemas para o planejamento de atividades especificas.

A respeito do financiamento pablico ao esporte, a referida legislacdo, no art. 39,

reafirma que “[...] o poder publico fomentara a pratica esportiva destinando-lhe recursos que
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possibilitem sua universalizacdo, sempre priorizando o esporte educacional” (Brasil, 2023).
De acordo com o art. 10 dessa Lei:
Considera-se esporte educacional aquele praticado nos sistemas de ensino e em
formas assisteméaticas de educacdo, evitando-se a seletividade e a
hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcancar o
desenvolvimento integral, fisico e intelectual, do individuo e a sua formacéo para

o0 exercicio da cidadania e para a pratica do lazer, visando a integracdo social dos
estudantes e a melhoria de sua qualidade de vida (Brasil, 2023).

A aprovacdo da Lei Geral do Esporte se deu em um contexto de popularizacéo das
apostas esportivas no Brasil e de graves dendncias de manipulacéo de resultados de jogos do
futebol nacional. No seu art. 177, observa-se a preocupacdo com a manipulacédo de resultados
esportivos e determinacdo de que a administracdo publica federal estabeleca parcerias com
as organizacdes esportivas que administram e regulam a pratica do esporte, com a finalidade
promover mecanismos de monitoramento das competi¢cdes que combatam a manipulacgao de
resultados. O objetivo é o de afastar a possibilidade de que ocorra conluio intencional, ato
ou omissao que visem a uma alteracéo indevida do resultado ou do curso de uma competicédo
esportiva, atentando contra a imprevisibilidade da competicdo, prova ou partida esportiva
com vistas & obtencéo de beneficio indevido para si ou para outros (Brasil, 2023).

Nesse contexto, observa-se que as casas de apostas passaram a dominar o cenario do
futebol brasileiro. Levantamento feito pela imprensa, em 2023, apontou que 39 dos 40 times
das séries A e B tinham algum tipo de parceria com casas de apostas (Morelli, 2023). O
mercado de apostas esportivas virou noticia no Brasil apds as dentncias de manipulacao de
resultados nos jogos do Campeonato brasileiro de futebol. No ano de 2023, uma Comissdo
Parlamentar de Inquérito (CPI) foi instalada no Congresso Nacional em razdo das suspeitas
envolvendo a atuacdo de jogadores, dirigentes e empresas de apostas.

A respeito desse cendrio de apostas esportivas, destaca-se a Lei n°® 13.756/2018, que
criou a modalidade lotérica denominada “aposta de quota fixa”, a qual envolve o sistema de
captacdo de apostas com pagamento de prémios relativos a eventos reais de tematica
esportiva. Conforme essa legislacéo, a regulamentacéo da atuagéo de empresas nacionais e
estrangeiras nesta atividade, as “bets”, deveria ocorrer no prazo de até dois anos, prorrogavel
por até igual periodo. No entanto, o previsto em lei s6 teve inicio, de fato, no ano de 2024,
apos as dendncias de irregularidades na atuagdo dessas empresas no mercado de apostas
brasileiro.

A Lein°®14.790, de 30 de dezembro de 2023, que dispde sobre apostas de quota fixa,

incluindo eventos reais de tematica esportiva e eventos virtuais de jogos online, definiu a
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tributacdo de 12% sobre o faturamento das bets. Também s&o tributados os apostadores
ganhadores. A legislacdo estabelece que os prémios liquidos obtidos em apostas devem ser
tributados pelo Imposto sobre a Renda das Pessoas Fisicas (IRPF) a aliquota de 15% (quinze
por cento). Os recursos arrecadados serdo partilhados com a seguinte destinacao: 36% para
0 esporte; 28% para o turismo; 13,6% para a seguranga publica; 10% para a educacdo e 10%
para a seguridade social, entre outros percentuais menores para instituicoes determinadas em
lei.

Com a decomposicdo do percentual de 36% reservado para Esporte, 22% séo
destinados ao Ministério do Esporte. Também estdo fixados em lei os percentuais menores
destinados ao Comité Olimpico Brasileiro (COB), Comité Paralimpico Brasileiro (CPB),
Confederacdo Brasileira de Clubes (CBC), além de CBDE e CBDU e outras entidades do
Sistema Nacional do Esporte. Através dessa nova fonte de arrecadacao tributaria, espera-se
um incremento do orgcamento do Ministério do Esporte para 0s proximos anos.

Outras fontes de recursos federais para o esporte brasileiro também estdo previstas
por meio de politicas puablicas como o Programa Bolsa Atleta (Lei n® 12.395/2011), a Lei de
Incentivo ao Esporte (Lei n® 11.438/2006) e a Lei das Lotéricas (Lei. 13.756/2018). Similar
a regulamentacdo das apostas esportivas, a Lei das lotéricas assegura o repasse de
percentuais da arrecadacdo da loteria para 0 Ministério do Esporte, as secretarias esportivas
nos estados da federacéo e no Distrito Federal e a entidades do Sistema Nacional do Esporte.

O Programa Bolsa Atleta destina recursos diretamente aos atletas, a fim de assegurar
condicdes de treinamento e de participacdo em competicBes. O Programa é voltado para
atletas com éxito em competicdes nacionais e internacionais de referéncia para a sua
modalidade, sendo destinado prioritariamente aos atletas praticantes do esporte de alto
rendimento em modalidades olimpicas e paraolimpicas. O Ministério do Esporte oferece
bolsas nas categorias: Atleta de Base; Estudantil; Nacional; Internacional,
Olimpico/Paralimpico e Podio.

Ja a Lei de Incentivo ao Esporte possibilita a destinacdo de recursos para o esporte
provenientes de renuncia fiscal, por meio da deducéo do imposto de renda devido por pessoa
fisica ou juridica para patrocinio ou doagdo no apoio direto a projetos desportivos e
paradesportivos previamente aprovados. Outros Programas do Ministério do Esporte sdo o
Programa Segundo Tempo, o Programa Esporte e Lazer da Cidade e o Programa Vida
Saudavel, que tém foco no esporte educacional, esporte recreativo, saude e lazer. O
Programa Segundo Tempo tem uma modalidade universitaria, que busca promover praticas

corporais para desenvolvimento integral dos participantes através do esporte educacional ou
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da formacdo esportiva, em parceria com instituicdes de ensino superior publicas,
denominado Programa Segundo Tempo Universitario.

De acordo com Starepravo et al. (2010), apds uma fase inicial, em que a organizacao
esportiva universitaria ocorreu sem uma participacdo mais efetiva do Estado, o esporte foi
regulamentado por dispositivos legais no inicio da década de 1940. Desde entdo, o Estado
sempre esteve presente na organizacdo e na gestdo do esporte universitario nacional,
influenciando diretamente o seu desenvolvimento, principalmente por manter, com ele, uma
relacdo econdmica, por meio do financiamento publico.

Nos anos 1990, conforme lembra o autor, o governo federal do Brasil, que adotara
praticas neoliberais, fazia-se cada vez menos presente no apoio ao esporte universitario. 1sso
culminou com a desorganizacao e o descrédito em que se encontrava o esporte universitario
em 2003. A partir daquele ano, com a criacdo da divisdao do Esporte Universitario, dentro do
recém-criado Ministério dos Esportes, a politica adotada pelo Governo Federal foi a de
intervir nas instituicdes, a fim de reorganizar o esporte universitario brasileiro.

De fato, o governo federal buscou reorganizar a CBDU e vincula-la ao Comité
Olimpico Brasileiro (COB), a fim de viabilizar uma fonte de recursos (que ja
estava prevista na lei n. 10.26428, de 16 de julho de 2001, conhecida como Lei
Agnelo/Piva), e apontar um novo modelo de financiamento do esporte
universitario, que vamos chamar aqui de modelo hibrido, ja que por essa iniciativa

foram, impreterivelmente, aliados os recursos de financiamento puablico com
verbas provenientes da iniciativa privada (Starepravo et al., 2010, p. 141-142).

No contexto da discussdo sobre as politicas publicas esportivas nas universidades
federais, o Forum Nacional dos Gestores Esportivos das Universidades Federais (UF)
publicou, em 2018, a Carta de Goiania, através da qual reivindica editais de chamadas
publicas dos ministérios do esporte e educacdo para o fomento de projetos que visem o
desenvolvimento do esporte e realizacdo de eventos esportivos universitarios para o
segmento das UF; além da inclusdo de uma agenda esportiva como parte do calendario
académico de maneira a ndo prejudicar o aluno/atleta; reconhecimento formal e legal, por
parte da administracdo superior das UF, da relevancia da participacdo dos docentes no
contexto da préatica esportiva universitaria; garantia de periodicidade para realizacdo dos
foruns de gestores esportivos das UF e eventos esportivos e de lazer entre as Universidades
Federais. Assinalam, ainda, a necessidade de os responsaveis pelas atividades esportivas das
UF criarem um banco de dados com informacdes sobre projetos, agdes, editais, planos de
trabalho, politicas publicas e internas que visem o desenvolvimento do esporte.

Ao refletir sobre a relacéo entre esporte e lazer, juventude e politicas publicas, Cesar

Leiro (2010) avalia que o esporte e as organizagdes universitarias devem edificar uma



48

politica centrada na dialogicidade, na diversidade e na pluralidade cultural, construindo um
espaco comum para pensar o esporte universitario e acolhendo o lazer nessa experiéncia,
com a participacdo de Associacdes Atléticas, Diretdrios Académicos, Diretdrios Centrais,
UniGes Estaduais, entre outros.

O autor sugere a ressignificagdo do papel das Associa¢Bes Atléticas e sua articulagao
com o0 movimento estudantil e defende o esporte e o lazer como direitos para elevar o padréo
cultural das juventudes universitarias. Nesse sentido, ressalta que “[...] SO conseguiremos
ampliar o nosso olhar sobre o esporte e sobre o lazer universitario, se conseguirmos
estabelecer uma alianga com os movimentos sociais de um modo geral: com as associagdes

cientificas, com as confederacdes, etc.” (Leiro, 2010, p. 25).

2.4 ESPORTE UNIVERSITARIO

Para situar o estado do conhecimento atual sobre o objeto de estudo desta dissertacao,
a investigacdo buscou a producdo cientifica acumulada a partir de consulta ao descritor
"esporte universitario” no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes. Na pesquisa realizada
no segundo semestre de 2023, nesse banco de dados, foram identificados e classificados 32
trabalhos cientificos referentes ao descritor "esporte universitario”, sendo 26 dissertacoes de
mestrado e seis teses de doutorado.

Quanto a origem das publica¢es, 29 foram produzidas em universidades publicas —
19 delas em universidades federais e 10 em universidades estaduais — e apenas trés em
instituicOes de ensino superior privadas. Considerando as regides brasileiras, 22 dos 32
trabalhos académicos foram produzidos em instituicdes de ensino superior localizadas na
regido Sudeste; cinco na regido Sul; quatro no Centro Oeste e uma na regido Norte. Néo foi
localizada producéo de trabalhos académicos na regido Nordeste concernentes ao tema desta
dissertacdo. Os estudos identificados estdo relacionados as areas de Educacdo, Educacédo
Fisica, Ciéncias da Atividade Fisica, Ciéncias do Movimento Humano, Desenvolvimento
Humano e Tecnologias, Estudos do Lazer, Ensino em Ciéncias e Saude, Saude e
Desenvolvimento, Administracdo, Administracdo Publica, Ciéncias Sociais, Servigo Social
e Psicologia.

Os 19 trabalhos sobre esporte universitario desenvolvidos em universidades federais
brasileiras abordam temaéticas que abrangem gestdo e politicas esportivas, esporte
universitario e suas relages com o poder publico, jogos universitarios, género e sexualidade,

memoria, vida universitaria e sociabilidade estudantil, desempenho neuromuscular e
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musculos e extensores do joelho em esportistas universitarios, e as dimensdes tatica, técnica,
cognitiva e fisica no futebol feminino.

Dos trabalhos oriundos das universidades federais, 13 foram publicados nos altimos
cinco anos. Destes, foram selecionadas quatro producées, adotadas como referéncia, visto
que dialogam com o presente estudo a partir das teméticas, como gestao do esporte, politicas
esportivas e estratégias de permanéncia do aluno atleta nas instituicGes federais de ensino
superior, servindo, assim, como referéncia para analisar as possibilidades do esporte na
UFBA. Os trabalhos académicos selecionados como referéncia para discussdo sobre o

esporte nas universidades federais estdo destacados no Quadro 1.

Quadro 1 — Trabalhos Académicos sobre esporte universitario mapeados no Catalogo de Teses e
Dissertacdes da Capes.

. Tipo de I
Titulo Autor(a) Publicacéo Instituicéo Ano
Um estudo sobre a
politica de esporte Ana Kelly de . x Universidade
RS S Dissertagdo de o
universitario na Morais Silva Mestrado de Brasilia 2018
Universidade de Brasilia Belato (UnB)
— UnB (2009-2016)
B(_)Isa Atlle_tl.ca Universidade
Universitaria: as .
- Renata Silva . x Federal do
estratégias de Dissertacéo de )
oS Y Nunes Rio de 2019
permanéncia do aluno . Mestrado .
. - Moreira Janeiro
atleta nas universidades (UFRJ)
federais do Rio de Janeiro
Politica de esporte e lazer Michele Universidade
da UFT: uma proposta de LOPO Dissertacéo de Federal do 2020
diretrizes para a sua Castilho Mestrado Tocantins
construgéo (UFT)
Gestéo do esporte C Universidade
. e Ebio Viana . ~
universitério: o caso da Dissertacéo de Federal de
. . Meneses . 2021
Universidade Federal de Neto Mestrado Vicosa
Vicosa (UFV)

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

Um estudo sobre a politica de esporte universitario na Universidade de Brasilia -
UnB (2009-2016) € o titulo da dissertacdo de mestrado de Ana Kelly Belato (2018), que
apresenta as principais agdes voltadas para o esporte na UnB no periodo pesquisado. Entre
as acOes destacadas, esta 0 Plano de Desenvolvimento do Esporte e Valorizagdo do Atleta
da UnB, criado em 2009 pela Diretoria de Esporte, Arte e Cultura (DEA) — atual Diretoria
de Esporte e Lazer (DEL). Diretoria essa, vinculada ao Decanato de Assuntos Comunitarios
(DAC), que redne diretrizes para a implantacao dos diversos programas voltados para a area

do esporte na universidade, com o propdsito de disponibilizar suporte aos treinamentos e
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apoio as participacdes das equipes esportivas que participam de competi¢des representando
a UnB, com a valorizacao dos atletas/estudantes, funcionérios, professores e técnicos.

De acordo com o Relatério de Gestdo da UnB do ano de 2016, o Plano de
Desenvolvimento do Esporte e Valorizacdo do Atleta da UnB (Figura 3) define acbes e
programas que incluem, dentre outros, bolsa atleta universitaria, nutri¢cdo esportiva, auxilio
esporte (viagem e outros apoios), seguro estudantes-atletas, acompanhamento académico,
musculacdo, treinamento desportivo, capacitacdo de gestores e técnicos. O documento
também elenca projetos voltados ao desenvolvimento do esporte de participacdo para a
comunidade académica, a exemplo do Caiaque Comunitario, Recreando, Oficinas
Esportivas de Boas-Vindas aos Calouros, Circuito Cross Cerrado e Tour Ecoldgico,

Figura 3 — Plano de Desenvolvimento do Esporte e Valorizagdo do Atleta da UnB
Aghes Programas

Bolsz-atleta universitaria - UnB;

Nutrigdo Esportiva;

Augalio-ssports (viagem 2 outros apoios),

Seguro Estudante-Atleta;

Acompanhamento Académico

Valorizaciao do atleta da UnB

Treinamento Desportivo;

Musculaczo;

Capacitagdo continua de Gestores e Tecnicos;
Monitoramento do treinamento e competigdes das
equipes represantativas e atletas bolsistas;

. Bolsa Tecnico (em desenvolvimento).

Desenvolvimento do Esporte

*  DProgramacio de esports projeto: de agdo contimua:
Caiaque Comumitario;
*  Programaczo de ssporte universitario am projetos de
Agenda esportiva e de lazer treinamento,
*  Programagio de competigdes, tomeio: e jogos mas
diversas modalidades abertas 2 comumidade
universitaria;

*  CriagZo de sites para 2 comunmicagdo mo esporte,
divulzagdo do site e rades sociais d2a DEA,
»  Criac2o de matodos de comunicac2o de sventos  seus
Comunicacio social ¢ Ambiente virtual resultados;
*  Utilizacio de novas tecnologias, aplicativos e redes
Ec;:ﬁ para comumicagao com publico, atletas e
ale N

* Criagzo de metodostecnologia para registro da

Memoria esportiva nistoria do esporte na Universidade

*  Apoio as agdes da FEF/CO para revitalizagdo das
2reas asportivas @ da lazer,
*  Reforma dos espagos esportivo nos campi;
Espacos publicos para o esporte e lazer * Discussdo sobre nova:s are2s e equipamentos
e3poruvos nos campi,
=  Ampliac2o do Projetos 23portivos nos campi

Parcerias e patrocinios *  Participar de editais publicos de patrocinio e buscar
eventua: patrocinadors:

Fonte: Belato (2018), com informagdes do Relatério de Gestdo da entdo Diretoria de Esporte, Arte e
Cultura da UnB, de 2016.

O Programa Bolsa Atleta na Unb (PBA-UnB) foi criado em 2011 como uma forma
de inventivo a participacao dos estudantes/atletas nos treinamentos esportivos, e teve entre
as suas fontes orcamentarias do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) e o

Programa de apoio a Reestruturagdo das Universidades Federais (Reuni). As equipes
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esportivas da UnB participam das competicdes universitérias oficiais e competicdes
comunitarias locais, regionais e nacionais, torneios de intercambio e amistosos. Conforme
indica Belato (2018), o Departamento de Esporte de Lazer da UnB apoia os atletas e equipes
classificadas para as etapas de cada competicdo conforme a possibilidade orcamentaria
disponivel.

Na dissertacdo, sdo apresentados os valores do orcamento para 0 esporte na
universidade — entre 2009 e 2016 —, destinado a despesas com auxilio viagem, dirias,
passagens, material de consumo, pagamentos de pessoas fisicas/pessoas juridicas, material
de consumo/permanente. Em 2012, os recursos destinados ao financiamento do esporte na
UnB chegaram a cerca de R$ 2,9 milhGes. Esse montante, no entanto, foi reduzido a
aproximadamente R$ 1,1 milhGes em 2016, ano em que houve um grande corte orcamentario
feito pelo Governo Federal nas universidades. Os dados, conforme avalia Belato (2018, p.
110), “[...] evidenciam, inicialmente, o qudo reduzido é o montante orcamentério da
DEA/DEL, especialmente se comparado ao orcamento geral da prépria UnB ou do esporte
em ambito nacional”.

De acordo com o modelo de gestdo da Unb, a Associacdo Atlética Académica da
Universidade de Brasilia (AAAUNB) € organizada em clubes de cada modalidade esportiva,
estruturas as quais estdo filiados os atletas estudantes que tém o interesse comum em
desenvolver uma determinada modalidade esportiva. De acordo com Belato (2018), o clube
€ 0 espaco para discussdo das politicas da modalidade, questdes relacionadas aos
treinamentos e competi¢cdes, a organizacdo de eventos, entre outras. No levantamento
realizado em 2016, conforme aponta o Relat6rio de Gestédo daquele ano, foram identificados
22 clubes desportivos, contemplando as modalidades apresentadas na Figura 4.

Figura 4 — Clubes Esportivo na UnB

MODALIDADES
ATLETISMO FUTSAL KENDO TENIS DE MESA
BASQUETEBOL GINASTICA RITMICA NATACAO TRIATLO
BOXE HANDEBOL REMO VOLEIBOL
CANOAGEM JIUJITSU RUGBY XADREZ
CICLISMO JUDO TAEKWONDO TOTAL: 22 CLUBES
FUTEBOL KARATE TENIS ESPORTIVOS

Fonte: Belato (2018), com informagdes do Relatorio de Gestdo da entdo Diretoria de Esporte,
Arte e Cultura da UnB, de 2016.

Os Relatorios de Gestdo da Unb destacam formas de atuacdo e participacdo da

comunidade académica através de audiéncias publicas, questionarios para levantamento de
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demandas, reunides, grupos de estudo e votacdo de demandas, ressaltando a importancia de
buscar 0 consenso como estratégia para garantia da consecucao dos projetos/programas na
Universidade. Segundo relato presente no trabalho académico em foco, uma nova estratégia
politico-institucional de financiamento do PBA-UnB foi discutida por um grupo de trabalho
no final do ano de 2013, a fim de garantir o orcamento para o0 programa no ano seguinte. Os
efeitos dessa acdo, conforme aponta a autora, sdo observados com o aumento consideravel
no namero de bolsas oferecidas em 2014, quando foram concedidas 199 bolsas, e em 2015,
quando o orcamento contemplou 250 bolsas.

De acordo com Belato (2018, p. 108): “O aumento no nimero de bolsas e do valor
unitéario do beneficio tornaram o PBA-UnB uma acdo expressiva dentro do orcamento da
DEA/DAC/UnB, saltando de R$ 1,6 milhdo para R$ 2,4 milhdes no ano de 2015”. Esse
investimento esportivo, em sua avaliacdo, possivelmente repercutiu resultados positivos,
como a conquista pela UnB do terceiro lugar entre as Universidades Brasileiras e o primeiro
lugar entre as Instituicdes Federais no Ranking Nacional da CBDU, no ano de 2015.

Em 2016, no entanto, houve reducéo significativa no nimero de bolsas, em razdo do
corte orcamentario em 50% em relacdo ao ano 2015 e o fim do repasse do Reuni, conforme
aponta o Relatério de Gestdo DEA (2016). Embora tenham sido concedidas apenas 105
bolsas, a UnB ganhou novamente o Troféu Eficiéncia em 2016, classificando-se como
principal colocada entre as instituices publicas do pais e terceira no ranking geral.

A autora ressalta que a Universidade possuia, em 2016, cerca de 50 mil estudantes
de graduacédo e pos-graduacdo regularmente matriculados. Conforme os dados apresentados,
apenas 0,21% do corpo discente da UnB foi contemplado pelo PBA-UnB naquele ano,
evidenciando, em sua analise, a restrita participacdo dos discentes no programa e uma
politica esportiva direcionada ao esporte de alto rendimento, que nao privilegia a
universalizacdo do acesso ao esporte. Dessa maneira, ela avalia que

[...] a restricdo a determinadas modalidades, um ndmero significativo de
condicionalidades de acesso, e 0 orcamento reduzido demonstram que o PBA-
UnB possui uma abrangéncia restrita e focalizada, 0 que se comprova no seu baixo

indice de atendimento em comparacao ao publico-alvo potencial (Belato, 2018, p.
113).

Com a reestruturacdo da Diretoria de Esporte, Arte e Cultura (DEA/DAC) na UnB,
0 esporte ganhou uma diretoria especifica a partir 2017, a Diretoria de Esporte e Lazer
(DEL), que esta voltada para a promocéo da Politica de Esporte Universitario na instituicéo.
Belato (2018) acredita que a conquista de uma diretoria especifica para tratar de assuntos

esportivos dentro da Universidade pode ser vista como um avango. No entanto, pondera que
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a mudanca na estrutura institucional, por si s6, ndo seria capaz de solucionar os problemas
de infraestrutura fisica, pessoal e de financiamento do esporte na universidade.

Na dissertacdo de Mestrado Bolsa Atleta Universitaria: as estratégias de
permanéncia do aluno atleta nas Universidades Federais do Rio de Janeiro, de Renata
Moreira (2019), sdo analisados os programas Bolsa Atleta da Universidade Federal
Fluminense (UFF) e da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), instituicGes
federais de ensino superior do Estado que recebiam esse tipo de auxilio. A UFRJ, instituicdo
em que o trabalho de pesquisa foi realizado, ndo foi considerada pelo estudo por nao ter o
Programa Bolsa Atleta durante o periodo pesquisado.

Os objetivos especificos do Programa Bolsa Atleta em cada instituicdo de ensino

superior sdo discutidos na dissertacdo, como mostra a Figura 5.

Figura 5 — Informag6es sobre Programa bolsa atleta em universidades federais no Rio de Janeiro, 2019

Programa bolsa atleta nas universidades federais do Rio de Janeiro 2019

Universidades UFF UFRRIJ

Ano de Criacido 2012 2010

Valor RS$:400,00 R%$:320,00

N® de Vagas 15 60

Modalidades S . o . .

esportivas Esportes individuais Esportes individuais e coletivos.
Incentivar  a articipacio  dos Fomentar projetos de extensdo universitaria na
estudantes da U[lj:F crrllj :tivi dades area do esporte e incentivar a pratica desportiva
esportivas € contribuir bara a saudavel, contribuindo para a democratizacio
mcI:thoria do  seu dCSCIE"l enho do esporte, mediante o oferecimento de auxilio
académico e em  com cl:i Ses| 208 estudantes praticantes de modalidades
esportivas; petig esportivas e voluntarios em agdes de extensdo

?
.. L ue promovam o esporte.
Objetivos Viabilizar recursos aos estudantes | 94€ P'% P ~ iy
Ue possam cobrir parte dos Incentivar os alunos na construgcdo de habitos
E:Iustosppara aquisicdo dI:: material saudaveis relacionados a pratica esportiva e de
. . . lazer.
esportivo, inscrigdes em e
colr)n cticses ¢ transporte Possibilitar ao estudante da UFRRJ, receber
hos ]:da‘;cm1 e alimcn}:acﬁ(; auxilio financeiro individual, contribuindo na
durz?ntc Evcntos esportivos ; viabilizagdo da  sua participacdo em
P ) competicdes esportivas.

Fonte: Moreira (2019).

Na UFRRJ, entre os requisitos para participacdo no programa, o estudante deveria
ter disponibilidade de 10 horas semanais para o desenvolvimento de praticas esportivas e
participacdo em projetos formativos de insercdo comunitéaria para atletas, sem prejuizos a
outras atividades académicas. Também sdo apontados como requisitos: “[...] ter
conhecimento técnico na modalidade esportiva para a qual se inscreveu, incluindo as regras
oficiais e a legislacéo esportiva vigente no pais” (Moreira, 2019, p. 81).

A selecdo dos alunos é realizada por uma Comisséo de Avaliagdo da qual participam

servidores publicos que atuam na Pr6 Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) e na Pro
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Reitoria de Extensdo (Proext) e docentes do curso de Educacéo Fisica. Essa comissdo avalia
a aptiddo técnica especifica dos candidatos para cada modalidade e analisa a documentagdo
apresentada para comprovar a adequacdo da condi¢do socioecondmica aos critérios
previstos.

A Comissao de Avaliagdo também é responsavel pelo acompanhamento continuo do
desempenho dos bolsistas. Segundo Moreira (2019, p. 84), "com base na avaliagéo, a
qualquer momento a distribui¢do dos Auxilios podera sofrer alteracdes a partir do momento
que o bolsista ndo estiver obtendo desempenho satisfatério”. O programa previa, ainda, a
substituicdo de bolsistas durante os periodos académicos, seguindo a ordem de classificacdo
do processo seletivo. Dessa forma, candidatos excedentes do limite das vagas passavam a
compor o cadastro de reserva.

Na UFF, o processo seletivo leva em consideracdo o coeficiente de rendimento e o
namero de participacdes dos estudantes em competicdes esportivas realizadas ao longo do
ano anterior. No programa da federal fluminense também ha previsdo de substituicdo de
concessao de bolsa, aproveitando os candidatos da lista de espera, em casos de vacancia. A
Coordenacdo de Apoio Académico da Proaes é responsavel pelo processo seletivo na
instituicao.

Moreira defende que o Programa Bolsa Atleta é importante para a expansao do
esporte nas universidades federais em um cenario de pouca representacdo das instituicdes
publicas em eventos esportivos universitarios oficiais e disparidades quando comparadas as
condicdes de instituicdes particulares nas competicdes. Assim, argumenta que, "[...] apesar
do apoio financeiro dado pela instituicdo, o esporte universitario ainda carece de maior
presenca institucional™ (Moreira, 2019, p. 111).

O estudo conclui que a abrangéncia dos programas Bolsa Atleta nas referidas
universidades federais € muito pequena e restrita em relacdo ao quantitativo total de alunos
das instituicGes. Moreira cita 0 nimero de 41.174 alunos ativos em cursos presenciais de
graduacdo na UFF e 26.011 estudantes de graduacdo e pds-graduacdo na UFRRJ. Naquele
ano, o referido programa ofertava apenas 15 bolsas na UFF e 60 bolsas na UFRRJ.

Na avaliacdo da autora, os dados obtidos sobre o Programa Bolsa Atleta
demonstraram que o programa é um fator auxiliar na permanéncia do aluno, porém, néo é
determinante como um fator isolado. O PBA também é considerado pouco abrangente, com
pequeno orgamento e grande quantidade de condicgdes para o acesso. Ela sinaliza o baixo
atendimento quando comparado ao publico-alvo destinado e sugere ampliar o programa para

que mais pessoas possam ser atendidas, além da necessidade de pensadas outras solugdes
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para ampliar 0 acesso a préatica esportiva nos espagos da universidade, convidando outros
estudantes a também praticarem esportes.

No seu texto de dissertacdo, Moreira relata a sua experiéncia pessoal na condicao de
estudante da UFRJ, durante periodo em que cursou a Licenciatura em Educacdo Fisica, como
praticante de tridtlon e usuéria da instalacdes esportivas da referida instituicdo de ensino: "A
UFRJ ndo possuia boa estrutura para a pratica de triathlon, a piscina vivia ocupada e 0s
horérios disponiveis de uso ndo combinavam com os meus, a falta de seguranca, iluminacao
e banheiros, para a utilizar a pista de corrida também ndo colaborava™ (Moreira, 2019, p. 8).

Conforme lembra a mesma autora, por ser um centro de treinamento olimpico, a
Escola de Educacdo Fisica e Desportos da Universidade Federal do Rio de Janeiro (EEFD —
UFRJ) recebeu um investimento de R$ 61,3 milhdes em recursos do Ministério do Esporte,
em 2016, para a construcao de dois campos de hdquei sobre grama e de um campo de rugbi,
a reforma da piscina olimpica e de seis vestiarios. Alem disso, foi construido um elevador
para melhorar a acessibilidade da escola (Moreira, 2019).

No entanto, a autora denuncia que 0s investimentos feitos na piscina e no campo de
Rugby da UFRJ estavam se perdendo por falta de manutencao e seguranca. Assim, discute
a utilidade de reformas momentaneas sem pensar a longo prazo ou nos custos de manutencgao
de cada equipamento. Naquele ano de 2019, a autora constata que a realidade estava distante
do ideal, diante do crescente corte de verbas das instituicdes publicas de ensino superior, 0
que inviabilizava qualquer possibilidade de reformas. Nas suas palavras,

A recuperacdo e a modernizagdo da piscina da EEFD como um legado olimpico
parecia algo que beneficiaria a toda UFRJ e seu entorno, em 2012 os estudantes
da Escola de Educacéo Fisica e Desportos da UFRJ se maobilizaram em protestos
junto ao CA, ficaram um ano sem a piscina olimpica, o que prejudicou a formacéao
de vérios alunos, considerando que a piscina € uma instalagdo muito utilizada nas
aulas de natacdo e hidroginastica. Em 2018, impossibilitados de utilizar a piscina,
novamente os estudantes de Educagao Fisica da universidade se mobilizaram e se

organizaram em diversos atos. O CAEFD escreveu uma nota de repudio ao que
eles chamam de “Negado Olimpico” (Moreira, 2019, p. 31).

O trabalho também chama a atencdo para 0 movimento de realizacdo de jogos
promovidos por e para universidades publicas, em paralelo ao calendario oficial da CBDU.
Sao mencionados os jogos das instituicdes publicas (Juip), realizados no Rio de Janeiro em
2018, que propunham uma logica alternativa aquela aplicada em outros eventos organizados
em parceria com as federacOes esportivas, 0s quais, conforme argumenta a autora, muitas

vezes impedem uma maior incluséo. Na sua pesquisa, descreve que
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Os alunos relataram que o clima da competicdo do JUIP era de integracdo e
aprendizado. N&o era um ambiente hostil como costuma ser com as universidades
particulares. Segundo a fala dos mesmos, foi bem mais justo e os jogos mais
acirrados do que costumam ser. O fato da maioria dos alunos atletas das escolas
particulares serem atletas profissionais que sdo motivados a estudar por conta de
bolsas, torna as competi¢cdes desiguais no quesito rendimento e competitividade.
Para os alunos das instituigdes publicas o JUIP é um incentivo ao desporto
universitario educacional e de participagdo (Moreira, 2019, p. 35).

A partir de questionérios aplicados com alunos da UFF e UFRRJ, o estudo aponta
que os estudantes que praticam atividades esportivas nas instituicdes participam das equipes
universitarias, de competicGes ou realizam suas praticas por conta propria nas instalacdes da
universidade, seja individualmente ou em grupo. Entre as principais motivacGes para a
pratica de esporte universitario nas instituicbes pesquisadas, desataca-se o "[...] amor pelo
esporte e pelo lazer" (Moreira, 2019, p. 106). As informac@es coletadas também demonstram
a despretensdo da maioria dos pesquisados com relacdo ao profissionalismo, com uma
tendéncia entre esporte de rendimento e participativo nos contextos analisados. Para a autora,
"Os resultados corroboram com a hip6tese de que alunos participantes do esporte
universitario competitivo das instituicGes publicas priorizam os estudos em comparacao aos
alunos das instituic@es privadas” (Moreira, 2019, p. 114).

A dissertacdo de mestrado de Michele Castilho (2020), com o titulo Politica de
Esporte e Lazer da UFT: uma proposta de diretrizes para a sua construcéo, discute a gestao
das préaticas esportivas na Universidade Federal do Tocantins (UFT). O trabalho traz o
histérico do esporte na universidade, que ndo contava com estrutura fisica de ginasio ou
outros espacgos para praticas esportivas até 2014. Segundo a autora, as inciativas em relacdo
ao esporte na instituicdo aconteciam apenas como agdes pontuais, sem continuidade,
partindo da iniciativa pessoal do estudante ou de alguma associacdo atlética. Havia o apoio
por parte da Reitoria para a participacdo dos alunos nos Jogos Universitarios Brasileiros
(JUBSs), jogos internos e jogos entre as atléticas.

Conforme lembra Castilho (2020), a institui¢do realizou, em 2014, concurso publico
que direcionava uma vaga para o cargo de Técnico Desportivo, na &rea de Educacéo Fisica.
A integracdo de um profissional qualificado para desenvolver as acGes de esporte e lazer, em
sua analise, pode ser compreendida como uma manifestacdo do interesse por parte da
instituicdo em buscar melhorias para o setor. O curso de Educacéo Fisica da UFT teve inicio
em 2015, com dois polos: um no municipio de Miracema e 0 outro no municipio de
Tocantinopolis. Naquele momento, "[...] as aulas préaticas aconteciam em espacos esportivos

da Prefeitura, Estado ou clubes, por meio de parcerias" (Castilho, 2020, p. 21).
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A UFT inaugurou uma pista de atletismo com padrdes oficiais em 2018, no campus
de Miracema, e outra pista no campus de Palmas em 2019. Castilho informa que o complexo
esportivo do campus de Miracema estava em processo de finalizacdo em 2020, com previsdo
de construcédo de um ginasio poliesportivo, quadras externas, piscina e uma pista de atletismo
padrdo internacional.

De acordo com o Relatério de Gestdo da PROEX/UFT, ainda em 2018, foram
lancados editais direcionados ao esporte atraves do Programa UFT em Movimento e edital
para solicitacdo de Auxilio Financeiro para Participacao nos Jogos Universitarios Brasileiros
(JUB). Sobre o edital de auxilio financeiro para participacdo nos JUB, a autora afirma que

Esse apoio financeiro é fundamental para que a Instituicdo possa ser representada
em eventos esportivos oficiais, 0 que vem a ser uma politica social que poderia ser

incluida na Politica de Esporte e Lazer da UFT, pois oportuniza o acesso do direito
ao esporte a uma parte de seus estudantes (Castilho, 2020, p. 97).

O aumento da participacdo das equipes representativas da UFT nas competicGes
esportivas universitarias foi registrado em 2018, sendo atribuido a esse motivo o
posicionamento da UFT em 23° lugar entre as 282 IES no “Troféu Eficiéncia” da CBDU,
evento anual em que a CBDU premia os atletas de destaque, as IES e as Federagdes
Universitarias mais bem classificadas nas competi¢fes promovidas.

A UFT participou pela primeira vez das Olimpiadas Universitarias em 2011 — esse
era 0 nome do evento nacional promovido pela CBDU - e, desde entdo, se fez sempre
presente com delegacgdes na principal competicdo universitaria do pais. Os Jogos da UFT
(JUFT) também sdo destacados no calendario do esporte na universidade. O evento conta
com grande envolvimento dos estudantes de todos os campi, sem restricdo em relacéo as
habilidades técnicas especificas para cada modalidade, segundo informa Castilho (2020).

Os JUFT também sdo espaco para selecionar uma parte dos alunos que desejam
compor as equipes representativas da UFT nas competicdes oficiais do esporte universitario
brasileiro organizadas pela CBDU e, também, para participar de outras competi¢coes fora da
universidade. Para Castilho (2020), os alunos que se destacam nessas competi¢des
geralmente vém de um historico de préaticas esportivas desde a infancia, portanto, ao chegar
na universidade desejam dar continuidade ao que ja praticavam. A autora também relata que,

Ao longo dos anos em que estes Jogos aconteceram na UFT ndo foram encontradas
evidéncias concretas comprovando o valor de cada inscri¢do, qual valores foram
arrecadados com as inscri¢fes, quais os auxilios foram concedidos e para quem,

quais os materiais foram emprestados, assim como, quais parcerias foram
estabelecidas (Castilho, 2020, p. 102).
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No texto do PDI (2016-2020) da UFT aparece como meta e agdes para 0 ano de 2017
a intengdo de "[...] elaborar um plano de Politica de Esporte e Lazer” (p. 107). Também
aponta a necessidade de se buscar fontes de financiamento externas para possibilitar a
estruturacdo fisica, com a construcdo de espacgos poliesportivos em todos os campi para a
pratica de atividades esportivas. O estudo aborda como referéncia outras Ifes em que a
politica de esporte ja estd mais consolidada, entre elas, UFRN, UFG, UnB e UFPE.

Por meio da analise das experiéncias de outras universidades federais na gestdo do
esporte, o estudo de Castilho (2020) propbs o pensar diretrizes para orientar as acdes de
esporte e lazer da UFT e a implantagcdo de uma politica de esportes da Instituicdo. Através
de consulta nos sites oficiais das Ifes da regido Norte, buscou localizar documentos
relacionados ao esporte e lazer e informacGes diretamente das fontes pesquisadas. A
investigacdo teve como objetivo especifico verificar se as Ifes possuiam uma politica de
esporte e lazer consolidada.

A consulta aos documentos institucionais das Ifes, de acordo com Castilho (2020),
indicou que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o que mais evidencia ideias
relacionadas ao campo de esporte e lazer em todas as universidades pesquisadas. As men¢des
ao campo do esporte e lazer mais presentes no PDI das Ifes relacionam-se a agdes de
assisténcia estudantil; espacos e equipamentos a serem construidos para a melhoria da
infraestrutura esportiva das instituicdes; mecanismo de interacdo entre a comunidade interna
e a externa e forma de melhoria nas condicGes de trabalho e qualidade de vida dos servidores.

O estudo constata o fomento as atividades esportivas em todas as instituicdes
pesquisadas (Ufac, UFPA, Ufra, Unifap, Ufam, UFRR, Unir), especialmente através de
atividades de extens&o. Conforma a autora,

Todas as IFES (UFAC, UFAM, UNIFAP, UFRR, UFPA, UFRA, UNIR) sio
organizadas em multicampis, com no minimo trés sedes distribuidas entre a capital
e o0s interiores de seus respectivos estados. Nestas institui¢des, pelo menos uma
sede conta com infraestrutura fisica esportiva, no qual se destacam: “ginésio,
campo de futebol, piscina, salas de lutas e danca, academia (UFAC, UFPA, UNIR,

UNIFAP, UFRA, UFAM, UFRR); pista de atletismo (UFAC, UFPA, UFAM,
UNIFAP) (Castilho, 2020, p. 81).

Segundo a mesma autora, todas as Ifes citadas também possuem setor proprio voltado
para o desenvolvimento das acGes de esporte e lazer, vinculado com mais frequéncia a
extensdo e a assisténcia estudantil. Os recursos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
sdo apontados como principal fonte de financiamento no fomento ao esporte universitario.
Castilho (2020) afirma, também, que as atividades ofertadas para a comunidade académica,

e que se estendem para a comunidade externa, vao desde os treinamentos especificos de
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modalidades esportivas (Ufam, Ufac, Unifap, Ufra) e préticas voltadas para o lazer e
qualidade de vida (Unir, UFPA, UFRR), a oferta de atividades para criangas, com aulas de
educacdo fisica e escolinhas de iniciacdo esportiva (Ufra, Ufam, Ufac, Unifap).

Em seu estudo, Castilho (2020) ressalta que as acdes de fomento ao esporte
universitario acontecem através do apoio de programas e editais para o custeio de bolsa-
atleta, transporte para participacdo em competicdes, auxilio para viagens e organizacao de
jogos. Esses editais seguem padrdes para o financiamento do Pnaes, apresentando requisitos
como: “condi¢do de vulnerabilidade socioecondmica”, “cursos de graduacdo presenciais”;
“reduzir as taxas de evasdo e retenc¢do”; “contribuir para a permanéncia e a melhoria do
desempenho académico dos estudantes” e “promover a inclusdo social pela educagdo”
(Castilho, 2020).

Embora ndo tenham sido encontrados documentos que demonstrem uma politica de
esportes consolidada nas Ifes pesquisadas, em todas elas havia algum plano de apoio para o
esporte universitario: Projeto Pro-Atleta — UFRR; Programa de Apoio a Participacdo de
Discentes de Graduacdo em Eventos Cientificos, Tecnoldgicos, Esportivos e Culturais —
Ufam; Programa Esporte e Lazer Universitario — UFPA; Plano de Treino Multicampi para
as selecbes da Ufra — Ufra; Edital Auxilio de Incentivo ao Esporte/Auxilio Atleta — Unifap;
Edital - Bolsa de Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer — Acdo Afirmativa — Unir; Edital de
apoio para viabilizar a participacdo de alunos-atletas da Ufac em competicdes esportivas —
Ufac.

Castilho (2020) propde, em seu estudo, as seguintes diretrizes para as acles de
esporte e lazer da Universidade Federal do Tocantins: fomento do esporte educacional para
toda a comunidade académica; apoio ao esporte de rendimento por meio de projetos
especificos; manutencdo do movimento esportivo e cultural, por meio de calendario de
eventos; promogao da pratica de “dias de lazer” e atividades de recreag@o na universidade
para a sociedade; articulacdo de projetos esportivos com as entidades representativas dos
estudantes da instituicdo; elaboracéo e instrumentalizacdo de uma politica de esporte e lazer
para a UFT; implantacdo de areas multifuncionais para esporte e lazer que incentive 0 acesso
a comunidade académica aos equipamentos esportivos; implantacdo de projetos e programas
que visem a promocéo da saude e qualidade de vida dos membros da comunidade; elaborar
diagnosticos periodicos dos equipamentos e espacos de Esporte e Lazer existentes.

A autora sugere que, para a aprovacao da politica de esporte e lazer na universidade,
devem ser considerados como procedimentos necessarios a formagdo de uma comisséo para

conduzir as discussdes com a participacdo da comunidade académica, a partir do diagndstico
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sobre as demandas existentes, 0s principios e as diretrizes gerais estabelecidas, além das
politicas de esporte e lazer ja existentes em outras Ifes do pais.

Uma das diretrizes destacadas no estudo faz referéncia a implantacdo de espagos
multifuncionais para esporte e lazer que incentivem o acesso da comunidade académica aos

equipamentos esportivos. A respeito disso, para Castilho (2020, p. 114),

Nas universidades publicas uma das constantes demandas na area de esporte e
lazer envolve a busca por implantagdo e melhorias dos espacos esportivos.
Espacos apropriados sdo essenciais para que as atividades esportivas acontecam
de maneira adequada e com seguranca, e a visibilidade do local pode ser uma
forma de atrair mais praticantes.

Em acréscimo, a autora sugere que

Areas disponibilizadas na Instituicio podem receber equipamentos esportivos,
como por exemplo, a instalacdo de equipamentos de academias ao ar livre, além
da reforma e criacdo de novos equipamentos, ou a manutencdo dos espacos
esportivos ja existentes, inclusive adaptados para receber pessoas com mobilidade
reduzida ou com necessidades especiais. Os espagos podem ser um incentivo ao
uso de areas naturais para o lazer, uma vez que costumam ser mais econdémicos,
estimulam o processo de criatividade, concentracdo e foco, além de dar mais
liberdade para os praticantes planejarem seus treinos com calma (Castilho, 2020,
p. 114-115).

Na dissertacdo, a autora também ressalta a importancia da elaboracgéo de diagndsticos
periddicos dos equipamentos e espacos de Esporte e Lazer existentes e de subsidiar aces de

manutencéo e preservacao da infraestrutura. No seu entender,

Devem ser tomadas medidas educativas de conscientizagcdo para garantir o
controle social da comunidade académica na preservacao e na gestdo conjunta dos
espacos esportivos e de lazer, com o intuito de estimular o envolvimento da
comunidade nos cuidados dos espacos. E uma forma de comprometimento e
consciéncia de que os espagos existentes na universidade sdo publicos, de usufruto
de todos, por este motivo devem ser tomados 0s cuidados necessarios para manter
essa estrutura preservada e adequada para uso da sociedade, visando o bem da
comunidade (Castilho, 2020, p. 116).

Nas consideracdes finais, a autora argumenta que a universidade deve se
comprometer com o desenvolvimento integral dos estudantes e incentivar a pratica de
atividade fisica como forma combater o sedentarismo e as tensdes de estudo, destacando que
é nessa fase que muitos jovens deixam as atividades fisicas de lado.

Por fim, a autora assinala que,

Uma outra forma de aproveitar o tempo e o0 espaco do esporte universitéario atravées
das praticas esportivas, seria integrando outras iniciativas, por exemplo, servindo
como campo de pesquisas para outros cursos, como no caso da UFT, que dispfe
de Medicina, Enfermagem, Nutri¢do, Pedagogia, Psicologia, Jornalismo, dentre

outros. Os académicos podem aproveitar estes eventos para coletar dados,
podendo ser também uma forma de vivéncia para o curso de Jornalismo, ajudando
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na divulgacdo de noticias, no acompanhamento e na cobertura dos eventos
esportivos (Castilho, 2020, p. 119).

A dissertacdo de mestrado intitulada Gestdo do esporte universitario: o caso da
Universidade Federal de Vigosa, de Ebio Viana Meneses Neto (2021), teve por objetivo
analisar a percepgédo dos praticantes de atividades esportivas sobre a gestdo do esporte na
universidade, considerando o contexto historico, 0 processo de gestdo dos atores publicos,
dos financiamentos e das atividades competitivas, recreativas e educacionais.

O acesso ao trabalho na integra ndo esté disponivel no catalogo de teses e dissertagdes
da Capes, apenas o seu resumo. No entanto, os resultados do estudo foram apresentados em
artigo homoénimo publicado na Revista Gestdo Universitaria na América Latina (GUAL),
vinculada ao Instituto de Pesquisas e Estudos em Administracdo Universitaria da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em junho de 2023, assinado pelo autor da
dissertagédo e seu orientador, o professor Carlos Eduardo Artiaga Paula, da Universidade
Federal de Vicosa.

O esporte da UFV esta vinculado a Divisdo de Esportes e Lazer da Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios, que destina subsidios para as acdes esportivas na universidade,
conforme informa o referido artigo (Meneses Neto; Paula, 2023). Os recursos sédo
distribuidos a partir do or¢camento que estd vinculado a Pré Reitoria de Planejamento e
Orcamento. A gestdo do esporte universitario na UFV é compartilhada com a Associacao
Atlética LUVE - que representa a instituicdo em competicdes — e com mais nove
Associacdes Atléticas Académicas, que fazem parte da Liga Atlética Académica.

A Associacdo Atlética Académica LUVE é a organizacao que representa a UFV em
competicdes oficiais da CBDU e promove eventos esportivos, como a Copa LUVE,
competicdo de futsal masculina e feminina que envolve cursos dos diversos centros da
universidade. Segundo afirmam os autores, estdo presentes na UFV os diferentes tipos de
manifestacGes esportivas, sejam elas competitivas, recreativas ou educacionais. Sao
destacadas, entre as agOes voltadas para a promogéo do esporte na universidade, o Programa
Segundo Tempo — que disponibiliza bolsas de incentivo as atividades extracurriculares
voltadas para o esporte ndo competitivo —, o Programa de Esporte e Lazer nas cidades,
realizado como atividade de extensdo, e o Projeto Segunda Opg¢éo, com atividades de lazer
no campus UFV-Vicosa.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV de referéncia para o
periodo 2018-2023 informa que a instituicdo contabiliza 13 instalacfes voltadas para as
praticas esportivas. No campus UFV-Vicosa, foram construidos academia aberta, campo
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society, espaco de convivéncia, além da reforma das quadras do Departamento de Educacéo
Fisica e outras quadras. No PDI, a UFV sinaliza a ampliacdo em 60% da infraestrutura para
promocao e incentivo da pratica de atividades fisicas, de esporte e de lazer nos campi UFV-
Vicosa e UFV-Florestal, levando em consideracdo o planejamento da gestdo para o periodo
2012-2017. Conforme registrado,

A maior parte do investimento em infraestrutura partiu da construcdo do PVE,
Pavilhdo de Esportes, localizado no Departamento de Educacdo Fisica, que
contém um conjunto de quadras esportivas, sendo 1 de handebol e futsal, 2 de
basquetebol, 3 de voleibol, 4 de badminton, 2 de peteca e uma de golbol. A
estrutura conta ainda com um bloco de vestiarios, almoxarifado e cantina
(Meneses Neto; Paula, 2023, p. 63).

Em relacdo ao financiamento do esporte na UFV, os autores observaram

[...] que a UFV utiliza de forma comumente o financiamento estudantil a partir de
bolsa, mais precisamente bolsas alimentacdo. A bolsa alimentacdo € o servico de
gratuidade das refeicOes servidas nos Restaurantes Universitarios a estudantes
regularmente matriculados em curso de graduacao. Atletas da LUVE recebem este

subsidio por causa do esporte. Esta bolsa ¢ chamada de “Bolsa LUVE” segundo o
PDI (Meneses Neto; Paula, 2023, p. 59).

O trabalho apresenta os resultados de 82 questionarios aplicados para escuta da
comunidade académica. Os respondentes consideram a gestdo do esporte da UFV regular,
com pontos positivos e negativos. De acordo com a avaliacdo, a UFV dispde de atividades e
projetos esportivos para a sua comunidade académica e viabiliza o espaco fisico para a
pratica esportiva. Os dados encontrados revelam que as modalidades esportivas mais
praticadas na UFV sdo: futebol (45,8%), handebol (31,9%), volei (29,2%) e basquete
(23,6%). Futsal e Natacdo foram outras modalidades mencionadas com frequéncia. A maior
parte dos praticantes dessas atividades utiliza os espacos da UFV entre duas e quatro vezes
por semana.

Sobre o espacgo fisico na UFV, 54,2% dos entrevistados consideram o espaco
disponibilizado pela instituicdo Regular, Ruim ou Muito Ruim, enquanto 41,7% consideram
Bom ou Muito bom e 4,2% n&o foram capazes de opinar. Para Meneses e Paula (2023, p.
62), "[...] a partir das respostas abertas, foi possivel perceber que a UFV dispde de bons
espacos para a pratica esportiva, mas nem todos 0s praticantes possuem acesso a esses
espacos”. O estudo contemplou questbes abertas, através das quais foram identificadas
dificuldades de adequacé@o dos horarios dos treinos sem prejudicar horarios de aula, e os
desafios enfrentados para manter as associagdes atléticas. O relato de um dos respondentes

sobre a dificuldade em conseguir recursos financeiros e para a utilizacdo dos espagos da
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Universidade para os treinos da atlética é apresentado por Meneses Neto e Paula (2023, p.

62):
Enfrentamos muita dificuldade para conseguir acesso aos espacos da UFV e
quando conseguimos temos poucos horarios, pois precisamos dividir os poucos
espacos disponibilizados com as outras 8 atléticas. Além disso nem todos os
espacos da UFV sdo disponibilizados para uso das atléticas, dessa forma fica ainda
mais dificil realizar os treinos. Considero ainda que a pratica esportiva organizada
pelas atléticas é fundamental para os alunos manterem uma boa salde fisica e

mental, mas as atléticas tém extrema dificuldade para conseguir proporcionar as
praticas de forma regular.

Outro dos respondentes da pesquisa relatou a necessidade de buscar espacos privados
na cidade de Vigosa-MG para a realizacdo dos treinos e atividades de recreagdo. Um dos
espacos citados é a Associacdo dos Servidores Administrativos da UFV (Asav). Meneses
Neto e Paula (2023) sinalizam que as instalacGes esportivas sdo destinadas com prioridade
para as atividades curriculares dos cursos de Educacdo Fisica, dessa forma, os alunos de
outros cursos ndo conseguem praticar atividades esportivas em muitas ocasioes.

A percepcdo dos praticantes esportivos a respeito da gestdo de esporte na UFV
apresenta os seguintes resultados: 44,4 % dos respondentes avaliavam a gestdo do esporte
universitario na UFV como regular, 22,2% consideravam bom, 27,8% consideravam ruim e
5,6% consideravam muito ruim. Foi possivel, ainda, detectar a demanda dos praticantes
esportivos por foruns para discutir as questdes proprias do esporte na universidade. Dos
praticantes esportivos respondentes, 73,6% acreditam que os foruns de discussdo sdo muito
necessarios para aproximar a comunidade académica dos gestores responsaveis pela
tematica na UFV. A maior parte dos respondentes defende que os gestores universitarios
precisam conhecer a demanda da comunidade académica, que deve participar das discussoes
sobre o desenvolvimento do esporte nas instituicdes de ensino.

Além dos trabalhos académicos identificados no Catalogo de Teses e Dissertacdes
da Capes, foram consideradas outras duas producdes académicas que também abordam
tematicas relacionadas as politicas esportivas em universidades federais brasileiras,
indicadas pela banca examinadora durante o processo de qualificagdo da presente dissertacéo
de mestrado, com a finalidade de contribuir com a discussao sobre o objeto de estudo e a
redacéo final do texto (Quadro 2). As duas publicacdes também estdo disponiveis no banco
de dados da Capes, embora ndo tenham sido inicialmente localizadas a partir do descritor

utilizado para a pesquisa.
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Quadro 2 — Trabalhos académicos incorporados ao estudo por indicacdo da banca no processo de
qualificacdo do texto

Titulo Autor(a) Pl-thl)Ipi?::Q%o Instituicéo Ano
Politicas de Esporte e Gabriela Dissertacio ggg&i?;ldgg
Lazer: o papel da Machado de Mestr%do Pelotas 2012
universidade em quest&o Ribeiro (UFPel)
Politicas culturais de g EQ@;?Z‘;
lazer e esporte nas Brisa de Assis Dissertagdo Minas 2018
universidades puablicas de Pereira de Mestrado Gerais
Minas Gerais (UFMG)

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

A dissertacdo Politicas de Esporte e Lazer: o papel da universidade em questao, de
Gabriela Ribeiro (2012), teve por objetivo compreender se as universidades publicas
brasileiras formulam politicas de esporte e lazer e qual o teor das propostas existentes. O
estudo foi desenvolvido a partir da analise de documentos oficiais de 15 universidades
federais. Entre os documentos institucionais analisados, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) foi apontado como o documento que mais apresenta aspectos
relacionados a tematica.

Entre as quinze universidades investigadas, apenas uma néo refere o esporte e o lazer
em seu PDI. Os apontamentos em relacdo a essa temética se relacionam-se,
predominantemente, ao esporte e lazer como estratégia de assisténcia estudantil; como
elementos a serem contemplados na melhoria da infraestrutura institucional; como
mecanismos de interagdo com a comunidade externa e entre a comunidade interna e de
melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores.

Conforme destaca Ribeiro (2012), com a implantacdo do Programa Reuni, que previu
entre as suas metas a ampliacdo do acesso e permanéncia de alunos no ensino superior,
tornou-se necessario estabelecer diretrizes voltadas ao amparo do estudante para viabilizar
tal propdsito. Em relacdo aos apontamentos no PDI das instituicdes pesquisadas referentes a
promocao de acOes relacionadas ao esporte, a autora afirma que

As enunciagdes relacionadas ao tema, em geral, sdo apresentadas por verbos como
apoiar, incentivar, possibilitar, 0os quais evidenciam uma postura de isenc¢éo, de
desobrigacdo da universidade com a promogao de acGes relacionadas ao esporte e
lazer. O emprego desses verbos remete a ideia de que a responsabilidade da

proposicao é de outrem. Assim, as IES se colocam no papel de incentivadoras,
eximindo-se da funcdo de proponente (Ribeiro, 2012, p. 77).
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Conforme a mesma autora, embora todas as instituigdes investigadas abordassem o
esporte e o lazer em seus documentos, a falta de preciséo no trato das questdes relativas a
essas tematicas revela a inexisténcia de politicas para a area na maioria das universidades
pesquisadas. Ela conclui que essas instituicbes nao possuiam uma politica institucional de
esporte e lazer e, assim, desconsideravam o potencial formativo desses e ndo reconheciam
como sua responsabilidade a democratizagdo dos bens culturais, nesse caso, relacionados as
manifestacdes de esporte e lazer. Aponta, também, uma Unica universidade que destacava o
esporte e o lazer como direitos sociais constitucionalmente garantidos e reconhecia a sua
responsabilidade em relagdo a garantia do acesso a esse direito pela comunidade, ndo os
atrelando ao atendimento de outras necessidades, como assisténcia estudantil, assisténcia ao
trabalhador etc.

Segundo argumenta Ribeiro (2018, p. 86), "[...] ao serem elencadas,
majoritariamente, acdes envolvendo atividades de esporte e lazer como forma de atender
outras demandas concernentes a vida académica, evidencia-se a preponderancia de um
carater funcionalista nas proposi¢fes”. Além disso, a autora relaciona como outro aspecto
que reforca o carater assistencialista o fato de que as poucas proposicées elencadas pelas
universidades se caracterizavam como acgOes isoladas, esporaddicas e eventuais, sem
referendar a garantia de recursos para sua efetivacao e continuidade.

Ribeiro conclui que as universidades investigadas ndo possuiam politicas e/ou nédo
incluiam em sua politica institucional proposi¢des concretas destinadas ao esporte e ao lazer.
Tal constatacdo pauta-se na falta de precisdo dos apontamentos relativos a questdo, de
maneira que 0s documentos analisados ndo previam propostas objetivas, ndo apontavam 0s
mecanismos para materializar as vivéncias de esporte e lazer e ndo assinalavam as fontes de
financiamento.

A autora defende que as universidades federais brasileiras, enquanto locus de
producdo e disseminacdo de conhecimento, devem, minimamente, problematizar essa
questdo. 1sso porque, 0 acesso e aos bens sociais e culturais faz parte da formacao cidada
dos sujeitos, e 0 esporte e o lazer s&éo manifestagdes culturais historicamente produzidas que
devem ser contempladas na formac&o universitéaria. Para Ribeiro,

[...] ainstituicdo universitaria tem todas as condicOes objetivas para configurar-se
em uma formuladora, executora e indutora de possiveis a¢fes relacionadas ao
esporte e ao lazer. Em diélogo com as esferas estatais pode estabelecer parcerias e

elaborar propostas que condizam com seus principios, objetivos e compromisso
social com a comunidade interna e externa (Ribeiro, 2012, p. 101).
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A dissertacdo intitulada Politicas culturais de lazer e esporte nas universidades
publicas de Minas Gerais, de Brisa Pereira (2018), promove o debate sobre o papel das
universidades publicas federais localizadas no Estado de Minas Gerais no desenvolvimento
das politicas de lazer e de esporte. A autora analisou os Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Regimentos Gerais e Estatutos de 11 universidades publicas federais
mineiras para melhor compreender as filosofias institucionais, ideologias e principios que
regem suas praticas pedagogicas. Os documentos analisados possibilitaram constatar que
todas as instituicbes publicas federais pesquisadas definiam — em maior ou menor grau —,
como filosofia e politicas institucionais, a promocdo de uma educacdo emancipatoria,
humanistica, integral, conforme aponta a autora, que questiona de que maneira o esporte e
lazer se constituem como veiculos dessas universidades para o cumprimento (ou ndo) com a
filosofia institucional proposta.

De acordo com Pereira (2018), das 11 universidades federais mineiras pesquisadas,
nove instituicbes assumiam a responsabilidade enquanto proponentes do desenvolvimento e
promocdo do lazer e do esporte, pelo menos, no que se refere aos “Objetivos” e “Metas
Institucionais” para a vigéncia do PDI. A pesquisadora observa que os verbos empregados
nos documentos as colocam como sujeitos das agOes: criar, desenvolver, implementar,
instalar/construir, elaborar e implantar, criar e regulamentar, institucionalizar.

Além disso, seis das instituicdes pesquisadas apresentaram ndo sé os objetivos, metas
e acOes, como também o prazo de execu¢do, 0 O6rgao executor, o grau de prioridade, 0s
indicadores de desempenho e a verba de custeio destinada as acdes. Consideracbes que,
apesar de ndo garantirem a efetivacdo de politicas, indicam uma maior preocupacdo e
responsabilidade dessas universidades para com o lazer e o esporte, avalia a autora.

Entretanto, sdo apontadas como ressalvas que

1) A maioria destas instituicdes apresentaram o lazer e o esporte como metas e
acles pontuais para se alcancar determinado fim, e ndo como um dos eixos
principais para balizar suas a¢fes de médio e longo prazo; 2) Mesmo nas quatro
instituicdes em que o lazer e o esporte tiveram certa centralidade, se os
compararmos ao total de objetivos apresentados nos PDI’s para o quinquénio, 0s
objetivos relacionados a eles ainda representam uma porcentagem muito pequena,
0 que pode incidir diretamente no total de investimento nestas areas para o periodo
proposto; 3) A maioria das institui¢des ainda prioriza um fendmeno em detrimento
do outro e, apesar de existirem as manifestacOes fisico-esportivas do lazer, a

maioria das universidades desprendem maiores investimentos em projetos/acbes
esportivas, conferindo ao lazer condicdo anexa ao esporte (Pereira, 2018, p. 79).

Pereira (2018) destaca que o lazer e 0 esporte se constituem nas universidades

federais mineiras, fundamentalmente, como veiculos das politicas destinadas para
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assisténcia a comunidade académica, em especial ao corpo discente; as a¢cdes Extensionistas
e a infraestrutura institucional. Para algumas dessas instituicdes, o lazer — e 0 esporte como
uma de suas manifestacbes — ndo passam de “estratégias” ou “meios” para atender outras
necessidades, como a prevencao da saude, a permanéncia estudantil, a promocdo social. A
autora cita Menicucci (2006) para defender que, ainda que o lazer possa contribuir para tudo
iss0, € necessario que ele seja compreendido como uma necessidade social especifica e nao
apenas como meio para atendimento de outras necessidades.

A autora cita o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), instituido pelo
Ministério da Educacdo, em 2007, e transformado em decreto presidencial (Decreto n°
7.234), em 2010, que tem como finalidade ampliar as condi¢des de permanéncia dos jovens
na educacao superior publica federal. Conforme Pereira (2028), o repasse governamental via
Pnaes prevé dez areas de aplicacao de recursos para os estudantes assistidos, entretanto, nao
determina uma rubrica especifica destinada a cada uma delas, desse modo, cada universidade
assume organizacdo prépria quanto a alocacdo da verba. Submeter o apoio ao lazer e o
esporte unicamente a assisténcia estudantil, segundo a sua avaliacéo, implica compreendé-
los dentre um conjunto de medidas que concorrem entre si por espacos e investimentos.
Nesse sentido, entende que

[...] pensar o lazer e o esporte apenas sob a égide da assisténcia estudantil, coloca-
0s sob o prisma de um gasto adicional, que concorre, dentre um conjunto de
medidas (muitas vezes hierarquizadas), por espagos e investimentos que nédo
atendem a todas as demandas. Ademais, compreendo que essas politicas devam

abranger toda a comunidade académica e ndo uma parcela especifica dos
estudantes (Pereira, 2018, p. 88).

Pereira ressalta que a universidade tem a responsabilidade legal de priorizar o
atendimento aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social. No entanto, pondera que
a politica de assisténcia estudantil ndo deve ter um carater meramente assistencialista e
precisa se constituir como uma politica universal que garanta melhores condi¢6es de ensino
e permanéncia a todos os estudantes, valendo, inclusive, para as agdes relacionadas ao
ambito do esporte e do lazer. Desse modo, conforme Pereira (2018), embora todas as
instituigdes investigadas referenciem o esporte e o lazer em seus documentos, a falta de
precisao no trato das questdes relativas a esses revela a inexisténcia de politicas institucionais
voltadas para essa dimens&o. Diante disso, ressalta que, ao eximir-se, em certa medida, de
sua responsabilidade com as praticas de esporte e lazer, as universidades acabam por ceder

espago para que outros grupos atuem a frente de seu desenvolvimento.



68

Pereira (2018) aponta o papel das AssociacGes Atléticas Académicas (AAA), que
passaram a atuar na reivindicagao e no incentivo ao desenvolvimento de politicas de esporte
e lazer nas universidades federais. Segundo os PDI analisados, as referidas Associagdes séo
orgdos de representatividade estudantil que atuam no ambito das praticas esportivas.
Segundo a autora, as iniciativas dirigidas por grupos especificos como as AAA, e ndo pela
instituicdo universitaria em si, ndo se configuram, necessariamente, como uma politica
institucional, uma vez que sao representacdes estudantis e nem sempre recebem incentivo
Ou apoio por parte das universidades.

O estudo também identifica a existéncia de 6rgdos especificos destinados ao lazer e
ao esporte em parte das universidades pesquisadas, que sdo apontados como elementos
significativos para que existam possibilidades concretas de que as politicas para o esporte e
0 lazer sejam implementadas. Por fim, a autora discute possibilidades para o
desenvolvimento de pesquisas futuras que promovam a ampliagdo do olhar para além da
gestdo administrativa, contemplando a recepcdo e a apreciagdo dos sujeitos a quem as
politicas devem ser destinadas, incluindo estudantes, técnicos-administrativos, docentes, e
seus dependentes, comunidade externa, entre outros (Pereira, 2018). A autora reflete, assim,
que

Compreender o papel que o lazer e 0 esporte podem desempenhar no processo de
emancipacao e formacdo critica dos sujeitos e como significativas ferramentas
contra hegemdnicas para construgdo de uma sociedade (universidade) mais justa,

S0 sera possivel por meio da superacdo das visdes simplista e funcionalista
apregoada a estes fenémenos socioculturais (Pereira, 2018, p. 37).

Na proxima secdo, sdo abordadas as informacgdes reunidas sobre o historico do
esporte na UFBA, considerando as condicGes de organizacéo, infraestrutura e financiamento
das préaticas esportivas na universidade e a sua insercdo no projeto institucional. Essa
abordagem se da a partir da analise de documentos oficiais e outras fontes de informacéo,
que incluem matérias de jornais, livros, trabalhos cientificos, projetos apresentados e

informagdes publicadas no portal eletrénico oficial da instituicéo.
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3 ESPORTE NA UFBA

O desenvolvimento da investigacdo proposta seguiu com o objetivo de analisar a
realidade e as possibilidades do esporte na Universidade Federal da Bahia (UFBA),
considerando a situacdo particular do esporte nessa Instituicdo de Ensino Superior, que esta
relacionada com as discussdes gerais sobre a realidade das universidades federais brasileiras
e as politicas publicas esportivas e educacionais ja abordadas neste estudo. Compreender a
realidade da universidade publica a partir dos dados empiricos se apresentou como o
caminho necessario para discutir as possibilidades para o desenvolvimento do esporte na
UFBA.

Esta secdo apresenta um historico das préaticas esportivas na UFBA e dos projetos
discutidos para qualificacdo do seu Complexo Esportivo e Educacional, levantados através
de pesquisa realizada em documentos institucionais, entre outras fontes. Também estdo
reunidas informac6es sobre as a¢fes promovidas pelo Nucleo de Esporte e Lazer da Pré-
Reitoria de Acbes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (Proae) e sobre as associacfes
atléticas académicas vinculadas a cursos de graduacéo e unidades de ensino dessa IES.

A UFBA realiza as suas atividades em trés campi, que estdo localizados nos
municipios de Salvador, Camagari e Vitdria da Conquista, com 34 Unidades Universitarias,
2.961 docentes, 2.966 servidores técnicos, 42.662 estudantes matriculados em 113 cursos de
graduacdo e 8.107 matriculas em 140 cursos pos-graduacdo stricto sensu (UFBA. UFBA em
Ndmeros, 2024). Com uma area territorial de 6.310.683,61 m? e &rea construida de cerca de
400 mil m2, a UFBA dispbe de dois Hospitais Universitarios, um Hospital de Medicina
Veterinaria, trés Museus, uma Creche, trés Fazendas experimentais, quatro Residéncias
universitarias, um Restaurante universitario, dois Pontos de distribuicdo de alimentos, um
Cinema, um Centro de esportes, 11 Pavilhdes de aulas tedricas e praticas, 23 Bibliotecas e
51 Auditérios (UFBA. Relatdrio de Gestdo, 2024).

Instituida em 1946, a UFBA integrou faculdades ja existentes, a exemplo da
Faculdade de Medicina da Bahia, primeira instituicdo de ensino superior no Brasil, em
atividade desde 1808. De acordo com Barbosa (2011, p. 27), “[...] agregam-se para formar a
Universidade a Faculdade de Medicina e suas escolas anexas: Farmacia e Odontologia; a
Escola de Direito e a Escola Politécnica; a Faculdade de Filosofia e a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas”.

Edgard Santos foi o primeiro reitor da UFBA, entre 1946 e 1961. O periodo foi
marcado pela construcdo do Hospital Universitario e da Escola Politécnica, a implantagao
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do campus da UFBA na Federacdo, a criacdo do Centro de Estudos Afro-Orientais e dos
cursos universitarios de Danca, Teatro e Mdsica, tornando a UFBA reconhecida
nacionalmente como uma institui¢do de vanguarda e de forte apelo humanistico, integrando
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, politicos, econdémicos, sociais, artisticos e culturais
(Barbosa, 2011).

O reitor trouxe para a Bahia destacados intelectuais e artistas de varias partes do
mundo, como o alem&o Hans Joachim Koellreutter, que dirigiu a Escola de Musica, 0s suicos
Walter Smetak e Ernst Widmer, para coordenar os Seminarios de Musica da Bahia, Yanka
Rudzka e Rolf Gelewsky, para o ensino da danga contemporanea, Eros Martim Gongalves,
para conduzir a Escola de Teatro, Valentin Calderdn e outros (Barbosa, 2011).

A ditadura empresarial-militar que se estabeleceu no Brasil apds o golpe de 1964,
conforme destaca Leher (2019), buscou afastar a universidade de referenciais nacional-
desenvolvimentistas e aproximar a universidade do modelo da modernizagéo conservadora.
Assim, o projeto de reforma universitaria que orientou a cria¢do da Universidade de Brasilia
(UnB) como instituicdo comprometida com os problemas nacionais foi reprimido pela
contrarreforma de 1968 promovida pela ditadura.

Segundo 0 mesmo autor, o direcionamento das universidades se deu, incialmente,
por meios coercitivos, afastando os docentes que investigavam problematicas indesejaveis
ao regime, com base no Ato Institucional N° 5 (Al-5/1968) e no Decreto-Lei N° 4777/1969
— que definiu infragbes disciplinares praticadas por professores, alunos, funcionarios ou
empregados de estabelecimentos de ensino. Além disso, o regime militar atuou para
comprometer a autonomia académica, deslocando o suporte para pesquisa para fora da
universidade e condicionando as pesquisas a programas e projetos prioritarios.

Leher (2019) afirma que a reforma promovida em 1968 ampliou a pds-graduacao,
porém, esta, ficou aprisionada aos editais e aos programas prioritarios definidos no
Ministério do Planejamento, que passou a dirigir os 6rgaos de fomento. Acrescenta, também,
que,

[...] aditadura empresarial-militar se antecipou e empreendeu a institucionaliza¢do
da po6s-graduagdo em 1965 (Parecer 977/65), associando a pesquisa a pés-
graduacdo (e implicitamente desprovendo a graduacdo de nexos com a pesquisa)

e classificando os tipos de pds-graduacdo em perspectiva utilitarista, ecoando a
ideologia do capital humano (Leher, 2019, p. 49).

Com a reforma universitaria de 1968, segundo Boaventura (1999, p. 182), "[...] a
politica de educacdo superior dirigiu-se para a verticalidade dos Mestrados e Doutorados

fomentadores da investigagdo com o apoio das agéncias financiadores e avaliadoras”. Nesse
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periodo, de acordo com Toutain e Freitas (2011), a UFBA expandiu o seu campus do bairro
da Federagdo em direcdo a Ondina. Através de financiamento junto ao Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), foram destinados recursos para a construcdo dos edificios e
aquisicdo de equipamentos para os laboratorios de Matematica, de Fisica, de Quimica e de
Geociéncia.

Nos anos 1990, com o avanco das politicas neoliberais no Brasil, a universidade
publica enfrentou um periodo de grave crise financeira. Uma serie de matérias de jornais
reunidas no livro UFBA: a trajetoria de uma Universidade 1946-1996, de Edvaldo
Boaventura, retrata aquele momento. Em 2 de julho de 1996, o Jornal A Tarde publicou
reportagem com o titulo "Sem muita festa", que retrata a situacdo precéria vivenciada pela
universidade naqueles tempos, citando problemas de seguranca e infraestrutura nos campi,
falta de professores e verbas federais. "Uma simples passagem pelas areas que formam os
campi da UFBA denuncia o estado de decadéncia fisica. Os prédios ndo tém manutencéo.
Falta desde lampadas até papel™ (A Tarde apud Boaventura, 1999, p. 114).

Como iniciativa para tentar superar essa conjuntura de caos, o Programa de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidade Federais (Reuni), criado pelo Ministério da
Educacdo em 2007, assegurou investimentos publicos para as instituicdes de ensino,
propiciando a criacdo de novas universidades e 0 aumento expressivo do nimero de vagas
nas instituicbes de ensino superior. De acordo com o UFBA em numeros 2008, a
universidade tinha 20.731 alunos matriculados em 66 cursos de graduacdo em 2007, ano de
criacdo do Reuni, previsto para durar até 2012. No ano seguinte, em 2013, a universidade
havia quase dobrado o nimero de alunos matriculados e de cursos de graduacdo ofertados,
saltando para mais de 34 mil matriculas em 112 cursos de graduacdo, segundo o informativo
UFBA em numeros 2014 - ano base 2013.

Além disso, a politica de cotas, estabelecida por meio da Lei n® 12.711/2012,
contribuiu para democratizar 0 acesso ao ensino superior no pais € promoveu mudancas
significativas no perfil dos estudantes das Ifes. A V Pesquisa Nacional de Perfil
Socioecondmico e Cultural dos (as) Graduandos (as) das IFES, de 2018, aponta que o
percentual de estudantes cotistas saltou de 3,1%, em 2005, para 48,3%, em 2018. O
percentual de estudantes inseridos na faixa de renda mensal familiar per capita até 1,5 (um
e meio) salarios-minimos representa 70,2% do total de estudantes da graduacdo. A pesquisa
também sinaliza o crescimento da participacdo de pardos e pretos nas universidades federais
brasileiras, que passaram a representar mais de 50% dos estudantes matriculados nas Ifes
(Andifes, 2019).
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O movimento de expansao do ensino superior, no entanto, foi comprometido a partir
da aprovacdo da Emenda Constitucional 95/2016, que estabeleceu o denominado “teto de
gastos”, impondo o congelamento dos investimentos publicos por 20 anos. A medida
representou um entrave para a consolidacdo de direitos constitucionais, a exemplo da
educacdo e da saude. O orcamento das universidades federais foi diretamente afetado,
limitando o desenvolvimento de muitas a¢des de ensino, pesquisa, extensdo, infraestrutura e
assisténcia estudantil.

A reducdo dréstica dos recursos direcionados a Universidade acontece devido a
desatualizacdo dos repasses por parte do Governo Federal, segundo explicou o Pré-reitor de
Planejamento e Orgamento da UFBA, Eduardo Mota, em reunido do Consuni do dia 25 de
dezembro de 2022. Na oportunidade, o pro-reitor esclareceu que, entre 2016 e 2022, a UFBA
teve uma reducdo superior a R$ 93 milhdes de verbas de custeio em razdo das perdas
inflacionérias, quando observado o valor nominal de 2022 em comparagdo aos valores
corrigidos, considerando a variagio acumulada do Indice de Precos ao Consumidor (IPCA)
de 36,2% (Ata do Consuni de dezembro de 2022 apud UFBA/RI, 2023).

Apesar das dificuldades orcamentarias enfrentadas nos tltimos anos, a UFBA seguiu
avancando e alcangou nota maxima — a faixa 5 — no indice Geral de Cursos (IGC), na mais
recente avaliacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), 6rgédo vinculado ao Ministério da Educagdo (MEC). Principal instrumento oficial de
avaliacdo da qualidade da educacdo superior do pais, o IGC é calculado anualmente e leva
em conta o desempenho de cursos de graduacdo e pds-graduacdo nas instituicbes de ensino
(UFBA. Edgardigital, 2024).

Na analise dos documentos oficiais da UFBA, foi possivel identificar referéncias ao
esporte em diversos documentos, incluindo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2018-2022), o Plano Diretor de Desenvolvimento Fisico e Ambiental (Resolucdo n°
02/2009), o Regimento Interno da Reitoria, o Plano de Desenvolvimento Institucional e a
Politica de Assisténcia Estudantil da UFBA (Resolugdo n® 05/2022). Alguns dos principais
documentos institucionais, como o Estatuto e Regimento Geral da UFBA, no entanto, ndo
fazem mencéo ao esporte.

A UFBA estabeleceu, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2018-
2022), o propdsito de contemplar a cultura corporal — a educacdo fisica, o esporte e lazer —
como eixos do processo de formacdo, definido como parte das a¢des relacionadas a diretriz
estratégica de ampliar a qualidade da formacdo oferecida aos alunos dos cursos de

graduacdo, assegurando projetos pedagogicos atualizados e inovagOes pedagogicas. Por
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meio da Portaria n®. 127/2024/UFBA, o PDI da universidade foi prorrogado até o més de
janeiro de 2025 e continuou sendo adotado como referéncia até que a Administracao Central
completasse o trabalho de elaboracdo da proposta do novo plano institucional, que foi
submetida e aprovada pelo Conselho Universitario (Consuni).

O Plano Diretor da UFBA, aprovado em 2009, define, entre as instalagdes de
utilizacdo compartilhada na universidade, "Centros de Esportes e Lazer (incluindo espagos
multiuso)”, mencionando diretrizes para tornar mais eficiente o uso de imoéveis e
equipamentos da UFBA, com projetos arquitetbnicos, estruturas organizacionais e de rotinas
capazes de reduzir os custos de manutencao.

O Regimento da Reitoria define como uma das competéncias da Superintendéncia de
Administracdo Académica, por meio da Coordenacdo de Instalagdes de Uso Coletivo de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, "[...] gerir o conjunto de salas de aulas, o complexo esportivo
e educacional, auditorios e laboratorios de uso compartilhado, com a finalidade de dar
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao e a realizacao de eventos académicos e
culturais” (UFBA. Regimento Interno da Reitoria, 2013, p. 43, grifo nosso).

O Regimento elenca, entre as competéncias da Pré-Reitoria de Acdes Afirmativas e
Assisténcia Estudantil (Proae), através da Coordenacdo de A¢des Afirmativas, Educacéo e
Diversidade, "[...] colaborar com outros érgdos competentes na formulacdo e execucgdo de
atividades voltadas para cultura, esporte, lazer, inclusdo social e digital” (UFBA. Regimento
Interno da Reitoria, 2013, p. 37, grifo nosso).

Em relacdo a Politica de Assisténcia Estudantil para a Graduacdo da UFBA,
estabelecida por meio da Resolugdo n° 05/2022, destaca-se o Programa de Apoio a
Permanéncia Estudantil, que estd baseado em quatro eixos estruturantes, entre os quais, a
Promocao e a Prevencao (Eixo 2), que consiste no conjunto de acOes e servicos para garantir
salde, qualidade de vida, esporte, cultura e lazer, valorizando a integracdo estudantil e as
manifestacdes culturais (UFBA. Regimento Interno da Reitoria, 2013, grifo nosso).

Em 2016, a Proae criou o Ndcleo de Esportes e Lazer, vinculado a Coordenacao de
Acdes Afirmativas, Educacdo e Diversidade (CAAED), que tem apoiado a promogéo de
atividades esportivas na universidade. As demandas esportivas na universidade se expressam
através da mobilizacéo de estudantes que representam a UFBA em competi¢Ges esportivas
universitarias, nas associacoes atléticas dos diversos cursos de graduacdo da universidade,
em atividades autogeridas por estudantes e pela comunidade externa que utiliza o campus.
O esporte também estd presente em componentes curriculares do curso de graduagdo em

Educacao Fisica, ofertado no campus no municipio de Salvador.
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No campus da UFBA localizado no municipio de Vitéria da Conquista, onde
funciona o Instituto Multidisciplinar em Saude (IMS), em atividade desde 2006, foram
instalados novos equipamentos esportivos, sendo entregue a comunidade académica, em
2024, uma quadra para esportes de areia e tabela de basquete (UFBA. IMS, 2024), e um
campo de campo de futebol society com gramado sintético, em 2022 (UFBA. IMS, 2022).
As atividades da UFBA no municipio de Camacari, iniciadas em 2018 e realizadas de forma
provisoria no edificio sede da Cidade do Saber, estdo planejadas para as acontecer no futuro
campus Carlos Marighella, que devera ser construido com infraestrutura para estimular as
préticas esportivas, conforme masterplan apresentado (UFBA. Edgardigital, 2022).

Partindo do conhecimento sobre a realidade da UFBA e das suas determinacfes
historicas, e sobre o lugar do esporte no projeto institucional, expresso atraves dos
documentos analisados, a investigacdo buscou resgatar o historico das praticas esportivas na

universidade, identificando discussdes e demandas relacionadas ao esporte na instituigéo.

3.1 HISTORICO DAS PRATICAS ESPORTIVAS

A pesquisa bibliografica e documental sobre o histérico do esporte na UFBA
considerou informacdes que estdo disponiveis em documentos da universidade, no seu
Repositorio Institucional (RI), no portal eletrénico oficial e no site de noticias da UFBA, o
Edgardigital. Foram considerados entre as fontes de informacdo uma série de documentos,
livros, matérias de jornais, teses e dissertagcdes disponiveis no repositorio institucional da
Universidade, localizadas a partir do descritor “esporte”, em pesquisa realizada no segundo
semestre de 2023.

O Repositorio Institucional da UFBA reline uma série de matérias jornalisticas acerca
do entdo denominado Centro de Esportes, relacionadas pelo Projeto Elementos de
Informacéo para a Elaboracéo da Histdria da UFBA - PIBIC-UFBA (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq e Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia - Fapesb), do Instituto de Ciéncias da Informagéo (ICI/UFBA). Por questdes
de direitos autorais, ndo é possivel acessar as materias na integra, porém, estdo disponiveis
informacdes sobre o titulo da matéria, a data da publicacéo e o veiculo de comunicagdo em
que foram publicadas, além de um breve resumo sobre o texto.

A primeira referéncia ao termo esporte no Rl aparece em matéria do Jornal A Tarde,
de 15 de outubro de 1965, e informa sobre o Departamento Social da Vida Universitaria
(DSVU), que é apresentado como parte do sistema de assisténcia ao universitario — junto
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com o Conselho Social da Vida Universitaria e o Fundo de ajuda ao Universitario — que tinha
entre as suas atribuicbes os servigos de residéncias, restaurante, concessdes de empréestimo
e bolsas, e outras frentes de atividades, entre as quais sdo mencionadas aquelas relacionadas
ao esporte.
A matéria do Jornal A Tarde, publicada no dia 7 de julho de 1967, com o titulo Novo
Reitor vai ajudar Federacao Universitaria, traz a informacéo de que o entéo Reitor, Roberto
Santos, em audiéncia especial, recebeu a Diretoria da Federacdo Universitaria Baiana de
Esportes (Fube). Na reunido, foi discutida a solucdo de alguns problemas considerados
urgentes. A Reitoria se comprometeu em ajudar com o transporte rodoviario da delegacao
de 960 pessoas que participaria dos Jogos Universitarios do Norte e Nordeste de Jodo Pessoa,
na Paraiba.
O Jornal Diario de Noticias, de 6 outubro de 1973, aborda como pauta a Construcao
do Centro de Esportes e Educacéo Fisica da UFBA:
A universidade federal da Bahia j& abriu concorréncia de tomada de precos para
inicio da construcédo do centro de esportes e educacéo fisica, cuja primeira etapa a
que se refere & concorréncia e a construgdo do estadio de futebol, abrangendo
pistas de atletismo, caixas pra saltos e arremessos, campos de futebol vestuério,

pois, assim o esporte universitario podera alcancar a meta desejada (Diéario de
Noticias apud UFBA/RI, 2023).

No dia 20 outubro de 1973, o Jornal Tribuna da Bahia informa que haviam sido
desapropriados terrenos em Salvador para a construcdo do Centro Esportivo e de Educacgéo
Fisica. Entretanto, em 1976, matéria do Jornal A Tarde, do dia 13 de marco, foi publicada
com o titulo Centro de Esportes da UFBA esta sem recurso. O resumo do texto informa que
0 Centro de Esportes da UFBA, que fora planejado em 1974 para ser concluido em cinco
etapas no periodo de quatro anos, ainda ndo havia findado as obras correspondentes a
primeira etapa por falta de verba. O texto acrescenta que "[...] a Superintendéncia Académica
solicitou para 1976, com o fim de aplicar em promogé&o cultural, recreativa e esportiva, 290
mil cruzeiros, e 0 MEC apenas liberou o equivalente a Cr$ 110 mil" (Jornal A Tarde apud
UFBA/RI, 2023).

Reitor da UFBA promete mais apoio ao esporte ¢ o titulo da matéria do Jornal A
Tarde, de 25 de julho de 1977, que diz: "O reitor Augusto Mascarenhas reafirmou o interesse
da UFBA em dedicar mais apoio ao esporte neste 2° semestre do ano, partindo da
obrigatoriedade da Educacdo Fisica para os estudantes™ (Jornal A Tarde apud UFBA/RI,
2023). Por forga do Decreto-Lei n® 69.450, de 1971, a educacéo fisica havia se tornado
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disciplina obrigatdria no ensino superior. O Departamento de Educa¢do Fisica na UFBA,
criado em 1977, teve as suas funcdes definidas no Regimento Geral da universidade.

Ap0s atuar por uma década como professor do colégio Aplicacdo Reitor Miguel
Calmon, que teve as suas atividades encerradas em 1975, Alcyr Ferraro recebeu da
Superintendéncia Académica da UFBA o convite para participar do projeto de implantacdo
do Departamento de Educacao Fisica. Ele também foi um dos fundadores do primeiro curso
de Educacdo Fisica criado na Bahia, em 1973, na Universidade Catolica de Salvador. Foi
nomeado chefe pré-tempore do Departamento na UFBA, que inicialmente foi alocado na
Superintendéncia Estudantil, em carater emergencial, até que outro 6rgao mais apropriado
pudesse absorvé-lo.

Ferraro (1991) lembra que ja estava para se esgotar o prazo para implementacdo da
medida que havia tornado a Educacdo Fisica disciplina obrigatdria no ensino superior
durante a ditadura militar. Em parecer do Conselho Universitério, de 16 de agosto de 1977,
foram aprovadas as Normas da Cémara de Ensino de Graduacdo para Educacdo Fisica,
Desportiva e Recreativa, que passavam a integrar os curriculos da UFBA. Assim, todos os
Cursos de Graduacao da UFBA foram providos das atividades da Educacéao Fisica a partir
do ano de 1978.

Rosso (2008) afirma que, para atender ao Decreto-Lei N. 69.450, de 1971, "[...]
foram construidos inimeros centros esportivos nas universidades brasileiras, sendo
desenvolvidos o0s jogos universitarios nacionais, através de incentivo pelas politicas
publicas" (Rosso, 2008, p. 54). A autora ressalta que,

Na elaboracéo e implementacdo da Reforma Universitaria de 1968, as autoridades
afirmavam que era necessario que a Educacdo Fisica fosse componente curricular
obrigatdrio para estudantes universitarios, como forma de manté-los "ocupados"

para impedir sua organizacdo politica e a entrada nas lutas pela reivindicacdo de
um governo democratico (Rosso, 2008, p. 54).

Ao falar da sua experiéncia ao assumir a chefia do Departamento de Educacdo Fisica
da UFBA, em 1977, Ferraro (1991, p. 101) faz o seguinte relato:

Encontrei o Centro de Educacéo Fisica e Esportes com uma pista de Atletismo
(oficial) de 400m e um campo de Futebol (oficial). Depois de muita luta, consegui,
junto a Prefeitura do Campus, que fossem feitos os vestidrios masculinos e
femininos, trés quadras e uma sala para Gindstica. Infelizmente, embora fosse
reconhecida a necessidade de conclusdo do projeto, até hoje ele ndo foi
concretizado.

As funcdes do referido departamento, definidas no Regimento Geral da UFBA,

visavam promover atividades curriculares e extracurriculares para todos os estudantes, para
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docentes e demais funcionarios, estabelecendo “[...] a necessidade de reativar as Associa¢des
Atléticas, prestando assisténcia técnica em competicdes e torneios, bem como participar do
processo de matricula” (Ferraro, 1991, p. 95).

Ferraro lembra que alunos ingressos na UFBA no ano de 1978 foram cadastrados em
fichas de Educacdo Fisica e deveriam cursar, pelo menos, trés semestres, consecutivos ou
ndo, correspondentes a 90 horas. Eram disponibilizadas como opg¢des: Ginastica Ritmica
Desportiva, Ginastica Estética, Condicionamento Fisico, Voleibol, Basquetebol, Futebol,
Handebol, Atletismo, Capoeira e Natacdo. Em 1985, foram registradas mais de 4 mil
matriculas nas 11 disciplinas ofertadas pelo Departamento 111, contabilizando as matriculas
realizadas nos dois semestres do ano.

Também estdo registrados no livro A Educacdo Fisica na Bahia - Memorias de um
Professor, de Alcyr Ferraro, momentos como juramento do atleta, desfile e comemoracao
civica, além de cartazes de divulgacdo dos eventos promovidos pela Superintendéncia
Estudantil, pelo Departamento de Educagdo Fisica e a Pro-Reitoria de Extensdo. Cartazes

divulgavam as atividades promovidas no Centro de Esportes (Figuras 6 e 7).

Figura 6 — Cartazes de divulgacdo dos Jogos da UFBA nos anos 1970-1980
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Fonte: Ferraro (1991).
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Figura 7 — Cartazes de divulgacgéo dos Jogos da UFBA nos anos 1980
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Fonte: Ferraro (1991).

O diretor do Departamento de Educacédo Fisica no periodo conta que, em 1985, a
estrutura académica permanecia na Superintendéncia Estudantil, a despeito de o parecer do
Conselho Universitario ter destacado o "carater emergencial” dessa condic¢éo ainda em 1977.
Naquele momento, Ferraro buscou demonstrar a necessidade de transferéncia do
Departamento de Educacdo Fisica para uma unidade de ensino, em audiéncias realizadas
junto a Superintendéncia Académica e a Adjunta do Reitor para Assuntos de Ensino de
Graduacao. Para isso, foi orientado a fazer uma exposi¢do dos motivos para a transferéncia
do departamento e relatar as suas pretensdes a diretoria da Faculdade de Educagdo. Assim
ele procedeu, através de oficio encaminhado naquele ano.

Em resposta sobre a inclusdo de um novo departamento a unidade de ensino, a
Faculdade de Educacédo se manifestou através do Oficio n. 114/85, no qual se destaca entre
outras coisas, que os funcionérios técnicos e administrativos concordavam com a solicitacéo,
mas manifestaram preocupacgéo quanto as condicGes de espaco fisico, equipamentos e apoio
administrativo, que deveriam ser redimensionados com a inclusdo de mais um Departamento
na Faced.



79

A chefia do Departamento de Educacdo Fisica respondeu aos questionamentos a
respeito das atividades curriculares e extracurriculares a serem desenvolvidas, o numero de
professores do departamento, entre outras questdes, através do Oficio n. 31, de 1985, no qual
ressalta-se que a criacdo do curso de Licenciatura em Educacdo Fisica seria viavel com a
conclusédo do Centro de Esportes para a realizacdo das atividades desse curso. O documento
especula que, naquele momento, a UFBA talvez fosse a Unica universidade federal do Brasil
a ndo possuir o curso de graduacdo em Educacao Fisica.

O referido oficio destaca sobre a previsao orcamentaria que, devido a complexidade
do Departamento, seria necessario um orcamento préprio — o que foi solicitado ao entdo
Magnifico Reitor —, caso o Departamento fosse estruturado em uma unidade de ensino.
Naquela ocasido, o Departamento realizava as suas atividades na rua Jodo das Botas, no
bairro do Canela, onde funcionava o setor administrativo. As aulas de Ginastica Ritmica
aconteciam no andar térreo e as demais atividades fisicas e esportivas eram realizadas no
Centro de Esportes.

Apds apresentacdo das informacgdes sobre o Departamento de Educacdo Fisica, a
diretoria da Faced encaminhou a Reitoria o Oficio n. 152/85 para que o Conselho
Universitéario apreciasse a proposta de alteracdo parcial do Regimento da unidade de ensino
com a incorporacgé@o do novo departamento. A proposta foi aprovada e, em janeiro de 1986,
houve a transferéncia do Departamento |11 para o espaco fisico reservado na Faculdade de
Educacao. De acordo com Ferraro (1991, p. 6), "[...] fomos recebidos com pouco entusiasmo,
mas sob grande expectativa. Era o primeiro passo para a criacdo do Curso de Educacéo
Fisica".

Em abril de 1986, a Reitoria determinou a transferéncia do Centro de Educacéo Fisica
e Esportes — até entdo ligado a Superintendéncia Estudantil — para a Faculdade de Educacéo,
sob a responsabilidade do Departamento de Educacdo I11. A Camara de Ensino de Graduacgéo
aprovou a criacao do curso de Educacéo Fisica em junho de 1987. Uma revisdo no curriculo
do curso foi promovida em outubro de 1988, para atender a uma Resolucdo do Conselho
Federal de Educacdo. A partir da reformulacdo aprovada pela Camara de Ensino e
Graduagdo, "[...] sua proposta curricular passou a compreender a formacgdo geral
(humanistica e tecnica), conhecimentos filosoficos da sociedade e o aprofundamento de
conhecimentos especificos da area” (Ferraro, 1991, p. 109).

Ferraro (1991) conta que foram realizados exames de aptiddo fisica dos candidatos
inscritos para o vestibular programado para janeiro de 1988. "O mddulo aprovado previa 30

vagas, ja que as circunstancias com relacdo ao material e instalagcGes eram insuficientes. Nos
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anos subsequentes, permaneceu 0 mesmo nimero de vagas, até 1991, quando foi aumentado
para 40 vagas" (Ferraro, 1991, p. 110). Atualmente, o curso disponibiliza 45 vagas por ano.

O autor destaca, ainda, em relacdo ao curso de Educacdo Fisica da UFBA que,
naquele momento, "[...] embora cumprindo com eficiéncia as atividades curriculares nas
disciplinas de conhecimentos filosoficos do ser humano e da sociedade, nas disciplinas de
cunho técnico, ressente-se a auséncia de equipamentos e instalagdes” (Ferraro, 1991, p. 111).

Acrescenta, ainda, que

A impossibilidade de concluir o projeto original do Centro de Educacéo Fisica e
Esportes levou a reformulacdo do projeto original, tornando-o mais simples e
exequivel, visando o Curso de Licenciatura em Educacéo Fisica. Imprescindivel,
pois, é a construgdo de:

a) quadra polivalente coberta (ginasio);

b) piscina com vestidrios;

c) salas anexas;

d) reconstrucdo das quadras descobertas (Ferraro, 1991, p. 111).

Por fim, o autor ressaltou a necessidade de novos concursos para preenchimento de
algumas disciplinas previstas e a criacdo de cursos de pés-graduacdo. Em relagcdo ao
Departamento, ja sinalizava a necessidade de "[...] amadurecer a idéia do seu
desmembramento da Faculdade de Educacdo, instalando-se a Escola de Educacdo Fisica da
UFBA" (Ferraro, 1991, p. 111).

Desde que a Educacdo Fisica deixou de ser componente curricular obrigatorio no
ensino superior, a disciplina foi desaparecendo do curriculo universitario. Contudo, as
demandas pela criacdo de uma unidade prépria para a area da Educacéo Fisica e Ciéncia do
Esporte, de um complexo esportivo qualificado e a construcdo de novos equipamentos
continuaram em pauta na UFBA, porém, ainda ndo se concretizaram.

Em atas do Conselho Universitério, localizadas no Repositorio Institucional da
UFBA, o esporte aparece como pauta em diversas ocasifes. A primeira referéncia ao esporte
foi localizada em 1991, em ata da sessdo do Conselho Universitario realizada em 30 de abril
de 1991, que destaca uma questéo referente ao terreno do Centro de Esportes, no campus de
Ondina. Ao construir uma alvenaria de sustentacdo ao Centro de Esportes, a universidade,
por razbes técnicas, prosseguiu com essa alvenaria cortando o fundo do terreno da
Arquidiocese, conforme informa o documento em relacdo ao terreno vizinho ao campus
universitario onde foi construida uma igreja. A Arquidiocese propds permutar area
equivalente ao platd criado pela UFBA. Contudo, apos avaliagédo, a universidade fez uma

contraproposta para ceder a Arquidiocese 53,59 m2 de area da UFBA, seguindo referéncias
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do mercado imobiliario. O Relator leu e explanou o parecer, favoravel a permuta, que foi
aprovado por unanimidade.

Em outra ata de reunido do Conselho Universitario, realizada em 22 de outubro de
2002, ha registro de um questionamento acerca das obras realizadas no Centro de Esportes,
no inicio dos anos 2000. Questionamento esse feito por um dos participantes da sesséo, que
foi citado apenas pelo seu nome e que, por ndo ter funcdo publica atribuida, ndo sera
identificado. Esta registrado, no entanto, o posicionamento do participante de que as obras
haviam sido dadas como prontas, porém, seguiam em precarias condi¢fes o campo de
futebol, banheiros entre outros, e que os recursos haviam sido empregados em itens de menor
significado.

No ano seguinte, em 04 de abril de 2003, em sessdo ordinaria do Consuni, conforme
relato em ata, o reitor Naomar Monteiro de Almeida Filho informou sobre a realizacédo de
evento promovido pela UFBA referente a participacdo da Universidade no programa Fome
Zero, do Governo Federal, com a participacdo do entdo Ministro da Educacdo, Cristovam
Buarque. O reitor também informou sobre a participacdo do Ministro de Esportes, Agnelo
Queiroz, que deveria assinar um convénio para financiamento do Centro de Esportes.
Decorridos mais de trés anos do anlncio, no entanto, a situacdo do Centro de Esportes
permanecia indefinida. Em reunido do Consuni, de 04 de setembro de 2006, esteve em
discussdo a inclusdo da expansdo do Centro de Esportes dentre os itens a serem
contemplados com a aplicacdo de recursos obtidos via emenda parlamentar.

No Consuni de 19 de marco de 2008, a Conselheira Celi Taffarel, diretora da
Faculdade de Educacéo, encaminhou solicitagdes de esclarecimento acerca do Plano Diretor
paraa UFBA e dos objetivos pretendidos para o Centro de Esportes, conforme consta da ata.
A entdo diretora da Faced enumerou 0s seguintes itens para registro em reunido
extraordinaria do Consuni, de 17 de setembro de 2008:

1- conserto do portal do Centro de Esportes em Ondina; 2- maior quantidade,
equipagem e frequéncia de circulagdo dos vigilantes; 3- constantes reclamac@es
dos mencionados profissionais quanto ao ndo cumprimento das obrigacOes
trabalhistas por parte das empresas terceirizadas ao final dos contratos com a
UFBA, ndo lhes assistindo de acordo com os direitos por ele adquiridos; 4-
continuidade de roubos na Faculdade de Educagéo (EDC); 5- defesa da concessdo

de uma seguranca pessoal, além da patrimonial (Ata do Consuni de setembro de
2108 apud UFBA/RI, 2023).

Ata referente a reunido extraordinaria do Consuni, do dia 03 de novembro de 2008,
assinala, entre os itens considerados prioritarios para atuagdo da universidade, a construcéo

dos anexos do Centro de Esportes. No més seguinte, em reunido ordinaria do Consuni, do
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dia 03 de dezembro de 2008, a diretora da Faced requereu a inclusdo, em pauta do Consuni,
de item referente a apreciacao do projeto de cria¢do do Instituto de Educacdo Fisica, Esportes
e Lazer, que ja havia sido aprovado pela unidade de ensino e enviado a Reitoria.

O 26° Manifesto da Congregacdo da Faced, de 05 de julho de 2010, faz referéncia ao
Plano de Desenvolvimento Departamental, aprovado no Departamento de Educacéo Fisica,
0 qual propunha a reformulacgdo do curso diurno, criacdo do curso noturno, especializacao e
mestrado em Educacdo Fisica, projetos e programas para desenvolvimento da area de
ciéncias do esporte e grupos de pesquisa. Segundo o texto, o pré-dimensionamento das
instalagBes necessarias para implementacdo do Plano ja& havia sido esbocado. Ha
informagdes no manifesto sobre audiéncia com a Reitoria e o setor de Planejamento Fisico
da UFBA para tratar de manutencéo, reparos, instalacdes e reformas no CEFE e na Faced, e
reunido com sindicatos e a comunidade do entorno da UFBA para apresentacéo e discussao
do Plano de Criacdo do Instituto de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer e de construcéo de
instalagOes esportivas no CEFE.

Através do 29° Manifesto da Congregacao da Faced, emitido por ocasido da Reunido
Ordinéaria do dia 04 de outubro de 2010, ¢é informado que a proposta de criacdo da nova
unidade de ensino havia sido aprovada na Faced e encontrava-se com a Comissao de Normas
e recursos desde o més de janeiro daquele ano. Anexo ao Manifesto, ha relato de reunido
com a Reitoria, realizada em 01 de outubro de 2010, em que foi abordada a situagéo do curso
de Educacdo Fisica, que havia passado por uma avaliacao presencial do MEC, em razdo da
qual a universidade havia assinado um protocolo de compromissos.

Uma das dimens@es do referido protocolo descreve as deficiéncias de infraestrutura
e de equipamentos, de aparelhos e de recursos didaticos, com equipamentos sem condi¢des
de uso, salas desequipadas, cadeiras inadequadas, falta de materiais para ginastica, falta de
recursos audiovisuais mais apropriados e modernos, falta de materiais apropriados para
muitas modalidades atléticas, gimnicas e esportivas, e de acessibilidade — sinalizando a
necessidade de rampas e sanitarios adequados. Uma visita de reavaliacdo para verificacao
de cumprimento de metas estava prevista.

Conforme se ressalta no Manifesto, por mais que tivessem sido adotadas algumas
medidas — que incluiam a tramitacéo nos 6rgédos superiores do projeto de criagdo do Instituto
de Educacéo Fisica, Esporte e Lazer, bem como, os projetos de reformas de instalacdes do
CEFE com recursos de emenda parlamentar —, seria necessario explicar ao MEC por que
ainda ndo haviam sido executadas as obras, sendo necessario, inclusive, um pedido de

prorrogacédo de prazo para cumprimento de metas. O texto também informa sobre reunido
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realizada com a Vice-reitoria, em que foi reforcada a necessidade de conclusao dos célculos
do projeto arquitetonico do Centro de Esportes para que fossem implementadas as reformas,
evitando, assim, que o curso de Educacao Fisica sofresse prejuizos com descredenciamento
ou ndo autorizacgdo para realizacdo de vestibular.
O protocolo assinado em 19 de outubro de 2010, estabelece, entre as metas da
instituicao,
Concluir os calculos e encaminhar para licitagdo o projeto arquitetdnico elaborado
pela Coordenacédo de Planejamento Fisico da UFBA e aprovado na Congregacdo

da FACED/UFBA, até novembro de 2010, para reformar o prédio de aulas no
CEFE — Centro de Educacdo Fisica e Esporte da UFBA até julho de 2011.

No ano seguinte, 0 41° Manifesto da Congregacéo da Faced, do dia 07 de novembro
de 2011, menciona reunido promovida entre a diregdo da Faced e a Reitoria, no dia 31 de
outubro daquele ano, em que foram destacados, entre o0s assuntos abordados, 0s preparativos
para recepcdo da Comisséo de Avaliacdo do MEC, que retornaria para visita de reavaliacdo
do curso de graduacdo em Educacdo Fisica da UFBA. O documento também apresenta a
situacdo de professores efetivos na unidade de ensino, com a informagdo de que o
Departamento 111 era composto, naquele momento, por 19 professores titulares — com trés
afastamentos, e um professor substituto. Além disso reforca que, "[...] apesar de estarmos
conscientes da posicdo da reitora de ndo abrir novas unidades sem que as ja abertas tenham
sido consolidadas, a FACED/UFBA encaminha a reivindicagdo de submissdo ao CONSUNI
da proposta de criacdo da nova unidade" (Faced. 41° Manifesto da Congregacdo, 2011).

No Projeto Politico Pedagdgico do curso de Educacéo Fisica da UFBA, aprovado em
2011, estdo presentes muitos componentes curriculares obrigatérios que abordam o esporte
entre os seus contedos: Historia da Educacdo Fisica, Esporte e Lazer; Teoria geral da
Educacao Fisica, Esporte e Lazer; Politicas Publicas de Educacédo Fisica, Saude, Esporte e
Lazer; Treinamento Desportivo; Esporte 1; Esporte 2; Esporte 3; Ginastica 1; Ginastica 2;
Ginéstica 3, além de disciplinas optativas, como, Préatica Recreativa do Voleibol; Capoeira;
Ginéstica Ritmica Desportiva, entre outras.

O esporte € dos campos de conhecimento que integram os curriculos de Educagéo
Fisica. O curso de Educacdo Fisica da UFBA tem o Complexo Esportivo e Educacional
como espaco para a formacao de professores, por meio de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Esse espaco é também demandado por estudantes de outros cursos e pela
comunidade académica de uma maneira geral, além da comunidade externa, moradores de

bairros vizinhos ao campus, da cidade de Salvador e do estado da Bahia.
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A qualificagdo do complexo esportivo e a criagdo de uma nova unidade de ensino
propria da area da Educacdo Fisica continuam em discussdo na UFBA. Em reunido do
Consuni, do dia 02 de setembro de 2024, conforme registro em ata, a Direcéo da Faculdade
de Educacdo rememorou a demanda da sua Congregacéo referente a inclusao, na pauta do
Conselho Universitario, da apreciacdo do processo de criacdo da Faculdade de Educacéao

Fisica. A demanda seguia em anélise na comissdo de normas e recursos do Consuni.

3.2 COMPLEXO ESPORTIVO E EDUCACIONAL

Desde os anos 1950, a construcao de um centro esportivo ja estava prevista no projeto
da UFBA, conforme apontam plantas arquitetonicas reunidas por Silvana Rosso (2008) em
sua dissertacdo de mestrado. A projecdo do complexo esportivo estd presente em plantas
elaboradas em 1957, 1967, 1973 e 1976, que tém como fonte a ent&o Prefeitura do Campus
Universitario, atual Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (Sumai).

A construcdo de um centro esportivo consta da planta arquitetbnica da UFBA
planejada para o Vale do Canela em 1957. Apenas no plano de ocupagéo fisica do campus
da Federacdo, de 1973, o CEFE foi planejado para o local em que esté localizado, em Ondina,
com acesso pela Avenida Oceanica (Rosso, 2008).

Entre 1973 e 1975, foram executadas as obras de terraplanagem, com cortes no
terreno e a criacdo dos platds para assentamento dos elementos arquitetdénicos do Centro de
Esportes. Nesse periodo, deu-se inicio as primeiras obras do Centro de Esportes, incluindo
campo de futebol, pista de atletismo, quadras esportivas descobertas, vestiarios e
estacionamento. Localizado nas proximidades da orla maritima no bairro de Ondina, 0
Centro de Esportes faz parte do campus universitario Federacdo/Ondina e possui,
aproximadamente, 6,8 mil metros quadrados. A topografia resultante da terraplanagem dos
anos 1970 definiu a divisdo fisico-espacial do terreno em sete platds (Estudo para Ocupacgédo
Fisica do CEE/UFBA, 2011).

Fotos reunidas por Rosso (2008), que tem como fonte a entdo Prefeitura do Campus
da UFBA, registram as obras de terraplanagem do espaco realizadas na década de 1970
(Figura 8).
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Figura 8 — Fotos do CEFE/UFBA referentes ao periodo da década de 1970
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Fonte: Prefeitura do Campus da UFBA (2007).

Os trés primeiros platos estdo implantados entre os niveis 10,00 m e 20,00 m, onde
localizam-se o estacionamento e as quadras poliesportivas descobertas. O quarto platd, que
é ocupado pelo campo de futebol e uma pista de atletismo, situa-se no nivel 25,00 m. A oeste
do campo, desenvolve-se os trés demais platds, sendo o quinto deles implantado no nivel
31,00 m; o sexto no nivel 40,00 m e o sétimo platd, corresponde ao nivel 51,00, implantado
préximo a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (Estudo para Ocupacdo Fisica do
CEE/UFBA, 2011). Os trés ultimos platos ndo estdo ocupados por equipamentos esportivos
atualmente, sendo que um deles é bastante utilizado como campo de futebol improvisado
pelas comunidades do Calabar e Alto das Pombas.

Rosso (2008) lembra da "situacdo lastimavel" do Centro nos anos 1990 e cita
reportagem do Jornal A Tarde, publicada em 15 de novembro de 1993, com o titulo Centro
de Educagdo Fisica da UFBA continua abandonado. A precariedade das instalagOes

elétricas, problemas de drenagem das pistas de atletismo, o calor intenso nas salas de aula,
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as dificuldades de acesso e a falta de piscina para natacdo s&o algumas das questdes
mencionadas pela matéria jornalistica.

Em referéncia a essa época, a autora lembra que, em 1993, foi elaborado um projeto
arquitetonico para construcao e recuperacao global do Centro de Educacéo Fisica e Esporte
da UFBA, or¢ado em cerca de USS$ 5,9 milhGes de dolares, que previa novas construgdes
e recuperacdo das instalagdes existentes. Conforme Rosso (2008, p. 38), "Devido ao valor
da obra e outros fatores nao foi levado adiante esse projeto arquiteténico para a area™.

No final da década de 1990, as condi¢bes do Centro de Educacédo Fisica e Esportes
(CEFE) permaneciam longe das condi¢es ideais, como mostram os registros fotograficos
realizados em dezembro de 1999, cedidos pelo professor da Faculdade de Educacédo, Nelson
Pretto, que foi diretor da Faced entre os anos 2000 e 2008. As imagens foram registradas
pelo professor na ocasido que antecedeu a sua posse como diretor da Faced, demonstrando
a situacdo em que se encontrava 0 espaco € 0S equipamentos esportivos naquele momento.
Nas fotografias a seguir, esté o registro de instalagcbes improvisadas e em péssimas condi¢es
de uso (Figuras 9 e 10).

Figura 9 — Fotografia do Centro de Educacéo Fisica Esportes da UFBA em 1999
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Fonte: acervo de Nelson Pretto (1999).
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Figura 10 — Fotografia com registro de instalagdes esportivas improvisadas e em péssimas condicfes de uso
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Fonte: acervo péssoal de Nelson Pretto (1999).

Conforme destacado por Rosso (2008), a primeira grande reforma do CEFE, desde a
sua construcdo no final dos anos 1970, foi realizada pela universidade no ano 2000. Matéria
do Jornal A Tarde, de marco de 2000, informa sobre a abertura do Centro de Esportes da
UFBA ap0s a realizacdo de algumas obras de reforma, com a manchete: UFBA reativa
Centro de Educacéo Fisica. No entanto, essa reforma dos anos 2000 foi bastante questionada
e, poucos anos apds a sua realizacdo, o mesmo jornal, em seu caderno esportivo, volta a falar
da situacdo precaria que permanecia no espaco em matéria com o titulo Socorro FEDERAL,
publicada em 14 de outubro de 2006. Segundo registrado por Rosso em seu estudo:

Essa obra foi cercada de contradi¢des, questionamentos atraso na entrega da obra
por parte da construtora, ndo sendo capaz de atender as reivindicagbes dos
docentes, discentes e técnicos em relagdo a condi¢Bes estruturais do centro,
tratando-se apenas de uma reforma nas quadras existentes e construgdo de mais

duas, porém descobertas, e construgdo de uma rampa de acesso ao campo de
futebol (Rosso, 2008, p. 38).

A autora afirma que os objetivos das obras foram questionados, ja que o prioritario
era a construcdo de um ginasio, ou, pelo menos, a cobertura de duas quadras, fatos
comprovados pelos documentos. Ela destaca as contribui¢es do Diretorio Académico do
Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica (gestdes 2000-2002, 2003-2004, 2005-2006 e

2007-2008), que defenderam a necessidade da consolidagdo da relacdo entre os responsaveis
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técnicos da elaboracdo do projeto (arquitetos e engenheiros), os responsaveis pelo Projeto
Politico Pedagogico e a comunidade académica, para a decisdo do que deveria ser feito
naquele espaco.

Apesar da reforma, os principais problemas do Centro de Esporte permaneciam sem
solugé@o nos anos 2000. Ao descrever a situacdo do CEFE em agosto/setembro 2007, Rosso
(2008, p. 17) define o seu estado como "[...] interditado para aulas e demais praticas
esportivas em decorréncia de suas precarias condi¢Bes, consequéncia direta da falta de
projetos institucionais de grande porte e de financiamento publico para construgdo e
manutencdo de sua infra-estrutura”.

Conforme Rosso "[...] 0 que se pode constatar € que as aulas do curso de educacdo
fisica, em sua maioria, sdo em outros prédios da UFBA, sendo reservado ao CEFE as aulas
praticas que tratam de modalidades esportivas™ (2008, p. 51). Dessa maneira, sinaliza as mas
condigdes do espaco "[...] na auséncia de salas equipadas, na irregularidade do terreno, na
inadequacdo do espago externo, insuportavel em decorréncia do sol causticantes no periodo
das 10 as 15 horas, acarretando prejuizos e riscos fisicos aos usuarios"” (Rosso, 2008, p. 52).

Além de constatar que as instalacbes eram completamente inadequadas para
atividades de ensino-pesquisa-extensdo e para atividades didatico-pedagogicas de diversas
areas da cultura corporal, como 0s esportes aquaticos, esportes radicais e jogos populares, a
autora aborda a falta de seguranca do Centro, indicando que "[...] o local é constantemente
utilizado para atividades e negdcios ilicitos, como consumo e comércio de drogas, e de
esconderijo para elementos que praticam assaltos dentro do Cento e no entorno, fato
constatado por documento como Boletins de Ocorréncia” (Rosso, 2008, p. 53).

Rosso levanta algumas questdes quanto a finalidade do CEFE, que dizem respeito a:

1) unilateralidade da arquitetura existente orientada pelo esporte competitivo de
alto rendimento; 2) precariedade de implementos para praticas corporais
diversificadas; 3) projetos pedagdgicos esportivos assistematicos; 4)
possibilidades educativas restritas; 5) sub-utilizacdo do espago publico; 6) nao
insercdo da comunidade estudantil da UFBA nesse centro; 7) violéncia e
inseguranca no espaco e, 8) distanciamento das comunidades circunvizinhas no
que diz respeito a utilizacdo do espago, em decorréncia das condi¢Bes existentes

no Centro - sem estrutura, seguranca e projetos abertos a comunidade (Rosso,
2008, p. 18).

No mesmo estudo, destaca-se, ainda os interesses de privatizacdo dos espacos
publicos e a especulacdo imobiliaria na area em que o Centro de Esportes esta inserido, no
bairro de Ondina, considerado bairro "nobre" da cidade de Salvador. No entanto, a autora

conclui que:
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Contraditoriamente, existem possibilidades concretas, na luta dos contrarios, de
superacdo das condicdes objetivas que atualmente predominam no CEFE. Para
tanto, fazem-se necessarios os estudos intensivos, o projeto politico pedagdgico
da institui¢do, o intercambio académico, a determinacéo politica (Rosso, 2008, p.
21).

Assim, a autora apresenta a reivindicacdo de um Centro de Referéncia Popular de
Formacdo de Professores e da Cultura Corporal para o Estado da Bahia, um centro equipado
com salas de aulas, auditérios, laboratérios para equipes multidisciplinares, alojamentos,
banheiros, espacos para refei¢des, ginasio multifuncional, gabinete medico-odontoldgico,
nutricional, psicologico, fisioterapéutico, parque aquatico, campos de atletismo, para
esportes individuais e coletivos, espacos de esporte para todos, independente de condicdes
fisicas, de experiéncia, de idade, de nivel técnico, de género entre outros. Por fim, argumenta
que a construcao desse complexo arquiteténico demandaria esforco integrado entre governos
federal, estadual e municipal, e sugere, também, a colaboracdo internacional, por meio de
intercdmbio académico (Rosso, 2008).

O 1° Manifesto da Congregacéo da Faced de 2008, publicado em janeiro daquele ano,
informa sobre a Semana interativa da Faced/UFBA, que, em sua programacao, propunha a
realizacdo de um ato no Centro de Esportes para apresentacdo de uma proposta para o espaco,
buscando evidenciar "[...] as relacGes entre a situacdo do CEFE e a destruicdo dos servigcos
publicos". Na reunido ordinaria do Consuni, do dia 03 de dezembro daquele ano, a diretoria
da Faced requereu a inclusdo de item referente a apreciacao do projeto de cria¢do do Instituto
de Educacdo Fisica, Esportes e Lazer, entdo aprovado pela unidade de ensino e enviado a
Reitoria, conforme registro em ata.

De acordo com o Relatério Anual da Faculdade de Educacéo — 2008, anexo ao 10°
Manifesto da Congregacdo da Faced, em reunido realizada no dia 16 de janeiro de 2009, o
processo de criacdo da nova unidade de ensino a ser instalada no CEFE havia sido
encaminhado ao Consuni, junto com o seu projeto politico pedagogico e regimento interno.
Entre as perspectivas colocadas para o exercicio do ano de 2009, destaca-se a elaboracdo do
projeto de construcdo da nova unidade.

Constam, na pauta da reunido da Congregacao da Faced, do dia 02 de margo de 20009,
informes sobre a visita da administracdo central e da equipe da Prefeitura do campus
Universitario & Faced, em que se discutiu a situacdo do Centro de Esportes, quando foi
solicitada prioridade para obtencdo de recursos, principalmente via emenda parlamentar
individual, e projetos junto ao Ministério da Salde, Educagédo, Esporte e Cultura, para

construcdo das instalagdes da nova unidade da UFBA. Na oportunidade, foi destacada a
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necessidade de priorizar o planejamento fisico das instalagdes para que pudessem ser
alocados os recursos.

A ata da reunido ordinaria do Consuni, do dia 07 de outubro de 2009, registra a fala
da conselheira Celi Taffarel, entdo diretora da Faced, que se reportou ao episodio de escolha
do Brasil para sediar as Olimpiadas de 2016, acrescendo que, se por um lado tal fato
representava motivo de jubilo nacional, por outro, requereria um lastro esportivo e a elevagao
do padrdo cultural de toda uma populagdo. Assim, registrou a importancia de se definir a
situacdo do Instituto de Educacdo, Esportes e Lazer da UFBA diante da aproximacédo do
oportuno momento de realizacdo do evento desportivo internacional.

Na mesma reunido, o entdo reitor, Naomar de Almeida Filho, informou sobre o
convite formulado ao Secretario do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte do Governo do
Estado a época, Nilton Vasconcelos, para visita ao Centro de Esportes da Universidade, e a
posicdo do Ministério dos Esportes, que admitia o seu aproveitamento para realizacdo de
atividades olimpicas, mediante aporte e aplicacdo de recursos financeiros para o preparo do
espaco. Na ocasido, foi destacado, pela administracao central da UFBA, que o montante dos
investimentos necessarios para execucdo do projeto ultrapassaria a soma de todos o0s
investimentos projetados para a Universidade pelo Reuni, por isso mesmo tendo se tornado
invidvel a sua inclusdo no Programa. Assim, indicou-se que o projeto deveria ser viabilizado
por meio de parcerias a serem estabelecidas com os governos estadual e federal.

No dia 04 de novembro de 2009, constam, no 19° Manifesto da Congregacdo da
Faced, informes da Direcdo, com relato dos encaminhamentos em reunifes realizadas no
Ministério do Esporte, em Brasilia, quando o projeto do CEFE e a construcdo de sua
infraestrutura esteve entre os assuntos abordados. No documento também héa informacéo
sobre a visita ao CEFE do entdo Ministro dos Esportes, Orlando Silva, no dia 10 de setembro
de 2009, para tratar da construcéo de um ginésio no local.

A minuta do Termo de Referéncia para a construcdo de novas instalagcdes no Centro
de Esportes da UFBA, visando as Olimpiadas 2016, foi apresentada na reunido ordinaria do
Consuni do dia 03 de dezembro de 2009. A Conselheira Celi Taffarel informou sobre a
elaboracdo da citada minuta, resultante de varias reunifes realizadas com representantes do
Governo estadual da Bahia e da Reitoria, ressaltando o interesse da Universidade na
formalizacdo daquele protocolo de intencGes, inclusive como mecanismo de resgate do
déficit historico para com as areas de educagdo, esporte e lazer.

O Reitor destacou os esforcos a serem envidados pela UFBA e pelo governo estadual

para alcance dos objetivos pretendidos e registrou a perspectiva da sua vigéncia da parceria
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institucional por um periodo equivalente a 20 anos. Assim, submeteu a votacéo a autorizagdo
para assinatura do Termo ou Protocolo de IntencGes a ser celebrado entre o governo do
Estado da Bahia e a UFBA para a construgcdo do Centro de Esportes da universidade, o que
foi aprovado por unanimidade, ficando acertado que o seu detalhamento deveria ser,
posteriormente, efetuado pelos setores técnicos competentes das duas partes envolvidas.

O 24° Manifesto da Congregacdo da Faced, do dia 10 de maio de 2010, informa sobre
emenda parlamentar encaminhada pelo deputado federal Emiliano Jose, no valor de R$
650.000,00, destinados a reformas no CEFE. Sobre o projeto do novo Instituto de Educagéo
Fisica, Esporte e Lazer, o texto ressalta que os pareceres de viabilidade técnica ja haviam
sido solicitados a Escola de Arquitetura e ao setor de Planejamento Fisico da UFBA. Entre
os documentos anexos ao Manifesto, h& relato de reunido com servidores técnico-
administrativos da Faced, realizada no dia 27 de abril de 2010, em que foi discutida a
situacdo administrativa do CEFE que, naquele momento, contava com um Gnico funcionario
no setor administrativo.

No momento que o Brasil havia sido escolhido para sediar grandes eventos
esportivos, como a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016, a Faced reivindicava,
através do 26 ° Manifesto da Congregacao, a demonstracdo de um lastro cultural esportivo
elevado no pais. Isso, no entanto, conforme argumentado no texto, dependeria da
escolarizacdo esportiva e da Educacdo Fisica Escolar, com a definicdo de referéncias
curriculares basicas nacionais e estaduais para essa area do conhecimento.

O Manifesto destaca que as medidas adotadas em relacdo ao Centro de Esportes da
UFBA, como as solicitagdes para reparos, instalacdes, manutencdes e preservagao, eram
insuficientes, e chama atencdo para a falta recursos financeiros, equipamentos e pessoal.
Assim, evidencia "[...] a situacdo precarissima do CEFE para o desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo, constatada pelo testemunho de professores, estudantes, técnico-
administrativos, que ja ndo conseguem desenvolver suas atividades (Faced. 26° Manifesto
da Congregacéo, 2010).

O texto aponta a necessidade de acGes politicas para assegurar o investimento de
recursos para desenvolvimento de um centro de cultura esportiva popular, livre dos
interesses privados e da especulacao imobiliaria:

A luta deve transcender a universidade. Caso a comunidade - interna e externa a
UFBA - ndo se mobilizar para fazer do espaco do CEFE um espaco de referéncia

para o desenvolvimento da cultura esportiva popular, da comunidade, para atender
criancgas, jovens e adultos, teremos ali mais um espaco que servira as elites e seus
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interesses privados. Os interesses do setor imobiliario especulativo (Faced. 26°
Manifesto da Congregacédo, 2010).

O informe sobre a liberacdo da emenda parlamentar no valor de R$ 650.000,00,
apresentada pelo deputado Emiliano José, para reforma do Centro de Esportes, consta do 27°
Manifesto da Congregacéo da Faced, em reunido ordinaria do dia 16 de agosto de 2010. O
documento também faz referéncia a exposicao do plano detalhado das obras pelo setor de
Planejamento Fisico da UFBA e aponta a necessidade de providéncias urgentes para
licitagdo e consequente inicio das obras.

No 28° Manifesto da Congregacgdo da Faced, de 13 de setembro de 2010, é possivel
localizar, entre os seus anexos, oficio da direcdo (n° 161/10), que apresenta a seguinte pauta
de reivindicacdo e de compromissos da unidade de ensino encaminhada a Reitoria: o inicio
das obras de reforma do prédio existente no CEFE, com ampliacdo de mais uma sala no
térreo, e reforma das quadras externas, com disponibilidade das verbas de Emenda
Parlamentar e do Reuni, além de discutir a possibilidade de construcao de outro piso superior
no CEFE, com verba a ser buscada no MEC. Dessa maneira, propunha-se "[...] encaminhar
a SECAD/MEC pleito para construcdo no CEFE de um auditério, refeitorio, alojamento e
salas de professores — no segundo piso previsto no CEFE" (Faced. 28° Manifesto da
Congregacdo, 2010).

Em relacdo as reformas do CEFE e da Faced, o 29° Manifesto da Congregacéo da
Faced, emitido por ocasido da reunido ordinaria do dia 04 de outubro de 2010, sinaliza a
expectativa de conclusdo dos célculos para as obras que seriam contratadas por meio de
licitacdo publica, o que estava previsto para acontecer no final do més de setembro daquele
ano. Também estava em discussdo a atuacdo da comissao de acompanhamento das obras,
com consulta a professores, representacdes de funcionarios e estudantes da unidade de
ensino.

A diretoria da Faced relata reunido promovida com a administracdo central, no dia
1°. de outubro de 2010, em que foi solicitada prioridade das obras, "[...] vez que, estamos
infringindo a lei da acessibilidade e ainda, correndo o risco do descredenciamento do curso
de educacdo fisica pela falta de infra-estrutura adequada” (Faced. 28° Manifesto da
Congregacéo da Faced, 2010). Naquele momento, o curso de graduacdo em Educacéo Fisica
da UFBA estava sob ameaca de descredenciamento junto ao MEC e a falta de infraestrutura
adequada para o funcionamento do curso era uma das questdes apontadas. A UFBA tinha
assinado protocolo de compromissos para solucionar os problemas verificados na

universidade apos visita da equipe do Ministério.
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As obras de reforma e ampliagao das instalagdes existentes no CEFE tinham previsao
de conclusdo em trés meses, conforme revelam o documento: "Provavelmente, caso ndo
ocorram muitos atrasos, as empresas entregam as obras de reformas em trés meses, segundo
0s contratos assinados". Havia a expectativa de que, com o0 avanco de novas etapas do projeto
de construcdo do complexo esportivo, o Departamento de Educacdo Fisica poderia,
paulatinamente, enfim, ser transferido da Faced para o CEFE.

No inicio de 2011, as condicdes do CEFE permaneciam precarias a despeito de todas
as tratativas em torno no tema. Texto em defesa do CEFE, que consta entre os anexos do 33°
Manifesto da Congregacéo Faced, do dia 14 de marco de 2011, menciona comentario do
professor Menandro Ramos sobre a situacdo do Centro de Esportes, denunciando o
sucateamento do espaco e a sua relacdo com a especulacdo imobiliaria. O texto ressalta que
“[...] o CEFE é a maior area continua sem construcdo do centro de Salvador. Area muito
cobicada pelos que privatizam a terra, 0s espacos publicos, como acontece no carnaval, por
exemplo".

Em seu 35° Manifesto, datado de 1° de maio de 2011, a Congregacdo da Faced
comunica sobre as obras de reforma e ampliacdo do Centro de Educacdo Fisica e Esportes
da UFBA. Sem muito entusiasmo, expressa que: "SIM, estamos em reformas na
FACED/UFBA. Né&o é nenhuma revolucdo, sao reformas”. O Projeto de Criacdo do Instituto
de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer havia sido encaminhado ao Conselho Universitério,
segundo aponta o documento, contendo o seu respectivo Regimento Interno; Pré-
dimensionamento de instalacdes e obras requeridas; Protocolo de intencdes que celebraram
o0 Estado da Bahia e a UFBA para a construcdo das instalagdes esportivas no CEFE e Parecer
técnico de viabilidade das obras solicitado & Faculdade de Arquitetura da UFBA. Aquela
altura, o processo ainda ndo havia sido apreciado pelo referido Conselho.

No Consuni de 20 de maio de 2011, a Reitora Dora Leal Rosa informou que haviam
sido recebidos cinco processos relativos a criacdo de Unidades Universitarias, porém
sinalizou a decisdo de ndo os submeter a apreciacdo do Conselho Universitario. A Reitoria
defendeu a postergacdo daquela avaliagdo para um periodo mais adequado, "[...] em virtude
da escassez de dados mais consistentes, bem como das dificuldades técnicas e académicas
atualmente enfrentadas pela UFBA para sua implementacdo”, com destaque para “[...]
questdes atinentes a precariedade de infraestrutura, indisponibilidade de fungdes
gratificadas, inexisténcia de espaco fisico”, entre outros (Ata do Consuni de maio de 2011
apud UFBA/RI, 2023).
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O 36° Manifesto da Congregacao da Faculdade de Educacéo, do dia 06 de junho de
2011, apresenta entre seus anexos relatos de reunido com a equipe de Planejamento Fisico
sobre o plano de construgdo das instalacBes esportivas no CEFE, e outra reunido com a
Prefeitura do Campus e o Sindicato dos trabalhadores técnico-administrativos em educacao
das universidades federais no estado da Bahia (Assufba), para tratar dos trabalhos de
manutencdo do campo de futebol, ambas realizadas no dia 26 de abril daquele ano. Na
primeira reunido, a equipe do Planejamento Fisico respondeu perguntas sobre o primeiro
modulo das construgdes, referente ao campo de futebol e o setor atlético — setor de saltos,
arremessos, lancamentos e corridas. Foi encaminhado o pré-dimensionamento das obras de
reforma desses setores e a construgdo de um bloco ou arquibancada contendo: banheiros,
vestiarios, sala de reunido, sala de emergéncia, primeiros socorros, equipe médica.

Na segunda reunido, foram destacados como encaminhamentos a realizacdo de
trabalhos para preservagédo do gramado do campo de futebol e solicitagdo de trabalhadores
terceirizados de jardinagem, com um trabalhador permanente para atuar nos servicos de
manutencdo do gramado. Ficou acordado que os custos com as acOes de preservacdo do
campo de futebol e melhorias no seu entorno e manutencédo seriam divididos entre Assufba
e Faced. Foi também decidido que caberia a Faced solicitar a Pro-Reitoria de Administracdo
um jardineiro para o CEFE e que a Prefeitura de Campus ajudaria nesses trabalhos. A pauta
do encontro incluiu a reinauguracdo do CEFE, que passava por obras de reforma naquele
momento.

No 37° Manifesto da Congregacdo da Faced consta relato de reunido realizada com
a Reitoria, no dia 30 de junho de 2011, quando a direcdo da Faced apresentou novamente a
solicitacdo a administracdo central de que pautasse a questdo da criacdo do novo Instituto de
Educacao Fisica e Esporte no Consuni. Em resposta, segundo aponta o documento, a
administracdo central mencionou que existiam cinco propostas de criacdo de novas unidades
aguardando anéalise no Consuni, entre elas a da Educacdo Fisica, mas que seria necessario
consolidar as condicGes de instalacbes de unidades ja& aprovadas. Contudo, sinalizou a
pretensdo de colocar o assunto da criacdo de novas unidades em pauta, reconhecendo essa
demanda histdrica e a necessidade de a UFBA ter instalagGes esportivas de acordo com o
seu projeto académico.

0 39° Manifesto da Congregacéo da Faced, do dia 05 de setembro de 2011, apresenta
0 lancamento e encaminhamento, perante os parlamentares da Bahia, do projeto de
qualificacdo do Complexo Esportivo e Educacional da UFBA, em reunido ocorrida dia 29

de agosto de 2011, na reitoria da UFBA. O documento se refere ao projeto como "[...] assunto
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que merece uma sessao especial da Faced/UFBA visto a grandiosidade da obra, seu volume
de recursos necessarios”, orgado, naquele momento, em R$ 100 milhdes de reais. Quanto a
gestdo ou governanca do novo complexo esportivo e da nova unidade de ensino, 0 manifesto
informa que o assunto estava em pauta nas equipes de trabalho organizadas pela entdo Pré-
Reitoria de Pesquisa, Criatividade e Inovacdo. Estava em discussdo uma unidade abrigada
dentro de um 6rgéo estruturante da UFBA ou érgdo complementar ligado & administracdo
central.

O 39° Manifesto faz referéncia a outra reunido com parlamentares, ocorrida no dia
22 de agosto de 2011, para apresentacdo do projeto do Complexo Esportivo e Educacional
da UFBA visando emendas de bancada para viabilizar a sua construgdo. Participaram os
deputados federais Waldenor Pereira, Amauri Teixeira, Jose Raimundo Pontes, Emiliano
José, Nelson Pelegrino, Valmir Assuncdo, Daniel Almeida e Alice Portugal e a Senadora
Lidice da Mata. Enquanto se buscava recursos para a construgdo de um novo complexo
esportivo, com novos equipamentos, como ginasio poliesportivo e parque aquatico, as obras
de reformas basicas no CEFE seguiam em andamento. De acordo com o Manifesto do més
de setembro, havia previsao para a conclusao das obras até o final de outubro daquele ano.
No entanto, seriam entregues apenas em dezembro.

Esse mesmo documento registra a pauta de reunido realizada em 26 de agosto (de
2011), que abordou a utilizacdo do CEFE no Carnaval para instalagdo de Camarote
Universitario, a partir de solicitacdes do Sindicato dos professores das instituicdes de ensino
superior da Bahia (Apub) e das equipes de Saude e Seguranca, a partir de comando de
OperacBes da Policia Militar. O texto defende que o CEFE ndo deveria ser utilizado para
instalacdo de Camarote em razdo dos grandes prejuizos para as atividades de ensino. A
decisdo seria liberar somente as instalacGes dos servicos publicos de seguranca e salde no
estacionamento e ndo nas quadras.

No mesmo dia, ocorreu reunido entre a Pré-Reitoria de Administracdo, a Prefeitura
do Campus e a direcdo da Faced. No encontro, foi destacado em relagdo ao CEFE a
necessidade de preparar 0 espaco para reinauguracdo, até entdo prevista para outubro. Outra
demanda solicitada para o espago foi o controle de consumo de &gua, com manutencao de
encanacao e torneiras; a manutencdo do campo de futebol, com jardineiro para campo de
futebol e para o servico de capinar, com a necessidade de contratacdo de pessoal
especializado em jardinagem. Na reunido também foi discutida a seguranca tanto no CEFE
guanto na Faced, principalmente a noite, em razdo das turmas noturnas. Assim, efetuou-se o

pedido de reforgo de seguranga com a presenca de mais um funcionario ate as 23 horas.
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No mesmo dia 26 de agosto de 2011, no periodo da tarde, foi realizada reunido para
apresentar & comunidade académica o Projeto do Complexo Esportivo e Educacional da
UFBA, e abordar questdes relacionadas a reinauguracdo das obras de reforma do CEFE.
Segundo informa o texto, o projeto do Complexo foi elaborado pela equipe do setor de
Planejamento Fisico (da Proplad), a partir de decisdes nas instancias competentes da Faced,
projetado conforme padrdes internacionais e concebido para atender as atividades esportivas
e educacionais.

O relato assinado pela professora Celi Taffarel, entdo diretora da Faced, exp6s quanto
ao financiamento do projeto que 0 mesmo deveria ocorrer com recursos da Uni&o, recursos
orcamentarios da UFBA, de ministérios como Educacdo, Esporte, Ministério das Cidades,
entre outros. Havia a previsdo de que, no primeiro momento, o or¢camento viria da bancada
parlamentar. O texto destaca a reunido ocorrida na reitoria com os parlamentares baianos
que, "[...] com unanimidade, reconheceram a relevancia do projeto para a UFBA, a Cidade
de Salvador, o Estado da Bahia, a regido Nordeste", e informa que estava programada uma
outra reunido para tratar do Complexo Esportivo com o Ministro do Esporte.

A reunido também teve como pauta a instalacdo do camarote universitario nas
instalagdes no CEFE no periodo do carnaval. A respeito disso, a Faced reforgou a sua posicao
contraria a cessdo do Centro para a instalacdo de camarotes, indicando que a concessdo
deveria ser somente com 6rgdos de governo — saude e seguranga, mas com a exigéncia de
entregar 0 espaco nas mesmas condicdes em que seriam recebidas. A coordenacdo do
Departamento de Educacdo Fisica relatou que a experiéncia com a instalacdo do camarote
no CEFE em anos anteriores sempre repercutiu no periodo pds-carnaval, causando
transtorno as atividades académicas, com a presenga de entulhos de toda ordem no espaco.
A direcdo da Faced ponderou que, apesar da posicdo da unidade de ensino, em ultima
instancia caberia a administracdo central da UFBA decidir pela concessdo do espaco federal.

As representacOes da Assufba e Apub esclareceram questdes sobre a organizacéo do
camarote, destacando que a iniciativa ndo visava lucros, mas sim organizar a participacao da
comunidade universitéria na festa. A representacdo da Assufba declarou que a depredacédo
nédo era ocasionada pelas entidades, mas sim, pelo aparato do governo — de instalacdo das
bases de seguranca e saude. Justificou-se que as entidades de classe, Assufba e Apub, faziam
uso somente do estacionamento para montar o0 camarote universitario, enquanto as demais
instalagBes, que ficavam sobre as quadras, eram utilizadas pela Policia Militar e a Secretaria

de Saude. O representante da Apub dep6s na mesma direcdo da Assufba, reafirmando que
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ndo era responsavel pela depredacédo nas instalacdes e que havia registros com fotos do antes
e depois do uso do Centro.

A direcdo da Faced também abordou a questdo dos gastos com o CEFE e da conta
elevada da agua, sinalizando constante reclamacdo por parte dos controladores de gastos na
UFBA. Sobre o campo de futebol, relatou como estava sendo realizada a manutengédo do
campo com a ajuda da antiga Prefeitura do Campus (PCU), da Assufba e com recursos
préprios da Faced, considerados insuficientes frente as necessidades da manutencdo do
equipamento esportivo. O representante da PCU na reunido expds que a UFBA néo dispunha
de especialista para trato da grama do campo e orientou que fosse encaminhada solicitacéo,
pela Faced, para acrescer no pregdo seguinte méo de obra especializada para a manutencgao
do campo de futebol, que possivelmente seria uma empresa terceirizada, pois ndo havia
pessoal na UFBA com essa especialidade.

Também foram relatadas dificuldades de professores do departamento de Educagao
Fisica para o uso do campo em atividades de aula com académicos e na realizagdo de projetos
de extensdo. Conforme apontado, esses problemas tinham relacdo com a utilizacdo do campo
pela Assufba e pelo antigo colégio ISBA, que ocupavam 0 espaco-equipamento e
prejudicavam as atividades académicas do curso de Educacdo Fisica. A coordenagdo do
curso propds que fosse desfeito o acordo com a Assufba e que a responsabilidade de
manutencdo do campo fosse transferida para quem era de direito, respeitando-se, assim, as
atividades fins.

Segundo o relato, a diretora da Faced explicou, durante o encontro, que a falta de
instalagBes adequadas para realizacdo das atividades do curso de Educacgdo Fisica tinha
determinac®es historicas, que envolviam desde a falta de recursos publicos suficientes para
a educacdo superior publica até a definicdo de prioridades, entre as quais ndo constavam a
Educacao Fisica e os esportes no Projeto Politico Pedagogico da UFBA.

O Estudo para Ocupacdo Fisica do Complexo Esportivo e Educacional
(CEE/UFBA) foi apresentado no més de junho de 2011, com projeto assinado pela
Assessoria de Planejamento Administrativo e Fisico da UFBA. Séo premissas do Estudo
(2011, p. 12):

- implantar o COMPLEXO ESPORTIVO E EDUCACIONAL DA UFBA por
etapas, visando atender os eventos esportivos internacionais a partir de 2013;

- criar uma infraestrutura para desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo na pratica esportiva;

- proporcionar um local de aprendizado, formacdo de educadores do esporte,
treinadores e atletas, seguindo padrdes internacionais;
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- oferecer estrutura adequada para a pratica de esportes de campo, de piscina e de
ginasio coberto; e fazer uma releitura do projeto arquitetdnico de 1973 (UFBA,
2012).

O custo total de projeto foi orgado em cerca de R$ 100 milhGes naquele ano de 2011.
No cronograma, a construcdo de todo o complexo deveria ser concluida antes das Olimpiadas
de 2016, para seu uso em treinamentos e competi¢cdes. Embora a sede dos Jogos Olimpicos
tenha sido a capital Rio de Janeiro, eventos do torneio de futebol foram realizadas em outras
cidades brasileiras, inclusive em Salvador. A conclusao da primeira etapa do projeto estava
prevista para fevereiro de 2013, a fim de atender a outras competigdes sediadas na cidade: a
Copa das Confederacdes, que seria realizada naquele mesmo ano, e a Copa do Mundo, em
2014. O planejamento nao se efetivou.

Sdo definidos no projeto como setores para 0 novo Complexo Esportivo e
Educacional uma Unidade de Apoio Multifuncional — com auditérios, restaurante, salas para
reunides, eventos, atividades administrativas e apoio técnico; Parque Aquético — com piscina
olimpica, piscina para salto ornamental, com torres de salto (at¢é 10,00 m), piscina
multifuncional, além de vestiarios e arquibancadas; Ginasio Poliesportivo; Setor de Esportes
de Campo — com requalificacdo do campo de futebol e pista de atletismo e a construgéo de
arquibancadas, salas de fisioterapia, de comunicacdo e conferéncia; e Pavilhdo Académico
integrado as unidades ja existentes no campus Sdo Lazaro, com instalacdes para area

académica, salas de aula, laboratorios, area de apoio, entre outras (Figura 11).

Flgura 11 — Vista aérea do Complexo Esportlvo da UFBA com prOJegao de novos equamentos
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Fonte Estudo para Ocupagcdo Fisica do CEE/UFBA (2011).
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Atualmente, o Complexo Esportivo e Educacional da UFBA tem acesso unicamente
pela Avenida Oceanica, embora as ruas Prof. Aristides Novis, Dr. Garcez Froes e Prof.
Clementino Fraga também se limitem com o Complexo. A esse respeito, o projeto previa a
criacdo de novos acessos ao Complexo para usos especificos através dessas vias. O estudo
de ocupagdo do espago destaca a busca por solucBes criativas e sustentaveis para a
manutencdo e operacdo do Complexo, tendo como pardmetros a utilizacdo de tecnologias
inovadoras, design sustentavel e responsabilidade ambiental. O projeto urbanistico e os
projetos de arquitetura preveem contemplar solucdes sustentaveis, em busca do melhor
posicionamento referente a ventilacdo, iluminacdo natural, areas de sombreamento,

reaproveitamento da agua pluvial e aquecimento solar (Figura 12).

Figura 12 — Setores projetados para instalagéo de novos equipamentos no complexo esportivo da UFBA
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Fonte: Estudo para Ocupagdo Fisica do CEE/UFBA (2011).

A proposta também tem, entre 0s seus objetivos, possibilitar a pratica esportiva para
Pessoas com Deficiéncia e aborda as questdes técnicas referentes a acessibilidade e a
circulacdo nas instalages no campus, considerando a articulacao entre o campus S&o L&zaro

e a Avenida Oceanica, em Ondina. Passarelas, elevadores e torres de escadas aparecem como
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solugdes para a circulacdo de pessoas e a interligacdo dos setores implantados em diferentes
niveis. Com a execucdo do projeto completo, a UFBA passaria a contar com um ginasio

coberto e um parque aquatico (Figura 13).

Figura 13 — Parque Aquatico da UFBA projetado com piscina olimpica, piscina de salto

e piscina multifuncional
/ "\7 -
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Fonte: Estudo para Ocupacéo Fisica do CEE/UFBA (2011).

O Conselho Universitario, em reunido extraordinaria do dia 13 de outubro de 2011,
abordou, como uma de suas pautas, a proposta da universidade junto ao Fundo de
Infraestrutura CT-INFRA, da Financiadora de Estudos e Pesquisas (Finep). A conselheira
Celi Taffarel sugeriu a vinculacdo do CT-INFRA com os sistemas estruturantes da UFBA,
sugerindo a modificacdo do Estatuto da UFBA para criacdo do Sistema Universitario
Esportivo Educacional da UFBA. As discussdes no Consuni para defini¢do da proposta a ser
apresentada pela UFBA apontaram na direcdo de que a universidade priorizaria 0s projetos
que fossem mais estruturantes e transversais, como o Sistema Universitario de Bibliotecas e
o Sistema Universitario Editorial. Na proposta final enviada em marco de 2012, no valor de
R$ 19.731.741,82, o Consuni selecionou um total de seis subprojetos dos oito encaminhados
pelo Comité Técnico Cientifico constituido pelo Consuni, ndo incluindo o esporte como
sistema universitario estruturante.

No dia 07 de novembro de 2011, a Congregagdo da Faced publicou o seu 41°
Manifesto, no qual destaca reunido com a Reitoria, do dia 31 de outubro daquele ano, em
que foram abordados os preparativos para recep¢do da Comissao de Avaliacdo do MEC. O
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documento traz, entre os seus anexos, relato de reunido anterior promovida com a
Administracdo Central, em 22 de setembro de 2011, em que a diretoria da Faced reforca a
aspiracdo de que o CEFE passasse a ser considerado um sistema estruturante da UFBA, o
Sistema Universitario Esportivo Educacional, citando previsdo do Artigo 33 do Estatuto da
UFBA e 0 Artigo 23 do Regimento Geral da UFBA.

Em reunido do Consuni do dia 20 de dezembro de 2011, a diretora da Faced
comunicou sobre a inauguracdo do Centro de Esportes apos obras de reformas, que
aconteceria no dia 23 de dezembro daquele ano. Ao final da gestdo da professora Celi
Taffarel (2008-2012), a direcdo da Escola de Educagdo apresentou o 43° Manifesto da
Congregacédo da Faced, do dia 09 de janeiro de 2012, em que realiza um balanco do periodo.
Consta, entre os anexos desse Manifesto, relato sobre o evento de inauguracédo das obras de
reforma do Centro de Educacdo Fisica e Esporte (CEFE/UFBA), apds a reforma e a
ampliacdo executadas pela empresa Art Projetos Construcdes e Servigos Ltda., a partir de
Licitagdo, na modalidade Tomada de Preco.

Na ocasido, Celi Taffarel expressou a disposi¢do de colocar a cultura corporal no
curriculo de formacdo dos estudantes da UFBA. Para tanto, ressaltou a importancia da
criagdo de uma nova unidade de ensino — que nagquele momento estava aguardando avaliagéo
no Consuni —, da ampliacdo e consolidacdo dos grupos de pesquisa e a criagcdo do programa
de p6s-graduacdo em Ciéncias do Esporte. Além disso, foi destacada a necessidade de 100
milhGes de reais para construcdo do Complexo Esportivo e Educacional da UFBA, que

[...] serd um dos mais avancados Centros Esportivos do pais, onde teremos desde
treinamento de equipes de alto rendimento, aos trabalhos comunitarios, trabalhos
de ensino e de pesquisa, fazendo com que ndo tenhamos mais que nos envergonhar
por termos o pior Centro Esportivo das Universidades Brasileiras. Muito pelo

contrario, para nos sentirmos orgulhosos do legado que repercutira no futuro
(Faced. 43° Manifesto da Congregagdo, 2011).

Na cerimdnia de inauguracao da obra de reforma, com a presenca da Reitoria, o fiscal
da obra ressaltou dificuldades, como as intempéries, greves e falta de material no comércio
local, entre os motivos que causaram atraso na conclusao da obra, sendo necessario, ainda,
finalizagbes para que pudesse ser plenamente recebida. A obra de reforma inaugurada
naquele més de dezembro de 2011, que estava inicialmente prevista para setembro, foi
entregue com trés meses de atraso e com algumas pendéncias. Cabe lembrar que essa obra
foi viabilizada a partir de uma emenda de bancada encaminhada pelo entdo deputado federal

Emiliano José.
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Durante o evento, a reitoria destacou a importancia de a universidade ter previstos na
matriz orgamentaria os recursos para atender as suas necessidades e ndo ficar na dependéncia
de verbas de emendas de bancada. O referido Manifesto também apresenta relatos de
reunido entre a dire¢do da Faced e a Reitoria, ocorrida trés dias antes da reinauguracédo do
CEFE, em 20 de dezembro de 11, que teve como pauta a utilizagdo das instalaces do Centro
de Esportes durante o periodo do Carnaval.

Ap0s a concluséo das obras de reforma, entregues no més de dezembro daquele ano,
0 CEFE seria utilizado para funcionamento do camarote universitario e instalagdo de outros
setores e segmentos — que normalmente deterioravam as suas instalagdes — antes mesmo que
os docentes e estudantes da UFBA pudessem utilizar as novas instalagdes esportivas no
inicio do semestre letivo. O relato informa que foi acordada uma reunido entre a direcdo da
Faced, as policias civil e militar, representantes da satde, Apub e Assufba, que normalmente
ocupavam os espagos do CEFE durante o carnaval, para tratar a respeito de medidas
necessarias a preservacdo das instalacdes. As instalacBes diversas, que em anos anteriores
foram colocadas em cima das quadras poliesportivas, causavam danos previstos e
inevitaveis, conforme sinalizacao da Faced.

De acordo com as informacdes registradas, reunido realizada sobre as obras de
reformas na Faced entre a empresa responsavel, a Tectenge, e a direcdo da unidade de ensino,
discutiu o propésito de transferir a sala de musculacéo para o Centro de Esportes, destinando
0 espaco na Faced para ser ocupado por grupos de pesquisa. Os novos equipamentos para
sala no CEFE tiveram o custo estimado em cerca de R$ 160.000,00, com a proposta de
ocupar uma sala nova de 91 metros quadrados com equipamentos de alta tecnologia.
Contudo, de acordo com esse relato, até aquele momento, ndo havia recurso disponivel para
a instalacdo da academia de ginastica.

Com o Regimento Interno da Reitoria aprovado no ano de 2013, o CEFE passou a
ser considerado um equipamento de uso compartilhado, denominado Complexo Esportivo e
Educacional de UFBA (CEE), espaco gerenciado pela Coordenacdo de Instalacdes de Uso
Coletivo de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Ciepe), da Superintendéncia de Administracao
Académica (Supac), 6rgdo diretamente vinculado a Reitoria da UFBA. Desde entdo, 0
espaco deixou de ser administrado pela Faced.

A gestdo e as condic¢des de funcionamento do complexo esportivo na proposta do
Regimento Interno da Reitoria foi um dos temas abordados em reunido ordinaria do Consuni
do dia 09 de maio de 2013. Em relagdo a esse ponto, a Reitoria afirmou que caberia a

Administracdo Central da Universidade a tarefa de cuidar do complexo esportivo, "[...] aela
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competindo a adogdo das providéncias necessarias ao seu satisfatorio funcionamento, a
despeito do seu provavel uso mais frequente por parte da comunidade da Faculdade de
Educacao” (Ata do Consuni de maio 2013 apud UFBA/RI, 2023).

Ata da reunido extraordinaria do Consuni, realizada no dia 28 de maio de 2013,
registra a fala do Pré-Reitor de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo, Marcelo Embirucu de Souza,
sobre nova chamada para o Projeto CT-INFRA-PROINFRA, informando alteragcbes em
relacdo a proposta original da UFBA, com a inclusdo de um Centro de Esportes dentre os
subprojetos de demanda institucional estruturante ou transversal. No dia 20 de dezembro de
2013, em reunido ordinaria do Consuni, a Reitoria Dora Leal Rosa ressaltou a demanda de
cerca de 60 milhdes de reais para constru¢cdo do Complexo Esportivo e Educacional da
UFBA e as tratativas para viabilizar fontes de financiamento, destacando, quanto aos
recursos,

[...] de previsto recebimento por meio de emenda parlamentar, lamentavelmente
retirada, embora estejam sendo envidados esfor¢os no sentido da sua reposicao,
inclusive mediante tentativa de audiéncia com os politicos diretamente envolvidos
com o assunto, além da auspiciosa expectativa de colabora¢do do MEC, conforme

revelado, para instalacdo completa do aludido conjunto, efetivamente dispendioso
e oneroso (Ata do Consuni de dezembro de 2013 apud UFBA/RI, 2023).

Sem o0 avango das tratativas para a qualificacdo dos espacos e equipamentos
esportivos da universidade, a UFBA criou, em 2026, um Grupo de Trabalho (GT) para
elaborar uma politica de esportes para a universidade (GT-Esporte — Portaria 96/2016).
Matéria publicada no site Edgardigital, no dia 25 de marco de 2017, informa que o grupo de
trabalho estava finalizando uma minuta do plano que seria apresentada a administracao
central para, em seguida, ser apreciada pelo Conselho Universitario.

O GT Esportes foi composto por professores do Departamento de Educacao Fisica
da Faced e do Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), representantes da Proae, das Pro-
Reitorias de Desenvolvimento de Pessoas (Prodep) e de Extensdo (Proext), do Diretorio
Central dos Estudantes (DCE), Movimento Universitario Desportivo, e dos sindicatos dos
professores e dos servidores-técnicos, respectivamente Apub e Assufba (UFBA.
Edgardigital, 2017).

Um novo projeto de reforma do Complexo Esportivo e Educacional foi discutido
entre a UFBA e a Sudesb, em novembro de 2019, no valor de 2.450.443,40, prevendo a
construcdo de quadra poliesportiva coberta, com piso modular e sanitarios; implantagédo de
cobertura metalica para duas quadras poliesportivas; implantacdo de centro cultural com

cobertura metalica, iluminacdo em LED, piso modular e palco; instalagdo de grama sintetica
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em quadra poliesportiva com alambrado e iluminacdo em LED; recuperagdo da pista de
atletismo com p6 de pedra e demarcacdo e recuperacdo do campo padrdo oficial com
construcdo de alambrado, nivelamento e replantio de grama natural. O piso modular,
conforme aponta o projeto, é um piso flexivel esportivo portatil e antiderrapante, com
sistema de sustentacdo de apoio flutuante acoplado em amortecedores emborrachados para
absorcdo de impactos, resultando alivio para as articulages dos esportistas (Figura 14).

Figura 14 — Modelo de cobertura de quadra poliesportiva apresentado
em projeto da Sudesb para reforma do Complexo
Esportivo da UFBA, 2019

a2

Fonte: Projeto da Sudesb para reforma do Complexo
Esportivo da UFBA (2019).

Em 2021, foi anunciada a reforma da pista de atletismo do complexo esportivo e a
construcdo de vestiarios, por meio de um Acordo de Cooperagdo Técnica, Cientifica e
Cultural firmado entre a Universidade, a Superintendéncia dos Desportos do Estado da Bahia
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(Sudesb) e a Federacdo Baiana de Atletismo (FBA), conforme relato de matéria no site de

noticias da UFBA, EdgardDigital. O Acordo estabelecia, entre as responsabilidades da

UFBA, a promocao de atividades esportivas e de qualidade de vida para criangas, jovens,

adultos, idosos, Pessoas com Deficiéncia e a comunidade em geral, como contrapartida da

Universidade aos investimentos que seriam realizados pelo Governo do Estado (UFBA.
Edgardigital, 2021).

O projeto, porém, ndo se efetivou durante o periodo da pandemia. A parceria entre a

UFBA e a Sudesb voltou a ser discutida apenas em 2023, com o anuncio da retomada do

projeto para revitalizacdo do Complexo Esportivo e Educacional, conforme matéria

publicada no Portal de noticias do governo do Estado da Bahia, no dia 27 de janeiro de 2023:

Entre as intervencdes previstas sob a responsabilidade da Sudesb e para acontecer

a curto prazo estéo a recuperagdo de quatro quadras poliesportivas, sendo que duas

delas ganhar&o cobertura; a reforma da pista de atletismo; a instalacdo de gramado

sintético no campo de futebol j& existente; a recuperacdo da arquibancada e a
construcdo de vestiario (Portal de Noticias do Estado da Bahia, 2023).

A publicacdo afirma que o investimento estadual estava estimado em R$ 4,5 milhGes
para a requalificagdo do espago, visando beneficiar a comunidade universitéaria e atender,
com projetos sociais, a comunidade do entorno, a exemplo de criancas e jovens dos bairros
Calabar, Alto das Pombas e S&o Lé&zaro.

Em abril de 2023, a Faculdade de Educagdo da UFBA apresentou o projeto "A
comunidade vai a Universidade: lazer, cultura e educacdo através da ampliacdo e
requalificacdo do Centro de Educacéo Fisica e Esporte da UFBA", que foi encaminhado ao
Ministério do Esporte por meio da administracdo central da universidade. A unidade de
ensino aponta a qualificacdo e a ampliacdo do espago como premissa fundamental para o
funcionamento dos cursos de licenciatura e de bacharelado em Educacédo Fisica da UFBA
(este ultimo em fase de criacdo), o que devera proporcionar melhor qualificacdo das aulas,
da formacdo inicial e da formacédo continuada de uma maneira geral.

A requalificacdo do espaco, conforme destacado no texto, possibilitarda o
desenvolvimento de diversas praticas esportivas e corporais, através de projetos de ensino e
extensdo voltados tanto para a formagéo dos discentes da UFBA quanto para o atendimento
a comunidade. De acordo com levantamento preliminar realizado, o documento elenca 21
praticas esportivas a serem oferecidas em diferentes turnos e horarios — desde que atendidas
as condigOes de equipamento, espaco e seguranga —, com capacidade estimada de atender
um publico de 15.900 por semana, vivenciando modalidades esportivas ou praticas corporais

No espaco.
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Foram relacionadas as seguintes modalidades: Natacdo; Hidroginastica; Futebol de
campo; Futevllei; Futsal; Voleibol; Voleibol de praia; Lutas; Basquetebol; Handebol;
Capoeira; Ginastica; Ginastica Ritmica e Desportiva; Ginastica Artistica; Atletismo; Esporte
de aventura; Esporte paralimpico; Pilates; Musculacdo; Badminton e Rugbi. O projeto
também cita comunidades em condicdo de vulnerabilidade social localizadas no entorno do
Centro de Esportes (Calabar, Alto das Pombas, IBIT, Alto de Ondina, Binoculo, S&o Léazaro,
Alto da Sereia, Roca da Sabina e Vila Matos), publico com alta demanda de educacao e lazer
que poderia ser contemplado pelas atividades promovidas.

No projeto também é destacado o potencial interdisciplinar do equipamento para
reunir diferentes areas do conhecimento que podem se integrar aos estudos e as vivéncias do
esporte nas dimensdes educativas, formativas, culturais e de promocédo da sadde coletiva,
tanto na area da saude (fisioterapia, terapia ocupacional, fonoaudiologia, medicina, nutri¢éo
etc.), como da &rea de humanas (pedagogia, servico social, antropologia etc.). S&o
apresentadas como possibilidades, por meio do aparato do Ministério do Esporte, a
ampliacdo da educacao formativa no contraturno da escola regular para as comunidades
circunvizinhas ao campus universitario, a revitalizacdo dos jogos municipais e estaduais,
entre outras acoes.

Para tanto, séo relacionadas as seguintes solicitacfes: cobertura de trés quadras — para
desenvolver atividades-aulas, independente das condigdes climéticas; construcéo da piscina
semiolimpica; material completo das modalidades da Ginastica Artistica — masculino e
feminino; equipamentos especificos para o esporte paralimpico e a construcdo de uma
unidade universitaria para atender aos cursos de licenciatura e bacharelado em Educacao
Fisica e a p6s-graduacdo — com salas de aula, laboratdrios, biblioteca setorial, banheiros e
vestiarios masculino e feminino, parte administrativa e almoxarifado. Logo no primeiro ano
de gestdo, o Ministério do Esporte passou por transformacdes, com a saida da Ministra Ana
Moser e a entrada de um novo nome para a pasta, André Fufuca, sem qualquer ligagdo com
0 esporte. O projeto apresentado pela universidade ndo teve o apoio do ministério.

Em maio de 2023, através do Oficio n° 065, a Supac informa aos responsaveis por
Assuntos ligados ao Uso do Complexo Esportivo e Educacional sobre a realizagdo de
levantamento das atividades desenvolvidas no espaco. O documento comunica que 0
Complexo estava passando por reestruturacdo dos processos administrativos e de gestéo,
visando a ampliagdo dos equipamentos e servigos prestados. Em raz&o disso, conforme
ressalta o oficio, era necessario identificar as demandas existentes e previstas de utilizacéo

das instalagOes, através do preenchimento do formulario online disponivel no site da Supac.
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No referido formulario sdo solicitadas informacdes sobre os responsaveis pelas atividades,
tipo de vinculo com a UFBA, descricdo das atividades realizadas e quantidade de
participantes envolvidos.

A UFBA e a Sudesb voltaram a discutir a parceria institucional para requalificacdo
do complexo esportivo em 2024. Matéria publicada no site oficial da UFBA, no dia 06 de
fevereiro desse ano, informa que, "[...] nesta retomada de andlise do projeto, a Sudesb ira
atualizar o assessoramento técnico, 0s or¢camentos e o relacionamento visando a conclusdo
dos projetos propostos neste acordo”. Entre as intervencOes previstas, foi reafirmado o
proposito de instalacdo de cobertura nas quadras poliesportivas do CEE; reforma da pista de
atletismo e a revitalizacdo do campo, da arquibancada e dos vestiarios (UFBA. Site Oficial,
2024).

A respeito da iniciativa, o vice-reitor da UFBA, Penildon Silva Filho, destacou que

Essa parceria entre a UFBA e a Sudesh/Governo da Bahia é muito importante para
viabilizarmos a curricularizacdo da extensdo em nossos cursos € ao mesmo tempo
ampliarmos a relagdo com a comunidade ao redor da Universidade. Com certeza
pode se tornar uma referéncia de parceria entre uma universidade federal e um

governo estadual no campo do Esporte, da Educagdo Integral e da inclusdo social
(UFBA. Site Oficial, 2024).

Uma série de acbes desenvolvidas na UFBA em anos recentes demonstram que,
apesar de todos os problemas de infraestrutura que persistem no complexo esportivo e
educacional, existem diversas demandas esportivas apresentadas pela comunidade
académica, sobretudo por parte do corpo estudantil. A universidade criou o Nucleo de
Esporte e Lazer da Proae para contribuir com o atendimento de algumas dessas demandas,
como € o caso dos estudantes que se mobilizam para representar a UFBA nas diversas
modalidades esportivas dos Jogos Universitarios. O surgimento de associacdes atléticas
académicas em muitos cursos de graduacdo da UFBA também evidencia o crescimento do
movimento esportivo na universidade. Nas subsecBes seguintes essas tematicas serdo

abordadas.

3.3 NUCLEO DE ESPORTE E LAZER DA PROAE

A partir de 2016, a Pro-Reitoria de Ac¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil da
UFBA (Proae) passou a contar em sua estrutura com o Nucleo de Esporte e Lazer (NEL),
vinculado a Coordenacdo de Acbes Afirmativas, Educacdo e Diversidade (CAAED).
Conforme destaca em seu site oficial, a Pro-Reitoria busca, através do apoio as atividades

de esporte e lazer, incentivar e democratizar a pratica do desporto saudavel, favorecer
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espacos de convivéncia entre 0s membros que compdem a comunidade universitaria e para
a promogdo da saude e da qualidade de vida (Proae. Site Oficial. 2023).

A Politica de Assisténcia Estudantil para a Graduacdo da UFBA, estabelecida por
meio da Resolucdo n° 05/2022, esta baseada em quatro eixos estruturantes, entre os quais
estd a Promocao e Prevencdo (Eixo 2), que consiste no conjunto de agfes e servigos para
garantir salde, qualidade de vida, esporte, cultura e lazer, valorizando a integracdo estudantil
e as manifestacbes culturais. Os recursos financeiros para execucdo da Politica de
Assisténcia Estudantil sdo disponibilizados de acordo com a dotacédo or¢camentaria da UFBA,
sendo que a Proae também pode realizar a captacdo de recursos por meio de apresentacao de
projetos de programas institucionais especificos a entidades e organismos de fomento para
a realizacdo de atividades, acdes e projetos.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) do Governo Federal,
instituido com a finalidade de ampliar e garantir as condigdes de permanéncia dos estudantes
na educacdo superior, tem com um de seus objetivos estimular a participacdo e o alto
desempenho de estudantes em competicdes, em olimpiadas, em concursos ou em exames de
natureza esportiva e académica. O Programa preveé acdes de assisténcia estudantil mediante
a concessdo de beneficio direto ao estudante assistido pelo programa e direcionadas ao
esporte, entre outros nove itens, incluindo moradia estudantil, alimentacdo, transporte,
atencdo a saude e inclusdo digital.

O NEL/Proae tem assegurado a participacdo das equipes de alto rendimento
composta por estudantes-atletas que representam a UFBA em competi¢des locais, regionais,
nacionais e internacionais, sendo prioritarias as competicdes universitarias, incluindo os
Jogos Universitarios da Bahia (Juba), Jogos das Universidades Federais (JUF) e Jogos
Universitarios Brasileiros (JUB). O Ndcleo da Proae também € responsavel por organizar os
Jogos Internos da UFBA (JUFBA), que permite a participacdo de qualquer estudante,
independentemente de estar vinculado a alguma atlética ou equipe de rendimento.
Atualmente cerca de 200 pessoas estdo envolvidas com as atividades esportivas
desenvolvidas pelas equipes de alto rendimento da UFBA.

A maioria das atividades desenvolvidas com o apoio do NEL/Proae sao realizadas no
Complexo Esportivo e Educacional da UFBA, utilizando como equipamentos as quadras, a
pista de corrida e o campo de futebol. Sdo disponibilizados aos estudantes uniformes para
jogos oficiais, bolas para cada modalidade, seja de quadra ou de campo, cones, coletes de
treino, apito, bomba de ar, rede para pratica do volei, entre outros acessorios de treinamento

fisico esportivo que sejam solicitados pelos treinadores ou atletas.
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A universidade tem financiado, por meio de auxilios, a participacdo das suas equipes
esportivas nas competi¢des universitarias. De acordo com o Relatério de Gestdo da UFBA
2024 — Ano base 2023, 159 estudantes foram beneficiados com um total de 457 auxilios no
periodo de referéncia. Ja no semestre letivo 2024.1, foram concedidos 206 auxilios para o
esporte, conforme a Ficha resumo dos auxilios e estudantes atendidos, publicada no site
oficial da Proae (Proae. Site Oficial, 2024).

No ano de 2023, as equipes esportivas que representaram a UFBA foram premiadas
nas seguintes competicdes no periodo de referéncia: Torneio Internacional Feira de Flores,
em Medellin/Colémbia; Jogos Universitarios Brasileiros (JUB); Jogos Universitarios da
Bahia (Juba); Jogos das Universidades Federais (JUF) — Fortaleza; Jogos das Universidades
Federais (JUF) — Recife; Real CUP — Feira de Santana; COPA Itabaianinha; COPA Bomfim;
Copa da Mulher — Maceio.

Em 2023, a Proae abriu inscri¢cOes para a selecdo de estudantes atletas para equipes
que participam de competicBGes esportivas universitarias nas modalidades coletivas futsal,
handebol, basquete, volei, futevolei e vblei de praia, nos naipes masculino e feminino. De
acordo com o documento:

O objetivo da seletiva é contribuir para a renovacdo de atletas das equipes de alto
rendimento promovendo a préatica desportiva saudavel entre os estudantes da
UFBA, por meio do treinamento para que possam representar a Universidade,
possibilitando a democratiza¢do do desporto e dando oportunidade a estudantes de

participarem de competi¢Bes municipais, estaduais, nacionais e internacionais
(Proae. Edital No. 7/2023, 2023).

O edital voltado para estudantes do campus Salvador define como requisitos de
participacdo: estar devidamente matriculado em curso de Gradua¢do ou Pos-Graduagdo na
UFBA; ter habilidade necessaria para participar da modalidade esportiva em que se
inscreveu a ser avaliada pela comisséo técnica de cada modalidade; manter bom desempenho
académico apds ser selecionado(a); prioritariamente ser cadastrado na Proae; assinar termo
de compromisso de colaborar em eventos da Proae que contribuam para a pratica saudavel
e participativa do esporte, bem como de programas de acGes afirmativas. Além disso, 0s
candidatos deveriam estar dentro da faixa etaria estabelecida pela Confederacdo Brasileira
de Desporto Universitario (CBDU) para participar das competi¢cdes universitarias naquele
ano — restringindo a selecdo apenas para alunos-atletas com ano de nascimento a partir de
1998.



110

Figura 15 — Card de divulgacdo de seletiva para
equipes esportivas da UFBA

PELO INSTAGRAM OU PELO WHATSAPP

Fonte: Redes sociais NEL/UFBA (Instagram: @esportenaufba).

Até a conclusdo deste estudo, a UFBA nédo possuia um programa de bolsas para o
esporte no modelo do Programa Bolsa Atleta, como existe em outras universidades federais
do pais. As equipes que representam a UFBA nas competi¢fes esportivas universitarias
recebem auxilios para custear a sua participacdo nesses eventos. Segundo a Politica de
Assisténcia estudantil da UFBA, o auxilio € um beneficio destinado a custear parte das
despesas para acesso a condi¢des adequadas de qualificagdo e manutencdo do vinculo com
a Universidade, enquanto a bolsa € um beneficio que estd vinculado ao suporte de
desempenho de atividades académicas de pesquisa, extensao, ensino (tutoria e/ou monitoria)
e de permanéncia.

Os Jogos Internos (JUFBA) séo o maior evento promovido pelo NEL em numero de
participantes. Sobre a edi¢do do evento realizada no complexo esportivo de Ondina, em
2018, o Relatorio Integrado de Gestdo daguele mesmo ano afirma que:

Tratou-se do maior evento esportivo discente dos Gltimos trinta anos na UFBA,
envolveu 13 modalidades esportivas (...) O evento contou com a participacédo de

1009 atletas distribuidos entre 20 equipes de Futsal, 18 equipes de Futebol de
Campo, 8 equipes de Basquete, 6 equipes de Volei, 5 equipes de Handebol, 43
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atletas em Atletismo, 27 atletas em Natacdo e 94 atletas de Jogos de Saldo (UFBA.
Relatorio de Gestdo Integrado 2018, 2019, pg. 61).

Figura 16 — Card de divulgacdo dos Jogos Internos da
UFBA 2023

\tiva o lembrete ¢ ja

marca na agenda!

JUEBAY
J0GOS INTERNOS DA UFBA
2023

N\ 4

-~

_~LOCAL: CENTRO DE ESPORTES (CEE) —_
> DATA: 23/08 o™

Fonte: Redes sociais NEL/Proae (Instagram: @esportenaufba).

No Relatério de Gestdo de 2018 também estdo disponiveis valores investidos no
esporte nos anos de 2017 e 2018, a titulo de desembolsos com "pessoal e demais despesas”,
em tabela com Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. No campo referente a "Desporto e
Lazer", estdo registrados os valores de 63.330,07 para 0 ano de 2017 e 69.403,71 para 2018.
Em 2018, foram 140 estudantes assistidos e 210 beneficios. Os demais relatorios analisados
ndo apresentam valores destinados ao esporte, apenas o quantitativo de beneficios e o
namero de estudantes beneficiados.

Nos Jogos Universitarios da Bahia 2024, a UFBA participou de todas as oito
modalidades coletivas que foram promovidas pela etapa estadual, nos naipes masculino e
feminino: basquete, futsal, handebol e voleibol. No entanto, apenas duas instituicGes de

ensino superior privado conseguiram a classificagéo para os Jogos Brasileiros (JUB) em
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todas as modalidades disputadas. A UFBA garantiu vaga na etapa nacional do JUB Praia nas
modalidades volei de praia, surfe, beach soccer e basquete 3x3, conquistando o vice-
campeonato no surfe feminino.

A discussdo sobre a elaboracdo de uma politica esportiva continua em pauta na
universidade, com uma proposicdo do Nucleo de Esportes da Proae apresentada no
Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFBA de 2024, em mesa sobre a
regulamentacéo da politica esportiva e do fundo de apoio ao esporte universitario da UFBA.
Na ocasido, o debate também abordou proposta de Politica de Saude e Qualidade de Vida
dos Servidores, em elaboracédo a partir da Portaria n® 526/2023, da Reitoria da UFBA, que
instituiu Comissdo para construir a proposta, sob a coordenacdo do Servico Médico
Universitario Rubens Brasil (SMURB).

3.4 ASSOCIACOES ATLETICAS ACADEMICAS

O aumento do numero de associagdes atléticas em anos recentes na UFBA demonstra
a demanda dos estudantes que se mobilizam para a realizacdo de praticas esportivas na
universidade. A Liga das Atléticas da UFBA (Laufba) foi criada em 2015. A Associacdo
Atlética da Faculdade de Medicina € a mais antiga delas, fundada em 2012. Em seguida, foi
ativada a Atlética da Faculdade de Direito, no ano de 2015 (UFBA. Edgardigital, 2016).

Em 2017, foram criadas as Atléticas de Farmécia, Medicina Veterinaria e
Geociéncias. Outras sugiram em 2018, na Faculdade de Comunicagdo, na Escola de
Nutricdo, além das Associacdes dos cursos de Historia e de Fisioterapia. No ano seguinte,
em 2019, foi a vez da ativacdo das Atléticas do Instituto de Quimica e da Faculdade de
Ciéncias Contabeis, além da entidade representativa do curso de Educacdo Fisica. A Atlética
unificada das Artes, que retne as Escolas de Belas Artes, Danca, MUsica e Teatro, foi criada
em 2020.

Em pesquisa realizada na rede social Instagram, durante o primeiro semestre de
2024, foram identificadas associagdes atléticas de 20 cursos e unidades de ensino da UFBA,
no campus Salvador, vinculadas ao perfil da Laufba, aléem de outras duas que ndo estavam
relacionadas na pagina da Liga da Atléticas: uma no Instituto de Letras e outra que representa
a Escola Politécnica de maneira geral — unidade de ensino que possui atléticas proprias para

os cursos de Engenharia Civil e Engenharia Mecénica (Quadro 3).
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Quadro 3 — Relacdo das Associacfes Atléticas Académicas de cursos/unidades da UFBA nas redes sociais.
(continua)

Nome da Atlética

Curso/Unidade

Rede social

Logotipo

Associacdo Atlética
Académica Antbnio
Carlos Vieira Lopes

Faculdade de Medicina

medufba.carcara

Atlética Federal

Faculdade de Direito

atleticafederal

Atlética de Odontologia

Faculdade de
Odontologia

atleticaodontoufba

Associagdo Atlética

Arlindo Fragoso Engenharia Mecéanica engmecbulls
Associagdo Atlética Instituto de
Académica Unificada Humanidades, Artes e Atletihac
do IHAC Ciéncias

Associacdo Atlética de
Engenharia Civil

Engenharia Civil

atleticacivilufba

Associacao Atlética
Académica Alan Turing

Instituto de Matematica
e Estatistica

atleticapingucu

Atlética de Arquitetura

Faculdade de
Arquitetura

atleticafaufba

Associacdo Atlética
Académica de Farmécia

Faculdade de Farmaécia

atleticafarmaufba

Associagdo Atlética
Académica de
Fisioterapia

Curso de Fisioterapia

atleticafisioufba
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Quadro 3 — Relacdo das Associacfes Atléticas Académicas de cursos/unidades da UFBA nas redes sociais

(continuacdo)

Nome da Atlética

Curso/Unidade

Rede social

Logotipo

Associacdo Atlética
Académica de Histéria

Curso de Historia da

Faculdade de Filosofia e

Ciéncias Humanas
(FFCH)

atleticahistoriaufba

Associagdo Atlética
Académica de Medicina
Veterinaria

Escola de Medicina
Veterinaria e Zootecnia

atleticamedvetufba

Associacao Atlética
Académica de Quimica

Instituto de Quimica

atleticaquimufba

Associagdo Atlética
Académica Luca Pacioli

Faculdade de Ciéncias
Contabeis

atleticafccufba

Atlética Athena

Faculdade de
Comunicagéo

atletica.athena

Associacao Atlética
Académica de
Economia

Faculdade de Economia

atleticaecoufba

Associagdo Atlética
Académica de
Geociéncias

Instituto de Geociéncias

atleticaigeoufba

Atlética de Educacéo
Fisica

Curso de Educacéo
Fisica da Faculdade de
Educacéo

atleticaedfisicaufba

Atlética de Nutri¢do

Escola de Nutri¢do

atleticanutriufba

Atlética unificada das
Artes

Escolas de Danga,
Mdsica e Teatro

atleticaartesufba
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Quadro 3 — Relacdo das Associacdes Atléticas Académicas de cursos/unidades da UFBA nas redes sociais.
(conclusdo)
Nome da Atlética Curso/Unidade Rede social Logotipo

Associacdo Atlética
Académica Escola Escola Politécnica atleticapoliufba
Politécnica

Atlética Unificada de

Letras Instituto de Letras atleticaletaisufba

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Na sequéncia da pesquisa, na fase de estudo de campo, que sera abordado na secao a
seguir, foram identificadas outras associacdes atléticas dos cursos de Biologia, Enfermagem,
Gastronomia e Terapia Ocupacional, que ndo haviam sido mapeadas incialmente nas redes
sociais. Assim, foram contabilizadas 26 atléticas na UFBA. As informacdes publicadas nas
redes sociais das entidades mapeadas expressam que, entre 0s seus objetivos, estdo a
organizacdo de eventos esportivos, festas, atividades culturais e sociais, com a finalidade de
desenvolver acbes para a promocdo da saude, para integracdo e entretenimento dos
estudantes. As atléticas sdo responsaveis pela mobilizacdo dos estudantes dos diversos
cursos e unidades de ensino da UFBA para a participacdo em eventos préprios de cada area,
como os Jogos Universitario de Direito (JUD), e nos Jogos Internos da UFBA, em que as
atléticas competem entre si nas diversas modalidades esportivas.

Nos textos de apresentacdo dessas entidades nas redes sociais sao destacados valores
como garra, resisténcia, forca, sabedoria, inclusdo e trabalho em equipe. Algumas delas
também se propdem unir os estudantes e funcionarios da universidade nas atividades
realizadas, conforme afirma texto de apresentacdo da Atlética do Instituto de Geociéncias,
na pagina da Liga das Atléticas da UFBA (Laufuba). A atlética Atena, da Faculdade de
Comunicacdo, aponta o propdésito de fortalecer o movimento do esporte universitario com
campeonatos para motivar os times.

Os treinos e as competicdes esportivas sdo promovidos no Complexo Esportivo da
UFBA. Também ha referéncia a outros espacos para as praticas esportivas na universidade,
como a "quadra dos amigos”, na frente do Instituto de Geociéncias. As agdes divulgadas
evidenciam que as associacOes atléticas tém o foco em outras atividades para além do
esporte, o que inclui a promocéo de festas, confraternizagdes, rifas para sorteio de prémios,
dindmicas de grupo e um modelo de negdcios que envolve a comercializagdo de todo tipo

de produto. Conforme foi constatado na pesquisa, a maior parte dessas associagdes
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estudantis anuncia, através das suas redes sociais, a venda de produtos, dentre os quais ha
camisas, canecas, adesivos, canetas, bones, entradas de eventos e planos de sécios. Além de
lojas virtuais, esses perfis também sdo utilizados para a divulgacdo de patrocinadores e
anuncio de marcas e empresas comerciais, inclusive casas de apostas esportivas.

As associagOes atléticas que tiveram os estatutos analisados se declaram entidades
sem fins lucrativos, o que significa que os recursos arrecadados sdo destinados para a
manutencdo das atividades promovidas e investimento na propria entidade. A Associacao
Atlética da Faculdade de Medicina (AAAACVL), segundo o seu estatuto, "[...] € uma
associacao civil sem fins lucrativos de personalidade juridica de direito privado, laica,
apartidaria e autbnoma" (AAAACVL. Estatuto, Art. 1°, 2022). Um balango or¢camentario
deve ser elaborado pelo Diretor de Financas ao final de cada semestre e a aprovacao de
contas devera ser feita em Assembleia Geral. Entre as competéncias da Diretoria de Financas
estdo gerenciar a arrecadacdo de cada diretoria e controlar a movimentacdo bancéria da
entidade.

H4&, também, na estrutura da atlética de Medicina, uma Diretoria de Vendas, a quem
compete: criar e fazer arte dos produtos; elaborar orcamentos para a producdo de produtos;
definir preco dos produtos para as vendas; garantir controle do estoque; arrumar logistica de
vendas e estandes (AAAACVL. Estatuto, Art. 42, 2022). A receita da Atlética de Medicina
é constituida do produto de promocgGes esportivas, sociais e comerciais, patrocinios,
mensalidade/anuidade paga pelos associados, entre outros (AAAACVL. Estatuto, Art. 54,
2022). Alunos e ex-alunos de graduacdo, professores e servidores podem compor a
associacao atlética, conforme as condicGes previstas em estatuto.

A Associacdo Atlética da Faculdade de Farméacia foi constituida como pessoa juridica
de Direito privado, sem fins lucrativos, segundo informa o seu Estatuto, que define como
fontes de receita da entidade: arrecadacGes efetuadas nos eventos coordenados pela atlética;
doacdes de 6rgdos governamentais e ndao governamentais (ONG); contribuicdes efetuadas
por qualquer dos associados e patrocinios (Associacdo Atlética Académica de Farmacia.
Estatuto, Art. 58, 2017).

Constituem despesas da entidade os custos para realizagdo de competicOes
esportivas; compra de materiais esportivos e acessorios e contratacdo de servicos. Além
disso, ha previsdo de despesas para 0s gastos que o Conselho Administrativo considerar
convenientes para a concre¢do dos fins da Associacdo (Associacdo Atlética Académica de
Farmacia. Estatuto, Art. 59, 2017).
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A Diretoria de Marketing da referida entidade compete a elaboragio do planejamento
estratégico mercadoldgico da associacdo atlética; conduzir os projetos de lancamento e
relancamento de produtos; identificar novas oportunidades de negdécios; desenvolver e
avaliar estratégias de comunicacdo e buscar patrocinios para melhorar o rendimento
econdmico da entidade (Associacdo Atlética Académica de Farmécia. Estatuto, Art. 46,
2017). O Estatuto também prevé a realizacdo de Assembleia Geral para apresentacao de
relatorio anual, balanco financeiro e balanco geral, com demonstracdo da receita e das
despesas.

Chama a atengdo esse aumento de atléticas em um momento em que as universidades
federais sofrem com a falta de recursos orcamentarios, o que afeta o alcance das a¢des de
assisténcia estudantil, entre tantas outras atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Na
pratica, os estudantes assumem a responsabilidade pela gestdo dessas atividades esportivas
nas instituicdes de ensino superior, com a promogao de a¢des que, muitas vezes, acontecem
sem a devida orientacdo, e um modelo de negdcios que envolve a comercializacdo de todo
tipo de produto com o nome da universidade, com a finalidade de arrecadar recursos para
financiar as atividades almejadas.

O movimento das atléticas cresceu bastante nos Ultimos anos, impulsionando,
inclusive, a criacdo do JUBS Atlética, evento realizado pela CBDU, que teve a sua segunda
edicdo realizada no ano de 2024, na cidade de Natal, no Rio Grande do Norte. A etapa
estadual dos jogos, promovidos pela Federacdo Universitaria Baiana de Esportes (Fube),
contou com a participacdo de 18 associacdes atléticas e serviu como etapa classificatoria
para definir os representantes da Bahia para o evento nacional. O movimento das atléticas
conforme se observa, revela a demanda dos estudantes pela participacdo em atividades
esportivas, desse modo, cabe a universidade acolher essa demanda de modo a articular as
inciativas dos estudantes ao seu projeto institucional, a fim de promover e ampliar o acesso
da comunidade académica e externa a cultura corporal, incluindo a educacdo fisica, o esporte

e o lazer.
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4 PERCURSO E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A investigacdo realizada acerca da realidade e das possibilidades para o
desenvolvimento do esporte na UFBA teve inicio a partir da discussdo dos conceitos de
esporte e cultura corporal, e sobre a realidade da universidade e da educacéo publica no
Brasil, considerando informacgdes coletadas por meio de pesquisa documental e
bibliogréfica, cujos resultados foram apresentados na segunda secéo, logo apés a introducéo.
A abordagem do objeto de estudo — o esporte na universidade — em seu contexto geral,
permite estabelecer os nexos e relagfes com as particularidades do esporte na UFBA, que
foram apresentadas na terceira secdo da dissertacdo, com a andlise das informacoes
disponiveis nos principais documentos institucionais e em outras fontes de informacéo,
incluindo trabalhos académicos, projetos, livros e o portal eletrdnico oficial da universidade.

O trabalho de pesquisa também estd embasado em estudo de campo realizado no
Complexo Esportivo e Educacional da UFBA (CEE) e no levantamento de informagdes
através do contato com setores da universidade responsaveis pela gestdo de espacos, acdes
e projetos relacionados ao esporte. Os resultados do estudo de campo estdo apresentados na
secdo seguinte do texto, dedicada a analise e discussdo das informacdes reunidas sobre a
situacdo atual na UFBA, sobre as experiéncias de outras universidades federais no campo do
esporte e sobre as demandas esportivas para uma educacdo emancipatéria via acesso a
cultura corporal.

A base tedrico-metodoldgica da pesquisa estd referenciada nas teorias criticas da
Educacdo Fisica, da Educacédo e da Economia Politica — que determina, em ultima instancia,
a realidade atual. A anélise das informacdes observa técnicas proprias das investigacdes que
buscam nexos e relacfes entre o singular, o particular e o geral. Diante da necessidade de
considerar a realidade evidenciada por dados empiricos sobre a educacdo brasileira, sobre a
universidade publica e o esporte, para analisar 0 objeto de estudo em sua totalidade e
multiplas determinagdes, a pesquisa adota como referencial teorico o materialismo historico-
dialético, buscando contextualizar tanto o esporte quanto a universidade a partir de suas
determinaces historicas na sociedade que tem o capitalismo como modo de produgéo.

A definicao dialética das categorias “possibilidade” e “realidade” ¢ utilizada para
refletir sobre as contradicdes, as limitacdes e os desafios a serem superados para assegurar
as condigdes necessarias, a fim de que as possibilidades identificadas ao longo do estudo

possam se transformar em realidade. O percurso metodoldgico buscou o entendimento do
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real, do concreto, para abordar o objeto de estudo em seu movimento, suas contradi¢fes e
possibilidades. Como entende Marx,
O concreto € concreto por ser a sintese de multiplas determinagdes, logo, unidade
da diversidade. E por isso que ele é para 0 pensamento um processo de sintese, um
resultado, e ndo um ponto de partida, apesar de ser o verdadeiro ponto de partida
e portanto igualmente o ponto de partida da observacdo imediata e da
representacdo. O primeiro passo reduziu a plenitude da representacdo a uma

determinacdo abstrata; pelo segundo, as determinacBes abstratas conduzem a
reproducdo do concreto pela via do pensamento (Marx, 2011, p. 248).

Segundo Kosik (1976, p. 36), “[...] o método da ascensdo do abstrato ao concreto é o
método do pensamento”. Como método materialista do conhecimento da realidade, o
processo do abstrato ao concreto é a dialética da totalidade concreta, na qual se reproduz
idealmente a realidade em todos os seus planos e dimensdes, e, assim, 0 processo do
pensamento permite compreender o todo. Nesse sentido, “A dialética € o pensamento critico
que se propBe a compreender a ‘coisa em si’ e sistematicamente se pergunta como é possivel
chegar a compreensdo da realidade" (Kosik, 1976, p. 20).

O materialismo dialético estuda as formas gerais do ser, 0s aspectos e 0s lacos gerais
da realidade, as leis do reflexo desta ultima na consciéncia dos homens, explica Cheptulin
(1982), ao apontar que o ponto de partida, no estudo das leis e das categorias do materialismo
dialético, devem ser as categorias de matéria, de consciéncia e de pratica. Desse modo, "As
categorias e leis sdo graus do desenvolvimento do conhecimento e da préatica sociais,
conclusbes tiradas da histéria do desenvolvimento da ciéncia e da atividade pratica"
(Cheptulin, 1982, p. 3).

Para Cheptulin (1982, p. 74), "[...] o conceito de matéria inclui em si propriedades e
ligacGes, que sdo caracteristicas ndo de cada formacdo material particular, mas apenas de
todo seu conjunto, isto é, do mundo em sua totalidade". Destaca, também, a concepc¢éo
marxista da matéria como realidade objetiva, que existe fora e independente da consciéncia
humana. Sobre a categoria consciéncia, entende-a como "[...] uma forma particular, superior
do reflexo do mundo exterior e é unicamente por isso que ela pode orientar o homem na
realidade ambiente e transforméa-la, modifica-la de forma criativa" (Cheptulin, 1982, p. 123).

O autor fala, ainda, sobre a concep¢do marxista da consciéncia como um produto
social, um resultado de interacbes sociais, e destaca 0 processo em que a humanidade
desenvolveu a linguagem e coordenou atividades para o trabalho coletivo e a vida social.
Nas suas palavras” "Sendo ligada ao trabalho e a sociedade que a engendrou, a consciéncia

é dotada de uma natureza social, € um aspecto necessario da forma social do movimento da



120

matéria, embora exista na consciéncia dos individuos que formam a sociedade” (Cheptulin,
1982, p. 90).

Conforme explica Marx (2011), a totalidade das relagcdes de producdo constitui a
estrutura econdmica da sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura
juridica e politica e a qual correspondem formas sociais determinadas de consciéncia. Assim,
“O modo de producdo da vida material condiciona o processo de vida social, politica e
intelectual. Ndo é a consciéncia dos homens que determina o seu ser; ao contrario, € 0 seu
ser social que determina sua consciéncia” (Marx, 2011, p. 47).

Para a producdo de conhecimento e o tratamento adequado das questdes cientificas,
para ver além do fendmeno, a compreensdo da realidade demanda uma anélise minuciosa e
embasada, evitando uma leitura inocente ou equivocada da realidade. De acordo com
Cheptulin (1982, p. 334), "[...] com a passagem do fenémeno a esséncia, o conhecimento
ndo para nem cessa 0 seu movimento, mas penetra sempre mais profundamente os objetos
estudados, coloca em evidéncia aspectos e ligagdes sempre novos". A atividade préatica dos
homens, afirma o autor, estd baseada na utilizacdo consciente da transformacdo da
possibilidade em realidade. Nesse sentido,

Colocando em evidéncia a esséncia das formagfes estudadas, o conhecimento
volta-se para o passado, segue a historia do surgimento e do desenvolvimento
dessas formagdes materiais. Depois de atingir a esséncia e, apoiando-se nela, o
conhecimento olha para a frente, para o futuro, e descobre imediatamente novas

formas e ligacBes universais do ser, novos aspectos e relagdes universais
(Cheptulin, 1982, p. 334).

Sendo assim, argumenta o autor, “[...] torna-se necessario separar, distinguir o real
do possivel, colocar em evidéncia as particularidades de um e do outro, compreender a
dialética das transformacdes de um e do outro e recorrer as categorias de ‘possibilidade’ e
de ‘realidade’” (Cheptulin, 1982, p. 335). Define, ainda, que, “[...] do ponto de vista do
materialismo dialético, a realidade € o que existe realmente e a possibilidade é o que pode
produzir-se quando as condigdes sdo propicias” (p. 337-378), e acrescenta que “[...] a
possibilidade, realizando-se, transforma-se em realidade e é por isso que podemos definir a
realidade como uma possibilidade ja realizada e a possibilidade como realidade potencial™
(p. 338).

Considerando que qualquer possibilidade sé se transforma em realidade quando
existem condicdes determinadas, para o autor, a partir do conhecimento das possibilidades,
é possivel interferir no curso objetivo dos acontecimentos e criar as condigdes para acelerar

ou refrear sua transformacao em realidade. Conclui, assim, que a distin¢ao e a consideragédo
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das possibilidades concretas e abstratas reais apresentam relevada importancia para a
atividade pratica dos homens.

As categorias sdo compreendidas como graus do desenvolvimento do conhecimento
e estdo relacionadas com as leis do materialismo dialético: 1) a lei da passagem das
mudancas quantitativas para as qualitativas e vice-versa; 2) a lei da unidade e da luta dos
contrérios e 3) a lei da negacdo da negacdo. Conforme afirma TrivinGs (1987), essas leis
explicam o mecanismo de desenvolvimento das formacGes materiais, demonstrando quais
as relacGes entre 0 antigo e 0 novo nesse processo em que a negacao dialética se expressa
como resultado da luta dos contréarios. Dessa maneira, 0s opostos que estdo em interagdo
permanente constituem a contradicdo, que é a fonte genuina do movimento, da
transformacéo dos fendbmenos.

Trivinds (1987) entende que concepcao dialética da realidade e do pensamento deve
estar presente na pesquisa baseada no materialismo dialético. Para esse autor, em uma
investigacdo no campo social, e especificamente na area educacional, o pesquisador imbuido
de uma concepcdo marxista da realidade precisa operar com 0s conceitos do materialismo,
entre 0s quais estdo os conceitos de estrutura das formacdes socioecondmicas, modos de
producdo, forca e relagdes de producéo, classes sociais, cultura como fendémeno social,
concepcao do homem e da educacéo.

Chesnais et al. (2010) descrevem dois grandes fenémenos que dominam a economia
mundial no inicio do século XXI, sendo um deles a tendéncia de formacdo de um mercado
mundial, com a liberalizacdo e a desregulamentacdo dos investimentos internacionais, de
transacdes comerciais e de fluxos financeiros impostos em uma escala sem precedentes. O
segundo fendmeno diz respeito ao montante extraordinariamente elevado de titulos (acdes e
obrigacdes) que se apresentam aos olhos dos que os detém (diretamente ou por intermédio
de um gestor) como um “capital”, um direito permanente de receber fluxos de rendas
regulares que vém da partilha dos resultados de uma riqueza em relacdo a qual nao importa
saber quem a produziu e como ela foi produzida.

A pesquisa desenvolvida adotou a definicao dialética das categorias “realidade” e
“possibilidade” para compreender a realidade na educagdo brasileira e discutir as
possibilidades para o desenvolvimento do esporte na UFBA, considerando as contradigdes,
as limitacdes e os desafios que precisam ser superados para que essas possibilidades possam
encontrar as condi¢cdes necessarias para que se tornarem realidade. Como percurso
metodoldgico, o estudo partiu da discusséao inicial sobre os conceitos de esporte e cultura

corporal, a partir de referenciais da area de Educacao Fisica, da legislacdo esportiva e das
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politicas publicas para a educacao e o esporte no Brasil, com o propoésito de analisar o objeto
de estudo em seu contexto mais geral, para, em seguida, abordar as particularidades do
esporte na UFBA.

Para ampliar a compreensdo sobre o estado do conhecimento atual a respeito do
objeto de estudo, a investigacdo buscou a producéo cientifica referente ao descritor "esporte
universitario" no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes. Para resgatar o historico do
esporte na UFBA, a pesquisa considerou o material disponivel no Repositorio Institucional
da Universidade, a partir da consulta ao descritor “esporte”, e informagdes publicadas no
portal eletronico oficial da instituicdo, incluindo uma série de documentos, a exemplo do
estatuto e do regimento da universidade, do plano de desenvolvimento institucional, de
relatorios de gestdo, regimento, atas, editais, portarias, oficios, relatos de reunibes e
manifestos.

Lakatos e Marconi (2003) ressaltam que a pesquisa bibliografica ndo é mera
repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre determinado assunto. Ela tem a condicéo de
propiciar o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusbes
inovadoras. Como caracteristica da pesquisa documental, as autoras apontam que a fonte de
coleta de dados abrange documentos, que sdo considerados como fontes primarias. De
acordo com Severino (2013), a pesquisa bibliografica se utiliza de dados ou de categorias
tedricas ja trabalhadas por outros pesquisadores e devidamente registrados, e o pesquisador
trabalha a partir de contribui¢fes dos autores dos estudos analiticos constantes nos textos e
que se tornam fontes dos temas a serem pesquisados. Ja na pesquisa documental, os
contetdos ainda ndo tiveram tratamento analitico, tarefa que cabera ao pesquisador.

Os documentos produzidos resultam de uma determinada sociedade e exprimem as
suas relacdes de poder. Dessa maneira, ndo sdo producles isentas e traduzem leituras e
modos de interpretacdo do vivido por um determinado grupo de pessoas em um dado tempo
e espaco (Silvaetal., 2009). A pesquisa documental possibilitou 0 acesso a uma consideravel
quantidade de informacdes que muito contribuiram para compreender o objeto de estudo a
partir do seu histérico, identificando as demandas e discussGes sobre o esporte na
universidade.

Na sequéncia da pesquisa, foram analisados documentos institucionais e outras
informagdes publicadas nos sites oficiais de universidades federais situadas nos 26 estados
e no Distrito Federal, buscando identificar espacos e equipamentos especificos para as
praticas esportivas, bem como agdes, programas, politicas, estruturas académicas e

administrativas voltadas para o desenvolvimento do esporte na universidade. A iniciativa
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permitiu conhecer um pouco mais sobre a realidade do esporte nas Ifes, as experiéncias de
gestdo esportiva nas universidades e 0s seus principais desafios, servindo como referéncia
para discutir as possibilidades de desenvolvimento do esporte na UFBA.

A pesquisa também estd embasada em estudo de campo realizado no Complexo
Esportivo e Educacional da UFBA, no campus de Salvador/BA, para observagao sistematica
com registro fotogréfico, realizada com o objetivo de identificar programas, projetos e agdes
voltados para o desenvolvimento do esporte na universidade; reconhecer o perfil e a
diversidade dos participantes das atividades realizadas no espaco e 0s equipamentos e
materiais utilizados, além de levantamento de informacdes junto a setores da universidade
responsaveis pela gestdo de espacos, acles e projetos relacionados as praticas esportivas,
incluindo a administracdo do Complexo Esportivo e Educacional da UFBA (CEE), o
departamento de Educacéo Fisica de Faculdade de Educacéo (Faced) e o Nucleo de Esporte
e Lazer (NEL) da Pro-Reitoria de Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (Proae).

O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Educac&o
da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal da Bahia (Numero do Parecer:
7.072.298), com proposta de realizacdo de estudo de campo no complexo esportivo
universitario, e previa, também, a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com
participantes de préaticas esportivas desenvolvidas no campus universitario e com docentes e
gestores publicos. No entanto, ndo foi possivel a realizacdo das entrevistas, por conta do
cronograma para apresentacao da pesquisa, em razdo de uma série de motivos, que passam
pelo tempo disponivel para a defesa do mestrado, o tempo de tramitacdo do projeto no
Comité de Etica em Pesquisa, 0s tramites e prazos para aprovacio do protocolo e resolucio
das pendéncias, e o periodo de greve dos servidores das universidades federais em busca de
melhores condi¢des de trabalho.

O percurso do estudo de campo teve inicio com a apresentacdo dos objetivos de
pesquisa a administracdo do CEE e a Superintendéncia de Administracdo Académica da
UFBA (Supac) e solicitacdo de autorizacdo para a pesquisa no espago, bem como para a
utilizacdo dos equipamentos para praticas esportivas pelo pesquisador. A observagdo foi
realizada por meio de visitas regulares ao espaco, programadas para dias alternados, nos
diferentes turnos e dias de semana, quando o pesquisador teve a oportunidade de vivenciar
0 cotidiano das praticas de esportes no campus universitario, compartilhando a experiéncia
de préticas realizadas, tanto na condicdo de espectador quanto de participante das atividades
esportivas. A solicitacdo de informacOes aos setores da universidade se deu por meio dos

canais de comunicacdo institucional disponibilizados nos respectivos enderecgos eletronicos
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oficiais. As informagdes coletadas embasam a reflexdo proposta sobre as possibilidades, as
limitacOes e os desafios para o desenvolvimento do esporte na UFBA.

Lakatos e Marconi (2003) conceituam as diferentes modalidades de observacéo
quanto aos meios utilizados — observacdo sistematica ou assistematica; a participacdo do
observador — observacdo participante ou observacdo ndo-participante; o numero de
observacdes — observacgéo individual ou em equipe — e o lugar onde se realiza — observagéo
efetuada na vida real ou em laboratério. Severino (2013) afirma que, na pesquisa de campo,
0 objeto ou fonte é abordado em seu meio ambiente e a coleta dos dados € feita nas condigdes
naturais em que os fendbmenos ocorrem, portanto, sdo observados diretamente. Quanto a
observacdo sistematica, para Lakatos e Marconi (2003, p. 193), "[...] o observador sabe o
que procura e 0 que carece de importancia em determinada situacdo; deve ser objetivo,
reconhecer possiveis erros e eliminar sua influéncia sobre o que vé ou recolhe™.

O estudo de campo realizado propds uma observacdo sistematica da realidade, como
forma de contribuir para a aproximacdo do pesquisador com o0 objeto de estudo,
compartilhando as experiéncias das atividades esportivas realizadas no campus universitario
e a utilizacdo dos equipamentos esportivos (quadras, campos, pistas etc.). O contetdo das
observacdes foi registrado em caderno de campo para anélise qualitativa, contextualizada a
partir das contribui¢cbes do conjunto de informacdes levantadas previamente em pesquisa
bibliografica e documental.

A discussdo das informac6es reunidas no estudo de campo sera apresentada na secéo
seguinte, junto com os resultados da pesquisa realizada em documentos institucionais e sites
oficiais de universidades federais brasileiras, que permitiu identificar as estruturas
académicas e administrativas relacionadas a promocao do esporte nas referidas instituicées,
seus espacos e equipamentos especificos voltados para praticas esportivas, que servem como

referéncia para pensar a realidade e as possibilidades de insercao do esporte na UFBA.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DAS INFORMACOES

Esta secdo € dedicada a andlise e discussao das informacgdes reunidas durante o
percurso da pesquisa. A reflex@o sobre as possibilidades de inser¢do do esporte no projeto
institucional da UFBA considera como referéncia as experiéncias no desenvolvimento do
esporte em outras universidades federais brasileiras pesquisadas. Também esta embasada
nas informacdes coletadas no estudo de campo realizado no Complexo Esportivo da UFBA,
para observacdo sistematica, com a finalidade de identificar acbes, projetos e programas
voltados ao desenvolvimento do esporte na universidade e reconhecer o perfil e a diversidade
dos participantes das atividades realizadas no espaco.

Ao final da se¢do, sdo discutidas as demandas esportivas educacionais na UFBA e as
perspectivas para a insercdo da cultura corporal e do esporte no curriculo universitario, de
modo a contribuir para a democratizacdo das préaticas esportivas, para a forma¢do humana
emancipatoria e para a transformacao social necesséria.

A andlise parte da compreenséo do geral sobre a realidade da educacéo e do esporte
no pais, buscando as suas determinagdes historicas e o real concreto, a fim de abordar as
particularidades e singularidades das préaticas esportivas na UFBA, considerando como
elementos de andlise a infraestrutura, a organizacdo e o financiamento. A investigacdo
também buscou observar o desenvolvimento desses elementos em outras universidades
federais brasileiras, que apresentam diferentes experiéncias para o desenvolvimento do
esporte, as quais sdo discutidas a seguir e servem de referéncia para a reflexdo sobre as
possibilidades do esporte na UFBA.

Para analisar a infraestrutura fisica, foram considerados espacos e equipamentos
esportivos, entendendo-se como espacos as unidades de ensino ou complexos esportivos
com diferentes modelos de gestdo, que, por sua vez, abrigam equipamentos esportivos
diversos, entre os quais, quadras e ginasios poliesportivos, campos de futebol, pistas de
atletismo, piscinas, academias de ginastica e musculacdo, entre outros. Sobre o
financiamento, foram pesquisadas fontes de recursos para o desenvolvimento de agdes e
programas esportivos e para a constru¢cdo e manutencdo dos espacgos e equipamentos
esportivos na universidade. A organizacdo envolve as politicas esportivas e de gestdo
promovidas por meio estruturas académicas e administrativas estabelecidas nas

universidades.
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5.1 AS INICIATIVAS NACIONAIS

Pesquisa realizada em documentos institucionais e portais eletrdnicos oficiais de
universidades federais brasileiras situadas nos 26 estados e no Distrito Federal, entre o
segundo semestre de 2023 e o primeiro semestre de 2024, permitiu identificar as estruturas
académicas e administrativas relacionadas a promocéo do esporte nas referidas Instituicdes
Federais de Ensino Superior, bem como politicas, programas, acdes, espacos e equipamentos
especificos voltados para praticas esportivas. A analise dessas informacdes contribui para a
discussdo sobre a realidade do esporte nas universidades federais, trazendo referéncias para
refletir a respeito das possibilidades para o desenvolvimento do esporte como um dos eixos
no projeto institucional da UFBA.

De acordo com a Associacdo Nacional de Dirigentes das Instituicdes de Ensino
Superior (Andifes), existem 69 universidades federais no Brasil. Considerando que grande
parte dessas universidades sdo instituices multicampi, foram selecionadas para o estudo
universidades federais com campus nas capitais estaduais, que foram referéncia para o
mapeamento dos espacos e equipamentos esportivos nas Ifes. Apenas no caso das
universidades federais nos estados de Séo Paulo (Unifesp), Sergipe (UFS) e Tocantins (UFT)
ndo foram considerados os campi nas capitais, mas sim aqueles situados em cidades onde
estdo em funcionamento cursos de Educacéo Fisica dessas institui¢des, que, por esse motivo,
foram escolhidos como referéncia para o estudo.

No caso da Unifesp, o campus de referéncia esta situado na Baixada Santista, em
Santos; na UFS, o campus avaliado foi o do municipio de Sdo Cristévao, na regido
metropolitana de Aracaju; na UFT, o curso de Educacdo Fisica acontece em dois polos,
sendo um no campus de Miracema e outro em Tocantinépolis. Para manter o padrdo de
analisar o campus de cada Ifes em apenas um municipio, o estudo considerou o campus de
Miracema, que dispde de um complexo esportivo inaugurado em 2021.

O levantamento das informac6es foi realizado nos documentos institucionais e sites
oficiais e considerou informacgdes publicadas sobre as politicas esportivas, estruturas
académicas e administrativas e 0s espacgos-equipamentos esportivos das seguintes Ifes:
Universidade Federal do Acre (Ufac); Universidade Federal de Alagoas (Ufal);
Universidade Federal do Amazonas (Ufam); Universidade Federal do Amapa (Unifap);
Universidade Federal da Bahia (UFBA); Universidade Federal de Brasilia, (UnB);
Universidade Federal do Ceara (UFC); Universidade Federal do Espirito Santos (Ufes);
Universidade Federal de Goids (UFG); Universidade Federal do Maranhdo (UFMA);
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Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT); Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul (UFMS); Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Universidade Federal do Para
(UFPA); Universidade Federal da Paraiba (UFPB); Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE); Universidade Federal do Piaui (UFPI); Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ); Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS); Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Universidade
Federal de Ronddnia (Unir); Universidade Federal de Roraima (UFRR); Universidade
Federal de S&o Paulo (Unifesp); Universidade Federal de Sergipe (UFS); Universidade
Federal do Tocantins (UFT).

A pesquisa abrange alguns dos principais documentos oficiais localizados nos sites
das Ifes: Estatuto, Regimento Geral e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
buscando identificar mencGes ao esporte nos referidos documentos. Todas as Ifes
mencionam o esporte em algum desses documentos, com mais frequéncia nos PDI, que
fazem referéncia a melhoria de espacos/equipamentos para préaticas esportivas, e questdes
relacionadas as acOes de extensdo e assisténcia estudantil. Também foram considerados
outros documentos das Ifes que abordam a gestdo do esporte na universidade, incluindo
politicas de assisténcia estudantil, politicas de esportes, normas de uso dos
espacos/equipamentos esportivos, editais para concessdo de beneficios, entre outros. Para
ampliar as fontes de informac0es, a pesquisa recorreu a palavras-chaves que foram utilizadas
como descritores nos mecanismos de busca dos sites oficiais das Ifes, entre as quais:
“esporte”; “complexo esportivo”, “gindsio de esportes”; “campo de futebol”, “pista de
atletismo”; “piscina”; “educagdo fisica”, “atividades esportivas”.

A principal fonte de informacéo a respeito do planejamento das a¢des esportivas nas
Ifes sdo os PDI das universidades. O Programa de Esporte Universitario (PEU) aparece com
destaque no PDI da UFMS (2020-2024). Sao apontadas, dentre as diretrizes do Programa:
fomentar acdes relacionadas a Cultura Corporal do Movimento (esportes, exercicios fisicos,
lutas, dangas, ginasticas, dentre outras) voltadas ao lazer e a promocdo da saude,
predominantemente da comunidade académica da UFMS; desenvolver a¢des de treinamento
das equipes de representacéo institucional em competi¢Oes esportivas; promover a incluséo
de Pessoas com Deficiéncia e idosos por intermedio de praticas corporais vinculadas;
estabelecer parcerias institucionais para desenvolver o esporte laboral, educacional e de
rendimento; auxiliar as Atléticas na organizacéo e participagédo de eventos esportivos; firmar
parcerias com equipes/clubes esportivos que tenham interesse em fortalecer as atividades

esportivas para as criancgas e os jovens em Mato Grosso do Sul; fomentar, por intermédio de
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auxilio financeiro, a participacdo de atletas universitarios em eventos esportivos; organizar
eventos esportivos voltados ao lazer, escolar/universitario, rendimento e agdes beneficentes
e auxiliar na capacitacdo de professores vinculados aos programas esportivos da UFMS.
No seu Plano de Desenvolvimento Institucional (2023-2027), a UFC define as
seguintes acOes estratégicas, a partir do objetivo de disponibilizar servicos para atendimento
social, pedagdgico, psicoldgico, nutricional, esportivo e artistico para melhoria da qualidade

de vida do estudante e aperfeicoamento da sua formacéo académica:

1. Ampliar infraestrutura fisica para a pratica de atividades desportivas e fisicas
diversas nos campi da capital e interior, em parceria com o Instituto de Educacédo
Fisica e Esporte e a Superintendéncia de Infraestrutura.

2. Indicar e propor espagos e equipamentos voltados para a convivéncia, lazer e
descanso, em parceria com a Superintendéncia de Infraestrutura.

3. Ofertar atividades fisicas para estudantes PCDs, com atencdo a melhor
acessibilidade para a area desportiva, no que se refere ao atendimento, ao acesso e
a inclusdo de pessoas com deficiéncia, inclusive no que diz respeito a recursos
tecnoldgicos, em parceria com a Secretaria de Acessibilidade e o Instituto de
Educacéo Fisica e Esportes.

4. Ampliar o intercAmbio esportivo das sele¢fes em nivel local, estadual, nacional
e internacional.

5. Realizar a¢Oes de prevencdo e cuidado da saude mental dos estudantes por meio
de agdes partilhadas entre o Centro de Especialidades Médicas da UFC
(CEMUEFC) e a Clinica-Escola de Psicologia UFC.

6. Realizar oficinas, palestras, rodas de conversa e eventos comemorativos para
tratar de tematicas direcionadas ao publico discente, tais como: assédio moral,
empoderamento feminino, relacfes interpessoais, entre outras.

7. Desenvolver fluxos de cuidados iniciais para orientar a atuacdo de agentes de
assisténcia estudantil, nas diversas unidades académicas, em casos de urgéncia em
satde mental.

A UFMG apresenta, no seu PDI (2024-2029), os seguintes objetivos relacionados ao

esporte na universidade (Figura 17):

Figura 17 — Obijetivos institucionais da UFMG para o esporte

| obewvosera |

Desenvolver uma politica de esporte e lazer para a UFMG, contemplando toda a
Comunidade Universitaria.

Objetivos especificos (Metas)

® Comnsolidar o CEU como local de convivéncia e de apoio as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensao da UFMG.

e Ampliar o alcance das acoes de esporte e lazer voltadas para a Comunidade
Universitaria, com a disseminacdo de atividades em espacos
diversificados em todos os Campi, vwvisando atingir um puablico
diversificado.

e Fomentar o esporte universitario, especialmente oferecendo suporte
estrutural as equipes competitivas da UFMG.

Fonte: PDI/UFMG (2024).
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Para a execugdo desses objetivos, a UFMG planeja: recuperar e ampliar os
equipamentos do Centro Esportivo Universitario (CEU); reformar a piscina de 50 metros do
CEU; realizar a adequacéo das condicdes estruturais do CEU para incluséo e acessibilidade
de Pessoas com Deficiéncia, inclusive visando promover e incentivar a pratica de esportes e
de lazer por esse publico; promover acdes de esporte e lazer através, dentre outros, da
concessdo de bolsas e auxilios estudantis; instituir aces de esporte e lazer como contetidos
fundamentais das politicas de assisténcia estudantil da UFMG; desenvolver agdes que
estimulem a apropriacédo dos espacos da UFMG pela Comunidade Académica e externa para
vivéncias de lazer; criar programas permanentes de apoio aos atletas que representam a
UFMG em competicOes esportivas; apoiar os programas de pesquisa e inovacéo relacionados
ao esporte e ao lazer nas diversas areas do conhecimento; apoiar aces de ensino relacionadas
ao esporte e ao lazer; atender a comunidade através da extensdo, fomentando a prética
esportiva e a vivéncia do lazer; consolidar a Comissao de Esporte e Lazer na UFMG com
vistas ao estabelecimento de plano de acdo na area e a democratiza¢do dos processos de
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das politicas propostas.

O PDI da UFSC (2020-2024) destaca, entre 0rgaos executivos centrais da instituicéao,
a Secretaria de Esportes (Sesp), criada com o objetivo de auxiliar a Reitoria no
desenvolvimento de ac¢des institucionais voltadas para a pratica do esporte universitério e
para a integragdo da comunidade universitaria na educacéo e na promogéo da satude. Um dos
objetivos institucionais relacionados ao ensino propde estimular o esporte, o lazer e a
promocdo da satde na formacéo dos estudantes, segundo aponta o documento.

No PDI da Ufac (2020-2024), a instituicdo destaca, dentre as metas para o periodo
de referéncia, o exposto na Figura 18.

Figura 18 — Metas institucionais da UFAC para o desenvolvimento do esporte

Meta 5 - Ampliar em 50% o numero de a¢des extensionistas relacionadas ao
esporte

Acdo 5.1 - Publicacdo de editais de fomento a acdes esportivas no dmbito académi-
co

Acdo 5.2 - Incentivo e apoio a pratica esportiva entre as Atléticas ligadas aos cursos
de graduacao

Acdo 5.3 - Apoio, por meio de bolsas do Programa de Incentivo ao Esporte (Proé-
Esporte), a participacdo de discentes nos Jogos Universitdrios em suas fases
Regional e Nacional

Fonte: PDI/Ufac (2024).

De acordo com as informagdes coletadas no levantamento, 26 das 27 universidades

pesquisadas mantém espacos-equipamentos publicos proprios para a pratica de atividades
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fisicas e esportivas em seus campi. A excecdo € a Universidade Federal da S&o Paulo
(Unifesp), no campus de Santos, onde é ofertado o curso de Educacgdo Fisica, criado em
2005, com autorizacdo de Funcionamento para 2007, cuja primeira turma formou-se no ano
de 2010. Conforme aponta o projeto pedagogico do curso de Bacharelado em Educacao
Fisica de 2023 da Unifesp, a instituicdo realiza o aluguel de espacos privados para a
utilizacdo de quadras, salas de aula e a piscina de um clube, como forma de viabilizar as
atividades do curso.

O projeto pedagogico do curso prevé que a realizacdo das atividades didaticas e de
extensdo sera mantida nesses espacos até que as instalacdes definitivas sejam construidas e
entregues. O documento ressalta que ndo ha previsdo para inicio e entrega das obras
(Unifesp. Projeto Pedagdgico do curso de Bacharelado em Educacdo Fisica, 2023). Ha,
também, um projeto de construcdo de Parque Esportivo na Unifesp, disponivel no portal
eletronico oficial da instituig&o.

Todas as Ifes tém, em seu organograma, estruturas administrativas ou académicas
para a gestdo de atividades esportivas. Entre as 27 Ifes pesquisadas, 26 oferecem o curso de
Educacao Fisica. A excecdo € a Universidade Federal de Roraima (UFRR), que promove
acOes relacionadas ao esporte através de equipes compostas por seus estudantes que
participam dos Jogos Universitarios. Das 26 instituicdes que oferecem o curso de Educacao
Fisica, 11 tém unidades de ensino proprias para oferta dos cursos de Educacéo Fisica, sendo
que quatro delas fazem referéncia ao esporte em seus nomes: o Instituto de Educacéo Fisica
e Esporte da Ufal; o Instituto de Educacéo Fisica e Esportes da UFC; a Escola de Educacgéo
Fisica e Desportos da UFRJ e o Centro de Educacéo Fisica e Desportos da Ufes.

Em outras 15 instituicdes, o curso de Educacdo Fisica estd estruturado em
departamentos que fazem parte de unidades de ensino nas areas de educacdo ou salde, a
exemplo do Departamento de Educacdo Fisica do Centro de Ciéncias da Saude da UFPE; o
Departamento de Educacdo Fisica do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude da UFS; o
Departamento de Educacéo Fisica da Faculdade de Educacdo da UFMS e o Departamento
de Educacéo Fisica da Faculdade de Educagdo da UFBA.

Além das estruturas académicas responsaveis por atividades de ensino, pesquisa e
extensdo na area da Educacdo Fisica e esportes, € possivel também identificar, nas
universidades, estruturas administrativas para gestdo do esporte, apoio a eventos esportivos
estudantis e de servidores e acGes voltadas para a populacdo em geral. Geralmente, essas
estruturas administrativas para gestdo, incentivo e desenvolvimento das atividades

esportivas na universidade estdo localizadas em Pro-Reitorias de Extensdo, de Assuntos
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Estudantis ou de Gestdo de Pessoas, organizadas na forma de coordenagdes, geréncias,
nacleos, divisdes, entre outras. O esporte aparece com destaque na composi¢do da Pré-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte (Proece) da UFMS.

Essas estruturas sdo responsaveis pela realizacdo de acdes, projetos e programas
esportivos nas instituicbes de ensino. Na Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), a
Geréncia de Projetos Esportivos e de Lazer, da Pro-Reitoria de Cultura, Extensdo e Vivéncia,
é responsavel por organizar as acoes referentes ao esporte universitario e as atividades de
lazer para as comunidades interna e externa. O Programa Segundo Tempo Universitario e o
projeto Futebol de Mulheres séo destacados entre as a¢Oes desenvolvidas pela instituicéo.

Na Ufal, o Programa de Atividade fisica, Esporte e Lazer da instituicdo teve as suas
normas e procedimentos estabelecidos por meio de Instru¢cdo Normativa da Pro-Reitoria
Estudantil. O programa tem como finalidade a promocéo das atividades para melhoria da
salde e qualidade de vida e a promocéo de aspectos positivos de socializagdo, de modo a
contribuir para a ampliacdo das condi¢des de permanéncia e éxito académico estudantil.

Na UFPB, em janeiro de 2023, foram abertas 770 vagas em projetos de extensdo que
oferecem atividades fisicas gratuitas e acompanhadas por profissionais e estudantes da
graduacdo em Educacao Fisica, vagas essas ofertadas ao publico externo e a comunidade
académica. Por meio do levantamento realizado, foram identificados, nas universidades,
projetos com o foco no esporte paralimpico, entre 0s quais: 0 programa curricular de
extensdo Esporte Paralimpico, na Ufac, e o projeto Paratleta, da UFPE, que desenvolve agdes
esportivas na perspectiva da inclusdo social de Pessoas com Deficiéncia.

As acOes de apoio as praticas esportivas mapeadas nas universidades pesquisadas
incluem também o edital para auxilio a Praticante e Promotor de Atividade Fisica, Esportiva
e de Lazer, na UnB, com recursos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), e o
edital com oferta de bolsas para estudantes através do Programa de Incentivo ao Desporto,
da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis da UFC.

Em parte das universidades, os equipamentos destinados as préaticas esportivas —
quadras, pistas, piscinas, campos, ginasios etc. — estdo integrados e sob administracdo de
unidades de ensino proprias da &rea de Educacéo Fisica e Esportes, como € o caso do Centro
de Praticas Corporais da Faculdade de Educacdo Fisica e Dan¢a da UFG, do Instituto de
Educacao Fisica e Esportes da UFC e da Escola de Educacéao Fisica e Desportos da UFRJ.

Na outra parte das institui¢des, os equipamentos esportivos sdo instalacdes de gestéo
e uso compartilhados, que integram complexos administrados pelas universidades através de

estruturas diversas. Sdo exemplos dessa forma de gestdo o Complexo Esportivo da UFPE,



132

administrado pela Secretaria de Gestdo de Esporte e Lazer, 6rgdo suplementar da UFPE, e
0s espacos esportivos da Cidade Universitaria da UFMS, que sdo administrados pela
Secretaria de Gestdo de Espacos Fisicos, que integra a Diretoria de Esporte e Cultura da Pro-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte. Na UFMG, o Centro Esportivo Universitario (CEU)
é um oOrgéo suplementar da Reitoria. Na UFBA, o Complexo Esportivo Educacional (CEE)
passou a ser administrado pela Superintendéncia de Administracdo Académica (Supac),
orgdo vinculado a Reitoria, sendo considerado um equipamento de uso compartilhado.

Em relacdo a infraestrutura fisica, os equipamentos esportivos mais frequentes nas
Ifes sdo quadras poliesportivas, ginasios de esportes, campos de futebol, pistas de atletismo
e piscinas. Também foram mapeadas quadras de ténis, de badminton, de rugby, quadras de
areia para volei e futevolei, academias de musculacdo, salas de ginastica, além de espacos
para lutas (Judd, Jiu Jitsu, Karaté, Capoeira), jogos de saldo (xadrez, dama, sinuca, ténis de
mesa), parque de praticas corporais de aventura, com parede de escalada, circuito de
arborismo e linha de tirolesa.

Os espacos e equipamentos esportivos mapeados neste estudo foram identificados a
partir das informacdes disponiveis nos sites oficiais e documentos institucionais das Ifes. As
condigdes de uso dos equipamentos, portanto, ndo foram verificadas in loco, o que
demandaria um trabalho extenso e invidvel de ser realizado durante o periodo do mestrado,
em razéo das limitagOes de tempo para o trabalho de campo, de questdes financeiras e de
disponibilidade do pesquisador. Dessa maneira, é possivel que alguns dos equipamentos
mapeados ndo estejam em condi¢fes de uso adequadas. Equipamentos esportivos, cujas
informagdes indicavam que estavam interditados no momento da pesquisa ndo foram
contabilizados. Além disso, a lista de espacos-equipamentos também ndo é exaustiva,
podendo haver outros ndo identificados neste estudo.

Por meio de informacdes publicadas, algumas Ifes fornecem especificacdes sobre
equipamentos, como as piscinas, que sao classificadas como olimpicas, semiolimpicas,
piscina infantil ou de saltos. Essas informacdes, quando identificadas, foram incluidas no
estudo, que considerou a presencga do equipamento nas instituicdes em qualquer uma das
suas classificagfes e dimensdes. Por outro lado, o estudo procurou diferenciar ginésios,
quadras cobertas, quadras descobertas e quadras para modalidades especificas, a partir das
informagdes disponibilizadas pelas institui¢ées.

Das 27 universidades pesquisadas, 23 tém ginasio de esportes, 23 tém piscina, 23 tém
pista de atletismo e 23 tém campo de futebol. Na UFBA ndo tem ginasio ou quadra

poliesportiva coberta, nem piscina. Sem considerar a UFBA, todas as demais universidades
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pesquisadas nos estados do Nordeste tém esses quatro equipamentos (ginasio de esportes,
piscina, pista de atletismo e campo de futebol).
Alguns dos documentos das Ifes que foram analisados sinalizam desafios referentes
a manutencdo e administracdo dos espagos e equipamentos esportivos que compdem a
infraestrutura das universidades, como aponta 0 documento da Escola de Educacao Fisica e
Desportos para subsidiar o plano de desenvolvimento institucional da UFRJ (2017, p. 188)
ao destacar que:
Apesar de aparentemente haver muito espago para o desenvolvimento das
atividades académicas, a falta de iluminag&o e de cercamento das quadras externas

e da pista de atletismo, bem como a falta de iluminagdo do campo de futebol
dificultam sua utilizacdo regular, sua manutencdo, e a seguranca dos Usuarios.

O documento também informa que

A piscina olimpica, recém-recuperada, e 0os campos de ragbi e héquei sobre a
grama, recém-construidos, sdo estruturas adequadas que atendem as necessidades
esportivas, necessitando de atencdo aos altos custos de manutencdo dos mesmos.
A academia de musculagéo e ginastica necessita de recuperagdo, a fim de atender
as necessidades fisicas de nossos académicos-atletas (UFRJ. Documento da Escola
de Educacdo Fisica e Desportos para subsidiar o plano de desenvolvimento
institucional da UFRJ, 2017, p. 110).

Ainda, sdo destacadas no referido documento demandas muito préprias da area do
esporte, como a necessidade de uma lavanderia com infraestrutura para lavar cerca de 100
uniformes por semana, dada a especificidade da coordenacdo responsavel pelos uniformes
utilizados com frequéncia por grande numero de estudantes.

A pesquisa constatou que algumas IFES cobram taxas para a realizacdo de eventos
e/ou para acesso dos USUArios aos seus espacos e equipamentos esportivos. E o caso do
Centro Esportivo Universitario (CEU) da UFMG, que realiza a cobranca de taxas semestrais
para a associacao ou renovacdao de filiacdo ao espaco, conforme determina o seu Regimento
Interno. Os valores s@o pagos a titulo de taxa de confeccdo da carteira e semestralidade. Os
estudantes contemplados pela Politica de Assisténcia e Permanéncia Estudantil da UFMG
tém gratuidade na taxa de filiacdo quando posicionados no Nivel I, enquanto os estudantes
assistidos nos niveis Il e 111 pagam uma taxa simbolica no valor de R$ 10 (dez reais). Para
efetuar a filiacao e garantir o beneficio, é obrigatério o envio da Declara¢do Socioecondmica.

S&o considerados associados do Centro Esportivo da UFMG alunos, docentes e
técnicos-administrativos. Também sdo admitidos como usuarios, a critério do Conselho
Diretor, pessoas da comunidade, incluindo convidados, funcionarios terceirizados e de

Orgdos ou entidades de apoio a UFMG. Em outras universidades, como na UFSC, foi
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possivel constatar a realizagdo de eventos e projetos de extensao tanto gratuitos quanto com
a cobranga de taxas, de acordo com as Normas e Critérios para Utilizacdo das Instalagdes do
Centro de Desportos da Universidade.

No Complexo Esportivo da UFPE, os espacos sdo utilizados com prioridade para as
aulas do curso de Educacao Fisica, projetos de extensdo da Secretaria de Gestdo de Esporte
e Lazer e do Departamento de Educagdo Fisica, e de diretorios académicos e associagdes
atléticas vinculadas a instituicdo, que também prevé a possibilidade de aluguéis dos espacos
para o publico externo. Na UFG, a regulamentacdo do uso dos espacos e equipamentos da
Faculdade de Educacdo Fisica estabelece que a dire¢do da Faculdade poderd, a seu critério,
cobrar taxas de manutencéo e limpeza pelo uso dos espagos e dos equipamentos.

Outra questdo relativa ao esporte observada durante a investigacdo refere-se
exatamente ao movimento de elaboracéo de politicas esportivas e termos de uso e reserva
dos espacos-equipamentos esportivos diversos nas instituicdes. Entre os documentos
localizados estdo o Regimento Interno do Centro de Desportos da UFC, o Manual de
Conduta Esportiva da UFT, e 0 Regimento Interno da Divisdo de Esportes da Unifap, que
regulamenta a utilizacdo do Ginasio de Esportes, do Campo de Futebol, da Pista de
Atletismo, da Piscina, dentre outros espacos fisicos da universidade e da outras providéncias.

A regulamentacdo do uso dos espacos esportivos na Cidade Universitaria da UFMS
estabelece a seguinte prioridade na ocasido das reservas para atividades: | - Aulas do curso
de Educacdo Fisica; Il — Projetos esportivos da Prd-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte
(Proece); 11l — Projetos esportivos aprovados junto a Proece; IV — Praticas esportivas
coletivas das Atléticas; Praticas esportivas coletivas de discentes e servidores; VI —
Demandas externas.

Apesar das dificuldades orcamentarias enfrentadas pelas universidades federais nos
ultimos anos, diversos espagos-equipamentos esportivos nas Ifes foram inaugurados na
ultima década. Muitas dessas obras comegaram a ser entregues durante os preparativos para
a realizacdo dos Jogos Olimpicos no Brasil, em 2016. Naguele ano, o Centro Esportivo da
UFRJ inaugurou dois campos de hoquei sobre a grama e uma piscina olimpica. A UFPR
ganhou uma pista de atletismo de nivel internacional no campus do Centro Politécnico, em
Curitiba, também em 2016.

Podem ser citadas, ainda, a inauguracdo da Pista de atletismo e campo de futebol da
Unifap, em 2018; do Complexo Esportivo em Maceid, da Ufal, em 2019, e da pista de
atletismo em padrdes internacionais da Ufac, em 2022. Muitos dos novos espacos e

equipamentos entregues foram viabilizados a partir de parcerias, como € o caso do Centro



135

de Referéncia Paralimpico da UFPI, que é fruto de uma parceria entre a universidade e o
Comité Paralimpico Brasileiro.

Isso demonstra que, mesmo com as adversidades enfrentadas pela educacéo publica,
é possivel avancar no sentido de qualificar os campi universitarios com equipamentos
esportivos que servem tanto a comunidade académica quanto a populacdo em geral, o que
demanda vontade politica e 0 compromisso expresso nos planos de desenvolvimento
institucional e projetos pedagdgicos. No entanto, as questdes orcamentarias que tém afetado
as universidades federais na ultima década configuram um fator limitador para se avancar
em muitas frentes, dificultando a execugdo de uma série de programas e a¢oes, bem como a

manutencdo e a ampliacdo dos espacos e dos equipamentos esportivos.

5.2 ASITUACAO ATUAL NA UFBA

Apds abordar o historico do esporte na UFBA e a realidade das politicas, das préticas,
dos espacos e dos equipamentos esportivos nas universidades federais, o trabalho de
pesquisa seguiu com o estudo de campo realizado no Complexo Esportivo e Educacional
(CEE) da universidade, localizado no bairro Ondina, em Salvador, entre os meses de outubro
e novembro de 2024. O estudo de campo foi desenvolvido por meio de observacéo
sistematica que teve por objetivo identificar as atividades realizadas no espaco e as suas
finalidades, o perfil dos praticantes, os equipamentos e 0s materiais utilizados, contribuindo,
assim, para identificar a situacdo atual do esporte na UFBA.

As observagOes foram realizadas no CEE/UFBA durante o semestre letivo 2024.2,
nos diferentes dias da semana, incluindo sabados e domingos, e nos trés turnos: matutino,
vespertino e noturno. Foram, ao todo, 15 idas a campo. A partir das observacoes, foram feitas
anotaces em caderno de campo que sdo analisadas nesta secao, além de registro fotogréafico
que resultou na producdo de imagens do espaco e dos equipamentos esportivos que
contribuem para ilustrar o presente relato.

O levantamento de informacGes se deu, também, por meio de solicitacdes
encaminhadas a setores da universidade responsaveis pela gestdo de espacgos, acOes e
projetos voltados para o desenvolvimento de atividades relacionadas ao esporte, incluindo a
administracdo do Complexo Esportivo e Educacional (CEE), o Departamento de Educacgéo
Fisica de Faculdade de Educacéo e o Ndcleo de Esporte e Lazer (NEL) da Coordenacéo de
Acdes Afirmativas, Educacdo e Diversidade (CAAED), da Pro-Reitoria de Acgdes
Afirmativas e Assisténcia Estudantil (Proae). A solicitacdo das informacdes foi feita por
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meio dos canais de comunicagdo institucional disponibilizados através de enderecos
eletronicos oficiais. Essas informacGes também embasam a reflexdo proposta sobre as
possibilidades, as limitacdes e os desafios para o desenvolvimento do esporte na UFBA.

Atualmente, o Complexo Esportivo e Educacional (CEE) é um espago gerenciado
pela Coordenacéo de Instalacdes de Uso Coletivo de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Ciepe),
da Superintendéncia de Administragdo Académica (Supac), érgdo diretamente vinculado a
Reitoria da UFBA. Considerado um equipamento de uso compartilhado, tem como principal
funcdo abrigar atividades curriculares do curso de graduacdo de Educacao Fisica, alem de
atividades promovidas pelo Nucleo de Esportes e Lazer da Proae, por associa¢des atléticas
dos diversos cursos de graduagdo da universidade e com a participagdo de estudantes que
representam a UFBA nos Jogos Universitarios. O equipamento também é usado por
moradores de comunidades vizinhas ao campus, como Calabar, Alto das Pombas e Sao
Léazaro.

No semestre letivo 2024.2, um total de 12 disciplinas do curso de graduacdo em
Educacao Fisica foram programadas para acontecer no Complexo Esportivo e Educacional
da UFBA: Atletismo Il (EDC 224); Futebol 1l (EDC 232); Treinamento Desportivo (EDC
243); Musculacdo (EDC 245); Medidas e Avaliacdo da Educacdo Fisica (EDC 247); Esporte
| (EDC D49); Prética de Ensino Il (EDC D52); Esporte Il (EDC D53); Educacao Fisica
Adaptada (EDC D58); Esporte 111 (EDC D60); Pratica de Ensino IV (EDC D62); Pratica de
Ensino | (EDC D76). Foram 393 vagas ofertadas e 265 matriculas de estudantes da
Licenciatura em Educacdo Fisica em componentes curriculares programados para acontecer
no CEE.

Também sdo desenvolvidos no espago 0s seguintes projetos de extenséo vinculados
ao Departamento de Educacdo Fisica: “Projeto Cuidar+”, que acontece na sala de
musculacdo do CEE, com atividades para 33 idosas hipertensas. Participam do projeto trés
docentes do departamento de Educacdo Fisica, trés mestrandos do Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias da Reabilitacdo (PPGReab), um bolsista do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo em Extensdo (Pibiex) e um bolsista do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic).

Ja o Projeto Interdisciplinar em Préaticas Corporais, Exercicios Fisicos e Promogéo
da Saude tem inscri¢Oes gratuitas para a comunidade universitaria e usuarios das Clinicas de
Fisioterapia e Fonoaudiologia da UFBA. Coordenado pelo Departamento de Educacdo
Fisica juntamente com o Instituto Multidisciplinar de Reabilitacdo e Satude (IMRS/UFBA),

0 projeto busca atuar na promocao de melhores condigdes de satde e uma melhor qualidade
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de vida sob um olhar integrativo. Quando os participantes necessitam de uma intervengéo
mais especifica, sdo encaminhados para a Clinica Escola de Fisioterapia (CEF) ou para o
Centro Docente Assistencial em Fonoaudiologia (Cedaf).

Através do Projeto Interdisciplinar em Promocdo de Saude Integrativa (PIPSI)
também sdo promovidas, na sala de musculacdo do complexo, a¢BGes voltadas para
"Treinamento de Forca - Promogdo da Salde e Condicionamento Fisico"”, "Movimento e
Mindfulness - Alongamento, Respiracdo, Cognicdo e Relaxamento”, e "Cultura Popular -
Capoeira - Interacdo Social e Condicionamento Fisico".

Além das atividades de ensino e extensao, sdo desenvolvidas atividades de pesquisa
relacionadas ao projeto de Treinamento de Competéncias Psicoldgicas junto a equipe
feminina de voleibol da universidade, coordenado por docente do Departamento de
Educacao Fisica, a fim de promover a melhora de construtos psicoldgicos intervenientes no
contexto esportivo, bem como a melhora da performance do fundamento saque. O projeto
também avalia atletas de categorias de base do voleibol baiano participantes de competigdes
a nivel estadual. A Equipe de Estudos em Psicometria, Psicologia do Esporte e Desempenho
Esportivo, grupo de pesquisa composto por 11 estudantes de Educacdo Fisica, atua no
projeto que promove a intervengdo com a equipe de voleibol feminina da UFBA, com a
participacdo de oito estudantes que fazem parte do treinamento. As atividades contam com
a atuacdo de estudantes voluntarias de extensdo, um bolsista e uma voluntaria de Iniciacdo
Cientifica (IC). Cerca de 80 atletas de base, de ambos 0s sexos, e que participam de
competicdes a nivel estadual, ja foram avaliados através dessa iniciativa.

O complexo esportivo da UFBA também é utilizado por equipes de modalidades
esportivas que representam a UFBA nos Jogos Universitarios. Para algumas modalidades,
no entanto, ndo é possivel realizar atividades no espaco devido aos problemas de
infraestrutura, como € o caso do basquete, pois, durante o periodo observado, ndo havia uma
quadra com as duas tabelas necesséarias para 0 jogo.

Um total de 22 associaces atléticas académicas estdo registradas na programacao de
atividades agendadas para acontecer no CEE relacionadas aos seguintes cursos/unidades de
ensino da UFBA: Arquitetura, Artes, Bacharelado Interdisciplinar (BI) em Humanidades,
Biologia, Ciéncias Contabeis, Direito, Economia, Enfermagem, Farmacia, Gastronomia,
Historia, Letras, Medicina, Medicina Veterinaria, Odontologia, Quimica, Terapia
Ocupacional, Zootecnia, Escola Politécnica, Faculdade de Comunicagdo, Instituto de

Geociéncias e Instituto de Matematica e Estatistica.



138

O complexo esportivo também abriga o projeto Esporte por Toda Parte, realizado
pela Superintendéncia dos Desportos do Estado da Bahia (Sudesb), em parceria com a
UFBA, com oferta de aulas de modalidades esportivas como o futsal e o futebol. O projeto
também realiza atividades no campo de futebol localizado proximo a entrada principal do
campus de Ondina, que estd situado fora do complexo esportivo, em um outro espago
disponivel para as préaticas esportivas no campus. Outra atividade identificada é promovida
pelo Grupo Comunitario de Basquete do Calabar e Alto das Pombas (GCBCAP), que segue
com a promocao de praticas esportivas para criancas e jovens da comunidade no campus da
UFBA desde o0 ano 2000.

O percurso do estudo de campo teve inicio com a apresentacdo dos objetivos de
pesquisa a administracdo do CEE e da solicitacdo para realizacdo da pesquisa no espaco,
bem como para a utilizacdo dos equipamentos esportivos para atividades na quadra de
basquete e na pista de atletismo. Logo na guarita situada no portéo de acesso ao complexo
esportivo estdo afixados cartazes e placas com orientagdes sobre o funcionamento do espaco,
com informacdes sobre a capacidade de publico do espaco, definida em 3.200 pessoas, € 0
horéario de uso da pista de atletismo, que vai das 07 as 18 horas, de segunda a sexta-feira, e
das 8 as 18 horas nos finais de semana.

Durante o estudo de campo, foi possivel observar que, no periodo da manhd, o
complexo esportivo geralmente é utilizado para as aulas do curso de Educagdo Fisica, que
acontecem nos equipamentos esportivos disponiveis e em duas salas de aula que néo séo
climatizadas. No periodo da tarde, 0 espago costuma ser utilizado também por estudantes
que compdem as associacOes atléticas dos diversos cursos de graduacdo da UFBA, para
atividades do NEL/Proae e outros projetos.

Embora muitas atividades sejam programadas para acontecer no espaco, foi
constatada baixa frequéncia de praticas nos equipamentos esportivos em muitos horarios
durante o periodo observado. Devido a falta de um ginasio de esportes ou de, pelo menos,
uma quadra coberta, as préaticas esportivas ficam praticamente inviabilizadas das 11 as 14
horas, quando as quadras costumam ficar vazias em raz&o do sol forte e do calor extremo.

Mesmo em dia de domingo, geralmente reservado por muitas pessoas para as
atividades de esporte e lazer, o0 espaco fica completamente vazio no horéario de sol escaldante,
conforme registrado em foto (Figura 19). O periodo mais movimentado geralmente comeca

apos a temperatura diminuir, ao final da tarde, a partir das 16 horas.
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Figura 19 - Fotografia de quadras poliesportivas do complexo completamente vazias em
um dia de domingo (20/10), as 14 horas

Fonte: acervo do autor/Estudo de campo (2024).

As préticas esportivas seguem até o periodo da noite no complexo, que encerra as
atividades nas quadras as 22 horas. A iluminacdo das quadras esta funcionando bem de uma
maneira geral, exceto na quadra de voleibol, cujos refletores ndo estavam funcionando no
periodo observado. Também ndo héa iluminacdo adequada para a realizacéo de atividades a
noite no campo de futebol e na pista de atletismo.

O campo de futebol € utilizado com mais frequéncia aos finais de semana, com
horérios reservados para a Assufba, para o NEL/Proae, para moradores das comunidades do
Calabar e do Alto de Ondina/Sao Lazaro. Problemas referentes a manutencéo do gramado
do campo de futebol (Figura 20), que tem a necessidade de servico de jardinagem
especializado, e as dificuldades para atender as diversas demandas para utilizagcdo do campo
foram registradas pelo estudo na fase da pesquisa documental.

Além do campo de futebol de dimensdo oficial (Figura 21), existem outros dois
campos de futebol em terra batida localizados em diferentes espacos nos campi da UFBA,
um deles conhecido como “arranha-céu”, improvisado em um dos platdés do complexo
esportivo, que é utilizado com mais frequéncia por moradores de bairros no entorno da
universidade. O outro campo, também ndo oficial, esta localizado fora do complexo,

préximo a entrada principal do campus de Ondina, onde séo realizadas atividades do Projeto
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Esporte por Toda Parte e foi programado um “auldo” de v6lei como uma das atividades da
Semana do Servidor Pablico na UFBA, em outubro de 2024.

Figura 20 — Fotografia com panorama geral do campo de futebol oficial e da
pista de atletismo do Complexo Esportivo e Educacional da UFBA

o

Fonte: acervo do autor /Estudo de campo (2024).

Figura 21 — Fotografia do campo de futebol em manutencéo

s i 8

| Fonte: acervo do tor/Estudo de campo (2024.

A falta de cobertura das quadras e de um ginasio poliesportivo também determina a

impossibilidade de realizacdo das préaticas nos equipamentos esportivos nos dias de chuva,
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situacdo observada no estudo de campo, quando as atividades precisaram ser interrompidas
nas quadras em decorréncia da chuva. Durante o estudo, ndo foi possivel realizar
observacdes em um dos dias programados para ida a campo, pois o0 complexo estava fechado,
nos dias 16 e 17 de outubro, a fim de atender solicitacdo do poder executivo federal para
pouso e decolagem de helicOpteros durante visita da comitiva oficial da Presidéncia da
Republica a Bahia. Esse é outro uso que se faz do espago — como pista de pouso de aeronaves.

As condicdes das quadras poliesportivas ndo sao boas, com instalagdes improvisadas,
seja para montar a rede de voleibol ou para o suporte das traves de futebol. Entre as quadras
poliesportivas que compdem a estrutura do complexo, apenas uma tem tabela de basquete
em condicBes de uso — porém, em apenas um dos lados da quadra, impedindo a realizacdo
do jogo completo com duas equipes com cinco componentes cada. E possivel verificar, no
entanto, que havia tabelas de basquete em pelo menos duas quadras, cujas estruturas de
suporte estdo deterioradas e, inclusive, representam uma ameaca a seguranca dos

frequentadores do espaco (Figura 22).

Figura 22 — Fotografia de “tabela de basquete” deteriorada, apenas com a
estrutura e o aro, sem a tabela necesséria ao jogo

Fonte: acervo do autor/Estudo de campo (224).

Apbs a conclusdao do estudo de campo, em nova visita realizada ao Complexo
Esportivo em janeiro de 2025, por ocasido da abertura dos Jogos Internos da UFBA, foi
possivel constatar que foram ajustadas as duas tabelas em uma das quadras, permitindo a
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realizacdo dos jogos de basquete. No entanto, as demais quadras permanecem sem tabelas
para essa modalidade, mantendo-se, em uma delas, as estruturas com tabelas deterioradas.
Conforme observado na abertura dos Jogos da UFBA (Figura 23), 0 evento manteve as
quadras do complexo universitario bastante movimentadas com jogos de diversas
modalidades esportivas promovidos pelo Nucleo de Esporte e Lazer da Proae, com a
participacdo de estudantes e associagdes atléticas académicas.

Flgura 23 - Fotografla dos Jogos Internos da UFBA 2025

Fonte: acervo do autor (2025)

O Laboratdrio de Musculacdo é um dos equipamentos que funcionam no complexo,
apesar das limitacGes. As atividades no laboratdrio sdo permitidas para projetos académicos
devidamente aprovados, com anuéncia do Departamento de Educacéo Fisica e autorizacdo
prévia da Coordenacdo do CEE, conforme destaca informativo afixado na porta do
equipamento. O espaco conta com um numero limitado de equipamentos e estes necessitam
de manutencgdo. Seria muito importante ampliar o0 nimero de equipamentos, de modo a
aumentar a capacidade de publico atendido, contemplando outras demandas da universidade,
inclusive de estudantes que compdem equipes esportivas que representam a UFBA nos Jogos
Universitarios.

A pista de atletismo € outro equipamento com infraestrutura precéaria (Figura 24). A
reforma da pista chegou a ser anunciada em 2021, por meio de um Acordo de Cooperagao

Técnica, Cientifica e Cultural firmado entre a Universidade, a Superintendéncia dos
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Desportos do Estado da Bahia (Sudesb) e a Federacéo Baiana de Atletismo (FBA), conforme
relato de matéria no site de noticias da UFBA, Edgardigital. O acordo estabelecia, entre as
responsabilidades da UFBA, a promocdo de atividades para criangas, jovens, adultos, idosos,
Pessoas com Deficiéncia e a comunidade em geral, como contrapartida da Universidade
pelos investimentos que seriam realizados pelo Governo do Estado (UFBA. Edgardigital,
2021). O projeto, porém, ndo se efetivou durante o periodo da pandemia. A parceria entre a
UFBA e a Sudesb voltou a ser discutida apenas em 2023, com o0 anuncio da retomada do
projeto para revitalizacdo do Complexo Esportivo e Educacional, conforme matéria

publicada no portal de noticias do Governo do Estado da Bahia.

Figura 24 — Fotografia da pista de atletismo e da caixa de saltos sem condigfes de uso

Fonte: acervo do autor/Estudo de campo (2024).

Ao longo do estudo, foram mapeados 0s seguintes equipamentos esportivos que
compdem o complexo esportivo da UFBA: cinco quadras poliesportivas descobertas — sendo
uma delas em dimensdes para pratica de futsal e handebol (aproximadamente 42mx25m) e
as demais destinadas para basquete e voleibol; um campo de futebol oficial; uma pista de
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atletismo; uma quadra de areia; um laboratério de musculacdo e uma sala de praticas
corporais. Foi identificada a disponibilidade dos seguintes materiais esportivos no complexo:
bola de futebol, bola de futsal, bola de futevdlei, bola de handball, bola de vélei, bola de
yoga, fita de danca, trampolim, bastdes, rede de volei de praia, taco de baseball, cones
(tamanhos P, M, G), bambolé, corda de pular e fita sinalizadora.

Em 2023, através do Oficio n°® 065/2023, a Supac informou aos responsaveis por
Assuntos ligados ao Uso do Complexo Esportivo e Educacional sobre a realizacdo de
levantamento das atividades desenvolvidas no espaco. O documento comunica que 0
Complexo estava passando por reestruturacdo dos processos administrativos e de gestéo,
visando a ampliacdo dos equipamentos e dos servicos prestados. Em razéo disso, conforme
ressalta o oficio, seria necessario identificar as demandas existentes e previstas de utilizacao
das instalaces, através do preenchimento do formulario online disponivel no site da Supac.
No referido formulério, solicitava-se informagfes sobre os responsaveis pelas atividades,
tipo de vinculo com a UFBA, descricdo das atividades realizadas e quantidade de
participantes envolvidos.

As informacgdes disponibilizadas a partir desse levantamento, que abrangem
solicitacOes feitas no ano de 2024, apresentam demandas diversas, tanto por parte da
comunidade académica — referentes a solicitacdo de uso do espaco para atividades praticas
de componentes curriculares de cursos de graduacao da universidade, eventos promovidos
por associacdes atléticas académicas e pelo NEL/Proae; quanto demandas externas, a
exemplo de solicitacdo da pista de atletismo, para eventos da Federacdo Bahiana de
Atletismo (FBA), e do campo de futebol, para a realizacdo de teste de aptiddo fisica referente
a concurso da Policia Rodoviaria Federal (PRF). Campeonato de baleado para jovens de
comunidades localizadas no entorno do campus de Ondina e eventos de confraternizacdo das
atléticas foram outros eventos identificados. Também foi possivel observar solicitacdo do
espaco pelo Corpo de Bombeiros Militar da Bahia para operacGes de pouso e decolagem de
helicdpteros durante o periodo de carnaval.

Eventos de grande porte quanto a estimativa de publico precisam assegurar a
contratagio de servigos de seguranca e de socorristas, conforme orientacdo da Supac. E o
caso do Grande Prémio de Atletismo, realizado em outubro de 2024, pela FBA, que solicitou
a pista de atletismo e instalagdes sanitarias do complexo para o evento que teria participagdo
de 70 atletas, 30 arbitros e um publico de aproximadamente 150 pessoas, incluindo os

acompanhantes dos atletas. O agendamento dos eventos no Complexo Esportivo deve ser
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solicitado a Pro-Reitoria de Extensdo (Proext) via e-mail, com copia para enderego
eletronico da administracdo do CEE, do Ciepe e da Supac.

O complexo esportivo da UFBA ¢é uma éarea publica federal situada em um dos
ultimos terrenos livres na regido de Ondina, considerada um “bairro nobre” da cidade de
Salvador, alvo de interesse de grandes construtoras que vém langando empreendimentos
imobiliarios milionarios. Na avenida Oceanica, regido onde estd localizado o complexo
esportivo, a construtora Moura Dubeaux ergueu trés torres de apartamentos, uma delas com
mais de 20 andares, com um investimento anunciado de R$ 300 milhdes, em um terreno de
12 mil metros a beira mar (Santos, 2021). A mesma empresa ja anunciou o langamento de
um novo empreendimento imobiliério de luxo na mesma regido, bem em frente ao complexo,
a ser construido onde funcionava o antigo hotel Othon Palace (Figura 25).

Figura 25 — Fotografia do Complexo Esportivo Educacional da UFBA com vista para

empreendimentos imobiliarios em construcéo na orla do bairro de Ondina, na cidade de
Salvador/BA

Fonte: acervo do autor/Estudo de campo (2024).

O avanco da privatizacdo do ensino superior e do espaco urbano e a especulagao
imobiliaria sdo desafios que precisam ser superados para a consolidacdo de um centro
popular de referéncia para a cultura corporal e esportiva nagquele espacgo, contribuindo para
a democratizacdo das praticas esportivas no campus universitario e na cidade de uma
maneira geral. Assim, seréa possivel avancar com a qualificacdo de espagos e equipamentos
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que sdo fundamentais para o desenvolvimento de projetos, acfes e praticas esportivas
orientadas e articuladas ao projeto institucional da UFBA, para contemplar as demandas

esportivas educacionais na universidade de maneira diversa, inclusiva e emancipatoria.

5.3 DEMANDAS EDUCACIONAIS ESPORTIVAS

A partir da analise e discussdo das informacGes reunidas no trabalho de pesquisa,
ficam evidentes tanto as demandas educacionais esportivas na universidade, quanto a
necessidade de garantir as condic¢@es ideais para fomentar as praticas esportivas, e que essas
praticas sejam orientadas para uma educagdo emancipatoria. A concepcao de educacgédo que
deve orientar o processo formativo na UFBA estd posta nos principais documentos
institucionais, que anunciam a sua missao e os seus valores, 0s objetivos, as estratégias e 0
planejamento de a¢fes. O compromisso estabelecido pela universidade com a transformacéo
social e com a promocéo de valores democraticos e de cidadania é reafirmando nos diversos
documentos analisados.

No Estatuto da universidade sdo definidos, entre os objetivos institucionais, educar
para a responsabilidade social e ambiental, contribuindo para o desenvolvimento humano
com ética, sustentabilidade e justica; gerar e propagar conhecimentos, saberes e praticas no
campo das ciéncias, das artes, das culturas e das tecnologias; propiciar formacéo, educacédo
continuada e habilitacdo nas diferentes areas de conhecimento e atuacdo, visando ao
exercicio de atividades profissionais e a participacdo no desenvolvimento da sociedade;
promover a equidade na sociedade, combatendo todas as formas de intolerancia e
discriminacdo decorrentes de diferencas sociais, raciais, étnicas, religiosas, de género e de
orientacdo sexual (UFBA. Estatuto, 2010).

Em seu Plano de Desenvolvimento institucional (PDI), considerando o seu caréater
publico e a sua grande diversidade interna, a UFBA define como missdo produzir e
disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cultura, base para a formacéao solida de profissionais,
docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados padrdes de desempenho técnico e
ético e sejam cidadaos comprometidos com a democracia e a promog¢édo da justica social
(PDI, 2017).

A educagdo é um dos principais espacos de mediacdo na formacdo do sujeito
historico. A educacdo, compreendida como formagdo humana vinculada a uma concepcéo
do conhecimento entendido como um processo continuo de desvelamento do real, portanto

em permanente mudanga, reconhece o educando como um universo de criatividade, de
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sensibilidade, de potencialidade, de afetividade, cada qual com sua histdria e identidade e,
portanto, com um jeito singular de relacionar-se com o mundo, com 0 novo, com 0
conhecimento, o que lhe confere necessidades e capacidades cognitivas especificas
(Azevedo, 2009).

A concepcéo de educacéo ou de formacdo humana que busca levar em conta todas as
dimensGes que constituem a especificidade do ser humano e as condigOes objetivas e
subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento histérico significa uma educacéo
omnilateral. Essas dimens@es envolvem sua vida corpérea material e seu desenvolvimento
intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e Iudico. Em sintese, a
educacdo omnilateral abrange a educacéo e a emancipacgédo de todos os sentidos humanos
(Frigotto, 2012, p. 267).

No PDI da UFBA, sdo definidos como valores a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo; o pluralismo de ideias e a promocao de valores democraticos e de
cidadania; o compromisso com a transformacgao social, entre outros. O documento estabelece
0 proposito de contemplar a cultura corporal — incluindo a educacdo fisica, o esporte e 0
lazer como eixos do processo formativo —, como parte das acdes relacionadas a diretriz
estratégica de ampliar a qualidade da formacdo oferecida aos alunos dos cursos de
graduacdo, assegurando projetos pedagdgicos atualizados e inovagdes pedagdgicas.

A tarefa educacional é, simultaneamente, a tarefa de uma transformacéo social ampla
e emancipadora, conforme defende Mészaros (2005), ao considerar que a educacdo deve
estar articulada e ser constantemente redefinida na sua relacdo dialética com as condicdes
em mudanca e as necessidades da transformacao social emancipadora progressiva. Processo
esse, apontado pelo autor, como inconcebivel sem a defesa de um projeto histérico para além
do capital. O impacto da logica do capital sobre a educagdo tem sido grande ao longo do
desenvolvimento do sistema, afirma Mészaros (2005), constatando que a educacgdo
institucionalizada serviu ao prop6sito de ndo s6 fornecer os conhecimentos e o pessoal
necessario a maquinaria produtiva em expansdo do sistema capitalista, mas tambeém o de
gerar e transmitir um quadro de valores que legitima os interesses dominantes para a
manutencdo da ordem social vigente, na qual os requisitos minimos da realiza¢cdo humana
sdo negados a esmagadora maioria da humanidade, em um modelo de producao destrutivo e
gerador de profundas desigualdades sociais.

A formagdo humana é, portanto, a antitese da repeti¢do, que é caracteristica da
educacdo tecnicista sustentada por principios mecanicistas e positivistas. A repeticdo e a

padronizacdo sdo elementos estranhos a essencialidade do ser humano. Desempenhos
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padronizados, repeticdo, treinamento, quando precedem a formagéo humana geral, embotam
a criatividade humana, suprimem a liberdade e reduzem o ser humano a passividade. Essas
praticas e concepg¢des ndo respondem as necessidades de aprendizagem das classes populares
e reforcam os mecanismos de exclusdo. Nesse sentido, 0 tecnicismo como concepgéao
educacional € um produto histérico, decorrente da expansao das atividades industriais e da
necessidade de subordinacdo dos objetivos educacionais aos objetivos da producéo
(Azevedo, 2009).
Patrono da educacdo brasileira, Paulo Freire (1996) destaca a importancia da reflexao
critica sobre a prética de ensino, que exige, entre outras coisas, a disponibilidade para o
didlogo, com respeito aos saberes dos educandos e rejei¢do a toda forma de discriminacéo.
Freire considera que o processo de formacdo educacional envolve muito mais do que
puramente treinar o educando no desempenho de destrezas. Na sua Visdo, € preciso
reconhecer que a educacao € uma forma de intervengdo no mundo, com a conviccao de que
a mudanca é possivel. Nessa acep¢ao,
O mundo ndo é. O mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa, inteligente,
interferidora na objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu papel no
mundo ndo € s o de quem constata 0 que ocorre mas também o de quem intervém
como sujeito de ocorréncias. Ndo sou apenas objeto da Historia mas seu sujeito
igualmente. No mundo da Histéria, da cultura, da politica, constato ndo para me

adaptar mas para mudar. No proprio mundo fisico minha constatagdo ndo me leva
a impoténcia (Freire, 1996, p. 46).

A educacdo para além do capital deve contemplar, portanto, uma ordem social
qualitativamente diferente como alternativa sustentavel para a regulacdo da reproducédo
social, de modo a assegurar as condi¢des elementares da sobrevivéncia humana. O papel da
educacdo é supremo para a elaboracdo de estratégias adequadas a mudar as condicdes
objetivas de reproducdo e para a automudanca consciente dos individuos chamados a
concretizar a criacdo de uma ordem social radicalmente diferente, conscientemente regulada
por individuos associados e os valores escolhidos pelos préprios, de acordo com as suas
necessidades genuinas, ao invés de Ihes serem impostos pelos imperativos reificados da
acumulacdo lucrativa do capital. A aprendizagem deve conduzir & autorrealizagdo dos
individuos como "[...] individuos socialmente ricos” humanamente (Mészéros, 2005).

Ao refletir sobre a formacao universitaria no contexto geral do ensino superior no
Brasil, e a sua privatizacdo, que busca avangar, inclusive, contra a universidade publica, é
importante reconhecer o papel que as universidades federais podem desempenhar, ao
reafirmarem os principios constitucionais da autonomia e da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo, a fim de se exercer praticas educacionais contra-hegemonicas e
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contribuir para uma formacdo humana emancipatoria. Essa possibilidade, no entanto,
depende néo apenas de elencar valores e planos institucionais para uma formacéo voltada
para a transformacéo da realidade social, é preciso, também, assegurar que essa concepcao
seja exercida em seus curriculos e praticas.

Ao reconhecer que 0 acesso a cultura corporal e suas manifestacdes esportivas devem
fazer parte da formacao humana, cabe a universidade publica desenvolver praticas esportivas
integradas ao seu projeto institucional e orientadas para uma educacdo emancipatéria, capaz
de estimular valores como a cooperacéo, a solidariedade e o compartilhamento. Muito além
das contribuicbes do esporte como estratégia de permanéncia dos estudantes na
universidade, dos seus eventuais beneficios para a satde e qualidade de vida, para o lazer e
a socializacdo da comunidade académica, o esporte na universidade deve ser compreendido
como parte do processo educacional, dever do Estado e direito de todos.

A insercéo do esporte e demais elementos da cultura corporal no curriculo dos cursos
de graduacdo da UFBA pode se dar por meio de disciplinas optativas, como atividades
complementares ou estagio supervisionado para determinados cursos — como Educacéo
Fisica, Fisioterapia, Medicina, Comunicacdo, entre outros. A iniciativa da universidade de
curricularizacao das atividades de extensdo é uma possibilidade para que o desenvolvimento
das préaticas esportivas e corporais possam contemplar a comunidade académica, incluindo
os servidores, e a comunidade externa de maneira geral.

Discutir a estruturacdo curricular dos cursos de graduacéo é, sobretudo, discutir a sua
contribuicdo para a propria sociedade e para o desenvolvimento de uma nacdo. Diversas
formas e instituicdes de ensino, entretanto, ndo levam necessariamente para uma formacéo
universitaria, mas para uma formacdo de nivel superior, com certificacdes profissionais,
feitas por faculdades isoladas, centros universitarios e universidades (Pereira, 2011). A
flexibilizacdo da organizacdo académica das Instituicdes de Ensino Superior, a partir da
aprovacao da Lei de Diretrizes de Bases da Educacédo de 1996, e do Decreto n. 3860, de
2001, com a diferenciacdo das instituicdes em universidades, centros universitarios,
faculdades integradas, faculdades, institutos e escolas superiores, fragilizou o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo no ensino superior. Esse Decreto definiu
apenas as universidades como responsaveis pela oferta regular de atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo, desobrigando deste principio constitucional as demais formas de
funcionamento das IES.

As IES privadas que se proliferaram, assim como 0s cursos de Ensino a Distancia

(EaD), resultam, muitas vezes, no rebaixamento da formagdo universitaria ao seguirem a
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I6gica de acumulacdo do capital. No avancado processo de privatizagdo e financeirizagdo da
educacéo superior brasileira, os capitais privados de ensino atuam para atrelar a educagéo
aos parametros do padrdo de acumulacdo capitalista. Nas instituicdes privadas, o esporte
costuma ser utilizado como estratégia de propaganda, atraves dos resultados obtidos em
competicBes esportivas universitarias os quais geram visibilidade midiatica para essas
instituigcdes de ensino.

Nas universidades publicas, as praticas esportivas devem assumir uma outra légica,
contribuindo para a formacéo humana e a producdo e o compartilhamento de conhecimentos
e de saberes através da relagdo dialética entre a universidade e a sociedade. Mello, Almeida
Filho e Ribeiro (2009) apontam a possibilidade — e a necessidade — de a Universidade mirar
a sociedade como um todo e definir de que modo pode contribuir, estrategicamente, para o
enfrentamento dos desafios nacionais, tanto nos niveis locais quanto nos planos gerais.
Argumentam, assim, que

Conceber as agdes académicas sob novos paradigmas de formagdo exige a
formulagdo de politicas pedagdgicas que articulem, de forma inovadora, ensino,
pesquisa e extensdo, viabilizando a relacdo transformadora entre universidade e
sociedade e mobilizando, para o ensino, possibilidades, metodologias e estratégias
alternativas no exercicio da aprendizagem e na construcdo do conhecimento. A luz
dessa perspectiva transformadora, torna-se imprescindivel a insercéo organica, nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo, de atividades académicas voltadas

para o cumprimento da relevancia social, comumente designadas como atividades
de extensdo universitaria (Mello; Almeida Filho; Ribeiro, 2009, p. 4).

Alguns cursos ja incorporam em seus projetos pedagdgicos atividades de extenséo,
como é o caso dos estagios supervisionados, porém, isso esta restrito, efetivamente, a um
pequeno numero de exemplos. A extensdo pode, ainda, ocorrer na forma de Atividades
Complementares, previstas em normas curriculares, em alguns projetos pedagdgicos ou em
programas, cuja abrangéncia pode transcender o ambiente do curso. Em qualquer caso, é
desejavel que tais atividades sejam incluidas estruturalmente nos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacdo — na condi¢do de atividade curricular obrigatdria, estruturante da
formacgdo universitaria— e que o0 estudante brasileiro passe, necessariamente, por
experiéncias dessa natureza em sua formacdo académica (Mello; Almeida Filho; Ribeiro,
2009).

Em projeto apresentado pela Faculdade de Educacdo (Faced) no ano de 2023, e
encaminhado ao Ministério do Esporte pela administracdo central, com a demanda de
requalificacdo do Complexo Esportivo Educacional da UFBA e construcdo de novos
equipamentos esportivos, a Faced sinaliza a possibilidade de atender a um publico de cerca

de 15 mil pessoas em atividades de extensdo ofertadas no complexo esportivo, em 21
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diferentes modalidades esportivas, incluindo atividades voltadas para a populagdo de
comunidades em vulnerabilidade social situadas no entorno do campus.

A partir da pesquisa realizada, foi possivel identificar demandas esportivas na
universidade relacionadas a necessidade de qualificacdo do complexo esportivo e a
construcdo de novos equipamentos, dentre eles, um ginasio poliesportivo e uma piscina,
demandas histéricas reivindicadas pelo Departamento de Educacdo Fisica da Faced. As
demandas esportivas educacionais também estdo expressas na mobilizacdo dos estudantes
para representar a UFBA nos Jogos Universitarios em diversas modalidades, na organizacao
das associacOes atléticas dos diversos cursos de graduacdo e unidades de ensino da
universidade, e na comunidade externa, incluindo jovens e criancas de comunidades situadas
no entorno do campus — entre as quais, Calabar, Alto das Pombas e Sdo Lazaro — e que
frequentam o complexo esportivo da universidade na condicao de espaco publico e gratuito.

Para atender a todas essas diferentes demandas esportivas apresentadas de maneira
legitima, a universidade precisa desenvolver a¢des, projetos e politicas que articulem o
esporte ao seu projeto institucional, a fim de contemplar toda a comunidade académica e a
comunidade externa, por meio de praticas esportivas orientadas por uma concep¢ao de
educacdo emancipatdria que seja capaz de apresentar alternativas para uma ordem social
para além do capital. As possibilidades identificadas ao longo do estudo para o
desenvolvimento do esporte na UFBA serdo apresentadas a seguir, na secdo final desta

dissertacdo.
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6 SINTESE CRITICA PROPOSITIVA E CONSIDERACOES FINAIS

Nesta secdo final, o trabalho de pesquisa realizado apresenta uma sintese critica
propositiva sobre a insercdo do esporte no projeto institucional da UFBA, a partir da analise
da realidade e das possibilidades para o desenvolvimento do esporte na universidade,
considerando as questdes de organizagéo, infraestrutura e financiamento, as demandas
historicas e as discussdes atuais sobre o tema.

As possibilidades apresentadas na conclusdo do estudo para o desenvolvimento do
esporte na universidade consideram os nexos e as relagdes entre a situagdo particular na
UFBA e o quadro geral do esporte e da educagao no Brasil, que ajudam a explicar a realidade
atual do desenvolvimento do esporte na universidade, as suas limitacdes, as contradicdes e
as possibilidades. Informacdes do Diagnéstico Nacional de Esporte, do Censo da Educacéo
Superior, do Relatério do Inep de Acompanhamento de Metas do Plano Nacional da
Educacéo, entre outras fontes, embasam a anélise das possibilidades de desenvolvimento do
esporte em uma instituicdo de ensino superior publica, em uma universidade federal, no caso,
a UFBA.

Em um contexto histérico de disputa de projetos, a realidade atual evidencia o avanco
de politicas econémicas neoliberais atreladas ao modo de producdo capitalista em seu
contexto atual, promovendo a desresponsabilizacdo do Estado e a retirada de direitos da
populacdo por meio da austeridade fiscal e da privatizacdo de direitos sociais basicos, como
salde e educacdo. A partir do conhecimento da situacéo geral, com a contribuicdo de Teorias
criticas da Educacdo Fisica, da Educacdo e da Economia Politica, o estudo partiu para a
andlise da situacdo particular do esporte na UFBA, em um movimento que foi do todo para
as partes e das partes para o todo, a fim de compreender o objeto de estudo em sua totalidade
e multiplas determinacdes.

Para discutir as possibilidades do esporte na universidade, & importante compreender
as limitacdes e os desafios que se apresentam na realidade atual, que precisam ser superados
para a concretizacdo das possibilidades identificadas. As limitacGes estdo diretamente
relacionadas com a falta de verbas destinadas as Instituicdes Federais de Ensino Superior —
como € caso da UFBA —, que sofreram com o0s cortes de recursos e a redugdo de seus
orcamentos na ultima década. A destinacdo adequada de recursos federais para as
universidades é condicdo fundamental para viabilizar a qualificagdo dos espacos e dos
equipamentos esportivos no campus, desafio material que impacta diretamente as

possibilidades de desenvolvimento do esporte na UFBA, limitando os equipamentos
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disponiveis, as modalidades que podem ser praticadas, os horarios em que essas praticas
podem acontecer e 0 nimero de praticantes envolvidos. Essa € uma questdo determinante
para a melhoria da infraestrutura precaria do Complexo Esportivo e Educacional, que
inviabiliza uma diversidade de préaticas que sdo necessarias, inclusive, para a formacéo de
professores de Educagdo Fisica. As multiplas determinacdes que constituem o objeto de
estudo em sua totalidade também se relacionam com o projeto institucional da UFBA e a
definicdo de prioridades, diretrizes, planos e metas para o desenvolvimento do esporte na
universidade.

A partir da discussao e analise das informacdes reunidas sobre a realidade do esporte
na UFBA, fica evidente a falta de um plano permanente e sistematico de acesso a cultura
corporal na universidade que contemple os mais de 42 mil estudantes de graduacao, 8 mil
de pos-graduacdo, 2.900 professores e 3.000 trabalhadores técnico-administrativos e
terceirizados. Além disso, que considere a integracdo de dados e informac@es, projetos e
iniciativas no campo do esporte. Os esforgos para a insercdo do esporte universitario se dao,
muitas vezes, de maneira descontinua, difusa, ndo planejada, sem uma insercdo formativa
no curriculo de formacéo universitaria da UFBA.

Né&o existem instalacdes adequadas para abarcar as dimensdes do esporte educativo,
de rendimento, para saude e lazer. A énfase do esporte universitario na UFBA tem sido a
dimensdo prioritaria para o esporte de rendimento, as competicdes esportivas, mas sem
avancos nas instalagdes esportivas. Dessa maneira, é fundamental a promocéo de um debate
critico-propositivo sobre a insercdo do esporte universitario no projeto institucional da
UFBA, na perspectiva de uma formacdo humana emancipatéria e que contemple toda a
comunidade académica.

Conforme demonstram os documentos institucionais pesquisados, a UFBA tem
conhecimento da necessidade de qualificacdo de seu complexo esportivo. A universidade
tem discutido muitos projetos para a qualificacdo do espaco e dos equipamentos esportivos,
buscando recursos federais nos ministérios da Educacéo e do Esporte e estabelecer parcerias
com o governo do Estado da Bahia para a construgdo de novos equipamentos, apresentando,
como demandas historicas, a construcdo de um ginasio poliesportivo e de uma piscina. No
entanto, esses projetos ndo se concretizaram até o momento, embora todos os esforcos
envidados e expectativas suscitadas.

Além dessa falta material, outro fator que limita o alcance das praticas esportivas na
universidade é a auséncia de uma politica esportiva com a defini¢do de diretrizes voltadas

para a inclusdo de toda a comunidade académica. Dessa forma, entende-se como
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fundamental que o Plano de Desenvolvimento Institucional possa ir além de estabelecer o
proposito de contemplar a cultura corporal, que envolve a educacéo fisica, o esporte e o lazer
como eixos de formagao (PDI 2018-2024). E importante avancar com a defini¢do de metas
e acOes para detalhar de que modo esse propdésito pode, e deve, ser alcancado.

Um desafio que se apresenta para a concretizacdo do projeto de qualificacdo do
complexo esportivo da UFBA e construcdo de novos espacgos esportivos nos campi esta
relacionado com a disputa interna pelo orcamento da universidade diante da escassez de
recursos. Existem obras inacabadas nos campi e novas unidades de ensino sem sede propria,
que sdo vistas como prioritarias. Essas demandas foram consideradas para a aplicacdo dos
recursos do Programa de Aceleragdo do Crescimento do governo federal voltado as
universidades federais, que aprovou a destinacdo de R$ 50 milhGes para a UFBA no ano de
2024. Os recursos serdo aplicados na retomada das obras de unidades de ensino, salas de
aula e biblioteca. A definicdo das obras prioritarias da UFBA resultou de Parecer, em 2017,
da Comissdo de Patrimonio, Espaco Fisico e Meio Ambiente do Conselho Universitario
(Consuni), a partir da proposta da Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura
(Sumai) para priorizacao de obras paradas (UFBA, 2024b).

Nesse sentido, a criacdo da Faculdade de Educacdo Fisica (FEF) pode desempenhar
um papel fundamental para fortalecer a demanda pela qualificacdo do complexo esportivo e
educacional, que tem como prioridade acolher as atividades académicas do curso de
Educacdo Fisica, que segue como um departamento da Faculdade de Educacdo. Assim,
também configura um desafio a criacdo da unidade de ensino na area de Educacéo Fisica, 0
que vem sendo discutido h&d muitos anos dentro da propria Faculdade de Educacdo. O projeto
de criacdo da unidade de ensino deve ser aprovado pelo Conselho Universitario, a fim de
que essa possibilidade se torne realidade.

A qualificacdo do complexo esportivo e a criacdo de uma unidade de ensino propria
da area da Educacdo Fisica continuam em discussdo na UFBA. Para tanto, formou-se uma
comissdo especifica e interdepartamental para retomar o tema e fazer avancar a criacdo da
Faculdade de Educacéo Fisica (FEF) da UFBA, com a¢fes documentais e de visibilidade
socioinstitucional. Tal comissdo, composta por professores de Educacdo Fisica do
Departamento de Educacéo Fisica e do Departamento de Educacéo, resgatou e atualizou o
documento original e coordenou manifestacdes em defesa da “FEF ja” na Faced e no
Conselho Superior da UFBA.

Em reunido do Consuni, do dia 02 de setembro de 2024, conforme registro em ata, a

Direcédo da Faculdade de Educacdo rememorou a demanda da sua Congregacao referente a
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inclusdo, na pauta do Conselho Universitario, da apreciagdo do processo de criacdo da
Faculdade de Educacao Fisica. A demanda segue em andlise no Consuni e muito perto de
um desfecho positivo dessa luta que ja esta em campo ha 40 anos.

A especulacdo imobiliaria na regido de Ondina, e na cidade de Salvador de uma
maneira geral, é outro desafio para a construgdo de um complexo esportivo de carater pablico
e popular em um dos ultimos terrenos livres na regido, uma érea de cerca de 68 mil m2,
Ondina ¢ considerada um “bairro nobre” da cidade de Salvador, alvo de interesse de grandes
construtoras, que vém lancando empreendimentos da ordem de milhdes de reais.

Apesar das diversas iniciativas apresentadas pela universidade para reformar o
complexo esportivo, os esforgos ndo se mostraram suficientes, até 0 momento, para angariar
0s recursos financeiros necessarios a execuc¢do do projeto. Também nunca € demais lembrar
0 avanco da privatizacdo do ensino superior no Brasil e as ameacas ao carater publico e
gratuito da universidade, expressas em a¢6es como o Programa Future-se, apresentado pelo
governo federal em 2019, que representou uma proposta de ataque a autonomia das
universidades federais e ao seu patriménio. O referido programa foi prontamente rejeitado
pelas instituicGes de ensino, no entanto, essas ameacas permanecem na agenda daqueles que
defendem o Estado minimo, a privatizacdo do ensino superior € a ideia da educacdo como
mercadoria.

Os cortes de recursos que as Ifes enfrentam tém prejudicado uma série de acGes de
ensino, pesquisa, extensao, de infraestrutura e de assisténcia estudantil. Nesse contexto, resta
reafirmar o desafio de combater a visdo que toma a educacdo publica como um gasto e ndo
como um direito do cidaddo e caminho para o desenvolvimento nacional, 0 que demanda
investimentos e recomposicdo orcamentéria das instituicdes de ensino, em defesa da
educacdo publica, gratuita, de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada.

Entende-se, assim, que a recomposicdo orcamentaria e o fortalecimento das
universidades federais poderdo gerar as condi¢des necessarias para tornar realidade a
qualificacéo dos espacos e dos equipamentos esportivos nessas institui¢oes e viabilizar agdes
educacionais de ensino, pesquisa e extensdo voltadas para a formacdo humana
emancipatéria, por meio de possibilidades que serdo apresentadas a seguir. Sao
consideradas, portanto, as informacgdes levantadas ao longo da pesquisa sobre as politicas
publicas para a educacéo e o esporte, sobre o contexto geral do esporte nas universidades
federais e a realidade particular da UFBA.

Construcéo do Complexo Esportivo Educacional Popular e de outros espagos-

equipamentos esportivos: a demanda por espacos-equipamentos esportivos na universidade
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aparece como uma das questbes centrais na pesquisa, que constata a necessidade de
requalificacdo da infraestrutura existente e a construcdo de novos equipamentos, COmo 0
ginasio poliesportivo e a piscina. Muitos projetos vém sendo discutidos para o0 Complexo
Esportivo e Educacional da UFBA, cogitando parcerias com os governos estadual e federal.
A concretizagdo dessas parcerias é uma possibilidade para viabilizar os recursos financeiros
necessarios a constru¢do dos novos equipamentos esportivos e melhoria da infraestrutura.
Para tanto, é preciso avancar com a elaboracdo de projetos e a mobilizacdo politico-
institucional.

O Estudo para Ocupacdo Fisica do Complexo Esportivo e Educacional
(CEE/UFBA), apresentado em 2011, tinha como uma de suas premissas a implantagdo do
Complexo Esportivo e Educacional da UFBA por etapas. O inicio das acdes de qualificacdo
dos equipamentos esportivos existentes e a construcdo de novos equipamentos ndo devem,
portanto, aguardar 0s recursos necessarios para a construcdo de todo o Complexo. Nesse
sentido, a execucdo do projeto por etapas poderd ser viabilizada com a definicdo das
prioridades no projeto institucional em dialogo com a comunidade académica.

Além dos equipamentos situados no Complexo Esportivo e Educacional, foram
identificados equipamentos em outros espacos localizados nos campi, a exemplo do campo
de futebol de terra batida localizado fora do complexo, proximo a entrada principal do
campus de Ondina. A qualificacdo desse espaco/equipamento, que tem grande visibilidade
devido a sua localizacdo estratégica, podera contribuir para a divulgacdo dos projetos
esportivos realizados na universidade e para convidar outros membros da comunidade
académica para participarem das atividades desenvolvidas. As agBes também devem
considerar a necessidade de espacos e equipamentos esportivos nos seus demais campi, nos
municipios de Vitdria da Conquista e Camacari.

Elaboracdo de uma politica de esporte: com o propdsito de inserir as préaticas
esportivas na universidade, a elaboracdo de uma politica de esportes deve ser considerada
como medida determinante para a definicdo das diretrizes para a realizacdo de agdes e
projetos esportivos, suas finalidades e fontes de financiamento, normas de uso de espagos e
equipamentos esportivos, entre outros. Esse processo deve buscar a participagdo das pessoas
e dos grupos envolvidos com as préaticas esportivas na universidade e contribuir para ampliar
0 alcance das acOes para toda a comunidade académica e, também, para a comunidade
externa, com gestdo e administragdo interdisciplinar, democrética, participativa, inclusiva e

socialmente referenciada.
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Curricularizacdo das atividades esportivas: para ampliar o alcance das préaticas
esportivas no contexto educacional, a universidade deve inserir o esporte no seu curriculo,
seja através da oferta de disciplinas optativas, seja a partir da curricularizacao das atividades
de extensdo, ou, ainda, do aproveitamento de horas de estagio para determinados cursos,
como Educacdo Fisica, Fisioterapia, Medicina, Comunicacdo, entre outros. Essa medida
contribuira para incentivar a valorizar as préaticas esportivas na universidade, e permitird a
sua insercdo no projeto institucional a partir das diversas possibilidades do esporte nos
campos da educacdo, saude e lazer.

Criacdo da Faculdade de Educacéo Fisica: a criacdo de uma unidade de ensino na
UFBA voltada para a area da Educacao Fisica/Ciéncia do Esporte € uma demanda historica,
conforme foi constatado no trabalho de pesquisa apresentado nesta dissertacdo. A nova
unidade podera desempenhar um papel fundamental para o desenvolvimento do esporte na
universidade, com a formac&o de professores e equipes de estagio que atuardo na orientacao
das atividades esportivas, em a¢des de extensdo e no desenvolvimento da p6s-graduacéo e
de grupos de pesquisa. Essa possibilidade também depende de mobiliza¢éo para aprovacao
do projeto de criacdo dessa unidade de ensino no Conselho Universitario.

Democratizacdo do esporte na universidade: considera-se necessario contemplar
0 esporte em todas as suas dimensdes, fomentando as préaticas esportivas formais e nao-
formais, o esporte educacional, de rendimento e de participacdo. E fundamental, também,
ressaltar que a democratizacdo do acesso as praticas esportivas na universidade demanda
acessibilidade e ambientes adequados para a inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, idosos e
outros grupos com mobilidade reduzida.

Além de atender a demanda legitima dos estudantes que integram as equipes
representantes da UFBA nas diversas modalidades dos Jogos Universitarios, é necessario
estimular o esporte para 0s demais estudantes e servidores, permitindo a vivéncia do esporte
com outras finalidades para além da competicdo. Por isso, faz-se necessario apoiar outras
inciativas voltadas ao lazer e a qualidade de vida, atividades autogeridas pelos estudantes e
com a participagdo da comunidade externa, incluindo moradores de comunidades vizinhas
ao campus, como Calabar, Alto das Pombas e Sdo Lazaro, jovens e crian¢as em situacdo de
vulnerabilidade social que frequentam o campus. Nesse sentido, as atividades de extensao e
a insercdo do esporte no curriculo universitario podem contribuir bastante para ampliar o
acesso desse publico as praticas esportivas na universidade.

Esse processo demanda, também, a viabilizacdo de outras possibilidades para além

das modalidades esportivas institucionalizadas com foco em competigdes, ou seja, requer
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outros espacos e equipamentos que estimulem as diversas praticas. Um exemplo disso é o
Parque de Praticas Corporais de Aventura, localizado na Universidade Federal do Espirito
Santo, com circuito de arborismo, linha de tirolesa e parede de escalada. Praticas essas que
apenas sao possibilitadas por meio da existéncia dos referidos equipamentos.

Outras medidas que podem contribuir nesse processo devem considerar a publicacdo
de editais de fomento a acOes e projetos esportivos desenvolvidos na universidade voltados
para estudantes, servidores e comunidade externa; apoio para a organizacdo de eventos
esportivos promovidos pelas associacdes atléticas; incentivo ao desenvolvimento de
pesquisa e inovacdo na area esportiva; acdes de qualificacdo permanente de gestores,
professores e técnicos; criacdo e manutencdo de féruns de discussdo para a deliberacao
coletiva das questdes relacionadas ao esporte na universidade, com a participacdo dos
diversos grupos e setores envolvidos.

No ambito das equipes esportivas de rendimento, faz-se necessario assegurar apoio
multidisciplinar para os estudantes atletas, com suporte técnico, fisico, psicoldgico e nas
areas de Fisioterapia, Nutricdo, Medicina, Psicologia, entre outras. Também €é importante
fomentar programas de apoio aos estudantes atletas que representam a UFBA em eventos
esportivos universitarios e agfes para ampliar o intercdmbio das selecdes nas diversas
modalidades esportivas através da participacdo em eventos de nivel estadual, regional,
nacional e internacional.

Ampliacdo de recursos financeiros para 0 esporte e para espacos e
equipamentos esportivos: assegurar e ampliar as fontes de recursos especificos para o
esporte no orcamento da universidade € necessario ndo apenas para a construcdo de
equipamentos, mas, também, para a sua manutencédo, assegurando boas condi¢des de uso e
a seguranca dos praticantes das atividades esportivas. O complexo esportivo € uma
instalacdo de uso compartilhado administrado pela Superintendéncia Académica, érgéao
diretamente vinculados a Reitoria. Desse modo, 0s recursos para a sua manutencéo devem
estar previstos no orgcamento da universidade.

Através do seu Nucleo de Esporte e Lazer, a Proae tem financiado préaticas esportivas
na universidade, seja apoiando as equipes que representam a UFBA nos Jogos
Universitarios, seja através da organizacao dos Jogos Internos (JUFBA). Essas inciativas sao
viabilizadas por meio da Politica de Assisténcia Estudantil da universidade, que abrange as
atividades esportivas em um dos seus eixos. No entanto, essa fonte de recursos ndo consegue
atender as muitas demandas estudantis. Com a Politica de Cotas, estabelecida por meio da

Lein®12.711/2012, as universidades federais contribuiram para ampliar o acesso das classes
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populares ao ensino superior e democratizar 0 acesso a0 €nsino superior no pais,
promovendo mudangas significativas no perfil dos estudantes das Ifes.

AV Pesquisa Nacional de Perfil Socioeconémico e Cultural dos (as) Graduandos
(as) das IFES, de 2018, aponta que o percentual de estudantes cotistas saltou de 3,1%, em
2005, para 48,3%, em 2018. O percentual de estudantes inseridos na faixa de renda mensal
familiar per capita até 1,5 salarios-minimos representa 70,2% do total de estudantes da
graduacdo. A pesquisa também sinaliza aumento da participacdo de pardos e pretos nas
universidades federais brasileiras, que passaram a representar mais de 50% dos estudantes
matriculados nas Ifes (Andifes, 2019).

No caso das politicas de assisténcia estudantil, a prioridade séo as demandas bésicas,
como alimentacao, moradia e transporte. Assim, 0s recursos sdo limitados e o esporte precisa
encontrar outras fontes de financiamento, para ndo concorrer com as demandas das acdes
afirmativas e da assisténcia estudantil. A falta de previsdo orcamentaria compromete o
planejamento de agdes e projetos a longo prazo. Uma possibilidade seria a defini¢cdo de um
percentual fixo dos recursos orcamentarios a ser destinado ao esporte, incluindo os recursos
necessarios para a qualificacdo e a manutencdo do complexo esportivo e educacional.

Novos estudos sobre o tema: a producdo de conhecimento na area do esporte,
educacdo fisica e lazer, a partir do desenvolvimento de novas pesquisas cientificas,
possibilitara o embasamento de futuras acGes, projetos e programas que promovam 0 esporte
na formacdo universitaria. Novos estudos poderdo contribuir para pensar essa questdo a
partir da escuta da comunidade académica e dos participantes das praticas esportivas na
universidade, incluindo estudantes, servidores e a comunidade externa que frequenta o
campus.

O dialogo com todos os envolvidos no desenvolvimento das préaticas esportivas na
universidade e com a utilizacdo do seu Complexo Esportivo e Educacional serd fundamental,
inclusive, para a construcdo de politicas esportivas e para o planejamento, divulgacéo,
alcance e avaliacdo de acOes, projetos e programas relacionados ao esporte. As informagdes
resultantes poderdo indicar, por exemplo, 0s motivos de adesédo de estudantes e servidores a
essas praticas, quais sdo a principais modalidades praticadas, o nivel de participacdo
feminina, problemas de infraestrutura e demandas diversas, contribuindo para o
desenvolvimento do esporte na universidade e para a democratizacdo das praticas esportivas.

Ao final do trabalho de pesquisa, fica evidente que as possibilidades para o
desenvolvimento do esporte e de tantas outras atividades em uma universidade federal estdo

diretamente relacionadas as politicas publicas esportivas e educacionais e aos recursos do
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orcamento da Unido destinados ao financiamento das instituicdes publicas de ensino. A
necessidade de ampliar os investimentos na educacao publica esta expressa entre as metas
do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), que estabeleceu o propdsito de ampliar o
investimento publico em educacéo publica, de forma a atingir, no minimo, o equivalente a
10% do PIB ao final do decénio.

No entanto, considerando o periodo de referéncia, a participacdo do gasto com
educacéo no PIB ficou em torno de 5,0%, bem longe da meta, segundo atesta o Relatorio do
5° ciclo de monitoramento das metas do Plano Nacional de Educacdo. O percentual do
orcamento publico que deve ser investido na educacdo é uma das questdes importantes a
serem reivindicadas na elaboracdo do novo PNE (Projeto de Lei 2614/24), que esta em
analise na Camara dos Deputados e definira as metas para a educacéo brasileira nos proximos
10 anos.

As disputas entre o publico e o privado que estdo expressas na conjuntura atual do
ensino superior no pais, e, também, no esporte e no espaco urbano, resultam do modelo de
producdo capitalista, o qual impde politicas neoliberais que apregoam austeridade fiscal,
privatizacOes e a diminuicdo do papel do Estado, com a reducdo dos investimentos publicos
em areas essenciais, como educacdo e salde. A privatizacdo de espacos e equipamentos
esportivos e o foco das politicas publicas esportivas no esporte de alto rendimento — embora
0 texto constitucional estabeleca a prioridade dos recursos estatais para o esporte educacional
— sdo fatores que ajudam a explicar a falta de acesso da populacdo ao esporte e demais
manifestacdes da cultura corporal.

A légica neoliberal, que compreende a cidade como mercadoria, vem pautando o
planejamento urbano, inclusive com a transferéncia de areas publicas para a esfera privada
por meio do instrumento denominado “desafetagdao”. O Complexo Esportivo da UFBA esta
situado em um terreno pablico de 68 mil metros quadrados, no bairro Ondina, em Salvador,
regido alvo de especulacdo imobiliéria, onde estdo sendo construidos empreendimentos
imobiliarios de vultuoso custo financeiro, com torres de 20 andares que limitam o acesso a
praia e provocam sombra na orla, causando impactos ambientais. Tudo isso reforca a
importancia de se defender a construcdo de um centro popular de referéncia para a cultura
corporal e a formagéo de professores no campus universitario.

No entanto, para além dos espacos e equipamentos publicos qualificados para o
acesso a diversidade das praticas esportivas, a populagéo precisa ter assegurado o seu direito
de jornadas de trabalho justas, para que tenha tempo de usufruir das atividades de esporte e

lazer, entre outras. Conforme aponta o Diagndstico Nacional do Esporte (Brasil, 2015), a
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maior parte da populagdo que ndo pratica esporte indica a “falta de tempo” — em razéo de
outras prioridades na vida, entre as quais o trabalho — como principal justificativa para a
auséncia das praticas esportivas em sua rotina. A Proposta de Emenda a Constitui¢do (PEC)
discutida no Congresso Nacional, que defende o fim da jornada semanal de trabalho de 6x1
— 0 que significa um Gnico dia de folga na semana e seis dias de jornada —, expressa a
necessidade de trabalhador brasileiro de ter tempo para viver além das atividades laborais.

A referida PEC surgiu a partir das demandas apresentadas por meio de mecanismos
participativos, como a peti¢do publica online do Movimento "Vida Além do Trabalho™, em
que trabalhadores/as brasileiros/as cobram do Congresso Nacional o fim da jornada 6x1. O
abaixo-assinado ja contava quase 3 milhdes de assinaturas na Peti¢do Publica Brasil (2024),
no final do més de novembro de 2024. Esse processo ocorre no estagio atual da sociedade
capitalista e se caracteriza pela financeirizacdo do capital, com fluxos de capitais volateis
circulando o globo terrestre em segundos. Processo esse estimulado por lucros advindos do
rentismo, que se beneficia da exploragdo dos trabalhadores em escala planetéaria e,
consequentemente, gera profundas desigualdades sociais, desemprego, fome, miséria,
destruicdo dos recursos naturais, guerras e crises migratorias.

Ao reconhecer o esporte como elemento da cultura corporal que deve fazer parte do
processo de formacdo humana, e um direito a ser acessado por todas as pessoas, as
universidades federais podem exercer um papel fundamental para a democratizagcdo das
praticas esportivas. Isso pode se dar com a insercdo desses elementos no projeto
institucional, com vistas ao desenvolvimento de uma politica que eleve o repertorio cultural
da comunidade e promova 0 esporte como eixo de experiéncias universitarias humanistas,
includentes e emancipatérias. O desenvolvimento de atividades esportivas orientadas para
estimular valores, a exemplo da cooperacao, da solidariedade e do compartilnamento, podera
contribuir com alternativas a uma ordem social para além do capital e para a transformacéo
social necessaria.

Apesar das dificuldades orcamentarias enfrentadas pelas universidades federais —
agravadas na Ultima década por conta dos cortes de recursos para as instituicdes de ensino —
, as experiéncias de gestdo do esporte em outras universidades federais que foram analisadas
durante o estudo demonstram que € possivel avancar com a promocao de politicas esportivas
nas universidades e a qualificacdo dos espagos e equipamentos esportivos. Para que isso
ocorra, faz-se imprescindivel a mobilizacdo politica e institucional para a defini¢cdo de
diretrizes, planos, metas e acOes, bem como a consolidagdo de parcerias e, sobretudo, a

defesa da educacdo publica, gratuita, de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada.
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