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O que escrevo ndo é o que tenho;
E 0 que me falta.
Escrevo porgue tenho sede e ndo tenho agua.

Sou pote. [...] O pote é um pedaco de néo ser cercado de argila por todos os lados, menos
um.

O pote é util porque ele é um vazio que se pode carregar.
(Rubem Alves,2012)
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RESUMO

Se 0 eu fosse substituido por nds € uma proposta para a constituicao de uma politica de formagéo
docente para a Rede Municipal de Ensino de Salvador, que expressa uma abordagem de
mudanca de perspectiva do individual para o coletivo, compondo, assim, uma ideia de
colaboracdo e parceria para alcancar objetivos comuns na educacdo. Tem o objetivo de
desenvolver uma politica educacional de formacdo continuada de modo inclusivo e
representativo da diversidade de vozes e perspectivas presentes na Rede Municipal de Ensino
Salvador. O projeto visa promover uma cultura de colaboragéo e participacdo coletiva entre
educadores, gestores e comunidade escolar na referida rede de educacdo. No contexto do
Congresso Municipal de Educagdo essa iniciativa busca transformar a abordagem individualista
em uma acdo conjunta e solidaria de sentirpensar coletivo. Representa uma iniciativa
transformadora na educacdo da Rede de Salvador, no que se refere a politica de formacéo
continuada. Essa € uma proposta de fortalecimento da colaboracdo, promovendo uma cultura
de co-criagé@o na qual as narrativas destes profissionais sdo potencializadas.

Palavras chaves: Projeto de intervencdo; formacdo docente; narrativas.
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ABSTRACT

If the | were replaced by us is a proposal for the creation of a teacher training policy for the
Salvador Municipal Education Network, which expresses an approach to changing perspective
from the individual to the collective, thus composing an idea of collaboration and partnership
to achieve common goals in education. Its objective is to develop an educational policy for
continued training that is inclusive and representative of the diversity of voices and perspectives
present in the Salvador Municipal Education Network. The project aims to promote a culture
of collaboration and collective participation between educators, managers and the school
community in the aforementioned education network. In the context of the Municipal Education
Congress, this initiative seeks to transform the individualistic approach into a joint and
supportive action to feel and think collectively. It represents a transformative initiative in the
education of the Salvador Network, with regard to the continuing training policy. This is a
proposal to strengthen collaboration, promoting a culture of co-creation in which the narratives
of these professionals are enhanced.

Keywords: Intervention project; teacher training; narratives.
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Se 0 eu fosse substituido por nos

Congresso Municipal de Narrativas Docentes da Rede Municipal de Ensino de Salvador

Introducao:

Este projeto visa contribuir para o compartilhamento e fortalecimento das pesquisas e
praticas experienciais de professores da Rede Municipal de Ensino de Salvador promovendo o
intercdmbio e a méaxima circulacdo de suas narrativas docentes que contribuem para o
crescimento e qualidade desta rede.

Considerando a trajetdria formativa desta rede, € premente a necessidade de criacao de
espacos colaborativos que promovam encontros de afetos, saberes e aprenderes. Nesta
perspectiva 0 Congresso Municipal de Narrativas Docentes da Rede Municipal de Ensino de
Salvador ¢ um movimento politico pedagdgico potente para a formacéo e transformacéo dos
sujeitos que compdem essa rede através de parceria firmada entre a Secretaria Municipal de
Educacao de Salvador, Universidades e outros espacos educativos e culturais.

Prop6e o compartilhamento em redes de saberes e praticas, que permita a inovacao e a
criacdo nas a¢des pedagdgicas, colocando em jogo os sentirpensares (Moraes e Torre, 2018) e
a Unimultiplicidade docente, por meio de multiplas narrativas, a partir da sua implementacéo
como politica de formacdo continuada a acontecer de forma bianual.

Se 0 eu fosse substituido por nos expressa uma abordagem de mudanca de perspectiva
do individual para o coletivo, compondo, assim, uma ideia de colaboragédo e parceria para

alcangar objetivos comuns na educacao.
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Objetivo Geral:
o Desenvolver uma politica educacional de formagdo continuada de modo inclusivo e
representativo da diversidade de vozes e perspectivas presentes na Rede Municipal de

Salvador.

Objetivos especificos:

o Promover a formacéo continuada em rede por meio do compartilhamento das narrativas
dos profissionais da Rede Municipal de Ensino Salvador a partir do movimento em
redes.

o Fortalecer o coletivo de profissionais da Rede Municipal de Salvador através do
compartilhamento de suas pesquisas e praticas pedagogicas;

o Promover o intercdmbio de pesquisas, projetos e préaticas pedagogicas de profissionais
da Rede Municipal de Salvador;

o Incentivar a pesquisa e aproximacao das Universidades e a Rede Municipal de Educacéo
de Salvador, bem como outros espacos educativos e culturais.

o Assegurar a politica de formacdo esteja alinhada a concepcdo e objetivos da Rede
Municipal de Salvador.

Justificativa:

Consideramos que redes que tecem histdrias juntas, se movem juntas. E nesse contexto
que se destaca a importancia de uma politica de formacdo que evidencie as narrativas docentes
e promova a aproximacao das Universidades e outros espacos educativos e culturais com a
Educacao Basica. Uma politica de formacéo que possibilite a criacdo de uma rede de encontros
e compartilhamento de aprendizagem em redes.

O projeto “Se o eu fosse susbstituido por nds” visa promover uma cultura de
colaboracgéo e participacgdo coletiva entre educadores, gestores e comunidade escolar na Rede
Municipal de Ensino de Salvador. No contexto da Rede Municipal de Ensino de Salvador essa
iniciativa busca transformar a abordagem individualista em uma agdo conjunta e solidaria de
sentirpensar coletivo, propondo o compartilhamento de narrativas docentes.

Justifica-se essa atividade bianual em virtude da necessidade de se fortalecer o

compartilhamento de experiéncias e ampliacdo dos horizontes educativos contribuindo com a
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formagéo continuada, criando uma cultura de colaboracdo, compartilhamento de narrativas,
autorias, experiéncias e valorizagdo do fazer docente.

Este movimento de articulagdo em redes enquanto politica de formacdo tem como
principal contribuicdo que os profissionais de educacdo ao estarem juntos, narrando suas
experiéncias, podem aprender com o outro, compartilnando suas préaticas, evidéncias e
buscando solugdes para problemas que podem ser enfrentados com a colaboracdo de todos a
partir de uma conversa reflexiva (Imbernén, 2011). Neste didlogo essas narrativas podem
contribuir, mediante a reflexdo, para produzir uma modificacdo na realidade destes

profissionais nas dimensdes profissional e pessoal.

Desenvolvimento:

Existem varias formas de compartilhar experiéncias da educacdo bésica, como:
participar de congressos, eventos académicos, realizar intercambios, seminarios, publicar
artigos, relatos, integrar redes, grupos de pesquisa, grupos de estudo, utilizar midias sociais,
plataformas digitais, recursos educacionais abertos e outras tecnologias dentre muitos outros. E
com esta intencdo que visamos tornar possivel o intercAmbio de professores a partir de uma
politica de formag&o continuada a acontecer de forma bianual numa parceria colaborativa em
redes, a saber a Rede Municipal de Educacédo de Salvador, as Universidades e outros espagos
educativos e culturais.

Compartilhar experiéncias como um ato politico, ético e social da maior importancia é
um compromisso de valorizacgao da profissédo docente e de investimento na contribuicdo para o
aperfeicoamento da pratica pedagdgica como exercicio profissional qualificado. Ao construir
redes narrativas € possivel trocar ideias e aprender com os profissionais de educacdo que
compdem esta rede, estas narrativas docentes podem refletir dificuldades e acertos, buscar
solugdes criativas e colaborativas para problemas enfrentados no cotidiano escolar e académico
e ainda buscar novas possibilidades entre pares e institui¢ces. O projeto “Se o eu for substituido
por nés” € uma iniciativa para fortalecer esta rede de ensino buscando empreender inovagoes
colaborativas a partir da composi¢éo de narrativas docentes que se instituem como troca de
conhecimentos e praticas.

Este Projeto propde uma transformacdo fundamental na maneira como se pratica 0s
movimentos educativos. Tradicionalmente, muitos processos educacionais sdo conduzidos de
forma solitaria e individualista, com foco nos acertos e em competi¢des. Ao substituir o “eu”

por “nods”, o projeto promove uma mudanca de paradigma inovadora porque desafia as normas
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estabelecidas e propde um novo modo de sentirpensar a formacéo de professores. Reconhecer
a singularidades e potencializar a coletividade por meio das narrativas docentes é valorizar uma
cultura de escuta responsavel, compromissada e que conecta pessoa-profissional.

Um Congresso desta natureza é capaz de agregar importante valor ao fazer docente,
potencializar historias, encontros e inspirar 0s novos educadores que iniciam suas carreiras
docentes mostrando-lhes possibilidades e desafios de ensinar, aprender e produzir
conhecimento em diferentes niveis de educacao.

O Congresso Municipal de Narrativas Docentes da Rede Municipal de Educacdo de
Salvador em redes parceiras tem o intuito de consolidar o intercambio de ideias, conhecimentos,
indagacdes, questionamentos e experiéncias, a partir das narrativas daqueles que compdem
essas redes, favorecendo a producdo de propostas inovadoras para problemas que se apresentam
na docéncia.

A inovacéo estd também na forma de tomada de decisdes. Conforme as colaboradoras
da pesquisa, empreendida nesta rede, é imprescindivel que em vez de decisdes centralizadas e
unilaterais se incentive processos participativos onde todos tém voz. Assim, promover a
valorizacdo da diversidade através da Unimultiplidade de vozes é uma parte essencial da
inovacéo do projeto.

Essas sdo razbes estruturantes que justifica a necessidade de parceria entre as
Universidades, espacos educativos e culturais com a Secretaria Municipal de Educacdo de
Salvador. Uma rede composta de educadores e educadoras que pesquisam sua pratica, que
buscam diariamente ampliar e potencializar as aprendizagens dos seus estudantes e que pode se
constituir coletivamente enquanto comunidade de préaticas. E preciso trazer a tona essas
narrativas que compde a pessoa-professor considerando os contextos e identidades das
instituicGes educativas que hoje ja se territorializam por meio de GRE, institui¢fes estas que

sdo l6cus da formacdo de professores.

Diretrizes da Politica de Formagao

A necessidade de formagdo serd indentificada por meio de escutas na composicdo de
comunidades de pratica (Imbernon, 2011) nas escolas, constituindo redes narrativas de
colaboracéo incentivando o compartilhamento das narrativas pedagogicas de educadores da
Rede Municipal de Educacéo de Salvador.

A proposta desta politica de formacao se pretende continua, a acontecer bianualmente e

o desenvolvimento desta politica de formacao podera ser delineado a cada edicao a partir de
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uma metodologia participativa favorecendo a aprendizagem colaborativa, o desenvolvimento
de competéncias sociais e emocionais através de apresentacdes de trabalho, oficinas, rodas de
conversas, relatos de experiéncias dentre outros, que propicie a ampliacdo do repertorio cultural
e intelectual dos profissionais desta rede uma vez que surge nas narrativas das colaboradoras
da pesquisa a expressao de soliddo docente e chama a atencédo para o fato de néo terem na rede
um espaco de registro de suas pesquisas e trajetorias profissionais e académicas.

Prop0e-se, portanto, como produto deste projeto a implementacao de um repositério das
experiéncias compartilhadas ou a publicacdo em revistas, ebooks ou site e serdo certificados
conforme as parcerias estabelecidas em redes.

Por meio de grupos colaborativos (GC) sera instituida uma coordenadoria com vistas a
coordenar a implementacédo da politica de formacdo, incluindo a elaboracdo de planejamentos,
organizacdo e monitoramento.

Esta politica serd revisada e avaliada processualmente e anualmente de forma
participativa de modo a assegurar seu alinhamento as necessidades dos profissionais da Rede
Municipal de Educacéo de Salvador.

Para sua exequibilidade sera necessario definir os organizadores do evento com
representatividade de profissionais da educagéo, organizagdo das Comissdes para planejamento
e andamento do processo: comissao de criacdo de site para 0 Congresso; comissédo de criagdo
de perfis em rede sociais para divulgacdo do Congresso; comisséo de Divulgacao da perspectiva
do projeto e divulgacdo das regras e prazos para publicacdo de artigo, relatos de experiéncia,
projeto e/ou outras narrativas e divulgacdo de trabalhos aceitos; comissdo de Programacao:
mesa de abertura, convidados, narrativa dos profissionais de educagdo da Rede de Ensino e
estudantes das Universidades, organizacdo das mesas, videos, intervencdo artistica, cultural e
oficinas; comissdo cientifica de elabora¢do dos anais do evento - proposta de repositorio,
publicacéo de livro ou ebook.

Na composicdo do evento dar-se-4 a oportunidade de espacos para exposicdo e

langamentos de livros.
Concluséao
Os desafios enfrentados pelos profissionais desta rede acerca da maneira como 0S

programas de formacgdo sdo instituidos denotam a importancia de uma politica de praticas

colaborativas. O projeto Se o eu for substituido por nés: Congresso Municipal de Narraivas
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Docentes da Rede Municipal de Ensino de Salvador representa uma iniciativa transformadora
na educacdo desta Rede, no que se refere a politica de formacao continuada.

Essa é uma proposta de fortalecimento da colaboracdo, promovendo uma cultura de co-
criacdo na qual as narrativas destes profissionais sdo potencializadas. Essas narrativas permitem
a contextualizacdo de experiéncias, sdo fundamentais para a construgéo e fortalecimento da
identidade pessoal e profissional, permite que se reflita criticamente sobre as experiéncias e
acOes e sao importantes compositos para o compartilhamento de conhecimento.

Se 0 eu fosse substituido por nés reconhece a importancia do desenvolvimento continuo
dos educadores por meio de narrativas a partir de suas experiéncias e se propde uma politica de
formagéo continuada para a Rede Municipal de Educacédo de Salvador.
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