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Prefacio

Fernanda Castro
Presidenta do Instituto
Brasileiro de Museus

A concretizac¢io da Politica Nacional de Educa-
¢ao Museal (PNEM) é um processo dinamico, que a
exemplo de outras politicas ptublicas bem-sucedidas,
vem sendo formatada e redesenhada em fungio de
transformacoes da realidade, e aqui em especifico,
daeducacao museal desenvolvidano Brasil, presentes
nas praticas e nas vozes de educadores museais, e de
museus e processos museais do nosso pais.

Essas sdo as vozes que se expressaram na realiza-
¢ao da Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos
Museus Brasileiros (PEMBrasil), iniciativa do Insti-
tuto Brasileiro de Museus (Ibram) realizada em co-



operagio com a Universidade Federal do Rec6ncavo da Bahia (UFRB) e
a Universidade Federal da Bahia (UFBA), por meio do Observatoério da
Economia Criativa da Bahia (Obec-BA), grupo de pesquisas interinsti-
tucional (UFRB/UFBA/UNEB).

Os resultados da escuta redefinem os parimetros e as dimensoes
da PNEM para além do cenario conhecido durante o seu processo de
construgdo, entre 0s anos 2010 e 2017, quando foi institucionalizada.
Essa construgio infundiu a realizagio da PEMBrasil um modo de fazer:
a muitas maos, coragdes e saberes. Desde seu inicio, a pesquisa contou
com a participa¢io de educadores museais, gestores e pesquisadores da
educacao museal para o estabelecimento de seus referenciais, para o de-
senho de seus instrumentos de consulta, para a defini¢do de recursos e
suportes diversos, que possibilitem a partilha de seus resultados, alcan-
cando pessoas também diversas em suas singularidades.

A PEMBrasil tem sido muito frutifera quanto aos recursos que ofere-
ce: dois boletins com analises parciais, um relatério final que apresenta
aanalise correspondente as principais informacoes coletadas, uma base
de dados brutos anonimizada, um painel de dados interativos. E agora
chegou o momento de ampliar a autoria das analises, de estabelecer
uma conversa sobre o panorama da educaciao museal que foi revelado:
na presente publicacdo, conheceremos as percepg¢oes de especialistas
em educacdo museal de diversas universidades e museus brasileiros,
em interlocucdo com a equipe que fez da PEMBrasil uma realidade.
A partir dos varios contextos territoriais e das controvérsias, poténcias
e incertezas que se apresentam, seja na academia, nos museus, ou nas
relacdes comunitarias que dao sentido as acoes educativas, vamos co-
nhecer novas reflexoes sobre a PNEM.

Em breve, esse contetido estard também disponibilizado na plata-
forma MuseusBR, integrando a area de pesquisa do Cadastro Nacional
de Museus (CNM), que abrira espaco para o desenvolvimento de pes-
quisas em séries historicas.
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Apresentamos, entdo, mais um passo no caminho de consolidagao
na PNEM, mais um convite e apoio do Ibram para que as instituicdes
e processos museais voltem suas atengdes para as potencialidades da
educacao museal como recurso para que o Brasil conheca a si mesmo,
para que o povo seja dono de sua memoria.

PREFACIO

II






Apresentacao

Daniele Canedo

A coletinea Educagdo Museal Brasileira: reflexoes
a partir dos resultados da PEMBrasil reine um con-
junto de estudos com analises sobre os resultados da
Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos Museus
Brasileiros (PEMBrasil). Elaborados por meio de uma
parceria entre os integrantes da equipe de pesquisa
e especialistas em educacio museal convidados(as),
os capitulos baseiam-se em dados obtidos pela pes-
quisa e consideram contextos territoriais especificos
e questdes académicas e empiricas, visando fomentar
reflex6esacercadaPolitica Nacional de Educagio Mu-
seal (PNEM). Este projeto é uma colaboragao entre o
Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), a Universi-



dade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) e a Universidade Federal da
Bahia (UFBA), através do Observatério da Economia Criativa da Bahia
(Obec-BA), um grupo de pesquisa interinstitucional.

A pesquisa desvendou um panorama dindmico da educagio mu-
seal, destacando a prevaléncia de atividades educativas, apesar da ins-
titucionalizacao limitada. Surpreendentemente, 90,4% dos museus
participantes oferecem atividades educativas, com 86,5% realizando-
-as com alta frequéncia. Contudo, apenas metade dos museus com se-
tores educativos formalizados possui equipes dedicadas integralmente
a essas funcdes, sublinhando a necessidade de fortalecimento dessas
areas. As atividades mais comuns incluem visitas mediadas, oficinas e
eventos, com uma énfase particular no formato de visita mediada para
estudantes. A pesquisa também revelou que publicos especificos, como
indigenas, quilombolas, comunidades tradicionais e a comunidade de
pessoas LGBTQIAPN+!, sio menos atendidos, indicando oportunida-
des de expansio de publico, especialmente através das redes sociais, ja
utilizadas por 92,2% dos museus.

Os desafios sio variados, desde a falta de recursos até a necessidade
de mais parcerias e envolvimento comunitario. Profissionais da area ten-
dem a ser mulheres cisgénero brancas, com até 40 anos, altamente escola-
rizadas, mas com salarios modestos, ressaltando a necessidade de maior
valorizac¢io e diversidade no setor. A PNEM é reconhecida por 67,5% dos
participantes, mas quase 30% dos museus ainda carecem de um plano
museologico, evidenciando uma lacuna na implementacao de politicas.

Esta publica¢io oferece um exame detalhado dos progressos alcan-
cados pela PNEM, ancorada na iniciativa PEMBrasil. O livro se estru-
tura em capitulos que abrangem desde a fundamentacao da pesquisa até
andlises minuciosas sobre praticas educativas, perfis profissionais, de-
safios da institucionalizacio e da acessibilidade, culminando em uma
reflexdo sobre a educacio museal em museus universitarios.

Os trés primeiros capitulos compdem a apresentacao da pesquisa.
O primeiro capitulo foi produzido por Marielle Costa Gongalves, ser-
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vidora do Ibram e responsavel pela PEMBrasil. Com o titulo “De Porto
Alegre a Cachoeira: pressupostos e fundamentos de uma pesquisa na-
cional sobre educacio museal”, o texto explora os elementos historicos
da constituicao do campo da educagio museal, discutindo como foram
delimitados os pressupostos e fundamentos da PEMBrasil.

Os dois capitulos seguintes sio assinados pela equipe do Obec res-
ponsavel pelo desenvolvimento da PEMBrasil: Daniele Canedo, Beth
Ponte, José Roberto Severino, Mona Nascimento, Caroline Fantinel,
Amanda Hauberte Clarissa Narai Costa. O capitulo “As estratégias me-
todolbgicas da PEMBrasil: por uma pesquisa diversa, nacional e com
evidéncias para as politicas pablicas” detalha os procedimentos meto-
dolbgicos adotados na PEMBrasil, explicando cada uma das etapas da
pesquisa, desde o planejamento conceitual até a difusdo dos resultados.
Ja o capitulo “Educagdo museal, politicas pablicas e producao de dados:
revisao de literatura e analise do contexto histérico e politico brasi-
leiro” aborda a revisdo de literatura e a andlise do contexto histoérico e
politico sobre educa¢io museal realizada como etapa da PEMBrasil.

Os sete capitulos seguintes foram produzidos a partir dos dados
da PEMBrasil, porém, em uma colaboracio entre membros das pes-
quisas e especialistas da educacao museal. O capitulo “Perfil dos(as)
educadores(as) museais brasileiros(as): questdes de género e outras
reflexoes”, de Beth Ponte e Karlla Kamylla Passos, analisa o perfil dos
profissionais de educacao museal no Brasil, com foco nas questoes de
género, além de apresentar reflexdes sobre a situagdo atual da profissio-
nalizacao dessa area.

No capitulo “A questio da profissionalizacao da educa¢io museal no
Brasil”, Luciana Conrado Martins e Mona Nascimento focam na analise
das contribui¢des da PEMBrasil para compreender o perfil dos profis-
sionais de educacdo museal no Brasil. Essa é a terceira dimensao da pes-
quisa, que se propde a examinar a situacdo atual da profissionalizacio
da educacdo museal, utilizando como referéncia ndo apenas os panora-
mas brasileiros, mas também contextos internacionais.

APRESENTAGAO



Amanda Haubert e Fabiana Sales assinam o capitulo “Dinamicas e
desafios do fazer educativo nos museus”, em que destacam os resulta-
dos mais relevantes das praticas educativas nos museus brasileiros. Ja
no texto “A institucionalizac¢io de setores educativos nos museus bra-
sileiros: uma analise a partir da Politica Nacional de Educa¢io Museal”,
de Daniele Pereira Canedo e Andrea Costa, sdao apresentadas reflexdes
sobre o cendrio atual e os desafios enfrentados pela educacio museal no
Brasil, conforme delineado pela PNEM, com foco na implementagao de
setores educativos nos museus.

O capitulo “Um olhar sobre a acessibilidade nos museus brasi-
leiros a partir da PEMBrasil”, escrito por Gabriela Aidar e Clarissa
Narai Costa e Silva, analisa dados da pesquisa relacionados a acessi-
bilidade nos museus brasileiros, destacando a importancia desse as-
pecto para a educacao museal. No capitulo “Reverberacées da PNEM
nas praticas educativas dos museus brasileiros: indicios a partir da
PEMBrasil”, sdo explorados a questdo de se o processo participativo
de constru¢io da PNEM se reflete no conhecimento e implemen-
tacao de seus principios pelos profissionais que atuam em museus,
bem como suas possiveis contribuicoes para avaliacao e reconfigu-
racio da politica. O texto é assinado por Atila B. Tolentino, Caroline
Fantinel e Renata Almendra. Por fim, o capitulo “Contribui¢oes para
o debate sobre a educagio museal nos museus universitarios brasi-
leiros”, de Paola Maués e José Roberto Severino, apresenta o debate
sobre a PNEM e os museus universitarios, explorando diferencas e
semelhancas entre eles e propondo caminhos para sua integragio aos
debates sobre educagio museal no Brasil.

O proposito desta obra é oferecer subsidios valiosos para o apri-
moramento e desenvolvimento da educacao museal no Brasil, contri-
buindo, assim, para a preservagio e valorizagdo do patriménio cultural
brasileiro. Esperamos que a publicacdo forne¢a uma visio abrangente e
aprofundada sobre a educacao museal no Brasil, utilizando os resulta-
dos da PEMBrasil como base para reflexoes e proposi¢oes para o desen-
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volvimento futuro desse campo crucial para a preservagio e promog¢ao
do patriménio cultural do pais.

Nota
1 Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais/Travestis/Transgéneros, Queer, Intersexo, Assexu-
ais/Arromanticos/Agénero, Pansexuais/Polissexuais/Panromanticos, Ndo Bindrias e mais.
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De Porto Alegre a Cachoeira: pressupostos
e fundamentos de uma pesquisa nacional
sobre educagdo museal

Marielle Costa Gongalves

Introducado

S3ointmerasas possibilidades de construgio de po-
liticas publicas. Como também s3o muitas as possi-
bilidades de organizacao e implementacao dessas
politicas. Ainda assim, em muitos dos manuais e
orientagdes relativos ao tema, frequentemente, o
primeiro passo recomendado é aidentificagio do ce-
nario que a politica pretende transformar, dos pro-
blemas ou das necessidades a serem abordados(as)
pela politica, e das ferramentas e dos recursos dis-



poniveis naquele determinado momento histérico e circunstancia.
Isso pode ser feito entre funcionarios e gestores publicos, pode ser uma
resposta a descobertas e estudos, pode envolver pesquisas e coletas de
dados, pode decorrer da consulta a especialistas e a partes interessadas,
oureunir as metodologias citadas.

A construcao da Politica Nacional de Educa¢iao Museal (PNEM) ba-
seou-se num longo processo de didlogo com as pessoas que integram e
constroem a educa¢io museal desenvolvida no Brasil: trabalhadores de
museus, especialmente aquelas e aqueles voltados a realizagio de pra-
ticas educativas, pesquisadores da educacao e de praticas pedagdgicas,
estudantes, gestores de museus, gestores publicos e musedlogos. Esses
agentes, em interlocucoes diversas — em encontros, em seu cotidiano,
na partilha engajada de reflexdes sobre os seus trabalhos —, forjaram
uma demanda: aimplementacio de uma politica pablica que reconhega
os processos educativos realizados nos museus e em relacdo a eles. Ini-
cialmente, caracterizada como politica que oriente atomada de decisdes
institucionais para qualificacdo desses processos, levando em conta:

a. as bases conceituais da educa¢io museal e de areas do conheci-
mento afins;

b. asestruturasnecessiriasao desenvolvimento do campo,incluindo
aspectos legais, normativos, logisticos, de recursos materiais e or-
camentarios;

c. a participacdo na gestio da institui¢do, a formacio e qualificagio de
educadores;

d. apromocio e difusio de conhecimentos produzidos pela area edu-
cativa do museu;

e. oestimulo aestudos e pesquisas em educagio museal;
f. odesenvolvimento de estudos de pablicos das atividades educativas; e

g. apromogio daacessibilidade.
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Essa demanda é resultado de um processo entremeado com a his-
toéria da educacdo museal no Brasil. Foi sendo formulada a medida que
a educacao museal se estabelece como area de atuagio profissional es-
pecifica, como area de conhecimento e como perspectiva politica no
campo da membria, com seu impacto social sendo observado de forma
cada vez mais nitida.

No percurso dessa formulacgao, foram diversos os marcos memora-
veis. Foram criadas instdncias de didlogo com o poder publico, e possi-
bilidades de participagao direta de agentes do campo museolégico e do
campo especifico da educacao museal. Em 2010, o recém-criado Insti-
tuto Brasileiro de Museus (Ibram) abria espaco para discussao, entre as
educadoras e educadores dos museus sob a gestdo do instituto, sobre o
que seria necessario a boa execugdo de praticas educativas nos museus,
por meio da realizacao do 12 Encontro de Educadores do Instituto Brasi-
leiro de Museus (Ibram). Na ocasiao, os educadores apontaram para a ne-
cessidade de criacio de uma PNEM, como expressa a Carta de Petropolis,
resultante do encontro. Dois anos depois, a Coordenagio de Museologia
Social e Educagio (Comuse) do Ibram continuou o didlogo e processo de
construcdo participativa por meio da criagao do blog PNEM, reunindo
reflexOes e propostas em féruns organizados segundo dez eixos tema-
ticos, com a participacao de agentes com atuagoes e vinculos institucio-
nais diversos — e incluindo interlocutores sem vinculos institucionais.

Encontros presenciais em todas as regioes foram organizados em es-
treita parceria com as Redes de Educadores em Museus (REMs) ao longo
de 2013, impulsionando debates e propostas coletivas para a formula-
¢30, nio de uma politica, mas de um Programa Nacional de Educacao
Museal. As REMs s3o organizagdes que promovem a troca de experi-
éncias sobre a atuacdo em educacdo museal em suas trés dimensdes:
pratica, tedrica e politica, para além da institucionalidade. S3o essen-
ciais mobilizadoras regionais e articuladoras da relacao do Ibram com
os educadores museais, e se multiplicaram e consolidaram ao longo da
constitui¢io da PNEM.

DE PORTO ALEGRE A CACHOEIRA
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Dois encontros de cunho nacional foram realizados no ambito do
Férum Nacional de Museus em suas 62 e 72 edi¢oes. O I Encontro Na-
cional, durante o 62 Férum Nacional de Museus, aprovou os cinco prin-
cipios do PNEM na Carta de Belém. Em 2017, o II Encontro Nacional,
no 72 Férum Nacional de Museus, retoma a proposi¢io formulada em
2010, de institucionaliza¢do de uma politica, e nio de um programa.
Foram aprovadas 19 diretrizes e o texto final da PNEM, integrando os
cinco principios definidos em 2014, e a Carta de Porto Alegre, docu-
mento que se tornou muito mais estratégico do que se supunha na oca-
sido, e que indicava como a¢des futuras:

e Publicar o Caderno da Politica Nacional de Educacio Museal, com o
contetido mais detalhado da proposta, um glossério, sua memoria,
seu histérico de construcio e proposi¢des para sua implementacio;

e Realizar pesquisas, lideradas pelo IBR AM e com colaboragio das Re-
des de Educadores em Museus e dos articuladores do PNEM, sobre o
atual estagio de desenvolvimento da educagio museal no Brasil;

¢ Realizar o 12Encontro Nacional de Educaciao Museal, até o0 82 Férum
Nacional de Museus, para discutir o desenvolvimento e implemen-
tagio da Politica Nacional de Educag¢io Museal, conceitos e priticas
do campo;

e Garantirum espaco paradiscussio das questoes da educagio museal
nos Féruns Nacionais de Museus;

e Incentivararealizacdo de semindarios regionais para discussio e im-
plementacao da PNEM em parceria com as Redes de Educadores em
Museus e articuladores regionais do Programa Nacional de Educa-
¢3o Museal (Instituto Brasileiro de Museus, 2018, p. 126).

Os dois altimos itens integram o planejamento atual da Comuse do
Ibram. As trés primeiras a¢oes elencadas foram realizadas e cada etapa
gerou grandes transformagoes do entendimento institucional sobre a
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PNEM e sua implementacio. E preciso destacar o que faz da Carta de
Porto Alegre um documento essencial ao desenvolvimento da politica.

Figura 1 - Participantes do Il Encontro Nacional do PNEM, realizado no GT de Educagdo do
7° Férum Nacional de Museus. Porto Alegre (RS), 2017

Fotdgrafo: Doni Maciel — divulgagdo Ibram.

A Carta de Porto Alegre, um remédio para a falta de
dados sobre a educacdo museal desenvolvida no Brasil

A Portarian®422, publicada em novembro de 2017 — posteriormente re-
visada e revogada pela Portaria Ibram n® 605, de 10 de agosto de 2021 -,
oficializou a PNEM, marcando o fim dessa primeira etapa de constru-
¢ao participativa. O simples fato de a politica estar instituida gerou um
lastro, ainda nao adequadamente difundido ou apropriado pelo campo
museolodgico brasileiro, mas, sem davidas, valioso para a consolidacao
da educacio museal no pais; representa uma estruturacao nascente.
A PNEM repercute positivamente sobre a contratacao de educado-
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res —ainda em escala muito aquém do desejavel —, sobre a formacao de
educadores em exercicio, sobre as pesquisas desenvolvidas na area; e
sobretudo, na articulacdo das REMs, que obviamente nao dependem
da politica pablica para a sua manutencao, pelo contrario, orientam e
realizam esfor¢os conjuntos para que essa politica seja uma realidade.

Mas o que vem depois da institucionaliza¢ao de uma politica pa-
blica? A pergunta admite muitas respostas. No caso da PNEM, ficou
claro que o didlogo estabelecido com a sociedade civil, frutifero a ponto
de gerar uma politica cultural, nio fornecera todos os parametros e re-
ferenciais necessarios a formula¢ao de um plano para a sua implemen-
tacdo e a definicdo de indicadores para o seu monitoramento. Também
nao estavam claramente definidas as estruturas de governanca e de
gestdo necessarias. Por consequéncia, nio estava prevista a alocacao de
recursos or¢amentarios em volume suficiente para assegura-la. Sio as
tarefas para hoje.

O referencial existente resultou dos diidlogos possibilitados pelas
instancias criadas entre 2010 e 2017, e é possivel identificar algumas
fragilidades em relacao ao que hoje se espera de um processo dessa
natureza e dessa ordem de grandeza. Ele pode sim ser descrito como
participativo e democratico, pois estava aberto a integrar pessoas com
esse interesse. Ainda assim, observou-se a predominancia de repre-
sentantes da regido Sudeste, atuantes em capitais; as suas perspectivas
“d3o o tom” a um texto que pretende abarcar uma realidade nacional,
muito mais ampla, diversa, complexa. Nao se trata de algo incomum no
campo das politicas culturais do Brasil; a participa¢ao politica carece de
amadurecimento dos mecanismos adotados para propicia-la, quanto a
efetividade desses mecanismos e antes de tudo, quanto a sua definicdo
conceitual, como destaca Bernardo Mata-Machado em Politica cultural:
fundamentos (2023, p. 128):

Se ndo hi clareza quanto ao contelido do que seja participagdo politica, corre-se o

risco de interpretar como tal aquelas agdes que tém aparéncia de participagdo, mas
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que, na verdade, sdo formas de cooptacio de liderancas societdrias pelos governos,
meros ritos de vocalizagdo de demandas populares nunca atendidas ou a mesmo

simples manipulagdo.
A partir desse alerta, o autor propoe:

[..] pode-se definir participagdo politica como uma agdo de atores sociais (pessoas,
grupos, comunidades, organizagdes e movimentos sociopoliticos), cujo objetivo é
influir nas decisdes governamentais através da representacdo direta de interesses,
materiais e ideol4gicos, em instancias criadas pelo Poder Pdblico para essa finalidade
(Mata-Machado, 2023, p. 129-130).

A esse respeito, destaco o necessario aprimoramento de sistemas e
instrumentos de participagdo social, indispensavel para realizacao de
um dos compromissos do Ibram definidos na PNEM em seu artigo 7°,
ainda pendente:

[.] II—possibilitar a criagdo de uma insténcia representativa e consultiva da PNEM,
que poderd ser integrada por servidores do Ibram, educadores museais, professo-
res dos diversos niveis e esferas de ensino, estudantes, profissionais e usuérios de
museus integrantes ou n3o das Redes de Educadores em Museus, com o objetivo
de debater e construir agdes conjuntas e paraacompanhamento daimplementagdo
da PNEM (Instituto Brasileiro de Museus, 2021, p. 92).

O processo participativo de elaboracao da PNEM, por mais compe-
tente que fosse, esteve abarcado pelo contexto brasileiro na sua durareali-
dade, na qual as disparidades regionais manifestam-se de forma massiva
e decisiva. Essas desigualdades decorrem de processos histéricos que
levaram a concentracao de riquezas e poder politico, que por sua vez de-
terminam hegemonias étnico-raciais, de género, regionais e vinculadas
a desiguais niveis de escolaridade. Desse modo, a predomindncia das re-
gides Sul e Sudeste do Brasil em relagio aos direcionamentos politicos
da maior parte dos setores do Estado é uma constante, um problema evi-

DE PORTO ALEGRE A CACHOEIRA



26

dente que, muitas vezes, requer a definicao de critérios de regionalizacao
para de fato garantir o carater democratico dos processos politicos, insu-
ficiente no caso da construgdo participativa da PNEM, mesmo diante da
promocao dos 44 encontros realizados em 14 estados das cinco regioes
em colaborac¢do entre as REMs e o Ibram. O que demonstra que os inves-
timentos relativos a mobilizacio e a representatividade esperada devem
ser continuos e abranger aspectos diversos, como a formacao, o conheci-
mento das instancias politicas e as repercussoes dos silenciamentos.

Também nao estao contempladas na PNEM as peculiaridades educa-
tivas de museus de pequeno porte, onde aalocagio exclusiva de um pro-
fissional para fins educativos pode ser inviavel. Nao estd contemplada a
diversidade e o dinamismo dos museus brasileiros, quanto aos seus ob-
jetivos, tipologias, formas de organizacao e papéis sociais nos contextos
que integram. N3o estdao contempladas as iniciativas de museologia so-
cial que se valem da educaciao museal para o seu desenvolvimento, tais
como os pontos de memoria.

Dimensoes tematicas ausentes no texto da politica sdo vocalizadas
e se fazem presentes em esferas de discussio e reflexdo que alcancam
cotidianamente muitas pessoas, como as redes sociais e outras midias
diversas, as escolas, o meio académico. Ao longo desses cinco anos de
institucionalizagio, isso gera a convocagdo, cada vez mais eloquente,
de refundacao dos propoésitos e da atuagdo dos museus, e consequente-
mente das acbes educativas. A infincia, a diversidade étnica/cultural:
a presenca de grupos quilombolas, indigenas, comunidades que ha-
bitam o entorno do museu; os racismos, as consequéncias nefastas da
colonizac¢do; uma abordagem mais profunda e mais ampla da promo-
¢ao da acessibilidade; a visibilidade de pessoas LGBTQIAPN+'; a satde
mental; os saberes, tradi¢des, manifestacoes de culturas populares e do
patrimonio imaterial. Mais do que sua abordagem como temas, esses
assuntos e essas pessoas merecem ser considerados em relagao a propo-
sicdo da PNEM, a constituicao das equipes educativas e aos publicos a
que se dirigem as a¢oes educativas.
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Ante a detec¢io das lacunas, a Comuse/Ibram se voltou a Carta de
Porto Alegre, um documento legitimado pelo campo da educagao mu-
seal, pelas redes de educadores e pelo proprio Ibram, com objetivos
claros que favorecem um entendimento mais preciso sobre as agoes a
serem empreendidas para o cumprimento da PNEM.

O primeiro desses objetivos, a publicacio e distribui¢io do Caderno
da PNEM, ao longo de 2018, permitiu a retomada do contato com as
REMs. Dos dialogos estabelecidos na ocasiao, sobrepds-se o aponta-
mento das dificuldades em estabelecer um monitoramento da PNEM
diante da inexisténcia de indicadores para essa finalidade. O monito-
ramento da politica permitiria “medir o progresso”, identificar areas
com melhor desempenho e aquelas com maior necessidade de ajustes,
contribuindo a uma realizacdo mais eficaz e transparente da politica.
Também nio havia dados que caracterizassem de forma abrangente a
educacao museal realizada em todas as regides do pais, e a falta desse
pardmetro ndo permitiria a mensuragio dos impactos da instituciona-
lizagdo da politica.

Assim se confirmava a pertinéncia da realizacio de uma pesquisa
de abrangéncia nacional para sanar as auséncias identificadas e dar res-
posta também a segunda demanda contida na Carta de Porto Alegre. O
levantamento de dados desempenha papel crucial na formulagao de po-
liticas publicas de cultura por varias razdes. Em primeiro lugar, propi-
cia compreensao objetiva e embasada da realidade cultural, permitindo
que os formuladores de politicas identifiquem necessidades, lapsos e
potenciais. Isso ajuda a evitar decisGes baseadas majoritariamente em
percepcoes subjetivas, um trago presente na elaborag¢io de muitas poli-
ticas publicas, e a PNEM nao foi excecao.

Diretrizes da PNEM constantes do Eixo II - Profissionais, formacio
e pesquisa —enfatizam a importancia da pesquisa e do levantamento de
dados sobre a educagio museal brasileira, sem, no entanto, prever a in-
cidéncia desses dados sobre a propria execucao, como se pode observar
no texto da Portaria Ibram n® 605, de 10 de agosto de 2021:
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[..]

b) reconhecer entre as atribuicdes do educador museal: a atuagdo na elaboragio
participativa do Programa Educativo Cultural; a realizagdo de pesquisas e diagnds-
ticos de sua competéncia; a implementagdo dos programas, projetos e agdes edu-
cativas; a realizacdo do registro, da sistematizagdo e da avaliagio dos mesmos; e

promover a formacdo integral dos individuos;

e) potencializar o conhecimento especifico da educa¢do museal de forma a conso-
lidar esse campo, por meio da difusdo e promocdo dos trabalhos realizados, do in-
tercdmbio de experiéncias e do estimulo a viabilizagdo de cursos de nivel superior

em educagio museal;

g) fortalecer a pesquisa em educagdo em museus e em contextos nos quais ocor-
rem processos museais, reconhecendo esses espagos como produtores de conhe-

cimento em educacio;

h) promover o desenvolvimento e a difusdo de pesquisas especificas do campo por
meio da articulagdo entre os setores educativos e agéncias de fomento cientifico,

universidades e demais instituicdes da drea; e

i) promover, em colaboragdo com outros setores dos museus, diagnésticos, estu-
dos de publico e avaliagio, visando a verificagdo do cumprimento de sua fungio so-

cial e educacional [...] (Instituto Brasileiro de Museus, 2021, p. 92).

Em suma, o levantamento de dados é ferramenta essencial para em-
basar, implementar e avaliar politicas culturais, garantindo que sejam
informadas, eficazes e alinhadas com as necessidades e os desejos da
sociedade, objetivo almejado pela PNEM.

Prelidio da PEMBrasil

Buscou-se, entdo, empreender a tarefa. Duas iniciativas para o levanta-
mento de dados sobre educagio museal foram realizadas por unidades
do Ibram em 2019: a “Pesquisa de Produg¢io de Dados em Educa¢ao Mu-
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seal”, realizada pelo Museu Histérico Nacional (MHN) e a “Pesquisa
Nacional sobre Praticas em Educacao Museal — etapa Museus Ibram”,
desenvolvida pela Comuse do Departamento de Processos Museais
(DPMUS) do Ibram.

O MHN é um museu publico federal vinculado ao Ibram. O seu
nucleo de educacio abarca o Programa de Elaboragio e Pesquisa em
Educacao Museal (Pepem), ambito da proposicao da realizacdo da pes-
quisa de Produc¢io de Dados em Educacao Museal (Prodem), que em
sua primeira etapa, tinha como objetivos o levantamento de dados e
informagoes sobre educacdo museal, seu tratamento, disponibilizacao
e divulgacao. Optou-se por um recorte que abrangia os museus que in-
tegram o Ibram, presentes em oito estados brasileiros, e os museus dos
estados do Rio de Janeiro e de Sao Paulo em funcao do estabelecimento
de parcerias com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
do Rio de Janeiro (Secec-R]), Secretaria de Cultura e Economia Cria-
tiva do Estado de Sao Paulo (Secec-SP), com as quais o MHN ji man-
tinha relagdes institucionais. Entre as perspectivas imaginadas para a
continuidade das a¢oes do projeto, estavam: a ampliacdo das parcerias,
da producao de informacdes e das pesquisas executadas para o alcance
nacional da coleta de dados, a realizacdo de estudos e a publicagao de
resultados.

Paralelamente, a Comuse deu inicio a realizacao de uma “Pesquisa
Nacional sobre Praticas da Educacao Museal” no Brasil cuja primeira
etapa foi o levantamento de dados sobre atividades educativas e suas
condicdes de desenvolvimento nos museus integrantes do Ibram. Para
a fundamentacdo dessa consulta, a Comuse se muniu de pesquisas,
consultas e referenciais realizadas anteriormente, quais sejam:

e 2010 (Comuse/DPMUS/Ibram) — Consulta dirigida aos educado-
res dos museus integrantes do Ibram com o propésito de conhecer a
organizacdo dos educativos dos museus que tiveram sua gestao atri-
buida ao instituto recém-criado;
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2011 (CPAI/CGSIM/Ibram) — A publicacdo Museus em Nimeros —
volumes 1 e 2 —apresenta um item chamado atividades, que engloba
a existéncia ou nao de setor/divisio educativa; a oferta de visitas
guiadas; anecessidade de agendamento para essas visitas e a nature-
za administrativa das institui¢des em relagio a realizacio de visitas
guiadas. O item “Atividades Culturais e publica¢bes” também traz
dados sobre realizacdo de cursos e oficinas, de producio de mate-
riais didaticos, entre outras formas de publicagio;

2014 (CPAI/CGSIM/Ibram) — Pesquisa Anual de Museus (PAM),
primeira agdo de monitoramento do Plano Nacional Setorial de Mu-
seus (PNSM). A PAM apresenta alguns dos primeiros dados levan-
tados pelo Ibram em relacdo a educagdo museal em ambito nacional;

A existéncia de equipe que trabalha exclusivamente no desenvolvi-
mento e realizacio de a¢des educativas e culturais;

Porcentagem de museus, segundo a realizacdo de visitas com guia/
mediador/monitor;

Porcentagem de museus que realizam visitas com guia/mediador/
monitor, segundo a necessidade de agendamento;

Porcentagem de museus, segundo a disponibilizacio de equipa-
mentos de audioguia;

Porcentagem de museus, segundo a realiza¢ao de atividades educa-
tivas e culturais para puablicos especificos:

— Estudantes de ensino fundamental;

— Estudantes de ensino médio;

— Estudantes universitarios;

— Professores;

— Terceiraidade;

— Pessoas com deficiéncia;

- Indigenas, quilombolas ou comunidades tradicionais;
— Turistas nacionais;

— Turistas internacionais;

- Outros (n3o especificados).
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https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2011/11/museus_em_numeros_volume1.pdf
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2011/11/museus_em_numeros_volume1.pdf
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/Museus_em_Numeros_Volume_2A-1.pdf
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/Museus_em_Numeros_Volume_2A-1.pdf

Todos os dados foram apresentados relativamente ao aspecto nacio-
nal geral, por regiio e pela natureza administrativa dos museus.

A elaboracdo do formulario empregado na consulta aos Museus
Ibram se deu com o apoio técnico de duas unidades do Ibram, a Coorde-
nacao de Producdo e Analise da Informacao (CPAI), e a Coordenagio-
-Geral de Sistemas de Informac¢iao Museal (CGSIM). Conforme consta
do relatodrio final da referida pesquisa, realizada ao longo de 2019:

O processo de coleta de dados foi realizado entre 22 de julho e 07 de agosto de 2019,
por meio de aplicacio de questiondrio, em plataforma online gratuita, LimeSurvey.
O instrumento de pesquisa foi organizado em trés blocos temiticos, totalizando 64
questdes de respostas obrigatdrias. As questdes propostas estdo relacionadas a al-
guns aspectos que envolvem toda a prética educativa nas instituicdes, quais sejam: a
estruturacgdo de atividades educativas; a constituicdo do quadro funcional de educado-
res museais; aabrangéncia dafungio educativa pela gestdo dos museus; a participagio
dos profissionais de Educagdo Museal na gestao dos museus e no desenvolvimento de
acdes educativas; todos os blocos dialogando estreitamente com os principios e dire-
trizes da PNEM (Instituto Brasileiro de Museus, 2022. p. 7).

As conclusées advindas do processo de consulta e andlise dos dados tém sido cor-
roboradas pelo didlogo aberto com os educadores dos Museus Ibram. Confirmam a
necessidade de produgdo de indicadores para um acompanhamento do trabalho
desenvolvido em Educagido Museal, que preveja a produgdo de séries histéricas, de
um banco de dados amplamente acessivel e de andlises sobre os mesmos. Isso nos
leva & necessidade de estabelecer a recorréncia periédica da realizacdo da consulta

(Instituto Brasileiro de Museus, 2022, p. 55).

O desenvolvimento das duas pesquisas de 2019 pelo Ibram foi afe-
tado por uma conjuntura politica e sanitaria que envolveu tanto trans-
formacoes na area da cultura, que, em funcdo do governo brasileiro
vigente, sofria continuos cortes or¢camentarios e dispunha de insufi-
cientes recursos humanos — aspecto que se agrava progressivamente —,
quanto a pandemia da covid-19, que alterou a dindmica de trabalho e o
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foco das atividades dos museus no Brasil e no mundo. Os resultados de
ambas as pesquisas tardaram a ser sistematizados e as analises foram
divulgadas apenas em 2022.

Posteriormente a coleta de dados das referidas pesquisas de 2019,
foram produzidas, no Brasil, pesquisas realizadas pelo Conselho Inter-
nacional de Museus —inclusive sua secao brasileira—e pela Rede de Edu-
cadores em Museus do Brasil (REM Brasil) em conjunto com o Comité
para Ac¢io Educativa e Cultural do Brasil (Ceca-BR), que tangenciaram
contetidos também abarcados nas pesquisas do Ibram, porém, com ca-
rater mais espontaneo, com amostras bem diferenciadas, e sobretudo,
engajadas em revelar a precarizagao a que estavam sujeitos os educado-
res num contexto especialmente adverso como a pandemia da covid-19.

Entre os propésitos da pesquisa Prodem e da “Pesquisa Nacional
sobre Priticas em Educacao Museal — etapa Museus Ibram”, estava o
subsidio ao desenvolvimento de indicadores para uma pesquisa reali-
zada em ambito nacional.

E veio at!

Na ocasido de realiza¢do da “Pesquisa Nacional sobre Praticas em Edu-
cacio Museal - etapa Museus Ibram”, ficaram evidentes limitacoes
técnicas e de infraestrutura logistica no Ibram para aamplia¢do do uni-
verso da pesquisa com vistas a obten¢do de dados representativos do
desenvolvimento da func¢io educativa nos museus brasileiros. Assim,
foi aventada pela equipe da Comuse, com apoio da dire¢io do DPMUS,
abusca de parceria(s) para realizacao da pesquisa em ambito nacional.
A partir de diadlogo consistente com o Observatério de Economia
Criativa da Bahia (Obec-BA), grupo de pesquisa interinstitucional
Universidade Federal da Bahia (UFBA) e Universidade Federal do Re-
concavo da Bahia (UFRB), foi estabelecida cooperagao para o desenvol-
vimento conjunto de pesquisas relativas ao campo museal brasileiro.
Por meio de descentralizacdo de créditos para a UFRB, formalizada
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em outubro de 2021, foi realizada a “Pesquisa Nacional de Praticas
Educativas dos Museus Brasileiros: um panorama a partir da Politica
Nacional de Educacdo Museal” — Pesquisa Nacional de Praticas Educa-
tivas dos Museus Brasileiros (PEMBrasil), executada em parceria com
o Obec-BA. Importa ressaltar que a cooperacio com a UFRB e UFBA
foi propositada; buscou-se mudanca de referencial regional com vis-
tas a corrigir histérica predominincia da perspectiva sudestina sobre o
campo da educa¢io museal.

Para além da gera¢do de dados sobre as praticas de educagcao museal
desenvolvidas nos museus brasileiros, buscou-se estruturar a PEM-
Brasil de modo a possibilitar a relacdo entre as informagoes obtidas e os
principios e diretrizes estabelecidos pela PNEM para a verificagao das
fragilidades da politica e de suas reverbera¢does no campo. Para a pro-
visdo de informagdes sobre métodos e praticas adotadas na realizacdo
de acdes educativas nas instituicdes museologicas, foi definida a dis-
ponibilizacdo de contetidos derivados da pesquisa, visando estimular
debates, reflexdes e novas pesquisas, entre outras agoes para o fortale-
cimento do campo da educagio museal.

Tanto para o desenvolvimento de sua matriz de indicadores quanto
para a estruturagdo da andlise contida nos boletins parciais e no relato-
rio final, a pesquisa foi dividida em quatro grandes dimensoes, descri-
tas abaixo:

1. Praticas e atividades educativas: com informacdes sobre tipificacdo
das atividades educativas realizadas e de ptblicos atendidos; condi-
¢Oes fisicas disponiveis nos museus; bem como as praticas de pla-
nejamento, documentagao, registro e avaliacdo das tais atividades
educativas;

2. Gestdo das praticas educativas nos museus: abrange informacées
sobre representatividade e formaliza¢io da func¢io educativa dos
museus, trazendo dados sobre existéncia de setores educativos, sua
sustentabilidade e articulagio com outros setores e processos dos
museus;
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3. Profissionaliza¢io da educa¢io museal: traz informacdes socioeco-
noémicas sobre o perfil dos profissionais que trabalham na elabora-
¢do erealizagdo das atividades educativas;

4. Reverberacdes da PNEM no campo museal: com dados sobre o co-
nhecimento da PNEM pelos profissionais dedicados as atividades
educativas e dados sobre a aderéncia dos planos museolégicos e de-
mais documentos de gestio.

A estrutura decorre de todos os esforcos anteriores de levantamento
de dados e se associa também a organiza¢iao da PNEM.

Os dados obtidos com a realiza¢io da PEMBrasil coincidem em boa
medida com os achados das pesquisas anteriores, mas as supera lar-
gamente em relagdo ao escopo e ao namero de indicadores, além de
apontar contrapesos necessarios a uma reconfiguracio da PNEM e ao
desenho de um plano de implementacao da politica. A pesquisa, enfim,
gerou as informacoes de que carecia o campo da educagdo museal e res-
paldo necessario a um diagnoéstico valido nesse comeco de década.

Ao fim da realizagio da pesquisa, novas metas foram estabelecidas
paraacooperacao com a UFRB/UFBA por meio de termo aditivo a des-
centraliza¢3o primaria, formalizado em dezembro de 2022:

¢ Realizac¢io do Encontro Nacional de Educaciao Museal,;

¢ Publicagio de um livro virtual e impresso com anilises sobre os re-
sultados da Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos Museus
Brasileiros (PEMBrasil);

e Pesquisasobre o planejamento das a¢des educativas dos museus e as
reverberacdes da PNEM,;

¢ Painel interativo de dados associado ao site do Ibram com resultados
da PEMBrasil.
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Figura 2 - Participantes do | Encontro Nacional de Educag¢do Museal, realizado em
Cachoeira (BA), 2023
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Fotbgrafa: Barbara Lima — divulgagdo Ibram.

O Encontro Nacional de Educacdo Museal (Emuse) foi realizado em
junho de 2023 em Cachoeira, no estado da Bahia, mais uma vez tendo
em vista o propodsito maior de interioriza¢ao e democratizacao das po-
liticas culturais, além da especial oportunidade de situar as discussoes
no contexto das celebracdes pelo bicentenario da Independéncia do
Brasil na Bahia. Trata-se do cumprimento da terceira demanda cons-
tante da Carta de Porto Alegre e foi a ocasido de apresentagio dos resul-
tados da pesquisa. A programacao do evento foi organizada de modo a
subsidiar reflex3o coletiva sobre a implementa¢io da PNEM, mediante
o panorama da educacdo museal brasileira, desconhecido antes da rea-
lizacao da pesquisa, e discussoes sobre os fundamentos da realizacao
de politicas publicas, sobre as estratégias de fomento para possibilita-
-las e mecanismos de participagio social. Ao fim do Emuse, foi estabe-
lecida a constitui¢io de uma Comissio Nacional de Revisio da PNEM,
a ser pautada pelos elementos aqui referidos. Assim, fica estabelecida
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paraa PNEM a dindmica de um ciclo virtuoso de politica pablica, cami-
nhando para a sua segunda “volta™

Figura 3 - Ciclo virtuoso de politica publica

Fonte: elaborada pela autora e por Amanda Haubert.

Os demais produtos integrantes da coopera¢ao respondem a expec-
tativas expressas pelos educadores que participaram da interlocucao
aberta paraaestrutura¢io da PEMBrasil em sua etapa inicial. Essa cons-
tatacao evidencia que o carater participativo e democratico pretendido
em relacdo a constru¢ao da PNEM induz hoje uma efetiva colaboragao
entre poder publico, universidades e sociedade civil, organizada em
favor da politica.

E uma demonstracio de que esforcos de cooperacio e participa-
¢ao social podem e devem ser continuamente repensados e qualifica-
dos para responder as dinimicas da realidade politica e social do pais.
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A previsio de continuidade do levantamento de dados é essencial para
isso:a producido de séries historicas é um meio importante de afirmacao
da relevancia de uma politica pablica. A consolidacio da PNEM passa
pela ado¢do da PEMBrasil como mecanismo de desenvolvimento da
politica e de mobiliza¢ao do setor, uma configuragdo que emerge como
exemplo a ser adotado no desenvolvimento de politicas culturais, vez
que esta sempre posto o desafio de contemplar a organicidade do pacto
federativo, de modo que as politicas publicas nascidas em dmbito fe-
deral sejam replicadas nas esferas estadual e municipal, mas também
que haja caminhos para que as dimensoes e especificidades territoriais
e locais estejam expressas nas politicas de cunho nacional.
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Introducado

A implementacdo da Politica Nacional de Educacgao
Museal (PNEM), em 2017, marcou um passo signi-
ficativo para a educacao museal no Brasil, deline-
ando cinco principios e 19 diretrizes em trés eixos
fundamentais: Gestao; Profissionais, Formacgio e
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Pesquisa; e Museus e Sociedade. Contudo, a escassez de dados siste-
matizados sobre o impacto e a adesdo a essas diretrizes refor¢ou a ne-
cessidade da producao de informacoes e indicadores sobre o campo da
educacao museal. Respondendo a essa demanda, o Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram) convidou o Observatério da Economia Criativa
(Obec) para desenvolver a “Pesquisa Nacional de Praticas Educativas
dos Museus Brasileiros: um panorama a partir da Politica Nacional
de Educacao Museal” — Pesquisa Nacional de Praticas Educativas nos
Museus Brasileiros (PEMBrasil), realizada entre novembro de 2021 e
junho de 2023, através da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
(UFRB) e da Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Esta pesquisa visou n3o apenas mapear as praticas educativas em
museus brasileiros em alinhamento com a PNEM, mas também iden-
tificar lacunas, desafios e oportunidades para enriquecer o didlogo e a
pratica no campo da educagao museal. Os objetivos especificos foram:

1. Gerardadossobreas praticas de educacio museal desenvolvidas nos
museus brasileiros;

2. Relacionar as informac6es obtidas com os principios e as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de Educa¢io Museal;

3. Prover o setor museal brasileiro com informacdes sobre métodos e
praticas sobre a realizagio de a¢des educativas no ambito das insti-
tuicdes museoldgicas;

4. Apontar lacunas e dificuldades a execugdo da Politica Nacional de
Educacio Museal,;

5. Disponibilizar contetidos derivados visando estimular os debates,
asreflexdes e as novas pesquisas desenvolvidas no campo da educa-
¢dao museal no Brasil,

6. Contribuir para o cumprimento de marcos legais nacionais e inter-
nacionais do direito a cultura em suas dimensodes simbdlica, econd-
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mica e cidad3, a exemplo da Declaragio Universal dos Direitos Hu-
manos e da Constituicio Federal do Brasil (1988).

A PEMBrasil foi desenvolvida a partir de dois pressupostos. O pri-
meiro assinalava que a pesquisa sobre educacio museal deveria ter
abrangéncia nacional, de forma a abarcar as variadas discrepancias re-
gionais existentes no campo e identificar estratégias eficazes para miti-
gar tais desigualdades. O segundo pressuposto apontava a necessidade
de gerar dados robustos para apoiar a implementac¢io da PNEM e pro-
cessos de formacao, profissionalizacdo e qualificacio do desempenho
dos profissionais do campo.

Tais pressupostos se confirmaram como expectativas trazidas pelos
especialistas e, também, foram identificados como demandas e recomen-
dagoes primordiais nos referenciais tedricos da area. Este capitulo é dedi-
cado aos procedimentos metodologicos utilizados na PEMBrasil. Além da
introducao e das consideracoes finais, o contetdo é estruturado em trés
partes, cada uma abordando diferentes etapas da metodologia empregada
na pesquisa. Inicialmente, discorre-se sobre o planejamento conceitual,
metodolégico e operacional, seguido pela descri¢io das ferramentas em-
pregadas no desenvolvimento dos instrumentos de coleta de dados. A
altima parte oferece uma visdo geral do plano amostral, incluindo os mé-
todos de aplicacio e disseminacido dos questionarios, a analise dos dados e
aelaboracao de diferentes produtos para a divulgacao dos resultados. Com
aexposicao detalhada da metodologia e dos procedimentos neste capitulo,
almejamos inspirar futuros estudos no ambito da educacao museal.

Planejamento conceitual, metodolégico e
operacional

A primeira etapa da PEMBrasil teve como objetivo elaborar um desenho
avaliativo que viabilizasse o alcance dos objetivos propostos pela pes-
quisa. Nas metodologias do Obec, partimos da premissa de que existem
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conhecimentos, idiossincrasias e contextos dos campos em processo de
investigacdao que demandam um mergulho no tema para promocao de
um alinhamento conceitual, metodolégico e operacional entre os agen-
tes envolvidos. Na PEMBrasil, assumimos que esse alinhamento deve-
ria incluir as equipes diretamente envolvidas com a pesquisa, ou seja
os(as) servidores(as) do Ibram, os(as) pesquisadores(as) do Obec, mas
também agentes culturais que representam diferentes perspectivas de
atuacio no campo da educacio museal. E importante frisar o quanto
este Gltimo grupo é importante para a pesquisa, tendo em vista a in-
tensidade da participacdo social que caracteriza politicamente o campo.
Como abordado em capitulos anteriores, na histéria da educacio mu-
seal no Brasil, destaca-se a influéncia de agentes culturais e da Rede de
Educadores Museais (REM) nos movimentos que culminaram na ins-
tituicao da PNEM.

Assim, o primeiro procedimento executado foi uma revisdo de li-
teratura sobre a educacdo museal no Brasil. Para a coleta dos textos,
optou-se pela realizacao de uma sele¢do conjunta e organizada pelas
equipes da pesquisa e do Ibram. A esta base inicial foram acrescen-
tadas outras referéncias indicadas pelos agentes do campo da educa-
¢ao museal. O portfélio bibliografico, que é o conjunto de referéncias
utilizadas na revisdo, foi estruturado em trés eixos: 1) Histérico da
educacdo museal como abordagem educativa; 2) Educaciao museal e
politicas publicas; e 3) Producao de dados e indicadores em educacao
museal. O portfdlio, apresentado no Quadro 1, abrange uma diversi-
dade de fontes, incluindo legisla¢oes, relatdrios, documentos oficiais,
textos académicos e pesquisas.

A leitura e discussio das referéncias promoveu um alinhamento
conceitual entre os integrantes do projeto. Os destaques s3o apresen-
tados neste livro no capitulo “Educa¢io museal, politicas publicas e
producio de dados: revisdo de literatura e analise do contexto histérico
e politico brasileiro”. A partir da literatura consultada, o texto ressalta
aspectos do desenvolvimento histérico da educagao museal no Brasil,

DANIELE CANEDO, BETH PONTE, JOSE ROBERTO SEVERINO ET AL.



os antecedentes da PNEM e a analise do campo da educagio museal, es-
pecialmente em termos de geracdo de dados e pesquisa. Para além da
perspectivaacadémica, arevisao de literatura e aanalise de documentos
permitiu a introdu¢ao a uma compreensao sobre a conjuntura histoérica
e politica no campo em investigacao.

Além dos encontros de alinhamento conceitual entre membros da
pesquisa e a equipe do Ibram, também foi desenvolvida a etapa de Ma-
peamento das Expectativas. Trata-se de uma metodologia de escuta ao
campo executada nas pesquisas do Obec que prevé a consulta a pro-
fissionais do campo em investigacio para alinhamento em relacdo as
expectativas. Foram realizadas 11 entrevistas semiestruturadas com
agentes sociais representativos que atuam diretamente ou em interfa-
ces com a educag¢io museal no Brasil, entre os dias 9 de margo e 14 de

abril de 2022.

Quadro 1 - Portfélio bibliografico da revisio de literatura da PEMBrasil

N° | Ano | Eixo Tipo Titulo Autores Publicagdo
1 | 1988 | Politicas Documento | Constituigdo da Repiblica Brasil Senado Federal
Publicas Federativa do Brasil
2 | 1991 | Histérico Artigo A favor da desescolarizagdo dos LOPES, Maria Revista Educagdo
museus Margaret & Sociedade,
Campinas
3 | 2003 | Histérico Livro Imagens das “ciéncias dos SOUSA, Cidoval A Comunicagio
museus” no Brasil no século XIX. | Morais de; PERICO, | Piblica da Ciéncia.
Nuno Marques; Taubaté: Cabral
SILVEIRA, Tatiana Editorae Livraria
Scalco Universitaria
4 | 2003 | Politicas Documento | Politica Nacional de Museus Brasil Ministério da
Publicas Cultura
5 | 2004 | Histérico Dissertagdo | Museus e Educagio em Museus BEMVENUTI, Alice | PPGAV/UFRGS
- histéria, metodologias e
projetos, com andlises de caso:
Museus de Arte Contemporanea
de Sio Paulo, Niterdi e Rio
Grande do Sul.
6 | 2004 | Histérico Noticia John Dewey and Museum HEIN, George E. The Museum
Education Journal, California
7 | 2007 | Politicas Documento | Politica Nacional de Museus JUNIOR, José do Ministério da
Pdblicas Nascimento; Cultura
CHAGAS, Mério de
Souza
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N° | Ano | Eixo Tipo Titulo Autores Publicagdo
8 | 2009 | Histérico Livro O Brasil descobre a pesquisa Aderaldo & Ed.UnB
cientifica: os museus e as ciéncias | Rothschild
naturais no século XIX.
9 | 2009 | Politicas Capitulode Paraalém da pedrae cal: poruma | FONSECA, Maria Dp&A Editora
Pdblicas livro concepgdo ampla de patriménio | Cecilia Londres
cultural.
10 | 2009 | Politicas Artigo Meméria e patriménio: ensaios ABREU, Regina;
Pdblicas contemporaneos. CHAGAS, Mério
11 | 2009 | Dadose Artigo Do artesanato intelectual ao SANTOS, Tania Revista Sociologias,
Indicadores contexto virtual: ferramentas Steren dos. Porto Alegre
metodoldgicas paraa pesquisa
social.
12 | 2010 | Histérico Dissertacdo | Educagdo museal —entre PEREIRA, Marcele PPGPMUS/Unirio
dimensdes e fungdes educativas: | Regina Nogueira
atrajetériada 5* Segdo de
Assisténciaao Ensino de Histéria
Natural do Museu Nacional.
13 | 2010 | Politicas Documento | Plano Nacional Setorial de MinC/Ibram
Piblicas Museus 2010/2020
14 | 2011 | Histérico Documento Museus em Ndmeros, volume 1. Ibram
Brasilia: Instituto Brasileiro de
Museus
15 | 2014 | Politicas Dissertagdo | Programa Cultura Viva e seu ROCHA, Sophia Universidade
Publicas processo de estadualiza¢do na Cardoso Federal da Bahia
Bahia.
16 | 2017 | Politicas Documento | Portarian®422,de 30 de MinC/lbram MinC/Ibram
Pdblicas novembro de 2017
17 | 2018 | Histérico Artigo Politicas Publicas: garantiado CASTRO, Fernanda | Revista
direito a culturae a meméria S.R.;SOARES, MOUSEION
Ozias de Jesus (UNILASALLE)
18 | 2018 | Politicas Documento | Caderno da Politica Nacional de Ibram Ibram
Pdblicas Educagdo Museal
19 | 2018 | Politicas Tese Daimaginagdo a constitui¢do: a ROCHA, Sophia Universidade
Publicas trajetéria do Sistema Nacional de | Cardoso Federal da Bahia
Culturade 200222016
20 | 2019 | Politicas Artigo A construgdo do campo da CASTRO, Fernanda | Revista Docéncia e
Publicas educagdo museal: politicas Cibercultura
publicas e prética profissional
21 | 2019 | Transversal | Artigo Educagdo museal em rede: NASCIMENTO, Revista Docéncia e
surgimento e atuagdo das redes Mona; GONGAL- Cibercultura
de educadores em museus no VES, Leane Cristina
Brasil Ferreira
22 | 2020 | Histérico Artigo Educagdo museal: conceitos, CASTRO, Fernanda | Museu Histérico
histéria e politica. Rio de Janeiro: | S.R.; SOARES, Nacional
Museu Histérico Nacional Ozias de Jesus;
COSTA, Andrea
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N° | Ano | Eixo Tipo Titulo Autores Publicagdo

23 | 2021 | Transversal | Artigo Como podemos conhecera ALMEIDA, Adriana | Revista Eletrénica
prética da educagdo museal no Mortara; ABADIA, | do Programa de
Brasil em tempos de pandemiade | Lilia;JUNQUEIRA, | Pés-Graduagdo em
covid-19? Relato de uma pesquisa | Fernanda Maziero; | Museologia e
colaborativa POHIA, Suzana Patriménio — Unirio

Gomez; ROCHA,
Jessica Norberto;
FONSECA, Gabriela

da; CASTRO,
Fernanda;
MARTINS, Luciana
Conrado.
24 | 2021 | Dadose Tese Setor educativo de museus de HENZE, Isabel Pontificia
Indicadores ciéncia da cidade do Rio de AparecidaMendes. | Universidade
Janeiro: desafios e perspectivas. Catélicado Riode

Janeiro

Fonte: Canedo e demais autores (2023).

A escuta teve como objetivo promover uma compreensio mais or-
ganica da educacdo museal na contemporaneidade a partir das experi-
éncias e dos pontos de vista, sobretudo, daqueles que participaram do
processo de constru¢ao da PNEM. A partir de alguns critérios como di-
versidade geografica, de atuacdo e de representatividade institucional,
foi elaborada uma lista inicial contendo 29 profissionais da irea, tendo
entre esses pesquisadores(as), profissionais de museus e da gestio pa-
blica. As pessoas foram convidadas formalmente a participar de uma
conversa com a equipe da pesquisa a partir de um roteiro semiestrutu-
rado. Do total de 29 pessoas convidadas, 11 se disponibilizaram a conce-
dera entrevista (Quadro 2).

As questdes da entrevista foram pensadas levando em consideragao as
contribuicoes que os convidados poderiam dar em relagao tanto ao tema
geral quanto a elaboracdo do questiondrio a ser posteriormente aplicado
aos sujeitos da pesquisa, os museus brasileiros e as pessoas que atuam
profissionalmente na educacdo museal. As entrevistas tiveram, em
média, 30 a40 minutos de duragdo, sendo feitas sempre por duas pessoas
da equipe Obec, de forma que uma pudesse conduzir a conversa e a outra
registrasse as contribuicdes em um formulario de registro sintético.
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Quadro 2 — Pessoas entrevistadas na etapa dos Encontros com Especialistas

Nome Filiagdo Institucional na época Data

Fernanda Castro Técnicaem Assuntos Educacionais do Museu Histérico Nacional — 09/03/2022
Ibram/Coordenadorado Ceca BR (ICOM).

Mila Chiovatto Coordenadora do Educativo da Pinacoteca de SP. 09/03/2022

Paola Maués Membro da REM PA /Técnica de Nivel Superior na UFPA. 15/03/2022

Luciana Conrado Martins Percebe Educa/Professorada PUC/SP. 16/03/2022

Atila Tolentino Membro da REM PB/Foi servidor do Iphan. 17/03/2022

Kamylla Passos dos Santos Professora Substituta de Museologia na UFG/Membro da REM GO. 17/03/2022

Ménica Padilha Servidorado IBRAM & época da elaboragdo da PNEM. 24/03/2022

Hilda Barbara Cezério Membro daREM BA /Gestorado MASB. 24/03/2022

Moana Soto Doutoranda e mestre em Museologia. Pesquisa e atua no campo da 01/04/2022
educagdo museal.

Diego Vivian Ex-diretor e educador do Museu das Missdes (RS) e coordenador do 11/04/2022
GT Museus e Comunidades na PNEM.

Cayo Honorato Professor da UnB e pesquisador de mediagdo em museus. 14/04/2022

Fonte: Canedo e demais autores (2023).

O primeiro encontro de alinhamento conceitual, metodologico e
operacional entre as equipes da pesquisa e do Ibram aconteceu em for-
mato hibrido, com alguns membros reunidos presencialmente, em 26
de novembro de 2021, na sala do Obec-BA, no campus de Ondina da
UFBA, e outros a partir de acesso remoto. A partir de fevereiro, a equipe
passouasereunir com regularidade semanal. Os encontros tiveram por
objetivo promover a convergéncia tedrica e conceitual sobre a pesquisa,
bem como sobre os métodos utilizados para a pactuacdo operacional,
o que incluiu defini¢Ges quanto a técnicas de coleta, sistematizacao e
andlise dos dados; responsabilidades e fluxos de trabalho; prazos; pro-
dutos previstos e formas de difusdo dos resultados. Os resultados das
entrevistas, das reunides e do levantamento bibliografico do estado da
arte da educacdo museal no pais geraram subsidios relevantes para a
elaboragio dos instrumentos de pesquisa, que serdo apresentados nas
proximas paginas.
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Desenvolvimento dos instrumentos de coleta

de dados

A segunda etapa da pesquisa foi dedicada ao desenvolvimento de ins-
trumentos de coleta de dados. A partir dos subsidios tedricos, meto-
dolégicos e empiricos recebidos na etapa anterior, a equipe se dedicou
a tarefa de elaborar instrumentos observando as melhores técnicas de
construgio de perguntas e aplicacao de questionarios para potenciali-
zar a capacidade de atingir os objetivos da pesquisa. As 11 entrevistas
semiestruturadas realizadas pela equipe entre margo e abril de 2022
geraram um documento com a sintese das expectativas. A ferramenta,
apresentada no Quadro 3,ajudou a organizar as expectativas identifica-
dasnasentrevistas com especialistas e naanalise de quais delas estavam
relacionadas a informacdes que pudessem ser obtidas pela pesquisa ou
cujas tematicas centrais foram contempladas nas perguntas.

De maneira geral, a ideia de conduzir uma pesquisa capaz de abran-
ger o campo da educagdo museal em dmbito nacional foi recebida com
entusiasmo. No entanto, havia a consciéncia das dificuldades tipicas de
empreitadas dessa magnitude: a vasta quantidade e diversidade de ex-
periéncias, as grandes dimensdes do pais, os desafios de comunicacao
com algumas regides e a concentracao de recursos no Sudeste urbano.
Nos depoimentos, também foram frequentemente mencionados temas
como a formagio de educadores museais, a institucionalizacio de suas
funcdes, a integracdo dessas atividades no planejamento e financia-
mento dos museus e a natureza organica da educagao museal. Ressalta-
-se a importancia das préticas educativas, das redes de profissionais e
das politicas voltadas para o setor.

Quadro 3 —Mapeamento das expectativas

EXPECTATIVAS PRIMARIAS:

1. Levantamento de dados de abrangéncia nacional sobre educagdo museal, de forma a abarcar e revelar as discrepancias
regionais existentes no campo;

2. Produgdo de informagdes paraapoiaraimplantagio da PNEM e processos de formagio, profissionalizagdo e qualificagio
do desempenho dos profissionais do campo.
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* Tipificaras agdes de educagdo realizadas nos museus: quais as principais agdes educativas
realizadas e com que objetivos;

Caracterizar os diversos publicos atendidos pelos educativos;

| Abordar a relagdo museu-escola e sua relevancia na pratica educativa do museu;
PRATICAS
EDUCATIVAS

Revelar os embasamentos e referenciais teéricos que fundamentam o trabalho educativo;

Produzirindicadores que permitam mensurar a diversidade de metodologias praticadas no campo;

Investigar as metodologias utilizadas nas agdes educativas (tradicional, de ‘guiamento’ ou
dialégico, coletivo e colaborativo paraa construgdo de cidadania);

Identificar formas de relacionamento do museu e seus educativos com as escolas.

Obterinformagdes sobre estruturagio e gestdo dos (setores) educativos quanto aos recursos
_ disponiveis e constitui¢do de equipes;

GESTAO . . L L . .
 Averiguar a previsdo orcamentdria (sistemitica) para o desenvolvimento das a¢des educativas e

paraa capacitagdo de profissionais.

Coletar dados sobre o perfil dos profissionais que atuam nos educativos;

Abordar processos de formagao, profissionalizacdo e qualificagdo do desempenho dos profissionais
do campo, bem como os regimes de trabalho e tipos de vinculos empregaticios nos museus;

PROFISSIONAIS Conhecer formas de articulagio dos educadores em redes, féruns, sistemas, etc.;

Investigar se e como ocorre o processo de capacitagdo dos educadores museais;

Identificar as principais necessidades dessa categoria profissional;

Identificar aqueles profissionais que atuam no campo, mas ndo estdo nas redes.

Possibilitar o monitoramento da implementagdo da PNEM - perguntas que demonstrem a
evolugdo de dados quantitativos e qualitativos relativos as diretrizes da PNEM e que contribuam

PNEM paraa defini¢do de indicadores paraa realiza¢io de séries histéricas;

* Averiguara existéncia de PEC (e se o PEC se vincula ou ndo ao Plano Museolégico).

Fonte: Canedo e demais autores (2023).

Com base nos resultados, foi desenvolvida a Matriz Sintética da pes-
quisa. Trata-se de um quadro légico que tem como objetivo conectar o
“problema da pesquisa” com indicadores, ptblicos-alvo e métodos. Esse
instrumento orientou a coleta de dados, permitindo ter mais clareza sobre
os enfoques e as perguntas que deveriam ser priorizadas na pesquisa.
Além disso, subsidiou a construg¢ao das ferramentas de coleta de dados.

O processo de construcao da matriz sintética da pesquisa seguiu os
seguintes passos:

1. Mapeamento das expectativas: analise das expectativas levantadas

pelo campo (entrevistados) e priorizadas pelo Ibram;

2. Anilise da ferramenta de pesquisa anterior: decupagem das dimen-
sdes deanilise, interpretagio e indicadores da Pesquisa IBRAM 2019;
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3. Revisdo/construcdo das dimensoes e seus descritores: identificacdo
das dimensdes, dos grandes focos da pesquisa, e dos descritores,
que especificam o que foi considerado dentro de cada dimensio;

4. Elaboracio das perguntas gerais da pesquisa: o que queremos saber?;

5. Detalhamento de indicadores para cada dimensao e de exemplos de
perguntas especificas: o que devemos/queremos observar/coletar?
Quais os métodos a serem utilizados?;

6. Construcio dos instrumentos da pesquisa: elaborac¢io da primeira
versdo dos questionarios e modelos de analise documental.

Quadro 4 — Campos da matriz sintética da pesquisa

Indicadores quan- Meios d
. I eios de -
. ~ Perguntas gerais | titativose Fontes verificacio Perguntas especificas
Dimensao qualitativos s
uais os uaisas . . Exemplos de perguntas
Q Q O que devemos Quaisasfontes | Que métodos P perg .
grandesfocos | perguntasda A N - para compor o roteiro
. . observar/coletar? | deinformagdo? | serdo utilizados? L
da pesquisa? pesquisa? dos questiondrios.

Fonte: Canedo e demais autores (2023).

A pesquisa foi dividida em quatro dimensdes principais. A pri-
meira, “Praticas e Atividades Educativas”, objetivou o levantamento de
informagoes sobre a natureza das atividades educativas realizadas, os
publicos atendidos, as condigoes fisicas dos museus, além das praticas
de planejamento, documentagio, registro e avaliago dessas atividades.
A segunda dimensio, “Gestao das Praticas Educativas nos Museus”,
concentrou-se em informacoes sobre a representatividade e formaliza-
¢do dafuncido educativa nos museus, incluindo dados sobre a existéncia
de setores educativos, sua participacao no planejamento e na tomada de
decisdo, parcerias com comunidades, fontes de recursos e a integracao
do setor educativo com outros setores dos museus.

A terceira dimensio, “Profissionalizacio da Educacio Museal”,
buscou informagoes socioeconémicas sobre os profissionais envolvi-
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dos nas atividades educativas, abordando formacao, cargos, vinculo
institucional e remuneracdo média. A quarta e iltima dimensio, “Re-
verberacdes da PNEM no Campo Museal”, focou no conhecimento e
na adesiao a PNEM por parte dos profissionais e dos museus, além da
conformidade dos planos museolégicos e outras praticas educativas
com as diretrizes da politica. Dentro de cada dimensao, foram esta-
belecidos indicadores selecionados por meio dos instrumentos de
pesquisa, visando abarcar tanto as expectativas pré-definidas quanto
agregar informacoes valiosas paraa compreensao do campo da educa-
¢3ao museal no Brasil.

O projeto inicial previa a aplicacao de um questionario para mapea-
mento e avaliagao de praticas de educacio museal. Todavia, as leituras e
escutas deixaram evidente que, além da identificacgio, tipificagio e clas-
sificacdo de tais praticas e da estrutura da gestio dos setores educativos,
por meio do questionario “Praticas de educacao museal e gestio dos
setores educativos”, também foi necessario aplicar um instrumento de
identificacao de perfis de atuagio profissional no campo da educagio
museal — o questionério “Perfil da profissionaliza¢io da educag¢io mu-
seal”. A decisdo se fundamentou na grande recorréncia de discussoes
nas entrevistas e no referencial teérico sobre a lacuna de informacoes
que permitissem conhecer o perfil e o cotidiano das pessoas que se de-
dicam ao campo como educadores museais.

Por fim, a equipe também identificou uma terceira demandarelacio-
nadaasreverberacoes da PNEM nas politicas e nos planejamentos inter-
nos das institui¢oes museais do Brasil. Para essa demanda, foi apontada
a necessidade de desenvolvimento de instrumento que viabilizasse
a analise documental das reverberacoes da PNEM nos planos museo-
logicos e outros documentos de planejamento de museus brasileiros.
As equipes da pesquisa e do Ibram decidiram conjuntamente priorizar
as duas demandas anteriores em uma primeira etapa da pesquisa e re-
alizar a etapa de anélise documental em um segundo momento do tra-
balho. Essa etapa foi iniciada em agosto de 2023, logo ap6s a realizagao
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do Encontro Nacional de Educa¢io Museal (Emuse), e tem previsao de
finalizacao em maio de 2024. Essa etapa da pesquisa tem como intuito
identificar e examinar os impactos dos principios e diretrizes da PNEM
em planos museoldgicos e em outros documentos de planejamento das
acoes educativas de museus brasileiros.

Figura 1 — Desenho avaliativo — instrumentos de coleta de dados PEMBrasil

Fonte: Canedo e demais autores (2023).

A estrutura do questionario “Praticas de educacao museal e ges-
tdo de setores educativos” continha cinco dimensoes e 73 questoes:
1) Caracterizacio do museu (6 questoes); 2) Gestao das praticas edu-
cativas nos museus (12 questdes); 3) Praticas e atividades educativas
(34 questdes); 4) Reverberacoes da PNEM no campo museal (8 ques-
toes); e 5) Identificacao do respondente (8 questdes). Ja o questiona-
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rio “Perfil da profissionalizacao da educa¢ao museal” continha trés
dimensodes e 34 questdes: 1) Perfil socioecondmico e da ocupagio
profissional na area (18 questoes); 2) Percepgdes e experiéncias pes-
soais com praticas e atividades educativas (11 questdes); e 3) Percep-
cOes sobre as reverberagcdes da PNEM (5 questdes). Os formatos das
questdes eram variados.

Na fase subsequente a elaboracao, a aplicabilidade dos questionarios
foi testada com um grupo qualificado de agentes do campo da educacao
museal a fim de avaliar a adequagdo dos instrumentos aos objetivos da
pesquisa. Essa etapa também incluiu uma analise de risco, promovendo
reflexoes sobre os desafios e as oportunidades no contexto da educacao
museal. Como resultado, ajustes foram realizados para aprimorar os as-
pectos identificados como passiveis de melhoria.

Por fim, foirealizado o Encontro com Especialistas para valida¢ao
dos instrumentos. Trata-se de um método de escuta ao campo exe-
cutado nas pesquisas do Obec que prevé a consulta a profissionais
da cultura, da gestao publica e da academia para discussao e aprimo-
ramento dos instrumentos de pesquisa e das estratégias de difusao,
bem como de discussio e validacao do plano amostral. Para o encon-
tro, foram convidadas pessoas que atuam como servidoras do Ibram,
bem como especialistas externos ao 6rgao, com atuagio académica e
profissional no campo da educagido museal, das politicas puablicas e
da producio de pesquisas e indicadores. A participacio desses agen-
tes foi fundamental para o aprimoramento das estratégias da pes-
quisa (Quadro 5).

Quadro 5 —Especialistas externos ao Ibram que participaram da Validagio dos Instrumentos

Cayo Honorato Isabel Portela Mila Chiovatto
Moana Soto Frederico Barbosa Thiago Consiglio
Atila Tolentino Kamylla Passos Paola Maués

Fonte: Canedo e demais autores (2023).
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Plano amostral, difusdo dos instrumentos
e dos resultados

Esta tltima se¢do oferece uma visao geral do plano amostral, incluindo
os métodos de aplicacdo e disseminacgdo dos questionarios, aandlise dos
dados eaelaboracio de produtos paraa divulgacio dos resultados. Eim-
portante destacar que a definicio do planejamento amostral ocorreu
concomitantemente a elaboragdo dos instrumentos de pesquisa. Dessa
forma, todas as decisGes pertinentes ao plano foram estabelecidas antes
da conclusio do questionirio, garantindo uma integracao efetiva entre
os processos de planejamento e execugdo da pesquisa.

O plano amostral teve como fundamento o pressuposto que a pes-
quisa sobre educagao museal deveria ter abrangéncia nacional, de forma
a abarcar as variadas discrepancias regionais existentes no campo e
identificar estratégias eficazes para mitigar tais desigualdades. Assim,
a equipe utilizou como base priméria os dados dos museus em funcio-
namento no Brasil presentes no Cadastro Nacional de Museus (CNM).
Foi criado um plano de metas regionais de acordo com a quantidade de
museus presentes em cada uma das cinco regioes brasileiras, com o ob-
jetivo de garantir n3o apenas a validade estatistica da pesquisa, mas so-
bretudo sua representatividade nacional.

A consolida¢io da amostra derivou tanto da divulgacao on-line, que
propiciou uma amostra espontanea, quanto de esfor¢os de amostragem
dirigida, que envolveram contatos diretos pela nossa equipe. Essa abor-
dagem dual assegurou a inclusio de museus com variados tipos, tama-
nhos e origens geograficas, situados em contextos distintos, reforcando
a representatividade nacional dos resultados obtidos. Adotamos estra-
tégias diversificadas de coleta de dados nos questionarios, alinhadas aos
perfis dos participantes.

O questionario intitulado “Praticas de educacao museal e gestdo de
setores educativos” focou em gestores e profissionais do setor educativo
de museus brasileiros, ou aqueles nomeados como seus representantes.
Esses individuos foram identificados através da base de dados do Ibram e
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de um processo de busca ativa, garantindo uma amostra abrangente por
meio de critérios de diversidade que consideraram tipologias, tamanhos
e localizages dos museus, assim como a variagao entre capitais e cidades
do interior, alinhados as metas de regionalizac¢io da pesquisa.

O questionério “Perfil da profissionalizac¢do da educacao museal” foi
elaborado especificamente para profissionais atuantes na educa¢io mu-
seal, independentemente de estarem ou nado vinculados a instituicoes
museais no momento. Reconhecendo a auséncia de um levantamento
abrangente que contemple todos os educadores museais no Brasil, a
pesquisa beneficiou-se significativamente da colaboragio com a Rede
de Educadores em Museus do Brasil (REM Brasil) e suas representagoes
estaduais. Essas entidades forneceram acesso a suas bases de dados, per-
mitindo-nos identificar potenciais respondentes distribuidos por todo o
territério nacional, utilizando critérios de localizagao geografica para as-
segurar uma amostragem representativa do campo da educagao museal.

PEMBrasil foi divulgada em formato digital, através do servigo de pes-
quisa académica pela internet Research Electronic Data Capture (RED-
Cap) e estava sediada em pagina especifica no site do Obec-BA com links
disponibilizados no site do Ibram. O questionario recebeu respostas du-
rante o periodo de 12 de agosto a 15 de outubro de 2022. Divulgamos ape-
nas um /ink para acesso aos instrumentos: 1) Praticas de educa¢io museal e
gestdo dos setores educativos e; 2) Perfil da profissionaliza¢io da educacgao
museal. O direcionamento dos respondentes de acordo com o perfil foi
feito através de ramificacdo interna na légica do questionario (Quadro 6).

Quadro 6 — Perfis dos respondentes e direcionamento para os questiondrios

Pergunta Possiveis respostas Direcionamento por perfis
Como profissional da educagdo museal Questiondrio “Praticas de educagdo museal e gestdo de
De que forma representante de um museu setores educativos”
vocé estd i ap s =
Gestor(a) representante de um museu Questiondrio “Praticas de educagdo museal e gestdo de

participando

setores educativos”
deste

questiondrio? Profissional da educagdo museal nio Questiondrio “Perfil da profissionalizagdo da educagdo”
representante de um museu

Fonte: Canedo e demais autores (2023).
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Os questionarios foram divulgados através da parceria com as REMs
e outros articuladores; envio por e-mail e contato telefénico; divulgacao
nas redes sociais; e encontros de apresentacdo da pesquisa em todas as
regides do Brasil, sendo trés virtuais e 12 presenciais.

Figura 2 - Agenda de Encontros da PEMBRasil 2022

Fonte: Canedo e demais autores (2023).

Com a finalizacao da coleta de respostas, a PEMBrasil entrou na
etapa, que compreendeu o tratamento e analise dos dados e a elabora-
¢ao e lancamento dos produtos da pesquisa. Em dezembro de 2022, foi
lancado o primeiro boletim preliminar apresentando a pesquisa e al-
guns resultados com foco nos museus participantes. Em maio de 2023,
foi langado o segundo boletim, com informacgdes sobre educadores(as)
museais e demais individuos participantes da pesquisa, além de desta-
car dados preliminares sobre a reverbera¢io da PNEM no campo mu-
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seal. Por fim, o relatério final da pesquisa, em formato e-book e painel
de dados interativo, foi publicado em julho de 2023.

Figura 3 — Acesso aos boletins e relatérios da pesquisa

Boletim 1 Boletim 2 Relatério final

Fonte: elaborada pelos autores.

O painel de dados interativos da PEMBrasil apresenta dados sobre as
préticas educativas dos museus brasileiros e sobre os(as) educadores(as)
museais a partir de 30 indicadores selecionados, permitindo cruzamen-
tos entre os dados. Além de possibilitar a visualiza¢do dos dados a partir
de filtros, o painel também disponibiliza os dados brutos e anonimiza-
dos da pesquisa para que sejam baixados e utilizados em novas pesquisas.

Figura 4 — Acesso ao Painel de Dados Interativo

Fonte: elaborada pelos autores.
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Consideracdes finais

A implementacao da PNEM, em 2017, iniciou uma nova fase paraa edu-
cacdo museal no Brasil, estabelecendo diretrizes para enriquecer as pra-
ticas nesse campo. Em resposta a necessidade de dados sobre o impacto
dessas diretrizes, a PEMBrasil, conduzida pelo Obec por iniciativa do
Ibram, buscou mapear as praticas educativas dos museus brasileiros,
identificar desafios e oportunidades, e contribuir para o didlogo e a
pratica na educacao museal. Essa pesquisa abrangente, realizada entre
2021 e 2023, envolveu uma revisao literaria detalhada, entrevistas com
profissionais chave e o desenvolvimento de instrumentos de coleta de
dados meticulosos, garantindo uma abordagem nacional que reflete as
diversas realidades regionais do Brasil. Através de questionarios foca-
dos tanto nos gestores dos museus quanto nos profissionais de educa-
¢do museal, a PEMBrasil produziu dados inéditos e uma diversidade
complexa de percepcoes sobre as praticas educativas, a gestao dos seto-
res educativos e o perfil profissional no campo, destacando aimportan-
cia das politicas culturais e educacionais em museus para o avanco da
educagio museal no pais.

A PEMBrasil recebeu um total de 1.153 respostas em diferentes mo-
dalidades. Na modalidade Individuos, a pesquisa contou com a par-
ticipacao de 484 educadores(as) museais com ou sem vinculo com
instituicoes. Trata-se de uma participacdo significativa, refletindo a
diversidade de perfis tanto de individuos quanto de museus em todo
o territdrio nacional. A pesquisa conseguiu envolver um amplo espec-
tro de educadores museais, tanto vinculados quanto nio vinculados a
institui¢des museais. Na modalidade Museus, a pesquisa alcangou 669
museus, possibilitando uma anélise inédita sobre as praticas de educa-
¢ao museal nas instituicdes brasileiras. Em termos absolutos, os mu-
seus participantes representam 19,2% de todos os museus brasileiros
em funcionamento, indicados no CNM. Destaca-se, por exemplo, que
naregido Norte, a pesquisa contou com a participacao de 30,5% dos mu-
seus em funcionamento naquela regiio.

AS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DA PEMBRASIL

57



58

Considera-se que a pesquisa alcangou abrangéncia nacional e validade
estatistica tendo em vista que o percentual dos museus respondentes
por regido assemelha-se, com pequenas variacoes, a propor¢ao dos mu-
seus nas regioes brasileiras. Por exemplo, a regiao Sudeste, que concentra
38,8% dos museus brasileiros, representa 43,3% dos museus partici-
pantes da PEMBrasil. A propor¢io de museus do Nordeste na pesquisa
(22,1%) foi similar a presenca nacional (21,9%) e as demais regides tém
uma diferenca minima de um e maxima de seis pontos percentuais em
relacao a distribui¢do nacional de museus. Ademais, a distribuicao das
respostas evidencia a predominancia de museus de pequeno porte, mui-
tos dos quais sob gestao municipal e situados no interior, o que reflete a
importancia das politicas culturais locais e o papel dos museus como es-
pacos de cultura e educagdo acessiveis a uma ampla parcela da populacao.

A colaboragao com o Ibram, a REM Brasil e as REMs estaduais foi fun-
damental para alcancar essa abrangéncia, possibilitando o acesso a uma
rede extensa de profissionais dispersos geograficamente. Esse alcance
permitiu captar as nuances regionais das praticas educativas em museus,
destacando a rica diversidade de abordagens e desafios enfrentados em
diferentes contextos. A classificacdo dos museus, seguindo as categorias
do CNM, revelou uma concentracio em museus tradicionais ou classi-
cos, mas também apontou para a existéncia de uma variedade de outros
tipos, incluindo ecomuseus e museus virtuais. A significativa porcenta-
gem de respondentes que optaram por “Outros” na classificacao sugere
a evolucao continua do campo museal e a emergéncia de novas formas e
conceitos de museus, refletindo a dindmica e a adaptabilidade do setor.

Em suma, os resultados da PEMBrasil nao apenas oferecem um
panorama detalhado das praticas de educagcdo museal no Brasil, como
também destacam a importancia da continuidade das politicas cultu-
rais e do investimento em museus como espagos de educacio e memo-
ria. A metodologiaadotada pela pesquisa provou ser eficaz em atingir os
objetivos do projeto, abrindo caminhos para futuros estudos e politicas
voltadas ao fortalecimento e a valorizacao da educagao museal no pais.
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Introducado

A educagio museal é um campo cientifico em pro-
cesso de construcdo. Sua principal fonte de informa-
cOes éapropria pratica profissional, que tem tracado
um percurso nao linear, permeado de avancos e re-
trocessos. A relacio entre educagdo e museologia



nio é recente no Brasil. No texto “Por uma histéria da educagdo museal
no Brasil” (2020), Andréa Costa, Fernanda Castro e Ozias Soares defen-
dem que a pratica vem sendo historicamente construida desde o surgi-
mento dos primeiros museus, sendo alvo de diferentes denominacoes
e formas de fazer educativo-pedagbgico. Essa diversidade de fazeres foi
acompanhada pelo florescimento de estudos, o que vem configurando
um campo tedrico-conceitual proficuo. Paralelamente aos avancos pra-
tico e tedrico, o desenvolvimento da educagdo museal também se deu
no campo politico, através da construgio de politicas publicas relacio-
nadas, assim como pela atuagio politica e militante dos educadores mu-
seais e agentes do campo. Dai a defesa por uma compreensao do campo
da educagido museal a partir do tripé pratica-teoria-politica.

Este texto apresenta a revisao de literatura e da conjuntura histérica e
politicasobre educacao museal realizada como etapa da “Pesquisa Nacio-
nal de Praticas Educativas dos Museus Brasileiros: um panoramaa partir
da Politica Nacional de Educacao Museal” — Pesquisa Nacional de Pra-
ticas Educativas dos Museus Brasileiros (PEMBrasil). A composi¢ao do
portfdlio bibliografico a ser usado como referéncia na revisio académica
sobre o tema educagdo museal foi feita a partir de selecdo e priorizacao
conjunta, organizada pelas equipes da pesquisa e do Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram). No primeiro momento, em uma pasta no Google
Drive, foram organizados os referenciais divididos em trés eixos: 1) His-
torico da educacao museal como abordagem educativa; 2) Educacao mu-
seal e politicas publicas; 3) Producio de dados e indicadores em educacao
museal. Também foram adicionadas referéncias diversas a uma outra
pasta com textos complementares relativos a museologia, a cultura e as
politicas culturais, entre outros temas transversais.

O portfélio bibliografico da pesquisa inclui legislagoes, relatérios e
outros documentos oficiais; artigos, dissertagoes e teses académicas; e
levantamentos de dados académicos e de mercado. Visando promover
o alinhamento conceitual entre os participantes do projeto, os textos
foram lidos e os selecionados como prioritarios foram discutidos nas
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reunides entre as equipes da pesquisa e do Ibram. Os principais pon-
tos de destaque estio apresentados neste capitulo, divididos em cinco
secOes. A primeira e a segunda se¢Oes apresentam o desenvolvimento
histérico da educacao museal no Brasil. Nas duas se¢bes seguintes,
reflete-se sobre os antecedentes que culminaram na elaboragio e ins-
tituicao da Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM). Por fim, dis-
cute-se o campo da educacao museal e as pesquisas que se dedicaram a
producio de dados sobre o tema.

Desenvolvimento histérico da educac¢do museal

O desenvolvimento histérico da educagio museal é situado por Costa,
Castro e Soares (2020) a partir de trés momentos: 1) a criacio dos mu-
seus; 2) ainstitucionalizacdo dos processos educativos; 3) a consolidacao
e a convergéncia de politicas publicas de educacao museal. Os marcos
temporais relacionados a essas etapas serdo apresentados na sequéncia.

O século XIX foi palco do surgimento das primeiras institui¢coes mu-
seais no Brasil, caracterizadas fortemente por seu perfil cientifico. A es-
treia foi feita pelo Museu Nacional, criado no Rio de Janeiro, em 1818.
Na segunda metade do século, foram criadas outras instituicdes, como
o0 Museu Militar do Arsenal de Guerra (1865), Museu Paraense Emilio
Goeldi (1866), Museu Naval (1870), Museu Paranaense (1876) e Museu
Paulista (1895). De acordo com o Cadastro Nacional de Museus (CNM),
o Brasil tinha 11 museus até o final do século XIX. Majoritariamente pa-
blicos, esses primeiros museus eram detentores de uma dimensio edu-
cativa intrinseca, conduzindo processos educativos que nem sempre
estavam implicados com uma atuagio pedagdgica mais consciente.

O segundo momento foi marcado pela expansio dos museus no Brasil
e pela institucionalizacio da educagcio museal. O principal marco desse
momento € a criacdo do primeiro setor educativo de museus no pais,
no Museu Nacional do Rio de Janeiro, em 1927. Nas décadas seguintes,
identificou-se o incremento da pratica educativa, a criacao de setores
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educativos nos museus, a oferta de cursos e de formagio para a atuagio,
pesquisas e estudos sobre as mais diversas dimensdes do campo museal.

Na segunda metade do século XX, a quantidade de museus no Brasil
cresceu de forma vertiginosa. Somente na década de 1970, foram cria-
dos 187 museus e nas trés décadas seguintes, mais de mil museus foram
organizados no pais (Instituto Brasileiro de Museus, 2011a). O CNM,
criado em 2006, conta atualmente com o registro de mais de 3,8 mil
instituicoes, incluindo as mais variadas tipologias de acervo.

O terceiro movimento tomou forma a partir dos primeiros anos do
século XXI e é marcado pela consolidagao do caréter politico da edu-
cacdo museal — em termos de politicas puablicas, de atuacio politica e,
também, como campo de produg¢io de conhecimento académico.

Costa, Castro e Soares (2020) destacam que a produc¢do académica foi
imprescindivel paraa consolida¢ao do campo da educag¢io museal. Os tra-
balhos que marcam a produgao de conhecimento em educacio museal no
meio académico nacional remontam ao inicio da década de 1980, quando
foram defendidas as primeiras dissertacdes de mestrado vinculadas ao
tema. Os marcos desse terceiro momento, que se estende até os dias atu-
ais, s3o a criacdo das Redes de Educadores em Museus (REMs) e a cons-
trucdo participativa da PNEM, temas que serdo abordados mais adiante.

O trabalho educativo nos museus brasileiros

A relagio museus-escola ocupou um papel central no surgimento e pri-
meiros passos da educacdo museal brasileira, hoje com um foco bem
mais abrangente. A educacdo museal surgiu com base no ideario esco-
lanovista (Hein, 2004), no qual os museus, assim como as bibliotecas,
deveriam estar situados no centro do processo educativo. De acordo
com Lopes (1991, p. 21),

A atencdo da nova pedagogia se voltou para a melhoria da escola e, sob a influéncia

dela, o museu passou a concentrar seus esforcos no apoio a instituicdo escolar, for-
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jando assim uma relacio de dependéncia em relacdo a mesma e consolidando a

ideia, que atravessaria décadas, do museu como complemento da escola.

Essa relagao de proximidade marcou a produgio de conhecimento
no campo da educagio museal. Os primeiros livros nacionais acerca do
uso educacional dos museus, ainda na década de 1920, se voltaram ao
tema “museus escolares”, abordando sua formacio e orientando sobre
a sua manutencao e relevancia pedagbgica. Na década de 1930, a Revista
Estudos Brasileiros publicou o artigo “A fun¢io educadora dos museus”
(1939), de Francisco Venincio Filho. Para o autor, o museu é uma insti-
tuicao possuidora de caracteristicas educativas proprias e cuja atividade
educacional é denominada como “extraclasse”, a exemplo do cinema e
do radio (Castro, 2018).

Surgem, nesse contexto, algumas das nomenclaturas ainda hoje uti-
lizadas — com margem a divergéncias — para caracterizar a fun¢io edu-
cativa dos museus, como o termo “extensdo cultural” para designar o
trabalho educativo desenvolvido pelos museus e por outras institui-
coes. Em A extensdo cultural nos museus (1946), Edgard Sussekind de
Mendong¢a defende que os museus atuam na “educacao assistematica”
(Castro, 2018). O autor aborda as influéncias reciprocas que devem
existir entre museus e escolas e teoriza sobre essarelacdo, apresentando
ideias para concretiza-la (Castro, 2018).

Na historiografia da educa¢do museal brasileira, fica também evi-
dente que o desenvolvimento e a consolidagio do campo da educagio
museal foram impulsionados pela atuacdo e pioneirismo de algumas
instituicoes relevantes. Grande destaque é dado ao Museu Nacional,
fundado em 1818, no Rio de Janeiro, e que incluiu compromissos edu-
cacionais em seus regulamentos. A trajet6ria da institui¢do ao longo do
século XIX é constituida, entre outras iniciativas, por doacao de mate-
rial mineraldgico, zooldgico e botdnico as escolas, acolhimento de es-
colares em visitas ao museu, e pela criacao dos Cursos Piablicos (1876),
compostos por palestras gratuitas, promovidas em horario noturno, e
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que visavam a promocao do ensino popular. Destaca-se, nessas inicia-
tivas, a participacdo de mulheres, impedidas de frequentar os cursos
superiores existentes no pais até 1879 (Lopes, 2003).

Ainda que nio tenham incluido compromissos educacionais em
seus regulamentos, a exemplo do que fez o Museu Nacional, outros im-
portantes museus brasileiros do século XIX, a exemplo do Museu Go-
eldi (1866) e o Museu Paulista (1895), reconheceram a importancia do
carater publico e educativo de suas exposicoes (Lopes, 2003, 2009). No
entanto, coube ao Museu Nacional o papel de pioneiro e impulsionador
do campo, a partir da criagio do Servico de Assisténcia ao Ensino (SAE)
do Museu Nacional, em 1927.

O SAE foi criado como parte de um amplo projeto de reestruturagio
do Museu Nacional, promovido por Edgard Roquette-Pinto, seu dire-
tor a época, com inspiracio no Museu Americano de Histéria Natural
de Nova York (Gilioli, 2008 apud Costa; Castro; Soares, 2020). Em
consonancia com a politica educacional vigente, o SAE concentrou as
demandas por apoio educacional oriundas, sobretudo, das escolas. Sua
atuacdo visava garantir aos professores acesso aos diferentes materiais,
como filmes, dispositivos e acervos do museu, assumindo, com uma de
suas principais fungdes, a orientag¢do das escolas na montagem de seus
museus (Pereira, 2010). A criagio do SAE nao fez despontar de imediato
o surgimento de outros setores educativos, mas teve grande importan-
cia pelo pioneirismo.

Além disso, nos anos 1950, outros eventos ajudaram a transformar
a educacio em um tema de permanente atencao dos museus. Na época,
trés seminarios sobre a funcdo educativa dos museus foram organiza-
dos pela Organizacdo das Nacoes Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco): o Semindrio Internacional “Sobre o papel educativo
dos museus na Educagdo”, realizado em 1952, na cidade de Nova York;
o Semindrio Internacional realizado em Atenas, no ano de 1954; e o Se-
mindario Regional “A funcao educativa dos museus”, realizado no Rio
de Janeiro, em 1958. Os eventos promoveram tanto o debate quanto a
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sistematizacdo de praticas educativas museais ja desenvolvidas. A rea-
lizacdo do Seminario Regional da Unesco no Brasil estimulou a edi¢3o,
em 1958, de publica¢des nacionais acerca do tema.

Também nos anos 1950, importantes iniciativas educativas, a exem-
plo de oficinas para o pablico infantil, foram conduzidas pelo Museu de
Arte Moderna (MAM) do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, mesmo sem se-
tores educativos institucionalizados (Bemvenuti, 2004). Na década de
1970, institui¢des como o Museu Casa de Rui Barbosa, a Pinacoteca do
Estado de Sao Paulo e os Museus Castro Maya estruturam seus setores
educativos, enquanto o Museu de Arte Contemporanea de Sio Paulo
(MAC-SP), Museu Lasar Segall e o Museu Paraense Emilio Goeldi o
fizeram na década de 1980. No inicio dos anos 2010, 48% dos museus
brasileiros possuiam setores educativos (Instituto Brasileiro de Mu-
seus, 2011a).

Educac¢do museal e politicas publicas no Brasil

Ao processo de criacdo de setores educativos nos museus brasileiros,
somou-se um conjunto de movimentos e conjunturas que culminaram
na promoc¢ao de maior conquista do campo da educacdo museal na seara
das politicas publicas brasileiras. A culminincia desse processo foi a
elaboracdo e institucionalizacio da PNEM.

Esse contexto esta diretamente relacionado com os cenarios politico
e social brasileiros. No entanto, também pode ser considerado resso-
nanciado debateiniciado duranteaMesaRedondade Santiago do Chile,
no ano de 1972. O evento consagrou-se como um marco internacional
para o desenvolvimento de politicas publicas do campo museal, pro-
movendo uma nova pratica social dos museus e apresentando o con-
ceito de “museuintegral”, que teve ampla repercussao e contribuiu com
uma visao de integracao dos meios material e cultural (Brasil, 2017).

Enquanto isso, no Brasil, no bojo das décadas de 1970 e 1980, ganha-
ram vozas reivindica¢des de diferentes grupos pelo reconhecimento de
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identidades até entdo suprimidas, como as étnicas, ideolégicas, religio-
sas, de género etc. Em meio a um cenario de disputas e de tensdes entre
diferentes sujeitos e dissonantes interesses, esse movimento teve des-
dobramentos importantes no texto da Constitui¢io Federal de 1988,
que garantiu a cultura o status de direito fundamental e consolidou a
ideia de uma identidade nacional multipla e plural. Esse conjunto de
avancos impulsionou o desenvolvimento de uma compreensio am-
pliada das nogoes de cultura e de patriménio cultural.

Também é possivel situar esses acontecimentos na emergéncia da
filosofia do Estado do bem-estar social, constituida por valores como
a inclusdo social e a responsabilizacdo ptblica e que teve como uma de
suas consequéncias a institucionaliza¢ao da politica cultural (Moratd,
2007). Maria Cecilia Londres Fonseca (2009) lembra que aamplia¢io do
conceito de cidadania também contribuiu para que as fronteiras aperta-
das do imaginario nacional fossem extrapoladas através do reconheci-
mento dos direitos culturais dos diferentes grupos que compdem uma
sociedade. Essa mudanca de paradigma, registrada na Carta Magna do
pais, foi um passo decisivo paraaaproximagio do Estado brasileiro com
a diversidade cultural que o forma, incorporando-a no ambito de suas
politicas pablicas. A primeira politica pablica especifica para museus —
o Programa Nacional de Museus - foi instituida em 1985. Apesar de nio
ter se estabelecido ao longo do tempo, trata-se de um marco importante
pelo ineditismo e, no que diz respeito ao papel educativo dos museus,
pela promocao de a¢oes de formagdo, publicacdo de materiais e diretri-
zes para atuacao nesta seara (Costa; Castro; Soares, 2020).

Depois disso, o pais entrou em um cenario politico confuso, com
sucessivos retrocessos no campo cultural ao longo de toda a década de
1990. Nesse periodo, houve, de um lado, o desmonte do aparelho pa-
blico, com o fim do Ministério da Cultura, e, de outro, a priorizagio do
investimento privado na cultura por meio da Lei Rouanet. Trata-se de
uma década pouco fértil para as politicas culturais e com baixo incen-
tivo do Estado ao campo cultural.
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A realidade mudou novamente no inicio do século XXI, com uma
atuacdo inédita e disruptiva do Ministério da Cultura durante a gestao
do Partido dos Trabalhadores, especialmente nos mandatos do presi-
dente Lula (2003-2010). Nesse periodo, houve um esforco significativo
quanto a institucionaliza¢io das politicas ptblicas de cultura, com im-
portantes iniciativas levadas a cabo — alguns destaques s3o o Programa
Cultura Viva, a aprovacao do Plano Nacional de Cultura (PNC), a ela-
boragio do Sistema Nacional de Cultura (SNC) e do Projeto de Emenda
Constitucional 150"

O estimulo a participa¢do da sociedade civil nos processos politicos
também foi priorizado de forma acentuada e inédita nesse periodo, com
a ampliacao de canais de didlogo que impulsionaram o protagonismo
social e redirecionaram a relagio do Estado com a sociedade. No campo
da cultura, destacam-se as cimaras setoriais, seminarios, conferéncia
nacional etc.

A mobilizacdo do campo cultural nacional atravessou também o
campo museal. Apesar do marco inaugural das politicas ptablicas mu-
seais datar da década de 1980, foi a partir dos anos 2000 que o campo
passou a contar com politicas mais especificas e um debate mais enga-
jado. A partir de uma intensa participagao dos profissionais do campo,
foi estabelecida, em 2003, a Politica Nacional de Museus (PNM).

O documento destaca a necessidade de democratizar o acesso e as pos-
sibilidades de criacao de bens culturais. Alinhado com as premissas na-
cionais em voga naquele momento, incentiva a ampliacao da participagao
cidada, com a inclusio de diferentes grupos étnico-sociais, de diferentes
regides do pais. Para isso, propde a criacio de novos processos de produ-
¢ao e institucionalizacio de memoérias constitutivas dessa diversidade.

Implicado no desenvolvimento e revitalizagao das instituicdes mu-
seolbgicas, a PNM apresenta principios orientadores e eixos programa-
ticos que contemplam temas como gestdao, democratizagdo e acesso,
recursos humanos, informatizagdo, infraestrutura, financiamento
e acervos. E indiscutivel que se trata de um documento fundamental
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para o campo museal brasileiro, no entanto, seu alcance é considerado
limitado por ter sido construido a partir de dados muito incipientes, o
que gerou um material pouco apoiado no conhecimento da realidade, e
por ndo ter acompanhado o rapido desenvolvimento e a diversidade do
campo nas Gltimas duas décadas.

Instalada inicialmente no Departamento de Museus e Centros Cul-
turais (Demu) do Instituto do Patrim6nio Histérico e Artistico Na-
cional (Iphan), a PNM logo passou a ser responsabilidade do Ibram
- instituido em 2009 para, entre outras fungoes, viabilizar e monito-
rar essa politica. Uma série de outras a¢des é fruto desse fértil periodo,
como o CNM, o Sistema Brasileiro de Museus, o Estatuto dos Museus,
a amplia¢do dos investimentos federais no setor, a realizacao de féruns
estaduais paraincentivo a criagdo e revitalizagio de sistemas estaduais e
municipais de museus. Em 2010, foi publicado o Plano Nacional Setorial
de Museus, que propde uma agenda politica para a década 2010-2020.
Esse instrumento contou com ampla participacdo dos atores sociais do
campo, porém, o seu resultado foi considerado pouco objetivo, necessi-
tando ser retomado e revisado.

Elaborag¢do e institui¢do da Politica Nacional de
Educac¢do Museal (PNEM)

O campo da educagio museal acompanhava os encaminhamentos das
politicas piblicas para o setor museal e pleiteava o desenvolvimento de
politicas puablicas especificas através do engajamento ativo e da inter-
locucdo entre profissionais e pesquisadores de todo o pais, bem como
da amplia¢3o e complexificacao das reflexdes sobre a pratica educativa.
A elaboracao e instituicio da PNEM foi resultado de um processo ini-
ciado pelo Ibram, tendo sido construida de forma coletiva, participa-
tiva e democratica entre os anos de 2010 e 2017. Assim como a PNM,
ela surge como programa (2012) e, posteriormente, é consolidada como
politica ptblica de ambito nacional (2017).
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Amparada pelos documentos orientadores da cultura e desdo-
brando o que aPNM aponta para o campo da educa¢io, a PNEM orienta
e subsidia a acao educativa nos museus brasileiros. Longe de ser um fato
isolado ou uma iniciativa estritamente governamental, a PNEM surge
como demanda do campo organizado. E ponto consensual que a mobi-
lizagdo ativa desses atores foi fundamental para a construcio e publica-
¢ao da politica. Prova disso, o desenvolvimento da PNEM foi marcado
por varios encontros locais e nacionais entre educadores museais, cons-
trucao coletiva de documentos de referéncia e consultas pablicas.

Considera-se que o processo foi iniciado no I Encontro dos Educado-
res de Museus do Ibram, em 2010. Esse evento produziu um dos docu-
mentos de referéncia da PNEM, a Carta de Petr6polis — que apresentou
as bases para uma politica nacional especifica para o campo. Em 2012,
foi aberto um processo de consulta visando a construcgdo participativa
do Programa Nacional de Educa¢ao Museal. Paraisso, a Coordenagio de
Museologia Social e Educacao (Comuse/Ibram) criou o blog PNEM, um
espaco virtual que possibilitou a troca de reflexdes e recebeu propostas
do campo.

Mais uma prova da forte atuagdo da sociedade civil no processo, du-
rante o ano de 2013, as REMs, museus e universidades organizaram
uma série de encontros para debater aspectos importantes da politica.
Ao final de todo esse processo, nesse mesmo ano, foi apresentado o Do-
cumento Preliminar do Programa Nacional de Educagao Museal.

No ano seguinte, encontros regionais foram promovidos para a apre-
ciagdo e discussao do Documento Preliminar. Desse processo, durante o
I Encontro Nacional do Programa Nacional de Educaciao Museal, foram
aprovados os cinco principios da PNEM, expressos na Carta de Belém.

Em 2017, ap6s um periodo de pausa, foi realizado o II Encontro Na-
cional do Programa Nacional de Educa¢do Museal, que sistematizou o
Documento Preliminar e aprovou o texto final da PNEM. Desse evento,
resultou a Carta de Porto Alegre, que deu inicio a uma nova etapa deste
processo — a de encaminhamentos e implementacao das diretrizes de-
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finidas. No dia 30 de novembro de 2017, consolidando uma demanda
histérica do campo, foi publicada a Portaria n® 422, que dispoe sobre a
PNEM e dé outras providéncias.

A PNEM, segundo o texto oficial, tem como objetivo a organizacio,
o desenvolvimento, o fortalecimento e a fundamenta¢iao do campo no
Brasil. O texto compreende educacdo museal como “um processo de
maultiplas dimensdes de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em
permanente didlogo com o museu e a sociedade” (Instituto Brasileiro
de Museus, 2018, p. 129). Para as terminologias “museu” e “processo
museoldgico”, foram mantidas as defini¢cdes que constam no artigo 2°,
incisos IX e X, do Decreton®8.124/20132.

A PNEM apresenta um conjunto de cinco principios norteadores para
aestruturacdo daeduca¢iono ambito dos museus. Coerentes entre si, eles
apontam para o fortalecimento do campo, mencionando a instituciona-
lizac3o e a qualificacio dos educativos e a importancia da construcao e
atualizacdo do Programa Educativo e Cultural (PEC). Além disso, situam
a educagio museal como processo tedrico, pratico e de planejamento e os
museus como espacos de educagio e de promogio da cidadania.

As 19 diretrizes da PNEM estdo sistematizadas em trés Eixos Te-
maticos — (I) Gestdo; (II) Profissionais, Formagio e Pesquisa; e (III)
Museus e Sociedade. O primeiro retine orientagdes sobre organizacao
administrativa e financeira para o campo, tendo o PEC como destaque.
O segundo versa sobre o desenvolvimento profissional e académico dos
atores implicados com o campo. Ja o terceiro instrui sobre a relacao do
museu e do patriménio com a sociedade.

Todo esse processo culminou na publicacdo do Caderno da PNEM,
importante pleito da Carta de Porto Alegre (2017). O documento apre-
senta um panorama sobre a politica, com textos sobre o histérico da
educacao museal no Brasil, os principais marcos da construcao da po-
litica e a apresentacdo das REMs como atores sociais fundamentais de
todo o processo. O caderno ilustra, ainda, os principios e diretrizes da
PNEM através de experiéncias praticas. Além disso, tem como ponto
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alto um glossario com 13 palavras-chave, acompanhadas da relagio que
possuem com o campo museoldgico e a educagio museal.

Apesar de recente, é possivel verificar que o processo de elaboragio e
a publicacio da PNEM impactaram positivamente o campo, profissio-
nalizando-o ainda mais e engajando-o no desenvolvimento, avaliacdo e
reestruturacao das praticas, assim como na amplia¢io do debate tedrico
(Castro, 2019). No entanto, a situacao critica que acometeu o campo das
politicas culturais no pais nos Gltimos anos impactou negativamente a
execucao dos principios e diretrizes da PNEM. Além disso, a fragilidade
e a defasagem da PNM acometem também a PNEM, que foi aprovada
sem dotacdo orcamentaria e ndo possui clareza quanto aos caminhos
seguros paraa sua efetiva implementacio.

O campo da educag¢do museal

Atualmente, o campo da educa¢io museal brasileira é formado por pro-
fissionais com variadas formagoes, pesquisadores, ativistas e vem reu-
nindo cada vez mais pessoas interessadas em discutir os impactos da
funcao educativa dos museus nas relagdes com seus publicos. Nesse in-
terim, s3o também variadas as formas de organizacao que esses profis-
sionais encontram para colaborar em discussoes e a¢oes que fortalecam
o desenvolvimento tedrico, pratico e politico do campo.

As REMs figuram entre as mais representativas dessas formas de
organizacdo. Desde o seu surgimento, essas organizacdes tém atuado
como importantes espacos de formacdo e atuacio politica para os di-
ferentes sujeitos envolvidos nesses processos. O objetivo principal das
redes é trocar experiéncias, discutir e deliberar sobre aspectos da educa-
¢ao museal no Brasil, ampliando assim fontes de referenciais tedricos e
praticos sobre o campo no pais (Nascimento; Gongalves, 2019).

Entende-se, aqui, redes como estruturas plasticas, dindmicas e in-
determinadas, no sentido de que sua configuragio é flexivel e regida
por mecanismos de autogestdo. Organizagdes de gestao social em redes
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caracterizam-se por ndo terem centro, isto é, qualquer ponto da rede
é um centro em potencial. Assim, redes s3o entidades fluidas, n3o de-
limitadas, ndo circunscritas e nao descritas conforme as definicoes ja
existentes (Castells, 2010; Martinho, 2003).

Com essa terminologia, as REMs existem no Brasil desde 2003,
quando um grupo de educadoras museais do Rio de Janeiro se organi-
zou, inicialmente com vistas a defender, no dmbito da PNM, o pleito
por maior visibilidade e aten¢io as demandas educativas dos museus,
bem como a organizagio das pessoas atuantes nesse campo.

Um exemplo significativo da capacidade de organizagio e partici-
pacdo das redes em processos sociais, inclusive na construgio de poli-
ticas publicas, é a propria elaboracao da PNEM. O processo, conforme
descrito anteriormente, sé foi possivel de ser realizado de maneira de-
mocratica e participativa por causa da organizacao da sociedade civil do
campo, sobretudo aqueles organizados em redes. A partir da mobiliza-
¢ao desses coletivos, foi possivel discutir amplamente as propostas de
temas e abordagens possiveis para a politica, seja no ambito virtual —
com o blog PNEM —, ou presencial — com os mais de 30 encontros re-
gionais realizados nas cinco regies do pais. Alguns desses encontros,
promovidos por articuladores, foram, inclusive, ponto de partida para
o surgimento de outras redes (Brasil, 2018).

Aquela que, em 2003, se nomeou apenas como REM, logo precisou
ser identificada pelo marcador de localizagao, passando asera REM R],
uma vez que outras organizacgdes similares foram criadas em diversas
partes do pais. Em 2024, ja s3o 17 redes em funcionamento e outras
iniciativas em vias de implementacao, além da Rede de Educadores em
Museus do Brasil, criada em 2014 e que congrega profissionais, pesqui-
sadores e pessoas interessadas no campo, atuantes nas redes regionais
ou ndo (Nascimento; Gongalves, 2019).

Outro momento significativo da atuacdo das REMs se deu em 2020,
quando, em parceria com o Comité Internacional paraa Educacio e Ac¢ao
Cultural (Ceca) do Conselho Internacional de Museu (ICOM Brasil),
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realizou um levantamento inédito de dados para o campo com vistas
a aferir o impacto da pandemia nos museus e, em especial, nos setores
educativos. A pesquisa trouxe diversos questionamentos considerados
essenciais para a articulacao de novas pesquisas, para mais reflexdes
no dmbito académico e profissional e para a aplicagio e consolidagio da
PNEM (Almeida et al., 2021).

Ainda, é importante ressaltar que esses coletivos foram importantes
aliados na construgio e execu¢ao da PEMBrasil. A capacidade de capila-
rizagdo e articulagdo dessas organizacoes foi fundamental para realizar
uma pesquisa de abrangéncia nacional.

Producdo de dados sobre educacdo museal

Como visto até aqui, um contexto histérico multifatorial conformou as
condicdes necessarias para a criagdo da PNEM. Na producio participa-
tiva do documento, buscou-se estratégias para conciliar demandas de
grupos diversos e, por vezes, com interesses conflitantes, o que ressalta
anecessidade do estabelecimento de estratégias de governanca também
para a execucao da politica.

Entretanto, como avaliar se as acOes a serem implementadas terdo
eficacia, eficiéncia e efetividade no atendimento das principais neces-
sidades da populacio? No campo das politicas publicas, tem crescido
a compreensio sobre a importancia da gestao de dados para orientar a
tomada de decisdes na gestio publica, especialmente a partir de uma
perspectiva democratica. Carlos Matus (1993) ressalta que um plano de
politica pablica deve sempre ser uma mediacao entre o conhecimento ea
acdo. Nos estudos tedricos e empiricos sobre Politicas Pablicas Baseadas
em Evidéncias, discute-se que, apesar dos contextos de incertezas nos
quais, em geral, os gestores puablicos estdo inseridos, é de fundamen-
tal importancia a producio sistematica de dados empiricos que possam
gerar informacoes quantitativas e qualitativas para fundamentar as de-
cisdes sobre o planejamento e a gestao dos investimentos publicos.
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Entretanto, no Brasil, as iniciativas de levantamento de dados e
informagoes sobre os setores culturais ainda s3o recentes, marcadas
por descontinuidades e com pequena capacidade de comparabilidade.
O marco da producio de dados no setor aponta para o ano de 2003, a
partir de negociacdes entre o Ministério da Cultura, o Instituto de Pes-
quisa Econémica Aplicada (Ipea) e o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), que gerou o Sistema de Informacées e Indicadores
Culturais (SIIC), um projeto que visa a sistematiza¢do das informacoes
culturais presentes em pesquisas econdémicas brasileiras, e algumas
pesquisas setoriais, ao longo dos anos. Outras iniciativas mais recentes,
de instituicoes publicas e privadas, inclusive com perfil setorial, com-
plementam o cenario de dados disponiveis, porém incompletos, para a
tomada de decis6es no campo das politicas culturais.

No processo de elaboracio da PNEM, discutiu-se, com frequéncia,
a necessidade de realizacio de pesquisas para subsidiar o acompanha-
mento, 0 monitoramento e a avaliacio da politica. Porém, de 13 para
ca, registram-se poucos avancos efetivos. As diretrizes da PNEM des-
tacam a necessidade de iniciativas de levantamento de dados capazes
de: 1) diagnosticar e avaliar o cumprimento da fun¢io educacional das
instituicoes museais brasileiras; 2) mapear as condi¢des de atuacao dos
profissionais da educacao museal; 3) promover intercimbios de expe-
riéncias sobre praticas de educagio museal no Brasil e os resultados
alcancados. A seguir, apresentaremos brevemente destaques de pesqui-
sas realizadas no Brasil recentemente. Vale notar que todas as pesquisas
ressaltam a caréncia de dados sobre o setor museal, em geral, e sobre
estruturas dos setores educativos e a atuacao de profissionais no campo
da educacio museal, em particular.

Avaliagdo da fung¢do educativa dos museus

Entre as pesquisas identificadas, a inica que buscou diagnosticar e
avaliar o cumprimento da funcdo educacional das institui¢des museais
brasileiras foi desenvolvida pelo proprio Ibram, em 2020. Trata-se da
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“Pesquisa Nacional sobre Praticas em Educa¢io Museal — etapa Museus
Ibram”, realizada pela Comuse, do Departamento de Processos Muse-
ais (DPMUS).

Um questiondrio de 64 questdes foi aplicado a 29 dos museus in-
tegrantes do Ibram. Tendo como base os principios e as diretrizes da
PNEM, além de mapear as praticas de educagao museal, a pesquisa tam-
bém averiguou:

e aestruturagio de atividades educativas;

e aconstitui¢do do quadro funcional de educadores museais;

¢ aabrangéncia da funcio educativa pela gestao dos museus;

e a participagio dos profissionais de educagio museal na gestio dos
museus e no desenvolvimento de a¢des educativas;

e osaspectos que afetam arealizacio de atividades educativas e cultu-
rais nos museus que integram o Ibram.

Os resultados foram apresentados nos seguintes blocos tematicos:
1) Atividades Educativas, que identificou a estrutura para o desenvol-
vimento das a¢des e as praticas de documentacio, registro e avaliacao;
2) Gestao dos Museus e Setores Educativos, que mapeou a participagao
profissional na tomada de decisdes; e o 3) bloco Museus e Sociedade,
que apresenta parcerias estabelecidas entre os museus e outras institui-
¢oes para o desenvolvimento de acoes.

A metodologia apresenta como referéncias outras experiéncias de
levantamento de dados desenvolvidas pelo Ibram e com parceiros,
como a pesquisa sobre educacio museal na rede Ibram desenvolvida
em 2010 pela Comuse/DPMUS/Ibram; a Pesquisa Anual de Museus
(PAM), desenvolvida em 2014 como primeira acao de monitoramento
do Plano Nacional Setorial de Museus; e a Pesquisa Estrutura e Organi-
zacao da Educacao Museal realizada em 2019, pelo Programa de Elabo-
racao e Pesquisa em Educacao Museal (Pepem), do Ntcleo de Educacio
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do Museu Histérico Nacional (MHN/Ibram), em parceria com a Coor-
denagio de Produgio e Andlise da Informacdo (CPAI)/CGSIM/Ibram,
a Comuse/DPMUS/Ibram, a Secretaria de Cultura e Economia Cria-
tiva de S3o Paulo e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Rio
de Janeiro.

A pesquisa também menciona a publica¢io do Ibram Museus em Nii-
meros (2011a, 2011b) — volumes 1 e 2, que buscou promover um panorama
de estatisticas das institui¢des museais brasileiras. As publica¢Ges apre-
sentam dados relevantes sobre a existéncia de setor educativo nos mu-
seus; a oferta de visitas acompanhadas; a necessidade de agendamento
para visitas; a realizacdo de cursos e oficinas e a producdo de materiais
didaticos. Infelizmente, a produc¢io dos indicadores foi descontinuada.

Desse modo, a “Pesquisa Nacional sobre Praticas em Educagao
Museal — etapa Museus Ibram” adotou os seguintes indicadores do de-
senvolvimento da PNEM:

e A existéncia de equipe que trabalha exclusivamente no desenvolvi-
mento e realizacdo de a¢des educativas e culturais;

e Porcentagem de museus, segundo a realizagio de visitas com guia/
mediador/monitor;

e Porcentagem de museus que realizam visitas com guia/mediador/
monitor, segundo a necessidade de agendamento;

¢ Porcentagem de museus, segundo a disponibilizacio de equipa-
mentos de audioguia;

e Porcentagem de museus, segundo a realizagio de atividades educa-
tivas e culturais para pablicos especificos.

Levantamento sobre as condi¢des de atuacgdo profissional
dos educadores museais

No contexto da pandemia, foram identificadas duas pesquisas que
buscaram mapear os efeitos da crise sanitaria para as condicoes de atu-
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acdo profissional dos educadores museais. A pesquisa “Dados para na-
vegar em meio ds incertezas”, desenvolvida pelo Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus (ICOM Brasil) em parceria com a
Tomara! Educagio & Cultura, se propds a diagnosticar o cenario pan-
démico e identificar tendéncias para o futuro através da pesquisa com
profissionais (parte 1) e pablicos dos museus (parte 2).

Na parte1,a coletarecebeuresposta de 1.039 profissionais de diferen-
tes areas da museologia atuantes em 23 estados brasileiros, sendo que
a maioria dos respondentes (19,2%) declarou trabalhar no setor educa-
tivo dos museus. Os resultados apresentam o perfil dos respondentes, a
percepcao sobre os efeitos emocionais da pandemia paraa vida pessoal e
paraaatuacgdo profissional e as perspectivas de futuro. Emrelagio as con-
dicoes, os profissionais relataram a deficiéncia de equipamentos e trei-
namento para as demandas do trabalho remoto, a ampliacio da jornada
no ambiente familiar, sem orientacdo suficiente e com maior cobranca.
Em relacdo ao futuro, foram apontadas como tendéncias a ampliagao da
digitaliza¢io da programacao cultural e educativa; a potencializagao das
oportunidades de comunica¢ao com os publicos através do ambiente di-
gital; e aintegracao de atividades remotas nas rotinas de trabalho.

No artigo “Como podemos conhecer a pritica da educacao museal
no Brasil em tempos de pandemia de Covid-19? Relato de uma pesquisa
colaborativa” (2021), oito pessoas relatam a experiéncia da realizacao
de uma pesquisa voluntaria desenvolvida entre marco e abril de 2020,
a partir do Comité para Educacao e A¢ao Cultural do Conselho Inter-
nacional de Museus (Ceca-BR ICOM) e do Comité Gestor da Rede de
Educadores em Museus do Brasil (REM Brasil). A pesquisa teve como
objetivo mapear situagdes vivenciadas por profissionais da educacio
museal durante a pandemia através da identificacio do perfil dos edu-
cadores, das institui¢oes e das mudangas na condic¢ao da atuagao pro-
fissional em decorréncia da pandemia. Os dados da pesquisa geraram
a “Carta Aberta dos educadores museais brasileiros sobre os efeitos da
Pandemia de Covid-19 na educagdo museal no Brasil”, que foi publicada
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em 30 de abril de 2020 e ressaltou a “diversidade e a precariedade da
situacdo de educadores museais, mais do que sobre as demissdes e sus-
pensodes de contratos em func¢io da pandemia de Covid-19” (Almeida
et al., 2021, p. 241), principalmente no que concerne as condi¢des para
producio de contetidos para as plataformas digitais. Por fim, também
foram destacadas a importancia de formalizacdo e organizagio dos se-
tores educativos e a realizacdo de novas pesquisas.

Entre os principais desafios elencados, estao aidentificagio de quem
e quantas pessoas deveriam responder ao questionirio no museu - o
questionario foi destinado aos educadores museais, mas continha ques-
toes de gestao que dependiam de informacdes que estes ndo conheciam.
Ademais, como mais de uma pessoa poderia responder ao questionario
individualmente dentro de uma mesma institui¢io, houve divergéncia
nas respostas, o que demandou pesquisa complementar nos sites ins-
titucionais para correcio das informacdes. As pesquisadoras também
relatam dificuldades com imprecisées terminolégicas, como o nome
do cargo das pessoas que estao na gestao do setor educativo.

Pesquisas sobre experiéncias de prdticas de educagdo
museal no Brasil

A pesquisa “Narrativas para o Futuro — Oi Futuro” foi desenvolvida
em 2019, em uma parceria entre a Oi Futuro e a consultoria Consumo-
teca. Na sua fase qualitativa, a pesquisa realizou grupos focais on-line
com 36 frequentadores, frequentadores virtuais e nao frequentadores
de museus de Sao Paulo, do Rio de Janeiro, do Recife, de Belém e de
Porto Alegre. Ja na fase quantitativa, foi aplicado um questionario a
600 brasileiros que frequentam museus pelo menos uma vez ao ano ou
a cada dois anos ou menos. Como resultados, a pesquisa apresentou in-
formacoes sobre o perfil do pablico entrevistado, sobre o perfil da fre-
quéncia aos museus e sobre a percep¢ao do publico sobre os museus na
contemporaneidade e tendéncias futuras. Os resultados iniciais foram
discutidos com seis especialistas da area museal, que apresentaram re-
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flexoes sobre os achados da pesquisa. Entre os destaques, o relatbrio
pondera sobre a necessidade de suprir o desejo de participagio do visi-
tante em cada interacdo com o museu e permitir a sensagio de experién-
ciainédita a cada visita ao museu.

Um exemplo de pesquisa que avalia o desenvolvimento da funcio
educativa dos museus foi relatado no artigo “Como avaliar o sensivel?
A experiéncia da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo em avaliagdo para
acoes de inclusdo sociocultural” (2015), de Milene Chiovatto e Gabriela
Aidar. O relato apresenta as experiéncias empreendidas com o intuito
de avaliar as a¢des educativas da Pinacoteca do estado, museu publico
vinculado a Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo. As autoras re-
latam que asiniciativas de avaliacdo se tornaram sistematicas a partir de
2002, através de relatérios de observacgao de carater descritivo e anali-
tico, que eram preenchidos pelos educadores do museu ap6és cada aten-
dimento de grupo. Aos poucos, percebeu-se a necessidade de ampliacdo
dos pontos de vista sobre os resultados daagdo educativa e foram desen-
volvidos quatro instrumentos a serem respondidos por educadores do
museu, participantes dos grupos, para educadores e para criangas nio
alfabetizadas, através da producao de desenhos. Chiovatto e Aidar rela-
tam que, como resultado da aplicacao, foi possivel identificar diretrizes
objetivas do trabalho, que podem contribuir para a tomada de decisio.

Por fim, a tese Setor educativo de museus de ciéncia da cidade do Rio
de Janeiro: desafios e perspectivas (2021), de Isabel Aparecida Mendes
Henze, analisa os setores educativos de seis museus de ciéncia da ci-
dade do Rio de Janeiro: Casa da Ciéncia, o Museu da Geodiversidade,
o Museu da Vida, o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, o Museu
do Meio Ambiente e o Museu Nacional. A pesquisa também realizou
entrevistas em profundidade com nove educadores museais.

Além de apresentar os resultados da propria pesquisa, a autora faz
uma revisio de literatura sobre o setor educativo dos museus, partindo
de um outro trabalho, publicado em 2009, com referéncias do periodo
de 1987 a 2006 e atualizando este a partir da identificacdo de disser-
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tacoes e teses defendidas em universidades brasileiras no periodo de
2009 a 2019. Segundo a autora, os seguintes eixos temdticos perpas-
sam os trabalhos identificados: concep¢ao de educacao; referenciais te-
oricos; praticas educativas; formacao e avaliacio. A disparidade entre o
nimero significativo de producdes sobre educagio em museus em rela-
¢30 ao nimero pequeno de produgoes identificadas sobre instituciona-
lizag3o do setor educativo é criticada em ambos os estudos.

Considerag¢odes finais

A revisdo literdria e a analise da conjuntura histérica e politica sao
dois dos métodos de pesquisa utilizado pelo Observatério da Econo-
mia Criativa da Bahia para promover uma imersio da equipe no campo
de conhecimento em processo de investigacao. Este texto apresentou
um resumo do trabalho realizado na pesquisa PEMBrasil na busca por
construir conhecimento no tema da educa¢cdo museal, de modo a asse-
gurar que a equipe, de composicao multidisciplinar, estivesse alinhada
conceitual e metodologicamente para o desenvolvimento do trabalho
nas fases subsequentes da pesquisa.

Foram abordados varios aspectos importantes que emergiram das
leituras, com destaque para a natureza dindmica e ainda em formacio
da educacio museal. Essa dualidade é fundamental para entender o es-
tado atual e as perspectivas futuras da educa¢io museal. Outro ponto
crucial é a interacdo histérica entre os museus e a educagio no Brasil,
que, embora nio seja um fendmeno recente, tem se complexificado e se
diversificado ao longo do tempo. Desde os primeiros museus do século
XIX até a institucionalizacdo e a consolidagdo das praticas educativas
nos museus, observa-se um percurso marcado por inovagoes, desafios
e a constante busca pela integracio com as comunidades e o sistema
educacional mais amplo.

A consciéncia crescente sobre aimportancia de politicas ptblicas es-
pecificas para a educagio museal, culminando na elaboragio e institui-
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¢ao da PNEM, reflete um amadurecimento do campo tanto em termos
de sua autoconcepcao quanto em relagdo ao seu papel na sociedade bra-
sileira. Esse movimento politico, impulsionado por profissionais, pes-
quisadores e ativistas, sublinha a necessidade de uma abordagem mais
integrada e participativa na formulag¢io e implementacgio de estratégias
educativas nos museus.

A construgao coletiva e democratica da PNEM, com ampla partici-
pacdo de diferentes atores do campo, é um exemplo ilustrativo da vita-
lidade e do comprometimento da comunidade de educa¢io museal no
Brasil. Essa abordagem colaborativa n3o apenas enriquece o processo
de formulacao de politicas, mas também fortalece a implementagio e a
adaptacdo das praticas educativas as realidades locais e regionais.

Além disso, a atuagdo das REMs destaca-se como um componente
vital na organizac¢do, na defesa e na promocgio da educagio museal no
Brasil. Essas redes, através de sua capacidade de mobilizacio e articu-
lac3o, tém contribuido significativamente para a visibilidade e o reco-
nhecimento do campo, bem como para a disseminacao de boas praticas
e o fomento de discussoes criticas sobre o papel dos museus na educa-
¢do e nasociedade.

A revisido das pesquisas sobre educagao museal ressalta a relevancia
da produgio de dados e indicadores na formacao, implementacao e ava-
liacdo da PNEM. Destaca-se a importancia da gestao de dados na tomada
de decisoes, especialmente sob uma perspectiva democratica que busca
conciliar demandas diversificadas e, por vezes, conflitantes. Contudo,
também chama atencio as dificuldades enfrentadas no Brasil quanto a
continuidade e comparabilidade dos dados no setor cultural, apesar de
iniciativas como o SIIC. As pesquisas mencionadas refletem a necessi-
dade continua de levantamento de dados para diagnéstico e avaliagdo das
praticas educativas museais e as condi¢oes de atuagio dos profissionais
da area, especialmente em contextos desafiadores como o da pandemia.

Em suma, o campo da educacio museal no Brasil, com sua rica traje-
toria histérica e seu dinamismo atual, enfrenta desafios significativos,
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mas também possui enormes potenciais. A revisao literaria e a analise
da conjuntura histérica e politica do campo inspiraram os conceitos e
os métodos aplicados na PEMBrasil. Destaca-se, sobretudo, a urgéncia
de aprimorar as estratégias de coleta e analise de dados para fortalecer a
educacao museal no Brasil, indicando a existéncia de um caminho a ser
percorrido para alcangar a eficécia, eficiéncia e efetividade desejadas na
implementacdo de politicas como a PNEM.
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Perfil dos(as) educadores(as) museais
brasileiros(as): questdes de género
e outras reflexdes

Beth Ponte
Karlla Kamylla Passos

Introducdo

A relacao entre pesquisa e realidade pode ser com-
parada aquela entre um mapa e um territério. Um
mapa é umarepresentacdo incompleta, porémindis-
pensavel para a orientac¢ao e o entendimento de um
territério. Da mesma forma, os dados capturados
por uma pesquisa sao uma representacao também
incompleta, mas que contribuem para uma melhor
compreensio de uma realidade dindmica e mul-
tifacetada. Aproveitando essa analogia, podemos



compreender a Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos Museus
Brasileiros (PEMBrasil) como uma importante iniciativa dessa “carto-
grafia” da educacdo museal no Brasil, oferecendo um conjunto de dados
essencial para que profissionais, gestores(as) ptblicos, estudiosos(as) e
ativistas do campo museal possam se localizar um pouco melhor em
meio a complexidade do campo.

Dados sdo cruciais para a implementacio e o aprimoramento de po-
liticas publicas, e no contexto da Politica Nacional de Educagao Museal
(PNEM), essa necessidade se torna ainda mais evidente. A PNEM busca
estabelecer diretrizes e estratégias para a educagao museal’, mas sua efi-
cacia depende de um entendimento claro e abrangente do perfil dos(as)
profissionais envolvidos(as). Afinal, a educacido museal é feita por pes-
soas. Mas quem sao elas? Para ajudar a responder essa pergunta, a PEM-
Brasilincluiu, entre suas premissas e objetivos, o levantamento de dados
ndo apenas sobre as praticas de educacao desenvolvidas nos museus bra-
sileiros, mas também sobre os(as) educadores(as) museais no pais.

A PEMBrasil se soma ao conhecimento ja produzido pelo setor mu-
seal, através de outras iniciativas de pesquisas anteriores sobre os(as)
educadores(as) museais na pandemia (Almeida et al., 2021) e os(as)
mediadores(as) em museus e centros de ciéncias (Carlétti, 2016; Massa-
rani et al., 2022). E buscou, num esforco coletivo, produzir dados rele-
vantes para as politicas de educacio museal e seus agentes. Mas antes de
mergulhar nos dados, é essencial compreender algumas das principais li-
mitagdes intrinsecas da PEMBrasil e de outras iniciativas de pesquisa, re-
fletindo alguns dos desafios estruturantes no campo da educagio museal.

Desafios e lacunas na produg¢do de um retrato sobre
educadores(as) museais no Brasil

A profissio de educador(a) museal enfrenta multiplos desafios que re-
sultam na auséncia de dados precisos sobre o setor. Um dos mais evi-
dentes é a falta de reconhecimento oficial da profissao, que nio estd
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oficialmente listada no Cadastro Brasileiro de Ocupagdes. Essa lacuna
desvaloriza o papel dos(as) educadores(as) museais e cria barreiras para
a compreensdo das caracteristicas da atividade no Brasil e para a im-
plementacdo de politicas publicas especificas. Dificulta também acoes
setoriais que poderiam contribuir para a qualificacdo e a valorizagao
desses(as) profissionais.

A falta de reconhecimento da profissio resulta também na inexis-
téncia de um cadastramento oficial para educadores(as) museais. Esse é
outro obstaculo significativo, pois sem um registro abrangente, torna-
-se quase impossivel realizar um mapeamento preciso ou mesmo saber
qual o universo de profissionais que atua no campo. A PEMBrasil foi,
até 2022, a maior pesquisa de abrangéncia nacional e contou com 687
respostas de profissionais da educa¢io museal, com ou sem vinculo
atual com institui¢oes museais®. Tudo indica que essa seja uma repre-
sentacdo subdimensionada do universo de profissionais da educacao
museal no Brasil, que, no periodo de realizacao da pesquisa, contava
com 3.482 museus em funcionamento. A auséncia de um cadastro pro-
fissional dificulta a coleta de dados e impede que se tenha uma visao
clara da diversidade e da distribuicdo desses(as) educadores(as) pelo
pais, o que é crucial paraa implementa¢io da PNEM.

Uma outra consequéncia desse contexto, e que pode ajudar a com-
preender a baixa quantidade de respostas nas iniciativas de pesquisas
sobre o perfil dos(as) profissionais da educacao museal, é a dificuldade
de autoidentificacao. Nem todas as pessoas que atuam na educagdo
museal se identificam formalmente como “educadores(as)” e a funcao
educativa pode ser apenas uma entre varias outras responsabilidades
assumidas pelos(as) profissionais — sobretudo no contexto de falta de
institucionalidade da educa¢do nos museus?. Soma-se a isso, a preva-
léncia de vinculos precarios ou temporarios, como estagios, bolsas e
voluntariado#, com alta rotatividade. Tudo isso gera uma subnotifica-
¢3o do nimero real de educadores(as) museais e, consequentemente, a
uma compreensao limitada do campo.
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Além de entender quem s3o, é preciso saber onde estio os(as)
educadores(as) museais no pais. Os dados da PEMBrasil, nesse sentido,
evidenciam o desafio de alcance de pesquisas nacionais em ampliar sua
capilaridade, ou seja, sua capacidade de alcancar “outros Brasis”, para
além das capitais e centros urbanos. A maior parte (67,1%, 460) dos(as)
educadores(as) respondentes da pesquisa reside em capitais do pais, en-
quanto apenas 32,9% (226) habitam em cidades do interior.

Além disso, é importante ressaltar que a forma de aplicagio on-line
das pesquisas — adotada em virtude da economicidade e agilidade pro-
porcionada — pode excluir profissionais que ndo tém acesso facil a inter-
net, o que é uma realidade em varias partes do Brasil. Isso pode levar a
uma visdo distorcida que nao reflete a realidade de museus em regides
mais remotas ou menos favorecidas, oferecendo um retrato ainda mais
incompleto da educacao museal no pais.

Mesmo com as limitagdes inerentes a qualquer esforco de pesquisa e
com os desafios especificos do setor museal, a PEMBrasil representou
um passo significativo na tentativa de compreender esse espago. Suare-
alizagdo, assim como de outras pesquisas que a antecederam, mostram
que as limita¢oes ndo devem inibir, mas estimular a realizacao de mais
iniciativas de producao de dados para contribuir com a consolidagio do
campo da educa¢io museal no Brasil.

De acordo com a PEMBrasil, a educagao museal brasileira é majo-
ritariamente realizada por mulheres cisgénero (64,9%) e por pessoas
brancas (57,2%) entre 26 e 60 anos (79,3%). Mas o que outras pesquisas
podem trazer como evidéncias para uma compreensio mais profunda
sobre quem s3o os(as) educadores(as) museais no pais? Para ampliar a
ressonancia dos resultados da PEMBrasil, é fundamental que haja um
didlogo com outros estudos ja realizados e um aprofundamento dos de-
bates, com recortes especificos relevantes para o setor. Este capitulo pro-
poe aprofundar as analises sobre o perfil do(as) educadores(as) museais,
com destaque para dados sobre género, comparando-os com os resulta-
dos de outra pesquisa realizada com profissionais da educagao museal.
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A confluéncia de duas pesquisas com o perfil
das(os) educadoras(es) museais do Brasil

A PEMBrasil trouxe resultados parecidos aos da pesquisa de Karlla Ka-
mylla Passos dos Santos (2023), que observa uma tendéncia comum de
um perfil de educadoras mulheres cisgénero, brancas e do eixo Rio-
-S3o Paulo. Na auséncia de dados estatisticos sobre quantas sio as(os)
educadoras(es) museais, os salarios, formas de contratagao, onde traba-
lham e especialmente quem s3o, sobretudo pensando nos marcadores
sociais da diferenca (Hirano, 2019), surgiu um questionario que buscou
obter mais informacdes sobre essas(es) profissionais. A pesquisa foi
aplicada entre janeiro e maio de 2022 e teve 444 respostas validas.

No que diz respeito a género, a PEMBrasil traz que quase 65% das
educadoras sao mulheres cisgéneros, seguido de quase 30% de homens
cisgénero. A pesquisa nao obteve resposta de mulher trans, no estudo
de Passo dos Santos (2023), uma educadora trans respondeu ao ques-
tionario e foi entrevistada na outra fase do estudo. A PEMBrasil teve
respostas de dois homens trans e no estudo de Passos dos Santos foi um
homem trans respondente. Na PEMBrasil, foram 19 pessoas n3o bina-
rias; na pesquisa de Passo dos Santos (2023), foram apenas trés.

E importante destacar que, dado o cenério desafiador descrito ante-
riormente, é preciso buscar dados sobre a educacio museal nao apenas
em pesquisas, mas em outras iniciativas que congreguem profissionais
do setor. Um exemplo disso foi o I Encontro Nacional de Educac¢io Mu-
seal (Emuse), realizado de 6 a 8 de julho de 2023 na cidade de Cachoeira
(BA) e promovido pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), em par-
ceria com o Observatodrio de Economia Criativa (Obec) e a Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB). O encontro reuniu 382 pes-
soas e, entre seus(as) participantes, foi possivel identificar um ntimero
maior de educadoras trans inscritass, mostrando que as pesquisas nao
chegaram nesse perfil.

Em relacdo a idade, as duas pesquisas apresentam resultados simila-
res, confirmando que a maioria das(os) profissionais da educagio mu-
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seal tém a partir de 26 anos. Na PEMBrasil, 43% das(os) educadoras(es)
tém de 26 a 40 anos, seguido de 36% entre 41 e 60 anos. Na pesquisa de
Passos dos Santos (2023), a maioria das educadoras(es) tem de 31a 40
anos (30%), seguida de 26% com idades entre 41 e 50 anos. Esses dados
fogem ao que percebemos empiricamente no campo, muitas vezes, es-
pecialmente fora do eixo Rio-Sao Paulo, onde os educativos tendem a
ser mais institucionalizados. Nas outras regioes, os educativos sio mais
formados por estagiarias(os) entre 17 e 25 anos, a pesquisa de Carlétti
(2016) chegou a essa maioria entre mediadoras(es) de museus e centros
de ciéncias por todo o Brasil, profissionais que compdem os educativos,
muitas vezes sozinhos. Esse é o caso do Museu Catavento, localizado
em S3o Paulo, por exemplo, em que a equipe que lida com os publicos
é formada completamente por estagiirias(os). Essa faixa etaria na pes-
quisa da PEMBrasil foi 15% das respondentes. Evidente que, como ja
mencionamos, pela alta concentracao de museus em alguns estados, os
dados acabam refletindo mais um perfil desses lugares.

Ainda assim, muitas vezes, esse perfil se repete também no Sudeste,
como, por exemplo, os museus do Instituto Butantan que tém um
educativo mais profissionalizado com maioria de pessoas graduadas.
No entanto, a equipe é formada por educadoras(es), muitas vezes com
mais tempo de contratagio, e por monitoras(es) mais jovens, algumas
pessoas que ainda nio concluiram a graduacio, mas ja contratadas com
carteira assinada. Ja um exemplo do Rio de Janeiro, no Museu de Astro-
nomia e Ciéncias Afins, a equipe de educacao é formada por bolsistas
do Programa de Capacitacao Institucional (PCI), do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), que tem desde a
graduacao até pos-graduacio. Embora também tenha estagiarios(as) em
menor nimero. Ja fora desse eixo, em Goids, por exemplo, a maioria dos
museus da capital sio ptablicos com algumas pessoas servidoras e grande
parte dos educativos pouco estruturados é formada por estagiarios(as).

Em relacdo a formac3o, a maioria das(os) educadoras(es) que respon-
deram ao questiondrio da PEMBrasil tem mestrado (26%), seguido de
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especializacao e graduagio com porcentagem quase similar. Na pes-
quisa de Passos dos Santos (2023), 93% da(os) educadoras(es) tém for-
macdo em ensino superior, dessas 67% tém pods-graduagiao em algum
nivel e 24% estd cursando. Apesar da alta escolaridade, a renda nio
tende a acompanhar, como veremos no capitulo 5 “A questio da profis-
sionalizacdo da educagao museal no Brasil” deste livro.

Ao aprofundarmos mais na questao da formacao dessas(es) profis-
sionais, as duas pesquisas chegaram a uma maioria de educadoras(es)
que vem da formacao em Histoéria, 168 profissionais na PEMBrasil, e
90 no estudo de Passos dos Santos. Outras duas formagdes também se
encontram nas duas pesquisas, Artes (142; 61) e Museologia (125; 54),
respectivamente. Embora multidisciplinar, hd uma grande concentra-
¢aonas humanidades, entre as demais areas nas respostas da PEMBrasil
estdo letras/literatura, turismo, comunicagio social, arquitetura e geo-
grafia. Ja na pesquisa de Passos dos Santos, foram mencionadas as areas
da biologia e pedagogia, por exemplo.

Paraum maior aprofundamento da classe, um marcador social da di-
ferenca (Hirano, 2019), a autora Passos dos Santos (2023) perguntou as
educadoras sobre a formacao de seus(as) ascendentes, mais de 60% (272)
das educadoras nao tém pai ou mie graduados(as). Importante refletir
que “[...] quase 40% das educadoras tém pais e/ou mies graduadas, pode
mostrar um campo ainda elitizado, sobretudo interseccionando com as
demais respostas, pensando na geracio das educadoras respondentes,
por exemplo” (Passos dos Santos, 2023, p. 90). Entre pds-graduacao de
pai oumae, 80% (357) ndo tem, e quatro pessoas nao souberam respon-
der. Quanto a graduagio de av6 ou avd, mais de 9o% (410) nio tém, e
oito pessoas n3o souberam responder. Mas chama atenc¢do 26 pessoas
que tém avo ou av6é com graduacdo, “haja vista o processo historico
do pais, no qual o ensino superior foi acessivel apenas para as classes
mais abastadas até as politicas implantadas a partir de 2003 |[...] cerca
de 6% das respostas validas, desponta com um privilégio significativo”
(Passos dos Santos, 2023, p. 90).
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Falando em privilégios, a maioria das(os) educadoras(es) é branca,
tanto nos resultados da PEMBrasil (57,2%) e na pesquisa de Passos
dos Santos (2023) (63%), as educadoras pardas sao apenas 24% e 23%,
respectivamente nas duas pesquisas. As pessoas pretas, retintas sao
ainda menos, 13,4% nas respostas da PEMBrasil e 11% nas respostas ao
questionario aplicado. Ainda ressaltamos a presenca baixa de pessoas
amarelas e sobretudo indigenas na educacio museal brasileira. O que
acreditamos refletir que os “ptblicos menos mencionados como des-
tinatarios das atividades educativas foram indigenas, quilombolas e/
ou comunidades tradicionais e a comunidade LGBTQIAPN+” (Canedo
etal., 2023, p. 4). As pesquisas em questao se complementam, a partir
daqui existem dados sobre o perfil das educadoras que nao foram abor-
dados na PEMBrasil como orientagdo sexual, religiosidade e outros.
A partir desses demais dados, podemos nos aprofundar mais em quem
sdo essas profissionais atuantes na educacao museal.

Na pesquisa de Passos dos Santos (2023), ha uma maioria de pro-
fissionais heterossexuais (77%), seguido de bissexuais (10%) e pro-
fissionais gays e 1ésbicas (7%). Como na questao da raga/cor, hd um
predominio de uma caracteristica da normatividade da sociedade que
reflete nas agdes propostas pelos educativos dos museus Brasil afora.

Outro ponto ausente nos debates é a questao do anticapacitismo que
comeca na contratacao de profissionais com deficiéncia (Sassaki, 1999).
A pesquisa de Passos dos Santos (2023) mostra que ainda ha um longo
caminho pela frente, apenas 7,4% relataram ter alguma deficiéncia.
Questionario on-line é uma forma de pesquisa inacessivel para alguns
tipos de deficiéncias, o que pode trazer menos respondentes desse per-
fil. No entanto, pela experiéncia da pratica, a presenca de pessoas com
deficiéncia é infima, com museus deficientes no acolhimento ao profis-
sional e ao pablico com deficiéncia. O questionirio da PEMBrasil aca-
bou nio perguntando as(os) profissionais se tinham deficiéncia e quais
seriam. Como a pesquisa teve a maior participacio de educadoras(es) até
o momento em estudos dessa natureza, temos uma lacuna dessas infor-
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macdes tao caras em dire¢ao a uma educagdo museal menos capacitista.
Também cabe mencionar a dificuldade de alcangar mais respostas a
partir de um questionario on-line com barreiras como acesso a internet,
ja mencionadas no presente texto, aumentam de maneira significativa
quando trabalhamos essa ferramenta com pessoas com deficiéncia.

No que diz respeito a regionalidade, de acordo com a PEMBrasil,
“46% (316) dos/as respondentes estio na regido Sudeste, mais preci-
samente nas capitais dos estados de S3do Paulo e Rio de Janeiro” que
“reflete a concentracao de espagos museoldgicos nos grandes centros
urbanos desta regido do pais” (Canedo et al., 2023, p. 73). A pesquisa
de Kamylla Passos trouxe a mesma concentracao de educadoras no
eixo Rio-S3o Paulo com 100 e 70, respectivamente. Assim, o Sudeste
concentra 46% das educadoras e o Sul 24%, logo as outras trés regides
apenas 30%. O acimulo de museus nas capitais Sio Paulo e Rio de Ja-
neiro foi abordado em um texto de Passos dos Santos e Moraes Wichers
(2021). Na busca por outros elementos para inferir classe, além darenda
pessoal e familiar, Passos dos Santos (2023, p. 97) perguntou sobre mo-
radia em area periférica, a maioria (332) disse que ndo mora em area pe-
riférica, no entanto:

podemos aventar uma tendéncia das pessoas em ndo declararem a moradia em
drea periférica, uma vez que a renda média mapeada nio possibilita — para muitas
pessoas —a insercdo em areas mais privilegiadas da cidade. E diferente, por conse-
guinte, nos casos das profissionais que ndo se mantém apenas com o saldrio, tendo

ajuda de familiares, companheiro/a etc.

Entre outras questoes de perfil e marcadores sociais da diferenca que
sdo importantes para refletirmos sobre a condi¢io de trabalho das edu-
cadoras museais, estao também as religiosidades. A pesquisa de Passos
dos Santos (2023) identificou que mais de 100 educadoras sao cat6li-
cas, seguida de religiosidade ndo determinada e multipla religiosidade.
Profissionais da umbanda e candomblé, por exemplo, sdo cerca de 40

PERFIL DOS(AS) EDUCADORES(AS) MUSEAIS BRASILEIROS(AS)

97



98

educadoras, apenas. Ao todo, foram mencionadas 20 formas de religiao,
crenca e/ou religiosidade.

A autora Passos dos Santos (2023) perguntou sobre filhos(as), 230
profissionais ndo tém e 214 tém, entre essas a maioria tem apenas um(a)
filho(a). Como diz um provérbio africano “E preciso uma aldeia para
se educar uma crianca”, nas respostas sobre rede de apoio, entre as
educadoras(es) com filhos(as), 122 consideraram que tém, entre avos,
irma3s, tias, escola em tempo integral, babas, amigas e outras formas de
colaboragio. Ja 49 dessas(es) profissionais consideraram que nio pos-
suem redes de apoio.

A pesquisadora também perguntou sobre a quantidade de pessoas
com quem as profissionais dividem a casa, “122 mora com mais uma
pessoa; 93 com mais duas; 84 moram sozinhas; 84 moram com mais
trés pessoas; 47 dividem a residéncia com mais quatro; menos de 10
moram com cinco ou seis pessoas; e duas moram com sete ou 0ito”
(Passos dos Santos, 2023, p. 89). Na pergunta sobre quantas pessoas
dependem da renda das educadoras, quase a metade delas nao tem de-
pendentes (44%), suarenda é somente para uso individual. Tem educa-
doras com um(a) dependente (22%) e com duas/dois (20%).

Na pesquisa de Passos dos Santos (2023), também foi questionado
sobre questdes ainda mais subjetivas que auxiliam a entender como
estd essa educadora museal a partir da sua satde mental, por exemplo.
Quase 300 educadoras(es) mencionaram problemas relacionados a an-
siedade, estresse e outras questoes ainda mais graves. Alguns deles sdo
fruto da instabilidade da profissio, apontada por algumas educadoras,
além de problemas de encontrar emprego por causa da aparéncia. Mais
de 100 profissionais disseram que ja passaram por isso, em alguma me-
dida, citaram questdes relacionadas a roupas, gordofobia — ainda muito
pouco trabalhada entre os preconceitos vivenciados diariamente -,
idade, género, cabelo, entre outras caracteristicas e questdes. A maio-
ria das educadoras (270) nio faz parte de movimento ou causa social,
dentre aquelas que fazem parte se destacam as Redes de Educadores
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em Museus (REMs), grupos de pessoas LGBTQIAPN+°, igreja, movi-
mento negro, feminista e outros.

A partir dos dados apresentados pelas duas pesquisas, é preciso um
aprofundamento da questao de género na educagdo museal, que é bem
evidente. Bem como a interseccao com outros marcadores que geram
preconceitos e exclusoes didrias no cotidiano profissional.

Reflexdes sobre género na educa¢do museal

S3ao muitos os dados obtidos desde a pandemia, como a pesquisa de
Almeidaedemaisautores (2021),a pesquisa de Passos dos Santos (2023),
e especialmente a PEMBrasil (2023) que alcancou o maior nimero de
respondentes. O que o campo museal vai fazer com esses dados? Essa
é uma questao importante para fazermos aos museus, a instituicoes
afins como o Ibram, aos sistemas estaduais de museus, a organizagoes a
nivel municipal e outras. Para que mudancgas sinalizadas pelas pesqui-
sas sejam feitas, € preciso que esses dados sejam veiculados 0 méximo
possivel. E ainda mais importante é que a sociedade cobre mais atengao
ao setor museal, desde as pessoas que elegemos para os cargos publicos,
até aquelas que trabalham nos museus brasileiros.

Para a pesquisa de Passos dos Santos (2023), foram realizadas en-
trevistas para maior aprofundamento do questionario aplicado. Para
as reflexdes desse topico, serdo utilizados, além das falas presentes na
tese, alguns trechos inéditos de educadoras(es) entrevistados(as) para
ilustrar algumas discussoes que serdo aprofundadas. Como o presente
texto trabalha com o perfil das(os) profissionais da educacio museal,
é justo que as(os) educadoras(es) também participem a partir de suas
reflexdes sobre os preconceitos de género e outras problemaiticas da
area. A metodologia para as entrevistas foi detalhada na tese, bem como
no artigo de Karlla Passos dos Santos (2022), de forma mais resumida
e concentrada nos episdédios de machismo cotidiano vivenciados pelas
educadoras museais. As(os) profissionais entrevistadas(os) tém codi-
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nomes baseados em autoras(es), sempre que forem citadas para intro-
duc¢io de uma fala, o nome atribuido estara em italico.

Para desdobramentos eficientes sobre a PEMBrasil e pesquisas pro-
ximas, é preciso refletir sobre a PNEM, que de acordo com a educadora
Catherine, entrevistada na tese de Passos dos Santos (2023, p. 193), “A
PNEM ficou muito comprometida pelas mudangas de governo, desarti-
culagdo do Ministério da Cultura”. Com a iniciativa da PEMBrasil e com
o retorno do Ministério da Cultura (MinC), o Ibram tem mais elemen-
tos e recursos para que os resultados dessas pesquisas subsidiem poli-
ticas publicas para a educagdo museal e para os museus de forma geral.
O campo carece de pesquisas continuas que venham aperfeicoando os
detalhes apontados pelas pesquisas anteriores, e principalmente supe-
rando as auséncias.

O mote central da pesquisa de Passos dos Santos era a relagio entre
educacdo museal e feminismos. Entendendo que grande parte da pre-
carizacdo vivenciada pelas educadoras museais é atribuida as questdes
de género, interseccionadas com outros marcadores explorados no es-
tudo. Para uma investiga¢cdo mais minuciosa sobre isso, a autora per-
guntou as profissionais sobre casos de preconceito de género e se as
profissionais se sentiam aptas a falar de feminismos e assuntos relacio-
nados em suas praticas educativas. Uma das educadoras entrevistadas,
nomeada como Grada, disse que se sente apta a trabalhar com feminis-
mos e questoes relacionadas,

porque eu leio sobre isso e sinto isso na pele desde sempre, mas a gente ndo trata muito
disso na exposicdo, a gente € especializado em fauna marinha e costeira. Acaba que néo
se entra nesse assunto de feminismo, género, acho que jd possa ter surgido um comen-

tdrio, mas ndo em relacdo a exposicdo, as atividades sGo muito especificas sobre isso.

E preciso refletir como essas questdes entrariam mais nas visitas,
é algo interseccional, que independe da tipologia do museu e tipo de
acervo. Necessitamos olhar para quem trabalha nesses museus, qual o

BETH PONTE, KARLLA KAMYLLA PASSOS



género dos pesquisadores (masculino proposital) que trabalham com
fauna marinha e costeira, por exemplo. Essa educadora relatou, durante
aentrevista, varios episddios de machismo cotidiano por parte dos pes-
quisadores. Nessa relagao, tem uma questio de género e hierarquia de
classe sentida por parte de servidoras técnicas em relagao a professores/
pesquisadores nas universidades e instituicées afins, inclusive em mu-
seus. Nesse caso, ainda tem mais dois marcadores adicionados, o fato
dela ser musebloga e trabalhar mais com as praticas educativas nesse
museu. A parte educativa nao é tao atribuida ao museblogo homem
que atua com ela, por exemplo. A profissional relatou que em relagio ao
grupo de professores

tem alguns que tenho uma 6tima relagdo, tem uma professora que sempre fala ‘nossa
eu te admiro’, mas a maioria deles, principalmente os homens, coincidéncia ou ndo eles
néo me tratam... a gente ndo consegue ter uma relacdo boa, alguns me tratam com

desdém, me fazendo parecer idiota (Passos dos Santos, 2023, 138).

Quanto a hierarquia mencionada em relagio a servidores(as) técni-
cos, outra profissional, a bell, concursada federal, disse que tem “uma
escala de hierarquia, o técnico é a pior pessoa e os alunos de mestrado,
doutorado pés-doutorado, eles sdo vistos como superiores aos técnicos,
mesmo tendo o mesmo nivel de formagdo”. Cabe destacar que é possi-
vel, a partir da realidade do campo, perceber uma hierarquia entre as
educadoras(es) e outras(os) profissionais nos museus, em que o educa-
tivo tende a ser visto como area de menor importancia. bell disse que
nao se sente apta a falar de feminismos e marcadores interseccionais e
decoloniais, tema da tese, pois ndo sabia do que se tratava. As mulheres
sdo maioria na educacdo museal, como as pesquisas mostram. Para que
elas tenham um espago de trabalho mais seguro, sem casos de assédio
moral e sexual, por exemplo, é preciso que se debata mais sobre esses
tipos de violéncia. Que possamos refletir mais sobre os feminismos,
sobre como os marcadores sociais da diferenca operam, de maneira in-
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terseccional, para privilegiar ou excluir as pessoas na sociedade. Deba-
tes sobre a populacao LGBTQIAPN+, por exemplo, geram desconforto
no publico, como mostrou o artigo de Passos dos Santos, Moraes Wi-
chers e Silva (2022). Por isso, é necessario falar cada vez mais disso para
naturalizar essas discussoes.

Outra educadora, a Lélia, contou que percebe que “colegas de outros
setores sempre procuram os meus colegas homens”, ignoram a presenca
dela. Ainda completa que “Tem aquela coisa do homem te cortar quando
vocé estd falando. Mas eu imagino que antigamente tudo isso era muito
mais dificil. Eu imagino que a coisa evoluiu, embora ainda tenha que evo-
luir muito mais”. A educacdo museal e os debates em relacao ao género
vém crescendo, mas como disse Lélia, é preciso ir muito além. A educa-
dora mencionou um colega que é LGBT e que a melhor forma de lidar na
cidade que eles moram, no Tocantins, especialmente no local de traba-
lho é “ ficar em siléncio”. “E uma pessoa discreta, entdo dd tudo certo”.

Temos uma escassez de dados sobre o perfil dos(as) profissionais do
setor museal como um todo. Bem como uma auséncia de dados sobre
a participacao de mulheres em posicdes de liderancas nos museus e as
disparidades salariais na intersec¢do com outros marcadores sociais da
diferenca. A educadora Concei¢do comentou que percebe um precon-
ceito quando as mulheres estio na direcdo dos museus.

Educadoras como a Concei¢do e Audre mencionaram pressdes que
sdo mais atribuidas as mulheres como preconceito em relagio a idade -
etarismo e peso — gordofobia. Pelas duas formas de preconceito, as edu-
cadoras comentaram que o “pensamento” parece ser parecido, “como
se vocé ndo pudesse mais ser ativa e dindmica com essa idade, o que é
um preconceito” (Passos dos Santos, 2023, p. 144). E possivel trocar por
“como se vocé nao pudesse ser ativa e dinimica com esse peso”. A edu-
cadora Audre comentou “Uma pessoa gorda é vista como preguigosa,
ociosa, como pouco ativa” (Passos dos Santos, 2023, p. 140). Os educa-
dores homens entrevistados ndo comentaram nada relacionado a esses
preconceitos. Como é abordado mais diretamente na tese de Passos dos
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Santos (2023), apenas uma educadora mulher comentou mais sobre as
preocupacdes relacionadas a maternidade. Os educadores homens ti-
veram comentarios mais superficiais como se eles fossem apenas uma
rede de apoio da mae.

Durante as entrevistas, foi possivel perceber um desconhecimento
por parte das mulheres em relacao aos feminismos e temas relaciona-
dos, bem como uma atribuicio desse tema as mulheres, por parte dos
educadores homens. Como na fala de Ailton, “tenho uma colega que tra-
balha com aspectos de decolonialidade, dessa desconstrugado, trabalha
com feminismo. Ela acaba abrindo alguns novos horizontes”. Esse papel
nao é das mulheres, é uma questdo do patriarcado que s6 demanda mais
trabalho as mulheres. Os museus tendem a ndo abrir espaco para essas
discussoes que vao além dos contetidos relativos a tipologia do museu,
em uma extensio das escolas, infelizmente. O tema da Primavera de
Museus (2023), evento museal que acontece anualmente com organiza-
¢ao do Ibram, foi “Memborias e democracia: pessoas LGBT+, indigenas
e quilombolas”, se observarmos a programac¢io dos museus, poucos
tocam nesses temas, de fato. Existem problemas de quantitativo de
equipe e grande carga de trabalho que sdo entendidos, no entanto, sdo
temas urgentes e que sdo ignorados por essas institui¢cées que contri-
buem com a formacio de opinido da sociedade. N3o tem esses debates
internamente, com o publico, de forma nenhuma. Primo (2019) afirma
que a Museologia se confronta (ou deveria) com os fluxos migratérios,
as lutas pela equidade de género, as demandas pela igualdade racial e
étnica, entre outras questdes. A autora ainda menciona que esses pro-
cessos ampliam o nivel de compromisso que a Museologia tem com a
sociedade. Sobre isso, Catherine mencionou

A gente fazia formagées voltadas para arte e cursos voltados para professores de edu-
cagdo fisica, por exemplo, por uma demanda, qual o banheiro que ele indica que a
aluna trans vd. Entdo como que o museu se compromete com as agendas, com os pro-

blemas contempordneos da educagéo.
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O caminho da educac¢io é fundamental para que os museus consi-
gam debater as pautas atuais e assim ir desconstruindo os preconcei-
tos estruturais, “A partir da educagdo a gente consegue estruturar e
agenciar, criar possibilidades para processos que sdo mudangas na es-
trutura” (fala de Catherine) (Passos dos Santos, 2023, p. 149). Por isso,
dados sobre as praticas educativas e o perfil de quem as executa é tio
importante para avan¢armos nessas mudancas necessarias para o Bra-
sil. Além de falar sobre, é preciso “implementar politicas nesse sentido,
de equidade de género nas equipes e programagado. De que isso ndo seja
s6 assunto, mas que seja um reflexo de como as instituicées atuam” (fala
de Catherine) (Passos dos Santos, 2023, p. 142). Todas as pessoas devem
abordar essas tematicas, isso é fato. Como também é que se as pessoas
vivenciam determinados preconceitos, exclusoes, dificuldades diarias
vao ter outro olhar em relagdo as praticas educativas, as contratagdes
e demais questdes dos educativos. Por isso, é importante que os gru-
pos socialmente excluidos ocupem os cargos nos museus, para que
eles sejam espago daquilo que ainda nao existe (fala de Catherine) (Pas-
sos dos Santos, 2023, p. 160). O educador Stuart também entende que
equipes diversas contribuem para o avanco dessas pautas. O educador
avaliou que “A educagao deve ser uma face multidimensional e interseto-
rial, mas ndo é tarefa sé do educativo, todas as pessoas e setores precisam
pensar nesse cardter”.

E importante pensar que um caminho mais acolhedor para essas
educadoras que passam por tantos episddios desagradaveis no dia a dia
museal/laboral é o processo curatorial museolégico. Passos dos Santos
(2023) trabalhou na tese sobre as curadorias dos museus que tendem a
ignorar as reflexdes dos educativos, que é quem lida com os publicos.
Entdo, é importante pensarmos que para além da contratacdo de uma
equipe educativa diversa, isso deve se estender ao museu todo. E, sobre-
tudo, no momento de construgio das exposi¢des, o principal canal de
comunicacdo dos museus com os publicos, que essa equipe educativa
diversa seja ouvida, inserida em todo o processo. De acordo com a edu-
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cadora Jota, entrevistada, a diversidade da equipe educativa do museu
em que trabalha é muito rica para as a¢des. O grupo é composto por

Mulheres negras, temos uma mulher afro-indigena. Tem eu que sou uma mulher trans,
travesti, negra, outro menino negro, um homem branco. Pessoa ndo bindria, bicha pre-
ta. Essa diversidade traz uma riqueza de vivéncias, né? E de comportamentos, de vida
mesmo, néo é de reproducdo ali. E na hora do contato que os processos acontecem, se
torna muito interessante. Cada mediador, cada educador tem a sua pesquisa, a sua

forma de abordar o acervo que tem a ver com quem somos.

A educadora segue falando que essa composicao de equipe foi muito
estratégica e sabia por parte da coordenadora, “uma mulher negra com
consciéncia de classe, com letramento de género, que ja trabalhou com
muitas pessoas trans, com LGBTs. Ndo da para se falar de raca, sem falar
de género. Ndo da para falar de género sem se falar de classe”. Como é
possivel perceber, o fato da coordenadora trazer uma consciéncia mais
contemporanea para o seu papel de gestdo impacta o perfil dasuaequipe
e, consequentemente, as agdes que esse setor educativo vai realizar.

E n3o dé para nao falar do marcador de regionalidade, o educador
Ailton comentou sobre isso: “a realidade do Rio é diferente da nossa re-
alidade. Aqui eu tenho escola que eu s6 consigo lecionar durante o verao.
Porque no inverno os acessos ficam praticamente alagados, ndao tem
como transitar”. A educadora Grada comentou indiretamente sobre
essa questdo de diferenca regional entre o Rio Grande do Sul, estado
também privilegiado em relagdo a outros do Norte e Centro-Oeste, €
Sao Paulo, por exemplo,

Aqui no RS o trabalho na educagéo é muito relacionado com bolsa na graduacéo, es-
tdgio. [...] Nunca vi um museu abrir uma vaga de educador para uma pessoa formada,
com saldrio, sabe? E sempre bolsa, nunca vi um antincio de emprego aqui no RS, sei
que a Pinacoteca faz isso, oferta vaga para educador com formatacdo e tal. Aqui eu

nunca vi abrir vaga para a pessoa formada, ‘ah eu sou educador’.
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O educador Stuart também comentou sobre essas diferencas regio-
nais: “Um trabalho mais especializado é nos grandes centros como Rio e
Sao Paulo, abrem muitas vagas especializadas para educador, conserva-
dor, documentalista, tem uma dindmica de trabalho especializada, ndo é
realidade no pais todo” (Passos dos Santos, 2023, p. 182). Anibal também
comenta, “Entdo hd uma discrepdncia muito grande. Obviamente que a
Pinacoteca deve ter até antichamas, né? Quanto que aquindo tao? O edu-
cativo aqui é pequeno, ndo faz uma atuagdo sé, normalmente atua nos
eventos da cidade. Entdo, é muito complicado”. Essa disparidade entre as
regides, a partir da concentragio de recursos no eixo Rio-Sao Paulo, im-
pacta diretamente em pesquisas quantitativas como a PEMBrasil.

Devido a essa concentracio, muitas(os) educadoras(es) sao
forcadas(os) a fazer uma migracao para essas cidades. Visto que esse
privilégio esta visivel na disparidade do nimero de museus por regiao
do pais. Quando as(os) educadores(as) chegam nesses espacos, sofrem
xenofobia como relatou Catherine “me perguntavam muito como que
eu consegui aquela vaga porque eu era nordestina, isso era um marcador
muito forte no Rio de Janeiro” (Passos dos Santos, 2023, p.165). E educa-
doras que tiveram ascensao profissional, mesmo nao sendo “da familia
de ninguém” (fala de Catherine), sofrem preconceitos diirios, o que faz
com que montem um personagem “Aprendi uma gramadtica, sei a roupa
que tenho que usar para ir a algum lugar [...] sei negociar e aprendi o que
as pessoas querem escutar, mas ndo sou imediatamente lida como uma
pessoa de poder, ainda que eu tenha poder” (fala de Catherine). Por mais
que a educadora tenha tido uma ascensio em uma area ainda muito fra-
gil, ela é lembrada diariamente dos seus marcadores que a diferenciam
das pessoas que historicamente ocupam esses espacos de poder.

Outra educadora, Jota, que trabalhava, na época da entrevista, em
um museu na cidade de Sao Paulo, disse, enquanto contava um pouco
da sua trajetéria, “sinto a necessidade de voltar para Sao Paulo, na Bahia
ndo tinha trabalho”. Jota, que é uma mulher trans negra, consegue
mais oportunidades por ser “bilingue porque eu tenho uma experiéncia
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pelo ‘Ciéncia sem Fronteiras’ na cidade de Sydney, Austrdlia, um ano e
meio, projeto da Dilma”. Mesmo assim, a educadora contou preconcei-
tos interseccionados quando busca emprego, que por plataformas para
contratacio de pessoas trans sente preconceito racial e no movimento
negro passa por transfobia. Para que Jota fosse recebida na equipe do
museu, a coordenadora do educativo precisou fazer uma preparacgao das
pessoas. Ainda assim, a profissional ja passou por episddios de trans-
fobia e racismo em seu ambiente de trabalho, também por parte do pa-
blico. Em relagdo ao publico, o perfil dos visitantes de museus no Brasil
é elitizado, pessoas brancas com alta escolaridade e renda. Quando tem
corpos e corpas como de Jota e Raewyn, uma educadora n3o binarie que
também foi entrevistada, causa um desconforto inicial nas equipes e
nos publicos, para que a presenca dessas pessoas seja naturalizada do
lado da equipe e do lado de quem visita os museus.

Por essas diferencas regionais, os dados numéricos apresentam uma
realidade que muitas vezes compete mais ao eixo Rio-Sao Paulo e algu-
mas outras excecoes. Varios(as) educadores(as) entrevistados(as) paraa
pesquisa de Passos dos Santos (2023) falaram que os educativos sio for-
mados por pessoas em periodo de estagio e muitas outras com vinculos
frageis como Microempreendedor Individual (MEI). O que vai no mo-
vimento contrario as respostas de pesquisas como a PEMBrasil. Itamar
disse que os casos de contratagio via Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT) sao raros, “os outros sdo contratos temporarios ou MEI. Isso fala
muito sobre a fragilidade da drea, principalmente desde o golpe, desde o
Temer, um processo de desestabilizagdo dessa drea”. Também comentou
que a rotatividade muitas vezes é devido ao fato de a educacao ser uma
area de transicdo para outras que a pessoa consegue se estabilizar, que
ele conhece colegas que tiveram essa trajetéria. Catherine é uma educa-
dora que tem uma carreira que foge ao que vimos na area, por exemplo,
comecou dabase e hoje esti nos cargos de gestao. Jia educadora Raewyn
atua ha mais de sete anos na area e, por causa da instabilidade, ja passou
por oito instituicdes. Foi demitida durante a pandemia por um processo
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de desmonte dos educativos dos museus brasileiros nesse periodo (Al-
meida et al., 2021; Passos dos Santos, 2023). A educadora comentou que
asindica¢bes pesam muito nas contratagdes para o educativo, no Rio de
Janeiro. Itamar comentou da dificuldade de processar os muitos curri-
culos recebidos:

quando abre vaga para educativo efetivo, pergunta entre os conhecidos se tem alguém
para a vaga, quando a gente estd dentro vemos que os museus trabalham com equipes
infimas, ndo tem estrutura para processar curriculos, caso receba muitos. O RH é uma
pessoad, a gente tem tentado abrir mais, de estdgio a gente joga no CIEE [...] muita gen-

te formada manda para vaga de estdgio.

A educadora Conceigdo também comentou sobre as contratagdes
serem de forma parecida que relatou Itamar, “aqui infelizmente a base
é quem indica”. Outra educadora relatou que em um grande museu em
que trabalhou no Rio de Janeiro sempre abria sele¢do, fazia entrevistas,
mas ja disse em outro contexto que quando a pessoa envia curriculo
precisa de alguma indicacio pelo niimero que é recebido. A educadora
também falou que outro caminho era selecionar as pessoas que tinham
participado do curso de formagdo que o museu oferecia. A experiéncia é
que esses cursos que os museus do Rio e S3o Paulo oferecem s3o muito
concorridos, quase como as vagas de trabalho. Essa profissional contou
de sua experiéncia que quando entrou nesse museu foi por curriculo,
mas ja em outras duas institui¢ées que trabalhou foi por convite. De
acordo com ela, é feitauma prospecgido, “é comum na medida que os car-
gos vdo ficando mais altos, convidaram um niimero x de pessoas para
apresentar um plano de trabalho”. Stuart se preocupa com o cenario,
com o desconhecimento da area por parte de quem contrata, “As pes-
soas acham que qualquer pessoa pode atuar, que é sé guiar as pessoas,
entdo o desconhecimento ainda é muito grande, principalmente muita
falha nas instituicées controladoras que possui atribui¢do de controle,
fiscalizagao”. As pesquisas aqui mencionadas também devem ser usa-
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das para maior fiscalizag¢do, maior cobranca por contratagao de profis-
sionais com alguma formacio e experiéncia em educacao museal. Bem
como a contratacdo de musedlogos(as) para as diversas areas dos mu-
seus, inclusive a educativa. Stuart segue sua preocupacao com a falta de
cumprimento das leis

Entdo o IBRAM desde 2009, mais de 10 anos e nada de fiscalizag¢do, ndo tem controle
algum se o museu estd seguindo o estatuto de museus, se tem plano museolégico. Mu-
seu que néo tem setor educativo consolidado. Entdo esse é um problema grave porque
o setor ptiblico mesmo é quem viola o tempo inteiro e mais constantemente a nossa
prépria perspectiva. A legislagdo que foi construida ao longo de muito tempo, muita

luta e que néo faz efeito, porque o préprio setor publico estd pulando a legislagéo.

A educadora Lélia falou que “Hda outro fator que eu acho bastante
complicador é que no nosso pais existe uma tradi¢do quase antiética de
usar, como educadores, estagiarios, ndo é?” (Passos dos Santos, 2023,
p- 185). No caso do museu que ela trabalha nio é dessa forma, embora
as educadoras(es) da base nio sejam tao bem remuneradas para o custo
de vida dacidade, é um cargo. Mas como a educadora mencionou, é uma
pratica conhecida no campo a de contratar estagiarios(as), ou seja, mao
de obra menos qualificada e consequentemente mais barata para o con-
tato com o publico. Essa pratica antiética e neoliberal acontece muito no
interior do Brasil, mas também em institui¢oes maiores como o Museu
Catavento, por exemplo, como ja mencionado.

Além de pesquisas quantitativas, como a PEMBrasil, s3o necessérias
outras formas de escuta ao campo. Pesquisas qualitativas que incluem
agentes frequentemente invisibilizados em estudos mais tradicionais,
bem como relatos pessoais e estudos de caso, podem oferecer uma
visao mais completa e matizada do perfil dos(as) educadores(as) mu-
seais. A colaboracio interdisciplinar e a integracao de maltiplas fontes
de dados podem também contribuir para uma visao mais holistica, que
por sua vez pode informar a PNEM de maneira mais eficaz. Espera-se,
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assim, contribuir com um mapa mais completo e Gtil para a navegacao
nesse campo tao relevante e desafiador.

Considerag¢des finais

Este capitulo demonstra como a constru¢ao de um mapa, seja de um
territério ou de um setor, precisa de diferentes perspectivas e se cons-
troia partir de uma colecdo de visitas ao campo. Os dados da PEMBrasil,
quando correlacionados com a pioneira pesquisa de Passos dos Passos
dos Santos (2023), oferecem uma visao aprofundada sobre o perfil
dos(as) profissionais do setor da educa¢io museal, evidenciando a ne-
cessidade de abordagens mais inclusivas e sensiveis as questoes de gé-
nero. E vital que os dados sejam amplamente divulgados e utilizados
como base para a¢des concretas, incentivando a responsabilizagio e o
engajamento dos museus.

Além disso, é importante reconhecer a complexidade das inter-
secoes de género com outros marcadores sociais, como classe, raca e
orientacao sexual, na experiéncia profissional dentro do setor museal.
As narrativas pessoais das educadoras ilustram as barreiras enfrenta-
das, principalmente por mulheres, no ambiente museal. Essas expe-
riéncias sublinham a urgéncia de promover debates e reflexdes sobre
feminismos, violéncias de género e inclusdo nos espacos museais. Esse
engajamento nao apenas promove uma maior conscientizagao sobre as
desigualdades, mas também potencializa a criacdo de um ambiente de
trabalho mais igualitario e seguro para todos(as).

Por fim, para efetivar mudancas significativas, é imprescindivel
que as instituicGes museais e os 6rgaos governamentais responsaveis
pela gestdo cultural reconhecam a importincia de praticas educativas
inclusivas e diversificadas. Isso implica em investir na formacio con-
tinua de profissionais, na implementacao de politicas de igualdade de
género e na valorizagio das contribuic¢oes dos(as) educadores(as) muse-
ais. Assim, ao priorizar essas a¢oes, os museus podem se tornar espagos
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verdadeiramente democraticos e representativos, refletindo e respei-
tando a diversidade da sociedade em que estio inseridos.
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Notas

1

A PNEM, em seu Principio 3, afirma que os museus devem “Garantir que cada instituicdo
possua setor de educagdo museal, composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar
[-]” e conta um total de nove diretrizes relacionadas a “Profissionais, formacdo e pesquisa”
(Eixo I1) (Instituto Brasileiro de Museus, 2017, p. 2-3).

Para melhor compreensio desse universo, vale destacar que a PEMBrasil possibilitou duas
formas de participagdo: como MUSEUS ou como INDIVIDUOS. Entre as respostas dos mu-
seus, 215 foram registradas por educadores(as) museais. Outras 484 respostas foram de
educadores(as) na categoria “individuos”, possuindo ou n3o vinculo ativo com algum museu
no momento da pesquisa. Excluindo-se as duplicidades permitidas pela pesquisa, chegou-se
ao universo de 687 educadores(as) (Canedo et al., 2023).

De acordo com a PEMBrasil, estima-se que 32,4% dos museus no Brasil possuem um setor
educativo formalizado e, entre esses, somente metade (51,5%) dispde de profissionais que
se dedicam exclusivamente as fun¢des educativas. Esse dado deve serinterpretado em corre-
lagdo com os dados sobre o porte dos museus participantes da pesquisa: 52,7 % das institui-
¢bes tém entre um e cinco trabalhadores (Canedo et al., 2023).

Ver o capitulo “Reverberagées da PNEM nas priticas educativas dos museus brasileiros: indi-
cios a partir da PEMBrasil”.

De acordo com os dados de inscrigdo do Emuse, participaram do evento cinco mulheres
trans, dois homens trans e oito pessoas ndo binarias. Além de duas mulheres trans que atua-
ram na monitoria do evento e uma pessoa ndo binaria na equipe de produco.

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais/Travestis/Transgéneros, Queer, Intersexo, Assexu-
ais/Arromanticos/Agénero, Pansexuais/Polissexuais/Panromanticos, N3o Bindrias e mais.
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A questdo da profissionalizagdo
da educacdo museal no Brasil

Luciana Conrado Martins
Mona Nascimento

Introducdo

Entre agosto de 2022 e julho de 2023, o campo da
educacao museal brasileira viu nascer um dos seus
desejos mais latentes dos Gltimos anos. Apésaapro-
vacao de uma Politica Nacional de Educagdo Museal
(PNEM), queapesar de contar com larga participacio
do campo nos seus processos de construcao e imple-
mentagdo, o campo se viu desejoso de uma analise
mais aprofundada da realidade das praticas edu-
cativas dos museus brasileiros. Assim, a Pesquisa
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Nacional de Praticas Educativas dos Museus Brasileiros (PEMBrasil),
que teve seu questionario aberto para respostas em agosto de 2022 e
seu Relatério Final apresentado no I EMUSE em julho de 2023, tem
apresentado essas informacoes que hé tanto se fazem necessarias paraa
compreensdo desse campo.

Como ja mencionado em outros textos deste livro, a PEMBrasil
foi construida a partir de quatro dimensodes. A primeira, a segunda e a
quarta buscando compreender respectivamente sobre a gestao das pra-
ticas, a natureza delas e as reverbera¢oes da PNEM nessas praticas.

Neste capitulo, concentramo-nos em analisar quais as contribui¢oes
da PEMBrasil para o entendimento sobre o perfil dos profissionais de
educacao museal existentes hoje no Brasil, tema do qual foi alvo a ter-
ceira dimensdo da pesquisa. A partir dessas informagoes, interessa-nos
também analisar a situacdo atual da profissionalizacao da educacio
museal, utilizando como pano de fundo os panoramas brasileiros e de
alguns contextos outros ao redor do mundo. Desse modo, almejamos
apontar caminhos de possibilidades para o reconhecimento e estrutu-
racao dessa profissdo que, apesar de nio existir oficialmente, acumula
ha décadas contribuicoes irrefutaveis para a educagio brasileira.

Quem sdo as pessoas que atuam com educacao museal hoje no Bra-
sil? Como essas pessoas se formam? Que vinculos tém com as insti-
tuicoes e processos museoldgicos? Quais marcadores de raga, género e
faixa etaria predominam?

Pela primeira vez, uma pesquisa com validade estatistica de abran-
géncia nacional aponta caminhos para todas essas questdes, ampliando
o espago para discussdes que ha tempos estio pendentes como, por
exemplo, a nomenclatura comum a essa profissdo: educador museal?
mediador? monitor? guia?

Ha quem acredite que discussdes sobre como nomear as coisas sejam
irrelevantes, porém, a partir de defini¢ées como estas, é possivel elabo-
rar com mais assertividade politicas ptblicas que, de fato, atendam as
demandas do campo para o qual s3o direcionadas. A contribui¢io dos
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dados levantados pela PEMBrasil para a revisdo da PNEM é indiscuti-
vel. E os dados sobre profissionalizagio serdo o ponto de partida para
a discussao do Eixo II - Profissionais, formacao e pesquisa — que, entre
outras diretrizes, recomenda “promover o profissional de educacdo
museal, incentivando o investimento na formacao especifica e conti-
nuada de profissionais que atuam no campo” (Instituto Brasileiro de
Museus, 2021, p. 91). Saber como nomear esse profissional é apenas um
dos passos necessirios a essa promogdo, bem como delimitacio dessa
formacao especifica e continuada.

Em suma, abrimos aqui algumas janelas que consideramos im-
portantes, buscando provocar o campo a ampliar essas discussoes
com vistas a tornar efetiva a implementacio da PNEM no que tange
a profissionalizagio e valorizagio das pessoas profissionais em edu-
cacdo museal. Para isso, o presente texto encontra-se estruturado da
seguinte forma: ap6s esse momento introdutdrio, apresentamos um
levantamento inicial do estado da arte sobre a profissionalizac¢io da
educacdo museal no Brasil e em outras realidades do mundo, evo-
cando pesquisas anteriores feitas sobre o tema. A partir dessas infor-
magdes, procuramos apresentar um panorama do desenvolvimento
da dreanos Glltimos dez anos no Brasil, colocando em perspectiva com
outras realidades, buscando aproximacgdes e distanciamentos. Em um
terceiro momento do texto, apresentamos e analisamos os dados
sobre profissionalizacdo da PEMBrasil. Por Gltimo, mas n3o por fim,
teceremos algumas consideragdes a guisa de conclusido deste texto,
mas como provocagoes para aampliacao das discussoes acerca da pro-
fissionalizacdo da educa¢ao museal no Brasil.

Marco tedrico

Os profissionais da educagao museal no Brasil tém uma longa trajet6-
ria de atuagio, desde aquele que é considerado o marco inicial da ins-
titucionaliza¢do dessa prética no Brasil, a criagdo em 1927, do Servico
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de Assisténcia ao Ensino do Museu Nacional da Universidade Federal
do Rio deJaneiro (UFR]J). A func3o inicial de recepc¢ao de ptblicos, em
especial o escolar, foi ampliada e complexificada, assumindo contor-
nos amplos de atuacdo, que envolvem desde a captacao de recursos e
gestao de pessoas, até a formacao de profissionais da educagao, o rela-
cionamento com as comunidades, o desenvolvimento de programas
culturais e exposi¢oes, a organizacdo e a gestio de programas de vo-
luntarios, as agdes de educagio museal digital e os estudos de puablico,
entre muitas outras acdes que englobam o relacionamento com os di-
ferentes publicos dos museus.

Essa multiplicidade de acoes reflete a propria transformacgio que os
museus sofreram ao longo do século XX e, mais especialmente, nas pri-
meiras décadas do século XXI. A mudanca do eixo deatuacio, de institui-
coes voltadas ao cuidado e estudo de colecdes, para instituicoes voltadas
aos publicos, colocou nas a¢oes educacionais uma enorme responsabili-
dade, namedida em que muitos museus entendem que sua missao e rele-
vancia contemporanea passam pela atuacdo educacional. O crescimento
do nimero de profissionais e aumento na criacao de setores de educacao
nos museus é uma resposta a necessidade dessas instituicdes em melho-
rar e intensificar o relacionamento com diferentes estratos populacionais
e alcancar aquilo que a PNEM define como educagao museal, a

formagdo dos sujeitos em interagdo com os bens musealizados, com os profissio-
nais dos museus e a experiéncia da visita. [...] a Educagdo Museal atua para uma for-
mac3o critica e integral dos individuos, sua emancipagdo e atuacdo consciente na

sociedade com o fim de transforma-la (Costa et al,, 2018, p. 74).

Mas quem sdo esses profissionais, responsaveis pelo relaciona-
mento educacional dos museus com seus publicos? Como se da sua
formagio profissional? E como essa formacio se reflete na pratica
profissional e na capacidade de responder aos desafios de manter as
institui¢des museais relevantes no mundo contemporaneo? Para co-
mecar a responder essas questdes e tragar um panorama que ajude a
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compreender a questao da profissionalizacao dos educadores museais,
traremos alguns dados de pesquisas realizadas sobre o tema da educa-
¢do museal no Brasil e no mundo.

Um primeiro levantamento que abordaremos foi a pesquisa reali-
zada de forma colaborativa, durante o periodo da pandemia da covid-19,
com os(as) educadores(as) museais no Brasil (Almeida et al., 2021). Essa
pesquisa foi motivada a partir de uma série de reunides realizadas no
inicio da pandemia, quando, devido aos museus fechados, educadores
em diversos pontos do pais foram demitidos e/ou desmobilizados por
suas instituicoes. Frente a essa situacao, a coordenacdo da sec¢io brasi-
leira do Comité para Educacdo e A¢do Cultural (Ceca-BR) do Conselho
Internacional de Museus (ICOM) e o Comité Gestor da Rede de Edu-
cadores em Museus do Brasil (REM Brasil) iniciaram uma série de reu-
nides com o intuito de oferecer suporte a essa situacao e propor acdes
mitigadoras. Entre as varias acoes desenvolvidas, foi proposta a reali-
zacdo de uma pesquisa sobre a pratica da educacao museal durante a
pandemia da covid-19. A pesquisa levantou o perfil dos educadores(as)
museais, aspectos da sua formagao e situacao profissional.

Foram coletadas 266 respostas validas' que apontaram um perfil
de respondentes majoritariamente do sexo feminino (69%), entre 25 e
44 anos (60%) e branca (65%). Todos os respondentes trabalhavam em
museus ou instituic¢oes culturais, sendo que 17,6 % (47) atuavam na fun-
¢30 ha mais de dez anos. Desses, a maioria (55,3%) € gestor/chefe. Ja os
que trabalhavam ha menos de um ano (45) eram, em sua maior parte,
educadores (40%) e estagiarios ou bolsistas (17,8%).

Dois aspectos sdo levantados a partir desses dados, e que trazem ele-
mentos importantes paraa discussao da profissionalizacao do educador
museal no Brasil. O primeiro diz respeito a denominacao da funcao de
educador museal, que aparece indicado pelos respondentes das mais
diversas formas, incluindo mediador, bolsista, orientador etc. Frente
a essa diversidade, as autoras optaram por categorizar as respostas da
seguinte maneira:
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‘Educador/a ou mediador/a’, ‘Estagidrio/a ou bolsista, ‘Gestor/diretor/
coordenador/a da drea educativa ou servigo educativo’, ‘Orientador/a de publico’,
‘Pesquisador/a’ e ‘Museblogo/a’, além de ‘outros’. Em ‘outros’, apareceram respos-
tas como ‘historiador’, ‘antropélogo’, ‘pedagogo’, ‘astronomo’, entre outras (Almei-
daetal, 2021, p. 236).

A categorizagdo proposta pelas pesquisadoras evidencia como a drea
ainda n3o possui uma denominacao tnica para a fun¢io de educador
museal. A presenca da categoria “outros”, englobando denominagoes
profissionais e areas de formac3o diversas, também mostra como a de-
nominacgdo de educador museal nido é incorporada pelas equipes que
atuam nos museus, apesar de as func¢oes educativas também serem
exercidas por esses profissionais. Nesse mesmo sentido, as autoras
apontam o fato de que, no geral, e principalmente em museus de pe-
queno porte, os profissionais exercem multiplas fun¢ées, incluindo as
de educador museal.

Por outro lado, é importante ressaltar que, historicamente, as pra-
ticas educacionais ocupam um lugar contestado nessas instituicoes
(Martins, 2011; Valente, 1995), o0 que pode ajudar a explicar o nao uso da
denominagio profissional de educador pelos respondentes.

O segundo aspecto levantado pela pesquisa diz respeito ao tempo
de atuacdo nos museus, bem como s tipologias de contratacio. E evi-
dente, pelos dados apresentados, que a fun¢io de educador é exercida
em diferentes niveis, que vao dos estagiarios ao coordenador/diretor.
O tempo de atuac¢ao é um fator relevante que influencia os diferentes
niveis hierarquicos existentes entre as pessoas que responderam a pes-
quisa que buscava mapear a educacao museal no Brasil. Ou seja, quanto
mais tempo atuando nos museus, maior a probabilidade de que o edu-
cador esteja em um cargo de gestao — supervisor, coordenador, diretor
etc. Dessa forma, os dados da pesquisa mostram que das 47 pessoas que
atuam ha mais de dez anos, 26 sdo gestores/chefes (55,3%) e apenas 11
sdo educadores (23,4%).
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Outro aspecto importante revelado pelas autoras foi o formato de
contratacao, sobretudo quando relacionado ao tipo de tutela das insti-
tuicoes. Nas duas rodadas da pesquisa, foram citados 181 instituigoes,
museus e empresas como local de trabalho dos respondentes. A maior
parte dos respondentes trabalhava em 130 institui¢des publicas (71,8%
das instituicdes citadas): 110 tém gestio publica e 20 tém gestao por or-
ganizagdo social.Ja os tipos de vinculo com as institui¢des sao variados,
sendo os mais frequentes as contratagdes como servidores publicos —
federais, estaduais e municipais — e por meio da Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT). Nao obstante, notamos que hé diversas formas de
contrato de trabalho nas institui¢cées/nos museus ptblicos com gestao
publica. Essa variedade de vinculos expressa a contratagdo sem con-
curso publico, além da fragilidade de situacoes trabalhistas experimen-
tadas por parcela significativa dos educadores museais — dados que se
aproximam dos resultados encontrados por Norberto Rocha e demais
autores (2021) em pesquisa realizada com 298 educadores museais bra-
sileiros de institui¢coes dedicadas a ciéncia e a tecnologia.

Outra importante pesquisa que colabora para o delineamento de um
perfil do profissional de educacao museal no Brasil foi feita no ambito
do doutoramento de Kamylla Passos dos Santos (2023), na Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias. Na ocasido, a pesquisadora,
também educadora museal, obteve respostas de 444 pessoas em todo o
territorio nacional. Ao analisar o perfil de género das pessoas entrevista-
das,a pesquisadoraidentifica que 66% (294) das respostas vieram de mu-
lher cisgénero e 26% (115) de homem cisgénero. Assim, Passos dos Santos
ja apresenta aproximagoes com Almeida e demais autores (2021), em que,
como vimos, a maioria também é do género feminino. Passos dos Santos
ainda recupera outras investigacdes para corroborar os seus resultados,
como o estudo de Carlétti (2016) em que participaram 56,2% mulheres, e
de Massarani e demais autoras (2022) que também teve maioria do sexo
feminino entre as respostas. Veremos mais a frente que tais resultados
coincidem com aqueles encontrados pela PEMBrasil.
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Embora outros aspectos pudessem ser abordados, considerando a
centralidade da questao da profissionaliza¢do, nos debrucamos com um
pouco mais de rigor na questdo da formagdo, uma vez que compreen-
demos ser esta hoje o ponto mais critico dessa discussao. Destacamos
que, apesar dos avancos das Gltimas décadas, n3o ha, no Brasil, produ-
cao sistematica de dados sobre o nimero e as caracteristicas das areas
educativas de todos os museus e sobre os profissionais formados ou em
formacao que atuam como educadores museais. Desse modo, nio ha
um consenso sobre quais seriam os contetidos necessarios a formacio
de um profissional da educacao museal.

As pesquisas até aqui apresentadas abordam esse tema em maior
ou menor profundidade, mas em sua totalidade buscando compre-
ender quais sdo as formacoes dos profissionais que atuam hoje nesse
campo, tanto em relagio ao grau de escolaridade quanto a natureza da
formacdo. Passos dos Santos (2023) encontra como resultado de sua
investigacao que um total de 93% (414) das pessoas entrevistadas pos-
suem graduacdo, o que, segundo a pesquisadora, contraria o cenario
indicado em outras pesquisas e aum senso comum. Ela identifica que,
no estudo de Carlétti (2016), apenas 37,2% das(os) mediadoras(es) tém
graduacao completa e, em estudo apresentado por Massarani e demais
autoras (2022), apenas 35,6% das pessoas contam com graduagao com-
pleta, enquanto 35,2% possuem apenas o ensino médio completo. En-
tretanto, os dados obtidos por Passos dos Santos (2023) dialogam com
aqueles expressos na PEMBrasil, uma vez que os resultados indicaram
que os(as) profissionais de educagdo museal apresentam altos niveis
de formacdo académica. Aqueles que possuem algum tipo de forma-
¢3o em nivel superior representam 85,6% (587) do total, sendo que
61,8% (425) possuem algum nivel de pds-graduacao.

Quanto a natureza da formagio, foram encontrados caminhos va-
riados, mas que apontam para um padrao. Na pesquisa de Passos dos
Santos (2023), é identificado um predominio da Historia, das Artes e,
em seguida, da Museologia. Sendo Histéria e Artes em modo de licen-
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ciaturas e Museologia como bacharelado. Ha também uma incidéncia
significativa de profissionais com formag¢io em Pedagogia.

O que revelam os dados da PEMBrasil

Assim como as pesquisas apresentadas anteriormente, a PEMBrasil se
dedicou, entre outros aspectos, a conhecer o perfil dos profissionais que
atuam com educag¢io museal no Brasil. Como a fung¢io educador(a) mu-
seal ndo esta oficialmente listada no Cadastro Brasileiro de Ocupacoes,
além do desafio de elencar quais caracteristicas definiriam essa fun-
¢ao profissional, n3o existe uma base de dados que nos permita aferir a
quantidade aproximada de pessoas em atuagdo. Desse modo, os dados
analisados pela PEMBrasil dizem respeito as respostas daqueles(as)
que participaram da pesquisa como individuos, somadas as respostas
de educadores(as) que representaram instituicdes museais, totalizando
687 respostas, sendo 484 individuos e 215 educadores(as) museais re-
presentantes de museus.

Com vistas a identificar esse profissional, a pesquisa trouxe ques-
toes como perfil socioeconémico, incluindo dados sobre localizacao
geografica, género, raca e faixa etdria. Em relacdo ao género, raca e faixa
etaria, a PEMBrasil acompanha o relatado pela pesquisa Ceca BR/REM
BRaoidentificar uma maioria de mulheres cisgénero brancas comidade
entre 25 e 60 anos, esse perfil foi responsavel pela seguinte porcenta-
gem de respostas: mulheres cisgenéro (64,9%) e por pessoas brancas
(57,2%), com idades entre 26 e 40 anos (43,2%) e 41 e 60 anos (36,1%).
Ressaltando aqui que se tratam de mulheres cisgénero, pois a PEMBra-
sil nao foirespondida por nenhuma das mulheres trans que atuam com
educacao museal hoje no Brasil. Apesar da caréncia de um mapeamento
das pessoas trans atuantes na educagio museal, a partir danossa relagio
com o campo, é possivel afirmar a existéncia dessas pessoas.

Seguindo no perfil socioeconémico, a PEMBrasil reflete a concen-
tracao de espacos museoldgicos, e consequentemente de pessoas edu-
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cadoras museais, nos grandes centros urbanos da regiao Sudeste do pais,
mais precisamente nas capitais dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Esse dado esta alinhado com o fato de que a mobiliza¢ao para participa-
¢ao na PEMBrasil foi significativamente mais expressiva nesses locais.

Em relacdo a faixa etaria, 79,3% (545) das respostas s3o de pessoas
entre 26 e 60 anos. Nota-se, portanto, que ha uma diversidade de gera-
¢oes atuando nas praticas educativas de museus brasileiros, embora as
faixas acima de 60 anos e abaixo de 25 n3o apresentem expressividade.
Esse dado, ao ser apresentado ao campo, tem causado certo estranha-
mento, considerando que nas grandes capitais é comum se verificar
uma quantidade significativa de estagiarios de graduacao com idade
inferior aos 26 anos ocupando a fun¢do da educagdo museal. Essa per-
cepg¢do empirica que destoa dos dados apresentados na pesquisa pode
ser explicada pelo alcance desta. Considerando que cerca de metade dos
museus respondentes da pesquisa sdo instituices pablicas de pequeno
porte, com até cinco funcionarios e localizadas no interior dos estados,
é possivel que grande parte desses profissionais em formagio nao te-
nham respondido a pesquisa. Essa hip6tese ganha forca quando se afere
os dados referentes ao grau de escolaridade e remuneracio.

Adentrando na questao eleita aqui como sendo prioritaria para o
momento em torno da discussiao da profissionalizacio da educacao
museal, exploramos os dados da PEMBrasil em didlogo com aqueles ja
apresentados até aqui.

Como mencionado anteriormente, ndo ha uma formacio especifica
para educadores(as) museais no Brasil. Desse modo, os caminhos pelos
quais as pessoas se preparam para exercer essa atividade profissional sao
bastante variados e que foi, como esperado, refletido pela PEMBrasil. A
formacao dos(as) educadores(as) museais é multidisciplinar, havendo
uma concentra¢ao nas areas de humanidades. Historia (24,9%, 168),
artes (20,9%, 142) e museologia (18,6%, 125) captaram as maiorias das
respostas, englobando 64,4% dos respondentes. Nota-se que esse dado
replica o encontrado por Passos dos Santos (2023) em sua investigacao
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e corrobora a percepc¢ao empirica da presencga de profissionais oriundos
das diversas licenciaturas e, também, dos bacharelados em Museologia
como sendo a maioria dos(as) profissionais que atuam nesse campo.
Os achados da opgao “outros” acrescentam mais elementos confirma-
torios dessa percepcao quando as dreas mais recorrentes sao letras/lite-
ratura, turismo, comunicagado social, arquitetura e geografia.

As discussoes sobre qual deve ser a formacao comum de um educa-
dor museal tem avancado nos tltimos anos, mas parecem distantes de
um consenso. Sobre esse ponto, a PNEM aponta no item “e” do Eixo II
aimportancia de:

potencializar o conhecimento especifico da educagdo museal de formaa consolidar
esse campo, por meio da difusdo e promogdo dos trabalhos realizados, do inter-
cdmbio de experiéncias e do estimulo a viabilizacio de cursos de nivel superior em

educagio museal [...] (Instituto Brasileiro de Museus, 2018, p. 130).

Entretanto, o entendimento de como seriam esses cursos de nivel
superior em educa¢iao museal tem sido motivo de discussoes acaloradas
assim como as que precederam a aprovacao da politica. Alguns acre-
ditavam dever existir uma graduagao em educacao museal, transfor-
mando essa habilitagaio numa formacao superior inicial, enquanto uma
quantidade significativa defendeu que a educacao museal deve ser uma
formacao continuada em pos-graduacio, preferencialmente especiali-
zacao lato sensu, que amplie os horizontes das infinitas possibilidades
de formagdes iniciais existentes hoje, conforme apontam as pesquisas.

Atualizando as questdes sobre formacao registradas e refletidas na
PNEM, ressaltamos aqui os novos desafios advindos com a pandemia e
como estes acrescentaram questoes para o desafio da formagdo como a
utilizacdo de ferramentas digitais e on-line nas a¢des educativas; a con-
ciliacao do trabalho remoto com os afazeres domésticos; as questdes
de satde fisica e mental; bem como o acesso ao material e aos recur-
sos necessarios para o trabalho. A pesquisa Ceca BR/REM Brasil que
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apontou, nos meses iniciais da pandemia, a falta de formacao da equipe
como o principal desafio para arealizacdo de a¢des digitais.

Percebe-se a urgéncia de avancar nessa discussio quando nos depa-
ramos com os dados de remunera¢io média paraa educagao museal hoje
no Brasil. Em relagdo a remuneragio mensal dos(as) educadores(as) mu-
seais, 35,6% (243) recebem de um a trés salarios-minimos e 28,3% (193)
dos(as) respondentes afirmam receber de trés a seis salarios-minimos.
Salienta-se ainda que 23,5% (158) recebem entre meio e um saldrio-mi-
nimo. E deveras preocupante observar que a elevada escolarizacio e a
variedade de formacao nio estao refletidas nos salarios médios, con-
firmando a perceptivel desvalorizacio desses(as) profissionais. A pre-
ocupacao é ampliada quando verificamos a existéncia ou nio e os tipos
de vinculos institucionais. Entre os(as) educadores(as) museais que
responderam como individuos, ou seja, que n3o representam museus,
73,7% (357) afirmaram possuir algum tipo de vinculo com institui¢cdes
museais. Dos 26,2% (127) que n3o possuem vinculo, 34,4% (44) tive-
ram seus contratos encerrados no periodo de 202022022, entre os quais
apenas 7,1% (9) afirmaram que tal desvinculacdo se deu em decorréncia
da pandemia da covid-19. Esse dado pode ser cruzado com a pesquisa
CecaBR/REM Brasil, nela, os resultados revelam que 24% das institui-
coes museais realizaram demissoes de profissionais da educa¢io mu-
seal e em 3% delas ha suspensido de contratos e projetos educativos.

Uma area de atuacgdo ja comumente precarizada foi também uma das
mais atingidas pelos efeitos da pandemia no campo dos museus impac-
tando sobretudo a duragio dos vinculos profissionais do campo. Sobre
esse ponto, a PEMBrasil elaborou dois questionamentos. O primeiro,
para educadores(as) museais representantes de instituicdes museais
(203), a fim de saber o tempo médio de atuacgao profissional nos espa-
¢os. A maioria dos(as) respondentes (32,5%, 66) declarou atuar hd mais
de dez anos no museu, seguidos de 24,1% (24) que ja acumulam cinco
a dez anos de servico. Em um segundo momento, buscou-se analisar o
tempo de atuagdo dos(as) educadores(as) participantes da pesquisa no
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campo, com ou sem existéncia de vinculo institucional (687). Destes,
33,5% (230) afirmaram atuar no campo ha mais de dez anos e 22,6%
(155) de cinco a dez anos. Se, por um lado, a pesquisa revela que os vin-
culos na educagao museal podem ser duradouros, é pertinente ressaltar
o perfil das pessoas respondentes. E pertinente ressaltar que pessoas na
faixa etaria entre 17 e 25 anos, empiricamente identificadas como as su-
jeitas a maior rotatividade nos setores educativos, representam apenas
10,1% dos respondentes da pesquisa.

Outro ponto importante a ser analisado com vistas a se pensar a pro-
fissionalizac¢do e valorizacao do educador museal é relativo aos tipos de
vinculos mais frequentes no campo. A pesquisa aponta que o servigo
puablico emprega 35,7% (245) dos(as) profissionais de educagcao museal
entre concursados(as), comissionados(as), temporarios(as), o que pode
estar relacionado com o fato de que 68,6% (459) dos museus respon-
dentes da PEMBrasil sao publicos. O vinculo empregaticio via CLT foi
apontado por 26,5% (182) dos(as) respondentes, sendo 17,0% (117) com
contrata¢ao via museu e 9,5% (65) terceirizados(as).

A vinculacdo através de estigios e recebimento de bolsas repre-
senta, respectivamente, 12,2% (84) e 3,8% (26). Esses indicadores sdo
relevantes para a discussdo sobre a precarizacao das relagoes de traba-
lho no campo, uma vez que, mesmo com mais da metade das pessoas
sinalizando estarem em vinculos consistentes como o servigo publico
ou CLT, ainda assim ha a predominancia de baixos salarios. Percebe-se
também que a pesquisa nio traz elementos sobre a questdo da contra-
tacdo de Pessoa Juridica através dos registros de Microempreendedores
Individuais, os conhecidos MEIs. Considerando, sobretudo, o contexto
da regido Sudeste, onde a pratica é cada vez mais frequente, é relevante
que seja realizado um levantamento especifico dessa realidade.

Os tipos de vinculos a serem empregados impactam diretamente na
qualidade do servigo prestado ao publico final. Apontamos aqui a im-
portancia da dedicacao exclusiva a fun¢io educativa por parte dos pro-
fissionais contratados para esse fim, de modo que a carga horaria deste
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seja totalmente dedicada a essas praticas. Na PEMBrasil, os dados rela-
tivos a carga horaria dedicada as praticas de educagcdo museal revelaram
um contexto bastante variado. 25,4% (174) dos(as) educadores(as) afir-
maram dedicar cerca de um quarto da carga horiria semanal, enquanto
a mesma quantidade de respondentes (25,4%, 174) informou alocar
acima de 76% do tempo. Por sua vez, 27,3% (187) dos(as) educadores(as)
destinam 26% a 50% da carga horéria as praticas educativas e 22,0% (151)
afirmaram dedicar 51% a 75% do tempo.

Nomenclatura e organizacdo

Paraalém da questao da formacao, outro ponto importante a se discutir
diz respeito a nomenclatura da fun¢io. Apesar de parecer algo menos
importante, entendemos que qualquer tentativa de formalizacao da
ocupacao de educador museal precisara, necessariamente, atravessar
essa discussao.

Em uma questdo de multipla escolha direcionada a representantes
das instituicdes museais e individuos que trabalham no campo, a PEM-
Brasilbuscou designarasnomenclaturas das fun¢oes exercidas pelos(as)
profissionais da educacao museal. Entre as 1.075 respostas coletadas,
o termo “educador(a)” foi identificado com maior recorréncia (51,5%,
554), seguido de “mediador(a)” (42,7%, 459). Na sequéncia, aparecem
categorias como “monitor(a)” (25%, 269) e “guia” (14,2%, 153). Nota-se
que os termos mais utilizados, “educador(a)” e “mediador(a)”, estao ali-
nhados com a proposta dialbégica da educacao museal e da PNEM. Ou-
tros termos comumente utilizados como “orientador(a)” (11,9%,128) e
“explicador(a)” (3,6%, 39) aparecem com menor relevancia nas respos-
tas dessa pesquisa. A analise da op¢io “outros”, que captou 14,6% (157)
de respostas abertas, ressalta o fato de que em muitas institui¢oes nio
ha uma nomenclatura especifica para designar as pessoas que traba-
lham com atividades educativas. Entre os termos mencionados na ca-
tegoria “outros”, “coordenador(a)” aparece com maior recorréncia, com
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8,2% (13), o0 que evidencia uma possivel confusio entre a nomenclatura
da ocupacio e a hierarquia exercida na fungio.

O resultado que aponta a preferéncia pelo termo “educador(a)” traz
alento. Os termos “monitor(a)” e “guia” remetem 4 ideia de condugio
unilateral do processo, muito embora saibamos que adequar a nomen-
clatura n3o seja suficiente para garantir processos dialégicos, uma pa-
dronizacdo a partir da perspectiva epistemoldgica da educacio pode
apontar caminhos para a revisao das praticas. Outro termo que causa
uma significativa confusao é o de “mediador”, uma vez que este anun-
ciaaaplicacdo de uma pratica indispensavel ao processo educativo, mas
que ndo o resume. Em suma, todo educador deve ser um mediador, mas
a educacgdo ndo se limita a pratica da mediagao. Assim, entendemos que
o termo “educador(a) museal” hoje atende a complexidade de uma car-
reira que necessariamente vai atravessar diversas praticas desde a me-
diac3o direta com o publico a gestdo de setores educativos.

Em relacio a diversidade de possibilidades de atuagio como
educador(a) museal, ressalta-se aqui a producdo e difusio de conheci-
mento em educagio museal. A PEMBrasil traz informagoes sobre esse
ponto. Em uma pergunta direcionada somente aos educadores(as) que
nao necessariamente possuem vinculo com institui¢des museais acerca
da divulga¢io de conhecimento sobre o campo, 60,7% (294) afirmaram
se dedicar a producio e difusio de algum produto ou atividade educa-
tiva. As formas mais frequentes, selecionadas sob a opcao de malti-
pla escolha, foram realizacdo de eventos, capacita¢Ges e treinamentos
(54,8%,161); apresentagio de trabalhos em congressos, palestras, con-
feréncias e outros (52,7%, 154); e publicacdes académicas, tais como ar-
tigos, livros e revistas (52,4%, 155). Os dados refletem o alto nivel de
escolarizagio do campo e a aproximacao com o meio académico como
forma de difusao.

Outros produtos também receberam certo destaque, como publi-
cacoes ndo académicas para canais de museus (31,0%, 91), producdes
audiovisuais (22,1%, 65) e podcasts/lives (16,3%, 48). Os resultados evi-

A QUESTAO DA PROFISSIONALIZA(;AO DA EDUCAQAO MUSEAL NO BRASIL

129



130

denciam que ha uma robusta producio de conhecimento sobre educa-
cao museal e a maior parte dessas produgoes sio difundidas em eventos
de carater académico. Os produtos digitais como publica¢des em canais
proprios do museu, audiovisuais e podcasts/lives sugerem um reflexo
do periodo pandémico em que essas producdes passaram a ocupar
papel privilegiado entre as atividades educativas dos museus brasilei-
ros. Todas essas pessoas que cotidianamente produzem conhecimento
sobre a educacdo museal s3o também educadoras.

E apontando caminhos para a materializa¢ao dessa pretensa forma-
liza¢do e valorizagdo de uma ocupacgio educador(a) museal, temos hoje
uma possibilidade promissora na organiza¢ao do campo a partir das
redes de educadores. Atualmente, as redes se configuram como espacos
de fortalecimento da educa¢io museal a partir da troca de experiéncias
praticas, da reflexao cientifico-teérica e da elaboragao e implementagao
de politicas publicas e com orientagdo para o exercicio da democracia a
partir da pluralidade e multiplicidade de vozes do campo.

No tltimo levantamento feito pelo Grupo de Trabalho (GT) Elei-
coes da REM Brasil, em 2022, foi identificada a existéncia das seguintes
Redes de Educadores em Museus (REMs) no Brasil:

Quadro 1 - Distribuigdo das Redes de Educadores em Museus por estados brasileiros

Em 2022 REMs ativas Processos em construgdo ou inativas
Regido Norte Pard Amapé
Regido Nordeste Ceara, Bahia, Paraiba e Maranhio Pernambuco, Piaui e Sergipe

Regido Centro-Oeste Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids e DF

Regido Sul Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana

Regido Sudeste Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro

Fonte: elaborado pelas autoras.

Essa capilarizacao das REMs tem sido, nos tltimos anos, o motor
da participacdo social no campo brasileiro da educa¢io museal. A par-
tir dessa mobilizacdo, é possivel estabelecer canais de comunicagio que
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possibilitam acesso a informagoes sobre a realidade brasileira, sobre-
tudo ao Instituto Brasileiro de Museus, autarquia federal responsavel
pelas politicas pablicas para os museus no Brasil.

Entretanto, apesar dessaatuacdo marcante dasredes, os dados levan-
tados pela PEMBrasil sobre conhecimento das redes e atuacao nesses
coletivos sdo motivos de relativa preocupacao. Em relagio ao conheci-
mento e participacdo das redes de educacao museal pelos(as) profissio-
nais do campo, observa-se que a maioria dos(as) educadores(as) (68,2%,
468) é familiarizado(a) com alguma rede. Por outro lado, destes apenas
36,3% (167) participam de uma rede. £ importante que os profissionais
que hoje estdo organizados em redes busquem compreender as razoes
pelas quais ter conhecimento das redes ndo necessariamente se traduz
em adesdo. A partir de tudo que ja elencamos até aqui, é possivel suspei-
tar que, por se tratar de uma adesdo voluntéiria e que demanda tempo
paraatuacao, a precarizagao dos vinculos nao incentiva esses profissio-
nais a participarem.

Conclusao

Os dados apresentados evidenciam os desafios a serem enfrentados
para a formalizag3o e valoriza¢do do trabalho de pessoas que atuam na
educacao museal. O primeiro desafio diz respeito a promocgio da di-
versidade e inclusdo de grupos sociais minoritarios nas equipes, tanto
como educadores(as) quanto como gestores(as). Outro desafio estd
expresso na disparidade entre o alto nivel de formagido académica dos
profissionais e a relativamente baixa remunera¢ao do campo. O que
também surpreende levando em consideracao a diversidade de forma-
coes, a prevaléncia de vinculos consistentes e o tempo de atuagio na
area. Hiainda um ponto que reflete a falta de uniformizacio na forma-
¢do daeducacio museal brasileira. Ndo havendo uma formagio comum,
muitas sio as formas de nomear os(as) profissionais do campo. Sendo
uma meta desse campo inserir-se no Cadastro Brasileiro de Ocupacoes,
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anomenclatura dessa profissao precisara ser definida, o que é relevante
e necessario para a implementacao de politicas pablicas para o campo.
Destaca-se, nesse sentido, outro ponto presente no Eixo II da PNEM
que versa sobre a valorizagao do(a) profissional da educac¢io museal, a
formalizag3o da profissio, o estabelecimento de planos de carreira, a
realizacdo de concursos publicos e a equiparacao salarial.

Com vistas a concluir apenas e tio somente este texto, justamente
porreconhecer que as discussoes estdo apenas comecando, nos pergun-
tamos: para onde vai a profissio do educador museal no Brasil? O que
almejamos enquanto profissionais? Uma profissdo reconhecida e re-
gulamentada com atribuicoes definidas e exclusivas? Qual a formacao
minima necessaria para forjar esse profissional?

Essas sdo perguntas com muitas possibilidades de respostas. Sabe-
mos que nao serao conversas faceis nem rapidas dada a pluralidade de
atores que atuam no campo com perspectivas e interesses distintos.
Entretanto, é urgente que essa pauta ocupe as discussoes dos coletivos
e os consensos sejam paulatinamente criados. Ressaltando, inclusive,
a importancia de que essa diversidade seja preservada na profissiona-
lizacdo e pretensa formalizacdo. Como dito acima, ha uma diversidade
de atuagdes possiveis no campo da educagio museal, desde os orienta-
dores de publico, aos mediadores e gestores, passando pelos pesquisa-
dores e professores. Todos esses sio educadores e importantes no que
podemos chamar aqui de ecossistema da educagao museal.
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Dinidmicas e desafios do fazer educativo
NOos museus

Amanda Haubert
Fabiana Sales

Introducado

O primeiro capitulo da “Pesquisa Educacdo Museal
Brasil — Praticas e atividades educativas” buscou
mapear as agoes educativas desenvolvidas nos mu-
seus, trazendo informacdes sobre como tais agdes
sdo operadas e preenchendo uma importante la-
cuna no campo da educagio em museus, haja vista
que muito do que se encontra sistematizado sobre
o tema aborda experiéncias isoladas. A partir dos
dados trazidos pela Pesquisa Nacional de Praticas
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Educativas dos Museus Brasileiros (PEMBrasil), sera possivel pensar as
praticas educativas dos museus por meio de dados coletados nas cinco
regides brasileiras, revelando a diversidade que também se manifesta
nas nossas instituicdes museais.

Com esse intuito, foram investigados diferentes fatores, tais como:
a tipificagao das atividades educativas; os publicos atendidos pelos mu-
seus; o desenvolvimento de parcerias; o trabalho realizado com par-
ticipacao das comunidades; elementos de acessibilidade nos museus;
estratégias de comunicagdo e principais desafios enfrentados no ter-
reno das préticas educativas dentro da realidade dos museus que parti-
ciparam da pesquisa.

O objetivo deste texto, por sua vez, é colocar em evidéncia os resul-
tados que se sobressaem nos pontos investigados, a luz das vivéncias
das autoras, sendo uma delas educadora com mais de dez anos de atu-
acdo em um museu histdrico tradicional e a outra, artista, produtora
cultural e pesquisadora que vem, nos Gltimos trés anos, trabalhando
no levantamento de indicadores para o setor cultural, além de ser inte-
grante da equipe de desenvolvimento da PEMBrasil.

Quando pensamos sobre a funcio social dos museus, percebemos
um destaque no que toca o seu papel educativo, visto que ele ocupa
um lugar dominante na formacdo histérica do conceito de museu.
Porém, o entendimento sobre o papel educativo e cultural do museu
sofreu transformacoes até chegar na sua configuragio atual. A mu-
sedloga Marcelle Pereira (2010) categoriza a evolucao histérica das
funcoes educativas dos museus em cinco dimensdes: contemplativa;
civica; democratica; escolar; e a dimensio mais recente, a socioedu-
cativa, a qual enfatiza as praticas museoldgicas a partir das reflexdes
sobre os desafios sociais.

A educacao sempre esteve presente no universo dos museus, mas
a sua funcao educativa se consolidou conforme os museus passaram a
considerar aimportancia de atender ao ptblico visitante com propostas
mais formalizadas, o que culminou em uma maior preocupagio com
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os resultados, alcance das praticas, aumento do publico e visibilidade
institucional (Pereira, 2010).

Se considerarmos a func¢do socioeducativa do museu como espago
formador de pessoas criticas e conscientes de sua propria histéria e das
questdes culturais e sociais que atravessam a sua existéncia, podemos
concluir que o museu tem um papel crucial a desempenhar no processo
de democratizagio da cultura e do conhecimento.

Como sdo desenvolvidas as atividades educativas

nos museus brasileiros

Para dar inicio as reflexdes trazidas pelos resultados da PEMBrasil, é
importante pontuar as seguintes questoes: 0 que exatamente carac-
teriza uma acdo educativa num museu? E possivel prescindir da pre-
senca do publico numa agdo educativa? Cunha (2019, p. 11) oferece
uma resposta d primeira questdo, em que pese o protagonismo dado
as exposicoes e a0 acervo, no cenario do fazer educativo nos museus:

Nesse sentido, a funcdo educativa do museu deve ocorrer por meio de agdes
conscientes e planejadas do seu trabalho educacional para mediar satisfatoria-
mente o contato do publico com a exposi¢do apresentada. Nesse contexto, o
acervo do museu é o meio pelo qual essa instituicdo mantém uma relagdo com a
sociedade e expressa qual é a sua missdo. Em geral, essas a¢des que visam propor-
cionar ao publico a apreensdo e assimilacdo de conceitos e ideias presentes na
exposicdo gerando assim um processo de educagio no museu sdo chamadas de

acOes educativas.

De acordo com a PEMBrasil, a grande maioria dos museus brasilei-
ros (86,5%) oferece atividades educativas com grande frequéncia, o que
significa dizer diariamente, semanal ou mensalmente. Dentro desse
universo, contudo, apenas 44,9% dos museus oferecem a¢des educati-
vas todos os dias.
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E quais seriam essas a¢des educativas realizadas com grande fre-
quéncia? As agoes mais comuns no cotidiano dos museus s3o as vi-
sitas acompanhadas (93,2%), seguidas da oferta de cursos e oficinas
(46,4%) e da realizacdo de eventos (46,3%). Destaca-se, nesse pano-
rama, uma variedade significativa de atividades consideradas educa-
tivas. O termo “evento”, por sua vez, aplica-se a a¢does semelhantes
as atividades académicas/universitarias, tais como: conferéncias, se-
minarios, palestras, debates etc. Importante marcar que foi conside-
rada como uma agao educativa a produgio de recursos educacionais
analégicos ou digitais — manuais, cartilhas, aplicativos, videos etc. -,
acdo que prescinde da presenca/participacao direta do puablico para
sua realizacao.

A pesquisa revelou que os espagos expositivos (85,7%), as areas
externas ao museu (51,1%) e as salas especificas de uso prioritario
do educativo (38,0%) sdo os locais onde essas atividades sao reali-
zadas com mais frequéncia. Todavia, sabe-se que existem museus
com areas externas a edificacdo que também funcionam como espa-
cos expositivos, a exemplo do que se observa no Museu da Abolicio,
em Recife (PE) (Figura 1). Por outro lado, as atividades desenvolvi-
das em salas dedicadas prioritariamente ao atendimento educativo
podem ou ndo estar relacionadas ao contetido das exposi¢oes presen-
tes no museu. Esses pontos sdo vilidos para pensar o peso que as ex-
posicdes e suas respectivas narrativas possuem no desenvolvimento
das acoes educativas.
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Figura 1 - Exposicdo fotogréfica Afrografia Il no Museu da Aboligio

Fotdgrafo: Ronald Santos Cruz.

Um ponto interessante revelado pela pesquisa traz as atividades
mais recorrentes na atuac¢ao profissional dos educadores museais que
possuem ou nao vinculo com museus. Eles realizam a formulagio e
planejamento de programas, projetos e atividades (74,2%); estudos
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e pesquisas (68,4%); producao de eventos (59,5%); articulagio com
professores (58,1%); desenvolvimento de estratégias de comunicacdo
e relacionamento com o publico (53,7%); elaboracio e sistematizagio
de registros das acoes desenvolvidas (43,4%); desenvolvimento da
gestao do educativo (25,8%); e atribuicoes decorrentes da participagao
em Redes de Educadores de Museus (REMs) ou semelhantes (9,9%).
Percebe-se, a partir desses nimeros, que o leque de atribuicoes desses
profissionais é bastante diversificado e plural, demandando conhe-
cimentos de areas transversais, a exemplo de comunicagio, pesquisa,
producio cultural e gest3o.

Quando perguntados sobre agdes extramuros, apenas 34,4% dos
museus realizam esse tipo de atividade com frequéncia diaria, sema-
nal, quinzenal ou mensal. Entre estes, apenas 17,9% afirmaram realizar
mensalmente, o que indica que oferecer acoes educativas fora do espago
museal ainda é um desafio para muitas instituigoes.

As atividades extramuros desempenham um papel significativo na
superagio das barreiras relacionadas as questoes socioeconémicas e/ou
culturais que muitas vezes afastam as pessoas dos museus. Essas inicia-
tivas sao desenvolvidas fora dos muros das institui¢oes e tém o poten-
cial de estabelecer novas formas de interacao, atingindo publicos que,
de outra forma, poderiam se sentir inadequados ou inseguros ao entrar
em um espaco museal.

Essaatuagdo dos museus fora dos seus limites fisicos e junto a comu-
nidade — podendo ocorrer nas escolas, em espacos publicos, em associa-
¢oes de bairro etc. — n3o apenas cria oportunidades para a compreensao
da cultura, arte e histéria dos locais, mas também pode estabelecer
bases para construcdo de parcerias significativas entre as instituicoes e
as comunidades do entorno do museu.

Asacdes extramuros sio ferramentas com grande potencial para en-
volver ativamente as pessoas em atividades culturais e educacionais e
transformar o seu olhar em relagio aos museus, tradicionalmente vis-
tos como espacos de poder, reprodutores de discursos coloniais que,
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na maioria das vezes, em nada dialogam com a realidade vivida pelas
classes em situacdo de vulnerabilidade, especialmente, as periferizadas.
A realizacio de a¢Oes extramuros também pode ser compreendida no
dmbito da promocgio de acessibilidade a propria atuagao dos museus.

Os(as) educadores(as) museais que responderam como individuos —
que nio representam museus — também foram questionados(as) sobre
a frequéncia com que realizam ou realizavam atividades educativas ex-
tramuros. Nesse segmento, por sua vez, a maioria (34,1%) afirmou que
realiza/realizou atividades dessa natureza as vezes. Educadores(as) que
afirmaram uma frequéncia maior (sempre, muitas vezes) representa-
ram 30,6% dos(as) respondentes. Aqueles que raramente ou nunca re-
alizam/realizaram atividades educativas fora do museu representam,
juntos, 35,3% dos(as) respondentes.

No tocante d comunicacdo das atividades educativas, e confirmando
um dado ja esperado, a pesquisa evidenciou que os principais recursos
empregados na divulgacao de atividades educativas sio as redes sociais
(92,2%), seguidas pela comunicagio via e-mail (50,7%). Em terceiro
lugar, aparece o uso da imprensa (43,4%).

Nio surpreende o fato de os museus terem se adaptado as formas
de comunica¢do mais usuais na contemporaneidade, sobretudo, por-
que o uso das redes sociais tem baixo custo, permite interagdo direta e
imediata com diferentes perfis de ptblicos, funciona nao apenas como
canal de veiculacdo de informacoes, mas também oferece oportunidade
de percepcao e resposta por parte das pessoas, e ainda permite o desen-
volvimento de a¢des propriamente educativas em formato virtual.

Nesse quesito, é importante chamara atencdo para duas questdes e a
primeira delas diz respeito ao acesso da populacio ainternet. Deacordo
com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
percentual de domicilios com conexdo a internet por bandalarga mével
caiude 81,2% paray9,2%, enquanto o percentual dabandalarga fixa au-
mentou de 78% para 83,5% (Nery; Britto, 2022). O IBGE informa que,
em 2021, a internet alcancou 9o% dos domicilios brasileiros. Temos,
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a partir desses nimeros, um cendrio em que a maior parte da popula-
¢3o tem acesso d internet no pais, mas ainda existe um universo de 10%
de brasileiras e brasileiros sem possibilidade de conexdo com a rede
mundial de computadores, o que significa dizer sem acesso aos con-
tetdos produzidos e veiculados pelos museus nesse ambiente (Nery;
Britto, 2022).

A segunda questdo diz respeito ao trifego de conteido nas redes
sociais e a forma como ele é determinado pelo chamado “algoritmo™.
Os algoritmos sao responsaveis por identificar e distribuir as publica-
coes que sao mais ou menos interessantes para cada usuario(a), direcio-
nando-os(as) de forma automatica, a partir do mapeamento de fatores
previamente identificados como interesses, comportamentos de nave-
gacao, interagdes passadas com determinados contetidos, informacgoes
demograficas, entre outros. Os algoritmos criam as chamadas bolhas
sociais, no ambiente virtual, de acordo com o tipo de contetido que as
pessoas consomem nas suas telas (Pellizari; Barreto Junior, 2019).

Retomando as publica¢des produzidas e veiculadas pelos museus,
isso significa que essas publicacoes atingem apenas aquelas pessoas que
ja demonstraram interesse por esse tipo de tematica. Ao se comunicar
principalmente por meio das redes sociais, os museus se limitam a falar
para um nicho e, involuntariamente, ainda que, conscientemente, ex-
cluem a possibilidade de alcance de novas audiéncias.

Ja no que diz respeito aos diferentes piiblicos alcancados pelas acdes
educativas dos museus, constatou-se que o publico estudantil, con-
siderando os niveis de ensino fundamental, médio e ensino superior,
é o maior beneficiado pelo servico educativo ofertado pelos museus,
destacando-se ainda os professores como publico de interesse. Esse
dado refor¢a uma ideia muito difundida de que o museu promove uma
educacdo nao formal que complementa o servigo prestado pelas redes
formais de ensino.

Na outra ponta, entre os publicos menos contemplados nas agoes
educativas, temos os grupos indigenas, quilombolas e/ou comunidades
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tradicionais e a comunidade de pessoas LGBTQIAPN+, o que nos apre-
senta um dado preocupante: a baixa incidéncia das questdes relativas a
diversidade deraca, género e orientacao sexual no trabalho desenvolvido
pelos museus. A falta de representatividade desses segmentos entre os
publicos prioritarios nas a¢oes educativas pode ser reflexo dessa mesma
lacuna no interior dos museus, dentro das equipes educativas ou dentro
das areas responsaveis pelas atividades finalisticas dos museus.

A pesquisa revelou sobre o perfil de género das pessoas responden-
tes, sendo esses gestores ou educadores, que apenas 1,9% se identifica-
ram como pessoa nao binaria, enquanto na categoria “Outros”, apenas
duas pessoas (1%) se descrevem com outros géneros nao descritos como
opc¢do na questdo. Ainda dentro dessa categoria, a pesquisa mostrou
a incidéncia de cinco respondentes que utilizaram a pergunta sobre
identidade de género para se afirmar como pertencentes a comunidade
LGBTQIAPN+. Apenas dois homens transgénero participaram da pes-
quisa e nao foram registradas respostas de mulheres transgénero.

Em relagdo ao quesito cor/raca, na PEMBrasil, pessoas indigenas sao
0,9% dos respondentes. Sobre o perfil das pessoas respondentes tanto
como gestores ou educadores museais, a pesquisa nio levantou dados
acerca de pertencimento desses respondentes com comunidades tra-
dicionais e ou quilombolas ou populacao LGBTQIAPN+, grupos esses
que foram menos citados como beneficidrios das a¢oes educativas nos
museus quando perguntados sobre tipos de publicos prioritarios das
acoes educativas. Inicialmente, havia uma questao para mapear res-
pondentes pertencentes a esses segmentos, no entanto, na tentativa de
diminuir o questionario, a pergunta acabou nio sendo incluida.

Aqui, duas observacoes sao pertinentes: apds a analise dos dados,
podemos notar que a auséncia da questio sobre pertencimentos a gru-
pos ou comunidades no instrumento de pesquisa gerou uma caréncia
para esta investigacdo em especifico; e, a0 mesmo tempo, percebe-se
que nao foi considerado o fato de que no coletivo categorizado como
publico estudantil, dado como publico prioritirio nas acdes educati-

DINAMICAS E DESAFIOS DO FAZER EDUCATIVO NOS MUSEUS

143



144

vas dos museus, existem estudantes indigenas, quilombolas e LGB-
TQIAPN+, que podem possivelmente estar sendo negligenciados em
suas pautas nas agoes educativas promovidas pelos museus.

Sobre o método de contagem de ptiblico utilizado pelos museus,
54,5% responderam que realizam sua contagem por meio de lista de
presenca, 41,4% através de inscri¢do nas atividades e 41,4% através de
registro em livros de assinaturas, o que aponta o uso de meios conven-
cionais de contagem de publico.

Uma questdo que merece destaque, entre os resultados apresentados,
é o fato de que a maioria dos museus participantes (53,1%) raramente ou
nunca realiza pesquisa de publico. Conhecer quem sao os diferentes pa-
blicos do museu, seu perfil socioeconémico, suas necessidades e expec-
tativas diante das acoes desenvolvidas é extremamente importante para
que a institui¢do consiga atender essas expectativas e fortalecer cada vez
mais sua atuagdo junto aos visitantes e a populacao de uma forma geral.
Apenas14,1% dos museus responderam realizar pesquisas de publico de
formarotineira, o que nos permite algumas reflexées.

E sabido que o trabalho de pesquisa demanda planejamento: desen-
volvimento de uma metodologia adequada ao problema que se deseja
identificar ou investigar, elaboragio de instrumentos, tempo de aplica-
¢ao e coleta de dados e etapa de andlise, seguida pela apresentagio dos
resultados. A PEMBrasil revelou que a maioria (52,7%) dos participan-
tes da amostra s3o museus de pequeno porte com equipes compostas
por um até cinco pessoas. Nesse cendrio, fica mais ficil compreender
que museus com pequenas equipes de trabalho, as quais muitas vezes
precisam se desdobrar e assumir também atribuicoes de outras areas
dentro dos museus, podem nao ter o tempo e as condi¢des de trabalho
necessarias para realizacao de pesquisas, sejam as pesquisas de publico
ou pesquisas de outras naturezas, que podem ser igualmente impor-
tantes para a instituicao.

Partindo do conceito de acessibilidade plena apresentado no Ca-
derno da PNEM (Instituto Brasileiro de Museus, 2018), segundo o qual
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aacessibilidade deve contemplar ndo apenas aspectos fisicos/materiais,
mas também questdes de ordem emocional e intelectual, a PEMBrasil
questionou os museus sobre a oferta de acessibilidade em suas instala-
coes eatividades educativas. De forma objetiva, os museus informaram
a respeito da acessibilidade atitudinal, arquiteténica, metodologica/
pedagdgica, instrumental, de comunicac¢do, programatica e, por fim,
acessibilidade natural. Os pontos que receberam melhoravaliacio pelos
museus foram: acessibilidade atitudinal (31,9%), arquitet6nica (28,4%),
natural (28,6) e programatica (23%), ainda assim avaliados com “boa”.
Apenas a acessibilidade atitudinal recebeu expressivos 31,1% de respos-
tas na opg¢do “muito boa”.

Esses dados indicam a necessidade de os museus investirem tanto
nas suas instalacoes fisicas, quanto no planejamento de recursos ma-
teriais que possam assistir aos visitantes durante a sua experiéncia no
museu e na qualificacdo de suas equipes para atuacgao junto a publicos
com necessidades diferentes do pablico majoritario.

A pesquisa também buscou saber se os museus oferecem inclusao
para outros publicos que demandam um tratamento diferenciado para
além daquelas e daqueles com deficiéncia. Osresultados mostraram que
42,5% dos museus desenvolvem atividades pensadas especificamente
para o publico infantil, 44,3% se voltam para o pablico da terceiraidade,
29,7% para as pessoas em situacao de vulnerabilidade e 25% contem-
plam também pessoas nio letradas com acdes educativas acessiveis.

Ao questionar os museus em relagdo a realizacao de parcerias, a pes-
quisa revelou que mais da metade dos museus (55,9%) realiza parcerias
nas suas ac¢oes educativas com grande frequéncia, tendo como parcei-
ros principais as escolas ptblicas e privadas (62,6%), os 6rgaos de gestao
da educacio municipais, estaduais e federais (52,2%), e universidades/
instituicoes cientificas ptablicas e privadas (47,4%).

Esses percentuais reforcam a recorréncia ja mencionada da relacao
entre a educagio museal e a rede formal de ensino, embora nio revele
a natureza das atividades realizadas em parceria. Interessante seria
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saber em quais formatos essas parcerias sao desenvolvidas: se partem
de uma programacao planejada e executada por ambas as instituicdes;
se e de que forma os acervos museais sdo utilizados nessas atividades;
se nascem a partir das necessidades das escolas; dos movimentos de
ampliacio de piblico dos museus; das universidades e seus projetos de
pesquisa e extensao; passando pela simples cessdo de espago para reali-
zacdo de atividades extraclasse, entre tantas outras possibilidades.

Vale destacar ainda que 33,2% das respostas indicaram a realizagio
de parcerias com 6rgaos publicos de gestao de cultura municipais, es-
taduais e federais; 26,3% com outros museus e 17,8% com instituicoes
privadas sem fins lucrativos.

Ao questionar sobre a participagdo da comunidade na construgao
de a¢des educativas, os dados da PEMBrasil apontam para uma dificul-
dade — nd3o excluindo a possibilidade de se tratar de falta de interesse
ou de iniciativa — por parte dos museus em conseguir esse nivel de
aproximacdo e engajamento, quando 50,3% das respostas revelam que
os museus raramente ou nunca trabalham com esse tipo de participa-
¢30. Porrazoes ja evidenciadas, a comunidade escolar se faz presente no
museu, tanto em termos de publicos como no desenvolvimento de par-
cerias. Mas, aparentemente, ao extrapolar esse segmento, com o qual
os museus possuem um natural e reciproco interesse, a comunicacgao
do museu n3o da conta de atrair a sua comunidade para uma ocupagao
mais efetiva e comprometida com as atividades da instituicdo.

Importante lembrar que a construcao de atividades de forma cola-
borativa gera produtos mais ricos, mais alinhados com as expectati-
vas e necessidades dos seus diferentes ptblicos, a0 mesmo tempo em
que cria um nivel maior de compromisso por parte do museu junto
aos atores sociais envolvidos no processo de construciao em questao.
A participacao da comunidade no planejamento e desenvolvimento
das atividades educativas do museu é uma decisdo que atravessa o
setor educativo, alcanca e impacta todas as demais areas do museu,
incluindo a gestao.
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Para aqueles museus que responderam positivamente em relagio ao
envolvimento da comunidade na construgio de propostas educativas,
37,9% afirmaram que isso ocorre através de reunioes consultivas e deli-
berativas, nas quais a comunidade é convidada a participar e contribuir
de forma deciséria, enquanto 31,4% mencionaram que esse processo
acontece através da participa¢io do museu em a¢des planejadas e exe-
cutadas por iniciativa da comunidade.

A pesquisa também coletou dados referentes a produgdo e difusao
do conhecimento na drea da educagdo museal. Para além da promocao e
realizacdo de acoes educativas, a disseminacao do conhecimento acerca
dessas acoes e o fomento ao debate académico em torno do fazer educa-
tivo em museus, consta entre as demandas e aspira¢des da maior parte
dos museus brasileiros participantes da pesquisa. Como estratégias
utilizadas com esse intuito, foi citada a participa¢do na programacio da
Semana de Museus e Primavera de Museus, promovidos pelo Instituto
Brasileiro de Museus, seguidos pela realizagio de eventos, capacitagdes
e treinamentos.

Os resultados indicaram grande proximidade entre as pessoas atu-
antes na educacao museal e o universo académico. O uso da pesquisa
como meio para producio e difusiao de conhecimento apareceu em 38%
das respostas, enquanto 33,8% mencionaram apresentar trabalhos em
congressos, palestras e conferéncias como forma de produzir e difundir
conhecimento no campo. Esses resultados sao coerentes com o perfil
dos respondentes da PEMBrasil: pessoas com formacao de nivel supe-
rior, tendo em sua maioria (64,7%) algum nivel de pdés-graduacao, con-
forme pode ser observado nas Figuras 2 e 3, a seguir.
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Figura 2 - Principais formas de producdo e difusdo do conhecimento em educagdo museal
realizada pelo setor educativo do museu

Fonte: Canedo e demais autores (2023).

Figura 3 — Escolaridade dos(as) respondentes

Fonte: Canedo e demais autores (2023).
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“Orcamento insuficiente, escassez de profissionais e infraestrutura
inadequada foram citados como os principais desafios para as ativida-
des educativas nos museus brasileiros” (Canedo et al., 2023, p. 53, grifo
nosso). Como bem assinala os resultados da pesquisa, esses obsticulos
sao fatores condicionantes do desenvolvimento das a¢des educativas
em museus, havendo uma retroalimentacao mutua de um sobre os
demais. Alguém poderia argumentar que um museu com uma equipe
tecnicamente qualificada e numericamente satisfatéria poderia conse-
guirrecursos paraas atividades educativas advindos de fontes externas
a instituicdo.

Essa possibilidade existe e certamente é adotada em muitos museus,
sobretudo os museus publicos, mas restringe as a¢oes educativas a pro-
postas de curto prazo, além de aumentar a dependéncia do museu em
relacdo ao estabelecimento de parcerias e fomento externos. Ao mesmo
tempo, a disponibilidade de recursos financeiros desacompanhada de
uma equipe de profissionais capaz de executa-los nao garante o desen-
volvimento de a¢oes educativas, tampouco a criagdo da infraestrutura
necessaria para a realizagio destas. Ou seja, trata-se de questdes urgen-
tes e determinantes que ultrapassam os limites dos setores educativos
e estdo diretamente relacionadas a gestdo da instituicio museoldgica
como um todo.

Para pensar um pouco mais

Os resultados da PEMBrasil fornecem insights valiosos acerca da confi-
guracdo das acOes educativas em museus e suas implicacoes, deixando
evidente o papel fundamental que elas desempenham na missio dos
museus como espacos de educacio, memoria e cultura. No entanto, gos-
tariamos de encerrar essa reflexdo pensando nos resultados da pesquisa
diante do que estabelece a Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM).

No Principio 4, a PNEM traz, como um de seus principios, a com-
posicao de equipes qualificadas e multidisciplinares, dotadas de orga-
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mento proprio para o desenvolvimento de a¢des no setor de educacao
museal. Os dados da PEMBrasil mostram, todavia, que os fatores: orca-
mento, profissionais e estrutura adequados para o desenvolvimento das
acoes educativas continuam sendo as principais adversidades do campo.

Sobre a relacao entre museu e sociedade, a PNEM defende a colabo-
racio entre drgios publicos e privados de educacdo, promovendo a di-
fusdo da educagio museal, processo que pode ser observado na maior
parte dos museus, segundo os nimeros da pesquisa. Todavia, ainda ha
muito trabalho pela frente no sentido de expandir as parcerias realiza-
das pelos museus para além das instancias atreladas ds redes de ensino
formal. A promocio de programas, projetos e agoes educativas em cola-
boragdo com as comunidades — uma das diretrizes da PNEM — também
se configura como um desafio a ser vencido para boa parte dos museus
brasileiros, ao lado da realizacio de atividades educativas extramuros.

Os museus brasileiros precisam investir nas diferentes dimensoes
do conceito de acessibilidade se pretendem promover a¢oes educativas
verdadeiramente inclusivas junto aos seus diferentes publicos e isto
implica investimento em estruturas fisicas, de contetido, intelectuais e
emocionais, que considere as necessidades de pessoas com deficiéncias
bem como daquelas que fazem parte de grupos sub-representados nas
acoes dos museus.

Por fim, os nimeros apresentados pela PEMBrasil nos permitem
uma aproximacdo maior da realidade vivenciada por um ntmero ex-
pressivo de museus, no contexto do seu fazer educativo, em todo o
Brasil. S3o dados que revelam como essas atividades sdo realizadas,
permitem alguns diagnoésticos, ao passo que também apresentam po-
tencialidades a serem trabalhadas.

Sem davida alguma, foi dado mais um importante passo na produ-
¢ao de conhecimento sobre a forma como os museus brasileiros com-
preendem e desenvolvem a sua fun¢io educativa. Muitas questdes ainda
carecem de respostas, mas um horizonte se desenha na consolidacdo
dos museus como espacos de transformacao social pela via da educacio.
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A institucionalizacido de setores
educativos nos museus brasileiros:
uma andlise a partir da Politica
Nacional de Educagcdo Museal

Daniele Pereira Canedo
Andrea Costa

Introducdo

A Politica Nacional de Educacio Museal (PNEM),
instituida pela Portaria Ibram n® 422 de 30 de no-
vembro de 2017, propde que os museus estabelecam
setores dedicados a gestao das praticas educativas.
Esse setores podem funcionar de formas diversas, a
depender da estrutura organizacional de cada insti-
tuicao. Todavia, o terceiro principio da PNEM apre-
senta alguns critérios para sua disposicao.
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[l - garantir que cada instituico possua setor de educagdo museal, composto por uma
equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia apontada no organo-
grama para os demais setores técnicos do museu, prevendo dotacdo orgamentdria e

participacdo nas esferas decisérias do museu (Instituto Brasileiro de Museus, 2017).

Portanto, a PNEM prevé que o setor dedicado a gestdo das praticas
educativas deve estar reconhecido oficialmente no organograma insti-
tucional, possuir recursos financeiros definidos, ser composto por pro-
fissionais com formacao em diferentes areas do conhecimento e com
carga horaria dedicada as responsabilidades, competéncias e objetivos
da educagio museal.

Entre as diversas vantagens diretas e indiretas de um setor educativo
estruturado, destacamos a possibilidade de ampliagio da eficiéncia na
promocio da inovagio das praticas educativas por meio do incentivo a
realizacao de pesquisas. Ademais, pode fomentar o desenvolvimento
dos(as) educadores(as) museais, por meio da participacao do corpo fun-
cional em iniciativas de formacdo e capacitagio, o que contribui para a
qualidade geral das atividades educativas. Ao formalizar um setor edu-
cativo, os museus reforcam seu papel como centros comunitarios de
intercambio e engajamento com a comunidade local, potencializando a
participacdo cidadi e o sentimento de pertencimento.

Destacamos, também, que o setor pode promover a organizagio e
sistematizacdo das experiéncias educativas, tornando-as mais acessi-
veis, inclusivas e significativas para diferentes pablicos. Por consequén-
cia, o registro e a sistematizac¢ao das praticas podem viabilizar a geracdo
de indicadores que demonstrem o impacto social das atividades educa-
tivas. Tais informacdes potencialmente contribuem para os processos
de mobilizacao de recursos, tanto internamente, no que concerne a dis-
tribui¢do da dotacao orcamentaria do museu, quanto externamente, na
captacido de recursos com parceiros pablicos e privados.

O terceiro principio da PNEM destaca que é relevante que tal setor
seja composto por uma equipe com formac¢ao multidisciplinar. A in-
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tegracio de diferentes dreas do conhecimento e abordagens na trans-
missdo de contetidos museais pode enriquecer a experiéncia museal,
tornando-a mais dindmica e adaptavel as demandas educacionais e
culturais de diferentes publicos, de forma inclusiva e acessivel. Por
fim, a PNEM também destaca a participagdo do setor nos processos
decisérios do museu, o que assegura que as perspectivas educacio-
nais sejam consideradas em todas as etapas do planejamento e gestao
museal, desde a concepcao de exposigoes até a definicio de estraté-
gias institucionais.

A Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos Museus Brasileiros
(PEMBrasil), realizada pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)
em parceria com o Observatério da Economia Criativa da Bahia
(Obec-BA), revela que, do total de 603 museus que afirmaram rea-
lizar atividades educativas, apenas 34,2% possuem um setor educa-
tivo formalizado (Canedo et al., 2023). Esse percentual é inferior ao
verificado em 2010, quando aproximadamente a metade dos museus
registrados no Cadastro Nacional de Museus (48,1%) informou pos-
suir um setor especifico para acdes educativas (Instituto Brasileiro de
Museus, 2011).

Apresentamos aqui um panorama da formaliza¢io da fun¢io edu-
cativa dos museus brasileiros, a partir de recortes por localizagio ge-
ografica, tamanho dos museus, tipologia e natureza administrativa.
Os resultados analisados sdo provenientes da Pesquisa Educacio Mu-
seal Brasil e dos recortes disponiveis no Painel de Dados Interativos
PemBrasil?, a partir de questdes que, em geral, foram direcionadas para
os museus que afirmaram oferecer atividades educativas (603). Apenas
uma questao foi destinada paraa totalidade de museus e individuos res-
pondentes (1.087).

Este capitulo esta dividido em quatro partes, além desta introducao
e das consideracdes finais. A primeira apresenta um panorama contex-
tual e tedrico sobre a institucionalizacdo da educacao museal no Brasil.
Em seguida, s3o apresentados resultados sobre a formalizag¢io e com-
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posicao das equipes dos setores educativos. A terceira se¢ao analisa a
dotacdo orcamentaria e as fontes de financiamento das atividades edu-
cativas. Por fim, a Gltima secdo se dedica a participacdo social no pla-
nejamento e desenvolvimento das a¢oes educativas. Espera-se que o
capitulo possa trazer contribuicoes para o fortalecimento das iniciati-
vas de institucionaliza¢io da educacdo museal no Brasil.

A institucionalizacdo da educacdo museal no Brasil:
um panorama

A criacgdo de setores educativos em museus denota o reconhecimento
da funcio educativa dessas instituicdes. Segundo Seibel-Machado
(2009, p. 12), a existéncia desse setor esta relacionada “diretamente a
funcao de instrugio que os museus assumiram e ao tipo de pablico que
a eles tinha acesso. Ao direcionar esta fun¢ao a um pablico mais amplo,
os museus criam um setor especial para atendé-lo”. As primeiras ini-
ciativas de que se tem registro ocorreram nos anos de 1880, entre as
quais podemos citar a criagdo de setores educativos de museus euro-
peus, como o Museu do Louvre, em Paris, e o Victoria and Albert, em
Londres (Seibel-Machado, 2009); e o surgimento do Departamento de
Instrucdo Publica do Museu Americano de Histéria Natural, em Nova
York (Saunders, 1956).

Aproximadamente quatro décadas apés o surgimento dos pri-
meiros setores educativos de museus no Hemisfério Norte, o Brasil
inaugurou sua primeira experiéncia nesse sentido. A criacao do Ser-
vico de Assisténcia ao Ensino de Histéria Natural do Museu Nacio-
nal (MN) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), em 1927,
é considerada um dos grandes marcos da educacao museal brasileira
(Costa; Castro; Soares, 2020). Sua existéncia representou, segundo
Pereira (2010), a transicdo de uma dimensdo educativa, pautada em
uma aura educacional inerente a origem do proéprio museu, para o re-
conhecimento de sua func¢do educativa, marcada pela compreensao da
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existéncia de uma funcao sistematica e comprometida com objetivos
educacionais explicitos.

O surgimento do setor educativo do MN-UFR]J, atualmente deno-
minado Sec¢do de Assisténcia ao Ensino (SAE), se deu diante do con-
texto da repercussao da multiplicagio e reorganiza¢ao dos museus em
admbito internacional (Seibel-Machado, 2009), mas também em meio
aos debates acerca dos problemas da educacio brasileira. A SAE nasce
no mesmo ano em que se inicia, no Rio de Janeiro, a reforma educa-
cional promovida por Fernando de Azevedo, uma das varias empre-
endidas no pais com o intuito de institucionalizar novos modelos de
ensino pautados em ideias pedagbgicas modernas. Nesse contexto,
estava prescrito que cada escola deveria ter seu museu proéprio, com
instalacdes apropriadas e funcionarios designados para sua guarda, e
que cada sala se constituisse em um museu dinimico — os museus de
sala (Vidal, 2000).

Apesar de pioneira, a criacio da SAE nao fez despontar o surgi-
mento de setores educativos no pais. Diferentemente do MN-UFR],
outros museus brasileiros existentes desde o século XIX e que re-
alizavam a¢oes educativas s6 viriam a criar seus setores educativos
bem mais tarde. Esse foi o caso do Museu Paulista (MP) da Univer-
sidade de S3o Paulo (USP), de 1895, cujo setor educativo foi forma-
lizado nos anos 2000, e do Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG),
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes (MCTI),
fundado em 1866, que passa a contar com setor educativo apenas nos
anos de1980.

O Grupo de Trabalho (GT) Ac¢do Educativa dos Museus, criado em
fins da década de 1960 com o objetivo de elaborar um diagnéstico da
educacao museal no Brasil, apontava naquele momento para a ausén-
cia de pessoal e de recursos, apresentando o MN como o Gnico com
servico educativo organizado no pais (Frecheiras, 2015). No entanto,
é preciso sinalizar que o relatério anual do Museu Histérico Nacional
(MHN-Ibram) (fundado em 1922) registra, em 1959, a existéncia de
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um “Servico Educativo” alocado na Secao de Histoéria da instituigio
(Costa, 2017). O Museu Casa de Rui Barbosa (1930), a Pinacoteca do
Estado de S3o Paulo (1905) e os Museus Castro Maya (1963) estrutu-
ram seus setores educativos na década de 1970, enquanto o Museu de
Arte Contemporanea de Sio Paulo (MAC-SP) e o Museu Lasar Segall
(MLS-Ibram), fundados em 1963 e 1967, respectivamente, o fizeram
na década de 1980 (Instituto Brasileiro de Museus, 2014).

Conforme nos ensinou Seibel-Machado (2009), o setor educativo
era, até recentemente, uma instancia criada no museu a posteriori, su-
gerindo se tratar de elemento anexado i institui¢3o, ndo pertencente ao
seu projeto original. Além disso, sua origem esta associada ao termo
“servico”, que leva ao entendimento de que o trabalho de educacao mu-
seal se resume a agdo executada a partir de propostas elaboradas em ou-
tras instancias e, desse modo, vazia de reflexoes e formulacgdes tedricas
proprias. Tais elementos, segundo a autora, podem ser razoes historicas
para a auséncia, por ela verificada, de proposta politico-pedagbgica ex-
plicita na maioria dos museus, e de uma atuagio que, até hoje, se ca-
racteriza pela separacao entre os que trabalham diretamente com os
publicos e aqueles que concebem e estruturam as exposicoes que serdo
visitadas. Ou seja, o que foi imaginado para funcionar como ponte
entre especialistas e os pablicos, teria acabado justamente por aprofun-
dar essa separacao.

Estamos confiantes no carater integrador do setor educativo de mu-
seus e no seu potencial de promocao da colaboragio e participacao den-
tro e fora da instituicao. Concordamos com Cury (2021, p. 183) quando
esta afirma que: “no sentido das articulacées institucionais, o setor de
educacdo tem papel relevante, pois para educar por meio e/ou a partir
de um museu, esse setor atua transversalmente, a0 mesmo tempo em
que é base da missdo institucional”.

Nossas considera¢cdes buscam sinalizar para a relevancia e pertinén-
cia do processo de institucionaliza¢ao da educacio museal, ainda fragil
nos museus brasileiros. Elas nos ajudam a compreender que a existén-
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cia de um setor de educagio museal nio é suficiente para garantir que
a funcao educativa de um museu possa ser desenvolvida de maneira
completa. Contudo, sua auséncia tio pouco o fara. E preciso ir além,
e garantir nio s6 a presenca de setores educativos nos museus, mas
as condigdes para o seu pleno funcionamento. Avancar nessa dire¢ao
passa por repensar os modelos de organiza¢io atualmente aplicados em
muitas de nossas instituicoes.

Nas paginas a seguir, apresentamos reflexdes sobre a institucionali-
zacao dos setores educativos dos museus brasileiros, comparando o que
estd previsto na PNEM com os resultados da Pesquisa Educagio Museal
Brasil (Canedo et al., 2023).

Formaliza¢do e composi¢do das equipes dos setores
educativos

A anilise dos dados da PEMBrasil sobre a formalizacdo dos setores
educativos e a composicio das equipes dedicadas a essas atividades
indicam desafios na execucdo do programa educativo e cultural, espe-
cialmente nos museus localizados fora dos grandes centros urbanos.
No Brasil, apenas 34,2% dos museus que realizam atividades educa-
tivas possuem um setor educativo institucionalmente constituido.
O percentual é maior em capitais (49,7%) do que nos museus loca-
lizados no interior (19,4%). Do mesmo modo, a existéncia de setores
formalizados é mais frequente no Sudeste do Brasil do que em outras
regioes (Figura).
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Figura 1 — Formalizagdo do educativo como um setor nos museus por regido

Fonte: elaborada pelas autoras com dados do Painel de Dados PEMBrasil (2024)3.

Os resultados da pesquisa indicam que o tamanho do museu é um
fator determinante paraaformalizagao dos setores educativos (Figura 2).
Assim, os setores educativos formalizados s3o significativamente mais
presentes nos museus com elevados nimeros de profissionais. Eles exis-
tem em todos aqueles com mais de 201 trabalhadores (8), em 94% dos
museus com 101 a 200 trabalhadores (16) e em 95% dos museus com 51
a100 trabalhadores (19). Destacamos que os museus classificados como
de grande porte sio mais presentes nos estados do Sudeste, o que ajuda
a compreender a maior frequéncia de setores educativos formalizados
nessa parte do territorio, conforme mencionado anteriormente.

No que concerne a natureza administrativa das instituicbes muse-
ais, observamos que os museus piblicos municipais s3o os com menor
percentual de setores educativos formalizados — apenas 17% dos 189
participantes. Ja nos museus privados ou fundacdes, o percentual é de
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46% dos 57 respondentes, portanto estes sio 0s que registram maior
formalizac¢3o do setor educativo. Os resultados salientam que os desa-
fios de gestdo sdo ainda maiores para os museus com poucos trabalha-
dores e localizados em pequenas cidades do interior.

Figura 2 — Formalizagdo do educativo como um setor nos museus por porte
(ndmero de trabalhadores)

Fonte: elaborada pelas autoras com dados do Painel de Dados PEMBrasil (2024).

Os percentuais de formalizacdo n3o variam consideravelmente de
acordo com as tipologias de museus. A presenca de setor educativo em
museus classificados como tradicionais é de 34%, em museus de ter-
ritério/ecomuseus é de 30%, enquanto nas instituicoes classificadas
na categoria “outros”, a existéncia de setor educativo foi maior, 37%. O
menor percentual, 21%, foi verificado em museus do tipo virtual, digi-
tal ou cybermuseu.

Em uma questdo aberta, a PEMBrasil perguntou o nome do setor
responsavel pelas atividades educativas nos museus. Foram obtidas
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203 respostas, sendo que 169 delas mencionaram termos relaciona-
dos a drea educativa. Algumas das nomenclaturas mais comuns foram:
Setor Pedagégico, Setor Educativo, Area de Agio Educativa, Area de
Atividades Educativas e Culturais, Coordenacao de Ac¢ao Educativa,
Coordenagio de Educacao, Educativo, Educativo seguido pelo nome do
museu, Coordenacdo de Educacdo, Programa Educativo, Servico Edu-
cativo, entre outros. A diversidade de denominacoes levantadas pode
tanto sinalizar a variedade de abordagens e enfoques adotados pelos
museus em suas atividades educativas, quanto ser reflexo da natureza
administrativa da institui¢io em que esta inserido. Ademais, reforca a
importancia da comunicacao entre esses setores paraimpulsionara dis-
cussao de conceitos e defini¢des que possam consolidar um modelo de
denominagdo amplamente reconhecida.

O terceiro principio da PNEM também expressa que é relevante que
o setor de educacdo museal seja composto por uma equipe multidisci-
plinar com dedicacdo as atividades educativas do museu. Dos museus
participantes da PEMBrasil, 63,7% (384) contam com equipes multi-
disciplinares. Interessante notar que este indicador se mantém estavel,
com pouca varia¢do, nos museus com ou sem setor educativo forma-
lizado, bem como nos recortes por localizagio geografica, nimero de
trabalhadores, tipologia e natureza administrativa dos museus. Esse
resultado pode estar relacionado com a natureza diversa da formacao
académica dos(as) educadores(as) museais (Canedo et al., 2023).

Os resultados revelam que 51,5% dos museus que possuem setor
educativo formalizado dispoem de profissionais que se dedicam exclu-
sivamente as funcées educativas. Em contraste, nos museus sem setor
formalizado, apenas 23,2% possuem profissionais com dedicacao ex-
clusivaa taisatividades. Em geral, as equipes dedicadas exclusivamente
aos setores educativos nio sao grandes. Na distribui¢io do total de mu-
seus pelo nimero de profissionais dedicados exclusivamente a educa-
¢ao museal, os maiores percentuais se concentram nos museus que tém
entre uma e duas pessoas (38,1%) e que tém entre trés e quatro pessoas
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(17,9%) dedicadas as atividades educativas. A maioria dos respondentes
da pesquisa considera que o quantitativo de profissionais dedicados as
atividades educativas do museu é inadequado (41,4%) ou parcialmente
adequado (43,1%). Ademais, ao serem questionados sobre os principais
desafios para a realizacdo de atividades educativas nos museus, 58,2%
dos 1.087 gestores(as) e educadores(as) museais respondentes aponta-
ram o quantitativo insuficiente de profissionais na equipe, que se es-
tabeleceu como o segundo principal desafio, ficando atrds apenas da
insuficiéncia do orcamento, tema que trataremos no proximo topico.

Dotag¢do or¢amentdria e mobiliza¢do de recursos

O terceiro principio da PNEM sugere que os setores educativos dos
museus devem ter previsao orcamentaria, portanto devem estar repre-
sentados no orcamento da instituicao museal com recursos destinados
as atividades educativas. O tema do fomento as atividades educativas
aparece novamente na PNEM, especificamente na diretriz 3 do Eixo
Gestdo, que ressalta aimportancia da mobilizacao de recursos externos
paraasatividades educativas, complementares ao orcamento do museu.
Segundo constano documento, uma das diretrizes da politica em ques-
tio é “incentivar mecanismos de financiamento, fomento e apoio a
programas, projetos e acoes educativas museais, complementando sua
dotacdao orcamentaria permanente” (Instituto Brasileiro de Museus,
2017, p. 5). Como ja mencionado, a insuficiéncia do orcamento foi apon-
tada como principal desafio para a realizacao das atividades educativas,
de acordo com a percepgio de 71,1% dos respondentes da PEMBrasil.

A pesquisa investigou a origem dos recursos destinados s ativida-
des educativas. Os resultados revelam que as fontes de financiamento
mais utilizadas para a realizacio das atividades educativas sdo os recur-
sos proprios do museu (62,2%), os editais pablicos (28%) e as parcerias
e permutas (22,7%). Convém destacar que a ordem de relevancia dessas
trés principais fontes nio varia entre capital e interior e nem quando
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sdo aplicados recortes por regido, porte, tipologia ou natureza admi-
nistrativa dos museus. Na categoria aberta “Outros” (14,4%), foram
indicadas parcerias diretas com o poder publico local, universidades e
instituicoes de pesquisa. Chamou a atengido o quadro de auséncia de fi-
nanciamento indicado por dez respondentes que afirmam que o finan-
ciamento se dé pela propria equipe, trés por associa¢des de amigos, e
dois que indicam nao haver financiamento. Duas respostas apontaram
a cobranca de ingressos como forma de financiamento.

Figura 3 — Fonte de financiamento para realizagdo das agbes educativas

Fonte: elaborada pelas autoras com dados do Painel de Dados PEMBrasil, 2024.

Planejamento das atividades educativas e
participag¢do social

O terceiro principio fundamental da PNEM enfatiza a importancia da
inclusio do setor educativo nas instancias decisérias dos museus. Esse
enfoque é refletido na PEMBrasil, que explorou os diversos agentes,
tanto internos quanto externos ao museu, responsaveis pelo planeja-
mento de atividades educativas.
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A investigacao sobre o envolvimento dos profissionais de educagao
museal no processo de planejamento das instituicoes, focada espe-
cificamente em educadores(as) que n3o sao representantes diretos de
museus, totalizando 484 participantes, indica que 55% (266) ja contri-
buiram ativamente na elaboragido de estratégias de planejamento muse-
olégico, como a criagao de um Plano Museolégico ou de um Programa
Educativo e Cultural.

Uma questao adicional, com o mesmo propésito, revelou que 68,6%
dos museus (412) reconheceram a participacao de profissionais ligados
asatividades educativas no planejamento geral da instituicio. Portanto,
apesar de uma participacao significativa dos educadores nos processos
de planejamento dos museus, observa-se que a propor¢ao de envolvi-
mento aindanao alcanga o nivel ideal, especialmente levando em consi-
deracdo o grande nimero de museus no Brasil que oferecem atividades
educativas. Esse cenario sugere a necessidade de uma maior integracao
dos profissionais de educagao museal nas etapas de planejamento, para
potencializar o impacto e a eficicia das iniciativas educativas nas insti-
tuicoes museoldgicas do pais.

A pesquisa também revelou que em 61,9% das instituicoes (373), o
planejamento é realizado de forma colaborativa pela equipe do museu
em conjunto com outros departamentos e/ou por profissionais espe-
cializados nas atividades educativas, representando 50,1% (302 mu-
seus) das respostas. Adicionalmente, foi identificado que em 14,6% dos
casos (88 museus), parcerias variadas desempenham um papel crucial
no planejamento dessas iniciativas. Esse modelo colaborativo entre
equipes internas e parcerias externas enriquece o planejamento com
uma diversidade de perspectivas e metodologias.

Além do planejamento, a equipe do museu assume um papel cen-
tral na implementacdo dessas atividades educativas. Os dados obtidos
apontam que a execucao é majoritariamente realizada pela equipe do
museu em colaboragio com outros setores (58,7%, 354 museus) e/ou
por equipes dedicadas especificamente a essas atividades educativas
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(51,7%, 312 museus). Parcerias com universidades e comunidades, entre
outras, também contribuem significativamente, sendo responséveis
pelaexecucio em10,6% (64 museus) dasatividades. Esse levantamento
sublinha a tendéncia de que os agentes envolvidos no planejamento
frequentemente participam também da execugio das atividades, refor-
cando a integracio e a coesdo no processo educativo dos museus.

Considerac¢des finais

Este capitulo apresentou reflexdes sobre o cenério atual e os desafios
enfrentados pela educa¢io museal no Brasil, conforme delineado pela
PNEM e evidenciado pela PEMBrasil. Nosso foco foi a implementagao
do terceiro principio da PNEM, com a orientacdo para a estruturacio de
setores educativos nos museus, passo fundamental em direcao a valo-
rizagao e ao reconhecimento da educacao museal como um pilar essen-
cial na gestao museologica.

Osdadosapresentadosrevelam umarealidade desafiadora, com ape-
nas uma fracio dos museus brasileiros possuindo um setor educativo
formalizado, especialmente fora das capitais e em museus de menor
porte. Essa discrepancia aponta para a necessidade urgente de politicas
publicas e iniciativas privadas que incentivem e apoiem a formaliza-
¢do e o fortalecimento dos setores educativos em museus de todas as
regides e tipologias.

A multidisciplinaridade das equipes educativas e a previsao orca-
mentaria especifica para as atividades educativas s3o aspectos cruciais
para o desenvolvimento de praticas educativas inovadoras, inclusivas e
de relevancia social. Além disso, a participagdo ativa desses profissio-
nais nos processos decisérios e de planejamento das instituicdes muse-
oldgicas, o que ainda nao se concretizou na totalidade das instituigoes,
é fundamental para garantir que as perspectivas educacionais sejam in-
tegralmente consideradas, enriquecendo o didlogo com a comunidade
e potencializando o impacto social dos museus.
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Apesar dos desafios, a pesquisa revelou pontos positivos, como a
existéncia de equipes multidisciplinares e a participagio de profissio-
nais de educacdo museal no planejamento institucional, indicando um
caminho promissor para a integracio efetiva da educagcio nos museus.
A colaboragio entre diferentes setores dos museus e o estabelecimento
de parcerias variadas s3o estratégias que tém se mostrado eficazes na
implementacio de projetos educativos, sugerindo um modelo de ges-
tao mais integrado e participativo.

Portanto, é imperativo que os museus, apoiados por politicas publi-
cas e suas comunidades, continuem a avangar na institucionaliza¢ao de
seus setores educativos, reconhecendo-os como fundamentais para a
missdo museal de educar, preservar, comunicar e transformar. Ao for-
talecer os setores educativos, os museus nio apenas enriquecem sua
oferta cultural, mas também reafirmam seu compromisso com a edu-
cacdo como ferramenta de transformacao social, didlogo intercultural e
desenvolvimento sustentavel.

Em suma, a educa¢do museal no Brasil estd em um momento crucial
de reconhecimento e expansdo. A formaliza¢io dos setores educativos,
conforme preconizado pela PNEM, é um passo essencial para garan-
tir que os museus possam cumprir plenamente sua fun¢do educativa
e social. Assim, este capitulo reitera a importancia de se continuar in-
vestindo na educacao museal como meio do fortalecimento dos lagos
entre os museus e suas comunidades, promovendo uma sociedade mais
informada, inclusiva e reflexiva.
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Um olhar sobre a acessibilidade nos
museus brasileiros a partir da PEMBrasil

Gabriela Aidar
Clarissa Narai Costa e Silva

Introducdo

Discutir a acessibilidade e a educacio museal nos 4l-
timos anos ganhou outra dimensio apds a votagao
danova defini¢do de museus adotada pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM) em sua Assem-
bleia Geral realizada em agosto de 2022, em Praga,
na Republica Tcheca. Apés anos de debate dentro e
fora da comunidade museolbgica, nos quais as pro-
postas iniciais de revisio da defini¢do foram alvo de
defesas e questionamentos acalorados, inclusive de-
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vido a supressio do termo “educacio” em uma das redagdes, a versao
aprovada em 2022 assumiu uma perspectiva alargada das funcdes das
instituicoes museologicas e claramente mais socialmente comprome-
tida, como vemos a seguir®:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servico da socie-
dade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimdnio material e
imaterial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a diver-
sidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética, profissional-
mente e, com a participacdo das comunidades, proporcionam experiéncias diver-
sas para educagdo, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento (International

Council of Museums, 2022, tradugdo nossa)?.

A segunda frase nos traz alguns elementos de especial interesse,
uma vez que nela se assume o carater acessivel e inclusivo que se espera
dessas institui¢des no século 21, abertas a todos os publicos, em sua di-
versidade. Tal afirmacdo é de grande impacto para o reconhecimento e
fortalecimento de acdes que fomentam a acessibilidade dentro dos mu-
seus, retirando-as de uma posi¢io eventualmente secundéria e estimu-
lando a implementagdo de processos acessiveis naquelas instituicdes
que ainda nio o fazem. Além disso, coloca na identidade dos museus as
caracteristicas de serem abertos, acessiveis e inclusivos, retirando essas
responsabilidades de determinadas areas das institui¢oes, como as edu-
cativas, e atribuindo-as a institui¢io como um todo.

Em um documento da American Alliance of Museums (AAM)3
publicado em 2022, intitulado Excellence in DEAI4, um dos principais
pontos levantados é que a promocao da diversidade, equidade, acessibi-
lidade e inclusao deve ser responsabilidade de toda a organizacao, por
meio da adoc¢do da equidade como pilar da missao, estratégia, valores,
gestdo e cultura dos museus. Conforme afirmam, “para impulsionar e
sustentar o trabalho de promocao da diversidade, equidade, acessibili-
dade e inclusao, este deve refletir-se em todos os aspectos dos museus,
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desde os individuos a cultura organizacional, as politicas e processos”
(American Alliance of Museums, 2022, p. 11, tradu¢do nossa)s. Paraisto,
“cada papel, funcao, departamento e nivel do museu deve desenvolver
sua capacidade de questionar como atenua ou perpetua a desigualdade
dentro do museu e externamente a ele” (American Alliance of Mu-
seums, 2022, p. 13, tradu¢do nossa)°.

Nesse novo contexto, o “monopoélio” da acessibilidade deixa de ser
das areas educativas, passando a ser transversal a institui¢io como um
todo. Essa reconfiguracio gera um bdnus, uma vez que se espera que
essa transversalidade seja benéfica e fortaleca as praticas museoldgicas
acessiveis, mas, a0 mesmo tempo, o risco de um 6nus, com a possibili-
dade de o tema ser cooptado por dreas com pouca ou nenhuma pratica
com tais processos, e em alguns casos, para fins de autopromocao ins-
titucional e, com isso, as agoes educativas acessiveis se enfraquecam.

A acessibilidade na PEMBrasil

O que nos interessa, a principio, é compreender como delimitamos a
acessibilidade cultural, particularmente nos museus, e como ela foi
abordada pela Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos Museus
Brasileiros (PEMBrasil).

Uma das autoras deste texto atua ha mais de duas décadas no Nucleo
de Acao Educativa da Pinacoteca de Sio Paulo, um museu de artes visu-
ais pablico nesta cidade. Nessa instituicao, a equipe educativa trabalha
com um entendimento ampliado da acessibilidade cultural, conside-
rando o que chamam de publicos com dificuldades de acesso aos mu-
seus e as instituicoes culturais. Isso implica numa maior abrangéncia de
perfis, que considera as pessoas com deficiéncia, mas nao se restringe
apenas a elas (Aidar, 2019)".

Para a coleta de dados da PEMBrasil, no que diz respeito a acessibili-
dade, foi dada énfase as pessoas com deficiéncia, mas observaremos os
dados gerais e particulares da pesquisa com lentes que nos permitam
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fazer alguns cruzamentos com aspectos relevantes para pensar essa te-
matica de maneira transversal a pesquisa. Assim, sera possivel perceber
dados sobre a acessibilidade em museus e sua relagio com a educagio
museal dispersos pelos resultados da PEMBrasil, e ndo apenas naqueles
que focam especificamente no tema, conforme abordaremos ao longo
do presente texto.

Sabemos que a definicdao e compreensio da acessibilidade cultural
estd longe de ser consensual, com diferentes autores(as) pesquisando e
desenvolvendo praticas em sentidos convergentes e em algumas situa-
coes, paralelos. Em muitos casos, mesmo em documentos e pesquisas
que abordam a acessibilidade sob o senso mais comum das a¢oes volta-
das especificamente as pessoas com deficiéncia, indica-se anecessidade
de alargamento de seus destinatarios, por exemplo, conforme expresso
no artigo 35 da Lei n° 11.904 de 2009, que instituiu o Estatuto de Mu-
seus: “os museus caracterizar-se-3ao pela acessibilidade universal dos
diferentes publicos, na forma da legislacao vigente” (Brasil, 2009, p. 3).
Ou ainda, conforme mencionado em um material recém-publicado
pelo Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo (Sisem-SP) e a Unidade
de Preservacio do Patrimdnio Museologico (UPPM) da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa de Sdo Paulo:

[..] a acessibilidade nio deve ser entendida como uma agdo setorizada, direcionada
ao publico de pessoas com deficiéncia, delegada a um setor especifico do museu ou
restrita a alguns dias exclusivos na programacdo, mas deve ser pensada de forma
ampla e transversal, materializada em a¢des que promovam o encontro, a troca e a

interacdo entre diferentes publicos, com e sem deficiéncia, no espago museoldgico.

[] 0 acesso/acessibilidade deve ser visto como uma relagio entre corpos miiltiplos
capaz de dilatar os modos de experiéncia, fruicdo, participagio e, por vezes, de criagdo

de uma exposicdo ou obra de arte (Mello; Von Der Weid; Gavério, 2023, p. 14-15).

As formas de acessibilidade investigadas pela pesquisa, conforme
indicadas no relatoério final foram:
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* Acessibilidade atitudinal: capacitacio da equipe envolvida para
se relacionar com pessoas com deficiéncia de forma respeitosa, sem
preconceitos, esteredtipos, estigmas e discriminagdes;

e Acessibilidade arquitetonica: adequacio de espacos e planeja-
mento dos fluxos de mobilidade;

* Acessibilidade metodologica/pedagégica: uso de recursos de
acessibilidade para que visitantes com deficiéncia possam usufruir
das atividades do museu. Por exemplo, por meio da interpretacio
em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), de audiodescricdes etc.;

¢ Acessibilidade instrumental: uso de equipamentos, dispositivos
e aplica¢bes tecnoldgicas. Por exemplo, com maquetes titeis, audio-
guias, placas em braille, janelas de Libras em videos, entre outros;

e Acessibilidade nas comunicagdes: utilizacio de técnicas para
viabilizar a comunicacio interpessoal. Por exemplo, pelo uso de lin-
guagem acessivel, legenda aumentada etc.;

* Acessibilidade programatica: inclusio do tema acessibilidade
para atividades educativas nas legislaces, regimentos e/ou politi-
cas do museu;

¢ Acessibilidade natural: acesso a espacos naturais na estrutura do
museu como jardins, patios etc. (Canedo et al., 2023, p. 45-46).

As categorias acima apontadas, poderiamos acrescentar ainda ou-
tros aspectos da acessibilidade, como os de cardter financeiro, por meio
da liberacdo dos valores de ingresso as instituicoes que os cobram em
determinados dias ou para certos publicos-alvo, assim como pelo sub-
sidio de transporte a grupos que vivam e estejam distantes dos museus,
algo fundamental em centros urbanos em que alocomocao implica em
custos consideraveis. Além disso, podemos ainda mencionar a tendén-
cia em tratar acessibilidade do ponto de vista das desigualdades de ca-
rater socioeconémico. Esse olhar dialoga com a realidade brasileira e as
pesquisas de publico de museus no pais, que indicam como principais
cortes que limitam o acesso as instituicoes culturais os niveis de renda
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e escolaridade dos individuos (Leiva; Meirelles, 2018). Essa é também
uma percepg¢ao transversal da acessibilidade, uma vez que outros as-
pectos que dificultam o acesso, tais como a faixa etaria elevada ou o fato
de serem pessoas com deficiéncia, por exemplo, podem ser influencia-
dos pela renda e capital cultural familiar. Em outras palavras, uma pes-
soaidosa ou com deficiéncia proveniente de uma familia de altarendae
escolaridade tem maiores chances de acesso as institui¢bes culturais e
as oportunidades socioeducativas de modo geral.

Ha ainda aspectos mais intangiveis, mas igualmente importantes,
tais como os de cardter intelectual ou cognitivo, relativos a possibili-
dade de compreensio dos objetos culturais e dos discursos expositivos
dos museus, de sua organizacdo conceitual e da linguagem utilizada
nessas instituicoes, bem como das normas institucionais e da orienta-
cao espacial dentro delas. Isto antecede o uso de técnicas ou recursos de
acessibilidade como o uso da Libras, da audiodescri¢io, ou de materiais
multissensoriais, por exemplo, uma vez que enquanto estes podem ser
entendidos como estratégias comunicacionais, referindo-se ao como
acessar os contetdos educativo-culturais, pensar a acessibilidade inte-
lectual pressupde considerar o qué e de que forma eles serdo compar-
tilhados, estabelecendo possibilidades de inteligibilidade e conexao
cognitiva com o que se conhece dentro das instituicoes.

Podemos ainda mencionar os aspectos de cardter emocional, re-
lativos ao sentimento de acolhimento pela instituicao, bem como de
confianga e prazer pela participacao cultural e identificagio com os
sistemas de produgio da cultura presentes nos museus. Este esta longe
de ser um aspecto secundario quando pensamos na acessibilidade ati-
tudinal e, também, nos processos de educacao museal, uma vez que o
bem-estar psicologico desempenha papel central para a aprendizagem
de qualidade e para que a experiéncia no museu tenha impactos positi-
vos e transformadores.

Por fim, ha o que podemos chamar de aspectos culturais da aces-
sibilidade, que se referem ao reconhecimento da diversidade cultural
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presentes nas instituicoes, seja em seus discursos curatoriais, em suas
colecdes e processos de aquisi¢io de acervo e, consequentemente, na
legitimacgdo de determinadas memorias sociais, mas também na com-
posicdo de suas equipes, ou no quanto os visitantes existentes ou po-
tenciais podem se ver representados entre os profissionais dos museus,
algo ao que retornaremos adiante (Aidar, 2019).

Figura 1 - Percepgdo da qualidade dos recursos de acessibilidade

Fonte: Canedo e demais autores (2023, p. 47).

Observando os dados da pesquisa a partir das categorias definidas, as
formas de acessibilidade mais bem avaliadas pelas pessoas responden-
tes foram a acessibilidade atitudinal, com 63% somando as categorias
“muito boa” e “boa” e a acessibilidade natural, com 45,7% nas mes-
mas duas categorias. As piores avaliacdes se referiram a acessibilidade
instrumental, com 42,3% entre “ruim” e “muito ruim” e a acessibili-
dade metodolégica ou pedagbgica, com 37,4% nas mesmas categorias
(Canedoetal., 2023).

Nao por acaso, a categoria mais bem autoavaliada foi aquela que menos
depende de recursos orcamentarios e mais das relacdes interpessoais,
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como éaatitudinal. Ela é influenciada diretamente pelo nivel de conscien-
tizacao das equipes educativas sobre a temdtica da acessibilidade e pela sua
capacidade em estabelecer relagoes positivas com os(as) visitantes, dois as-
pectos que as profissionais da educa¢io museal costumam ser especialis-
tas. Conforme afirmado no documento da AAM, o trabalho de promocao
da diversidade, equidade, acessibilidade e inclusio é relacional, portanto,
a criacio de relagdes auténticas baseadas na confianca sio fundamentais
paraseu desenvolvimento (American Alliance of Museums, 2022).

No outro lado dessamoeda, as categorias com piores avaliagao, como
é a acessibilidade instrumental, depende de recursos orcamentarios
para sua execucdo, tais como verbas para o desenvolvimento de recur-
sos de acessibilidade fisicos ou digitais, de tecnologia assistiva, alguns
deles de custos altos e que demandam a contratagio de fornecedores
terceirizados, tais como para a elaboracdo de maquetes titeis, etiquetas
em braille, insercao de janelas de Libras em videos etc.

No caso da acessibilidade metodolégica ou pedagobgica, ainda que o
fator orcamentario tenha uma influéncia significativa para sua execu-
¢30, se pensarmos na contratacao de intérpretes de Libras, por exemplo,
ela também esta relacionada com a capacitacdo das equipes para o pla-
nejamento e desenvolvimento de projetos, acGes e recursos de acessi-
bilidade, tais como audiodescri¢oes, materiais multissensoriais, entre
outros. Nesse ponto, podemos novamente mencionar o documento da
AAM, quando afirma que a promocao da acessibilidade exige um inves-
timento continuo de recursos financeiros e humanos e formagio pro-
fissional continuada (American Alliance of Museums, 2022).

Nesse sentido, vale a pena mencionar que entre os principais de-
safios citados pelas pessoas respondentes da pesquisa para o desen-
volvimento de atividades educativas nos museus brasileiros estao o
orcamento insuficiente (71,1%), escassez de profissionais (58,2%) e
infraestrutura inadequada (44,3%), algo que também se reflete nos
resultados sobre as dificuldades percebidas no que diz respeito a aces-
sibilidade (Canedo et al., 2023).
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Um dado que se desdobra dos desafios indicados diz respeito ainda
a quantidade de trabalhadores dos museus participantes da pesquisa e
indica o porte dessas instituicoes. A maioria delas (52,7%) sio museus
de pequeno porte, com equipes compostas por uma até cinco pessoas
(Canedo et al., 2023). Soma-se a isso o fato de que a pesquisa indica que
ainda é pequeno o nimero de instituicbes museais que possuem uma
area educativa formalizada, com profissionais que se dediquem exclu-
sivamente as func¢des educativas (Canedo et al., 2023).

Todo esse contexto dificulta as estratégias voltadas as acoes educativas
demodo geral, edsdeacessibilidade em especial. Outroaspecto que chama
a atencdo no grafico referente a percepcao da qualidade dos recursos de
acessibilidade é o alto indice de avaliagoes apontadas como “razodveis” em
diversos aspectos elencados na pesquisa, o que indica a compreensio por
parte das pessoas respondentes do quanto ainda hi margem para aprimo-
ramento em suas instituicoes. De qualquer forma, também é importante
ressaltar que o desenvolvimento de processos de acessibilidade dentro
dos museus nunca esta concluido, sempre havendo espaco para melhorias
e incorporagio de novidades, que acompanham o préprio desenvolvi-
mento de pesquisas e recursos de acessibilidade para pessoas com defici-
éncias fora dos museus. O processo de aprendizagem que vivemos dentro
dessasinstituicdes durante os anos mais criticos da pandemia da covid-19,
com o uso dos recursos digitais para fins educativos e de acessibilidade é
um bom exemplo disso. Mais uma vez citando o documento da AAM, o
desenvolvimento de praticas voltadas a diversidade, equidade, acessibili-
dade e inclusio deve ser entendido como uma trajetéria continua sem um
ponto final predeterminado (American Alliance of Museums, 2022).

Passaremos agora a outros dados da pesquisa que nos parecem rele-
vantes para a compreensao da acessibilidade entre os museus pesqui-
sados, inicialmente aqueles que se referem aos ptblicos-alvo das a¢des
educativas. A pesquisa também questionou se os recursos de acessibi-
lidade mencionados eram planejados e utilizados com outros publicos
para além das pessoas com deficiéncia. Com possibilidade de maltipla
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escolha, destacaram-se as pessoas idosas, com 44,3% das respostas, e o
publico infantil, com 42,5%. Além disso, mais de um quarto dos mu-
seusindicou também atuar com pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social e pessoas caracterizadas como “nao letradas” como publicos-alvo
de seus recursos de acessibilidade (Canedo et al., 2023).

De modo geral, os dados corroboram a vivéncia que temos dentro
das areas educativas dos museus no que diz respeito aos publicos-alvo e
atividades educativas mais usuais, ou preferenciais, dessas instituigoes.
A pesquisa indica que os tipos de atividades mais comumente realiza-
dos pelos educativos dos museus sdo visitas acompanhadas ou educati-
vas (com 93,2%), seguidas da realizacdo de cursos e/ou oficinas (46,4%)
e da categoria genérica de “eventos” (46,3%) (Canedo et al., 2023).

Segundo a PEMBrasil, o ptablico estudantil — do ensino fundamen-
tal, médio e superior — é o mais beneficiado pelas atividades educativas
dos museus brasileiros. Por sua vez, os ptablicos menos mencionados
como destinatarios das atividades educativas foram os indigenas, qui-
lombolas e/ou comunidades tradicionais e a comunidade de pessoas
LGBTQIAPN+? (com 18,3% cada um) (Canedo et al., 2023).

Isto nos indica mais um ponto significativo a ser considerado, pois
ainda que as institui¢des da educac¢ao formal sejam as mais tradicional-
mente parceiras ou interlocutoras das areas educativas dos museus, nao
podemos, nem devemos, nos restringir apenas a elas, especialmente se
considerarmos as perspectivas da educacao ao longo da vida e o papel
social dos museus em incidir positivamente nas sociedades a que per-
tencem. Além disso, ha uma longa problematizacdo sobre a relagdo —
por vezes simbidticas — entre museus e escolas que devemos ter sempre
em mente, evitando o senso comum que entende o museu como “ilus-
trador” de contetidos abordados pela escola e esta compreendida apenas
como “fornecedora” de visitantes ao museu (Aidar, 2022).

Se levarmos em consideragdo outras pesquisas de habitos culturais
feitas a nivel nacional, como a pesquisa Cultura nas Capitais, feita em
2017 pela empresa JLeiva, veremos que o perfil mais comum do visi-
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tante espontaneo dos museus brasileiros — a0 menos nas capitais do
pais—é composto de pessoas jovens, com alta escolaridade e renda entre
média e alta, ou seja, um publico bastante privilegiado (Leiva; Meirel-
les, 2018). Assim, se, por oposi¢io, considerarmos os publicos com di-
ficuldades de acesso aos museus no pais, concluiremos que sao grupos
majoritarios e em piores condi¢des socioecondmicas, parcelas da popu-
lacao que aeducacgio formal seguramente atinge, mas ndo em sua totali-
dade, especialmente se pensarmos nos grupos que estao fora das faixas
etarias prioritarias do processo de escolarizacao, como sao a primeira
infancia, as pessoas adultas e as pessoas idosas.

O trabalho educativo com publicos-alvo que estdo fora do sistema
escolar depende, em grande parte, do estabelecimento de parcerias
com organizagdes sociais, projetos publicos ou privados e coletivos que
atuam com essas populacoes.

Figura 2 - Tipos de entes mais comumente parceiros dos museus no desenvolvimento
de agdes educativas

Fonte: Canedo e demais autores (2023, p. 49).
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Nesse sentido, a PEMBrasil indica que 55,9% dos museus brasileiros
afirmaram realizar, frequentemente, parcerias para a realizacdo de suas
atividades educativas, mas principalmente com as institui¢des da edu-
cacgdo formal, como escolas, 6rgaos de gestao educacional e universida-
des, como vemos na Figura 2. Os itens “institui¢oes privadas sem fins
lucrativos (como ONGs, associacoes de bairro etc.)” e “outros 6rgdos da
gestdo publica”, os quais poderiamos especular como sendo parceiros
que alcancariam outros publicos com dificuldades de acesso aos mu-
seus, receberam 17,8% e 12,8%, respectivamente, demonstrando um
potencial de expansao que precisa ser estimulado.

Outro item levantado pela pesquisa, decorrente das parcerias, é o
da participagao das comunidades® no desenvolvimento das atividades
educativas dos museus respondentes. Os resultados indicam que me-
tade dos(as) respondentes (50,3%) afirmou contar raramente ou nunca
com esse tipo de participacdo. Entre os que mencionaram envolver a
comunidade em suas a¢des, 37,9% indicaram fazé-lo por meio de reuni-
oes consultivas e deliberativas com a comunidade e 31,4% por meio da
participacao do museu em ag¢oes planejadas e realizadas por iniciativa
da propria comunidade (Canedo et al., 2023).

A observacdo dos dados relativos ao estabelecimento de parcerias e
ao envolvimento de grupos comunitdrios para o desenvolvimento de
acoes educativas é relevante no ambito dessa analise na medida em que
estabelecer processos de criacdo conjunta é também estratégia de pro-
mocao de acessibilidade. Como afirma Maria Vlachou (2017, p. 53),

Trabalhar com as pessoas nio significa ‘dar as pessoas o que querem’[...] E estarmos
sensiveis ao que interessa, preocupa, inquieta, alegra a comunidade que nos envol-
ve, e procurar construir uma programacao que nos permite refletir, em conjunto,

sobre tudo isso.

Outro dado que merece ser observado se refere ao desenvolvimento
de acOes extramuros por parte das institui¢des respondentes. Como
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mencionado no relatério final da pesquisa, “ao levar as atividades para
fora do espaco fisico do museu, é possivel alcangar novos publicos, criar
novas formas de interacao e conexdo com a comunidade e ampliar o
acesso a cultura e ao conhecimento” (Canedo et al., 2023, p. 40). Além
disso, para grupos com dificuldades de acesso e nio tradicionalmente
frequentadores, a aproximacio em seus locais de origem pode ser mais
bilateral e menos impositiva do que visitas educativas aos museus antes
do estabelecimento de vinculos entre as equipes educativas e os(as)
educandos(as). A pesquisa nos revela que mais de um terco dos mu-
seus participantes indicou realizar atividades extramuros com frequ-
éncia alta, com 34,4% somando as categorias de periodicidade diéria,
semanal, quinzenal e mensal (Canedo et al., 2023). Nesse caso, o inte-
ressante, em termos de acessibilidade, seria saber em quais locais e com
quais parceiros essas a¢cdes extramuros sio desenvolvidas, bem como
quais as atividades propostas, algo ndo levantado pela pesquisa.

Ainda conforme o relatério da AAM, outro conceito basico do
trabalho de promocao da acessibilidade é que ele deve ser constante-
mente mensurado e avaliado (American Alliance of Museums, 2022).
Os dados levantados pela PEMBrasil se referem a frequéncia com que
as atividades educativas dos museus respondentes s3o avaliadas, ndo
necessariamente as agoes educativas de acessibilidade. Pouco mais da
metade dos(as) participantes da pesquisa, 52,5%, indicaram avaliar suas
atividades entre “sempre” e “muitas vezes”, o que indica uma boa per-
cepg¢do do campo a respeito da importancia de se debrugar criticamente
sobre seu trabalho educativo. No caso das a¢des educativas acessiveis,
tais processos nos proporcionam

[-..] mais do que utilizar os resultados das avaliagdes como forma de comprovagéo
de nossos objetivos iniciais ou como elementos para a tomada de decisdes e pro-
mocio de ajustes e mudancas, eles nos permitem compreender o impacto de nos-
sas acdes e nos oferecem subsidios para novas, e em alguns casos inesperadas, per-

cepgdes sobre nossas praticas (Aidar, 2022, v. 4, p. 223).
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E importante mencionar, ainda, que as acdes educativas que promo-
vem a acessibilidade ultrapassam a aquisi¢do de contetidos sobre temas
especificos dos museus, aproximando-se mais de aspectos subjetivos,
tais como a melhoria da sociabilidade dos(as) educandos(as); das suas
habilidades de comunicagio e expressio; o desenvolvimento de uma
atitude mais especulativa e reflexiva em relacdo aos objetos culturais;
o fortalecimento de suas identidades pessoais e coletivas; a criagao e o
fortalecimento de vinculos; a melhoria da sua autopercepgio, da sua
autoafirmacio e da sua autoconfianga, assim como o reconhecimento
de suas identidades culturais no espaco dos museus (Aidar, 2022). Isto
deve ser considerado no desenvolvimento de processos e modelos ava-
liativos que deem conta de aferir a variedade de aspectos subjetivos en-
volvidos em tais praticas educativas.

Para finalizar nossos comentarios sobre a acessibilidade nos resul-
tados da PEMBrasil, gostariamos de mencionar alguns dados relati-
vos ao perfil das(os) profissionais da educacao museal respondentes
da pesquisa. Mais uma vez, o levantamento comprova a vivéncia de
quem atua dentro da area, nos indicando um perfil bastante especifico
de trabalhadoras: (somos) mulheres cisgénero (64,9%), autodeclaradas
brancas (57,2%), com alta escolaridade (85,6 % com nivel superior) e bai-
xos salarios (com 63,9% recebendo entre um e seis salarios-minimos),
que atuam, em sua maioria, hd mais de cinco anos nos museus (56,6%)
(Canedo et al., 2023). Esses dados possuem pontos de aten¢io devido
a baixa paridade racial e diversidade de géneros, o que compromete o
exercicio da acessibilidade cultural no que diz respeito a possibilidade
de identificagio e representatividade dos publicos com dificuldades de
acesso na composicdo das equipes dos museus. Além disso, compro-
vam a realidade de desvalorizac¢io das(os) profissionais da educacao no
pais — ndo apenas nas institui¢des culturais —, que possuem formacao
académica alta, longas trajetérias dedicadas ao campo educacional, mas
aindaassim, isso ndo se vé refletido em sua remuneracao profissional, o
que, somado aos desafios anteriormente apontados pelas areas educati-
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vas dos museus de ordem orcamentaria e infraestrutural e 3 escassez de
profissionais, contribuem para a precarizacao do campo e das praticas
da educagido museal no pais.

Apesar das dificuldades, algumas ja conhecidas e outras apontadas
pela pesquisa, os dados do levantamento nos estimulam a refletir sobre
possibilidades de acdo, ao proporcionar um olhar inédito sobre as prati-
cas da educacdo nos museus brasileiros, oferecendo informacées sobre
como eles expressam sua funcao educativa. Nesse sentido, a existéncia
de dados, indicadores e analises que retratam e se debrugam sobre a rea-
lidade segundo a perspectiva dos profissionais que a vivem diariamente
€ um avanco para a revisio da Politica Nacional de Educacio Museal e a
criacdo de novas politicas publicas para suprir necessidades do campo.

No que diz respeito aos dados relativos a acessibilidade levantados
pela pesquisa, podemos reafirmar a necessidade de abordar o tema por
meio de uma perspectiva ampliada, considerando como publicos-alvo
as pessoas com deficiéncia, mas também outros grupos com dificulda-
des de acesso aos museus no pais. Para isso, as parcerias com diferentes
instancias, organizacoes e coletivos, nio apenas da educa¢io formal,
assim como o estabelecimento de processos colaborativos e participa-
tivos com as comunidades com as quais se pretende atuar, se mostram
fundamentais. Por fim, a capacitacido das equipes educativas para o de-
senvolvimento de projetos e acdes de acessibilidade em suas institui-
¢oes pode ser um bom meio a ser implementado pelos gestores ptblicos
da area museoldgica, a fim de ampliar e qualificar a acessibilidade em
um pais com enormes desafios relativos a iniquidade como é o nosso.
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Notas

1

Importante mencionar que entre os profissionais diretamente envolvidos com a elaboragio
da nova defini¢do estavam dois(as) latino-americanos(as), Bruno Brulon e Lauran Bonilla-
-Merchav, do Brasil e da Costa Rica respectivamente, atuando como co-presidentes do ICOM
Define, um comité voltado ao desenvolvimento da nova definicdo de museus, o que certa-
mente colaborou para o cardter mais politicamente implicado da nova definicdo em vigor
desde entdo.

Texto original: “A museum is a not-for-profit, permanent institution in the service of society
that researches, collects, conserves, interprets and exhibits tangible and intangible heritage.
Open to the public, accessible and inclusive, museums foster diversity and sustainability. They
operate and communicate ethically, professionally and with the participation of communities,
offering varied experiences for education, enjoyment, reflection and knowledge sharing”.

Ou, em portugués, Alianca Americana de Museus, dos EUA.
Em portugués, “Exceléncia em Diversidade, Equidade, Acessibilidade, Inclusdo”.

Texto original: “In order to both drive and sustain DEAI work, it must be reflected in all as-
pects of museums, from individuals to organizational culture, to policy and process™.

[

Texto original: “Each role, function, department, and level of the museum should build its
capacity to interrogate how it either mitigates or perpetuates inequity within the museum
and externally to it”.

No caso do Nicleo de Ac¢do Educativa da Pinacoteca de Sdo Paulo, os ptiblicos-alvo com os
quais se atuam nos Programas Educativos Inclusivos foram estabelecidos em didlogo com
dados relativos & frequéncia cultural a museus nesse estado, no pais e na prépria Pinacoteca,
e também com o territério no qual os trés edificios do museu se encontram. Eles compreen-
dem pessoas em situagdo de vulnerabilidade social — muitas da regido central da cidade, no
entorno do museu; pessoas com 60 anos ou mais; pessoas com deficiéncia e pessoas em si-
tuacgdo de sofrimento psiquico, além de equipes de profissionais da prépria Pinacoteca. Para
saber mais, acesse: https://pinacoteca.org.br/pina/educacao/programas/.

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais/Travestis/Transgéneros, Queer, Intersexo, Assexu-
ais/Arromanticos/Agénero, Pansexuais/Polissexuais/Panromanticos, N3o Binarias e mais.

O termo “comunidade” pode ser escorregadio e de compreensdo muito diversa, a depender

do contexto institucional e das referéncias teéricas utilizadas, assim, esclarecemos a defini-

co utilizada pela equipe da PEMBrasil: “Por comunidade compreende-se, aqui, um grupo

que possui caracteristicas comuns, seja a ocupagdo do mesmo territério, mesma crenga, ou

outras caracteristicas culturais, sendo também afim a missio e/ou ao trabalho efetivamente
esenvolvido pelo museu” (Canedo et al., ,p.50).

d Ivid | Canedoetal., 2023, p. 50

UM OLHAR SOBRE A ACESSIBILIDADE NOS MUSEUS BRASILEIROS A PARTIR...
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Reverberacdes da PNEM nas praticas
educativas dos museus brasileiros:
indicios a partir da PEMBrasil

Atila B. Tolentino
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Introducdo

A adocido de processos participativos na concep-
¢do e implementacio de politicas publicas, por
meio do envolvimento de diferentes instituicoes
e atores da sociedade civil, tornou-se um marco
na elaboracao de politicas culturais, com especial
destaque para o campo dos museus. Fomentada
a partir de 2003, quando Gilberto Gil assumiu o
Ministério da Cultura no Brasil, essa mudanca
paradigmatica desencadeou repercussdes impor-
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tantes (Calabre, 2007; Monteiro, 2016; Rubim, 2008; Silva, 2007).
Esse novo momento politico foi pautado na ideia de que nio cabe ao
Estado, por si s, promover cultura, mas proporcionar as condicoes
necessarias para a sua criacdo e producao, a partir de acdes ja imer-
sas na sociedade, em sua constitutiva diversidade. Nesse contexto, a
centralidade do Sistema e do Plano Nacional de Cultura, entre outras
acoes estruturantes, foi fundamental para a ruptura com aquilo que
o pesquisador Antdnio Albino Rubim (2008) chamou de “trés tristes
tradi¢does” que marcavam as politicas culturais brasileiras: auséncias,
autoritarismos e instabilidades.

Nesse contexto, seguindo o modus operandi do novo cenario de
construgdes participativas de politicas de cultura e ji com a experi-
éncia em curso da Politica Nacional de Museus (PNM), foi criada, com
uma efetiva participagido social, a Politica Nacional de Educa¢io Mu-
seal (PNEM). A partir da Carta de Petropolis, resultante do I Encon-
tro de Educadores do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), ocorrido
em 2010, o carater participativo foi estimulado por meio da realizagio
de diversos féruns de discussdo, de forma virtual e presencial, com
o apoio massivo das diferentes redes de educadores(as) em museus
atuantes e distribuidas em todas as regides do pais. Apés um longo
processo de debate, em 2017, a PNEM foi finalmente instituida. Nesse
ano, foi realizado o 72 Férum Nacional de Museus, do qual resultou o
importante documento conhecido como Carta de Porto Alegre, que
serviu como base para a redacado final do texto da Portaria Ibram n®
422, de 30 de novembro de 2017, atualizada pela Portaria Ibram n®
605/2021, que oficializou a politica’. O texto final da PNEM é, por-
tanto, fruto do esforco de sintetizar a diversidade das demandas do
campo, consolidadas a partir dos cinco principios e das 19 diretrizes
que dao corpo a politica.

Ainda que seja resultado de um longo processo de elaboragio, po-
demos considerar que a PNEM ¢é uma politica puablica relativamente
recente. Vale destacar, ademais, que nos seus seis anos de existéncia, a
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PNEM atravessou quatro anos de um governo marcado pelo descaso
com a cultura, com a extin¢do do Ministério da Cultura e o desmonte
e descontinuidade de uma série de programas, projetos e politicas cul-
turais que atingiram todo o pais. Somam-se a isso os efeitos da pande-
mia da covid-19 que, assim como em todos os campos profissionais,
atingiram os museus com um duro golpe, resultando no fechamento
de suas portas aos visitantes e no encerramento de contratos e vincu-
los com funcionarios e colaboradores (Almeida et al., 2021).

Mesmo diante desse cenario adverso, o Ibram, por meio da sua
Coordenacao de Museologia Social e Educa¢io (Comuse), reuniu es-
forcos para, juntamente com o Observatdrio da Economia Criativa
da Bahia (Obec-BA), viabilizar a realizacao da Pesquisa Nacional de
Praticas Educativas nos Museus Brasileiros (PEMBrasil), em uma
iniciativa pioneira para obter dados e indicadores sobre a educagio
museal em didlogo com os principios, eixos e diretrizes da PNEM.
Nesse sentido, a propria PEMBrasil se configura como uma reverbe-
racdo da PNEM, pensada como uma forma de sentir a temperatura
dessa politica no campo museal brasileiro, seu real alcance, os desa-
fios e dificuldades a sua implementacao e difusdo em todo o territd-
rio brasileiro. E a pesquisa retroalimentando a politica, provendo o
campo da educa¢ao museal de dados e indicadores que possam apon-
tar suas principais potencialidades, lacunas e pontos passiveis de
revisdo. Afinal, toda politica precisa ser frequentemente discutida,
analisada e revisada de forma a atender o campo em suas necessida-
des e especificidades.

Este texto analisard dados da pesquisa que trazem elementos para
avaliar se o processo participativo de construcio da PNEM também
se reflete no conhecimento e implementagio de seus principios e suas
diretrizes por parte dos profissionais que atuam em museus, especial-
mente, educadores(as) museais. E, ainda, em que medida esse conhe-
cimento pode ser 1util para a avaliacdo da politica, sua apropriacao e
possiveis reconfiguragoes.
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Reverberacdes da PNEM: o que nos mostra
a PEMBrasil

Uma das questGes centrais da PEMBrasil visou identificar, de forma
objetiva, se a PNEM era conhecida pelos participantes da pesquisa, ou
seja, gestores(as) e educadores(as) museais, estes tltimos com ou sem
vinculo com museus. E interessante e positivo observar que, de acordo
com a pesquisa, 67,5% dos(as) respondentes afirmaram ter conheci-
mento sobrea PNEM. Ainda, quando destrinchamos esse dado para ver
como esse conhecimento aparece nas diferentes regides do pais, nao
encontramos grandes lacunas ou disparidades. Enquanto o Nordeste
se destaca como a regido que apresenta maior conhecimento sobre a
PNEM (72% dos(as) respondentes), no Norte, um pouco mais da me-
tade dos(as) respondentes (55%) afirmaram conhecé-la. No entanto, é
importante destacar que essa diferenca percentual, embora aparente
ser significativa, mostra uma clara capilaridade da PNEM nas cinco
regides brasileiras, caracteristica fundamental de uma politica pablica
elaborada para ter uma abrangéncia nacional. Esses dados comportam
o resultado de uma acao que foi bastante importante no proprio pro-
cesso de elaboracio da politica: a criagdo de um blog para promocgao de
uma discussdo mais ampliada em féruns virtuais e a realizagio de 23
encontros regionais em 13 unidades da federacio. Destaca-se que, entre
novembro de 2012 e abril de 20132, 0 blog da PNEM agregou 708 pessoas
cadastradas e chegou a alcancar 83 topicos de discussdo e 598 comenta-
rios de educadores(as) museais, professores da educagio basica e agen-
tes de cultura de todo o pais.

Se considerarmos exclusivamente os profissionais que atuam como
educadoras(es) museais, o percentual total de respondentes que afirma
conheceraPNEM éaindamaior, representando7s5,8% de educadoras(es)
representantes de museus e 71,1% das demais educadoras(es). Esse dado
merece destaque, entre outros motivos, porque nos faz perceber como
a articulacdo das redes de educadores(as) em museus foi fundamental
nao s6 paraa construcao da PNEM, mas também para a sua apropriacao
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no processo educativo das institui¢des museais. No periodo em que a
PNEM estava em elaboragio, algumas Redes de Educadores(as) Museais
(REMs) ja estavam constituidas, como a do Rio de Janeiro e a da Bahia -
locais estes que abrigam os cursos de Museologia mais antigos do pais.
No entanto, o processo participativo de discussao da PNEM fomentou
a criacdo de REMs em muitos outros estados €, em 2014, ja estavam
ativas pelo menos 14 redes em ambito estadual ou municipal e muitas
outrasja haviam iniciado o seu processo de organizacao. O crescimento
dessa articulacao foi tomando maiores proporcoes e, atualmente, ha
uma Rede de Educadores em Museus do Brasil (REM Brasil), com atu-
acdo em carater nacional e que conta com a vincula¢ao de centenas de
membros em todo o pais?. A articulagio feita em torno da divulgacio da
PEMBrasil foi igualmente responsavel por retroalimentar a politica e
movimentar o campo dos(as) educadores(as) museais em rede apés um
periodo de certa inatividade causado pela pandemia da covid-19 entre
os anos de 2020 e 2021.

No entanto, os dados coletados pela pesquisa declaram que a atu-
acio em redes, embora bastante potente e em visivel crescimento,
ainda pode ser mais difundida a fim de agregar um maior nimero de
participantes. De acordo com a PEMBrasil, apesar de 68% dos(as) res-
pondentes declararem ter conhecimento da existéncia das redes de
educadores(as), apenas 36% afirmaram participar ativamente de uma.
Nesse sentido, mostra-se necessaria uma aten¢io ao Eixo III da PNEM
que, em sua diretriz II, sublinha a necessidade e a importancia de “in-
centivar e apoiar a criagio e o fortalecimento de redes de profissionais
da educagiao museal, visando a articulacdo, ao crescimento e a difusao
da profissdo e do campo da educacao museal” (Instituto Brasileiro de
Museus, 2021, p. 92).

Seguindo, devemos nos atentar que a fung¢io social dos museus esta
estritamente ligada ao seu carater educativo, que é uma das preocupa-
¢oes primordiais dos museus brasileiros. Nesse sentido, a PEMBrasil
demonstra que grande parcela dos museus (90,6%) oferece atividades
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educativas, sendo que 86,5% dos(as) respondentes afirmaram que essas
atividades s3o realizadas frequentemente. Mesmo que muitos museus
afirmem ndo ter um setor educativo formalizado para cuidar exclusi-
vamente das atividades educativas e culturais (66%), percebe-se que a
frequéncia em que tais atividades s3o realizadas deixa nitida a compre-
ensio de uma dimensao educativa inerente as instituicoes museologi-
cas. Assim, destacamos que, cada vez mais, a fun¢io educativa se soma
as fungdes de conservacao, pesquisa e comunicagao, tradicionalmente
entendidas como o “tripé” da museologia. Esse entendimento é re-
flexo de uma longa trajetéria que a educa¢iao museal vem consolidando
no pais, tendo como referéncias pioneiras Bertha Lutz e José Vallada-
res, ainda na primeira metade do século XIX. O fruto dessa trajet6-
ria esta disposto no principio I da PNEM, previsto na Portaria Ibram
n®605/2021, que estabelece que:

Art. 5° Sdo principios da PNEM: | —a educag¢do museal compreendida como fungéo
dos museus, reconhecida nas leis e explicitada nos documentos norteadores, junta-
mente com a preservacio, comunicacio e pesquisa (Instituto Brasileiro de Museus,
2021, p. 92).

Assim, em consonancia a esse principio e no que diz respeito a ges-
tao museoldgica, a pesquisa destaca que entre os 70,2% de museus que
possuem um plano museolédgico ou estio em fase de elaboragio do do-
cumento, quase a totalidade (95,7%) contemplou o tema da educacao
museal nessa ferramenta de planejamento estratégico.

Também é otimista o dado que demonstra que 46,6% dos museus
possuem ou estao em processo de elaboracio de um documento especi-
fico que estabeleca uma politica educacional para a institui¢ao, como o
Programa Educativo e Cultural ou o Projeto Politico Pedagbgico. Ao re-
verberar o quarto principio da PNEM, é possivel deduzir que tais dados
sdo reveladores de um alcance da politica nesses instrumentos de ges-
tao dos museus.
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Art. 5° Sdo principios da PNEM: IV — a construcdo e atualizagio sistemitica, por
cada museu, de Programa Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Edu-
cacional, em consonéncia ao Plano Museolégico, levando em consideragéo as ca-
racteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando os conceitos
e referenciais tedricos e metodoldgicos que embasam o desenvolvimento das

agdes educativas (Instituto Brasileiro de Museus, 2021, p. 92).

No entanto, os desafios ainda s3ao grandes nesta seara. A PEMBrasil
demonstra, por outro lado, que uma grande parcela dos museus brasi-
leiros n3o detém esses importantes documentos institucionais, con-
forme exige o Estatuto dos Museus (Lein®11904,/2009) em seus artigos

44247

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico.

Art. 45. O Plano Museolégico é compreendido como ferramenta bésica de planeja-
mento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel paraaidentificagdo da
vocagdo da instituicio museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagdo
dos objetivos e das agdes de cada uma de suas dreas de funcionamento, bem como
fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental

para a sistematizagdo do trabalho interno e para a atuagdo dos museus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museolégico do museu definird sua missdo basica e sua fungdo

especifica na sociedade e poderd contemplar os seguintes itens, dentre outros: [...]
IV — detalhamento dos Programas: [...]
e) Educativo e Cultural; [...]

§ 1°Na consolidagdo do Plano Museolégico, deve-se levar em conta o caréter inter-

disciplinar dos Programas.

§ 2° O Plano Museolégico seréd elaborado, preferencialmente, de forma participativa,
envolvendo o conjunto dos funciondrios dos museus, além de especialistas, parceiros

sociais, usudrios e consultores externos, levadas em conta suas especificidades. [...]

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museoldgico caracteri-

zar-se-3o pela exequibilidade, adequacdo as especificacées dos distintos Progra-
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mas, apresentacio de cronograma de execucio, a explicitacio da metodologia ado-
tada, a descrigdo das ag¢bes planejadas e a implantagido de um sistema de avaliagdo

permanente (Brasil, 2009, p. 3).

E sintomitico, portanto, que a maioria das instituicées, embora
exerca cotidianamente atividades educativas e culturais, careca de um
documento norteador de sua politica educacional (53,4%). Atuar na
reversao desse quadro é essencial para que a PNEM busque assegurar
um dos seus principios norteadores, ou seja, incentivar que cada museu
construa e atualize sistematicamente seu Programa Educativo e Cul-
tural, em consondncia com o Plano Museolégico, entendendo que esse
programa delineia sua politica educacional para os diferentes publicos,
com os referenciais conceituais, tedricos e metodolbgicos que embasam
as acoes desenvolvidas.

Compreender os motivos que levam a maioria dos museus brasi-
leiros a ainda n3o terem institucionalizada sua politica educacional,
embora desenvolvam atividades educativas com regularidade, torna-
-se essencial para que sejam pensadas acoes estratégicas para a PNEM.
Nesse sentido, a PEMBrasil nos da indicios do que deve ser levado em
conta no delineamento dessas a¢oes, quando, por exemplo, demons-
tra que os setores educativos ainda s3o pouco formalizados dentro das
estruturas dos museus. Ao considerarmos o total de respondentes, os
dados indicam que apenas 34,2% dos museus brasileiros tém, em sua
estrutura, um setor educativo formalizado. Esse percentual é ainda
menor quando nos restringimos aos museus localizados no interior dos
estados (19,4%), o que sinaliza para discrepancias importantes entre ca-
pital e interior.

Noquedizrespeitoaconcepgio tedricae metodoldgicadasatividades
educativas, a pesquisa revela que a PNEM é pouco considerada (30,6%)
pelos(as) respondentes como um referencial para o planejamento das
atividades, aparecendo com maior incidéncia os dados de perfil de pa-
blico, avaliagcdo das atividades educativas realizadas anteriormente e
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outros referenciais te6ricos — metodologias pedagdgicas, fundamentos
da educacio, museologia, filosofia etc. Por outro lado, em uma questao
aberta sobre o mesmo tema, a PNEM aparece com destaque na categoria
“Documentos”, sendo citada com maior recorréncia pelos participan-
tes (47 citagdes). Na sequéncia, aparecem o Plano Museolégico (23 cita-
¢oes), o Programa Educativo e Cultural do museu (15 citagdes) e a Base
Nacional Comum Curricular (6 citagoes).

Ainda em diilogo com esses dados, observa-se também que, ao
serem questionados sobre quais os tipos de atividades sdo mais recor-
rentes em sua pratica profissional, os(as) educadores(as) museais — nao
representantes de museus — destacaram justamente a elaboracao e pla-
nejamento de programas, projetos e atividades educativas (74,2%) e a
realizacao de estudos e pesquisas (68,4%), evidenciando uma atuagao
profissional qualificada e fundamentada em referenciais teéricos e me-
todologicos. Tais informagoes sio reveladoras de que a atuagio profis-
sional de um educador de museu vai muito além de um contato direto
com o publico visitante por meio da aplicacao pratica das a¢oes educati-
vas, mas da destaque a concepcao de tais agoes.

O Eixo II “Profissionais, formacao e pesquisa” da PNEM aponta di-
retrizes para os temas e prevé, entre outras coisas, o fortalecimento da
pesquisa em educacao museal, a promocao e difusao dos trabalhos de-
senvolvidos nesse campo e a articulagdo com universidades, agéncias
de fomento e demais institui¢does da area. Sobre esse aspecto, a pes-
quisa revela uma sintonia da PNEM com as principais formas de pro-
ducio e difusio de conhecimento em educa¢iao museal realizadas pelos
setores educativos dos museus e seus profissionais. Observa-se uma
presenca significativa dos(as) educadores(as) nos espagos académicos,
seja desenvolvendo pesquisas (38%), apresentando resultados de suas
praticas e pesquisas em congressos, simposios e conferéncias (33,8%),
publicando artigos em livros e revistas (27,5%). Porém, essa relacao da
educacao museal e seus profissionais com a universidade ainda parece
uma via de mao Gnica. O estreitamento do diidlogo com as universi-
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dades poderia contribuir para o reconhecimento da educagao museal
enquanto campo de pesquisa e incentivar a profissionalizacio dos(as)
educadores(as) museais n3o s6 com a oferta de cursos de especializacdo
ou de extensao, como também possibilitar aos cursos de licenciatura a
criacdo de disciplinas especificas, considerando os museus como es-
pacos de atuagido dos(as) licenciados(as). Infelizmente, ainda s3o raras
as iniciativas de oferta de cursos especificos voltados para a educacio
museal nas universidades brasileiras, mesmo no ambito de cursos de
graduagio em Museologia. Nesse sentido, percebe-se que as reverbe-
racoes da PNEM, no que diz respeito a profissionalizacao, formacao e
pesquisa, ainda estio restritas ao campo dos museus, tendo pouca ade-
réncia nas articulagdes previstas com outras instancias educacionais, a
exemplo das universidades.

Observa-se também que, além de ter o ambiente académico como
um espaco de producio e difusio do conhecimento em educagio mu-
seal, muitos educadores(as) (69%) apontaram eventos propostos pelo
Ibram como a principal forma de divulga¢io das atividades e conhe-
cimentos gerados pelos setores educativos dos museus. Assim, tanto
a Semana Nacional de Museus, como a Primavera de Museus, coorde-
nadas pelo Ibram e realizadas em maio e setembro, respectivamente,
tornam-se momentos importantes para as acoes de divulgacio e valo-
rizacdo das instituicdes museoldgicas. Com o objetivo de aumentar o
publico visitante e estreitar as relacdes dos museus com a sociedade,
tais acOes sdo orientadas por um tema norteador e envolvem diversas
areas dos museus. A extensa programacao disponivel a cada edigdo da
Semana Nacional de Museus e da Primavera de Museus testemunha a
intensa participacdo dos educativos em atividades que envolvem a re-
alizacdo de debates, mesas redondas, palestras, atividades formativas
para publicos diversos, oficinas etc.

No ambito do Eixo IIT da PNEM, que apresenta diretrizes relacio-
nadas a relagio entre os museus e a sociedade, destacamos os dados
que nos mostram que 50,3% dos museus participantes da PEMBrasil
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afirmaram contar raramente ou nunca com a participa¢do da comuni-
dade na construcao de propostas para as atividades educativas. Esse
dado nos alerta para um distanciamento das institui¢cdes com as suas
comunidades e ganha ainda mais relevincia quando observamos que,
para42,3% dos(as) respondentes, a comunidade do entorno do museu
é considerada um dos publicos prioritirios aos quais se destinam as
atividades educativas.

Essa discrepancia entre receber a comunidade como publico, mas
nao engaja-la efetivamente na construcao das atividades educativas
ressalta a necessidade premente de uma reflexdo profunda e agao con-
creta por parte das institui¢oes museologicas, a fim de estreitar os lagos
com suas comunidades e garantir que as atividades educativas atinjam
plenamente aqueles que sio considerados seus ptblicos prioritarios. E
imperativo que os museus se tornem verdadeiros agentes de inclusdo e
engajamento, promovendo uma participagdo mais ativa e significativa
das comunidades, para que assim possam desempenhar plenamente o
seu papel na sociedade como espagos de educacao, cultura e didlogo —
como nos inspira a diretriz (e) do Eixo IIl da PNEM.

“III — eixo III — Museus e sociedade: €) promover programas, proje-
tos e a¢oes educativas em colaboragido com as comunidades, visando a
sustentabilidade e incentivando a reflexdo e a construcio coletivas do
pensamento critico” (Instituto Brasileiro de Museus, 2021, p. 92).

Os dados da PEMBrasil também subsidiam informacoes a outra
diretriz desse terceiro eixo da PNEM, a que orienta para a colaboragio
entre 6rgios publicos e privados de educacdo, no sentido de promo-
ver a difusdo da educa¢io museal em prol de uma formagio integral.
Nesse caso, os dados sdo positivos e sinalizam um alinhamento das
instituicoes museoldgicas com o que orienta a referida diretriz, ja que
55,9% dos(as) respondentes dos museus afirmaram que a frequéncia
com que realizam parcerias com outras institui¢des para a realizagio
de atividades educativas € alta (sempre ou muitas vezes), sendo mais
citados como parceiros as escolas publicas e privadas (62,6%), os 6r-
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gaos publicos de gestao da educacao municipais, estaduais e federais
(52,2%) e as universidades e instituicoes cientificas publicas e priva-
das (47,4%).

Muitos outros dados revelados pela PEMBrasil poderiam ser des-
tacados aqui, porém, acreditamos que as informacdes que foram ana-
lisadas sintetizam, como uma fotografia panoramica, as relacdes e as
reverberagoes da pesquisa com a politica. O acesso aberto aos dados da
pesquisa é um passo fundamental para que os didlogos com a PEMBra-
sil n3o se encerrem neste livro, ja que oferecem uma visdo abrangente
do estado atual da educagdo museal no Brasil, possibilitando inimeras
leituras e desdobramentos que, certamente, serao muito Gteis no apri-
moramento desse campo profissional e das bases legais que o regem,
como é o caso daPNEM.

Consideracdes finais

Ao analisarmos os dados da PEMBrasil, com o cruzamento necessario
entre os diversos campos da pesquisa, constata-se que as reverberagoes
da PNEM ji se configuram como uma realidade na pratica cotidiana e
nos documentos institucionais de boa parte dos museus brasileiros. Re-
forcamos que um dos principais motivos para a apropriacio da PNEM
é resultado do processo democratico e participativo de construgdo
dessa politica, que conseguiu aglutinar e interconectar varias deman-
das, lutas, pensamentos e anseios, com a efetiva articulagio de diversas
redes de educadores(as) em museus existentes no pais.

Seguindo esse carater participativo, no I Encontro Nacional de Edu-
cacdo Museal, que aconteceu no més de julho de 2023, na cidade de
Cachoeira (BA), uma das sinalizacdes consensuadas pelos(as) partici-
pantes foi a necessidade de avaliacdo e reconfiguracao da PNEM, tendo
em vista que, apds alguns anos de sua implementacao, ela precisa aten-
tar-se a uma nova realidade e aos interesses sociais do setor. Para tanto,
no dmbito do evento, foram criados grupos de trabalho para discussao
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coletiva de cada um dos eixos dessa politica, visando destacar pontos
que necessitam de uma revisdo e atualizag¢io. Pactuou-se, a partir de
entdo, uma agenda de trabalho para dar prosseguimento a interlocucao
com o campo para recebimento de novas proposicdes a serem apresen-
tadas, discutidas e votadas em plenaria durante o 82 Forum Nacional de
Museus, previsto para acontecer em 2024-.

A PEMBrasil é importante nesse processo, como ja apontamos,
porque ela é resultado da propria PNEM e atende a uma demanda dos
atores que a construiram, sinalizada na Carta de Porto Alegre (2017)4
e reforcada na Portaria Ibram n® 605/2021, ao definir, como uma de
suas diretrizes, a potencializacio do conhecimento especifico sobre
a educagdo museal, fundamental para a consolidacao do campo. Ao
mesmo tempo, a PEMBrasil, ao apresentar uma ampla cartografia do
desenvolvimento da educacio museal no pais, é uma ferramenta ex-
tremamente necessaria para a avaliacdo da politica e redefinicio de
suas metas e prioridades.

Paraisso, alguns questionamentos podem ser levantados a partir das
reverberacdes da PNEM evidenciadas pela PEMBrasil: quais estratégias
devem ser adotadas para que a PNEM seja ainda mais apropriada, sobre-
tudo por outros(as) profissionais e pelos(as) gestores(as) de museus, que
nio atuam diretamente com a educagdo museal? Considerando que a
maioria das instituicdes promove regularmente atividades educativas,
como incentivar que estabelecam seu Programa Educativo e Cultural,
compreendendo-o como um documento norteador de sua politica edu-
cacional, metodologias e bases conceituais? Como a PNEM deve atuar
levando em conta a diversidade regional e as diferentes realidades de
estruturacio dos setores educativos dos museus? Quais mecanismos
podem ser institucionalizados para garantir a participacao das redes de
educadores(as) em museus e de outros coletivos do campo museal na
implementa¢io da PNEM, de modo a reforgar o controle social, primor-
dial numa politica de Estado?
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Outras questdes certamente surgirdo no processo de avaliacdo da
PNEM, uma etapa fundamental para a efetividade dessa politica ptblica
e para que ela alcance os resultados que o campo museal anseia.
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Contribuicbes para o debate sobre
a educacdo museal nos museus
universitarios brasileiros

Paola Maués
José Roberto Severino

Introducdo

A “Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos
Museus Brasileiros: um panorama a partir da Poli-
tica Nacional de Educacao Museal (PNEM) — Pes-
quisa Educacao Museal Brasil (PEMBrasil)” é uma
pesquisa inédita e abrangente, realizada em 2022,
que tem como objetivo a producdo de indicadores
e analises que possam subsidiar a implementagio,
a avaliacdo e eventuais revisdes da PNEM, contri-
buindo para o acompanhamento tanto da Politica
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Nacional de Museus, instituida em 2003, no que se refere a educacao
museal, quanto, por conseguinte, das politicas pablicas do Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram) voltadas para esse campo.

Por ser uma pesquisa de carater amplo e complexo, de abrangéncia
nacional e voltada para politicas ptblicas do Ibram, a PEMBrasil nao
contou com perguntas especificas para a identificacdo de museus uni-
versitarios. A priori, a equipe entendia que a pesquisa n3o apontaria
algumas especificidades que acabaram se apresentando. Apesar disso,
durante aanilise dos dados, foi possivel recortar melhor o objeto. Desse
modo, o objetivo do texto é apresentar algumas dessas especificidades,
demonstrando como a riqueza de informacgdes produzidas pela pes-
quisa pode ser utilizada paraanalisar tematicas antes nao previstas, pelo
menos nao inicialmente, no planejamento da investigagio. Para tanto,
iremos cruzar os dados coletados pela PEMBrasil com outras pesquisas
sobre essa tematica, para explorar hipoteses em relagao a educagdo mu-
seal nos museus universitarios brasileiros.

O desafio comeca pelo entendimento da abrangéncia real deste uni-
verso. A dificuldade em realizar uma andlise quantitativa dos museus
universitarios se deu pelo fato de nio termos nimeros censitarios ofi-
ciais; na maior parte das vezes, as proprias universidades nao reconhe-
cem os museus e colecdes que possuem ou, as vezes, desconhecem parte
deles. Podemos contar com algumas pesquisas frutos de iniciativas de
individuos, grupos ou instituicoes’, mas o fator complicante nesse caso
sdo as diferentes maneiras de demarcar o que se considera como “mu-
seus universitarios”, visto que temos uma multiplicidade de formas as
quais se apresentam. Podemos identificar, portanto, um problema de
mensuracao, pela falta de clareza conceitual na defini¢cao do universo
da pesquisa.

Soma-se a isso o fato de que, uma vez ou outra, cole¢cdes universi-
tarias sio mencionadas como museus, como destaca Meirelles (2015),
causando certo ruido na quantificacdo, principalmente em pesquisas
de autopreenchimento de informagoes. Nao queremos afirmar o que

PAOLA MAUES, ]OSI:: ROBERTO SEVERINO



esta errado ou certo, inclusive, acreditamos que tanto museus quanto
colecdes devem estar presentes nas politicas e planos museolégicos,
culturais e do patrimdnio universitario — resguardando as suas especi-
ficidades e objetivos —, mas antes foi preciso delimitar a categoria “mu-
seus universitarios”, para depois colocar as questdes mais recorrentes
para a reflexao.

Pesquisas recentes demonstram, em nameros, o universo de mu-
seus universitarios no Brasil. A primeira delas, intitulada Mapa de
Museus Universitdrios no Brasil (2020), realizada pela Coordenagio de
Museologia do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), divul-
gada em 2020, aponta o nimero de 444 instituicbes museologicas?; a
segunda é o banco de dados da plataforma digital da Rede Brasileira de
Colecoes e Museus Universitarios (RBCMU)3, iniciado em 2021, e que
permanece aberto para inclusio de novas entradas, reconhece o total de
562 colecdes e museus+.

Temos muitos trabalhos académicos e cientificos qualitativos rea-
lizados sobre essa tematica, porém, a maior parte das pesquisas privi-
legiam os museus publicos federais. Pouco se investiga sobre museus
de universidades estaduais, confessionais, privadas ou comunitarias,
com excecao daqueles que estio em instituicdes consagradas nacional-
mente, como alguns dos museus da Universidade de Sdo Paulo (USP)s—
universidade publica do ambito estadual — e o Museu de Arte Brasileira
da Fundacio Armando Alvares Penteado (MAB-FAAP) — faculdade
particular —, ambas no Sudeste, regido com a maior hegemonia de mu-
seus no pais, informagio também constatada na PEMBrasil.

Ademais, museus universitarios nao diferem quase em nada em re-
lacdo aos demais museus, a diferenca seria justamente pela 1) origem dos
acervos; 2) uso que é feito dele; e pelas 3) questdes de gestao, ja que sao
“[...] estruturados segundo uma organizagao académica e se encontrarem
sob a responsabilidade de uma universidade” (Meirelles, 2015, p. 182).
Para falarmos sobre a natureza especifica do contexto universitario, nao
podemos deixar de explicitar o principio de indissociabilidade entre en-
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sino, pesquisa e extensio, mencionado no artigo 207 da Constituicao
Brasileira (Brasil, [2022]), que torna as universidades privilegiados espa-
cos de convivéncia e desenvolvimento humano, cientifico-tecnolégico
e social, que tem como eixo a formacao de profissionais-cidadaos, na ar-
ticulagao entre teoria e pratica (Pivetta et al., 2010).

Para o texto constitucional, nio existe diferenciacao ou desnivela-
mento entre o ensino, a pesquisa e a extensao: cada um se assenta em
um principio e possui caracteristicas que se relacionam, ora a partir de
delineamentos proprios, ora em perfeita interface e indissociabilidade.
Em muitas universidades, instituicdes museoldgicas estao relacionadas
diretamente as pro-reitorias de extensao, demonstrando um desconhe-
cimento do proprio conceito de museu que, de acordo com as defini¢oes
do Ibram® e Conselho Internacional de Museus (ICOM)?, consideram
o mesmo tripé, educacdo, pesquisa e a interlocu¢io com a sociedade,
como finalidades das instituicdes museoldgicas. De forma mais ampla,
tal discrepancia se repete quando langamos luz sobre o lugar da cultura
nas universidades (Rubim, 2022).

De qualquer forma, o ensino e a pesquisa ganham sentido quando
extrapolam e entram em didlogo com a sociedade, porém, a univer-
sidade ainda é um lugar marcado pelo conhecimento exclusivamente
académico, com poucos desafios no campo social. Percebemos no dia
a dia uma relacao de hierarquia, com a preponderancia da pesquisa
em relacdo ao ensino, e destes em relacdo a extensao, e essa pode ser
uma das explicacGes para a quase auséncia de politicas museolbgicas
nas universidades?.

Como afirma Meirelles (2015, p 185), “[...] pode-se constatar que
uma parcela significativa dos museus universitarios ainda vive no es-
quecimento das institui¢oes que deveriam manté-los”; muitos nao tém
a definicdo de cargos, funcgoes e organogramas definidos, situagao agra-
vada pelo reduzido quadro funcional aassumir a maioria das tarefas dos
museus. Somado a caréncia de recursos humanos, podemos citar tam-
bém a falta de suprimentos e infraestruturaadequada. Meirelles conclui
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que talvez o problema mais complexo dos museus universitarios seja a
propria universidade, pois nela reside o poder de decisao.

Os museus e as cole¢des universitarias entraram no foco das discus-
sOes mais recentemente, principalmente desde a noticia do incéndio do
Museu Nacional (MN), ocorrido na noite do dia 2 de setembro de 2018,
que foi severamente abalado, tanto o acervo de cerca de 20 milhges de
itens — adquiridos ao longo de 200 anos —, quanto a sua estrutura pre-
dial (Silva, 2019). Criado em 1818, configurando-se, assim, como a mais
antiga institui¢do de pesquisa do Brasil, o MN foi integrado, em 1946,
d Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do Rio do Janeiro
(UFR]), considerado o primeiro museu a ser instituido no contexto
universitario federal (Meirelles, 2015).

Temos também, como marco expansivo das discussoes, o Acérdao
n°1.243/2019-TCU-Plenirio?®, que mobilizou o Ministério da Educacao
(MEC) e Ibram a enviar, em setembro e outubro de 2020, um questio-
nario com o objetivo de realizar um diagnoéstico sobre a situacao dos
museus vinculados as universidades federais'®, uma situacao inédita de
reconhecimento dessas unidades.

Consideramos que esses dois acontecimentos, aliados aos riscos
criticos que a situagdo museal no Brasil encarou, com a politica de des-
mantelamento do Ministério da Cultura (MinC) e Ibram que acontecia
naquele momento — danos esses que fortaleceram a comunidade mu-
seologica e da cultura como um todo, como forma de resisténcia aos
ataques —, foram os principais fatores para a tematica dos museus e co-
lecdes universitarias ganharem forca nos tltimos anos.

Museus universitdrios na PEMBrasil

Mas o que apontam os dados dos museus universitarios respondentes
da PEMBrasil? Do universo de 669 respondentes, 112 museus univer-
sitarios participaram da pesquisa (16,74%). Nossa interpretacio se vale
de outros indicios percebidos pelo Observatério da Economia Criativa
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da Bahia (Obec-BA) — ator interinstitucional de pesquisa em trés uni-
versidades: Universidade Federal do Rec6ncavo da Bahia (UFRB), Uni-
versidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade do Estado da Bahia
(UNEB) —e, em consonancia com os principios e eixos da PNEM. Outro
documento que deu atenc¢ao aos museus universitarios foi o relatério
do Grupo de Trabalho (GT) de Museus da Associacio Nacional dos
Dirigentes de Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes), do-
cumento solicitado pelo MEC e pelo Ibram como resposta ao Ac6rdao
n°1.243/2019-TCU-Plenario. O relatério do GT é um diagnodstico que
tem o objetivo de subsidiar a formulaciao de um plano de acdo para os
museus universitarios federais, produzido a partir dos dados respondi-
dos entre setembro e outubro de 2020, por 166 museus. O documento,
apesar de se referir aos museus universitarios federais, permite lancar
um olhar de uma forma mais ampla e abrangente para os museus uni-
versitarios no conjunto das instituicoes de ensino superior no pais.
Apesar de bem estruturado, o documento pouco trata sobre a educagao
museal nos museus universitarios.

No conjunto das 669 respostas de instituicdes museoldgicas na
PEMBrasil, nao é possivel precisar as respostas dos museus universi-
tarios em decorréncia da n3o inclusiao de uma pergunta especifica que
permitisse tal classificacdo. O recorte foi feito com base na presenca da
palavra “universitario” no nome do museu indicado pelos responden-
tes, ou ainda pelo conhecimento prévio da equipe de pesquisa sobre os
museus universitarios e por uma busca ativa que filtrou os museus uni-
versitarios do conjunto de museus respondentes. Encontramos, ainda,
entre as 25 respostas no topico “outros”, a autodefinicao de museu uni-
versitario na pergunta sobre a tipologia do museu.

Entre a totalidade da pesquisa, o recorte para os museus universi-
tarios apontou que 92,0% (103) deles realizam atividades educativas,
aproximando-se do indice de 90,4% (603) do total dos museus da pes-
quisa. A frequéncia didria em museus universitarios foi de 48,5% (50),
esemanal 22,3 % (23). Fazendo um comparativo com a pesquisa dos mu-
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seus em geral, os nGmeros nio diferem muito, o que demonstra que as
instituicdes museoldgicas, no geral, consideram a educagio como uma
das suas finalidades. Contudo, frustram-se as expectativas de que as
universidades e suas estruturas museais pudessem ser a vanguarda da
educacao museal.

A universidade poderia ser o lugar privilegiado de museus e cole-
¢Oes atuarem de forma plena, por intermédio de parcerias com seto-
res das mais diversas areas do conhecimento, como sugere a Portaria
Ibram n® 605, de 10 de agosto de 2021, quando prevé a importancia
de “[...] promover o desenvolvimento e a difusdo de pesquisas espe-
cificas do campo por meio da articulacao entre os setores educativos
e agéncias de fomento cientifico, universidades e demais instituicoes
daarea|...]” (Instituto Brasileiro de Museus, 2021, p. 92). Geralmente,
o que é relatado na quase totalidade das pesquisas analisadas, e em
foruns especificos de profissionais que atuam nesses espacos, € a pre-
valéncia da vontade de certos individuos ou grupos de individuos sem
programas ou projetos bem estruturados e continuados, configu-
rando acervos personalistas em detrimento de uma politica cultural
voltada aos museus universitarios. Em rela¢io ao ensino, deixa a de-
sejar o trabalho com a comunidade externa a universidade, para além
de acdes relacionadas ao ensino universitario ou escolar. Além disso,
devemos considerar a distribuicio geografica nacional dos museus e
as implica¢des nesse argumento.

Se analisarmos, conforme apresentado no Quadro 1, a distribuicao
geografica dos museus, constata-se que a cobertura regional e estadual
dos 16% dos museus universitarios respondentes manteve uniformi-
dade e segue quase a mesma propor¢io em relacio ao total de respon-
dentes da maioria dos estados e regides, exceto para o Centro-Oeste,
com mais de 3% de diferenca para a regido nos estados de Mato Grosso
(MT) e Mato Grosso do Sul (MS). O recorte dos museus universitarios
indica a auséncia de respostas dos estados do Amapa, Amazonas, Ro-
raima (Norte) e Sergipe (Nordeste).
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Quadro 1 —Quantidade de museus universitarios participantes da pesquisa por regido

Centro-Oeste 1 9,8%
Norte 6 5,4%
Sul 26 23,2%
Nordeste 26 23,2%
Sudeste 43 38,4%
Total 112 100%

Fonte: elaborado pelos autores.

A cobertura regional e estadual dos 16% dos museus universitarios
respondentes manteve uniformidade e segue quase a mesma propor-
¢ao em relagdo ao total de respondentes da maioria dos estados e regi-
Oes, exceto para o Centro-Oeste, com mais de 3% de diferenca para a
regiio nos estados de MT e MS. A relagio capital-interior apresenta um
aumento na concentra¢do nas capitais — 52,8% na pesquisa geral para
59.8% entre os museus universitarios.

O maior nimero de museus universitarios respondentes estava em
Minas Gerais (21), Rio Grande do Sul (16), Sio Paulo (12), na Bahia (10), Rio
de Janeiro (7) e Santa Catarina (7), repetindo a incidéncia regional apon-
tada nos estudos no campo da educagao museal. Em uma pesquisa recente
nomeada Mapa de museus universitarios no Brasil (MAST), o total de mu-
seus universitarios brasileiros foi atualizado para 444, e as proporcoes sao
semelhantes: Norte, com 21 museus universitarios, 28.57% responden-
tes; Centro-Oeste, com 35 museus, 31.43%; Nordeste, com 9o museus,
28.89%; Sul, com 114 museus, 22.81%; Sudeste, com 182 museus, 23.63%.
E o total é: 444 museus universitarios — 25.23% respondentes. A pesquisa
coordenada pelo professor Marcus Granato com base no Cadastro Nacio-
nal de Cursos e Institui¢oes de Educagao Superior — Cadastro e-MEC.

Os dados sobre a prioridade dos publicos, quando comparados, di-
ferenciam os museus universitarios no item estudantes de ensino fun-
damental (4,4% a mais), estudantes de ensino médio (9,1% a mais),
estudantes universitdarios (11,9% a mais) e professores (12,7% a mais).
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Por outro lado, a terceira idade (9,1% a menos), comunidade LGB-
TQIAPN+ (11,5% a menos), pessoas com deficiéncia (7% a menos), pes-
soas em vulnerabilidade social (5,3 % a menos), turistas nacionais (14,9%
a menos), turistas estrangeiros (14,4% a menos), publico interno (8,8% a
menos), associagoes (7,4 % amenos), grupos de interesse (11,4% a menos).
Os outros itens ndo mostraram diferencas significativas — menos de 3%
para mais ou para menos. Mesmo que na pesquisa geral a incidéncia
maior de estudantes e professores parece repetir a tendéncia nos museus
universitarios, chama a atencao para a auséncia dos ptablicos componen-
tes da diversidade social e dos grupos previstos nas politicas de inclusio.

Figura 1 —Tipos de publicos prioritdrios nas atividades educativas dos museus universitarios

Fonte: elaborada pelos autores.
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Sobre a questdo da participa¢io da comunidade na construgio de
propostas de atividades educativas, apenas 1,9% dos museus univer-
sitarios apontam sempre, com uma diferenca de 5,4% para a mesma
questdo no conjunto dos museus. As respostas que dizem nunca haver
presenca é similar ao conjunto, 32%, enquanto nos museus universita-
rios, 30,1%. Preocupante a repeti¢io do dado geral da PEMBrasil entre
0s museus universitarios, quando raramente ou nunca ocorre esse tipo
de colaboracao.

Figura 2 — Percepgio sobre frequéncia da participagdo da comunidade no desenvolvimento
das atividades educativas dos museus universitarios

Fonte: elaborada pelos autores.

Recuperando o nosso argumento sobre a PEM e os museus univer-
sitarios, nos perguntamos o quanto existe de diferencas e semelhan-
cas entre eles e o conjunto dos museus respondentes da PEMBrasil,
a0 mesmo tempo em que a estratégia comparativa pode ser uma fer-
ramenta Gtil para que sejam desenhadas politicas publicas especificas
para os museus universitarios e para a educacdo museal no Brasil. Com-
parar a tipificacdo das atividades educativas, os publicos atendidos, a
existéncia de parcerias com comunidades, acessibilidade, comunica-
¢do, percepgdes sobre os principais desafios do campo pode ser Gitil para
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sanar as discrepancias dos tipos de ptblico, de orcamento, a escassez de
profissionais ou as questdes relacionadas a percepcao sobre os destinos
do planejamento das acdes educativas nos museus. A auséncia de diag-
nosticos participativos e compartilhados na comunidade dos museus
universitarios pode ser um indicador do quanto ainda se pode e deve
caminhar na construgio de politicas que integrem tais museus aos de-
bates e propostas do campo da educagao museal no Brasil. Um aprofun-
dado estudo de caso pretende explorar com mais cuidado esses e outros
dados da pesquisa, bem como delinear aspectos importantes para uma
politica cultural estruturante para os museus universitarios brasileiros.
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Notas

1

Tese Almeida (2001) na Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Sio Paulo
(USP), que trata do perfil de museus universitérios; Plataforma Museusbr do Ibram, de regis-
tro de museus; base de dados do Comité Internacional Museus e Cole¢des Universitarias do
ICOM; para citar algumas das mais referenciadas.

O projeto intitulado “Patrimdnio Cultural de Ciéncia e Tecnologia e Museus Universitérios:
pesquisa, andlise e caracterizacdo de relacdes estratégicas”, coordenado por Marcus Gra-
nato, “[...] pesquisa as relagdes existentes entre o patriménio cultural da ciéncia e tecnologia
(PCC&T) e os museus universitarios no Brasil” (Brasil, 2021). No dambito dessa pesquisa, é
desenvolvido o Mapa de museus universitdrios no Brasil que apresenta resultados do levanta-
mento realizado sobre esse grupo de museus no pais. Nessa pesquisa, entende-se museus
universitdrios: “[...] como todo museu inserido na administragdo de uma universidade.
Da mesma forma, delimitou-se a categoria ‘universidade’ em estrita aderéncia a legislacdo
brasileira (decreto 5773/2006), [...] categorizando-as em faculdades, centros universitarios
e universidades, sendo apenas estas (ltimas detentoras da obrigagdo de atuar sobre o tripé
indissocidvel ensino-pesquisa-extensdo” (Brasil, 2021).

“A Rede Brasileira de Colecdes e Museus Universitarios (RBCMU) foi criadaem 2017, a partir
do desenvolvimento da proposta de articulagdo entre a¢des colaborativas e mobilizacdo de
diferentes profissionais, docentes, estudantes e pesquisadores envolvidos com a preserva-
cdo e divulgacdo do patriménio museoldgico universitario” (Rede Brasileira de Cole¢des e
Museus Universitdrios, c2024).

A base de dados da RBCMU redine os museus e cole¢des universitirias em nicleos, e consi-
dera: “Espacos possuidores de cole¢des documentadas e/ou exposi¢des abertas ao publico,
foram categorizados como ‘cole¢do’ (acervo documentado ou exposig¢do aberta ao publico)
ou ‘museu’ (acervo documentado, programa de pesquisa e exposicio aberta ao publico). Sao
defini¢des abrangentes, que visam a edificagdo de um dnico sistema que promova a diversi-
dade dos Nicleos Museoldgicos Universitdrios identificados, tais como: Museus, Centros de
Meméria, Centros de Divulgacdo Cientifica, Colecdes Didéticas, Planetdrios, dentre muitas
denominagdes” (Rede Brasileira de Cole¢des e Museus Universitarios, c2024).

De acordo com o Mapa de Museus Universitdrios no Brasil (2020), a USP conta com 28
museus, entre estes, o Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE), Museu de Zoologia e o
Museu de Arte Contemporanea (MAC), que estdo entre os mais visitados do Brasil entre
2014 e 2018, de acordo com o formulério de visitacdo anual do Ibram (Fernandes, 2020);
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além do Museu Paulista, recém-reaberto a visitagdo, que se enquadra entre os museus uni-
versitarios mais reconhecidos nacional e internacionalmente.

6 Deacordocomalein®11.904,de 14 dejaneiro de 2009, que instituiu o Estatuto de Museus,
“[...] Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as institui¢des sem fins lucrativos que
conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacio, es-
tudo, pesquisa, educagdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e colecdes de valor histérico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a ser-
vico da sociedade e de seu desenvolvimento” (Brasil, 2009, p. 1).

7 “Um museu é umainstituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servi¢o da sociedade que
pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimdnio material e imaterial. Abertos
ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade.
Com a participagdo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e
profissional, proporcionando experiéncias diversas para educagio, fruicio, reflexdo e parti-
Iha de conhecimentos”. Definicdo aprovada em 24 de agosto de 2022, durante a Conferéncia
Geral do ICOM em Praga. Ver em: https://www.icom.org.br/?page_id=2776.

8 Podemos citar algumas iniciativas no dmbito dos museus e patriménios universitrios, como
as redes de museus: Sistema Universitdrio de Museus da UFBA; Rede de Museus e espagos de
ciéncia e cultura da UFMG; Rede de Museus, Cole¢des Cientificas Visitéveis e Galerias de
Arte da UFPE; Rede de Museus da UFPEL; Rede de Museus e Acervos Museolégicos da
UFRGS; Sistema Integrado de Museus, Patriménio cultural e Cole¢des cientificas
(SIMAP-UFR)); Coordenacio de Cultura, Museus e Memdéria da UFRN; Centro de Preserva-
¢do Cultural (CPC-USP) (Ribeiro; Aradjo, 2020). Podemos citar também as Politicas Cultu-
rais Institucionais e Planos de Cultura Institucionais Plurianuais: “Fazendo um recorte apenas
nas universidades federais, identificamos hoje no contexto nacional 9 universidades federais
com esferas autdnomas para a politica e gestdo cultural vinculadas diretamente as Reitorias
(2 Pré-Reitorias de Cultura, 3 Secretarias de Cultura, 2 Diretorias de Cultura, 1 Centro de
Cultura e Artes e 1 Férum) e aproximadamente 26 Pré-Reitorias de Extensdo e cultura.
As demais s3o ro-Reitorias de extensio com diretorias e coordenadorias de cultura. Dessas,
cerca de 1/3 possuem politicas de cultura e planos de cultura vigentes aprovados em suas
instdncias superiores ou passam neste momento por um processo de constituicdo de suas
politicas culturais, planos de cultura e estruturagio da gestdo cultural no ambito das adminis-
tragbes centrais. A esse movimento correspondem dois outros similares, nos dmbitos das
universidades estaduais e dos institutos federais. Também é preciso registrar que, motivadas
pelo Edital Mais Cultura nas Universidades do MEC/MC, em 2013/2014, quase todas as ins-
tituicdes federais publicas de ensino superior, universidades federais e institutos federais
elaboraram planos plurianuais de cultura” (Mencarelli, 2021).

9 Trata-se da “[...] verificagdo das condi¢Ges de seguranga do patrim8nio nos museus sob a res-
ponsabilidade de érgios ou entidades federais, além de identificar os principais riscos e opor-
tunidades de melhoria na gestdo patrimonial e orcamentaria desses equipamentos publicos”
(Carvalho; Julido; Cunha, 2022, p. 424).

10 “Ainiciativa buscava produzir subsidios para a elaborag¢do de um plano de agdo para os mu-
seus federais a ser construido pelo Grupo de Trabalho Interministerial sobre Museus Fede-
rais, em atendimento ao disposto no Acérddo 1.243/2019-TCU-Plenério” (Carvalho; Julido;
Cunha, 2022, p. 424).
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