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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo compreender as diversas interpretacoes
atribuidas por gestores, professores e técnicos administrativos em educacdo sobre
o(s) curriculo(s) integrado(s) e seus elementos de inducdo de integracdo curricular
para o Ensino Médio Integrado na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, considerando a atuacdo ativa desses profissionais da educacdo na
ressignificacdo dos textos, discursos e praticas curriculares, com base nas teorias da
atuacao politica (policy enactment) e da recontextualizacdo por hibridismo. A pesquisa
se enquadra em uma abordagem qualitativa, de carater engajado e implicado,
alternando momentos exploratérios, descritivos, compreensivos e interventivos, cujo
desenvolvimento concretizou-se, no recorte tempo-espacial, nos anos de 2021 a 2023,
periodo de reformulacdo dos projetos pedagdgicos de curso dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo campus Nova Venécia. Para a construgdo dos dados, a entrevista
semiestruturada e anotacbes de caderno de campo foram adotadas como
instrumentos principais, aplicadas a professores, técnicos administrativos em
educacdo e gestores, sujeitos-participantes selecionados a partir de imersdes
exploratérias e implicadas nas comissdes institucionais de reformulacdo de projetos
pedagogicos, acompanhada de analises documentais, observagfes participantes e
participacbes observantes/observadoras. A bricolagem se constituiu como vertente
tedrico-metodoldgica para o tratamento dos dados empiricos. O estudo concluiu que
ainda que haja a intitulacdo de curriculo integrado na politica curricular, as propostas
curriculares para o ensino médio integrado enfocadas ainda nao realizam integracao
curricular, culminando em propostas curriculares extremamente fragmentadas,
compartimentadas e por conseguinte inchadas e exaustivas, caracterizando a
metafora de Frankenstein que intitula o presente trabalho. Por se tratar de uma
pesquisa realizada no ambito de um Mestrado Profissional em Educacédo, a
composicdo resultante dos dados construidos subsidiou uma proposta de cunho
interventivo materializada em um Plano de Acao, em forma de roteiro(s) sugerido(s)
multivetoriais, com fins a contribuir em acbes futuras de planejamento curricular
referentes as (re)formulacfes de projetos pedagogicos de curso, na rede de educagéo
na qual o pesquisador atua profissionalmente como gestor pedagdgico, caracterizando
o trabalho como uma pesquisa-intervencéo.

Palavras-chave: Curriculo integrado; Ensino Médio Integrado; Integracdo curricular;
Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; Planejamento
curricular.



ABSTRACT

The present work aimed to understand the different interpretations attributed by
managers, teachers and staff about the integrated curricula and its elements of
induction of curricular integration for the secondary education integrated to the labor
school in the Federal Network of Professional, Scientific and Technological Education,
considering the active performance of these professionals in the re-signification of
texts, discourses and curricular practices, based on theories of policy enactment and
recontextualization by hybridization. The research fits into a qualitative approach, with
an engaged and implicated theoretical basis, alternating exploratory, descriptive,
comprehensive and interventional moments, which development took place in the time-
spatial cut, in the years of 2021 to 2023, period of reformulation of the pedagogical
projects of the technical courses integrated to the high school of the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Espirito Santo campus Nova Venécia. For the
construction of the data, the semi-structured interviews were adopted as the main
instruments, applied to teachers, administrative technicians in education and
managers, participants selected from exploratory immersions in the institutional
commissions for the reformulation of pedagogical projects, followed, as well by
documentary analyses, participant observations and observant/observer participation.
Bricolage was constituted as a theoretical-methodological aspect for the treatment of
the empirical data. The study concluded that even though there is the title of integrated
curriculum in the curricular policy, the curricular proposals for the integrated secondary
education focused do not carry out curricular integration, culminating in extremely
fragmented, compartmentalized and therefore huge and exhaustive curricular
proposals, characterizing the metaphor of Frankenstein which entitles the present
work. Because it is a research carried out within the scope of a Professional Master's
Degree in Education, the resulting composition of the constructed data subsidized a
proposal of an interventional nature materialized in an multivectorial planning
suggestions, in the form of a suggested script(s), with the purpose of contribute to
future curricular planning actions related to the (re)formulations of pedagogical
projects, in the education network in which the researcher works as a counselor,
characterizing the work as an interventional-research.

Keywords: Integrated curriculum; Integrated High School; Curriculum integration;
Federal Network of Professional, Scientific and Technological Education; Curriculum
planning.
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INTRODUCAO

O exercicio de autorizar-me a construir um percurso que pudesse me trazer a
alcunha de mestre em educacédo foi angustiante. E foi também do sentimento de
angustia que partiu a inquietacao para o0 exercicio que me propus a realizar. Introduzo
esse exercicio com um breve relato advindo de minha historia de vida profissional e
faco deste trabalho o percurso de aplacar uma angustia, que gostaria de saber se era
somente minha ou se poderia fazer uma terapia em grupo.

Inicio meu relato autobiogréfico, profissional, saltando diretamente para minha
celebrada entrada no servico publico federal como técnico em assuntos educacionais
no Instituto Federal Fluminense. Era meado de 2014, a entdo presidenta Dilma
Rousseff tentava sua reeleicdo. O Ministério da Educacédo distribuia enxurradas de
recursos para a educacdo. Os Institutos Federais e o PRONATEC! faziam parte do
programa de governo e de propaganda para reeleigcdo. Vivia-se um clima de muita
euforia nos Institutos. A tal condicdo celebrada devia-se a minha saida das salas de
aula em condicdes adversas. Lecionava em varias escolas da rede estadual do
Espirito Santo, na condicdo de contratado temporario, nos trés turnos, em uma
disciplina (Sociologia) que aparecia apenas em uma aula por semana e somente no
ensino médio. Era necessario rodar varios municipios para se obter o total de carga
horaria para receber um salario. Alternava ainda com aulas de inglés em escolas
particulares e alguns outros servicos esporadicos de naturezas diversas. Poderia,
finalmente, atuar em Unico espaco de trabalho, como técnico em assuntos
educacionais, um cargo “coringa”, que exigia para o ingresso na carreira qualquer
licenciatura ou pedagogia?, com o rol de atribuicdes mdltiplas e uma remuneracéo que

realizava um sonho: sustentar a mim e minha familia com um Gnico emprego.

1 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego foi uma politica publica criada pelo
Governo Federal em 2011, por meio da Lei n° 12.513/2011, com a finalidade de ampliar a oferta de
cursos profissionalizantes, principalmente de curta duragéo, por meio de programas, projetos e acdes
de assisténcia técnica e financeira em parceria com Rede Federal de Educac¢&o Profissional e
Tecnoldgica, entes privados e as instituicdes dos Servigos Nacionais de Aprendizagem (Sistema S).

2 Ainda que Pedagogia também seja uma licenciatura, os editais de concurso para esse cargo
aparecem com essa exigéncia.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12513.htm
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Minha primeira atuacao foi como técnico no setor de pesquisa e extensao, que
posteriormente, incorporou também a assisténcia estudantil. Foi no Instituto Federal
Fluminense que conheci nas formacdes iniciais dadas aos servidores como
obrigatérias, os conceitos de curriculo integrado, trabalho como principio educativo,
ensino meédio integrado, verticalizacdo. Conheci Marise Ramos, Maria Ciavatta, Acacia
Kuenzer, Gaudéncio Frigotto, Eliézer Pacheco, Dante Moura3. Alguns desses tive a
oportunidade de conhecer pessoalmente e “tietar” em seminarios de formag¢do. Com o
passar do tempo, minha esposa também viria a se tornar servidora publica federal, na
condicdo de docente do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes). Inicia-se uma saga
de transferéncia de servidores para juntar a familia, esposa e trés criancas. Depois de
muitas tentativas negativas, consigo a redistribuicdo (nome técnico dado a
transferéncia para diferentes autarquias ou 6rgdos da administracdo publica) para o
Ifes. E neste instituto que incorporo o “ethos” de pedagogo, primeiramente no campus
Montanha assessorando a implantacdo do primeiro curso superior daquela unidade.
Um ano depois consigo minha “remogao”, nome técnico dado a transferéncia interna
dentro da autarquia na qual se esté lotado. No campus Nova Venécia, sou integrado a
Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica. E comeco a ser chamado de pedagogo,
reconhecido como pedagogo, ainda que, diante de uma resisténcia inicial em relacéo
a alcunha, decidi ndo mais lutar contra o fluxo. A gestao pedagdgica é responsavel por
“auxiliar e supervisionar’” os processos relativos ao ensino e a aprendizagem dos
estudantes. Entre essas aspas estdo algumas tarefas constitutivas de nosso ethos,
como a realizagdao dos “Conselhos de Classe”, chamados no Ifes campus Nova
Venécia, de Reunifes Pedagodgicas Finais. Foi das Reunifes Pedagdgicas Finais que
surgiram minhas angustias com o curriculo praticado. Os varios componentes
curriculares se juntavam duas vezes ao ano (a reunido parcial e a reuniao final) para
somar os vereditos. Havia um exercicio de poder traduzido em julgamento de éxito
daqueles jovens que me angustiava. A reprovagdo era e €, por muitos, considerada
uma marca de qualidade, uma vez que, para alguns, ndo poucos, a reprovacao era um

atestado de percurso rigoroso. A retencéo de estudantes por ter reprovado em mais

8 Pesquisadores cujas formulacdes tedricas orientavam/orientam os discursos mais correntes referentes
a Educacéo Profissional e Tecnolégica.
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de dois componentes curriculares, dos quinze que cursavam, angustiava-me. Assim
como me causava angustia a facilidade com que o professor falava que o estudante
nao queria nada com nada, que fizesse a dependéncia ou que reprovasse para
aprender. Pensava (penso) eu: 0 estudante cursou quinze componentes, reprovou em
trés, tera que cursar novamente 0s quinze componentes? Havia e ha, inclusive, os
componentes com “tradicdo” de reprovar e outros com “tradicdo” de n&o deixar
ninguém, ou seja, aprovar a todos. A compartimentacdo do conhecimento em
componentes, as disciplinas, amplamente discutida no campo do curriculo era outro
elemento provocador de angustia para mim, ao ver cada estudante se angustiar na
busca por juntar, acumular e, as vezes, implorar pontos nas infindaveis avaliacdes
somativas para conquistarem seu éxito escolar. Ou ter que preterir algumas disciplinas
para estudar outras, pois 0 tempo que havia ndo cabia; e o professor muitas vezes
fica(va) ressentido com um estudante que “era” bom e deixou sua matéria de lado, ou
ainda, mais ressentido quando descobre(ia) por qual disciplina havia sido preterido. Ha
um agravante a essa situacao recorrente, os professores que lecionam disciplinas de
viés profissionalizante acusam os estudantes de pouco interesse em seus conteudos,
destacando que o real interesse esta para com as disciplinas propedéuticas, contetdo
cobrado no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Considero aqui, pois, este estudo como a transmutacdo ou sublimacédo de
angustia profissional. Uma angustia que se repete em cada Reunido Pedagdgica Final
diante de uma indiferenga para com a sanha reprovadora como sindénimo de qualidade
de ensino somada a uma vontade em querer que cada docente refletisse o percurso
de cada estudante para além dos pontos somados em sua disciplina.

Acrescentar uma agulha no palheiro do universo académico nao é tarefa facil.
Nihil novum sub sole, néo inicie a leitura com pretensdes de encontrar nada de novo
sob o sol; ainda que tratemos de inovagdes pedagdgicas. Contudo, ao tentar sublimar
ou transmutar minhas angustias em um trabalho académico, saio do escopo de tratar
somente delas e passo para a intencdo de criar algo que transborde. Afinal,
escrevendo de tras para frente, conclui que curriculo pode ser muita coisa e entre elas
um problema coletivo; e problemas coletivos se resolvem coletivamente, ainda que

alguns tenham mais poder que outros nessa resolugéo.
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Uma das principais licdes que aprendi de Emile Durkheim? ao longo de meu
percurso de graduacéo foi que, quando varios individuos se somam, o resultado nao é
a soma desses individuos, e sim um ente dotado de consciéncia propria. A
consciéncia coletiva capaz inclusive de agir coercitivamente sobre as consciéncias
individuais que se somaram. Transpondo essa licdo para o campo do curriculo, com
as licencas devidas, ouso afirmar que a somatoria de varias disciplinas ndo é igual a
somatodria de varias disciplinas, elas também formam um ente. As vezes, sem querer
parecer antiquado, chamamos esse ente de curriculo. Neste trabalho, esse ente vai
ganhar um adjetivo conceitual: Frankenstein. Este somatério de disciplinas ndo ¢ um
simples somatorio das classicas disciplinas que se consolidaram na histéria do
curriculo para o ensino médio no Brasil, somam-se as classicas propedéuticas com
disciplinas profissionalizantes e esse ente o chamam de curriculo integrado para o
ensino meédio integrado. Neste estudo dedico varias linhas para explicitar porque o
Frankenstein torna-se um adjetivo desse ente. Essa adjetivacdo nao foi criada por
mim, eu sé a escutei algumas vezes vinda dos meus pares em conversas curriculares.
Chamou-me muita atencgdo, refleti, associei minhas reflexdes as minhas angustias.
Sera que toda aquela coercdo curricular era consequéncia do curriculo integrado
frankenstein?

Como disse, nada de novo sob o sol, afinal criticar a fragmentacdo e a
compartimentacao do curriculo disciplinar ndo tem nada de novo. Falar de integracdo
curricular também nado tem nada de novo, ainda que tenha ares de inovacdo e
novidade. Mas, s6 descobri ndo ser novidade depois de me embrenhar em muitas
linhas da literatura académica. Muitos intelectuais de gabarito j4 teceram longas horas
de trabalho e muitas linhas de escrita sobre o assunto. Desses dialogos com as linhas
escritas, escutei e muito aprendi, e ajudou aplacar a minha angustia ao saber que
muita gente de peso e quilate se angustia(ou), preocupa(ou)-se e escreve(u) sobre o
tema. Mas diferentemente de livros de autoajuda em que se recomenda colar frases

no espelho para repetir diariamente, buscando a solugdo ensimesmada para aplacar a

4 Intelectual de origem francesa (1858-1917) publicou importantes obras para a consolidacdo da
Sociologia como campo do conhecimento académico e contribuiu em conferir o status de disciplina ao
criar a cétedra de Sociologia na Sorbonne, reconhecida e tradicional instituicdo de ensino superior
francesa, sendo considerado um dos autores “classicos” na histéria da Sociologia.
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angustia, ou o cumprimento de uma exigéncia de plano de carreira que se torne um
namero esquecido em um repositério universitario, este trabalho, para além de um
exercicio de escuta coletiva que o consubstanciou, certamente poderd animar, ou
amedrontar - imponderavel saber - muitas conversas curriculares futuras, muitas
construcdes coletivas no tempo, que oxala néo seja breve, de minha existéncia e de
meu exercicio profissional.

Para além desse excerto memorialistico em que busco explicitar a minha
aproximagdo com o tema que escolhi para me debrucar, fago dessas linhas
introdutdrias uma breve apresentacdo do texto que se segue. Divido este texto em
cinco capitulos e seus respectivos subcapitulos. O primeiro capitulo: Dificil achar o fio
da meada, é fruto do processo de achar o fio de intrincada meada, ou seja, 0 processo
nada facil de fazer o recorte a se pesquisar ou operar o zoom em determinada
tematica. Quando esse processo € acompanhado de angustia e autocobranca de
relevancia social, o excelente vira inimigo do mediano, e nada sai, nada esta bom,
nada € pertinente de ser estudado. Aprendi que aprender a recortar ou enfocar um
objeto de pesquisa é o segredo motriz para se fazer pesquisa. Busco situar o leitor no
contexto tempo-espacial, nos objetivos da pesquisa, no territério da pesquisa. No
capitulo dois abro minha escuta com as linhas. Escutei vivos e mortos. O referencial
tedrico, assim como a construcdo do objeto, € dotado de escolhas. Nao se trata, pois,
de um levantamento bibliografico ou pesquisa bibliométrica, que, por sinal, tem
atualmente softwares poderosissimos para fazer bibliometria. Fiz uma escolha de com
guem dialogar, triangular, embasar-me; escolha essa, diga-se de passagem, muito
influenciada pelo percurso como estudante do Mestrado Profissional em Educacéo do
Programa de Pés-Graduacdo em Curriculo, Linguagens e Inovacdes Pedagdgicas
(MPED-PPGCLIP). No capitulo trés, descrevo o percurso de escolhas metodologicas,
também fruto de estudos e pretensdes. O capitulo quatro: o a-con-tecer da pesquisa-
intervencao é dividido em quatro subcapitulos. Trago um pouco da primeira etapa do
trabalho, a pesquisa interventiva com intervencdes ocorrendo pari passu ao processo
de estudo. No segundo subcapitulo trago a segunda etapa, os resultados do exercicio
de escuta sensivel e o aflorar de conceitos emergentes do cotidiano profissional dos

pares, de sua praxis. Aqui sim, houve dialogo sincrono com gente viva. E organizei em
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outra subdivisdo: o que busquei; 0 que apareceu e o0 que apre(e)ndi. Um pouco
extenso deveras, mas com uma variedade de conceitos e maximas emergentes que
poderdo ser significativas para estudos no campo do curriculo. Valho-me da
bricolagem como uma opgédo metodoldgica para tratar os “achados” como uma recusa
consciente a classica metodologia de andlise de contetdo, pois ndo buscava padroes
de discurso para quantifica-los e analisa-los, mas conceitos advindos da pratica, do
cotidiano, da praxis; conceitos que, assim como o conceito de Frankenstein, poderiam
contribuir na reflexdo sobre a temética levantada, ou mesmo a extrapolar. No terceiro
subcapitulo do capitulo quarto, destaco alguns excertos das recém publicadas
diretrizes para o Ensino Médio Integrado do Ifes. Subcapitulo incorporado por
considerar importante trazer um pouco do contexto da producao de textos curriculares
do Ifes e, com isso, poder nortear processos futuros. No subcapitulo quarto aponto
para o processo de retomada da reformulacdo curricular a partir da publicacdo de
diretrizes institucionais para a oferta de educacéo profissional técnica integrada ao
ensino médio no Ifes, novamente uma pesquisa-intervengao pari passu, sé que urgida
pelos monstros que a perseguem (os prazos). No capitulo cinco, apresento as
proposicdes interventivas. Sdo, na verdade, intervencdes realizadas ao longo do
processo da pesquisa e possibilidades de intervencédo futuras. E, por fim, trago
algumas reflexdes suscitadas no processo nas Consideragfes Finais. Se sua
paciéncia permitir chegar até esse ponto do trabalho, ndo encerre a leitura, h4 uma
parte importante de seus desdobramentos nos Apéndices, além dos documentos
protocolares para aceitacdo da pesquisa no comité de ética em pesquisas com seres
humanos; reine a integra das propostas sugeridas pelos sujeitos para a composicao
de um roteiro de planejamento curricular para o curriculo integrado do Ensino Médio
Integrado, além de um vasto material bricolado advindo dos registros das entrevistas.
Nas Referéncias optei por colocar, além dos autores citados diretamente, alguns
autores e obras que foram importantes no percurso de construcdo do trabalho, mas
nao citados diretamente, além de algumas citacdes indiretas que apareceram com
recorréncia ou importancia chave. No Unico anexo, h4 um excerto de um texto
curricular produzido para um curso técnico de outra modalidade que ndo o Ensino

Médio Integrado durante a realizagdo da pesquisa, que incorporei a este texto a fim de
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refletir e exemplificar a proposta interventiva defendida por mim para a inducdo da

integracao curricular.
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1 DESVELAR O FIO DA MEADA: CONTEXTUALIZACAO DO RECORTE DE
PESQUISA

A presente proposta de pesquisa-intervencdo traz como cerne tematico o
processo de formulacdo de propostas curriculares da/na Educacao Profissional e
Tecnoldégica (EPT), mais especificamente, propostas vinculadas ao curriculo da
educacao profissional técnica de nivel médio articulada ao ensino médio de forma
integrada, no ambito dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs).
Essa articulacdo entre educacgdo profissional e ensino meédio e sua producdo
contemporanea de textos curriculares despertou-me o interesse como tematica de
pesquisa e intervencao ao considerar que, em termos contextuais, houve uma série de
textos normativos recentemente publicados na forma de leis federais; resolucbes e
homologacdo de pareceres por parte do Conselho Nacional de Educacdo (CNE);
portarias do poder executivo federal, por meio do Ministério da Educacédo (MEC) e da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec); resolu¢cdes de Conselhos
Superiores dos Institutos Federais que compdem a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) com fins de imprimir modificacées no

plano do curriculo nesse recorte da escolarizagao formal.

Segundo a Lei n° 9394/96 (BRASIL, 1996), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), ap6s as mudancas inseridas pela Lei n°® 11.741/2008
(BRASIL, 2008a), a educacgédo profissional técnica de nivel médio é desenvolvida nas
formas articulada e subsequente ao ensino médio, podendo a primeira ser integrada ou

concomitante a essa etapa da educacao basica, segundo seu artigo 36.

Art. 36-B. A educacdo profissional técnica de nivel médio sera
desenvolvida nas seguintes formas:

| - articulada com o ensino médio;

Il - subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha
concluido o ensino médio.

Paragrafo Unico. A educacéo profissional técnica de nivel médio
devera observar: | - os objetivos e definicdes contidos nas
diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacao;

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;
lll - as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de
seu projeto pedagdgico.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11741.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11741.htm#art2

Art. 36-C. A educacdo profissional técnica de nivel médio
articulada, prevista no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei,
sera desenvolvida de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o
ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a
conduzir o aluno a habilitagdo profissional técnica de nivel
médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula
Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio
ou ja o esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas para
cada curso, e podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;

c) em instituicdes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao
desenvolvimento de projeto pedagdgico unificado. (BRASIL,
2008a)

A Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008b), que

instituiu a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica

(RFEPCT), por meio da criacao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia (IF) traz em seu texto, entre seus principais objetivos, a oferta de no

minimo 50% de suas vagas para a educacéao profissional técnica de nivel médio

integrada ao ensino médio, seja este regular (para os concluintes do ensino

fundamental obrigatério) ou para o publico da educacdo de jovens e adultos —

EJAS

Art. 7 Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no
art. 6° desta Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

| - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para o0s
concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacéo de jovens e adultos;

Art. 8 No desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto
Federal, em cada exercicio, devera garantir o0 minimo de 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas para atender aos objetivos

24

SE digno de nota e aprofundamentos, a EJA, ainda que apareca legalmente ocupando os 50%
obrigatérios da oferta de vagas dos Institutos Federais, aparece sempre com ofertas de cursos e vagas
residuais ou imensamente menores proporcionalmente ao ensino técnico integrado ao ensino médio

regular.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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definidos no inciso | do caput do art. 7° desta Lei [...] (BRASIL,
2008b).

A educacédo técnica de nivel médio articulada ao ensino médio na forma de
cursos integrados pode ser considerada, levando em conta a Lei n° 11.892/2008
(BRASIL, 2008b), a forma de oferta prioritaria da Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT) publica federal no Brasil, recebendo atencdo especial do conjunto de politicas
publicas voltadas para integracdo curricular da educacdo béasica de nivel médio a
educacao técnica e profissional.

A educacao técnica de nivel médio articulada ao ensino médio, por articular
ensino médio e educacao profissional, tem em suas formulac¢des de politicas publicas,
incluindo suas politicas curriculares, uma grande complexidade. Isso pode ser
atestado, por exemplo, pelo fato de, a partir de 2004, “as politicas ministeriais de
ensino médio e educacéo profissional terem sido destinadas a distintas secretarias no
Ministério da Educacgédo; o ensino médio ficou com a Secretaria de Educacdo Bésica
(SEB), e a educacao profissional, com a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Setec)” (CIAVATTA e RAMOS, 2012a, p.310-311). Tal complexidade
ganha realce, outrossim, pelo impacto que a conversdo da Medida Proviséria n°®
746/2016 (BRASIL, 2016) na Lei n® 13.415/2017 (BRASIL, 2017), que alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, conhecida como Reforma do Ensino
Médio; as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM - Resoluc¢ao
CNE/CEB 03/2018) (BRASIL, 2018a) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC -
Resolugdo CNE/CEB 04/2018) (BRASIL, 2018b) tiveram sobre a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica, ao reacender de forma intensa o debate publico,
mas principalmente no ambito da prépria RFEPCT, em torno dos discursos e textos de
politicas curriculares para esse recorte da educacéao formal.

Nessa linha de debates e disputas em torno da concepc¢ao de ensino médio,
mais especificamente do Ensino Médio Integrado — EMI, uma das varias designacoes

dadas a educacéo técnica de nivel médio articulada ao ensino médio® na forma de

6 A expressao Ensino Médio Integrado a educacgao profissional caracteriza uma forma como o ensino
médio pode ser ofertado, vindo a cumprir uma finalidade profissionalizante, diferentemente daquela nao
integrada & educacao profissional, que seria, entdo, exclusivamente propedéutica. Quando formulada a


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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cursos integrados, no segundo semestre de 2018, é publicado outro texto curricular
importante para a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica: as Diretrizes
Indutoras para a oferta de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio na Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF, 2018); documento
publicado pelo Forum de Dirigentes de Ensino, do Conselho Nacional de Institutos
Federais (CONIF)’, entendido jA como uma tentativa de discutir o curriculo do Ensino
Médio Integrado na Rede Federal e reafirma-lo em contraposicéo a lei que instituiu a
Reforma do Ensino Médio.

Esse recorte da educacédo formal ainda teve mais trés textos curriculares dignos
de nota: a quarta versado do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), por meio
da Resolugdo CNE/CEB 02/2020 (BRASIL, 2020), catdlogo que normatiza por meio de
especificacdes, os cursos técnicos reconhecidos pelo Ministério da Educacao, suas
respectivas habilitacbes profissionais reconhecidas por Conselhos Profissionais,
definindo, desta maneira, suas cargas horarias de oferta. O catdlogo em sua ultima
versdo citada, totalmente digital, vem recebendo ajustes pontuais desde entdo®. No
inicio do ano de 2021, a publicacdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica, Resolucdo do Conselho Nacional de Educacéao
— CNE/CP - n° 1, de 05 de janeiro de 2021 (BRASIL, 2021), diretriz que veio colocar
ainda mais intensidade nesse debate, visto que limitou o0 maximo de carga horaria que
deve ser ofertada para o ensino médio propedéutico e sua, possivel, Base Nacional
Comum Curricular, na complexa articulacdo com o ensino técnico profissionalizante.
Diante das alteracdes trazidas pelo texto da Resolucdo 01/2021 (BRASIL, 2021), o

partir de instncias concernentes a educacdo profissional, tende-se a uma inversdo nos termos da
expressdo, passa-se a ser chamada de educacgdo profissional integrada ao ensino médio. Portanto,
guando colocada a partir de uma das referéncias, de politica de ensino médio ou politica de educacao
profissional, altera-se a forma de se referir a tal articulagdo. (CIAVATTA e RAMOS, 2012a)

7 O Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif) é formado por 41 instituicdes — 38 Institutos Federais, dois Centros Federais de
Educagédo Tecnoldgica (Cefets) e o Colégio Pedro Il — que sado representados pelos dirigentes maximos
de cada uma delas. Disponivel em: https://portal.conif.org.br

8 Entre esses ajustes ocorridos, gostaria de dar destaque a um importante ajuste ocorrido entre 0s anos
de 2022 e 2023, que foi a alteracdo da forma como vinha sendo dada a redacdo que versava sobre a
utilizacdo de carga horéria a distancia em cursos técnicos presenciais. A nova redagdo permitiu
interpretacdes mais precisas das possibilidades da utilizagdo dessa hibridizagdo de modalidades.
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CONIF, por meio de seu Forum de Diretores de Ensino, publicou, ainda em 2021, a
Andlise da Resolucédo n° 01/2021/CNE e Diretrizes para o fortalecimento da EPT na
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica. (CONIF, 2021)

Nesse contexto de formulacdo de textos legais e infralegais e orientacdes
oficiais, o curriculo integrado tornou-se, destarte, uma das pautas prioritarias da Rede
Federal de Educacédo Profissional, fato que pode ser atestado pela oferta de
formac0es, a partir de 2021, por varios Institutos Federais para o debate em torno das
concepcdes do Ensino Médio Integrado — EMI. Em um levantamento nos sitios oficiais
dos Institutos Federais, no segundo semestre de 2021, em uma pesquisa através do
buscador de palavras dos portais, utilizando o descritor “Ensino Médio Integrado”, foi
constatado que em apenas trés Institutos de todo o Brasil o buscador ndo vinculava a
alguma noticia referente a qualquer tipo de formacdo, curso, palestra, webinar,
seminario, coléquio, encontro, reunido, férum referente a tematica. Em uma acéao
articulada da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a partir
de seus féruns no ambito do CONIF, estabeleceu-se como uma das metas politicas da
Rede Federal de Educagéo Profissional, o fortalecimento do discurso da oferta do
Ensino Médio Integrado como projeto de politica curricular em oposicao aos itinerarios
formativos propostos pela Reforma do Ensino Médio, como pode ser atestado pelos
documentos curriculares: Diretrizes Indutoras para a Oferta de Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio na Rede Federal de Educacgédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF, 2018) e a Analise da Resolucédo 01/2021/CNE e Diretrizes para o
fortalecimento da EPT na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(CONIF, 2021).

Esse discurso de resisténcia teve como uma de suas consequéncias, 0 que
denomino, doravante, “onda” de revisbes de projetos pedagodgicos de curso que
trabalham com a modalidade integrada. Essa onda de reformulagbes de projetos
pedagdgicos de curso (PPC) em todo o territorio nacional, criou e tem criado espagos
e momentos extremamente proficuos para a realizacdo de pesquisas e intervencgoes.
No Ifes, essa onda culminou na publicacdo da Resolucdo Consup/Ifes n° 111/2022
(IFES, 2022c) que estabeleceu, entre outros assuntos, as diretrizes de elaboracéo e

reformulacéo de projetos pedagdgicos de curso para educacao profissional técnica de


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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nivel médio e a Resolucédo Consup/Ifes n° 114/2022 (IFES, 2022a) que estabeleceu as
diretrizes institucionais para a oferta de educacao profissional técnica integrada ao
ensino médio na forma integrada, na modalidade presencial, no ambito do Ifes, que
instituiu, entre varios pontos, o ano 2025 como prazo maximo para todos os projetos
pedagdgicos de curso (PPC) dessa modalidade estarem reformulados. E neste

contexto fecundo, que o projeto de pesquisa e intervencao se estabeleceu.

1.1 APRESENTACAO DO PROBLEMA

Tendo o curriculo do Ensino Médio Integrado como tema geral, o recorte da
proposicdo de pesquisa-intervencdo centra-se na pergunta: como a integracao
curricular é compreendida, por docentes, técnicos administrativos em educacgédo e
gestores, no atual contexto de producédo de propostas curriculares para o Ensino
Médio Integrado no Ifes campus Nova Venécia?

O espacotempo?® da presente proposta de investigacao-intervencao € o processo
de reformulacéo de Projeto(s) Pedagdgico(s) de Curso(s) (PPC) técnicos integrados ao
ensino médio do Ifes campus Nova Venécia. O locus de investigacdo e intervencao
propostas € o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo
campus Nova Venécia, o qual oferta dois cursos de Ensino Médio Integrado: Técnico
em Mineracdo e Técnico em Edificacdes. Esse processo de reformulacdo foi iniciado
em fevereiro de 2021, por meio de comissdo composta por portaria emitida pela
Direcdo Geral do Ifes campus Nova Venécia'?, interrompido pela propria comissdo para

fins de formulagdo de outro texto curricular'!: as diretrizes institucionais para a oferta de

9 Termos grafados propositalmente juntos ao longo do trabalho em reconhecimento as reflexdes trazidas
por Andrade, Caldas, Alves (2019)

10 portaria n° 32, de 11 de fevereiro de 2021, atualizada pela Portaria n® 110, de 21 de maio de 2021 da
Direcdo do Ifes campus Nova Venécia, as quais designa e atualiza comissdo responsavel pela
reformulacdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos Técnicos Integrado ao Ensino Médio do Ifes —
Campus Nova Venécia. Acesso em: https://gedoc.ifes.edu.br/

11 portaria n° 176, de 19 de julho de 2021. Designa Comissdo Local de Estruturacdo das Discussdes
Internas da Minuta das Diretrizes Institucionais para Oferta de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio. Acesso em: https://gedoc.ifes.edu.br/
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educacao profissional técnica de nivel médio na forma articulada integrada no Ifes.
Este ultimo documento foi aguardado para dar prosseguimento aos trabalhos de
reformulagéo das propostas curriculares. Sendo publicadas no ultimo més de 2022, as
diretrizes (IFES, 2022a, 2022c) tém o intuito, segundo a Pré-reitoria de Ensino do Ifes,
de balizar as reformulacdes de projetos pedagoégicos de curso de todo o Ensino Médio
Integrado da instituicao.

O processo de construcdo das diretrizes institucionais para a oferta de
educacéo profissional técnica de nivel médio na forma articulada integrada no Ifes?? foi
acompanhado da formagdo continuada intitulada “Educagdo Profissional Técnica
Integrada ao Ensino Médio: textos e contextos”!3, ofertada de forma remota, por meio
de palestras transmitidas em plataforma digital, de compartilhamento de videos de
grande acesso e curso autoinstrucional a distancia. E importante destacar que tal
formacgao esta inserida no contexto da “onda” suscitada na Rede Federal de Educacao
Profissional pela Reforma do Ensino Médio.

Todavia, ndo se pode deixar de ressaltar que apesar da constante observacao
por parte de varios profissionais da instituicdo - incluindo os que compdem a
Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica, da qual o pesquisador proponente deste
trabalho faz parte como técnico em assuntos educacionais - acerca da necessidade de
reformulacdo ou revisdo dos projetos pedagdgicos de curso, esse processo, assumido
h& tempos como necessario por alguns sujeitos, sé conseguiu ter forca para eclodir no
ano de 2021. E, apesar de eclodir, esperou para sua maturacdo a publicacdo das
diretrizes (IFES, 2022a, 2022c), o que fez com que o processo de reformulacdo das
propostas curriculares do EMI do Ifes campus Nova Venécia fosse novamente iniciado
em 2023. Desta vez, a proposta vem pressionada por varios vetores: diretrizes
institucionais, indicadores de gestdo do campus, diretrizes de regulamentacao de carga

horéaria docente, prazos curtos.

12 Disponivel em: https://proen.ifes.edu.br/construcao-das-diretrizes-dos-cursos-tecnicos-

integrados-ao- ensino-medio
13 Disponivel  em: https://proen.ifes.edu.br/construcao-das-diretrizes-dos-cursos-tecnicos-
integrados-ao-ensino-medio/166-cursos/tecnicos/16426-formacao-continuada-em-contextos-em-
educacao-profissional- tecnica-integrada-ao-ensino-medio
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As reformulacdes das propostas curriculares partiram de um estimulo externo,
as adequacdes e reacdes ao conjunto de normativas citadas. Essas “adequacgdes”
estdo sendo e serdo interpretadas e traduzidas (BALL, MAGUIRE, BRAUN, 2016;
LOPES e MACEDO 2011) em seu processo de recontextualizagdo por hibridismo
(LOPES e MACEDO 2005, 2011, LOPES 2008; BALL, BOWE, GOLD 1992; BALL,
MAGUIRE, BRAUN, 2016) das esferas regulativas de ordem federal até as propostas
curriculares do Ifes campus Nova Venécia. Essa circulacdo de textos e discursos cria,
como j& mencionado, um espacotempo propicio para inimeras discussfes e estudos
em torno do curriculo para a educacédo profissional técnica articulada ao ensino médio
na Rede Federal de Educacéao Profissional e Tecnologica.

A pesquisa veio se inserir nessas discussdes por meio da captacdo das
compreensdes de curriculo(s) integrado(s) dos sujeitos envolvidos no contexto de
reformulacbes dos projetos pedagdgicos de curso, a partir de conceitos importantes
nesse processo: integracao, interdisciplinaridade, trabalho como principio educativo e
transversalidade. Em um segundo momento, a tentativa de utilizar as diversas
compreensdes de curriculo integrado e as variadas participacbes no processo de
formulacdo do texto curricular para a construgdo de uma proposta interventiva
materializada em um plano de acéo para futuros planejamentos curriculares.

Destaco que o conceito de integracdo traz questbes fundamentais sobre a
apropriagcado pelos sujeitos da pesquisa dos textos e discursos que perfazem o Ensino
Médio Integrado do Instituto Federal do qual fazem parte como sujeitos. Perpassa,
pois, como percebem, idealizam, atuam e praticam o curriculo e como enxergam a
articulacdo entre educacdo técnica profissional e ensino médio propedéutico, como
concebem as especificidades para o planejamento curricular em um curriculo dito
integrado.

Como os sujeitos que formulam e vivem o curriculo concebem a producdo do
conhecimento na instituicdo, o conforto ou desconforto em trabalhar coletivamente na
producdo do conhecimento, como enxergam, e, de fato, se enxergam em uma possivel
crise do paradigma cartesiano na organizac¢ao do curriculo escolar, como enxergam as
fronteiras entre os conhecimentos escolares, como disputam e legitimam o espaco que

preenchem a organizacgéo do curriculo.
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1.2 MAS, POR QUE GALVANIZAR O FRANKENSTEIN?

Frankenstein, o Prometeu Moderno, é o titulo de uma obra classica da literatura
inglesa, um romance de terror gético do inicio do século XIX, escrito por Mary Shelley.
O romance € narrado através de cartas escritas pelo capitdo Walton para sua irma
enquanto ele esta no comando de uma expedicdo nautica em busca de uma
passagem para o polo norte. Enquanto o navio esta preso no mar congelado avistam
um ser moribundo que viriam descobrir ser o Dr. Victor Frankenstein. Ao ser recolhido,
Frankenstein passa a narrar sua historia ao capitdo Walton, que a reproduz nas
cartas. Victor Frankenstein narra toda sua histéria de vida desde a infancia, sua
adolescéncia e juventude como estudante dedicado e interessado pelas ciéncias
naturais. Empenhado em uma empreitada cientifica ambiciosa para descobrir 0s
mistérios da criacdo da vida, Victor estuda arduamente e acaba encontrando o
segredo da geracédo da vida. Frankenstein, a partir de entdo, dedica-se a criar um ser
humano, a partir de partes humanas advindas de exumacdo de cadaveres e
processos complexos de animacdo por meio da galvanizacdo. Apds dois anos de
intensos esforcos obtém sucesso. Porém, Victor recusa sua criacdo pela
monstruosidade aparente, e abandona-a. Logo apds esse fato comeca uma onda de
assassinatos a pessoas proximas a Victor Frankenstein e tem-se o desenrolar da
trama até a morte do criador e criatura. A obra ganhou varias traducfes e varias
versfes cinematograficas. Ao longo dessas varias versdes cinematograficas, o
monstro, inominado na obra original, ganha o0 nome de seu criador: Frankenstein. E
marca, dessa maneira, 0 imaginario popular.

A alusdo ao monstro que ganhou o nome do seu criador, Frankenstein (Figura
1), remete a juncbes e costuras de varias partes desconexas, em que seu todo
representa algo disforme, mal-arranjado e monstruoso. Em discussdes sobre curriculo,
seu nome as vezes é invocado. E € a partir de sua invocacdo, escutada
reiteradamente no contexto da reformulacdo dos projetos pedagoégicos de curso do
Ifes campus Nova Venécia, que tivemos o fio condutor da presente proposta de

investigacdo-intervencdo. Dessa forma, quais pistas investigativas a invocacao
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constante de “Frankstein” (forma como é geralmente pronunciada) traz para esta

proposta?

Figura 1 — llustracdo do monstro que se atribui 0 nome do seu criador: Frankenstein

Autor: Augusto César de Sousa Costa (2022)

A metafora de Frankenstein refere-se a uma aparente desconexdo dos varios
componentes que se somam para formar o curriculo baseado em disciplinas. No
contexto, objeto desta investigagdo, € importante ressaltar que a tecnologia de
organizacéao curricular por disciplinas (LOPES e MACEDO, 2002, 2011), mais do que
naturalizada pela grande maioria dos sujeitos envolvidos como Unica composicao
possivel, atualmente se constitui como discurso politico da RFEPCT de resisténcia ao

discurso e ao texto da lei que aprovou a Reforma do Ensino Médio, e a possivel
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dissolucdo dessa forma de organizacdo curricular. Para fins investigativos e
interventivos, partindo do pressuposto que a Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica assumiu o discurso disciplinar como principio curricular e
como resisténcia politica, galvanizar* passa pela questdo de como criar sentido ao
curriculo de forma que nao seja somente um somatorio “aleatério” de disciplinas que
lutam para sua sobrevivéncia ou existéncia. No afd de garantir o conhecimento
universalmente reconhecido e sistematizado, por meio de disciplinas académicas e
cientificas, na superacdo da dualidade'® da escola, conseguimos dar sentido ao
curriculo integrado? Ha integracao curricular no curriculo do Ensino Médio Integrado?
Ou apenas somatério e costura de componentes disciplinares que se traduzem em
percurso formativo “grande e pesado”™? Grande e pesado, em alusdo também ao
monstro Frankenstein, na medida em que ndo se renuncia a organizagao disciplinar,
do nimero de componentes disciplinares a serem cursados, porém ha uma grande
inclinacdo a ceder a pressédo pelo percurso a ser cursado em menos anos letivos.
Neste caso, a reducdo do percurso seria de quatro para trés anos?'®, caso se siga nas
revisdes de PPC, o que preconizam as Diretrizes Indutoras para a Oferta de Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio na Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (CONIF, 2018), as Diretrizes publicadas na Resolucéo

Consup/lfes n® 114/2022 (Ifes, 2022c) e a opinido dos sujeitos envolvidos na

14 Galvanizar: eletrizar por meio de uma pilha. Excitar por meio de correntes elétricas que produzem
movimentos de contragdo e distensdo nos nervos de animais vivos ou mortos. Sujeitar (mlsculo) a agéo
de uma corrente elétrica, para fins de estimular fisiologicamente. Em referéncia a Luigi Galvani (médico e
fisico italiano, 1737-1798). Em sentido figurado tornou-se sindbnimo de reanimar, dando vida ou energia
a; arrebatar, inflamar, eletrizar. (AULETE, 1985. p.914).

15 pualidade expressa uma fragmentacdo da escolarizacdo a partir da qual se delineiam caminhos
diferenciados segundo a classe social, repartindo-se os individuos por postos antagonistas na diviséo
social do trabalho. A escolarizagdo ndo € uniforme, nem unificadora, mas constituida pela unidade
contraditoria de duas redes: a rede de formacao dos trabalhadores manuais e a rede de formacao dos
trabalhadores intelectuais. No Brasil, essa diferenciacdo se concretizou pela oferta de escolas de
formacao profissional e escolas de formagédo académica para o atendimento de publicos com diferentes
origens e destinagdo social. Durante muito tempo o ensino médio (propedéutico) ficou restrito aqueles
que prosseguiriam seus estudos no nivel superior, enquanto a educacéo profissional era destinada as
classes mais pauperizadas. (CAMPELLO, 2008, p.136-140)

16 Ainda que naturalizada como inexoravel, a pressao para a reducdo de quatro para trés anos para o
EMI sustentada no discurso de restricdo orcamentaria pode ser enxergada como deletéria para as
finalidades pedagdgicas que a modalidade se propoe.
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reformulacdo. Reducdo de anos letivos que também sera explorada no decorrer da
pesquisa, fazendo com que os estudantes tenham que percorrer de quatorze a dezoito
componentes disciplinares simultaneamente por ano letivo. Agravada em muitos
casos, incluindo o Ifes campus Nova Venécia, pela sua compressdo em um Unico
turno do dia, matutino ou vespertino, por questdes que também se referem a assuntos
de financiamento da educacdo publica e gestdo de recursos, ndo havendo na atual
organizacéo curricular do Ensino Médio Integrado, a escola de tempo integral.

A presente proposta de estudo ndo se limita a questionar o carater monstruoso
gue pode assumir a organizacao disciplinar centrada em disciplinas escolares, mas
como as galvanizar. Como dar vida a essa criacdo? Serd que o trabalho como
principio educativo e a pesquisa como principio pedagogico, como preconizado pelos
intelectuais de viés marxiano e gramsciano (CIAVATTA, 2009; FRIGOTTO, CIAVATTA
e RAMOS, 2005; KUENZER, 2013), é essa energia galvanizante que d& vida a esse
Frankenstein? Ou ndo? Ou esses conceitos, ainda que presentes nos textos
curriculares, ndo fazem parte da préatica e das concepcdes de quem da vida a esse
curriculo? E o que se materializa ou realiza? E uma educacao “tradicional” feita por um
curriculo integrado por justaposicao, por simples adi¢do de disciplinas?

Sera que o discurso da educacao integral, omnilateral, politécnica, de base
marxiana gramsciana (MARX, 1983; GRAMSCI 1991; MOURA, 2007; RAMOS 2011),
quando recontextualizado (BERNSTEIN, 1996; LOPES e MACEDO, 2011) pode ter ou
venha a ter efeito contrario ao esperado? Ou seja, por constituir um curriculo duro -
em alusdo a um percurso completamente obrigatério sem possibilidades de
itinerancia, e pesado - em alusdo a quantidade de componentes que devem ser
obrigatoriamente cursados por periodo letivo, costurado com muitas partes, fazendo
com que o estudante se submeta a varias avaliagcdes simultaneas, cursando quatorze
a dezoito componentes que nado se galvanizaram, mas se ensimesmaram,
entronizaram, sob a forte influéncia das comunidades disciplinares (GOODSON, 1997,
LOPES e MACEDO, 2011; BUSNARDO e LOPES, 2010), tornando o éxito do
estudante de menor capital social, cultural e material (BOURDIEU, 2007) ainda mais
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dificil, tendo como possiveis consequéncias a desisténcia ou evasédo?!’ Encontrar
pistas de como galvanizar esse Frankenstein, talvez tenha sido uma das principais
missodes interventivas deste projeto. Busquei essas pistas por meio de abordagens nas
quais tive acesso a diferentes compreensées e concepc¢des de curriculo integrado dos
atores envolvidos nessa (re)contextualizacdo das reformas de cunho macro citadas
gue suscitaram a reformulacéo dos projetos pedagogicos de curso(s) e da criacao das
diretrizes do Ifes para o Ensino Médio Integrado. E importante lembrar que galvanizar
o Frankenstein € um exercicio coletivo. Ndo se trata simplesmente de seguir uma
proposicao individual, mas a sintese, ou melhor, um hibrido do trabalho coletivo dos
sujeitos envolvidos. Ao investigar como foi feita a integracdo curricular e ao fim trazer
uma sistematizacdo de uma ou mais propostas de galvanizacao, esta proposi¢cao de
trabalho podera cumprir, quica, com seu objetivo interventivo. Contudo nao encerra,
abrindo possibilidades investigativas e interventivas da pratica vivenciada desse novo

Frankenstein criado.

1.3 CONTEXTUALIZACAO DO ESPACO DA PESQUISA-INTERVENCAO

A lei n°® 11892/2008 (BRASIL, 2008b) representa um marco para a educacao
brasileira. Mais que um marco para a educacao profissional, a lei representou uma
importante politica publica que, por meio da expansdo da Rede Federal, realizou a
entrega de novas unidades (campi) e a sua interiorizacdo no vasto territorio nacional,
deixando de ter o foco, apenas, nos grandes centros urbanos, interiorizando planos de
carreira que atrairiam profissionais qualificados, entre eles mestres e doutores, até
entdo concentrados nas capitais ou em grandes centros urbanos. A interiorizacao e
capilarizacdo no imenso territorio nacional da Rede Federal promovidas pela lei sao
dignas de grande destaque. Além disso, a lei permitiu a “verticalizacdo” dos institutos

federais, conceito que provoca deslizes de compreensdo, mas pode ser considerada

17 Note gue essas Ultimas indagacOes, percepgdes e possiveis hipdteses gerariam uma gama
diversificada de outros estudos que se entrecruzariam, pois as politicas de permanéncia e éxito e as
politicas de assisténcia estudantil se interseccionam com as politicas curriculares, mas pelas limitacdes
de recorte da presente proposta ndo serdo, ainda, contempladas, podendo vir a constituir um trabalho
de pesquisa em rede, no futuro.
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uma marca distintiva para uma politica publica pensada para um pais de dimenséo
continental, a qual projeta a possibilidade de que estudantes tenham acesso em um
mesmo espaco a educacdo basica, técnica, superior — incluindo cursos de tecnologia,
bacharelados e licenciatura, além de pos-graduacdes. O objetivo da politica de
verticalizagdo, para além do acordo politico chamariz para composicédo da rede??, foi a
possibilidade de compartilhamento de espacos (laboratorios, equipamentos) e pessoal
(docentes, técnicos) para mais de um nivel e mais de uma modalidade de ensino. Tal
politica, além da interiorizagcdo de cursos de qualidade, permitiu a socializacao
compartilhada dos espacos por publicos de faixa etarias, modalidades e niveis de
ensino diversos. Essas instituicbes absorveram para sua autarquia as antigas
Escolas Técnicas Federais, entdo, a época, denominadas como Centros Federais de
Educacdo Tecnologica (CEFETS), as Escolas Agrotécnicas Federais e escolas
técnicas ligadas as universidades federais, por meio da adeséo ao plano de expanséo
da Rede Federal, proposto pelo governo federal, equivalendo-as a instituicdes de
ensino superior, como as Universidades Federais'®. Desta forma, os IF, como ja
destacado, tornaram-se uma instituicdo com um desenho institucional singular no
Brasil, até entdo, visto que, em um mesmo espaco poderiam ser ofertados cursos
técnicos de nivel médio, cursos técnicos integrados ao ensino meédio regular e/ou
integrado a Educacédo de Jovens e Adultos, cursos de nivel superior: licenciaturas,
bacharelados, tecnologia, cursos de pos-graduacéo, sendo eles aperfeicoamento, lato
sensu e stricto sensu, além de cursos de extensdo e de formacdo inicial e/ou
continuada (cursos profissionalizantes de curta duracao).

De acordo com o sitio oficial da Setec, em 2021, a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica estava constituida por: 38 Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; a Universidade Tecnologica Federal do Parana

18 para melhor compreenséo do contexto politico do processo de transicao entre Cefets para Institutos
Federais sugiro a leitura de Branddo (2010); Otranto (2010); Pacheco, Pereira, Domingos Sobrinho
(2010)

19 Destaca-se gue, ndo houve uma adeséao total das instituicbes de ensino aos IF, que segundo o site
institucional da Rede Federal sdo: dois CEFETS (CEFET-MG e CEFET/RJ), a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana. Para maior compreensdo do processo sugiro a leitura de Brandéo
(2010) e Otranto (2010).
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(UTFPR); 2 Centros Federais de Educacao Tecnolégica (CEFET); 22 escolas técnicas
vinculadas as Universidades Federais, e o Colégio Pedro Il, e seus respectivos campi.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo iniciou
seu funcionamento como uma autarquia federal em funcdo de ser parte do objeto da
lei n° 11892/2008 (BRASIL, 2008b). Porém, sua historia se inicia em 1909, através da
implantacédo das Escolas de Aprendizes Artifices em Vitoria, capital do estado Espirito
Santo, durante a Republica Velha, ordenado pelo entdo presidente Nilo Pecanha. O
Ifes, como uma instituicdo de origem centendria, teve ao longo da histéria diferentes
formas de organizacéo e objetivos pedagdgicos distintos, recebendo ao longo desses

anos diferentes denominacdes:

1909 - Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo;

1937 - Liceu Industrial de Vitoria;

1942 — Escola Técnica de Vitéria — ETV;

1965 — Escola Técnica Federal do Espirito Santo — ETFES;

1999 - Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Espirito Santo -
CEFETES;

2008 — Campus Vitéria do Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes. (IFES,
2019, p.20)

Com a missdo de “promover educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica
publica de exceléncia, integrando de forma inovadora o0 ensino, a pesquisa e a
extensdo para construcdo de uma sociedade democratica, justa e sustentavel”’ (IFES,
2019, p.46), o Ifes hoje contempla todas as microrregides do estado do Espirito Santo,
sendo: 22 campi?®, a Reitoria e o Centro de Referéncia em Formacgdo e em Educacéo
a Distancia (CEFOR), sendo os dois ultimos localizados na cidade de Vitdria,
conforme ilustrado na figura 2.

O Ifes campus Nova Venécia inicia suas atividades ainda como Centro Federal
de Educacdo Tecnologica do Espirito Santo, unidade de Nova Venécia, em 22
setembro de 2008, em um local que funcionava uma antiga fabrica de laticinios doada

pela Prefeitura Municipal de Nova Venécia, passando por reformas que perduram até

200 guantitativo de 22 campi € atribuido incluindo o campus de Presidente Kennedy, sul do estado, que
teve sua implantagédo autorizada pelo MEC em 04 de agosto de 2021, de acordo com a noticia no site
oficial do Ifes. (Noticia disponivel em: https://ifes.edu.br/noticias/20070-mec-autoriza-a-implantacao-de-
novo-campus-do-ifes-em-presidente-kennedy). Vale Ressaltar que em 18 de fevereiro de 2022 foi
lancada a Pedra fundamental de mais dois campi, Pedro Canario e Laranja da Terra. (Informacéao
disponivel na agenda publica do Reitor do Ifes em:
https://lwww.ifes.edu.br/component/agendadirigentes/?view=autoridade&dia=2022-02-18&id=12)


https://ifes.edu.br/noticias/20070-mec-autoriza-a-implantacao-de-novo-campus-do-ifes-em-presidente-kennedy
https://ifes.edu.br/noticias/20070-mec-autoriza-a-implantacao-de-novo-campus-do-ifes-em-presidente-kennedy
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os dias atuais. Na figura 3 é possivel ver a fachada atual do Ifes campus Nova
Venécia, que mesmo com todas as reformas e adaptacfes € possivel perceber tracos
arquitetdnicos de uma planta industrial. A época de sua abertura, foram ofertadas
128 vagas para cursos técnicos na modalidade concomitante de Construgdo Civil e
Mineracdo. Nesse mesmo ano, ocorre a san¢ao da lei n® 11.892/2008 (BRASIL,2008b)
que transformou o CEFETES unidade Nova Venécia em Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo campus Nova Venécia.

O campus esté localizado no noroeste do estado do Espirito Santo como é
possivel conferir na figura 2. O municipio de Nova Venécia possui uma extensao
territorial de 1.439,571 km2, com estimativa de 50.751 habitantes e esta localizado a
uma distancia de 252 km da capital do estado, a cidade de Vitéria. Como municipios
limitrofes ha Aguia Branca (70Km), Barra de S&o Francisco (79Km), Boa Esperanca
(30 km), Ecoporanga (97Km), Sdo Gabriel da Palha (45 Km), Sdo Mateus (65 km),
Ponto Belo (112 km) e Vila Pavado (30 Km), (IBGE, s/d), recebendo matriculas de
estudantes de todos esses municipios.

O Ifes campus Nova Venécia, de acordo com a Uultima atualizagdo da
Plataforma Nilo Pecanha, ano base 2021, registrou 1199 matriculas, distribuidas em
Seus cursos, sendo eles: cursos técnicos integrados em ensino médio (02) Edificacdes
e Mineracdo, compondo quase metade do corpo discente atual, cursos técnicos
concomitante (02) Edificacbes e Mineragdo, curso técnico subsequente (01) Meio-
Ambiente, graduacdo (03) licenciatura em Geografia, bacharelado em Geologia e
Engenharia Civil. E pds-graduacdo nas modalidades lato sensu e aperfeicoamento
(05). Ademais, ofertou cursos de extensao e de formacéo continuada, muitos desses
em parceria com a Secretaria Municipal de Educacédo de Nova Venécia. Seu quadro
de servidores é composto por 62 docentes, sendo 54 do quadro de servidores efetivos

e 45 técnicos administrativos em educacao.
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Figura 2: Mapa do Espirito Santo com os campi de atuacao do Ifes com destaque para
0 campus Nova Venécia

ocﬂmns

Q Poio de Educaciio
Q Polc de Educacis

Q Polo de Inovacic
() Fabrica ds Idsias

Fonte: IFES(2019), destaque do autor
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Figura 3 — Fotorafla da fachada principal do Ifes campus Nova VeneC|a (2023

Fonte: Acervo do autor (2023)

1.4 DA ATUAL PROPOSTA CURRICULAR

O Ifes campus Nova Venécia iniciou a oferta de Ensino Médio Integrado no ano
2009, com os cursos Técnicos em Edificagbes e Mineracdo integrados ao ensino
médio. A instituicAo segue com essas duas ofertas, sendo que as atuais propostas
curriculares em vigor no ano de 2023 tiveram suas ultimas reformulacdes publicadas
no ano de 2015, tendo o curso de Mineracéo iniciado os trabalhos de reformulacdo em
2013 e o curso de Edificacdes em 2014.



41

Projeto Pedagogico de Curso (PPC) é a forma institucional como séo intituladas
as propostas curriculares no Ifes, forma esta, diga-se de passagem, institucionalizada
em toda a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica. As duas propostas
curriculares sobre as quais nos debrugamos (uso consciente da primeira pessoa do
plural) e estdo atualmente sendo reformuladas (2023) tem um nivel de detalhamento
distinguivel. Para fins deste trabalho, trago abaixo as duas matrizes curriculares que

ainda estéo vigorando atualmente para o EMI do Ifes campus Nova Venécia.

Quadro 1 - Matriz curricular em vigor no ano de 2023 do curso técnico em Edificactes
na modalidade integrado do Ifes campus Nova Venécia

CURSO TECNICO EM EDIFICACOES INTEGRADO COM ENSINO MEDIO
Carga Horaria semanal, dimensionada para aulas de 50 minutos, sendo garantidos 200 dias
letivos durante o ano
Componente Curricular Ano/Aulas Semanais Totais
1° 2° 3° AP (horas)
Lingua Portuguesa 3 3 3 270
Matematica 4 3 3 300
Fisica 3 3 3 270
Quimica 3 3 2 240
: Biologia 2 3 3 240
Basceo':'nasr'g”a' Historia_ 2 2 2 180
Geografia 2 2 2 180
Educacao Fisica 2 3 150
Sociologia 1 1 1 1 120
Filosofia 1 1 1 1 120
Artes 2 60
Total da Base Nacional Comum 2130
Parte Informética 2 60
Diversificada Lingua Estrangeira Moderna 2 2 120
Total Parte Diversificada 180
Desenho e Projeto
Arguitetbnico 3 90
Materiais de Construcéo | 2 60
Materiais de Construcéo Il 2 60
Desenho  Assistido  por
Computador 2 60
Elementos Prediais 2 60
Tecnologia das Construcdes 3 90
Nucleo Mecénica dos Solos 3 90
Profissional Estruturas Isostaticas 2 60
Topografia 3 90
Projeto Arquitetdnico 3 90
Instalagbes  Elétricas e
Telefbnicas 2 60
InstalacGes Hidrossanitarias 2 60
Planejamento e Controle de
Obras 2 60
Tecnologia dos 2 60
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Acabamentos
Seguranca e Saude no
Trabalho 2 60
Projeto Integrador 2 60
Estruturas de Concreto 2 60
Etica e Legislacido
Profissional 2 60
Total Nucleo Profissional 1230
Lingua Espanhola ou Inglés
Component Avancado para Ciéncia e
es Optativos Tecnologia. 2 60
(extras) Estégio (Opcional) 300
Total Componentes Optativos 360
Total Geral de aulas por semana 30 30 30 30
N° total de componentes curriculares por
ano 13 13 13 15 54
Carga Horéria Total Obrigatéria: Base Nacional + Parte Diversificada + Nucleo Profissional 3600
Carga horéria total do Curso (Etapa Escolar + Lingua Espanhola OU Inglés Avangado para
Ciéncia e Tecnologia + Estagio-opcional) 3900

Fonte: Ifes 2014, adaptado pelo autor

Quadro 2 - Matriz curricular em vigor no ano de 2023 do curso técnico em Mineracao
na modalidade integrado do Ifes campus Nova Venécia

CURSO TECNICO EM MINERACAO INTEGRADO COM ENSINO MEDIO

letivos durante o ano

Carga Horaria semanal, dimensionada para aulas de 50 minutos, sendo garantidos 200 dias

. Ano/Aulas Semanais Totais
Componente Curricular 10 0 30 0 (horas)
Lingua Portuguesa 3 3 3 270
Matemética 3 3 3 270
Fisica 3 3 2 240
Quimica 3 3 2 240
Base Biologia 3 2 2 210
Nacional Historia 2 2 2 180
Comum Geografia 2 2 2 180
Educacdo Fisica 3 2 150
Sociologia 1 1 1 1 120
Filosofia 1 1 1 1 120
Artes 2 60
Total da Base Nacional Comum 2040
Etica e Relagbes Humanas
no Trabalho 2 60
Parte Planejamento e Controle
Diversificada Estratégico 2 60
Lingua Estrangeira Moderna
(Inglés) 2 2 120
Total Parte Diversificada 300
Informatica Aplicada 2 2 120
Nucleo Geologia  Geral e
Profissional Estrutural
Aplicada 4 120
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Mineralogia e
Petrologia 3 90
Cartografia e
Topografia 3 90
Recursos Hidricos e
Energéticos 2 60
Prospeccao e Pesquisa
Mineral 3 90
Desmonte de Rochas 2 60
Tratamento de Minérios 3 3 180
Legislacdo Mineral e
Meio Ambiente 2 60
Métodos de Lavra 2 2 120
Desenvolvimento de
Mina 2 60
Geoprocessamento 3 90
Caracterizagéo e
Aplicacdo de Bens
Minerais 2 60
Total Nucleo Profissional 1200
Lingua Espanhola ou
CO(S“ Ft’;’t’i‘\'fgées Inglés Avancado para
(2xtras) Ciéncia e Tecnologia. 2 60
Estégio (Opcional) 300
Total Componentes Optativos 360
Total Geral de aulas por semana 30 30 30 30
N° total de componentes curriculares por
ano 12 13 14 14 53
Carga Horéria Total Obrigatoria: Base Nacional + Parte Diversificada + Nucleo Profissional 3600
Carga horéria total do Curso (Etapa Escolar + Lingua Espanhola OU Inglés Avancado para
Ciéncia e Tecnologia + Estagio-opcional) 3900

Fonte: Ifes 2015, adaptado pelo autor

Fazendo uma leitura das matrizes apresentadas no Quadro 01 e Quadro 02 é

reformulacéo curricular.

possivel perceber a organizacéo curricular chamada de 3 + 1 (RAMOS, 2005, p. 122).
Ou seja, a adicdo de um ano de estudos profissionalizantes a trés de ensino médio.
Essa forma de organizacéo curricular € considerada, como sera vista no processo de

construcdo dos dados desta pesquisa, o principal motivo para a realizacdo da
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2 DIALOGOS COM A(S) TEORIA(S)

Para fins de organizacdo e concatenacao mais inteligivel das ideias, divido este
capitulo em quatro subcapitulos. No primeiro subcapitulo fagco um jogo de palavras com
termos que se utilizam de um mesmo radical. Dessa feita, mostro como termos com
aparentes semelhancas graficas e sonoras guardam significados distantes. Aproveito
para demonstrar a circunspeccao terminolégica aqui utilizada. Na segunda secéo
apresento a necessidade de dialogar com a Pedagogia Historico-Critica quando se
trata de Ensino Médio Integrado no Brasil, justificando esse didlogo inequivoco pela
influéncia que essa tendéncia assume, do ponto de vista te6rico, na concepcdo de
curriculo integrado na Educacao Profissional e Tecnoldgica, principalmente nos
Institutos Federais. No terceiro subcapitulo trago contribuicbes para o campo do
curriculo dadas por Lopes (2008) e Lopes e Macedo (2011) principalmente no que
concerne ao conceito de integracdo curricular. Por fim, no quarto subcapitulo apresento
0 arcabouco tedrico-metodoldgico que sustenta o trabalho, qual seja a teoria da
atuacdo, theory of policy enactment (BALL, MAGUIRE, BRAUN, 2016) e a
recontextualizacao por hibridismo. (LOPES e MACEDO, 2005, 2011)

2.1 A PRETENSA EDUCACAO INTEGRAL EM UM CURRICULO DITO
INTEGRADO OCORRE FORA DA JORNADA DE TEMPO INTEGRAL EM UM
PERIODO MENOR DE INTEGRALIZACAO DE CARGA HORARIA

A sentenca em si € uma provocacdo sobre 0os usos cotidianos dos termos. E a
partir dela, faco uma distincdo conceitual para situar a teméatica. Compreendo que
educacéo integral, curriculo integrado e escola de tempo integral ndo sao sindnimos.
Porém em seus usos cotidianos, é possivel por meio de uma escuta sensivel ao
emprego dos termos pelos colegas profissionais, perceber uma gama muito variada de
seus empregos atribuindo distintos significados. Entendo a educacao integral como
uma concepcdo de educagcdao que tem como foco a questdo da formacéo
multidimensional do ser humano. Ainda que na histéria da educagdo possamos

localizar tal conceito em diversas matrizes tedricas e filoséficas (PESTANA, 2014), cito
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aqui, a concepcao marxiana de educacgdo, a qual “compreende trés dimensdes
indissociaveis: a intelectual, formada pela aquisicdo do conhecimento cientifico e
cultural; a corporal, enquanto desenvolvimento fisico; e a tecnolégica, ou seja, o
dominio de principios gerais necessarios ao manejo dos diversos ramos industriais”
(MARX, 1986). A escolha desse excerto e dessa concep¢do e nao outra, justifica-se
nao por afinidade tedrica, mas por ela estar na base da concepcdo de um grupo de
intelectuais de influéncia inequivoca nas concepc¢fes de educacdo profissional na
histéria recente do Brasil. Marx ndo chegou a ser um teérico da educacgdo, nem
propriamente da educacdo socialista; a concep¢do desse importante pensador foi
captada e discutida a partir de uma breve passagem expressa nas “Instrucdes aos
Delegados do Conselho Central Provisério, da Associacdo Internacional de
Trabalhadores”, publicadas em 1868, a qual embasou muitas obras posteriores no

campo da educacdao, principalmente da educacéao socialista.

Por educacdo entendemos trés coisas: 1. Educacgéo intelectual; 2. Educacéo
corporal, tal como a que se consegue com o0s exercicios de ginastica e
militares; 3. Educacdo tecnoldgica, que recolhe os principios gerais e de
caréter cientifico de todo o processo de producado e, ao mesmo tempo, inicia
as criancas e os adolescentes no manejo de ferramentas elementares dos
diversos ramos industriais. (MARX, 1983, p. 60)

Por sua vez, quando me refiro ao conceito de escola de tempo integral reporto-
me a ideia de ampliacdo da jornada escolar, ou seja, do tempo de permanéncia do
estudante no ambiente fisico da escola (REIS, 2022). Ja o curriculo integrado também
tem um vasto arcabouco de significados ao longo da histéria do curriculo (LOPES,
2008). Para fins deste trabalho, para além de todas as compreensdes e significados
gue o conceito carrega e que pode carregar (trabalho tedrico realizado no subcapitulo
2.3), utilizo neste dado momento do texto como as possibilidades de articulagcado entre
um itinerario de componentes disciplinares de base profissionalizante e outro de base

propedéutica em um mesmo curriculo, ou melhor, em uma mesma proposta curricular.

2.2 O ENSINO MEDIO INTEGRADO NO BRASIL
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O conceito de Ensino Médio Integrado e seus termos correlatos ensino médio
integrado a educacéao profissional e educacao profissional integrada ao ensino médio,
significam a possibilidade de um percurso formativo Unico que articule formacgéo bésica
de nivel médio e profissional (também de nivel médio) em uma mesma instituicdo de
ensino, em um mesmo curso, curriculo e matricula (CIAVATTA e RAMOS, 2012a).
Deriva, por sua vez, do termo formacao integrada, que teve sua utilizacdo em textos
legais relativamente recente na historia da educacao brasileira, remontando ao inicio
do primeiro mandato do presidente Luis Inacio Lula da Silva, em 2003, ainda que tenha
suas origens na pedagogia socialista (CIAVATTA e RAMOS, 2012a). A expressao
comecou a ser utilizada por uma corrente de intelectuais e educadores(as) que se
posicionaram firmemente contrarios a reforma da educacdo profissional realizada a
partir do decreto n® 2.208/1997 (BRASIL, 1997), no governo do entdo presidente
Fernando Henrique Cardoso, que impossibilitou a articulacdo entre ensino médio e
ensino técnico profissionalizante em uma uUnica matricula (CIAVATTA e RAMOS,
2012a).

Em 2003, no inicio da primeira gestdo do presidente Lula € realizada a
organizacao, por parte do Ministério da Educacao, de dois semindrios que marcaram o
contexto politico em termos de discussdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
Entre seus temas, destacou-se a integracdo curricular entre EPT e o0 ensino médio
(BRASIL, 2007):

O primeiro Seminario Nacional ‘Ensino Médio: Construgéo Politica’
que ocorreu em Brasilia em maio de 2003, teve como obijetivo
discutir a realidade do ensino médio brasileiro e novas
perspectivas na construgdo de uma politica para esse nivel de
ensino, cujo resultado foi sistematizado no livro: Ensino Médio:
Ciéncia, Cultura e Trabalho. O segundo foi o Seminario Nacional
de Educacgao Profissional ‘Concepgoes, experiéncias, problemas e
propostas’ especifico da educagdo profissional e tecnoldgica e
teve como base de discussdo, o documento intitulado: ‘Politicas
Publicas para a Educacédo Profissional e Tecnoldgica’, o resultado
dessas discussdes foi sistematizado no documento publicado pelo
MEC, em 2004, ‘Proposta em discusséo: Politicas Publicas para a
Educacéo Profissional e Tecnolégica’. (BRASIL, 2007, p.06)

A partir desse contexto destacado, o termo “integrado” passa a ser incorporado a

legislacdo educacional brasileira — primeiramente, no decreto presidencial n°
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5.154/2004 (BRASIL, 2004), que entdo revogara o decreto n°® 2.208/1997, e, pela lei n®
11.741/2008 (BRASIL, 2008a) que alteraria o texto da Lei n°® 9.394/1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, (BRASIL, 1996) como ja mencionado
anteriormente. Nesse contexto de formulacdo de novos textos curriculares, incluindo
mudancas no texto da LDBEN, € importante ressaltar que havia forte influéncia de um
grupo de intelectuais, educadores(as) e pesquisadores(as) ligados(as) as concepcodes
marxiana e gramsciana de educacao, como destacado anteriormente. Esse grupo de
intelectuais, muitos(as) deles(as) membros(as) e coordenadores(as) de grupos de
pesquisa ligados ao Grupo de Trabalho 09 (GTQ09), intitulado Trabalho e Educacao, da
Associacdo Nacional de Pds-Graduacédo e Pesquisa em Educacéo (ANPEd) continuam
até os dias atuais desempenhando papel preponderante nas discussfes e nos
diferentes contextos, em torno do conceito de Ensino Médio Integrado. Para esse
grupo de intelectuais, o conceito de Ensino Médio Integrado tem um significado muito
além de uma forma de articulacdo entre ensino médio e educacdo profissional. O
conceito de Ensino Médio Integrado busca resgatar, segundo Ciavatta e Ramos
(2012a), duas expoentes desse grupo de intelectuais, no atual contexto historico
capitalista neoliberal e sob uma especifica correlacdo de forcas na sociedade de
classes, fundamentos filosoficos, epistemologicos e pedagdgicos da concepcdo de
educacdo politécnica e omnilateral e de escola unitaria baseado no programa de
educacdo de Marx e Engels (1983) e de Gramsci (1991). Assim, por esse referencial,
esse conceito também traz como significado, a luta pela superacdo do dualismo
estrutural da sociedade e, por conseguinte, da educacdo brasileira. (CIAVATTA e
RAMOS, 2012a)

Enxerguei como inequivoca a necessidade de referenciar e dialogar com o
referencial calcado na Pedagogia Historico-Critica (RAMOS, 2016), que tem no GT 09
da ANPEd, Trabalho e Educacdo, uma de suas fortes expressdées. Como ja dito, o
grupo ndo sO atuou e atua como pesquisadores da area, mas tem uma grande
influéncia na circulagéo de textos e discursos a respeito do Ensino Médio Integrado.
Como importante base de referéncia e dialogo na tematica abordada posso citar:
Ciavatta (2009), Ciavatta e Ramos (2012a, 2012b); Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005),
Kuenzer (2013), Moura (2007, 2013); Moura, Lima Filho, Silva (2015); Ramos (2001,
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2003, 2005, 2007, 2008, 2011, 2014, 2016). Nesse referencial, mais do que definicoes

e significados, encontramos uma pista importante para o delinear metodolégico da

presente proposta. Como afirma Ramos (2011, p.784-785):
Do ponto de vista pratico, os educadores brasileiros do ensino médio e da
educacdo profissional, assim como a propria sociedade em geral, nao
incorporaram como sua a concepcédo de ensino médio integrado na perspectiva
da formacdo omnilateral e politécnica. Ao contrario, predomina uma visao
retrégrada vinculada ao ensino médio profissionalizante e compensatéria ou,
ainda, a defesa de um ensino médio propedéutico e da profissionalizagdo como
processo especifico e independente. Os trabalhos apresentados no coléquio
sobre ensino médio integrado déo prova disso. Identificamos, por exemplo, que
a questdo conceitual ainda é objeto de muita interrogacdo e de controvérsia
entre professores e gestores, seja pelo insuficiente estudo e conhecimento de
seu significado, seja pela opgéo por propostas geradas no contexto do Decreto

n. 2.208/97 e de acordo com as DCN elaboradas pelo CNE para sua
implementacéo.

Nesta vasta producdo julgo essencial citar duas contribuicdes: a dualidade
educacional como problema a ser enfrentado e o trabalho como principio educativo e
organizador do curriculo. Esse grupo de intelectuais influentes na Rede Federal de
EPT tece duras criticas a Reforma do Ensino Médio atual (BRASIL, 2017) e as
politicas curriculares que tem por base a pedagogia das competéncias.

Para além da incorporacdo conceitual, da interrogacdo e da controvérsia
referidas na citacdo acima de Ramos (2011), com este trabalho, ndo busco provar o
“desconhecimento” do significado dado para o curriculo integrado do Ensino Médio
Integrado na RFEPCT pelos sujeitos da pesquisa, mas como interpretam e traduzem o

conceito de curriculo integrado para o Ensino Médio Integrado.

2.3 INTEGRACAO CURRICULAR

Neste subcapitulo dedico-me a apresentar a interlocu¢cdo de ordem tedrica que
faco com Lopes (2008) e Lopes e Macedo (2011). Ainda que as obras sejam anteriores
a aprovacdo e implementacdo da Reforma do Ensino Médio aprovada pela lei
n°13.415/2017 (BRASIL, 2017), trazem importantes reflexdes para o desenvolvimento
do presente estudo.
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“Politicas de Integracao Curricular” (LOPES, 2008) € uma obra que me induziu a
compreender a relevancia em se identificar os principios indutores e as finalidades
pedagogicas da integragdo curricular. Faz uma critica ao carater de “novidade” e
‘inovagado” que pairavam (pairam) sobre a integragéo curricular, muitas vezes nublando
o potencial de transformacao que pode ser gerado por ela. Outro ponto que me marcou
da obra, j& presente em outras obras da autora, é a estabilidade da disciplinaridade
como forma de organizacao curricular instituida e instituinte, com importante aporte dos
trabalhos de Ivor Goodson. Outra ideia presente de destaque que incorporo neste
trabalho, mas também para além, € a perspectiva tedrico-metodologica trazida pela
autora de seus dialogos com Bernstein, Canclini e principalmente com Ball, da
recontextualizacao por hibridismo, que trabalho no subcapitulo 2.4.

Lopes (2008) e Lopes e Macedo (2011) consideram que o atual realce do
discurso sobre integracdo curricular ndo caracteriza obrigatoriamente um discurso
inédito ou inovador. Diferentes propostas pedagdgicas de integracdo curricular
atravessam a historia do curriculo, sob denominagdes diferentes: “curriculo global,
metodologia de projetos, curriculo interdisciplinar, curriculo transversal’. (LOPES e
MACEDO, 2011 p.123).

Concepcdes como as de correlagéo e de épocas culturais (dos herbatianos), de
curriculo pelo método de projetos (em Kilpatrick) ou a defesa de uma
compreensdo das estruturas disciplinares correlacionadas, capazes de permitir
a resolucdo de problemas (segundo Bruner), desenvolvem alguma forma de

compreensdo do curriculo integrado. (LOPES, 2008, p.24)

‘A integracdo nao é, portanto, exclusivamente associada as perspectivas
criticas, muito menos as teorias mais atuais de educacao”. (LOPES e MACEDO, 2011
p.123)

Segundo Lopes (2008, p.39) ndo € de hoje que o curriculo integrado é
defendido como forma de organizacdo do conhecimento escolar capaz de garantir a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem e, outrossim, capaz de estabelecer
relacbes menos assimétricas entre o conhecimento ensinado e 0s sujeitos no
curriculo. Esse, segundo a autora, € um discurso que vem sendo construido de
diversas maneiras no decorrer da historia do curriculo, associado a diferentes projetos

de sociedade e diferentes finalidades sociais de escolarizacéo.
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Incorporo as reflexdes de Lopes (2008) com base em Goodson que trazem a
disciplinaridade escolar como construcdo socio-histérica e como mecanismo de
controle do curriculo e do trabalho pedagdgico, trazendo a reflexdo sobre como e por
que a disciplinarizacao se institui tdo fortemente na organizacao curricular e como a
formacdo de professores estad imbricada aos mecanismos de organizacdo disciplinar
do curriculo escolar.

Ainda que o conhecimento convertido em conteddo ou matéria escolar para ser
ensinado possa ser organizado de diversas maneiras, predominou na histéria do
curriculo a organizacdo desses conteudos em forma disciplinar, com especial
destaque, para o ensino médio. Assim podemos assumir a organizacdo curricular
disciplinar ou a disciplinaridade como “uma tecnologia de organizagcéo e controle de
saberes, sujeitos, espagos e tempos” em uma instituicido de ensino. (LOPES e
MACEDO, 2002, 2011).

Trata-se de uma sisteméatica de organizac¢édo do trabalho pedagogico que se
expressa em um quadro de horario, no qual temos um professor designado
para uma turma, em um dado hordrio e em determinado espaco, para
ministrar um conjunto de contetdos previamente definidos no curriculo.

Esses conteddos sdo submetidos a um sistema de avaliagdo, sob
responsabilidade do(a) professor(a) da turma, capaz de conferir o certificado de éxito
ou fracasso do percurso curricular. (LOPES e MACEDO, 2011, p.107-108).

As disciplinas imprimem e s&do impressas em uma mesma logica de
organizacdo curricular: ocupam um determinado espacotempo na organizacao
curricular; as matrizes ou grades curriculares, estruturam a grade de aulas e a agenda
letiva, fixando tempos e espacos, controlam os processos de avaliacao; condicionam a
elaboracdo de materiais didaticos; constituem uma concepcao de professor que seja
responsavel exclusivo por lecionar seus contetdos.

Considero, desse modo, a disciplina escolar como todo contetdo que consolida
a ocupacao de um tempo e de um espaco demarcado na organizagao curricular.
(LOPES, 2008, p.59).%!

21 para fins de aprofundamento na tematica, sobre relacéo entre quadros de horario, tempo/espaco e
concepcgdes pedagodgicas Lopes (2008) recomenda o estudo de Palamidessi (2002).
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Assim, “a organizacdo disciplinar, a0 mesmo tempo em que é das mais
guestionadas ao longo da histéria do curriculo, permanece como uma tecnologia de
organizagao curricular das mais estaveis”. (LOPES e MACEDO, p.121, 2011). Essas

mesmas autoras (2011, p.108) defendem que

[...] a organizacao disciplinar escolar se mantém dominante nos curriculos de
diferentes paises, ao longo da histdria, porque € concebida como uma
instituicdo social necessaria. A organizacao disciplinar traduz conhecimentos
que séo entendidos como legitimos de serem ensinados as geragdes mais
novas; organizam as atividades, o tempo e o espaco no trabalho escolar; a
forma como professores diversos ensinam, em sucessivos anos, a milhdes de
estudantes. A organizacdo disciplinar também define principios para a
formacédo de professores, para os exames, dentro e fora da escola, constitui
métodos de ensino e orienta como os certificados e diplomas séo emitidos.
(LOPES; MACEDO, 2011, p.108)

Tal abordagem considera que os mecanismos de integracdo na pratica das
instituicbes de ensino permanecem submetidos a disciplinaridade, desta forma
qualquer estudo a respeito do curriculo integrado ndo pode estar desvinculado a um

estudo da compreensao que se tem das disciplinas escolares.

O mecanismo disciplinar como processo de regulacdo no contexto escolar,
ainda que possa encontrar sintonia e semelhancas com os principios disciplinares da
producdo do conhecimento cientifico na academia, ndo faz com que o processo
histérico de manutencéo do padrdo disciplinar seja o mesmo (LOPES, 2008). E nos
estudos de Goodson (1997) que a(s) autora(s) se ancoram principalmente no que se
refere as transformacdes ocorridas com as disciplinas escolares ao longo da histéria,
com os padrdes de estabilidade e de mudanca de contetdos e métodos de ensino e
com 0s processos de (re)organizagdo pelos quais passam 0s saberes ao serem
escolarizados. Demonstram como “a disciplina escolar é construida social e
politicamente e os atores envolvidos empregam uma gama de recursos ideoldgicos e
materiais para levarem a cabo as suas missoes individuais e coletivas.” (GOODSON,
1997 apud LOPES, 2008, p.55). Ainda acompanhando as contribuicdes de Goodson,
esse autor afirma que uma disciplina escolar ndo é a decorréncia de uma simplificacao
de conhecimentos de nivel superior para o nivel basico. A disciplina escolar é

construida social e politicamente nas instituicbes escolares, para atender as variadas
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finalidades sociais da educacdo. Essa construcdo, por sua vez € permeada por
relacbes de poder, € a partir desta perspectiva que Goodson lanca, a0 meu
compreender, uma maxima: “o debate curricular pode ser, entdo, interpretado em
termos de conflito por status, recursos e territério entre as disciplinas.” (Goodson, 1983
apud LOPES e MACEDO, 2011, p.119). As disciplinas escolares relinem pessoas e
instituicbes em busca de status, recursos e territério e, destarte, orientam a producao
de diplomas, o cumprimento de exigéncias sociais, estabelecem os critérios para
formacao de professores, consolidam a divisdo do trabalho docente — mecanismos
retro alimentadores, afinal sdo sustentados pelas disciplinas escolares e ao mesmo
tempo as sustentam. Em nome das disciplinas, desenvolvem-se no seio das
instituicBes e do curriculo, as lutas por prestigio, poder, territério e posicao privilegiada
na hierarquizacédo disciplinar. Esse processo descrito por Goodson (1997), Lopes
(2008) e Lopes e Macedo (2011) é hoje o processo que concentra mais atencao e
tensdo na reformulacédo curricular no Ifes aqui enfocada, subsumindo, de longe, o
debate sobre integrag&o curricular.

“A estabilidade do curriculo disciplinar reside, portanto, no fato de a estrutura
disciplinar ser um mecanismo simbdlico de manutencao das relacdes de controle e
poder na escola”. (LOPES, 2008, p.60). O curriculo disciplinar permanece
hegemonico, seja pelo processo disciplinar de elaboracdo de documentos curriculares,
seja pela permanéncia da disciplinarizacdo na producdo de materiais didaticos??, seja
ainda pela organizacao disciplinar na formacdo de professores no ensino superior.
(LOPES, 2008)

220 Programa Nacional do Livro Didatico vigente, edital de producdo de materiais por editoras ocorrido
em 2018 e edital de escolha de obras pelas escolas ocorrido em 2021, ja foi construido orientado pela
Reforma do Ensino Médio trazida pela Lei n°® 13.415/2017 (BRASIL, 2017), pelas DCNEM (BRASIL,
2018a) e pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018b). Assim os livros didaticos
para o ensino médio ndo vieram organizados por disciplinas, mas por areas do conhecimento, a saber:
Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicada. Houve um processo de resisténcia enorme na
Rede Federal em relagdo ao PNLD destinado ao que tem sido chamado de “Novo Ensino Médio”. O Ifes
campus Nova Venécia, por exemplo, poucas disciplinas optaram por receber livros didaticos. Todas as
outras disciplinas optaram por nao receber, utilizando livros didaticos antigos de triénios vencidos, mas
organizados por disciplinas, ou optaram por adotar outros mecanismos que viessem suprir 0 material
didatico fornecido pelo Estado.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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Ressalto, por fim, que a argumentacdo apresentada pela autora que incorporei
nao tem por objetivo afirmar que ndo ha possibilidade de organizacdo curricular fora
da disciplinaridade. Ao contrario, buscou-se por meio da reconstituicdo teorica, 0
guestionamento dos mecanismos sociais que impedem a integragdo e como a partir
da compreensdo da perspectiva disciplinar adotada € possivel compreender 0s

principios integradores que podem ser adotados em um curriculo.

2.3.3 Os principios e modalidades de inducéo da integracado curricular

A utilizacao da tecnologia de organizacao disciplinar ndo impediu, ao longo da
histéria do curriculo, a organizacdo de diferentes mecanismos de integracao, seja pela
criacao de disciplinas integradas ou pela tentativa de estabelecimento de interrelacdes
entre disciplinas (LOPES, 2008).Trazendo as contribuic6es de Lopes (2008) e Lopes e
Macedo(2011) baseadas em Pinar et al. (1996 apud Macedo, 2008, p.63) apresento
as diferentes propostas de integracao curricular com base em trés principios utilizados

para a organizacao curricular.

z

Na histéria do curriculo, é possivel situar trés grandes matrizes do
pensamento educacional classico sobre organizacéo curricular: (a) curriculo
por competéncias (compentecy curriculum); (b) curriculo centrado nas
disciplinas de referéncia (discipline-centered curriculum) e (c) curriculo
centrado nas disciplinas ou matérias escolares (subject-centered curriculum)

Reitero assim que a intencdo de Lopes ao buscar a (re)construcdo de uma
histéria do pensamento sobre organizagao curricular € a de sustentar que o curriculo
integrado se relaciona diretamente as diferentes formas de compreensdo das
disciplinas. Nessas trés matrizes de organizacdo curricular existe uma preocupacao
com processos de integracao definidos a partir de diferentes principios integradores,
em funcdo da propria concepcao diversa de disciplina. Na organizagao curricular por
competéncias, a integracdo se desenvolve no contexto de aplicacdo de um saber-
fazer. Na organizagdo curricular com base nas disciplinas de referéncia, o principio
integrador é identificado no proprio campo cientifico: conceitos e principios da ciéncia
que integram diferentes disciplinas. Ja na organizacdo curricular com base nas

matérias escolares, 0s principios integradores sdo buscados nas finalidades
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educacionais que se tém em pauta no contexto social e escolar (LOPES, 2008, p.64;
LOPES e MACEDO, 2011, p.123-124). Centro minhas reflexdes sobre integracéo
curricular com base na categorizagcdo apresentada. Busco adiante descrever mais

detalhadamente cada um desses trés principios descritos.

2.3.4 Curriculo por competéncias

O curriculo por competéncias esta intimamente ligado a perspectiva
instrumentalista do curriculo. A prevaléncia dos objetivos, especialmente
comportamentais, esta intimamente relacionada a essa perspectiva. Podemos
localizar nas contribuicbes de Ralph Tyler a ideia de que a qualidade do
desenvolvimento curricular, e da educacdo de uma maneira geral, depende de uma
definicdo precisa dos objetivos a serem alcancados. Essa corrente de pensamento
curricular esta intimamente sintonizada com o principio de que o curriculo existe para
atender as finalidades sociais do modelo produtivo dominante. (LOPES, 2008, p.66).
Na década 1990, principalmente a partir da obra de Perrenoud (2000), a concepcao de
objetivos comportamentais € hibridizada com a ideia de competéncias. Assim como 0s
objetivos comportamentais, as competéncias sao entendidas como comportamentos
mensuraveis e, portanto, cientificamente controlaveis. A intencdo € a de associar o
comportamentalismo a dimensdes humanistas, visando formar comportamentos (as
competéncias). As atividades de ensino sdo decompostas em supostos elementos
componentes, as habilidades, que permitem a elaboracdo de indicadores de
desempenho para avaliacdo. (LOPES, 2008, p.67)

Trata-se, portanto, de uma integracdo que favorece o atendimento as
exigéncias do mundo produtivo, principalmente no paradigma de producdo poés-

fordista, como atesta Lopes (2008, p.33)

A énfase na integragdo curricular relaciona-se com o entendimento de que, no
contexto do paradigma pOs-fordista, h&d necessidade de formacédo de
habilidades e competéncias mais complexas e superiores, as quais seriam
mais facilmente desenvolvidas em uma perspectiva integrada. lgualmente, é
entendido que a produgdo do conhecimento é cada vez mais integrada e,
assim sendo, as pessoas precisam ser formadas para trabalhar nessa “nova”
maneira de produzir conhecimentos. Tais orientacdes estdo presentes nas



55

diretrizes da Unesco para a educacéo no século XXI, definidas na conferéncia
de Jomtien (Delors 2001).

Nessa perspectiva, a organizacdo curricular pode nao apresentar centralidade
na organizacao disciplinar, pois as disciplinas sdo subsumidas as competéncias e as
habilidades a serem formadas pelos estudantes. Dessa maneira, o curriculo por
competéncias tem por principio a organizacdo curricular segundo médulos de ensino
que transcendem as disciplinas. Cada moédulo é organizado com o conjunto de
saberes entendidos como necessarios a formacdo das competéncias esperadas,
podendo, inclusive, ter certificacdo de terminalidade parcial>®. Assim sendo, as
competéncias constituem-se como principios de integracdo do conhecimento: “ha
necessidade de articular saberes disciplinares diversos, para o desenvolvimento de
um conjunto de habilidades e comportamentos e para a aquisicdo de determinadas
tecnologias”. (LOPES, 2008, p.68)

Ainda que o curriculo por competéncias ndo tenha sua centralidade na
organizacdo disciplinar, seus processos de recontextualizacdo na atualidade tem
desenvolvido propostas curriculares correlacionadas ao curriculo disciplinar. E notéavel,
inclusive nas ultimas reformas curriculares brasileiras, principalmente para o ensino
médio, esse tipo de hibrido. Segundo Lopes (2008), muitas das atuais propostas
curriculares no mundo ocidental tém apresentado um curriculo em que as
competéncias a serem ensinadas sao listadas por disciplina. E é nessa perspectiva
que foi apresentada a BNCC para o ensino médio. (BRASIL, 2018b)

O curriculo organizado com bases nas competéncias é dura e largamente
criticado pelo grupo de intelectuais, baseados na Pedagogia Historico-Critica, que
compdem o GT 09, Trabalho e Educacdo. Destaco aqui as obras de Ramos (2003,
2007, 2016). A principal critica que fazem € ao carater alienante e acritico da
organizacdo curricular por competéncias. Segundo essa perspectiva ndo é possivel
ao estudante questionar o modelo de sociedade no qual esta inserido, tampouco

provém o estudante dos conceitos necessarios para compreender 0S processos que

23 Atualmente a certificacdo de terminalidade parcial, ainda que prevista legalmente, ndo &
institucionalizada no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.
Estando no momento atual (2023) compondo a pauta das discussdes curriculares na Pro-reitoria de
Ensino, cercada de debates intensos por haver opinies bem conflitantes a respeito da temética.
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subjazem o fazer profissional. Essas criticas tém ampla circulacdo na Rede Federal,

principalmente no contexto de formulacao de textos curriculares.

2.3.5 Curriculo centrado nas disciplinas de referéncia

Essa matriz de pensamento curricular centra nas disciplinas de referéncia e no
conhecimento especializado académico como as fontes para o curriculo e para as
finalidades da escolarizagdo. Tal perspectiva enfatiza que o processo de ensino deve
transmitir aos alunos a légica do conhecimento de referéncia. “E do saber
especializado acumulado pela humanidade que devem ser extraidos os conceitos e 0s
principios a serem ensinados aos alunos”. (LOPES, 2008, p.72)

A partir dessa perspectiva de organizagdo curricular, a integracdo do
conhecimento escolar € pensada a partir das possibilidades de integracéo
principalmente por meio de conceitos, mas também por meio de estruturas, formas,
dominios e logica de producdo do conhecimento de referéncia académico-cientifico.
(LOPES, 2008, p.72)

Esse tipo de concepcao é a que mais se aproxima da defendida pelos referidos
intelectuais baseados na Pedagogia Historico-Critica. E, por se dizer, a concepcio
gue em que se enquadra o principio organizador do curriculo defendido por eles
denominado trabalho como principio educativo.

Lopes e Macedo (2011, p.131) apresentam argumentos criticos apoiadas na
obra de Hirst e Peters (1972) os quais apresentam trabalho expressivo no campo do
curriculo, principalmente na defesa teorica da perspectiva disciplinar. Eles fazem uma
critica ao curriculo integrado, na medida em que entendem que ele favorece a perda
da especificidade do conhecimento e produz uma articulacéo artificial de conceitos de
dominios distintos, perspectiva essa que coincide com a opinido de varios pares que
atuam na EPT, como pude constatar durante o processo de entrevistas.

Importante destacar que essa concepc¢ao de curriculo integrado, que valoriza as
disciplinas compartimentadas e suas interrelacbes, permanece hoje na nocdo de
interdisciplinaridade. “Defender a interdisciplinaridade pressupbe considerar a

classificagao disciplinar e, ao mesmo tempo, conceber formas de interrelacionar as
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disciplinas a partir de problemas e temas comuns situados nas disciplinas de
referéncia”’. (LOPES, 2008, p.73)

Nas ultimas reformas curriculares do ensino médio no Brasil a partir dos anos
1990, a interdisciplinaridade € uma presenca constante nos textos curriculares.

A interdisciplinaridade, no Brasil, € divulgada especialmente a partir do trabalho
de Hilton Japiassu (1976) e tem nos trabalhos de Ivani Fazenda (1995) a principal
referéncia no que tange a relacéo entre interdisciplinaridade e o campo da didatica. Na
perspectiva trazida por esses autores, a interdisciplinaridade “trata-se de uma
religacdo de fronteiras entre conhecimentos, interpretados como isolados ao longo do
tempo, sendo capaz de gerar um enriquecimento - e ndo uma superacao - das
disciplinas envolvidas na atividade interdisciplinar”. (LOPES e MACEDO, 2011, p.133)

Lopes e Macedo (2011) chamam a atencao para o fato que apesar de Japiassu
afirmar ndo se tratar da busca de uma unidade do conhecimento na perspectiva
idealista do século XIX, ele insiste que no processo de reencontrar a unidade do
conhecimento do fenbmeno humano, algo imposto pela prépria atividade cientifica e
pela complexidade dos problemas a serem enfrentados. Muitas sdo as criticas
dirigidas a essas concepcoes de interdisciplinaridade por ndo problematizar questdes
histéricas e politicas que sustentam a organizacdo disciplinar. Trago aqui
especificamente uma critica consistente de Alfredo Veiga-Neto (1994 apud LOPES e
MACEDO, 2011, p.135).

Para Veiga-Neto, a interdisciplinaridade ndo deve ser compreendida como
uma metodologia magica, capaz de garantir a mudanca educacional. Nem
tampouco como o resgate da Razdo transcendental unificadora, como se
fosse possivel por meio desta razéo alcangar o saber absoluto, abarcar todos
0s saberes ou 0 projeto utépico da unidade do saber. Ele argumenta como a
disciplinaridade é um dos fundamentos do conhecimento na Modernidade, o
qual ndo pode ser dissipado pela vontade dos sujeitos, por novas opcdes
epistemoldgicas ou novas arquiteturas curriculares. Para Veiga-Neto, trata-se
de uma valorizagdo da perspectiva iluminista pressupor um progresso na
Historia e uma crenca em uma totalidade a ser alcangcada em nome de uma
epistemologia também Unica.

Por isso, Veiga-Neto prefere a contingéncia dos projetos pluridisciplinares.
N&o porque sejam os melhores, mas porque implicam aceitar a legitimidade
das disciplinas, seja do ponto de vista epistemologico, seja do ponto de vista
contextual. Existem pessoas que se formam por intermédio das disciplinas,
gue lutam por seus limites ou que operam segundo essa divisdo. Assim, ndo €
uma razéo transcendental que sustenta as disciplinas, mas relagc6es de poder
contingentes que as tornam legitimas para muitos.
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A contingéncia dos projetos pluridisciplinares aparecera mais adiante neste
trabalho, sob o conceito emergente de “parcerias pedagodgicas”, apontando algumas
criticas ao carater efémero e precario desses projetos, se considerarmos a perspectiva
de um curriculo que tem como uma de suas finalidades promover a integracdo

curricular.

2.3.6 Curriculo centrado nas disciplinas ou matérias escolares

Na terceira matriz de pensamento sobre organizacdo do conhecimento escolar
encontram-se os autores ditos progressivistas, com especial destaque para Dewey e
Kilpatrick nos EUA, e, no Brasil, destaco Anisio Teixeira. Nessa organizacao curricular,
as disciplinas escolares sao definidas em funcdo de finalidades sociais a serem
atendidas, e ndo em funcéo das disciplinas de referéncia ou de uma adequacado as
necessidades do mundo produtivo.

Antes de pormenorizar tal perspectiva, gostaria de destacar que, ainda nao
sendo a perspectiva que prevaleca nas discussdes curriculares da Educacao
Profissional e Tecnoldgica brasileira, essa matriz de organizacao curricular acabou por
se constituir como dominante nas discussfes sobre integracdo curricular na histéria do
curriculo (LOPES, 2008).

O entendimento do que vem a ser interesses dos alunos e vida social se
modificam em funcdo das diferentes concepcdes da relacdo entre educacdo e
sociedade. Contudo, tais propostas curriculares tém em comum 0 guestionamento a
l6gica das disciplinas académicas, consideradas descontextualizadas da realidade dos
estudantes. Nessa perspectiva as finalidades podem estar atreladas ao contexto,
cotidiano e interesse dos estudantes, ou a uma proposta que radicalize principios
democréticos na escola, como no caso nas proposi¢cdes de Dewey ou da educacéo
libertaria ou ligadas a teorias da aprendizagem que valorizem a contextualizacdo do
conhecimento. Pode também estar associada a intencdo de resolver problemas
praticos da comunidade escolar.

Dewey (1952, 1959 apud LOPES, 2008, p.73) por exemplo, “defende que o

curriculo ndo pode ser um anexo eterno a vida presente da crianga, e por isso 0 autor
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faz criticas ao curriculo classico, o qual se baseia na disciplina mental e em seus
principios de rotinizacao e de recitagao”.

Duas contribuicbes muito importantes trazidas por Lopes e Macedo (2011) e
Lopes (2008) que eu gostaria de destacar sdo as de Kilpatrick (discipulo de Dewey) e
Hernandez e Ventura. Faco esse destaque por duas razdes que julgo pertinente
explicitar: (1) A obra The Project method, publicada por William Kilpatrick, ainda no
inicio do século XX, em 1918, pode ser considerada a obra geratriz da metodologia de
projetos para o curriculo escolar. A obra de Kilpatrick estd na base do que atualmente
se conhece como Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), metodologia com larga
difusdo nos circulos do arcabouco didatico conhecido como Metodologias Ativas e
com impacto relevante nas discussdes curriculares sobre integracdo curricular atual.
(2) E a partir das proposicées de Kilpatrick e dos espanhdis Hernandez e Ventura que
consegui circunscrever uma proposta interventiva no que concerne a integracao
curricular no/do curriculo integrado fortemente disciplinarizado do Ensino Médio
Integrado do Ifes campus Nova Venécia.

Kilpatrick propds o projeto como um método para o desenvolvimento do
curriculo integrado, mas foi interpretado, a época e atualmente, como teoria de
organizacdo de qualquer curriculo. (LOPES e MACEDO, 2011) Segundo as autoras
(2011, p. 125),

esse método busca desenvolver uma a¢do no ambiente social de maneira que
os alunos resolvam em sala de aula problemas reais de seu cotidiano. Com
isso, ndo apenas se desenvolve maior socializagdo dos alunos, como se
busca ajudar as pessoas a terem uma qualidade de vida melhor. Essa
gualidade de vida é associada a novas habilidades e atitudes aprendidas pelo
estudante vistas como possiveis de serem aplicadas no seu meio social. O
projeto é desenvolvido em quatro etapas que facilmente podem ser
relacionadas com as perspectivas instrumentais de planejamento: definicdo do
objetivo; definicdo do plano de trabalho para solucionar o projeto; execucao do
plano; avaliagdo do projeto realizado. As atividades s&do organizadas
basicamente pelos alunos, em funcdo de suas necessidades pessoais,
cabendo ao professor orientar a inter-relagdo dos saberes necessarios a

solucdo das questdes colocadas pelo projeto.

E possivel encontrar um leque de variages do método de projetos utilizados
em propostas curriculares atualmente. Na maioria das vezes, utilizados sob uma
matriz de organizacao curricular disciplinar. Ha instituicbes de ensino que introduzem

as atividades de projetos em um espaco do quadro de horario, sob a dire¢do de um
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professor, como usual, de formacéo disciplinar, ou seja, uma disciplina intitulada
“projetos”; “projeto integrador”; “seminario integrador”’. Contudo, nas formas mais
atuais ndo é mantida a ideia de solucdo de um problema da vida social do aluno de
forma como delineada por Kilpatrick. Mas mantém a ideia de que a integracdo de
saberes possa se desenvolver pela realizacdo de alguma atividade em equipe pelos
alunos visando a reflexdo sobre uma tematica, com etapas resolutivas organizadas
baseadas nas ideias de Kilpatrick.

Herndndez e Ventura (1998) trazem a partir de sua obra a ideia de que a
pedagogia de projetos deve criar estratégias de organizacdo dos conhecimentos
escolares de forma a correlacionar os diferentes contetdos em torno de problemas ou
hipoteses. A teoria trazida pelos autores realiza uma conjugacdo entre as ideias de
Kilpatrick e as perspectivas construtivistas de aprendizagem, principalmente
relacionadas a aprendizagem significativa. (LOPES e MACEDO, 2011, p.126-127)

A inducdo da integracdo por teméaticas levantadas a partir do contexto e do
cotidiano também pode ser identificada na génese das propostas curriculares
organizadas por temas transversais. Os temas transversais ganharam destaque a
partir de sua incorporacdo na reforma curricular espanhola de 1990, e passaram a
fazer parte dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) brasileiros em 1996, gracas
a colaboracéo do espanhol Cesar Coll na elaboracdo dos PCN. (LOPES e MACEDO,
2011, p.127)

Tal como no caso dos projetos, é possivel identificar nas propostas curriculares
uma gama variada de orientacfes a respeito dos temas transversais. Em suma, o
principio integrador reside no estabelecimento de determinados temas escolhidos para
fazerem parte do curriculo atravessando todas as disciplinas, vinculados ao contexto e

ao cotidiano dos estudantes ou a questdes consideradas de relevancia social.

Do ponto de vista metodologico, o curriculo por temas transversais pode ser
desenvolvido segundo trés possiveis formas ndo excludentes. A primeira
possibilidade é néo fazer distingdes entre os conteldos do eixo longitudinal
das disciplinas escolares e o eixo transversal. A segunda possibilidade é a
realizac@o de projetos pontuais, em alguns momentos do curriculo, abrindo
espaco no eixo longitudinal para os temas transversais. Nesse caso, ha certa
aproximacao a prépria metodologia de projetos, porém sem superar as
disciplinas escolares. Na terceira possibilidade, sdo organizadas atividades
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entre uma ou mais disciplinas escolares que garantam a abordagem dos
temas transversais. (LOPES e MACEDO, 2011, p.128)

O intuito nessas propostas € que, por meio dos temas transversais, sejam
alcancadas as finalidades ndo alcancadas pelas disciplinas escolares, uma vez que
estas sdo tendem a se afastar do cotidiano do aluno e de tematicas de relevancia
contextualizada. (LOPES e MACEDO, 2011, p.128)

Lopes e Macedo (2011, p.129) lancam importante questionamento que gostaria
de dar destaque: “se os temas transversais referem-se a questdes entendidas como
importantes para a sociedade contemporanea, por que esses temas nao servem de
referéncia para construir os conteudos das disciplinas escolares?”

A presenca dos temas transversais esteve e esta em permanente tensdo com a
disciplinaridade do curriculo. “A transversalidade permanece assim submetida a légica
da organizacéo disciplinar e ndo consegue inserir no curriculo finalidades entendidas
como mais vinculadas a perspectiva critica” (LOPES e MACEDO, 2011. p.129). Nesse
sentido, os temas, que em algum momento na formulacéo de textos curriculares foram
entendidos como relevantes, sdo colocados em uma posicao inferior - transversal -
frente ao curriculo realmente valorizado - o0 eixo longitudinal -, o qual permanece
regulando a producdo dos conteudos curriculares. (LOPES e MACEDO, 2011).
Concordo e destaco uma reflexdo pertinente das autoras, que sO alcancam maior
destaque na prética curricular aqueles temas que se converteram em “quase
disciplinas”.

Ainda que o debate académico no campo do curriculo tem gravitado
principalmente em torno do principio integrador que valoriza as experiéncias e as
vivéncias dos estudantes, como ja destacado anteriormente, esse € 0 principio
integrador que considero mais distante da realidade e do debate curricular da Rede

Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica brasileira.

24 A TEORIA DA A:I'UAC;AO POLITICA, O CICLO DE POLITICAS E A
RECONTEXTUALIZACAO POR HIBRIDISMO
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O conceito de recontextualizacdo por hibridismo trazido por Lopes e Macedo
(2005) apoiado aos conceitos de interpretacdo e traducdo a partir da teoria da
atuacao, theory of policy enactment (BALL, MAGUIRE, BRAUN, 2016), apoiados no
referencial conceitual do ciclo de politicas (BALL, BOWE, GOLD 1992), orientaram
teoricamente a presente proposta investigativa, orientando, outrossim, o delinear
metodoldgico investigativo da pesquisa.

Concordo com Lopes e Macedo (2005) e incorporo no trabalho a releitura que
as autoras fazem do conceito de recontextualizacdo de Bernstein (1996), de
hibridismo de Canclini (1989), ja em referéncia a perspectiva de Ball e
colaboradores(as) (1992, 2006, 2016). Segundo as autoras 0 conceito de
recontextualizacdo pode ser de grande valor para as pesquisas sobre politicas de
curriculo, visto que ele incorpora as reinterpretagcdes como inerentes aos processos de
circulacdo de textos e por articular a acdo de mdultiplos contextos nessa
reinterpretacdo. A recontextualizacdo é assim considerada um processo intrinseco a
circulacdo de discursos e textos, pois quanto mais circulam mais se multiplicam
diferentes leituras e interpretacdes. Novas interpretacdes se fazem e com iSSO NOvos
sentidos sdo produzidos, para atender a multiplas finalidades. Mais que isso, permite
conceber que a recontextualizagcdo pode se desenvolver pela producao de hibridos
culturais e afasta, de certa maneira, uma ortodoxia metodologica em se buscar o erro
e a deturpacao de determinado texto ou discurso (LOPES e MACEDO, 2011, p. 106).
Fiz, portanto, desta proposta de trabalho um exercicio imersivo de compreensao dos
textos e discursos curriculares circulantes em um determinado espacgotempo.

A recontextualizacdo por hibridismo é uma forma de ler discursos e textos
tolerante, e, portanto, capaz de captar sutilezas e de certa forma “realista”, pois ao
aplacar a avidez em buscar o erro e a deturpacdo dos discursos e textos como
deveriam ser, busca enxergar como 0 sdo. O gque a meu ver ndo esvazia essa
perspectiva do olhar critico, muito pelo contrario, a potencializa.

Assim sendo é preciso estudar o curriculo integrado entendendo e incorporando
as orientacdes oficiais das politicas curriculares para esse recorte de educacao formal,
sem menosprezar os limites e as possibilidades de cada instituicdo escolar, por meio

dos seus sujeitos atuantes, no processo de ressignificar tais orientagbes. A
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recontextualizacao por hibridismo foi Gtil para minhas investigacdes, pois possibilitou o
entendimento dos processos de ressignificacdo, associando estabilidade e mudanca
nos mais diferentes niveis do discurso e dos textos.

A essa altura deste texto, o conceito curriculo apareceu muitas vezes, com sua
polissemia caracteristica. Sem uma delimitacdo propria que situe o leitor, o curriculo
apareceu muitas vezes como sindbnimo de texto, documento escrito, este muitas vezes
prescritivo, outras vezes orientador. Contudo, a partir do referencial teérico pautado
em Ball, Maguire, Braun (2016) e em Lopes e Macedo (2011) passo a trazer o
conceito de curriculo como nos apontam Almeida e Sa (2021, p.941) “parte de um
movimento contemporaneo que, negando, entre outras coisas, o termo ‘grade
curricular’, cria um deslocamento de centralidade”; ou seja, o que até entdo havia se
convencionado como um conceito que tinha como significado um texto ou documento,
passa a ser um conceito que amplia sua significancia ao abarcar os contextos da
pratica curricular, na qual o curriculo passa a ser também o0s atos de interpretacao,
traducdo, os atos de se colocar em pratica, trazendo uma carga de subjetividade
inegavel para o “colocar em pratica” o que estivera prescrito ou orientado por
determinados textos (BALL, 2006; BALL e MAINARDES, 2011). Aponta, dessa
maneira, para a necessidade de um estudo que se debruce sobre o conceito de
curriculo que se proponha a tentar compreender as “disputas discursivas que
demarcam a diversidade e deixam emergir singularidades” (ALMEIDA e SA, 2021,
p.942) na “agéncia”, no “atuar”, no “enactment” (BALL, MAGUIRE, BRAUN, 2016) de
cada sujeito que faz o curriculo acontecer no dia a dia.

Assim incorporei a abordagem do ciclo de politicas por tentar dar conta das
conexdes entre 0 macrocontexto e o microcontexto, como por exemplo: quais as
relacbes entre a Lei n°® 13.415/2017, a Reforma do Ensino Médio (BRASIL, 2017), e
um projeto pedagogico de curso de um curso técnico integrado ao ensino médio em
um campus no interior do estado do Espirito Santo? O ciclo de politicas mostra-se
importante pois se reconhece a relevancia da analise do Estado, mas néo se limita a
somente esse tipo de abordagem. “As abordagens centradas na analise do Estado
tendem, geralmente, a interpretar diferentes textos e discursos circulantes sem uma

interlocu¢do com o discurso pedagogico e as tradigbes curriculares das escolas e do
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meio educacional.” (LOPES e MACEDO, 2011, p. 24). A abordagem do ciclo continuo
de politicas tem como preocupacdo central a recontextualizacdo que ocorre nas
instituicBes escolares, foco deste estudo. O ciclo de politicas, desta maneira, mais que
um referencial tedrico constitui uma abordagem metodoldgica. Trata-se de uma forma
de investigar e produzir teorias a respeito de politicas, no caso especifico deste
trabalho, uma politica curricular. Proponho, pois, a ir além de algumas matrizes
consagradas de estudo de politicas publicas no meio académico que separam as
fases de formulacdo e implementacdo porque ha uma tendéncia em ignorar as
disputas e os embates sobre a politica e terminam por reforcar uma pretensa
racionalidade inexoravel do processo de gestdo (MAINARDES e MARCONDES,
2009). Nesse modelo de estudo proposto por Ball e colaboradores(as), analisa-se a
politica simultaneamente como texto e como discurso. “Com a dimenséo textual da
politica, Ball pretende salientar que todo texto — incluem-se os documentos politicos —
€ passivel de mdltiplas interpretacdes, pois novos sentidos podem ser atribuidos a
cada circulagao do texto”. (LOPES e MACEDO, 2011, p. 248)

Para fins deste estudo, senti a necessidade de pormenorizar conceitos
trabalhados a partir do referencial de Ball e colaboradores(as), muitos deles ja
aparecendo em partes pregressas deste texto, por exemplo: “os contextos” e as
comunidades disciplinares. Para fins deste trabalho, trago os trés contextos iniciais
que compuseram a abordagem do ciclo de politicas. O primeiro deles, o contexto de
influéncia, visto como aquele em que grupos de interesse lutam pelos discursos
politicos. E onde s&do estabelecidos os principios basicos que orientam as politicas em

meio a relacdes de poder.

Os atores em cena hesse contexto sdo partidos politicos, esferas de governo,
grupos privados, agéncias multilaterais, assim como comunidades
disciplinares e sujeitos envolvidos na propagacdo de ideias. Os discursos
produzidos nesse contexto sdo entendidos como aqueles que limitam as
possibilidades de recontextualizacdo e de producdo de novos sentidos nas
politicas. (BALL, BOWE, GOLD, 1992; BALL, 1994; LOPES e MACEDO,
2011, p. 247)

O contexto de producdo do texto € aquele que produz os textos que
representam — ou tentam representar — para as instituicbes de educacdo o que é a
politica. Em se tratando das politicas de um Estado-nacédo, o contexto de producado de

textos envolve as agéncias executivas e legislativas (ministérios, secretarias,
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conselhos e suas camaras), que assinam regulamentacdes e documentos que
buscam explicar e/ou apresentar a(s) politica(s) as instituicbes de educacédo e a
sociedade em geral. (BALL, BOWE, GOLD 1992; LOPES e MACEDO, 2011).

No contexto da pratica, os textos do contexto de producédo do texto politico e os
discursos do contexto de influéncia sdo submetidos a recriacdo e interpretacao,
modificando sentidos e significados. Essas recriacfes - traducdes - a partir de (novas)
interpretacdes, para além de toda carga subjetiva que cada sujeito que atua carrega,
sofrem a delimitacdo de duas dimensdes relevantes: as comunidades disciplinares e
as especificidades institucionais.

As comunidades disciplinares (GOODSON 1996; LOPES e MACEDO, 2011)
sdo entendidas como os docentes de diferentes componentes disciplinares nas
instituicbes de ensino, organizam-se em comunidades que tém formas de leitura
préprias dos documentos curriculares e dos textos das politicas. Suas concepc¢des de
conhecimento, de curriculo e de educacdo, por exemplo, fazem com que se
amplifiguem ou restrinjam os possiveis sentidos das politicas no complexo processo
de disputa de prestigio e poder sob o curriculo. As especificidades institucionais
compreendem os fatores relacionados as diferentes experiéncias da instituicdo de
educacao formal em responder as mudancas, a histéria que carrega a instituicdo em
promover mudancas ou em nao promover e o impacto desta histéria em termos de
gestao escolar. (LOPES e MACEDO, 2011)

Ressalto, porém, que ndo ha uma linearidade manifesta entre os contextos,
‘pode haver casos em que a analise da politica nos mostre que, no proprio contexto
micro — a escola —, seja possivel delinear trés contextos (influéncia, producao de
textos e pratica), em virtude do foco de investigacao escolhido” (BUSARDO e LOPES,
2010, p.90). Esta pesquisa interventiva, por exemplo, situa-se no contexto de
producdo de textos curriculares imbricados com o contexto da pratica, pois estamos
situados em um contexto micro de producdo de textos curriculares, a partir de
interpretacbes multiplas que, ainda em tensdo, materializar-se-40 em um texto

curricular (PPC), submetido para além das interpretacdes, as posteriores traducoes.

Um dos principais conceitos que fundamentam este estudo é o de atuagao

(enactment). Ball, Maguire e Braun apresentaram a teoria da atuacao, theory of policy
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enactment, no livro “Como as escolas fazem as politicas: atuacdo em escolas
secundarias” (2016) traducdo de “How schools do policy: policy enactments in
secondary schools” (2012). Na obra, os(as) autores(as) desenvolveram de forma mais
aprofundada uma ideia anunciada na formulagao inicial da abordagem do ciclo de
politicas: as politicas ndo sdo meramente implementadas, mas sujeitas a processos
de recontextualizacdo, ou seja, de recriagdo na pratica. O conceito de “atuacgao”
(enactment) indica que as politicas educacionais sdo sempre submetidas a recriacao e
interpretacdo, possibilitando a modificagdo de sentidos e significados dos textos
curriculares. Os atores envolvidos, ao colocar em pratica as politicas educacionais e
curriculares, ndo séo simples implementadores das politicas, mas as ressignificam de
acordo com o contexto. O produto do processo de atuacdo € algo diferente daquilo
que estava escrito no texto. O quadro da atuacdo das politicas precisara considerar
um conjunto de condicdes objetivas em relacdo a um conjunto de dinamicas
interpretativas subjetivas. (MAINARDES, 2018)

Essa teoria ndo foi escolhida como perspectiva e arcabouco tedrico
aleatoriamente. Na verdade, ela traduziu, em teoria, um incébmodo que este
pesquisador sentia e sente em seu cotidiano de trabalho em uma instituicdo escolar.
Percebo um discurso recorrente baseado em uma retérica de afirmacao: “Fazemos
assim porque € lei”. Senti, ha tempos, que o discurso peremptoriamente dito, “é lei”, é
um discurso que tenta hegemonizar determinadas interpretacdes do texto da lei, além
de carregar uma seletividade de fragmentos do texto que se quer focar e interpretar. A
partir do “é lei” (ndo foi somente o Frankenstein que emergiu da imersao exploratéria),
selecionava-se e seleciona-se quais recortes da lei se ddo mais importancia, quais
viram pratica e como viram prética. Assim corroboro com a afirmacéo de Lopes (2005,
p.13) em que “ha investimentos em certas linhas e ndo em outras, discursivamente ha
a legitimagdo de certos discursos e ndo outros, muitas vezes favorecida pela
associacao desses textos com matrizes de pensamento que circulam em diferentes
grupos sociais € mesmo nos meios educacionais”. Algo que aparenta obviedade, ou
seja, interpretamos textos e criamos discursos a partir de nossas interpretacoes,
subjetividades e experiéncias de vida e meu incbmodo nas contendas e tensées

cotidianas com “praticas conservadoras assumidas passivamente como elementos
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intrinsecos & profissdo” (ALMEIDA e SA, 2021, p.941), que se impdem como cultura
(organizacional) ganharam amparo e robustez tedrica.

Desta feita, trouxe as principais referéncias elencadas a priori, em um
movimento de se estudar e propor intervengdes curriculares sem negar a “influéncia”
do macrocontexto sobre as politicas curriculares, o contexto de influéncia, mas
trazendo um foco no agenciamento dos sujeitos que de fato reescrevem e fazem
acontecer o(s) curriculo(s) na pratica, no contexto da préatica. Nao creio ser possivel
compreender ou propor intervencdes curriculares partindo somente de um
espontaneismo micro contextual, negando a historicidade da instituicdo e do curriculo.
Contudo, so se faz possivel uma pesquisa-intervencdo em rede, com 0s sujeitos em
seus cotidianos, com suas préprias histérias de vida e subjetividades, que marcam
suas formas de interpretar e atuar as politicas curriculares. Afinal, sem costura de
subjetividades, ao lidar com gente, em um espaco democratico, ndo se constroi

intervencao.



68

3 PROPOSICAO METODOLOGICA

A presente proposta de estudo, como ja mencionado, centra-se no curriculo,
com o recorte especifico em propostas curriculares para o curriculo integrado do/no
Ensino Médio Integrado na Rede Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, tendo
como espaco (locus) o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo campus Nova Venécia e o tempo, o processo de reformulacdo dos projetos
pedagdgicos de curso (PPC) gestado a partir da Reforma do Ensino Médio,
acontecido entre os anos de 2021 a 2023. Busquei compreender as apropriacoes das
orientacdes oficiais, suas interpretacées, para, entdo, em um processo de pesquisa
formacional, em alusdo a Macedo (2020) propor uma intervencdo que, de fato,

emergisse das reflexdes e compreensdes coletivas sistematizadas.

3.1 PERCURSO METODOLOGICO EM CONTEXTO DE UM MESTRADO
PROFISSIONAL EM EDUCACAO

A proposicdo de percurso metodolégico € marcada por ser este trabalho
gestado no ambito de um Mestrado Profissional em Educacéo. O primeiro ponto a se
destacar € a premissa distintiva entre pesquisa realizada no ambito de um mestrado
académico e a pesquisa realizada no ambito de um mestrado profissional. Para tanto,
apoio-me nas consideracfes de Gatti trazidas por André (2016), a qual faz uma
importante distincdo entre pesquisa académica e pesquisa aplicada, denominada por
ela, de pesquisa engajada. Segundo Gatti (2014, apud ANDRE, 2016, p.34), “a
pesquisa académica tem a teoria como ponto de partida e de chegada e a
problematizacdo € construida com base na teoria”. Por outro lado, a pesquisa
engajada “tem a realidade empirica como ponto de partida e de chegada e visa
evidenciar fatos especificos, pela compreensdo de situagbes localizadas, buscando
solugdes e propondo alternativas”. (GATTI, 2014 apud ANDRE 2016, p.34)

Dessa maneira, a pesquisa aplicada ou, doravante, engajada busca possibilitar

aos estudantes/pesquisadores/profissionais da educagéo, oportunidade de reflexao
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critica sobre sua prépria pratica profissional. (GATTI, 2014 apud ANDRE, 2016).
Nessa perspectiva Almeida e Sa (2017), docentes e pesquisadoras do programa
MPED-PPGCLIP reiteram a premissa da pesquisa “[...] nd&o como um fim em si
mesma, mas como uma possibilidade de intervir diretamente nos processos
educativos em que atuam os profissionais em formacdo”. (ALMEIDA e SA, 2017,
p.03). Nesse mesmo texto as autoras trazem outras caracteristicas do MPED-
PPGCLIP fundamentais para se compreender o percurso metodolégico de uma
pesquisa inserida no programa. Segundo as autoras, “entre as marcas do MPED é
possivel destacar: a énfase na articulacédo entre a universidade e a educacéo basica; o
desenvolvimento de acBes coletivas e em rede, especificamente redes publicas de
educacdo; e a realizacdo de projetos de pesquisa colaborativos e interventivos”.
(ALMEIDA e SA, 2017, p.03).

Tendo em vista a natureza aplicada, assumida como engajada, da pesquisa
realizada no ambito de um mestrado profissional, destaco um segundo ponto
importante: o deslocamento da concepc¢éo de sujeito-objeto na relacdo pesquisador-
pesquisado. Assumo metodologicamente um deslocamento de objetos informantes
gue passaram a ser sujeitos da pesquisa (EZPELETA, 1989 apud LONGAREZI e
SILVA, 2013). Enxerguei esse deslocamento epistemoldégico como um movimento
necessario quando o processo investigativo ndo se realiza sobre um objeto, passivel
de ser isolado, no tempo e no espaco. A Educacao é um campo em que Varios seres
agem simultaneamente. Essa agéncia, ndo controlavel, ndo decomponivel e nédo
isolavel torna esses seres em sujeitos que realizam acles e refletem sobre suas
acoes.

O terceiro ponto que julgo merecer destaque em relacdo a natureza de um
Mestrado Profissional em Educacdo que, de certa forma, delineia o percurso
metodologico, € a implicagdo. A implicacdo € um desafio metodologico relacionado
diretamente com a pertenca do pesquisador ao espagotempo pesquisado. Sendo o
pesquisador, destarte, mais um sujeito entre tantos outros, pertencendo ao proprio
espacotempo pesquisado, trazendo sua carga de subjetividade, um sujeito que ja
intervém no seu cotidiano e busca na pesquisa um instrumento de intervencao

refletida, dotada de rigor académico, implode-se a no¢éo tdo cara a um tipo de fazer
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cientifico calcado na premissa da neutralidade cientifica. Macedo e Sa (2018, p.333)
trazem a ideia de implicagcdo “enquanto escolha e vontade politica, para instituir
realidades sociais pela pesquisa”. A implicagdo tomada como pertenga ao
espacotempo que se estuda e se propOe a intervir, deve ainda lidar com a tensa
relacdo da/na hierarquia das relacGes de poder da organizacéo estudada.

A realidade empirica como ponto de partida e chegada, o deslocamento
epistemologico da relacdo sujeito-objeto e a implicacdo como o pertencimento do
pesquisador ao proprio campo de estudo leva a outra caracteristica marcante do
Mestrado Profissional em Educacao: sua inexoravel relacdo com/na(s) rede(s) de
atuacao profissional. Isso pode ser expresso pela necessidade intrinseca de dialogo,
de colaboracdo com os sujeitos da pesquisa; do contrario, ndo lograria nem o éxito
investigativo, quanto menos o interventivo. Como afirmam Almeida e S&a (2021, p.
946), os trabalhos de carater investigativo/interventivo séo “pautados em ampla e
consistente investigagdo em campo, por meio de um zoom nos cenarios de atuacao,
da socializagéo e discusséo constante dos achados e interpretacdes junto as redes”.
Dessa forma incorporei como premissa metodoldégica uma forma de produzir
conhecimento que se contrapusesse a légica dos produtos de pesquisas realizadas
“sobre” a escola ou “sobre” a docéncia por tender a chegar a instituicido escolar e aos
profissionais da educacdo de forma prescritiva, sujeita a reforcar a dicotomia, a qual
considero equivocada, da escola como espaco do executar e a universidade como
espaco do pensar.

Levando em consideracdo essas caracteristicas que apontei como
fundamentais em um estudo desenvolvido no ambito de mestrado profissional, deixo
clara minha opcédo por uma epistemologia e metodologia de pesquisa, de produzir
investigacdo académica com um rigor outro (GALEFFI, 2009; MACEDO, 2009). Houve
uma inspiragdo em perspectivas que problematizam a rigidez positivista e 0S excessos
iluministas (RIBEIRO e SANTOS, 2016), trazendo a tona as epistemologias das
praticas, os saberesfazeres produzidos pelos sujeitos no cotidiano (ANDRADE.
CALDAS; ALVES, 2019).

O fazer pesquisa com um rigor outro, problematizando os postulados da
ciéncia moderna na qual tudo é reduzido e explicado por leis universais da
natureza fisica, em nome de uma suposta objetivacdo da realidade, é
desafiante e encantador, uma vez que requer questionar as formas de
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pensamento instituidas e normalizadas como estatuto da verdade cientifica,
objetiva, mensuravel. (RIBEIRO e SANTOS, 2016, p.296)

A partir dessa perspectiva de deslocamento epistemolégico promovi o
deslocamento do olhar analitico de pesquisador para o olhar compreensivo e
implicado. (ALMEIDA e SA, 2021)

A partir dos objetivos e recorte que propus para a pesquisa, fiz da abordagem
qualitativa uma escolha consciente, dotada de seu rigor proprio. Como ja mencionado,
acolhendo as proposi¢cdes de um mestrado profissional, a natureza desta pesquisa foi
aplicada tendo em vista “o objetivo de gerar conhecimentos para aplicagéo pratica,
dirigidos a solugao de problemas especificos” (GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.35),
denominei aqui de pesquisa engajada, em reconhecimento ao trabalho de Gatti (apud
ANDRE, 2016) e André (2016) na consolidacdo desse tipo de pesquisa e programa de
pés-graduacdo em Educacao no Brasil. Quanto a sua dinamica, classifiquei como uma
proposta de pesquisa exploratdria, descritiva, compreensiva e interventiva, com a
explicitacdo de que essas dimensbes nao funcionaram como necessariamente
sucessionais. Exploratéria na medida “em que tem como foco proporcionar maior
familiaridade com a problemética escolhida, com vistas a torna-la mais explicita”
(GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.33); descritiva, pois pretende descrever fatos e
fenbmenos de determinada realidade especifica (GERHARDT e SILVEIRA, 2009)
recorrendo a diferentes procedimentos para descrever um determinado processo.

Compreensiva, na medida em que parte da premissa de que:

Compreender compreensdes € uma das tarefas arduas do pesquisador das
gualidades humanas. Diria mesmo, € a sua atividade predominante num
processo de pesquisa qualitativa. Mas, um dos nossos desafios mais cruciais
€ compreender a compreensdo. Nestes termos, tratar com sentidos na sua
complexidade, tarefa fundante das pesquisas qualitativas, implica em ampliar
a compreensdo do que seja a compreensdo, com Vvarias consequéncias
importantes para a pesquisa de base qualitativa e suas variantes. (MACEDO,
2009, p.87)

[...] que a compreenséo é do ambito da experiéncia do sujeito. O pesquisador,
portanto, ndo tem acesso direto & compreensdo do outro. O rigor dos seus
métodos porta esta premissa, e como tal, constréi dispositivos capazes de
trabalhar com a intencdo e as escolhas dos atores sociais, Unico caminho
rigoroso que pode possibilitar alguma aproximagéo da compreensé&o do outro e
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da sua realidade, com isso, produzir o que se denomina nas epistemologias
gualitativas de conhecimento situado. (MACEDO, 2009, p. 87-88)

E interventiva, haja vista que a proposta do programa de mestrado profissional
requer um trabalho que intervenha ou proponha intervencdes nas redes de educacgéo
em que estao inseridos os pesquisadores. Dessa forma, tomei como referéncia Pereira

(2019, p. 35), que apresenta a pesquisa-intervencao em educacdo como

[...] um conjunto de metodologias de investigagdo que intervém na educacao,
de modo multirreferencial para produzir conhecimentos cientificos com os
coletivos sociais sobre suas condi¢cdes, objetiva e subjetivamente,
intencionando a transformacao critica de tais condi¢des, sendo, portanto, um
conhecimento advindo de uma praxis investigativa, centrada no dialogo
humano com vistas a emancipacéo social.

A partir desse delinear metodolégico que tomei como proprio de um percurso de
um mestrado profissional em educacédo, retomo o referencial teérico e, nesse caso,
metodoldgico de Stephen Ball e colaboradores(as). Como ja mencionado, este trabalho
se sustenta teoricamente na teoria da atuacdo politica - policy enactment - (BALL,
MAGUIRE, BRAUN, 2012, 2016) e na teoria da recontextualizagcdo por hibridismo
(LOPES e MACEDO, 2005, 2011). A partir delas e com base em analistas da obra de
Ball, como Mainardes (2006), Mainardes e Stremel (2015), Mainardes e Marcondes
(2011), Rosa (2019), encontrei referéncias sobre os procedimentos metodolégicos mais
adequados para a proposicao de pesquisa. Assim, destaco o apreco pelo trabalho
empirico, a composicao estética do texto da obra de Ball e colaboradores (2012, 2016)

e a perspectiva compreensiva sobre o material coletado empiricamente.

[...] as teorizagbes de Ball tém sido sempre acompanhadas de e
apoiados em minuciosos elementos empiricos informacdes,
observac®es, escutas que compdem o seu vasto e diverso material de
estudo. Uma imagem possivel do que poderiamos chamar de dimenséo
estética de seu trabalho é que o autor busca, pela combinagédo de
diversos fragmentos encontrados na realidade, construir um mosaico
em cujas frestas perscruta possiveis sentidos. Mas tais sentidos sé
podem ser interpretados com o auxilio de aportes (conceituais,
ontolégicos, epistemoldgicos, metodolégicos) que, tomando emprestada
uma expressdo de Michel Foucault, o autor chama de ‘caixa de
ferramentas’. (ROSA, 2019, p.09)
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A caixa de ferramentas de Ball (ROSA, 2019; MAINARDES 2006, MAINARDES
e STREMEL, 2015; HOSTINS e ROCHADEL, 2019) esta repleta de ferramentas
tomadas da Sociologia e da Antropologia. Faco destaque aqui a etnografia, mais
especificamente, a etnografia critica (CARSPECKEN; APPLE, 1992; CARSPECKEN
1996 apud MAINARDES E MARCONDES, 2011). Ball, Maguire e Braun (2012, 2016)
se valem de varios procedimentos e técnicas de pesquisa da etnografia: observagdes
participantes acompanhadas de registros de campos, entrevistas, analises
documentais.

A escolha de tal abordagem e de seus procedimentos derivados refletiram o
meu afd em tentar “investigar a imbricacdo de aspectos objetivos, subjetivos,
discursivos, tanto na formulagédo das politicas, como na maneira como sdo encenadas
ou atuadas (enacted) nas escolas.” (ROSA, 2019, p.07). Apresento uma vontade
investigativa em relacdo a micropolitica que se faz na escola, atentando para a
dimenséao do “vivido” e do “atuado”, as varias interpretagdes dos varios atores e atrizes
que se consubstanciam na “peca” curriculo da EPT.

Encontro apoio em outro excerto de Rosa (2019) sobre a obra de Stephen Ball:

Ao negligenciarem o que passou a chamar de ‘micropolitica’, essas teorias se
tornam ideoldgicas na visdo do autor [Ball], pois se concentram em aspectos
técnicos da administracdo escolar para prescrever o que deve ou ndo ser feito.
Sao teorias, como ele mesmo diz, que preferem um debate conceitual abstrato
e ‘arrumado’ a lidar com a realidade ‘baguncada’ vivida no cotidiano. (ROSA,
2019, p.04, destaque do autor)

A partir da tese de Ball e colaboradores(as) em que “a politica é feita pelos e
para os professores; eles sao atores e sujeitos, sujeitos e objetos de politica.” (BALL,
MAGUIRE, BRAUN, 2016, p.13).

Encontrei em Mainardes (2006) outra importante referéncia metodoldgica. Este
autor, referindo-se as possibilidades das pesquisas tomando como base a abordagem

do ciclo de politicas, ja referenciado anteriormente, orienta:

O contexto de influéncia pode ser investigado pela pesquisa bibliografica,
entrevista com formuladores de politicas e com demais profissionais envolvidos
(professores e demais profissionais, representantes de sindicatos, associaces,
conselhos etc.). A analise do contexto da producéo de texto pode envolver a
analise de textos e documentos, entrevistas com autores de textos de politicas,
entrevistas com aqueles para os quais tais textos foram escritos e distribuidos.
O contexto da préatica envolve uma inser¢cdo nas instituicbes e em espacos
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onde a politica é desenvolvida por meio de observacdes ou pesquisa
etnogréfica, e ainda entrevistas com profissionais da educacédo. A analise do
contexto da pratica demanda reunir uma quantidade significativa de dados. A
teoria da atuacéo (e suas dimensdes contextuais) contribui para a organizacao
dos dados e para o refinamento da analise. (MAINARDES, 2006, p.59)

Dessa maneira, € importante destacar que apesar de ter tomado a obra de Ball e
colaboradores(as) e Lopes e Macedo como parte substancial do referencial tedérico-
metodoldgico, faco aqui alguns apontamentos que diferenciam os escopos de projetos.
Por ter se tratado de uma pesquisa feita no ambito de um programa de mestrado,
reduzi “as politicas”, selecionando apenas a politica de curriculo integrado; tem como
l6cus apenas uma instituicdo, e a dimensao temporal abarcada, ainda que interessante
pelas variacbes no contexto de influéncia, é reduzida em virtude dos prazos formais.
Dessa maneira, destaco que a presente pesquisa se valeu da etnografia critica
utiizada em estudos de caso nas obras de referéncia, extraindo dela alguns
procedimentos que se adequaram a dimensdo temporal abarcada pela pesquisa.
Assim, embora nao tenha lancado méo das descricfes densas inerentes a um estudo
de carater etnografico, utilizei-me de alguns de seus procedimentos tais como: o
caderno de campo, as entrevistas semiestruturadas, a analise documental e a
observacdo participante, que aqui incrementei com a noc¢do de participacao
observadora trazida por Macedo (2009) e participacdo observante trazida por
Wacquant (2002), fazendo com que a pesquisa-intervencdo seja um trabalho de
inspiracdo etnogréfica.

Para além dos momentos em que se combinam a observacao participante, a
participacdo observante/observadora (WACQUANT, 2002; MACEDO 2009), pelo
carater interventivo e implicado, aos objetivos do trabalho proposto, busquei ressaltar
o carater “formacional” da pesquisa, denominando de formacional “tudo que tem a ver
com as mediacbes e os dispositivos que criam as condi¢cdes para que o formativo
possa acontecer” (MACEDO, 2020, p. 171). Passei a considerar, dessa forma, que
além de todas as dimensdes e objetivacbes conferidas & pesquisa aqui relatada, é
inequivoca sua aproximagdo com a pesquisa-formacdo, modalidade mais praticada
em investigacbes no ambito da formacdo docente, mas cujas caracteristicas,

principalmente em relacdo a implicagdo, a atuagdo dos sujeitos e a realizagdo
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conjunta de acGes de nas quais se imbricam as atividades de pesquisa e formacéo,
fazem-se presentes; nesse caso a autoformacédo e a formacao dos sujeitos envolvidos
no processo investigativo. Entendo a pesquisa formagdo como a reflexdo critico-
compartilhada que serve como base para a promocao de desenvolvimento profissional
dos sujeitos envolvidos. Nesse movimento, tive a funcdo de estimular os sujeitos a
expressarem suas opinides e compreensodes, pois parti da premissa de que, quando
diferentes formas de pensar sdo abordadas no processo de pesquisa, inUmeras
percep¢des e conhecimentos circulam no grupo de sujeitos, possibilitando solugdes

das problematicas comuns enfrentadas. (PERUZZO, 2017).

3.2 MOVIMENTOS DA PESQUISA

A investigagao/intervencao foi constituida e organizada em movimentos. Reforgo
o carater de movimento e ndo etapa, pois ndo cumprem necessariamente um
ordenamento temporal pré-fixado. A divisdo em movimentos tem o papel de dar maior
inteligibilidade para o processo investigativo-interventivo. Em termos interventivos,
baseio-me nas definicbes de intervencdo de carater “vertical” e “horizontal”
apresentadas por Almeida e S& (2017; 2021).

1° Movimento

O primeiro movimento tratou-se de uma imersao exploratéria no campo de
pesquisa. Mas, mais do que isso, como pesquisador implicado, faco constar como uma
primeira intervencdo, a criacdo do campo piloto de estudo (ALMEIDA e SA, 2017,
2021), pois a partir da implicacao contribui na criacdo do proprio campo de pesquisa.
Nesse movimento ocorreu a observacao participante e participacdo observadora em
féruns e 6rgaos colegiados do Instituto Federal do Espirito Santo em suas instancias de
construgdo de textos curriculares para o ensino técnico integrado ao ensino meédio.
Tratou-se, pois, da participacdo em dois espacostempos: a comissao de reformulagéao
dos projetos pedagogicos de curso do Ifes campus Nova Venécia, segundo portaria n°
32, de 11 de fevereiro de 2021, atualizada pela portaria n° 110, de 21 de maio de 2021

da Direcdo Geral do Ifes campus Nova Venécia, mediante as quais designou-se e
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atualizou-se a comissado responsavel pela reformulacdo dos projetos pedagogicos dos
cursos técnicos integrados ao ensino médio do Ifes campus Nova Venécia. E a
comissao local de estruturacdo das discussOes internas da minuta das diretrizes
institucionais para oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio designada pela

portaria n® 176, de 19 de julho de 2021 da Direcéao Geral do Ifes campus Nova Venécia.

2° Movimento

As analises documentais, ainda que colocadas como um segundo movimento,
foram sendo realizadas desde a fase de construcdo do objeto de pesquisa, derivaram
basicamente da implicacdo do pesquisador com o tema selecionado. Em termos
documentais registro os principais documentos curriculares perscrutados durante o

processo.

1) Diretrizes Indutoras para a Oferta de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio na Rede Federal De Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica -
Forum de Dirigentes de Ensino. Conselho Nacional das Instituicbes da Rede

Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF, 2018).

2) Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021 - Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
(BRASIL, 2021)

3) Analise da Resolucdo 01/2021/CNE e Diretrizes para o fortalecimento da EPT
na Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica (CONIF, 2021)

4) Regulamento da Organizacdo Didatica dos Cursos Técnicos do Ifes. (IFES,
2020)
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5) LDB (BRASIL, 1996) com enfoque no texto alterados pelas Lei n°11.741, de 16
de julho de 2008 (BRASIL, 2008a) e Lei n°13.415, de 16 de fevereiro de 2017
(BRASIL, 2017).

6) Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. (BRASIL, 2008b)

7) Parecer CNE/CP n°l17, aprovado em 10 de novembro de 2020. Reanalise do
Parecer CNE/CP n°7, de 19 de maio de 2020, que tratou das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a partir da
Lei n°11.741/2008, que deu nova redacdo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (BRASIL, 2020)

8) Nota de Repudio as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo
Profissional e Tecnologica (DCNEPT - Resolucdo CNE/CP n° 01-2021)
(ANPEd/GT 09, 2021)

9) Resolucado Consup/Ifes n° 114 DE 18 DE NOVEMBRO DE 2022. (IFES, 2022a)

10) Resolugédo Consup/Ifes n° 111 DE 21 DE OUTUBRO DE 2022. (IFES, 2022c)

11) Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Mineracdo Integrado ao Ensino
Médio. (IFES, 2015)

12) Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Edificacdes Integrado ao Ensino
Médio. (IFES, 2014)

Esse movimento foi fundamental na perspectiva de pesquisa abordada, pois os

textos escritos representam a materializacdo do contexto de producdo de textos em
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diferentes escalas. E a partir deles que o trabalho se inicia e tem nesse contexto sua

finalidade.

3° Movimento

Constituiu na imersdo para construcdo dos dados por meio de entrevistas
semiestruturadas selecionando o0s sujeitos da pesquisa a partir da imersao
exploratoria no contexto de reformulacéo de projetos pedagdgicos de curso. Apoiei-me
na metodologia da escuta sensivel de Barbier (1998) e utilizei para registro das
entrevistas a gravacao de voz, a gravacdo em video e o registro de notas (diario de
campo), para que tanto as expressodes verbais, quanto as nao verbais pudessem ser
objetos de registro, assim como, permitir um tratamento dos dados com maior
complexidade.

Busquei selecionar os sujeitos que colaboraram com a pesquisa a partir das
imersdes exploratérias do primeiro movimento, tendo 0s seguintes critérios de
incluséo.

Para as entrevistas com membros da gestao:

(1) Ter um cargo de direcéo (CD Il e CD IV) no espagotempo pesquisado.
Para as entrevistas com os docentes e técnicos administrativos:

(1) Docentes e técnicos administrativos em educacao listados na portaria n° 110,

de 21 de maio de 2021 da Direcéo do Ifes campus Nova Venécia

(2) Docentes e técnicos administrativos em educacdo que participaram
voluntariamente dos encontros realizados pela comissao formada pela portaria n® 110,
de 21 de maio de 2021, mas ndo compunham oficialmente a comisséao.

Ao longo do movimento foram entrevistados onze docentes, trés gestores, trés
técnicos administrativos em educacgdo (tae), totalizando 20 horas e 41 minutos de
entrevistas gravadas. A fim de garantir o anonimato dos entrevistados, atribui uma
numeragéo aleatdria para diferenciar as falas, ainda que muitos deles demonstraram
durante a abordagem e leitura do TCLE, ndo haver problemas em sua identificacéo.
Saliento que tive a preocupagao quanto ao respeito aos entrevistados, sujeitos da

pesquisa, em seus contextos, seus saberes, reflexdes e opinidbes, assim como, 0
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exercicio cuidadoso de escuta sensivel, fazendo-as com empatia, sem interferéncias
gue pudessem soar desrespeitosas, ainda que problematizadoras, com ética no trato e
sigilo das informagdes compartilhadas.

A construgdo dos roteiros de entrevistas foi um processo permeado por
complexidade. Pois ao mesmo tempo que tentei captar uma gama variada de
conceitos e suas respectivas compreensfes dando ao processo um carater de
pesquisa-formacédo, havia a preocupagdo que O roteiro ndo expusesse 0S
entrevistados ao cansaco. Foi um processo que passou por varias edi¢des até chegar
ao seu corpo utilizado.

As primeiras perguntas surgiram ainda no processo de imersdo exploratéria
inicial, o movimento primeiro. Varias delas nortearam a constru¢cdo dos roteiros de
entrevistas utilizados posteriormente. Eis as perguntas: (1) Como o0s sujeitos da
pesquisa compreendem a relacdo entre formacéo para o trabalho (formacéo técnica e
profissional) e formacdo propedéutica em um mesmo curriculo? (2) E desejado
construir um curriculo integrado pelos sujeitos envolvidos? (3) Como 0s sujeitos
envolvidos na reformulacéo do(s) Projeto(s) Pedagdgico(s) de Curso compreendem as
possibilidades da interdisciplinaridade no curriculo do Ensino Médio Integrado? (4)
Enxergam a possibilidade de permeabilidade entre as diferentes éareas do
conhecimento no curriculo integrado? (5) Como garantir o espacotempo necessario
em um curriculo fortemente disciplinarizado; o0 espacotempo para a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade necesséaria para o curriculo integrado?
(6) Sera que essa “necessidade” colocada pelo pesquisador implicado é enxergada,
compreendida e desejada pelos outros sujeitos que formulam o texto curricular? (7)
Quais arranjos e operacdes de curriculo sd@o vistos como possiveis para a promocao
da integracao curricular? (8) A carga horaria total e diaria € enxergada como excessiva
pelos sujeitos? (9) A fragmentacdo do conhecimento no curriculo em um ndamero
excessivo de componentes disciplinares a serem cursados simultaneamente é
enxergado e compreendido como problema? (10) Quais arranjos sao possiveis nas
matrizes curriculares? (11) As disciplinas deveriam se fundir em éareas? (12) O
conteudo deveria ser vinculado por temas transversais? (13) Existiriam componentes

multidisciplinares baseados em temas? (14) Quais possibilidades séo vislumbradas
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para a organizacdo dos tempos e espacos para os discentes? (15) As avaliacoes
podem ser elaboradas coletivamente ou devem ser feitas por componente,
preservando o modelo de avaliagdo por disciplina? E, ha sobrecarga sobre o discente
em relacdo a quantidade de avaliacbes a se submeterem em curto tempo? (16) Por
que estamos fazendo a reformulacdo do(s) Projetos Pedagogico(s) de Curso? (17)
Quais as motivacbes sdo enxergadas pelos sujeitos para o0 processo de
revisao/reformulagdo? (18) Os sujeitos conhecem o0s textos curriculares que
reacenderam o debate em torno do Ensino Médio Integrado na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica? (19) Os sujeitos enxergam pontos
nas reformas realizadas nos documentos nacionais que permitem flexibilidade do
curriculo? Isso é enxergado positivamente ou negativamente? (20) Os sujeitos
enxergam que a resisténcia e identidade dos Institutos Federais devem sempre
perpassar pela oferta no formato disciplinar com énfase na transmissdo de contetdo?
(21) Seria a insisténcia nessa organizagao curricular enxergada como contra efetiva?
Na medida em que, na tentativa de superacdo da dualidade escolar, a organizacao
curricular contribui para a exclusdo de estudantes, com especial destaque para
estudantes oriundos das classes trabalhadoras mais pauperizadas, visto que o volume
de componentes cursados simultaneamente e suas respectivas avaliacbes somados a
um programa de assisténcia estudantil ndo universalizado, muitas vezes precario,
contribui para sobrecarga dos estudantes e, em muitos casos, para indices elevados
de reprovacdo, com consequente evasao e desisténcia em seus percursos estudantis
no Ifes. (22) Quais sdo os problemas enxergados pela gestdo escolar que de fato
impéem uma reducdo de quatro para trés anos no periodo de integralizacdo?®*
curricular do Ensino Médio Integrado? (23) Os sujeitos envolvidos conhecem o
conceito de trabalho como principio educativo? Como compreendem o conceito? (24)
Os sujeitos enxergam problemas nos critérios que estabelecem o éxito curricular dos

estudantes?

24 Ato de cumprir integralmente toda carga horaria definida em termos legais, geralmente repartida
entre os varios componentes curriculares(disciplinas), que comp8em a matriz curricular de um curso.



81

Partindo dessas indagacdes, busquei retomar as atividades de pesquisa de
campo por meio da construcdo de roteiros de entrevista. Inicialmente idealizei trés
roteiros distintos: um para os cargos de gestores, um segundo para docentes e
técnicos administrativos em educacao diretamente ligados as atividades de ensino e
um terceiro para estudantes finalistas e egressos. Por questdes ligadas ao tempo
para execucdo da pesquisa e principalmente aos tramites burocraticos ligados a
submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa, decidi manter o recorte de gestores,
docentes e técnicos ligados ao ensino, adiando para um outro projeto a escuta aos
estudantes finalistas e egressos.

Os roteiros utilizados nas entrevistas, seus respectivos Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) se encontram em sua versao integral
utilizada no apéndice deste trabalho. As entrevistas foram idealizadas para durar em
torno de 45 minutos a 1 hora. Algumas duraram o estipulado, outras duraram mais,
chegando algumas a durar quase 2 horas.

O roteiro para a equipe gestora foi dividido em cinco blocos. O primeiro bloco,
protocolar, consistiu em um preambulo de identificacdo do pesquisador,
contextualizacdo da pesquisa e identificacdo do sujeito participante. O bloco dois,
consistiu na tentativa de apreender opinides, visdes e compreensfes sobre o Ensino
Médio Integrado na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica. Nesse
bloco, faco a insercdo da pergunta como compreende o conceito de Trabalho como
Principio Educativo, conceito esse que reiteradamente aparece na literatura
académica, mas que julguei importante saber se o conceito se faz conhecido e quais
compreensodes circulam sobre o referido termo.

No bloco trés procurei reunir questdes relativas ao historico de planejamento
curricular da instituicdo em foco, 0 quao a par os atuais gestores estdo dos processos
de planejamento de propostas curriculares. Busquei que fosse apontado
principalmente os motivos para as atuais reformulagdes, principalmente ao que se
refere as pressdes de ordem governamental, lacuna presente, segundo opinido dos
atores envolvidos, no processo de reformulacdo curricular acontecido em 2021.

No bloco quatro busquei abordar algumas questdes de planejamento curricular,

ou seja, questdes que tangenciam sutiimente as discussdes da equipe pedagdgica e
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os setores ligados as atividades de ensino, mas que sao determinantes ao estabelecer
limites materiais as propostas curriculares. Concentrei-me principalmente em torno do
pensamento que se hegemonizou em torno da reducdo da oferta do Ensino Médio
Integrado de quatro para trés anos. Busquei, outrossim, levantar a discusséo sobre os
turnos de presencialidade dos estudantes na instituicdo, como a infraestrutura material
€ determinante no que se refere as vagas, turnos de oferta e organizagao curricular.
Por fim, o bloco 5 abriga os agradecimentos e consideragdes do entrevistado.

O segundo roteiro foi destinado aos docentes e técnicos administrativos em
educacdo®. Ative-me somente aos que tém relacdo direta com as atividades de
ensino e participaram da ultima discussédo de reformulacdo de PPC, como indicado
nos critérios de selecdo dos sujeitos participantes.

Os blocos um e dois sao idénticos ao roteiro anterior apresentado. No bloco
trés, além do histérico de planejamento curricular, busquei um feedback de curto prazo
relacionado aos trabalhos da ultima comissdo de revisdo de projeto pedagdgico de
curso. No bloco quatro, o bloco de perguntas mais extenso, busquei adentrar em
questdes ligadas a natureza compreensiva de alguns conceitos importantes para o
estudo: curriculo  integrado, integracdo  curricular, interdisciplinaridade,
transversalidade. E questbes mais pontuais no tocante ao planejamento curricular:
carga horéria, avaliacdes integradas (elaboracdo coletiva de avaliacdes), quantidade
de componentes curriculares cursados. No bloco cinco busquei trazer a metafora do
Frankenstein, o conceito que emergiu do processo de reformulagcdo curricular
enfocado, para induzir a reflexdo sobre o impacto da fragmentacdo e
compartimentacdo disciplinar sobre o percurso dos estudantes. Busquei induzir
reflexdes sobre o tamanho, peso e dureza caracteristicas marcantes do Frankenstein
curricular. Ao final do bloco, pedi sugestdes para compor um plano de agéo para o
planejamento curricular relativo a reformulacdo dos PPC dos cursos técnicos
integrados. Sugestdes essas reunidas a fim de compor a proposta interventiva ao final

deste trabalho. Nesse ponto do dialogo, busquei ressaltar como as finalidades

25 E jmportante destacar que o termo técnico administrativo em educacdo compreende um plano de
carreira (PCCTAE) que abarca varios profissionais, entre eles pedagogos, técnicos em assuntos
educacionais, psicologos, bibliotecarios, assistentes administrativos, contadores, administradores,
técnicos de laboratério etc.
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pedagodgicas pensadas para 0 percurso dos estudantes na proposta curricular
pudessem ser consideradas uma responsabilidade compartilhada e ndo somente o
ente de inspiragcdo durkheimiana que faco alusédo na introducdo. O bloco final

consistiu nos agradecimentos e na avaliagdo do momento e do roteiro apresentado.

4° movimento

Momento em que cheguei as (in)conclusdes da pesquisa proposta e tecimento
das consideracdes sobre o trabalho realizado. Destaco que o tratamento dos dados
coletados e a composicdo da unidade textual inspirada em Ball e colaboradores(as)
(2016) abriu a perspectiva de tratar os dados e realizar a composi¢cdo da unidade
textual necesséria, recorrendo a bricolagem (KINCHELOE e BERRY, 2007).

Escutei a todas as entrevistas e comecei 0 ato de selecionar e transcrever as
falas. Depois de transcritas e organizadas, criei as caixas de conteudo, os briques a
serem bricolados. Logo apos reli todas e as etiquetei com comentarios, titulos e
possiveis posicbes em uma organizacdo em tessitura (APENDICE L), “a partir de
fragmentos selecionados e colocados juntos, de forma a (re)configurar a dindmica das
relacbes na realidade, levando a conclusées que geram a necessidade de ampliacédo
das investigacdes”, como pontuam Almeida e Sa (2021, p. 946). A selecao de excertos
que compuseram a tessitura seguiu dois principios: (1) demonstrar a variedade de
interpretacbes e sentidos atribuidos a um mesmo conceito ou significante. (2)
demonstrar a capacidade riquissima dos profissionais de interpretacdo da sua praxis,
ou seja, como a pratica e o cotidiano sdo construtores de conceitos, ja que tratando de
“sujeitos”, esses constroem conceitos para interpretar sua pratica ratificando a
perspectiva adotada a partir de Ball e colaboradores(as) que politica em escola, como
texto e discurso, ndo simplesmente se implementa, mas estdo submetidas a

processos de interpretacao e tradugéo.

59 movimento
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A geracdo da proposta interventiva. A partir do exercicio de escuta sensivel
(BARBIER, 1998) dos sujeitos que participaram do processo e das reflexdes
decorrentes, busquei a producdo do que inicialmente denominei de plano de acao
para as reformulacbes de projetos pedagoégicos de curso. O plano de acdo foi
constituido de um roteiro de planejamento curricular com base nas perspectivas
apresentadas, trazendo pontos e momentos de planejamento curricular evidenciados
no tratamento dos dados construidos somados a elementos trazidos a partir das
reflexdes pos imersdes de campo. E importante notar que ainda que haja a entrega
do produto final: proposta interventiva, a posteriori, houve um carater dialégico durante
toda a realizacdo da pesquisa, havendo intervencdes desde o primeiro momento, e
como a pesquisa foi delineando (e sendo delineada) em um carater de pesquisa-
formacdo (PEREIRA, 2013; SANTOS, 2005; MACEDO, 2020), materializou-se, pois,

um processo investigativo-interventivo a-con-tecido. (ALMEIDA e SA, 2017).

6° movimento

Participacdo implicada nas comissfes institucionais de producdo de textos

curriculares ja provido de propostas interventivas e apds o0 movimento das entrevistas.
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4 O A-CON-TECER DA PESQUISA-INTERVENCAO

A pesquisa interventiva pode se relacionar com a temporalidade da pesquisa de
forma variada. Destaco que esta pesquisa se fez pari passu ao processo de intervir no
territério pesquisado. Ainda que haja uma proposicdo a posteriori, este trabalho foi
interventivo desde sua escolha temética, génese, desenvolvimento e apreciacdo desta
unidade textual. Procurei um territério de pesquisa em que estivesse envolvido
diretamente com meu fazer profissional e enxergasse a necessidade dialogica de
pesquisa para guiar possiveis acgbes, incorporando a perspectiva de intervir
diretamente nos processos educativos em que atuo e atuam os profissionais em
formacéao.

Optei em dividir este capitulo resgatando 0os movimentos apresentados
anteriormente: (1) o movimento primeiro: a imersdo exploratoria e a participacao
observante/observadora nas comissdes de reformulacao da proposta curricular no ano
de 2021 (2) o quarto movimento: reflexdes bricoladas a partir da retomada do
processo de perscrutar a reformulacdo por meio de entrevistas semiestruturadas,
durante o ano de 2022 (3) excertos do segundo movimento, realizando comentarios
sobre as recém publicadas diretrizes para o Ensino Médio Integrado no Ifes (IFES,
2022c) (4) o sexto movimento: o urgir da retomada da reformulacdo dos projetos
pedagogicos de curso (PPC) no ano de 2023 .

4.1 A IMERSAO EXPLORATORIA E A PARTICLPA(;AO
OBSERVANTE/OBSERVADORA NO CONTEXTO DE PRODUCAO DE
TEXTOS

A comisséo estabelecida pela portaria n° 110, de 21 de maio de 2021 da
Direcdo do Ifes campus Nova Venécia tinha como finalidade a reformulagédo dos
projetos pedagogicos de curso do Ensino Médio Integrado do Ifes campus Nova
Venécia, o que compreendi como uma imbricacdo entre o contexto da pratica e o
contexto de formulacdo de textos. Viviamos a época (2020) os desafios do trabalho

remoto por conta do isolamento social como medida sanitaria para refrear a curva de
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contagio durante a pandemia da Covid-19, a primeira pandemia do século XXI.
Naquele momento, aventou-se que havia condicbes de realizarmos a empreitada,
visto que com as atividades remotas, era possivel criar uma confluéncia de agendas
com muito mais facilidade em comparacdo a um periodo de trabalho presencial, no
qual as agendas diversas dificultam o encontro. As reunides aconteceram as
segundas-feiras pela manha, de 15 em 15 dias, durante quatro meses. (APENDICE K)

Caracterizei esse movimento como a imersédo exploratoria de carater implicado
do pesquisador, a primeira participacdo observadora/observante (MACEDO, 2009,
WACQUANT, 2003). Nesse caso, a participacdo observadora significou garantir que
houvesse minimamente um debate coletivo em torno da reformulacdo dos PPC(s),
para que ndo se reduzisse a uma simples adequacdo de carga horaria a Resolucéo
CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021 (BRASIL, 2021) que preconizava a reducédo de
toda a formacéo propedéutica do EMI no Brasil para 1800h totais. Vali-me de minha
insercao nNo processo, como técnico em assuntos educacionais, da Coordenadoria de
Gestdo Pedagdgica, garantindo assim uma problematizacdo em torno do isolamento
dos componentes curriculares, cada qual sendo enxergado por seus respectivos
docentes como um fim em si e dos efeitos deletérios dessa compartimentacao
ensimesmada a qual acarretava uma oferta de um numero muito grande de
componentes disciplinares na trajetdria escolar dos estudantes. Dessa maneira,
busquei que o conceito de integracdo curricular aparecesse nas discussdes de
reformulacdo dos projetos pedagdgicos de cursos técnicos integrados ao ensino
médio do Ifes campus Nova Venécia realizadas no ano de 2021.

O curriculo como um campo de tenséo, nesse caso, em especifico, o formato
remoto, acompanhado do stress psicoldgico a que fomos acometidos no periodo, fez
com que 0s momentos se tornassem ainda mais tensos. Em determinado momento, a
opcao em esperar as diretrizes (IFES, 2022c) para prosseguir com os trabalhos se
hegemonizou, encerrando os trabalhos da comissdo. Ressalto, contudo, que essa
opcao nao foi consensual e, destarte, causou também insatisfacdo e frustracdo em
uma parte do grupo que compunha a comissédo. Ainda que revestido de legalidade

todo trabalho realizado, hegemonizou-se a interpretacdo de que a reformulacéo
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somente teria legitimidade e validade depois da publicacdo das diretrizes do Ifes (IFES

2022a, 2022c), como atestado na fala registrada a seguir.

Em 2021 a gente comecou uma reformulacé@o que parecia que iria por um caminho diferente que era um
processo mais formativo até por conta das mudancas de legislacdo que estavam acontecendo Noés
comecamos de uma forma diferente nés comegamos nos formando para entdo pensar uma matriz
curricular. Mas nds esbarramos em questdes institucionais porque havia uma legislacdo nacional mas o
préprio Instituto ndo havia regulamentado, ndo havia diretrizes regulamentando essa legislacdo. E ai
ndés paramos o trabalho a espera dessas diretrizes. E foi muito frustrante porque a gente fez um
trabalho bem participativo com propostas inovadoras para efetivar um inicio de ensino médio integrado.
Porgue na minha opiniao até hoje a gente ndo conseguiu fazer ensino médio integrado

TAE 02

42 DA RETOMADA POR ENTREVISTAS DO CONTEXTO DE
FORMULACAO DE TEXTOS E A EMERGENCIA DE CONCEITOS ADVINDOS
DO CONTEXTO DA PRATICA

Como os Institutos Federais gozam de autonomia pedagdgica, 0s processos de
reformulacdo de projetos pedagdgicos de curso, marcam a influéncia das
comunidades disciplinares para além do contexto da pratica, mas no contexto de
definicdo de textos curriculares (BUSNARDO e LOPES 2010). Partindo dessa
perspectiva logrei apre(e)nder alguns conceitos e maximas emergentes com uma
poténcia sui generis tanto de alargar o horizonte compreensivo sobre a realidade do
curriculo integrado atuado, como demonstrar que a atuacdo no contexto da pratica
influencia no contexto micro de formulacéo de textos.

A politica de curriculo integrado néo é o foco de critica da maioria dos sujeitos
participantes, contudo é patente a critica para com a auséncia de integracao curricular

no contexto da pratica.

Uma desvinculacdo, vocé tem duas coisas acontecendo ao mesmo tempo. vocé passa para um curso,
mas esta fazendo dois cursos. O ensino médio e 0 ensino técnico. Ndo ha dialogo. Em termos de
concepcao foi pensado de outra forma. O que de fato a gente ndo tem uma realidade objetiva disso
acontecendo.

Docente 02

Problema que eu enxergo € a oferta de cursos integrados sem o devido planejamento prévio né e
depois a gente acaba tendo duas situacdes que a gente vé muito aqui Uma € o aluno fazendo o ensino
médio integrado mas pensando somente na formacdo basica do ensino basico geral para fazer o
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vestibular o ENEM E por isso enfrentamos o problema da evasédo do quarto ano que é onde no nosso
atual curriculo reside todas as disciplinas técnicas e o aluno veio s6 com interesse na formacao geral
para o vestibular entdo ele acaba desistindo mesmo néao tinha interesse nenhum com o curso técnico
Docente 05

Considero o ensino médio integrado muito importante porque independente de toda a critica que se faz
a questdo do estudante ndo seguir a carreira técnica escolhida creio que o contato que ele tem com
disciplina outras que néo as disciplinas propedéuticas disciplinas ligadas ao mundo do trabalho faz com
que o aluno possa concluir essa etapa obrigatéria da Educacdo com mais ferramentas para se inserir
no mercado de trabalho, mais recursos né com mais capacitacdo porque muitas vezes o ensino médio
propedéutico que as pessoas fazem porque elas séo obrigadas a fazer

Vejo o ensino médio integrado como um espaco de formacao do individuo para a sociedade estamos
formando pessoas para a sociedade. Entdo veja uma formacdo mais generalista e ndo somente
tarefista

Docente 06

Nés nunca tivemos um curso integrado no sentido da palavra mesmo né Nés temos trés anos no de
ensino da Educacdo Basica e uma aprofundamento no Ultimo ano na &rea técnica. Mas, nds nunca
tivemos Ensino Integrado. E praticamente isso que o campus Nova Venécia faz desde 2016 Entdo para
te dizer ainda que o0 nosso projeto hoje ndo tem como preocupacédo a formacao profissional do aluno
acho que vocé organizar um curriculo a partir do trabalho como principio educativo assim né é um
grande desafio

Gestor 03

O ensino médio integrado, na minha opinido, j& preconiza que haja interdisciplinaridade, ainda que a
gente reproduza as caixinhas. Embora seja gritante a necessidade de dialogo entre as disciplinas em
um curriculo integrado, a gente ndo ouve esse grito. E segue o barco.

Docente 03

Um conceito emergente sobre o qual inicio fazendo destaque é o integral
informal ou integral fake. Atualmente ha uma permanéncia de tempo integral dos
estudantes no espaco escolar produzida por um curriculo grande, ainda que nao
oficializada no préprio texto -curricular, acarretando uma precariedade dessa
permanéncia. O conceito € um termo criado pelos sujeitos para refletir sobre a relacdo
espacotempo dos estudantes com sua presencialidade no instituto provocada pela
proposta curricular em vigor. A escola de tempo integral ndo € adotada por questdes
orcamentarias e de infraestrutura, contudo com o peso e densidade da proposta
curricular atual, os estudantes tém seus tempos de permanéncia no espaco escolar

alargados. Com o agravante de ndo haver uma politica de assisténcia estudantil ou de
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permanéncia universalista ou suficiente que possa garantir esse tempo estendido com

qualidade.

A gente é o integrado que é integral os alunos ficam aqui o dia inteiro mas que no papel néo é

Nés temos uma carga horaria excessiva sé que as nossas praticas nao cabem dentro dessa carga
horaria excessiva E por isso a gente traz esses alunos no contraturno o tempo inteiro é o integral
informal

Docente 04

E o contraturno que me preocupa né a gente joga tudo |4 a gente joga dependéncia a gente joga
atendimento do professor a gente joga monitoria a gente joga a participacdo nos projetos a gente joga
reposicdo de provas se fosse pensar hoje em um ensino integrado integral teria que pensar na questéo
de infraestrutura e de recursos.

Docente 06

Existe uma carga horaria que ndo esta nesse 7h as 12h20 ou da 13h as 18h20 né? Alunos se estuda s6
no turno dele ele ndo consegue formar. A pandemia me ajudou a calcular o tempo invisivel que o aluno
estd comigo sabe porque antes eu passava um trabalho gigantesco para o aluno fazer em casa mas
hoje eu penso assim quantas horas esse aluno vai estar comigo depois que a minha aula acabou por
conta das atividades que eu estou passando entdo a minha conta mudou E ai depois da de todas as
reflexfes né que vieram depois da pandemia eu optei por fazer avaliagdes mais processuais e fazer os
trabalhos dos alunos dentro do meu tempo de aula dentro do tempo de que ele ta comigo ali na
instituicdo. Eu dou o tempo para ele fazer o exercicio na sala de aula para que eu possa acompanhar
Com concomitante que eu ndo sei se é o foco se vocé vai focar no seu trabalho mas depois da
pandemia eu s6 dou trabalho para ser feito na sala né o aluno que estuda no periodo noturno ele ndo
vai ter tempo para ir em casa para estudar para uma prova que eu marquei daqui a duas semanas sabe
o tempo que ele tem dedicado ao estudo é aquele tempo que ele tem ali séo aquelas trés horas durante
a noite que ele tem ali ndo adianta a gente achar que final de semana ele vai estudar porque muitos
deles tem familia para cuidar trabalhar durante todo o dia entdo a gente tem que exercitar um pouco
essa empatia ai com nossos estudantes trabalhadores sabe E sem compreensdo por parte dos
professores sabe gera uma carga de desisténcia muito grande de evaséo de alunos de desisténcia
Docente 07

A carga horaria de permanéncia do aluno ali na sala de aula para mim ta ok o que nédo esta ok é a gente
nao contabilizar essa carga horéria que esta para além da sala de aula
Docente 07

O fake integral ele ndo computa as horas invisiveis

Docente 07

Os nossos alunos depois do primeiro dia de aula praticamente o curso se torna integral né se ndo ele
ndo da conta de ser aprovado. Ele ndo dé conta do contelido se ele ndo fica aqui o dia inteiro. Mas ai a
gente tem as diversas situa¢cdes no campus de gente que nao pode que ndo tem situacdo financeira
para permanecer no campus o dia inteiro. Ele ndo tem alimentacdo para ficar no campus entre uma
série de questdes se a gente for pensar no aluno a gente tem que levar em consideragdo. Fora 0s
alunos que ja sao trabalhadores mesmo cursando o integrado.
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Docente 07

Levando em consideracdo as reflexdes geradas em torno do conceito de
curriculo duro, grande e pesado apareceu uma indicacdo importante que passei a
incorporar no plano de agéo interventivo. A possibilidade de um “eto” de um
quantitativo de disciplinas que um estudante pode cursar simultaneamente em uma

proposta curricular composta somente por disciplinas obrigatérias.

E um problemo. Mas esta tdo normalizado que as pessoas ndo percebem como um problem&o. 14 a
17 componentes ndo esta na ordem do saudavel. Quando eu falo que a escola é confortavel para noés,
te dou um exemplo, quando um colega tem 10 turmas para dar aula, todo mundo se sensibiliza, ndo
pode ser assim, tem que contratar mais alguém. Quando o aluno cursa 10 disciplinas ndo é um
problema. O quantitativo para nés é embasado em uma série de discussdes, reflexdes e teorias
embasamentos legais e tal. E para o estudante ndo. Ele faz 10, 11, 12, 13 e essa ndo € uma pauta de
discusséo. Nas discussfes de reformulacdo de PPC a questdo do quantitativo de disciplinas para os
estudantes ndo aparece.

TAE 01

O curriculo duro pode nos remeter a um debate muito importante na atualidade:
o debate das itinerancias (itinerarios formativos) para o ensino médio previstas na
Reforma do Ensino Médio (BRASIL, 2017). A possibilidade do curriculo flexivel, os
itinerarios formativos, € muitas vezes associada a perspectiva neoliberal de curriculo,
que trata o curriculo como uma mercadoria feita para um consumidor, e como ha
consumidores de diferentes classes sociais, eles irdo consumir segundo suas
condi¢des. E um debate profundo baseado em questées idiossincraticas relacionadas
as condicbes de desigualdade social e de escolarizacdo no Brasil. Um curriculo
prescrito integralmente garante uma homogeneizacdo de acesso ao conhecimento,
independente de condi¢cbes socioecondmicas, a partir de determinada perspectiva de
se enxergar a problematica. Sem retirar a pertinéncia das criticas realizadas a
Reforma do Ensino Médio (BRASIL, 2017), creio, contudo, que a forma como esse
debate tem circulado na Rede Federal tem nublado o debate sobre as possibilidades
de flexibilizacdo curricular para esse recorte de educacédo formal. A Rede Federal,
diferentemente de estados da federagéo, tem, em sua maioria, um corpo docente de
servidores efetivos de carreira e infraestrutura fisica capaz de ofertar para além de
disciplinas obrigatoérias, outros arranjos curriculares. Disciplinas optativas, ainda que

acompanhadas de um curriculo minimo obrigatério, ndo tem sido uma opc¢ao que
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tenha ganhado perspectiva. E, mais uma vez, sou obrigado a concordar com Lopes e
Macedo (2011) que alguns fragmentos de textos ganham mais énfase, de acordo com
a carga cultural, do que outros. Pois, na mesma medida em que os itinerarios sao
desprezados, as disciplinas de Sociologia e Filosofia que tinham sua obrigatoriedade
em todos os anos letivos do ensino meédio, no texto da LDBEN anterior a Reforma do
Ensino Médio, sdo prontamente reduzidas nas propostas curriculares que vem sendo
formuladas. Isso vem acontecendo ndo somente no Ifes campus Nova Venécia, mas
em todas as outras reformulagdes levadas pelo Ifes, como tenho acompanhado pelo
Forum de Gestdo Pedagodgica. Manter a discussdo sobre outras possibilidades de
itinerancia curricular na educacdo profissional tornou-se uma meta interventiva

transbordante a este trabalho.

Nosso curriculo é todo formado por aulas. Nao h& uma itinerancia livre que permite outros espagos-
tempos que contabilizem na formacéo dele.
Docente 01

Vocé deixa um espaco para o cara participar das atividades ofertadas pela propria escola sem o cara
ter que matar uma aula. Poxa, nesse curriculo inchado o aluno tem que escolher o que vai focar. E
questdo de sobrevivéncia a escolha. Vocé ndo deixa para o cara entrar em um nucleo de arte e cultura,
em um projeto de extensdo ou de pesquisa em um NEABI, no grémio estudantil. Ndo h4 um espaco na
grade que permita convergéncia, eu mesmo tenho que tirar menino da sala da aula para participar do
projeto que ele é bolsista e ai tem toda indisposicdo com o outro colega professor que acha que esta
sendo preterido, enfim...

Docente 02

Matricular em disciplinas eletivas e projetos, ter uma margem para o0 aluno criar alguma coisa no
percurso dele fora da caixa. Nao senti abertura para isso ndo. A gente precisa curricularizar os projetos,
as eletivas, tipo um modelo de créditos.

Docente 02

Ouso concluir que a influéncia gerada pela Pedagogia Historico-Critica em sua
circulacdo nos varios contextos de producdo de textos na esfera da Rede Federal de
Educacédo Profissional e Tecnologica acabam por produzir hibridos curriculares que
dificilmente irdo prever alguma flexibilidade curricular que promova integracao
curricular, que galvanizem os frankenstein. ldeologicamente se produz um discurso

que se ampara em principios inatacaveis (a superacdo da dualidade escolar), mas
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geram um efeito pratico dificil de se superar que € a integracao curricular baseada na
soma de disciplinas.

Outro conceito emergente extremamente valioso em termos compreensivo € o
‘mini bacharelismo”. Indica a relacdo entre as comunidades disciplinares, suas
formacbes e suas praticas (traducbes) curriculares e como a atual geracdo de
docentes, ingressantes na carreira publica nas ultimas trés décadas, tem promovido
um esvaziamento do “tecnicismo” como tendéncia dominante na educacao profissional
brasileira e convertido a educagao profissionalizante em cursos para a formagao de

“mini bacharéis”.

A gente muitas vezes € acusado de tecnicista né mas acredito hoje que nds estamos longe daquele
tecnicismo das antigas escolas técnicas federais, das escolas de aprendizes e artifices. NOs estamos
muito mais para uma escola de mini bacharéis

Tecnicista né pelo menos ia para o laboratério e tinha uma preocupacdo em ensinar o saber fazer né
agora a gente ndo tem mais isso acho que parte da formagcédo dos nossos professores né que muitos
deles sdo bacharéis eles acabam reproduzindo a forma como eles adquiriram conhecimento e muitos
deles ndo sao técnicos né sdo apenas bacharéis entdo fica um curso muito esvaziado no sentido de
formacao técnica mesmo profissional.

Gestor 03

Outra maxima emergente que gostaria de dar destaque por sua capacidade
sintética é: “O ENEM ndo € um exame do Ensino Médio. O ensino médio € um

preparatério para o ENEM.”

Muitos defendem a presenca deles do curriculo pela quantidade de questées do ENEM. Na verdade,
vocé inverte. O ENEM ndo é um exame do Ensino Médio. O ensino médio € um preparatério para o
ENEM. O ENEM é uma ideia boa. Mas quando casou com o SISU que também foi uma ideia boa. A
gente tinha que pagar e fazer trés quatro vestibulares, vocé tinha que viajar pagar passagem, chegar
cansado. Mas quando casou as duas coisas 0 ENEM virou o vestibular, e a ai a légica é mesma. O
ENEM trouxe uma outra dinAmica para o ensino médio. Quando o SISU foi atrelado ao ENEM foi lhe
dado um outro status. Vocé nado vé esse status no ENADE, na Prova Brasil. O cara embarca se néo
pega o conteudo fica de fora.

Docente 02

E volto a concordar com Macedo (2008, p.134) quando esta versa sobre a

hibridizacdo das competéncias com tecnologia disciplinar, na qual afirma que

Tais indicadores de desempenho permitem a articulacdo dos sistemas de
avaliacdo capazes de atuar na regulacdo dos contelidos ensinados. Ainda que
as propostas curriculares afirmem ser importante que as escolas assumam
curriculos flexiveis, adequados as suas realidades, capazes de permitir a cada
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escola a constituicdo de sua prépria identidade pedagdgica, os processos de
avaliagdo centralizados nos resultados contribuem para padronizar tal
flexibilidade. No caso do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), este vem
atuando significativamente sobre as escolas, oferecendo padrdes de conduta
a serem cumpridos com base no modelo de competéncias. (LOPES e
LOPEZ, 2006 apud LOPES, 2008, p.134)

Esse debate também é interessante principalmente no momento atual em que
ha forte pressdo por um segmento da sociedade sobre o governo federal para a
revogacdo da Reforma do Ensino Médio. Gostaria de destacar que no momento em
que escrevo este trabalho, abril de 2023, o governo federal anunciou a suspensao do
calendario de implementacdo da Reforma do Ensino Médio. Muitos vibraram crendo
ser uma suspensao da reforma. Houve na verdade uma suspensao do que considero
o maior desafio proposto pela reforma: a adequacdo do ENEM as propostas de
itinerarios formativos. O ENEM, por si, ja € um esforco colossal para atender um pais
com dimensdes continentais. Convido a fazer um exercicio de imaginar como seria 0
ENEM com provas diferentes de acordo com o itinerario escolhido pelo estudante. De
fato, ao alterar o ENEM alteraria toda a dindmica do ensino médio brasileiro, como
indica a maxima proferida pelo sujeito entrevistado. Posso afirmar, que o
desconhecimento, desprezo ou indiferenca apresentado sobre o texto curricular BNCC
(BRASIL, 2018b) pelas comunidades disciplinares do Ifes campus Nova Venécia deve-
se a estabilidade conferida pelo ENEM na regulacdo dos conteldos a serem
ensinados.

Outro ponto abordado que deve ganhar destaque no campo da pesquisa
académica, ainda que ndo seja um conceito emergente, € a Educacédo a Distancia
para o nivel da educac¢do basica brasileira. Ainda que defendido por um segmento dos
sujeitos entrevistados, principalmente a partir de suas referéncias positivas que
tiveram durante o periodo de trabalho remoto (2020-2021), esbarra na compreensao
de outros que sustentam seus argumentos nas condi¢cdes socioecondmicas diversas

dos estudantes e, consequentemente, na desigualdade de acesso digital.

Acho que eu vi uma resisténcia muito grande da instituicdo em relagdo a EAD porque o catélogo ja
prevé essa possibilidade 20% do curso e ofertado EAD e a instituigcdo bateu o pé que ndo queria né fez
de tudo para dificultar essa discussdo encaminhou para uma interpretacao até enviesada do que estava
escrito no catalogo. Lembrando que apds a discussao o catalogo foi reformulado né e a redacao
realmente ficou mais clara
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Docente 08

A politica curricular de curriculo integrado para a educacao profissional de nivel
médio apresenta uma literatura académica firmemente consolidada. De viés marxiano
e gramsciano, o trabalho como principio educativo é considerado por este grupo de
intelectuais como principio organizador do curriculo e indutor da integracao curricular.
Por operar grande influéncia no contexto de producao de textos no Ifes, dediquei parte
do roteiro de entrevistas a esse tema. Minha intencdo era compreender como 0s
pares, aqueles que conhecem ou ja ouviram falar nesse conceito, davam significado a
essa expressdo tdo cara a literatura especializada sobre o tema, mas que pude

concluir to distante do imaginério e da praxis dos colegas.

Vou tentar. Quando eu ouvi sobre essa abordagem, o que entendo educar o individuo, o trabalho é
muito maior que a propria técnica, sem saber seu processo. A compreenséo holistica do trabalho. Para
que a pessoa ndo se permita por um vicio de leitura sobre o trabalho que a pessoa ndo se aceite
somente uma peca, alienada resumidamente. A pessoa compreender o trabalho como um todo, ndo se
permitir ser alienado pelo trabalho.

Gestor 02

N&o nunca ouvi. Nao sei do que se trata
Docente 07

Compreendo o trabalho como principio educativo com uma formagéo integral do aluno né ndo é uma
formacdo somente de méo de obra para o mercado de trabalho ndo € uma formagao sé técnica para
atender o mercado de trabalho mas uma formacéo integral né

TAE 03

Eu compreendo que o trabalho né os conhecimentos técnicos deveriam ser o ponto de partida para os
conhecimentos. Todas as habilidades e competéncias que ele queria ter no curso deveriam partir do
trabalho e para o trabalho

Gestor 03

Trabalho como? Nao Nunca escutei esse termo
Docente 10

Outro conceito emergente marcante foi 0 3R: a juncéo de referéncia, repertério

e reflexo.
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Eu na minha mente denominei isso de 3R. E o repertdrio, o reflexo e a referéncia. O repertorio, a nossa
massa pensante, aqueles que propdem solucdes. Qual é o repertoério deles? O que eles ja viram? Para
onde viajamos? O que conhecemos? Quais coisas diferentes ja viu funcionar? Para acreditar que é
possivel ser e fazer diferente. Vamos para o segundo R, né, o reflexo. Eu precisei categorizar isso na
minha cabeca para entender a minha lida com meu grupo. O reflexo é quando eu olho para eu espelho
e falo para mim, a escola foi boa para mim nesse formato, entdo eu me uso como esse parametro para
dizer o que é uma boa escola. Aquilo que foi bom para mim € o que vai ser bom agora. Mesmo que isso
tenha muito tempo. Aquilo que foi bom para mim ha 25 anos tem que ser o bom agora? E o terceiro é
referéncia. Na minha cabeca eu tenho isso muito formatado. Quando eu comecgo a escutar um discurso
3 R, eu relaxo na cadeira e penso que ndo vou conseguir um didlogo que avance muito, pois estou
diante agora dos 3 R. Eu precisei sobreviver criando isso. Para além do reflexo, o que é a referéncia de
ser bom para mim? Se a escola foi muito boa para mim. Quais eram minhas referéncias em casa, na
minha comunidade que me faziam julgar que meu lugar bom era escola? Dependendo das minhas
referéncias eu coloco uma relacdo positiva com a escola. Nas minhas referéncias. Quando eu coloco a
escola como o lugar master de aprendizado para receber muito contetdo. Eu tenho que olhar la para
minha referéncia, mas isso ndo é para todos. Mas estamos em condi¢des diferentes de renda, de
relacdes familiares e origem. Me lembro muito de uma colega que carrega a escola como o oasis. Para
mim foi. Mas ndo é para todos. A escola pode ser referéncia de coisa boa dependendo da sua histéria.
E a gente s6 vai ter uma educac¢do do meu ponto de vista transformadora, quando eu enxergar esse ser
humano que habita minha sala de aula. Quem é vocé? De onde vocé vem? Nas reformulacdes a gente
precisa enxergar esses seres humanos.

Docente 01

Essa construcdo conceitual realizada por uma das docentes fez o transborde
reflexivo para os estudos biograficos do curriculo. O primeiro contato que tive com
William Pinar e os estudos biograficos para as pesquisas no campo do curriculo ndo
fez muito sentido em principio, sentido epistemologico. Com o a-con-tecer da
pesquisa, percebi que temos uma visdo, que considero ingénua, de crer que
planejamento e organizacdo curricular sdo elementos técnicos, que através de
operacoes “matematicas” de curriculo, adicdo, subtracdo de componentes, divisdo e
multiplicacdo de carga horaria sejam suficientes para sustentar inovacdes pertinentes
nas revisdes de propostas curriculares. O que compreendi é que as biografias trazidas
por Pinar et al. (1996) e por Goodson (1997, 2008) sdo fundamentais para se
compreender os repertérios dos atores e atrizes que irdo interpretar e traduzir a
proposta curricular como trazido por Ball, Maguire e Braun (2016). O repertorio
individual, biografico, estabelece os limites do imaginario para o planejamento
curricular, e os limites da atuacdo de cada um no contexto da pratica curricular. Creio
gue tenho facilidades em conceber varios elementos da Reforma do Ensino Médio,

pois em uma condicdo que reconheco privilegiada, tive a oportunidade de estudar um
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ano letivo do ensino médio em uma High School estadunidense no final da década de
1990, que ja adotava uma série de dispositivos de organizacgfes curriculares flexiveis
como preconizado pela Reforma do Ensino Médio. Ainda que eu consiga enxergar
diferencas abissais em termos contextuais, a possibilidade de ter vivido uma outra
realidade alterou profundamente minhas referéncias e meu repertério quando se trata
de curriculo para o ensino médio. Mas faco o exercicio de neutralizar o reflexo, ou
seja, ndo é porque foi exitoso em minha historia de vida que serd para todos(as) em
outro contexto.

Esse momento centrado nas entrevistas também foi fundamental para
compreender como 0S sujeitos compreendem a integracdo curricular e seus
mecanismos indutores. Permanecendo o questionamento indutor da proposta
interventiva: como induzir a integracdo em um curriculo que € fortemente
disciplinarizado e assume que sua fortaleza esta na disciplinaridade em resisténcia a
Reforma do Ensino Médio? Como induzir o planejamento coletivo em uma proposta
curricular fragmentada? A inducdo da integracdo ndo pode ser baseada em
voluntarismo, espontaneismo, contingéncia, pois serd sempre o ato de remar contra a
maré, uma maré forte representada pela burocracia de registros individuais de aulas e
notas. E condenar as experiéncias de integracdo ao estado de efemeridade e

precariedade como aponta o conceito emergente de “parcerias pedagogicas”.

Se ndo a gente vai fazer o que as vezes a gente faz o que eu chamo de “parcerias pedagoégicas” Eu
nao chamo de projetos de curriculo integrado, ndo chamo de projetos interdisciplinares, eu chamo de
parcerias pedagoégicas. Eu ndo digo que eu tive projetos interdisciplinares aqui, eu ainda néo tive
condi¢cdes objetivas de fazer projetos interdisciplinares, mas fiz maravilhosas parcerias pedagdgicas.
N&o quer dizer que isso seja ruim. Mas onde cada colega chegou com sua contribuicdo, a gente
manteve ali uma certa separagcdo dos conteddos, ndo conseguimos romper isso mais drasticamente.
Foram projetos lindos, valem muito a pena, mas nao digo que ja vivenciei experiéncias curriculares
integradas. Essas parcerias ndo se tornam interdisciplinares, pensando na interdisciplinaridade como
uma horizontalidade das areas ali envolvidas, a gente nao consegue atingir objetivos comuns na criagdo
do processo educativo. A gente atinge objetivos de uma disciplina, atinge de outra, mas ndo séo
objetivos comuns. Para ter interdisciplinaridade nédo precisa ta todo mundo 100% do tempo. Tem
especificidades de cada area que € interessante que tenha seu tempo de ser trabalhada.

Vocé ndo tem no texto da proposta curricular mecanismos que induzam a integrag&o curricular.

Aqui parece que a gente tem um monte de cursinho. Tem o cursinho de arte, tem o cursinho de
matematica, que tem um cursinho de lingua portuguesa, um cursinho de geografia. Onde estdo as
convergéncias? N&o h& nenhum objetivo que faca convergéncias.

Docente 02




97

O voluntariado nao se sustenta para todo mundo, ndo se sustenta a longo prazo e nao se sustenta
como politica publica de curriculo integrado. Pacto, acho que € essa palavra. E pacto, inclusive
discente, tem muito aluno com resisténcia a mudancas curriculares, com a sanha conteudista, a
ansiedade do ENEM, vai achar que isso é tudo uma conversa fiada.

Docente 02

O éxito curricular de um estudante é definido formalmente por avaliactes,
essas na maioria esmagadora concebidas individualmente por componente. Tudo o
que ndo é englobado na mensuracdo de éxito acaba se tornando oculto, apéndice

(apendicite, ao primeiro sinal é cortado) ou sub-repticio. Logo, € missdo quase

impossivel induzir integracdo sem induzir avaliacdes integradas.

N&o é possivel estabelecer praticas integradas sem o estabelecimento de avaliagdes integradas.
Docente 02

Eu nado consigo pensar um curriculo integrado sem espaco de avaliagéo coletiva.
TAE 01

O curriculo integrado preconiza comunicacdo entre as areas de conhecimento. Criar um corpo de
contelildo que os estudantes conseguem enxergar a conexao entre elas. Para além dos espacos de
reunibes coletivas como acontece no estado, é preciso pensar avaliagfes integradas que precisam
estar normatizadas garantido a obrigatoriedade da comunicagao entre as areas.

Docente 03

Criar as condicdes normativas para que haja a integracdo efetivamente, e um dos caminhos é a
integracdo das avaliacfes.
Docente 03

Outra “aposta” que pude captar foi a compreensao que a integragao curricular
seja convertida em uma estratégia de reducdo do inchaco curricular. Ainda que a meu
ver equivocada, integracdo curricular e curriculo inchado, ainda que imbricados,
exigem intervencfes distintas, ainda que essas também possam vir imbricadas. A
sobreposicao de conteudo também alardeada como um fator de inchaco da proposta
curricular ndo representa uma fatia tdo consideravel que va de fato desinchar o

curriculo.
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Ja adiantando minha compreenséo a fim de gerar a proposta interventiva, ndo
consigo enxergar (a partir das minhas referéncias) a inducao da integracéao curricular
em um curriculo fortemente disciplinarizado sem a garantia do espacotempo
disciplinar a ser compartilhado, a hora aula e sala (espaco) de aula compartilhada por
mais de um docente e o0s instrumentos de éxito escolar, as avaliacdes, serem
elaboradas coletivamente e computadas em mais de um componente curricular. Creio
na simultaneidade de docentes no espacotempo de aula como uma condi¢do sine qua
non para a integracao.

Ainda que haja muita(s) vontade(s) em se desenhar uma proposta curricular
com inovacfes que levem a integracdo curricular e a reducdo da exaustdo dos
estudantes como principios pedagdgicos, as inovagdes para o curriculo integrado tém
um fator de limitacdo de seu horizonte de possibilidades na medida em que a politica
curricular para o Ensino Médio Integrado é apenas uma das politicas na interseccao
de politicas que formam e sdo formadas na escola, como pode ser compreendido a
partir principalmente das entrevistas dos gestores. Os Institutos Federais sdo um
hibrido de uma gama enorme (em um primeiro momento incalculavel) de textos legais.
Textos que regulam licitagdes, compras, pagamentos, planos de carreira,
financiamento, custeio, contratacfes, construcdes, vida funcional, organizacao
didatico-pedagdégica etc. O que vem de encontro com a teoria de Ball e
colaboradores(as) de enxergar a instituicdo escolar como o resultado de uma
intersecc¢ao de politicas.

Outra maxima a qual fago destaque é: “para haver integragdo curricular é

necessario que o docente tenha formacao, vontade e obrigacao”.

O docente precisa ter formacéo, desejo e obrigacdo

Para que haja integracdo Precisa passar por um processo de trabalho docente. O docente ator principal
ali sendo a coisa néo vai funcionar ndo adianta vocé colocar algo na legislacdo e ndo permitir o docente
A discusséo e a obrigacdo docente trabalhar de forma interdisciplinar primeiro que isso tem que estar
bem claro e tem que existir a obrigacdo se ndo ha o que obrigar as pessoas ndo vao cumprir outro
momento tem que ter momentos de planejamento e discussdo do grupo mas para isso que aconteca
tem que ter uma equipe bem alinhada né com disposicdo de trabalhar com essa perspectiva a
importancia esta no docente primeiramente E ele que vai atuar ele tem que ter uma formacéo desejo e
obrigacdo porque se vocé deixar solto é aquela coisa é o que me d4 mais trabalho é o que me d&
menos trabalho a instituicdo tem que permitir momentos de planejamento cobrar esse planejamento O
gue eu mais vejo € a falta de tempo para vocé sentar dialogar e planejar esses momentos
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Docente 05

Formacéao, visto que o Ensino Médio Integrado € um projeto curricular e sem o
minimo de contato com 0s textos e discursos que versam sobre o projeto de Ensino
Médio Integrado, educacéo integral, ensino de tempo integral, curriculo integrado, nao
ha possibilidade de compreensdes de propostas curriculares para além de um
somatorio de disciplinas em disputa por status e prestigio curricular. Vontade esta no
plano da subjetivacdo dos atores e atrizes que atuam. Para além dos projetos
corporativistas e individualistas, a integracdo curricular € um projeto que preconiza
regulacédo de processos educativos mais coletivos, é preciso vontade para se trabalhar
produzindo conhecimento coletivamente. O proprio modus operandi curricular impele
para um trabalho compartimentado. Ou seja, para remar contra a maré é preciso muita
vontade e forca, e forca de vontade. Por fim, a questédo da prescricdo curricular. Ainda
gue o curriculo prescrito esteja sempre sujeito as interpretacdes e traducdes multiplas,
enxergo como necessaria a materialidade de um texto que “obrigue” a indugdo da
integracdo curricular. Ao se tornar algo legalmente prescrito aumenta-se a forca
daqueles que tem vontade para efetuar inovacfes curriculares que induzam a
integracdo curricular.

Por fim, outro ponto que foi de muito valor nas minhas apreensdes foi a
indicag&o para aplacar a angustia profissional: acalmar as expectativas e andar em um
ritmo que muitas vezes nao atendera as minhas expectativas individuais por inovacdes

curriculares.

Fazer parte de uma rede nos fortalece. Meu aprendizado nesse caso, sendo bem razoavel, é acalmar,
andar conforme meu grupo. Se determinado momento eu me dispor a andar na frente do grupo eu
posso pisar no vazio. N&o vai ter amparo para eu pisar. Nao que va deixar de andar em outros ritmos.
Mas saber dessa possibilidade na pratica, né? Antes eu tinha uma expectativa de conquistar além,
agora eu ndo tenho mais essa expectativa.

Docente 01

Algumas proposi¢des vanguardistas elas fazem com que alguns caminhem muito adiante e o resto do
grupo ndo acompanha e o que de fato ndo gera um projeto transformador porque o projeto
transformador ele sé vai ser se ele for coletivo e essa vanguarda muitas vezes ela ndo tem forca
suficiente para levar o resto do grupo né na verdade quem fica atrds é que freia esse grupo de
vanguarda

Docente 01
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4.3 A INTEGRACAO CURRICULAR NO CONTEXTO DE PRODUCAO DE
TEXTOS: A PUBLICACAO DAS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS PARA O
ENSINO MEDIO INTEGRADO NO IFES

A Resolucdo Consup/Ifes n°® 114 de 18 de novembro de 2022 estabeleceu as
“Diretrizes Institucionais para a oferta de Educacéao Profissional Técnica Integrada ao
Ensino Médio na forma integrada, na modalidade presencial, no &mbito do Ifes” (IFES,
2022c). A teoria da atuacdo em relacdo ao processo de formulagdo do texto das
diretrizes e de colocar na pratica as diretrizes apareceu nas falas dos sujeitos

entrevistados.

Um dos maiores focos de tenséo e discussfes na comisséo foi as diferentes interpretacbes do que esta
na legislacéo.
Docente 05

O Ifes como um todo esta requerendo um amadurecimento muito grande na discussdo de integragcédo
curricular. Para falar de ensino médio integrado de reformulagdo de PPC A gente esta engatinhando
nesse processo tudo é muito limitado sabe tudo ndo pode Mas ndo pode porqué? A legislacdo permite?
Serd que é possivel? A gente precisa de um amadurecimento do corpo docente da estrutura
organizacional. A prépria cultura organizacional. A cultura do IFES nos limita muito porque falam néo
pode mas ndo pode porque ta escrito que na legislacdo que ndo pode é a cultura do IFES impregnada
que diz que ndo pode

Docente 06

Mesmo com todas as limitag6es que sdo colocadas hoje pela gestédo relacionada ao financiamento do
curso a questao da carga horéaria da para fazer muita coisa na pratica outra coisa também € a diretriz né
problema nao é a diretriz em si mas como se interpreta a diretriz

Docente 11

Trago aqui um breve exercicio relativo ao movimento dois (analises
documentais) centrado em alguns pontos das diretrizes para o EMI no Ifes (IFES,
2022c¢).

Em seu primeiro capitulo, as diretrizes trazem um glossario de termos caros a

proposta apresentada. Uma tentativa de delimitar a polissemia de alguns conceitos e
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conduzir a leitura de profissionais ndo familiarizados com a tematica. Destaco trés

desses conceitos:

.- Curriculo integrado: elo estruturado por conhecimentos da formacdo geral
basica e a formacao profissional, tendo o trabalho como principio educativo e
a pesquisa e a extensao como principios pedagégicos alinhados ao perfil de
formacdao do curso, a fim de contribuir para a formac&o humana integral.

.- Organizacdo curricular organica: articulagdo e integracdo entre os
componentes curriculares e as metodologias possibilitando acdes ou
atividades, com vistas a promocao da formacao ética, politica, estética, entre
outras, tratando-as como fundamentais para a formacéo integral dos discentes

.- Prética Profissional Integrada (Pratica Profissional Integrada): estratégia
metodolégica que integra a carga horaria dos componentes curriculares
desenvolvidos ao longo do curso, a fim de promover o contato real e/ou
simulado com a pratica profissional, articulando os conhecimentos da
formacdo geral com os da formacgdo profissional tendo o trabalho como
principio educativo integrando ensino, pesquisa e extensao.

Por meio dos termos formacdo humana integral, trabalho como principio
educativo, pesquisa como principio pedagoégico € possivel ver um destaque ao
arcabouco conceitual dado pela influéncia da matriz marxiana e gramsciana. Nesses
excertos ja € possivel identificar a Pratica Profissional Integrada, ou seja, o
mecanismo proposto de inducdo da integracdo curricular no curriculo integrado que

possa vir a produzir a também destacada articulacédo orgéanica do curriculo.

Art. 5°. Os Projetos Pedagoégicos dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio serdo revisados a partir de 2022, observando-se os principios da
formacdo humana integral, a Lei n. 9.394/96 (Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Profissional
Técnica de Nivel Médio, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio, o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT) complementando,
se necessario, com a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), as
Diretrizes Institucionais para a Educacao Profissional de Nivel Médio integrada
ao Ensino Médio como base da organizacdo administrativa, didatica e
pedagégica dos cursos, bem como, a Matriz de Referéncia Institucional,
especifica para cada curso, considerando regulamentacdo emitida pela Pré-
reitoria de Ensino.

Aqui faco destaque ao conceito de Matriz de Referéncia Institucional. A matriz
de referéncia institucional se refere a um outro texto curricular que prescreve a

composicdo de matriz curricular de referéncia para cursos técnicos. Ou seja, todo
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curso técnico do Ifes deve obedecer em pelo menos 80% de similaridade para com a
matriz instituida. Para cursos técnicos, a proposta € aceitavel, ainda que passivel de
criticas, afinal, como dito por um sujeito da pesquisa nas entrevistas, “a Rede é nossa
forca, mas cobra seu prego”. Para organizar uma rede faz-se necessario criar
processos de padronizacdo que podem ser muito Uteis, mas tornam-se obstaculos as
inovacdes pedagogicas e curriculares. Contudo se aceitavel para cursos técnicos nas
modalidades concomitante e subsequente, uma grande incégnita que paira nas
conversas curriculares é se a matriz de referéncia & exequivel para o Ensino Médio
Integrado. As aulas de Lingua Portuguesa, Matematica, Sociologia, Geografia,
Filosofia etc. seguirdo uma matriz de referéncia? Organizadas em quais periodos
letivos, quantidade de carga horaria e ementa. Posso problematizar com um principio
da Fisica, qual a referéncia para uma matriz de referéncia? A distribuicdo de docentes
pelos varios campi do Ifes ndo segue um principio equanime, por mais que haja
esforcos administrativos, e é sempre ponderavel que essa condicdo estrutural de
quantidade de docentes é condicdo que contribui fortemente nas decisdes sobre

organizacao curricular.

CAPITULO IV
DA ORGANIZACAO E DO PLANEJAMENTO CURRICULAR

Art. 8° Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Educacdo Profissional
Técnica Integrada ao Ensino Médio devem promover a integrac@o curricular
entre a formagédo geral basica e a formacao profissional, considerando a oferta
obrigatéria dos seguintes componentes curriculares da Formacdo Geral:
Lingua Portuguesa, Arte, Educacgdo Fisica, Lingua Estrangeira - Inglés,
Geografia, Histéria, Filosofia, Sociologia, Biologia, Fisica, Quimica e
Matematica.

O artigo 8° traz materializado a resisténcia da Rede Federal ao texto que
aprovou a Reforma do Ensino Médio. E sua opcéao curricular pelas disciplinas que se
estabeleceram na historia curricular do ensino médio no Brasil no periodo pré-reforma.
Destaco que os editais de ingresso no servigco publico para a carreira de professores
dos IFs foram todos organizados até a presente data com atribui¢cdes especificas aos
docentes da carreira de Ensino Béasico, Técnico e Tecnologico (EBTT) por disciplinas.

Esse artigo das diretrizes, de certa forma, apazigua os animos e confere tranquilidade
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para as comunidades disciplinares do Ifes, uma vez que a dissolucdo da
obrigatoriedade dos componentes disciplinares “classicos” do ensino médio brasileiro
tem gerado muitos conflitos nas redes estaduais. De certa forma, garantiu que o
debate curricular permanecesse no interior das comunidades disciplinares e se

manteve a estabilidade nos processos de reformulacao curricular. (GOODSON, 1997)

O ponto de destaque das diretrizes € a inducéo da integracdo curricular dada
pelo dispositivo curricular intitulado Pratica Profissional Integrada (PPI). Considero a
PPl um mecanismo hibrido de integracdo curricular, considerando 0s principios
trazidos por Lopes (2008), o dispositivo traz elementos instrumentalistas, na medida
em que tenta fixar seus objetivos a partir dos objetivos de formacdo da carreira
profissional, ao mesmo tempo que é regulada pelas disciplinas de referéncia. A
possibilidade de se hibridizar principios ligados a matriz progressivista de Dewey, em
que o contexto e as demandas sociais e dos estudantes fossem tomadas como
principio encontraria brechas na medida em que a extensdo fosse de fato tomada
como principio pedagogico. Contudo, dentro da atual correlacdo de forcas exercidas e
as pressdes das comunidades disciplinares ndo creio que seja um caminho facil de

pavimentar.

Art. 18 Devera estar previsto na organizagao curricular dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio do Ifes, a Préatica Profissional Integrada (Préatica
Profissional Integrada).

§ 1° A Prética Profissional Integrada tem por finalidade ampliar a articulagcéo
e a integracdo dos conhecimentos da formacdo geral e da formacéo
profissional, permitindo a flexibilizag&o curricular e o didlogo entre as areas de
formacéo, dinamizando o processo formativo, a partir de uma perspectiva
socioambiental.

§ 2° Os Projetos Pedagdgicos de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio devem destinar, no minimo, 6% da carga horaria de cada componente
curricular envolvido para a Préatica Profissional Integrada (Préatica Profissional
Integrada), a ser desenvolvida ao longo do periodo, a fim de promover o
contato real e/ou simulado com a pratica profissional pretendida pela
habilitacdo especifica, articulando, durante todo o percurso formativo, a
politecnia, a formacgé&o integral e omnilateral, a interdisciplinaridade, integrando
0s nucleos da organizagéo curricular.

§ 4° Podera ocorrer mais de uma Pratica Profissional Integrada por periodo
letivo.

§ 5° A Pratica Profissional Integrada precisa articular a integra¢éo horizontal
e vertical entre os conhecimentos da formacdo geral e da formagéo
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profissional técnica com foco no trabalho como principio educativo, devendo
estar continuamente relacionado aos fundamentos cientificos e tecnolégicos.

8§ 6° A Pratica Profissional Integrada sera organizada de forma semestral ou
anual, conforme PPC, envolvendo uma ou mais séries e turmas, efetivando a
integracdo vertical no processo formativo e ampliando, a cada etapa, a
guantidade de componentes curriculares envolvidos na Pratica Profissional
Integrada.

§ 7° A Pratica Profissional Integrada serd elaborada e acompanhada por
uma comissdo composta de, no minimo, dois docentes da formagao
profissional e dois da formacédo geral basica, e preferencialmente por um
representante da Gestdo Pedagégica, da Coordenacdo de Curso e
representacéo estudantil.

Outro ponto que faco destague € que a integracdo proposta, a interrelacao
entre disciplinas, dar-se-4& no espacotempo de cada componente curricular
separadamente. Ou seja, ainda que haja dois componentes distintos envolvidos em
um unico projeto de PPI, cada um trabalhard dentro de seu espacotempo de aula,
isoladamente, subtraindo de sua carga horaria regular destinada aquele componente.
Acredito que caso haja a “desejo” do trabalho coletivo e do compartilhamento de
tempo e espaco por mais de um docente, o que pode contribuir para “oxigenar’ a
proposta, devera haver um esforco em geminar os horarios de aula dos professores
envolvidos. Acredito, a partir das minhas referéncias, que pode haver maior qualidade
para o percurso do estudante, a partir da experiéncia de ter mais de um docente

lecionando em um mesmo espacotempo.

As diretrizes (IFES, 2022c) podem ser consideradas um marco em termos de
integracdo curricular para o Ensino Médio Integrado no ambito do Ifes. Nao houve na
histéria da instituicdo nenhum texto curricular anterior que abordasse de forma
prescritiva a questdo da inducdo da integracdo curricular no curriculo integrado do
Ensino Médio Integrado. Ainda que, importante destacar, aconteceram muitas
formacdes sobre curriculo integrado e Ensino Médio Integrado ao longo da histéria da
instituicdo. Abrindo mais uma janela investigativa, creio que ha possibilidades para o
desenvolvimento de proficuo(s) projeto(s) de pesquisa(s) para 0 acompanhamento da

integracao curricular operada pelas PPI no curriculo integrado do Ifes.
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4.4 OUTRA IMERSAO IMPLICADA: A PARTICIPACAO OBSERVANTE NO
CONTEXTO DE FORMULACAO DE TEXTOS EM UM URGIR DE UMA
REFORMULACAO DE PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

A publicacao das diretrizes ndo somente destravou o processo de reformulacéo
curricular do Ifes campus Nova Venécia, como criou um monstro que corre atras, 0s
prazos. Por meio das portarias 21 e 22, de 07 de fevereiro de 2023, da Dire¢&do Geral
do Ifes campus Nova Venécia foi instituida novas comissées para reformulacdo dos
PPC do Ensino Médio Integrado do Ifes campus Nova Venécia.

O processo iniciou com uma conducao aticada por um monstro correndo atras
de nés, uma meta, finalizar a reformulacdo até meado de 2023. Meta ousada, que

muitas vezes alimenta um acodamento das discussoes.

Os desafios sdo grandes os prazos sdo pequenos e eu hdo sei se aquelas discussfes de 2021 véo
servir para 2023
Gestor 03

Tratando esse momento como uma pesquisa que novamente ocorre pari passu
a intervencao, alguns elementos que compunham possibilidades para a reformulacéo
ja foram descartados. A semestralidade como forma de organizacdo curricular foi
descartada ja no segundo encontro. A semestralidade ainda que enxergada como uma
possivel solucdo para diluir a distribuicdo das varias disciplinas no tenso processo de
compor a matriz curricular ndo foi aceita, ja que grande parte do grupo nao enxerga a
possibilidade de uma entrada para EMI no meio do ano letivo. Mas por que haveria a
necessidade de uma entrada no meio do ano? Porque h& de se gerir os estudantes
retidos no primeiro semestre letivo. A organizacdo semestral ainda estaria submetida a
seriacdo. O Ifes ainda ndo regulamentou a possibilidade da organizacdo curricular por
créditos para Ensino Médio Integrado. Em atendimento ao que preconiza o
Regulamento da Organizacéo Didatica do Ifes (IFES, 2020), a reprovacéo por nota em
mais de dois componentes causa a retencdo do estudante naquela série. A aprovacao
de um aluno no modelo disciplinar seriado é regulada pela sua nao reprovacao em
mais de dois componentes. O estudante que reprova ao fim do periodo letivo
(semestre ou ano), em trés componentes, dos quinze cursados, € retido. Ou seja,

obrigado a cursar toda a série novamente, ainda que tenha tido éxito na maioria das
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disciplinas cursadas como preconizado pelo artigo 79 e 80 do Regulamento da
Organizacéao Didatica do Ifes (ROD) (IFES,2020, p.19).

Art. 79. Teré direito a promocéo parcial, ou seja, a matricular-se no periodo
letivo subsequente, o discente que ndo alcancar a nota final minima em
cada componente curricular, desde que:

| - ndo tenha sido reprovado por falta;

1 - ndo tenha sido reprovado em 3 (trés) ou mais componentes
curriculares em um mesmo periodo letivo ou em periodos diferentes;

Il - ndo tenha sido reprovado em qualquer componente curricular que
seja pré-requisito para o periodo letivo subsequente, exceto quando for
possivel cursa-lo concomitantemente.

Art. 80. Os discentes sem direito a promoc¢do parcial previsto no art. 79, que
estejam matriculados no 1° 2° 3° ou 4° periodos letivos dos Cursos
Técnicos Integrados com Ensino Médio semestrais, ou que estejam
matriculados no 1° ou 2° periodos letivos dos Cursos Técnicos Integrados
com Ensino Médio anuais deverdo cumprir todos 0s componentes
curriculares do periodo letivo.

A proposta, para ser efetivamente implantada em uma possivel reformulacdo de
Projeto Pedagdgico esbarra em entraves trazidos pelo Regulamento da Organizacao
Didética do Ifes (ROD). Retomarei essa discussao na parte final.

As diretrizes (IFES,2022c) trazem por onde comecar a desvelar o intricado fio

da meada, nesse caso, de planejar uma proposta curricular.

§ 2° Na reformulagdo e organizacdo dos PPCs devera ser considerada a
definicdo do perfil do egresso, para, a partir desse serem definidos os
conhecimentos necessérios, garantindo o minimo previsto na legislagdo; a
organizacdo dos componentes curriculares e as suas respectivas cargas
horéarias e séries/ano de oferta; e as estratégias de integracao.

Seguindo as diretrizes (IFES, 2022c), o perfil do egresso deveria se tornar o
principio pedagdgico norteador da constru¢cdo da proposta curricular. Inicialmente as
“‘interpretagdes” tentaram transformar as discussdes em torno do perfil do egresso
como um rito protocolar inicial, sem discussfes que pudessem atrasar o rito. Em
principio foi aventado copiar o perfil do egresso trazido pelo Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (BRASIL, 2020). Como parte da intervencao, foi pontuado que o EMI

esta pautado na educacéo integral, na omnilateralidade, na politecnia, e também na
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BNCC, no ENEM e somente copiar o perfil de egresso do CNCT seria “atuar’” muito
mal e fazer uma interpretacdo muito restrita das possibilidades que as diretrizes
apresentavam. Proposta posteriormente revista.

A reformulacdo concentrou seus encontros nas propostas de matrizes
curriculares. N&o houve discusséo sobre os contetudos a serem selecionados. Tema
gue permaneceu exclusivo das comunidades disciplinares. A ideia subjacente € de
que a nova organizagao curricular é que sera capaz de apontar caminhos para mudar
os conteudos selecionados. Tema este também abordado em Lopes (2008, p.111). Os
documentos das disciplinas de cada uma das areas foram elaborados por integrantes
das chamadas areas de ensino correspondentes as areas da BNCC, que trabalharam
separadamente e tem suas conclusdes articuladas pelo(a) coordenador(a) de cada
area. Desse modo, o debate sobre as finalidades educacionais existiu parcamente.

Outra discussao importante que apareceu foi se a comisséo era participativa ou
representativa. Ao final decidiu-se pela representatividade e um numero restrito de
participantes para que haja consubstanciacdo dos encaminhamentos materializados
em uma proposta curricular. O que alguns membros da comissdo argumentaram é
gue ndo houvesse novamente um processo decisorio permeado por idas e vindas,
como apontado nas entrevistas em relacédo ao processo de acontecido em 2021.

Um ponto que gostaria de dar destaque ainda nessa se¢do, ja como uma
antecipagao de resultado interventivo, foi a utilizagdo do conceito de “teto” de
disciplinas a serem cursadas simultaneamente pelos estudantes. Posso considerar
como um resultado da pesquisa-formacéo engendrada no momento das entrevistas a
aceitacado pela comissao da necessidade de se impor um “teto” maximo de disciplinas
que podem ser ofertadas para serem cursadas simultaneamente em uma série no
periodo letivo. Esse teto ficou estabelecido entre doze e treze disciplinas, tornando um
principio das operagdes “matematicas” de construgdo da matriz disciplinar que
vigorara a partir da atual reformulacéo de PPC.

Aventou-se a possibilidade de oferta de disciplinas optativas no contraturno
para além das 3000h obrigatorias (1800h de formacdo propedéutica + 1200 de
formacdo profissionalizante) a fim de que os estudantes, em carater opcional,

pudessem realizar praticas esportivas, atividades artisticas, aprofundamentos



108

propedéuticos e profissionalizantes. Na idealizacdo do grupo que compde a comissao
essas disciplinas optativas ndo entrariam no computo de disciplinas para a retencao
do estudante, ainda que teriam seu registro com presencga, notas e fixada no historico
escolar do estudante, além de contabilizar carga horaria de trabalho para os docentes.
Contudo tal possibilidade foi descartada em consulta a assessoria pedagoégica da Pro-
reitoria de Ensino sobre a legalidade da intencao.

Ressalto, por fim, que ndo houve discussdo coletiva sobre a integracao
curricular e a forma como véao se dar as PPI (Préticas Profissional Integrada), cabendo
a Gestado Pedagdgica a insercéo do texto que versa sobre a inducdo da integracdo no
texto curricular a ser apresentado para a aprovacdo nas instancias reguladoras
(camaras e conselhos do Ifes). Os prazos engoliram a discussao e 0S momentos se
concentraram na disputa das comunidades disciplinares sobre a matriz. De longe,
como dito, a disputa da matriz subsumiu qualquer discussdo que imprimisse um

carater de construcéo coletiva do percurso para além das somas disciplinares.
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5 PROPOSICOES INTERVENTIVAS: PARA QUE NAO SE PERCAM

Fruto de um trabalho coletivo, de registro coletivo, de escuta sensivel, trago
aqui algumas propostas construidas ao longo das discussdes curriculares acontecidas
ao longo de todo o processo de pesquisa, 0 que inclui as imersdes exploratérias, as
oficinas realizadas, as entrevistas, as participacées observantes. O subtitulo “para que
nao se percam”, deve-se a um pedido de parte dos sujeitos para que fossem
registrados os pontos elencados a fim de evitar que todo o trabalho feito ao longo
desse periodo fosse perdido, de forma que as préximas revisdes -curriculares
partissem de uma discussdo jaA acumulada. As sugestbes para o planejamento
curricular foram organizadas, da forma como foram colhidas, ou seja, seguindo a
divisdo das comunidades disciplinares, no caso, em especifico, seguiu-se uma divisdo
por areas do conhecimento como estabelecido no processo de reformulacdo curricular
(algumas com uma aglutinacdo de disciplinas que contestaram tal processo?®), ou
seja, as areas da BNCC incluindo as areas de ensino profissionalizante.

As propostas elaboradas pelas areas de conhecimento trouxeram grande
contribuicdo para as formulacdes que se fazem necessarias para a continuidade do
planejamento curricular a se materializar nos PPC dos cursos no ambito do campus
Nova Venécia. Foram muitas sugestfes valiosas, desde dispositivos pedagogicos de
organizacdo dos tempos das aulas, como mecanismo de controle das presencas para
evitar a chamadas, configuracdo de aulas de laboratério, cargas horarias das
disciplinas, adaptacdes do espaco fisico, existéncia dos projetos integradores com as
areas técnicas e os componentes propedéuticos, ampliagdo dos diadlogos sobre
integracéo de avaliacdes, impactos da integracdo no Plano Individual de Trabalho(PIT)
de cada docente. Retino na integra as contribuicdes nos apéndices: APENDICE F —

Para que ndo se percam: propostas construidas pelo nucleo de Ciéncias da Natureza;

26 A area de linguagens por exemplo contestou o formato, pois educacéo fisica, artes, lingua portuguesa
e lingua inglesa jamais tinham em algum momento na histéria da instituicdo uma articulagéo coletiva
para planejamento curricular.
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APENDICE G - Para que ndo se percam: propostas construidas pelo nicleo de
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; APENDICE H - Para que ndo se percam:
propostas construidas pelo nicleo técnico em Edificacdes; APENDICE | - Para que
ndo se percam: propostas construidas pelo nicleo técnico de Mineracdo; APENDICE
J - Para que ndo se percam: propostas construidas pelo nucleo Matematica e suas
Tecnologias.

Propus-me, desde o inicio da investigacao, a construcdo de um plano de acgdo,
em forma de um roteiro para o planejamento curricular. Este, por sua vez, pela
natureza imprevisivel da agéncia (do atuar) dos sujeitos da educacéo, trato como um
roteiro multivetorial, ou seja, ndo linear. Acredito que elaborar um roteiro em formato
de passo-a-passo pode pré-condenar a proposta interventiva a inexequibilidade.
Assim, divido a proposta interventiva em quatro vetores, a saber: (1) elementos que
nao podemos nos furtar em discutir em um planejamento curricular para o curriculo
integrado para o Ensino Médio Integrado; (2) estabelecimento de um teto de
disciplinas a serem cursadas simultaneamente; (3) uma proposta exequivel de
inducdo de integracdo curricular; (4) uma proposta de revisdo pontual de uma
normativa interna (Regulamento da Organizacdo Didatica) a fim de permitir um leque

maior de possibilidades para o planejamento curricular do curriculo integrado no Ifes.

5.1 ELEMENTOS QUE NAO PODEMOS NOS FURTAR EM DISCUTIR EM UM
PLANEJAMENTO CURRICULAR PARA O CURRICULO INTEGRADO PARA O
ENSINO MEDIO INTEGRADO

O primeiro elemento que ndo podemos nos furtar em um planejamento
curricular é a formagdo. Acredito que 0s conceitos tdo caros as perspectivas
marxianas e gramscianas de educacao profissional e que de certa forma prevalecem
com influéncia nos textos curriculares (no contexto de producdo de textos) se
considerados importantes poderiam estar mais proximos da praxis dos sujeitos que
atuam/praticam as propostas curriculares. Educacdo integral, omnilateralidade,
politecnia, trabalho como principio educativo e curriculo integrado devem ser
apresentados aos sujeitos de forma mais sistematica. Acrescentaria atualmente

integracdo curricular, como conceito distinto de curriculo integrado. Acredito que
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estudos sistematizados e institucionalizados das legislacdes especificas também se

fazem necessarios.

Tomo a tecnologia de organizacdo disciplinar como algo inexoravel, ou pelo

menos duradouro, no/do curriculo integrado da Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnologica. Partindo dessa perspectiva, a partir do processo

de escuta, elenco pontos que julgo compor um plano de acéo para o planejamento de

propostas curriculares para o Ensino Médio Integrado.

VI.

Estabelecimento da forma de trabalho das reunibes de reformulacdo
curricular: presenciais; remotas ou alternado momentos presenciais e
remotos. Estabelecimento de coordenador(a) e secretario(a).
Estabelecimento dos subgrupos de trabalho.

Estabelecimento dos mecanismos de registro de memadria do processo
de planejamento. Tipo de ata. Havera registro do contraditério para
compor as memorias?

Principios pedagoégicos da proposta curricular: Estabelecimento do perfil
de formacdo do estudante atrelado ao atendimento das demandas
sociais (ENEM, mercado de trabalho, BNCC, educacdo integral).
Estabelecer como esses principios aparecerdo na proposta.
Estabelecimento do tempo de permanéncia no espaco escolar pelo
estudante. Tempo integral ou ndo? Havera previsdo de contraturno?
Estabelecimento do planejamento de turnos e contraturnos (horario de
entrada, saida, intervalos e contraturnos). Levar em consideracdo a
dependéncia de empresas de transporte privadas e auséncia de
assisténcia estudantil universalista.

Estabelecimento de tempo do docente com o estudante e modelo de
grade de horarios: quanto tempo de aula genericamente (45 min.; 50min.;
ou 60min)

Estabelecimento dos principios indutores da integracdo disciplinar. Como
serad organizada a integragdo? Havera interrelagdo de disciplinas por
ementa? Componente integrador? Temas transversais? Culminancias

em eventos previstos? Avaliacdes integradas? Havera planejamento
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coletivo prescrito ou voluntario? A partir de que pratica pedagdgica sera
induzida a integracéo?

VII. Estabelecimento do principio de divisdo de presenca (carga horéaria) na
matriz disciplinar para cada disciplina tida como obrigatoria. Regulacao

da disputa por territorio na matriz curricular.

VIII. Havera itinerancia optativa ou todo o percurso sera obrigatério?
IX. Estabelecimento de teto de disciplinas (préximo topico interventivo).
X. Seré& primeiro organizado a matriz curricular para se decidir as ementas

de contetdo ou, o contrario, decide-se os conteldos e se organiza a
matriz de disciplinas?

XI. Pesquisa e Extensdo serdo incorporadas ao texto disputando
espacotempo como atividades de ensino, ou ndo? Serdo incorporadas
ao percurso como “extracurriculares” ou fardo parte do percurso que
define o éxito do estudante?

XII. Estabelecimento de no minimo duas aulas por disciplina por periodo
letivo, a fim de garantir qualidade do percurso no componente disciplinar.

XIII. Estabelecimento das possibilidades de metodologias e critérios de
avaliacao de éxito.

XIV. Estabelecimento de mecanismos de avaliacdo da proposta curricular em
si. Estabelecimento de previsdo de prazo para a revisdo da proposta
curricular. Definicdo se os estudantes e egressos serdo consultados na

avaliacao.

5.2 ESTABELECER UM TETO...

No contexto de influéncia hd um discurso que se hegemonizou de reducdo do
Ensino Médio Integrado de quatro para trés anos. Acredito que o discurso de
sobrevivéncia orcamentaria da Rede aliado a justificativa sustentada na cultura escolar
estudantil de cursar o ensino médio no Brasil em trés anos embasam esse discurso.
Contudo n&o creio que seja positivo essa redugédo para a Rede Federal levando em

consideracao as finalidades pedagogicas que sustentam o EMI. Contudo como pude
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constatar no processo de escuta esse processo dificilmente sera reversivel. Assim,
apresento uma proposta de um principio de organizacdo curricular responsavel
pedagogicamente.

Na luta das comunidades disciplinares em garantir seu espaco no curriculo, a
subtracdo de aulas de uma disciplina € um exercicio extremamente complexo. No
atual estagio em que a Rede Federal absorve a pressdo por enxugamento das
propostas curriculares, tomando emprestado o conceito de operagfes de curriculo,
utilizado por Maria Roseli de Sa em suas aulas, o conceito ganha ares mateméticos ao
se transubstanciar nas quatro operacfes matematicas de curriculo. Primeiro a
subtracdo de carga horéria, depois de subtraido, divide-se o que restou entre as
comunidades disciplinares (areas do conhecimento da BNCC e é&rea técnica
profissionalizante), depois de estabelecida a divisao das disciplinas, multiplica-se cada
componente pela quantidade de aulas e se obtém as cargas horarias de cada
componente e, enfim, soma-se tudo, certificando-se que a carga horéria total foi
obedecida, para compor a matriz curricular, o cerne da proposta curricular.

A palavra “teto” ganhou grande destaque a partir de 2016, com a politica do
“teto de gastos”, Emenda Constitucional 95, PEC 55 de 15 de dezembro de 2016 que
estabeleceu um limite para os gastos publicos atrelado a inflagdo. Para a educacao o
“teto” comprometeu por longos anos o “piso” e criou o terreno politico para a pressao
orcamentdria vivida pelos Institutos Federais. Faco constar que o teto de carga horéaria
ja foi estabelecido pela Portaria 01/2021 (BRASIL, 2021) quando limitou a carga
horéaria destinada a formacdo geral ou propedéutica no curriculo integrado da
educacao profissional em no maximo 1800 horas. Em um curriculo tipo colecao
(Bernstein,1996), quanto mais disciplinas cursadas simultaneamente, mais pesado se
torna o curriculo. Assim, em um contexto em que se reduzira o percurso curricular de
quatro para trés anos, as operagdes de curriculo, pressionadas pelas comunidades
disciplinares e sua luta por poder curricular, dever-se-iam ser norteadas por um teto de
disciplinas que limita o nimero de componentes disciplinares que o estudante possa
cursar simultaneamente em um periodo letivo. Estabelecer um nimero maximo de
componentes disciplinares por periodo letivo durante o planejamento curricular é

garantir sanidade mental estudantil como principio pedagdégico. Assim, propus ao
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grupo durante os momentos de pesquisa que pensassemos na possibilidade de um
teto de 12 a 13 disciplinas como maximo que o0 estudante pudesse cursar
simultaneamente, a fim de neutralizar a densidade que a proposta curricular poderia
vir a tomar. Mesmo que ainda seja um quantitativo grande de disciplinas, assumi,
resignadamente, que a limitacdo de um namero maximo de componentes obrigatorios
a serem cursados pelos estudantes é um principio pedagdgico responsavel de
organizagdo curricular. O teto de disciplinas pode ser considerado uma das
intervengbes propostas ja colocadas em pratica no atual processo de reformulagéo
curricular (2023).

53 UMA PROPOSTA EXEQUIVEL DE INDUCAO DE INTEGRACAO
CURRICULAR

Outro ponto que destaco é que em um curriculo fortemente disciplinar somente
0 gue € disciplina é valorizado e garante o éxito formal do percurso ao estudante. Esse
ponto de vista marcou profundamente o carater interventivo no decorrer do processo.
Foi, e ainda é, um grande ponto de tensdo durante as reunifes de reformulacdo de
PPC o planejamento do mecanismo de inducdo de integracdo em uma proposta
curricular fortemente disciplinarizada. Uma parte do grupo (incluindo a mim)
defendia(e) o espacotempo de disciplina para alicercar o trabalho coletivo de varias
disciplinas, ou seja, uma disciplina com espaco na grade de horarios que permitisse a
interrelacdo de conteudos de diferentes disciplinas. Esta tem sido inclusive uma das
formas mais difundidas de inducdo de integracdo na Rede Federal, disciplina
geralmente denominada Projeto Integrador ou Seminério Integrador. As principais
criticas que escutadas a esse modelo de inducédo de integracédo € o esvaziamento da
interrelacdo entre disciplinas ao atribuir a apenas um docente a regéncia do
componente. De fato, € uma critica pertinente a qual pude vivenciar algumas vezes ao
longo de minha trajetéria profissional na Rede Federal. Em uma matriz curricular ja
extremamente inchada, coloca-se mais um componente, que em vez de permitir algum

tipo de interrelacdo entre as disciplinas, € somente mais uma disciplina sem objeto
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definido, ou conteudo estabelecido. Por isso, faco a sugestdo de um ou mais
componentes multidisciplinares regidos de maneira pluridocente.

Proponho que uma forma de induzir a integracdo, a partir dos parametros
estabelecidos pelas diretrizes institucionais (IFES, 2022c), seria a metodologia de
projetos propostas inicialmente por Kilpatrick (2008), desenvolvidas por Hernandez e
Ventura (1998). Contudo com um espacotempo definido dentro da matriz disciplinar.
Ou seja, um ou mais componentes multidisciplinares e regido de forma pluridocente.
Defendo um momento proprio para o(s) projeto(s) integrador(es) garantido(s) na matriz
curricular e na matriz de horarios de aula. Contrapondo-me a forma com que as
diretrizes (IFES ,2022c) trouxeram a inducdo da integracdo curricular e como parte
dos sujeitos compreende a possibilidade de integracdo, ou seja, cada disciplina
envolvida dedica uma parcela de sua carga horaria para o desenvolvimento de um
projeto integrado, mas cada um em seu momento de aula, ainda que esteja previsto e
possa haver planejamento coletivo por parte dos docentes.

Ao longo da realizacdo deste trabalho, tive a oportunidade de compor a
comissdo de reformulagcdo do curso técnico em Meio Ambiente na modalidade
subsequente?’, durante esse processo tive a oportunidade de contribuir na concepc¢éo
e redacao do projeto pedagogico de curso. Trago no anexo A, a proposta de inducéo
da integracao curricular que acredito ser mais adequada em um curriculo fortemente
disciplinar. Trata-se de um projeto integrador, por meio de componente curricular
multidisciplinar e regéncia pluridocente, contando com trés docentes simultaneos, que
estdo trabalhando seus componentes individualmente no periodo letivo, e se juntam
em um componente para orientar etapas de elaboracdo de projetos vinculado a
objetivos relacionados a competéncias necessérias para a carreira profissional
cursada. Uma proposta de integracao que hibridiza principios instrumentalistas ligados
as competéncias da carreira profissional e a interrelacdo de disciplinas, tomando a
disciplinaridade, resignadamente, no atual contexto, como mecanismo inexoravel de

planejamento curricular.

2 PORTARIA N° 46, de 14 de fevereiro de 2020. Acesso em
https://gedoc.ifes.edu.br/documento/E7TBAOBFIFBB520728232BCE0414B763E?inline
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5.4 UMA PROPOSTA DE REVNISAO DE UM TEXTO CURRICULAR -
REGULAMENTO DA ORGANIZACAO DIDATICA DO IFES

Outro vetor interventivo importante € o “éxito escolar’ no ambito do EMI no Ifes.
A aprovacdo de um aluno no modelo disciplinar seriado € regulada pela sua nao
reprovacdo em mais de dois componentes. O estudante que reprova ao fim do periodo
letivo (ano letivo), em trés componentes, dos provaveis quinze cursados, é retido. Ou
seja, obrigado a cursar toda a série novamente, ainda que tenha tido éxito na maioria
das disciplinas cursadas. No processo de escuta sensivel, pude também ser escutado
e compartilhei a angustia (aquela da introducdo) sobre a ndo razoabilidade da
manutencdo desse mecanismo de “éxito” em um curriculo formado por tantas
disciplinas. Atualmente a retencdo representa o principal obstaculo da oferta
disciplinar por semestres letivos, pois ndo foi bem aceito pelos sujeitos envolvidos na
reformulacéo curricular a possibilidade ofertar um novo “primeiro” semestre letivo no
segundo semestre do calendario, como ja mencionado. Essa é mais uma rigidez que
torna o Frankenstein tdo ameacgador, “os varios vereditos que se somam”. Uma das
intervencdes que também trago como proposicao interventiva € o protocolo de um
pedido formal de revisdo do artigo 79 e 80 do ROD (IFES,2020, p.19).

Art. 79. Tera direito a promogéo parcial, ou seja, a matricular-se no periodo
letivo subsequente, o discente que ndo alcancar a nota final minima em
cada componente curricular, desde que:

v - ndo tenha sido reprovado por falta;

\Y - ndo tenha sido reprovado em 3 (trés) ou mais componentes
curriculares em um mesmo periodo letivo ou em periodos diferentes;

VI - ndo tenha sido reprovado em qualquer componente curricular que
seja pré-requisito para o periodo letivo subsequente, exceto quando for
possivel cursa-lo concomitantemente.

Art. 80. Os discentes sem direito a promoc¢éao parcial previsto no art. 79, que
estejam matriculados no 1°, 2° 3° ou 4° periodos letivos dos Cursos
Técnicos Integrados com Ensino Médio semestrais, ou que estejam
matriculados no 1° ou 2° periodos letivos dos Cursos Técnicos Integrados
com Ensino Médio anuais deverdo cumprir todos 0s componentes
curriculares do periodo letivo.
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O curriculo integrado na atual organizacdo € uma soma substancial de
disciplinas, logo, é preciso que haja um balanco mais justo na equacdo de
aprovacao/reprovagao. O Ifes ndo regulamentou a possibilidade da organizagdo do
Ensino Médio Integrado por créditos, somente para cursos técnicos de nivel médio na
modalidade subsequente e concomitante.?® HA uma resisténcia a essa possibilidade
de organizagao curricular, ja “naturalizada” no ensino superior da instituicdo, por
exemplo. Conquanto, a discussdo sobre os créditos no Ensino Médio Integrado néo
avance na instituicdo, defendo repensar o critério de retencdo, aumentando por
exemplo o quantitativo de disciplinas que o estudante possa reprovar sem ficar retido
na série em que esta. Que esse guantitativo seja, no minimo de 50% das disciplinas
cursadas. Por exemplo, o estudante cursou 12 componentes, reprovou em 6 deles,
segue o0 curso com as dependéncias. Ainda que, prevejo que haverd um acumulo
gigantesco de disciplinas regulares e “dependéncias’, como sdo chamadas as
disciplinas reofertadas. Esse vetor interventivo, tem ligacdo direta com o
estabelecimento de um teto de disciplinas a serem cursadas pelo estudante
simultaneamente, na medida em que quanto menor o nimero de disciplinas cursadas

simultaneamente menor € a probabilidade de retencéo de estudantes.

28 Instrugdo Normativa n° 02/2021, de 05 de abril de 2021 da Pro-reitoria de Ensino do Instituto Federal
do Espirito Santo, a qual normatizou o regime de créditos para 0s cursos técnicos concomitantes e
subsequentes conforme 84° do art. 19 do Regulamento da Organizacao Didatica dos Cursos Técnicos
de Nivel Médio.
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CONSIDERACOES FINAIS

A primeira consideracao que destaco sobre minhas apreensfes nesse processo
€ sobre o exercicio da escuta sensivel. O exercicio me obrigou, na condicdo de
pesquisador (implicado), despir-me de preconceitos e escutar colegas com os quais,
até entdo, nao tinha afinidade pessoal, nem cultivava um apreco intelectual. Como
verdadeiros tapas de luvas de pelica, colegas (que menos esperava) revelaram
reflexdes potentes sobre sua pratica, trazendo conceitos emergentes fundamentais
para compor a tessitura deste trabalho.

Outro ponto foi o carater de pesquisa-formacdo do a-con-tecer da pesquisa. Os
didlogos estabelecidos ao longo das entrevistas a partir dos roteiros apresentados
tiveram, deveras, impacto sobre o contexto de formulacdo de textos. Pontos
elencados, refletidos e discutidos terminaram por aparecer no processo de
reformulacdo. Entre esses pontos que busquei dar destaque nas conversas, para além
da inducao da integracdo curricular, foi a reflexdo do curriculo integrado frankenstein,
como um curriculo de exaustdo. O debate da exausté@o curricular na Rede Federal é
um debate importantissimo, que ndo pode ser perdido de vista, afinal as comunidades
disciplinares na luta para manter seu territério, sob pressédo, acabam por prejudicar o
percurso de quem sustenta, ao fim, todo o mecanismo educacional: os estudantes.

O trabalho como principio educativo a partir das escutas compreendi como um
script que poucos atores conhecem. Ou seja, ainda que muito presente nos textos,
pouco atuado na pratica.

Outra reflexdo surgida no processo de pesquisa € a distingdo entre curriculo e
proposta curricular. Curriculo, mais que um conceito, tornou-se um campo. A
diversidade polissémica trazida pelo termo curriculo é muitas vezes aterradora, na
medida em que hesitamos escorregar na opcao que fazemos ao defini-lo. A proposta
curricular trata-se exatamente do objeto deste trabalho, ou seja, o0 documento ou texto
gue consiste no campo das possibilidades pensadas para um percurso educativo. As
propostas curriculares tornam-se curriculo, na sua acepg¢ao mais ampla, pois estao

sempre sujeitas as atualizagdes de percurso, do currere, das praticas curriculares (a
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pratica a-con-tecida) como fruto hibrido das possibilidades pensadas
(intencionalidades) e possibilidades outras do percurso (o imponderavel) (ALMEIDA e
SA, 2017, 2021).

Outra reflexdo gerada pelo trabalho é a distingdo entre curriculo integrado e
integracdo curricular no territério de pesquisa que me propus debrucar. A distincédo
que proponho entre curriculo integrado e integracdo curricular pode ser inicialmente
apreendida pelos apontamentos de Bernstein (1981 apud LOPES e MACEDO, 2011,
p.139). Bernstein adverte, que “o cddigo integrado ndo é garantido apenas pelo fato
de uma disciplina utilizar conhecimentos de outra. Essas sdo apenas interrelacdes
intelectuais”. “A integracdo pressupde minimamente um grau de subordinacdo das
disciplinas a determinados temas gerais e maior controle por parte de professores e
alunos no processo de planejamento curricular’. Nessa distingdo apoiei-me também

em Ramos (2005, p.122) que afirma que

E importante reiterar que a sobreposicdo de disciplinas consideradas de
formacdo geral e de formacgdo especifica ao longo de um curso ndo é o
mesmo que integrag¢do, assim como néo o € a adigdo de um ano de estudos
profissionais a trés de ensino médio (a chamada estrutura 3 +1). A integracao
exige que a relacdo entre conhecimentos gerais e especificos seja construida
continuamente ao longo da formacéo, sob os eixos do trabalho, da ciéncia e
da cultura.

Se no exercicio de me tornar mestre, € permitido e necessario ousar
intelectualmente, ouso afirmar que nem toda proposta curricular de curriculo integrado
da Rede Federal de Educacdo Profissional promove integracdo curricular,
principalmente se considerarmos as trés correntes indutoras de integragao curricular
elencadas por Lopes (2008). No instituto que integro o quadro de servidores, afirmo
que é a primeira vez que de fato se faz um movimento institucional com vistas a
buscar diretrizes para nortear principios indutores de integracdo curricular para o
Ensino Médio Integrado. O termo curriculo integrado a que me refiro neste trabalho se
refere mais a uma finalidade politica de uma politica curricular que ideologicamente se
sustenta no discurso da superacdo da dualidade escolar do que propriamente as
finalidades pedagodgicas de superacdo de fragmentacdo curricular. Nado € possivel

perder de vista essa importante discussao tratando da tematica do curriculo da EPT.
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Estive e ainda estou preocupado em termos interventivos, na proposicao de principios
indutores de integracdo curricular e suas finalidades pedagogicas, assumindo, no
contexto enfocado, resignadamente, a integracéo curricular como a interrelacao entre
disciplinas. Outra preocupacgdo que tive e tenho é a conversao do curriculo integrado
da EPT em um curriculo da exaustdo para os estudantes. Assumo, pois, como
resultado deste trabalho de pesquisa que uma das finalidades pedagdgicas que
defendo para uma proposta curricular € considerar a saude mental dos estudantes,
levando em conta que a exaustdo ndo € sindnimo de qualidade de percurso educativo.

Outro ponto que destaco € que o curriculo integrado como discurso consegue
se sobressair no campo das discussdes curriculares pouco sujeito a criticas, estas
normalmente se dirigem ao discurso disciplinar. (LOPES, 2008). Na histéria do
curriculo, o curriculo integrado se associou discursivamente a inovacao pedagodgica.
Tanto na matriz de pensamento dos progressistas tendo Dewey como seu grande
expoente, ou como uma ruptura com as estratificacées sociais dos saberes escolares,
como no caso da perspectiva critica de curriculo, esta perspectiva defendida pelos
discursos circulantes da/na Rede Federal de EPT. Sendo assim, é um discurso que
confere carater de atualidade e inovacdo para o curriculo integrado, como politica
curricular facilmente promovendo consenso. (LOPES, 2008) Esse consenso em torno
do discurso do curriculo integrado muitas vezes diminui as possibilidades de debate
acerca dos principios indutores de integracdo curricular escolhidos para o curriculo
integrado e suas finalidades pedagdgicas.

Destaco, outrossim, que o carater de estabilidade -cultural do curriculo
disciplinar na modernidade apontado por Macedo e Lopes (2011) nos remete
diretamente a determinadas especificidades da composicdo da Rede Federal de
Educacéo Profissional. A profissdo de docentes nos Institutos Federais, atrelada a um
plano de carreira estabelecido em lei federal (EBTT), vincula a entrada no servico
publico a editais de concursos organizados disciplinarmente. Como sao carreiras de
Estado brasileiro preveem estabilidade, o que faz com que reorganizacdes ou
rearranjos curriculares esbarrem em questdes legais. Ou seja, um campus de Instituto
Federal que opte por ofertar uma carreira técnica tera grandes dificuldades em

demover ou trocar a op¢do de carreira ofertada, ainda que a carreira ndo atenda as
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expectativas sociais do instituto em questdo. Contudo, apesar de pontuar essa
caracteristica definidora do planejamento curricular nos Institutos Federais, isso nao
constitui uma critica direta a estruturagdo da Rede Federal de Educacéo Profissional
por meio das carreiras de Estado, com planos de carreiras bem definidos. Afinal, com
0S revezes que a educacéo publica passou a partir do ano de 2016, provavelmente se
0 vinculo com o Estado tivesse se dado de outra forma, a Rede Federal,
parafraseando Marx e Engels (2009), seria algo sélido que teria se desmanchado no
ar.

Concordo mais uma vez com Lopes (2008 p.87) que em qualquer um dos
contextos seja académico ou escolar pensar integracdo de saberes pressupde
modificar maneiras de ver o mundo, construir novos valores e préticas, alterar relacdes
de poder. Pensar em formas de integracao curricular, especialmente no contexto dos
Institutos Federais, implica mudancas, muitas vezes perturbadoras de uma ordem que
encerra um carater dialético de ser instituida e instituinte. Implica em mudar “os
territorios formados, a identidade dos atores sociais envolvidos, suas praticas, além de
modificar o atendimento as demandas sociais da escolarizacao, diplomas, concursos,
expectativas dos pais, do mundo produtivo, e as relacbes de poder proprias da
instituigao.” Organizagbes curriculares integradas provavelmente suscitarao
problemas para a gestdo das instituicbes: exigem espacos diferentes para o
desenvolvimento das atividades, rompimento com a instituida grade de horarios
divididas por caixas disciplinares, divisdo diferenciada do tempo, previsédo de horério
para 0s encontros de professores, inclusive de compartiihamento do espacotempo
“aula”, exigira processos coletivos de formacdo, estudo, debate e planejamento
curricular. lgualmente, é necessaria uma nova programacéo (literalmente, uma nova
programacao do software utilizado para registros académicos-escolares) de registros
de presenca, de nota (de éxito), de conteudo, de carga horaria de trabalho docente.
Diferentes formas de avaliagdo precisam ser pensadas. Os problemas decorrentes
dessa nova organizacdo, porém, ndo sao meramente problemas técnicos de gestao.
Trata-se de uma interferéncia direta nas relacdes de controle e poder existentes na

instituicdo, com consequéncias para o atendimento as demandas sociais da educacéo
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(diplomas, concursos, adequacdo ao mercado de trabalho, expectativas dos

estudantes, familia etc.)

E o Frankenstein? Como fica? O Frankenstein como metéfora, apreendida do
cotidiano das conversacdes curriculares, representa a fragmentacdo e
compartimentacado do curriculo fortemente disciplinar, e as consequéncias em termos
de relagdo de poder em uma instituicdo escolar (“os varios vereditos que se somam?”).
Seria a metéafora que expressa no linguajar cotidiano o curriculo tipo colecéo
fortemente classificado de Basil Bernstein. Frankenstein como metafora representa a
monstruosidade que pode assumir uma proposta curricular (dita integrada) por
disciplinas sem o devido questionamento de suas finalidades pedagdgicas e pela
auséncia de dispositivos indutores de integragcdo curricular para o percurso formativo
dos estudantes. A metafora transforma-se em alegoria quando pensamos que a
intencdo da criacdo da criatura era a mais louvavel possivel, como fora idealizada,
mas tornar-se-ia um monstro, incontrolavel. Espero, oxala, que a alegoria ndo se

realize até o final, com a morte do criador e criatura.

A galvanizacdo do Frankenstein, de maneira timida, sera, quica, o
estabelecimento de um tracar coletivo de finalidades pedagdgicas para a inducdo da
integracao, (sub)entendida como uma interrelacdo pontual entre disciplinas. Talvez, a
amperagem ndo seja suficiente para a galvanizacéo, talvez ainda tenhamos varios
pedacos de cursos em um Unico curso, mas marca uma prescricdo dos experimentos
com energia galvanizante de maneira institucional e instituida, quando antes esses

experimentos eram pontuais e efémeros.

Se a gente levar em consideracdo esse Frankenstein como esses pedacos, né. O que € o
Frankenstein? E um ser que surge de pedacos de varios outros seres. Eu to pra te dizer que nem o
Frankenstein a gente é. Porque o Frankenstein a partir do momento que ele cria vida, aquelas partes se
conectam e em certo sentido elas passam a trabalhar em fungdo daquele novo individuo que surge, que
quer aprender, que quer viver, que sonha, que se emociona, que se apaixona. Acho que a gente ainda
esta ali antes de tomar o choque. Estamos s6 os pedagcos misturados. o Frankenstein ta deitado na
maca ainda. Precisa levanta-lo. Tomar uns trés choques daqueles, porque um s6 acho que nao vai dar
jeito ndo.

Docente 02
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Como um movimento necessario de um projeto de intervengdo que encontrou
sua sustentacao na teoria da atuacdo, na recontextualizacéo por hibridismo e no ciclo
de politicas, aponto como um desdobramento necessario a retomada das pesquisas,
apos as formalidades de defesa, para captar as compreensfes em torno do texto
curricular, projeto pedagdgico de curso, ja reformulado. Seria a etnografia do contexto
da pratica em seu momento de traducédo do texto curricular. Consistiria na avaliacdo
da préatica a-con-tecida (ALMEIDA e SA, 2017; 2021) a partir do documento publicado,
com especial foco nas inovacdes pedagogicas intencionadas no texto construido, em
especial, caso ocorram, a inducdo da integracdo curricular e a reducdo do peso e
tamanho do curriculo Frankenstein. Abrir-se-ia, entdo, a possibilidade para pesquisas-

intervencdes continuas das atualizacfes das praticas e textos curriculares.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS | - EQUIPE GESTORA

ROTEIRO DE ENTREVISTA | - EQUIPE GESTORA

Apresentacdo do entrevistador, do projeto de pesquisa, programa de
mestrado e leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

para as devidas assinaturas.

BLOCO DE ENTREVISTA 1 - IDENTIFICAC;AO DA ENTREVISTA E DO
SUJEITO ENTREVISTADO
1. Preambulo: Entrevista concedida para o0 projeto de pesquisa

“Galvanizar o Frankenstein: Curriculo(s) Integrado(s) no Ensino
Médio Integrado na Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica” desenvolvido no ambito do Mestrado
Profissional em Educacdo vinculado ao Programa Curriculo,
Linguagens e Inovacdes Pedagdgicas da Faculdade de Educacéo
da Universidade Federal da Bahia de autoria de Eduardo Lucindo
Rodrigues da Cunha orientado pela Profa. Dra. Maria Roseli Gomes
Brito de Sa.
2. Identificacdo do encontro: data/ horério/ local
3. lIdentificagc&o por parte do(a) entrevistado(a): nome

completo/cargo/funcéo
4. Formacéo do(a) entrevistado(a)

5. Tempo de servi¢o no Ifes



BLOCO DE ENTREVISTA 2 - ENSINO MEDIO INTEGRADO

137

1. Qual sua opinido sobre o Ensino Médio Integrado como politica

curricular?

Como enxerga a relacao entre formacao para o trabalho (formacgéo
técnica e profissional) e formacdo propedéutica em um mesmo
curriculo?

Ja ouviu falar sobre o conceito de Trabalho como Principio
Educativo? Em caso de resposta positiva, como vocé compreende

esse conceito?

BLOCO DE ENTREVISTA 3 - PLANEJAMENTO CURRICULAR E PROJETOS

PEDAGOGICOS DE CURSO DO EMI

1.

3.

Ja participou de alguma (re)formulacdo de Projeto Pedagogico de
Curso no Ifes? Em caso afirmativo, pode narrar como foi a
experiéncia?

Gostaria de apontar motivos pelos quais estamos realizando as
reformulacées de PPC do EMI no Ifes?

J& ouviu falar das legislacdes que provocaram as reformulacdes de
PPC do EMI no Ifes? Se sim, quais vocé considera de maior

impacto?

BLOCO 4 - PLANEJAMENTO CURRICULAR, ORCAMENTO E GESTAO

1.

Em termos orcamentarios, na sua opinido, qual o impacto da
manutencdo do EMI em 4 anos? Qual seria o impacto com a

reducdo para 3 anos?

. Na sua opinido, qual o impacto em termos de gestdo orcamentaria

e de pessoas 0s cursos serem organizados de maneira integral ou
permanecerem em apenas um turno? Qual impacto considera que

pode haver sobre os estudantes a manutencéo dos 4 anos em um
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anico turno, ou trés anos de forma integral ou trés anos em um
anico turno?

3. A presente pesquisa trata-se de uma investigacao com fins a trazer
subsidios a uma proposicéo, a um projeto de intervencéo, que neste
caso é um plano de acao, em forma de roteiro para o planejamento
de nossos futuros projetos pedagogicos de curso. Gostaria de
ressaltar alguma contribuicdo que cré importante na construgcédo de

uma proposta curricular, um Projeto Pedagdgico de Curso(PPC)?

BLOCO FINAL - AGRADECIMENTOS E CONSIDERAQOES FINAIS
1. Agradecimento pela disposicdo em participar como sujeito da pesquisa

2. H& algum ponto ndo levantado na entrevista que gostaria que fosse

registrado?

3. H4 algum ponto que adicionaria a pesquisa ou excluiria?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA Il - EQUIPE DOCENTE E TECNICOS
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA Il — EQUIPE DOCENTE E TECNICOS
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

Apresentacao do entrevistador, do projeto de pesquisa, programa de mestrado e leitura

do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para as devidas assinaturas.

BLOCO DE ENTREVISTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTREVISTA E DO SUJEITO
ENTREVISTADO

Preambulo: Entrevista concedida para o projeto de pesquisa Galvanizar o
Frankenstein: Curriculo(s) Integrado(s) no Ensino Médio Integrado na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica desenvolvido no ambito do Mestrado
Profissional em Educacao vinculado ao Programa Curriculo, Linguagens e Inovacdes
Pedagdgicas da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal da Bahia de autoria
de Eduardo Lucindo Rodrigues da Cunha orientado pela Prof. Dra. Maria Roseli Gomes
Brito de Sa.

1. Identificacdo do encontro: data/ horario/ local

2. Identificacdo por parte do(a) entrevistado(a): nome completo/cargo/funcao
3. Formacéao do(a) entrevistado(a)

4. Tempo de servigco no Ifes

BLOCO DE ENTREVISTA 2 - ENSINO MEDIO INTEGRADO
1. Qual sua opinido sobre o Ensino Médio Integrado como politica curricular?

2. Como enxerga a relacdo entre formacdo para o trabalho (formacéao

técnica e profissional) e formacéo propedéutica em um mesmo curriculo?
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3. Ja escutou sobre o conceito de Trabalho como Principio Educativo? Em

caso de resposta positiva, como vocé compreende esse conceito?

BLOCO DE ENTREVISTA 3 - PLANEJAMENTO CURRICULAR E PROJETOS
PEDAGOGICOS DE CURSO DO EMI

1. Ja participou de alguma outra (re)formulacdo de Projeto Pedagogico de
Curso no Ifes? Em caso afirmativo, ha algo que gostaria de narrar dessa experiéncia?
2. Como avalia as discussbes realizadas na ultima comissdo de

reformulagéo de PPC do EMI no Ifes campus Nova Venécia?

3. Na sua opinido, quais sdo os motivos que nos estao levando a reformular
os PPC do EMI no Ifes?
4. Ja teve contato com as legislagbes que provocaram e orientam as

reformulacdes de propostas curriculares do EMI no Ifes?

BLOCO DE ENTREVISTA 5 - PLANEJAMENTO CURRICULAR, OPERACOES DE
CURRICULO, INTERDISCIPLINARIDADE E INTEGRAC}AO CURRICULAR

1. Em sua opinido, o que € um curriculo integrado? Ou, 0 que € necessario no
curriculo para haver integracdo curricular?

2. Na sua opinido, o que € interdisciplinaridade? Todo curriculo integrado deve ser
interdisciplinar ou ndo? Consegue enxergar possibilidades de interdisciplinaridade no
curriculo do Ensino Médio Integrado?

3. Na sua opinido, a carga horaria total e carga horaria diaria sédo excessivas para
0s estudantes? Vocé enxerga possiveis alternativas?

4. Na sua opinido, um numero grande de componentes disciplinares a serem
cursados simultaneamente & um problema?

5. Ja escutou sobre o conceito de transversalidade? Caso a resposta seja positiva:
na sua opinido, a transversalidade pode contribuir para a integracao curricular?

6. Na sua opinido, as avaliagcbes podem ser elaboradas coletivamente? Ja

teve alguma experiéncia de elaboracéo coletiva de avaliacdo?
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BLOCO DE ENTREVISTA 4 - PLANEJAMENTO CURRICULAR E A PRODUCAO DE
FRANKENSTEIN(S)

Durante nossas reunides de reformulacdo de PPC, ouvimos muitas vezes o
termo curriculo Frankenstein. Recorda de ja ter ouvido o termo? Na sua opinido, nossa
proposta curricular atual do campus Nova Venécia para o Ensino Médio Integrado
pode ser considerada um curriculo Frankenstein?

Caso a resposta tenha sido positiva na questdo anterior: em sua opinido o que é

necessario para neutralizar um curriculo Frankenstein?

Na minha pesquisa como ja percebido, trabalho com o conceito do curriculo
Frankenstein. Trazendo algumas caracteristicas do monstro para o curriculo, trago os
conceitos de curriculo duro pois todas as disciplinas sao obrigatérias, ndo havendo
espaco para outras possibilidades de itinerancias formativas e curriculo grande e
pesado porgue se somam muitos componentes disciplinares e os comprimem em um
anico turno do dia letivo. Vocé acha que um curriculo muito grande, pesado e duro
possa representar um obstaculo muito grande para o corpo discente? Na sua opinido,
ha formas de neutralizar o gigantismo, o peso e a dureza desse curriculo?

A presente pesquisa trata-se de uma investigacdo com fins de subsidiar a uma
proposicdo, a um projeto de intervencao, que neste caso € um plano de acdo, em
forma de roteiro para o planejamento de nossos futuros projetos pedagogicos de
curso. Ressaltaria alguma contribuicdo que cré importante na constru¢do desse plano

de acao?

BLOCO FINAL - AGRADECIMENTOS E CONSIDERACOES FINAIS

Agradecimento pela disposi¢cdo em participar como sujeito da pesquisa

1. Ha algum ponto ndo levantado na entrevista que gostaria que fosse

registrado?

2. Ha algum ponto que vocé adicionaria a pesquisa ou excluiria?
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(PARA MAIORES DE 18 ANOS OU
EMANCIPADOS)

(Resolucao N° 466/12 CNS; resolugao n°
510/16 CNS)

Prezado(a),

Convido o(a) Sr.(a) para participar, como voluntario (a), da pesquisa “GALVANIZAR O
FRANKENSTEIN: CURRICULO(S) INTEGRADO(S) NO ENSINO MEDIO
INTEGRADO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL,

CIENTIFICA E TECNOLOGICA?”, sob a responsabilidade do pesquisador Eduardo
Lucindo Rodrigues da Cunha, sob a orientacdo da Prof. Dr2 Maria Roseli Gomes Brito
de S&, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Educacdo (MPED)
vinculado ao Programa de PoOs-Graduacdo em Curriculo, Linguagens e Inovacdes
Pedagdgicas (PPGCLIP), da Faculdade de Educacdo (FACED) da Universidade
Federal da Bahia (UFBA).

O objetivo principal desta pesquisa é compreender e sistematizar os diversos
significados atribuidos ao curriculo integrado para o Ensino Médio Integrado, por
docentes, técnicos administrativos em educacdo e gestores do Ifes campus Nova
Venécia, no periodo atual (2022-2023). Por se tratar de uma pesquisa realizada em um
programa de Mestrado Profissional, a pesquisa visa subsidiar uma proposta de cunho
interventivo que materializar-se-a em um Plano de A¢ao, em forma de roteiro(s), com

fins a contribuir nas acdes futuras de planejamento curricular referentes as
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(re)formulacbes de projetos pedagodgicos de curso (PPC), no Ifes campus Nova

Venécia.

Os critérios de sele¢do dos sujeitos participantes da pesquisa baseiam-se, no caso dos

docentes e técnicos administrativos em educagéo:

(1) participacdo em comissao por meio de nomeacao na Portaria n°® 32, de 11
de fevereiro de 2021, atualizada pela Portaria n® 110, de 21 de maio de 2021 da
Direcdo do Ifes campus Nova Venécia, as quais designou e atualizou comissao
responsavel pela reformulagcdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos Técnicos
Integrado ao Ensino Médio do Ifes Campus Nova Venécia.

(2) participacdo na referida comissdo como voluntario, sem nomeacéo direta

em portaria

Os critérios de selecdo dos sujeitos participantes da pesquisa, no caso gestores,

baseiam-se

(3) na ocupacao de Cargo de Direcdo (CD) no Ifes campus Nova Venécia ou

na Pro- reitoria de Ensino.

Se este termo chegou a sua leitura € porque enquadra-se nos quesitos de inclusédo dos
sujeitos participantes, e suas contribuicées terdo grande valor para o referido trabalho.
Caso aceite partilhar como sujeito desta pesquisa, a sua participacdo se dara por meio
da participacdo em uma entrevista, em um momento previamente agendado, a partir de

um roteiro semiestruturado, o qual podera ter acesso previamente, caso solicitado.

BN

Ao ler o presente documento, caso tenha alguma duavida, sinta-se a vontade para
recorrer ao pesquisador a qualqguer momento, para que possa ser esclarecido sobre
todos os aspectos da pesquisa, inclusive, no decorrer da propria entrevista, caso aceite
em fazer parte do estudo. Em caso de recusa, o(a) senhor(a) ndo sera penalizado(a),
resguardando assim sua autonomia para decidir. Além disso, mesmo durante a
pesquisa, Ihe é assegurado o direito de desistir de participar dela ou de nao responder
a qualquer questionamento, em qualquer tempo, sem qualquer penalidade. Da mesma

maneira, ao participar da pesquisa, asseguro-lhe que ela ndo implicara custos de
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deslocamento, alimentacdo ou qualquer outro custo para o(a) senhor(a), visto que as
atividades propostas ocorrerdo em horarios previamente agendados compativeis com
as agendas dos participantes. Todavia, caso surjam custos eventuais, estes serao
assumidos integralmente pelo pesquisador.

Para realizacdo das entrevistas serdo utilizadas para registro, o gravador de voz, a
gravacdo em video e registro de notas (diario de campo). Serdo em principio, 01
encontro, com aproximadamente 45 minutos a 60 minutos de duracdo. Esclareco que a
gravacdo de voz e imagem tem como finalidade a melhor descricdo e andlise dos
dados, garantindo registros que o pesquisador possa se debrucar com minucias
posteriormente a realizacdo da entrevista. As imagens ou vozes dos participantes néo

serdo utilizadas para nenhum outro proposito.

Entende-se que 0s riscos da pesquisa para vocé sdo minimos e caso ocorram, podem
estar relacionados ao desconforto pessoal por expor suas opinides, e/ou entediado
com o tempo que ter4d que se dedicar a entrevista. No entanto, para minimizar
possiveis desconfortos e constrangimentos ao inicio das entrevistas acontecerd uma
explanacéo dos objetivos de cada momento alinhado com o da pesquisa, bem como a
determinacdo de duracdo acordado entre os participantes. Ainda, sera enfatizado o
compromisso ético do pesquisador com os valores, crengas, culturas e opinides dos
sujeitos participantes; além do que, como ja exposto, mesmo durante a entrevista, o(a)
entrevistado(a) podera expressar a vontade de ndo participar ou de ndo responder
quaisquer questionamentos, caso ndo me sinta interessado(a) a continuar participando

ou a responder.

Ressalto que ao divulgar os resultados desta pesquisa, serdo utilizados apenas 0s
dados oferecidos espontaneamente durante a entrevista e nome do(a) senhor(a) néo
sera divulgado em nenhuma etapa da pesquisa, para garantir o sigilo, e preservar sua
identidade. Todos os resultados de pesquisas desenvolvidas pela UFBA sé&o publicos e
podem ser consultados pela comunidade a qualguer momento, apos sua divulgacao.
Com isso os dados observados e obtidos durante os encontros serdo confidenciais,

com cunho exclusivo para a pesquisa e visando, posteriormente, a construcdo de uma
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proposta interventiva para contribuir no planejamento curricular do Ifes campus Nova

Venécia.

Ser4 assegurado local reservado para a realizagdo das entrevistas a fim de
proporcionar aos sujeitos participantes um ambiente sem constrangimentos ou

interferéncia, para que possam emitir ou ndo, com total liberdade, sua opinido.

N&o havera beneficios financeiros ou premiacdes aos participantes. Porém, acredita-se
a que a participagdo na entrevista sera uma oportunidade singular de reflexdo sobre o
curriculo integrado, principal politica curricular no ambito dos Institutos Federais. A
pesquisa visa a construcdo colaborativa de proposta(s) interventiva(s), dessa maneira
teremos a partir das varias contribuicbes, apontamentos potentes quanto a
possibilidades de itinerarios de planejamento a serem percorridos nas futuras

reformulac®es curriculares para o Ifes campus Nova Venécia.

Por fim, informo que este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias
originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida ao senhor(a). Os dados, materiais e instrumentos utilizados na pesquisa
ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. O
tempo de 5 (cinco) anos podera ser prorrogado caso vocé concorde em ceder seus
dados a outras pesquisas, sendo necessario, para isso, hovo contato para que forneca
seu consentimento especifico para a(s) nova(s) pesquisa(s). O pesquisador tratard a
sua identidade com padrbes profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira
(RESOLUCAO N° 510, DE 07 DE ABRIL DE 2016 e a Portaria 2.201 do Conselho
Nacional de Saude e suas complementares), utilizando as informa¢des somente para

fins académicos e cientificos.

Fica também garantido o direito de requerer judicialmente indenizacdo ou
ressarcimento em caso de danos comprovadamente decorrentes da participagdo na
pesquisa. Ressalta-se o uso de gravacgfes de audio e/ou video serdo utilizados para
que informacgbes ndo sejam perdidas, sendo utilizada para unicamente para este fim,
nao havendo divulgacdo de dados ou imagem de nenhum dos participantes, sendo

este documento acompanhado também de uma autorizacdo de uso de imagem e voz.
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A participagdo, nesta pesquisa € voluntaria, caso haja duvidas o pesquisador envolvido
com o referido projeto € o Técnico em Assuntos Educacionais do Ifes campus Nova
Venécia, Eduardo Lucindo Rodrigues da Cunha, CPF 089.858.377-29, RG 1627677
SSP-ES, residente da rua Jacinto Boldrini, s/n°, Coérrego da Lapa, zona rural, Nova
Venécia-ES e com ele podera manter contato pelo telefone (28) 99946-1342 e/ou pelo

e-mail eduardo.cunha@ifes.edu.br.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como lhe é garantido o livre
acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas
consequéncias, enfim, tudo o que queira saber antes, durante e depois da participagéo
do(a) entrevistado(a), inclusive é garantido a vocé o acesso ao resultado da pesquisa.
Caso tenha qualquer despesa decorrente da participacdo na pesquisa, havera
ressarcimento em transferéncia bancaria, sendo de responsabilidade do pesquisador.
De igual maneira, caso ocorra algum dano decorrente da sua participagdo no estudo,

vocé sera devidamente indenizado, conforme determina a lei.

Recomenda-se manter uma via do TCLE em seus arquivos pessoais, para eventuais

consultas futuras.

ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

Em caso de duvidas sobre a pesquisa o(a) Sr(a) podera contatar a pesquisador
Eduardo Lucindo Rodrigues da Cunha no telefone (28) 99946-1342 ou pelo e-mail:
eduardo.cunha@ifes.edu.br

Em caso de davida quanto aos seus direitos ou denuncias, escreva para o Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos do Ifes (CEP/Ifes), localizado na Av. Rio
Branco, n° 50 — Santa Lucia — Vitéria — ES — CEP: 29056-255; Telefone: 27 3357-
7518; e-mail: etica.pesquisa@ifes.edu.br.

Na qualidade de pesquisador responsavel, declaro ter cumprido as exigéncias dos
itens da Resolugdo CNS 510/2016, que estabelece diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos

Consentimento Pés—Informacéao

Eu, , portador do documento de
Identidade n°__ e do CPFn° ,
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fui informado (a) dos objetivos, métodos, riscos e beneficios da pesquisa
““GALVANIZAR O FRANKENSTEIN: CURRICULO(S) INTEGRADO(S) NO ENSINO
MEDIO INTEGRADO NA REDE FEDERAL DE EDUCAC}AO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA” de maneira clara e detalhada, sendo esclarecidas
minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e

modificar minha deciséo de participar da pesquisa, se assim o desejar.

() Concordo que os dados recolhidos pela pesquisadora sejam utilizados
somente para esta pesquisa.

( ) Concordo que os dados recolhidos pelo sejam utilizados em outras
pesquisa, mas serei comunicado pela pesquisadora novamente e assinarei
outro termo de consentimento livre e esclarecido que explique para que
serd utilizado o material.
Declaro que concordo com a participacdo nesta pesquisa. Recebi uma via original
deste termo de consentimento livre e esclarecido assinado por mim e pela
pesquisadora, que me deu a oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas
davidas.

Nova Venécia, de de 202

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do pesquisador responsavel

Eduardo Lucindo Rodrigues da Cunha
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APENDICE D — AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ
AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ

Pelo presente documento, eu
RG: , CPF: domiciliado em:

declaro ceder ao pesquisador Eduardo Lucindo Rodrigues da Cunha, CPF
089.858.377-29, RG 1627677 SSP-ES, domiciliado na Rua Jacinto Boldrini, s/n°,
Corrego da Lapa, zona rural, Nova Venécia -ES, sem quaisquer restricbes quanto aos
seus efeitos patrimoniais e financeiros, a plena propriedade e os direitos autorais de
imagem e som de voz, referente a minha participacdo nos momentos da pesquisa a
ser realizados no segundo semestre de 2022 e primeiro semestre de 2023, com 0
objetivo de contribuir como sujeito participante da pesquisa intitulada “GALVANIZAR
O FRANKENSTEIN: CURRICULO(S) INTEGRADO(S) NO ENSINO MEDIO
INTEGRADO NA REDE FEDERAL DE EDUCAQAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA

E TECNOLOGICA” realizada no ambito do Mestrado Profissional em Educacéo
(MPED), vinculado ao Programa de PO&s-Graduacdo em Curriculo, Linguagens e
Inovacbes Pedagodgicas (PPGCLIP), da Faculdade de Educacdo (FACED) da
Universidade Federal da Bahia (UFBA). O pesquisador citado fica autorizado a utilizar
as imagens e depoimentos coletados nas entrevistas, para fins académicos e
culturais, no todo ou em parte, editados ou ndo, com a ressalva de garantir a
integridade do seu contetdo. O documento sera assinado em duas sendo uma do

cedente e a outra ficara de posse do pesquisador.

Local: , data

Assinatura do cedente
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APENDICE E — MODELO DE CARTA CONVITE

Prezado(a) servidor(a) do Ifes campus Nova Venécia,

Venho por meio deste, mui respeitosamente, convida-lo(a) a participar como sujeito
participante da pesquisa intitulada GALVANIZAR O FRANKENSTEIN:
CURRICULO(S) INTEGRADO(S) NO ENSINO MEDIO INTEGRADO NA REDE
FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA,
desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Educacdo vinculado ao
Programa Curriculo, Linguagens e InovagBes Pedagdgicas da Faculdade de
Educacao (FACED) da Universidade Federal da Bahia (UFBA).

A pesquisa em desenvolvimento tem como principal objetivo compreender e
sistematizar as diversas interpretacbes de gestores, professores e técnicos
administrativos em educacdo sobre o(s) curriculo(s) integrado(s) para o Ensino
Médio Integrado na Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, a fim de subsidiar uma proposta de cunho interventivo que se
materialize em um Plano de Acao, em forma de roteiro(s), com fins a contribuir nas
acOes de planejamento curricular referentes as (re)formulacdes de projetos

pedagdgicos de curso

Este convite foi direcionado a sua pessoa de forma néo aleatéria, mas devido a sua
condicdo de gestor do campus ou a sua importante participacdo na comissao de

reformulacéo de projetos pedagdgicos de curso, realizada durante o ano de 2021.

O projeto de pesquisa tem como principal procedimento a entrevista a partir de um
roteiro semi-estruturado, o qual a escuta sensivel as suas concepcdes, opinides

constituem o cerne do trabalho proposto.

Caso necessite mais detalhes da pesquisa para decidir sobre sua participacdo, por
favor entre em contato comigo por meio de resposta a este correio eletrdnico:
eduardo.cunha@ifes.edu.br ou pelo telefone: (28) 99946-1342

Caso queira ter acesso prévio ao roteiro de entrevista favor responder esta

mensagem solicitando tal acesso.
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Caso aceite participar desta pesquisa, por favor responda a esta mensagem para
gue possamos agendar o melhor momento e melhor local para leitura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), com abertura de espaco para que
possamos dirimir davidas, a fim de nortear a decisdo de participar ou ndo da
pesquisa e, ao final, se assim o desejarem, assinarem o termo de consentimento de

sua participacao.

Caso, porventura, ndo queira ou nao possa participar da pesquisa ndo havera
nenhum tipo de penalidade ou constrangimento institucional ou para com o

pesquisador. Nesse caso, desconsidere esta mensagem.

Cordialmente,

Eduardo Lucindo Rodrigues da Cunha
Técnico em Assuntos Educacionais
Coordenadoria de Gestdo Pedagogica
Pesquisador Responsavel
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APENDICE F — PARA QUE NAO SE PERCAM: PROPOSTAS CONSTRUIDAS
PELO NUCLEO DE CIENCIAS DA NATUREZA
1. Institucionalizar a chamada para evitar que se perca um tempo consideravel
de aula para isso, pode ser feita ao entrar e sair, automatico, catraca, com
intervencdo do apoio ao ensino, gerando a auto responsabilidade como valor

atitudinal;

2. Existéncia dos projetos integradores PIPP com as areas técnicas e 0s

componentes basicos com, pelo menos, 2 aulas semanais anuais/semestrais;

3. Criacdo de um nucleo articulador (representantes da area técnica, da area
basica, além das coordenacfes de Curso e Coordenacao Pedagdgica, NTE e apoio
ao ensino) para garantir e gerar as conexdes necessarias a fim de apoiar projetos,
feiras, oficinas, etc. Trazer clareza para a funcdo de cada integrante do nucleo

articulador no PPC, pois a integracdo precisa comecar por nés;

4, Aula pratica de laboratério, garantir técnico de laboratério atuante;

5. Assinatura de simuladores e laboratérios virtuais, exemplo Pearson;

6. Ampliar os didlogos sobre percentuais EAD;

7. Se criado um componente integrador, todos os docentes que compdem

precisam estar garantidos no PPC, com carga horéaria equivalente, no PIT,;

8. Ampliar dialogos sobre Integracao das avaliacbes- proposta construida pelo

coletivo maior, garantir no PPC um percentual;

9. O coletivo de ciéncias da natureza acredita, em sua maioria, na proposta de
aulas de 50 minutos com a criacdo do componente integrador denominado ciéncias

da natureza.
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APENDIQE G - PARA QUE NAO SE PERCAM: PROPOSTAS CONSTRUIDAS
PELO NUCLEO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

1. Que nao haja disciplinas com apenas 01 aula semanal, a exemplo do que
ocorre com Filosofia e Sociologia atualmente. Fazer o agrupamento de ao
menos duas aulas, mesmo que isso signifique auséncia destas em algumas

séries;

2. Opcéo pelas aulas de 50 minutos;

3. Favoravel a criagdo dos Projetos Integradores da Pratica Profissional
enquanto componente curricular, visando garantir o tempo para que ele
ocorra, uma vez que a forma de organizacdo das cargas horérias de
planejamento e demais estruturas administrativas ndo garantem esses
espacos. Somos favoraveis ao planejamento integrado/coletivo, porém a
instituicdo precisa dar condicbes para isso. Se esses projetos ndo forem
componentes curriculares e sim incorporados a CH das disciplinas e exigirem
orientacdo, como garantir que a CH de atividades de mediacdo nao seja
superior a de aulas? Isso principalmente para os docentes que atuam nos
cursos de graduacdo e ja utilizam CH de orientacdo em seus planos de

trabalho. Esses docentes ndo poderdo atuar nesses projetos integradores?

4. Favoraveis ainda ao estabelecimento de uma comissao de articulacdo dos

projetos. (coordenador, docentes das areas, pedagogico, nucleos).

5. Defesa da existéncia de CH para Atividades Artisticas, Cientificas e Culturais
(AACC), onde o estudante busca as atividades de seu interesse para compor
0 somatorio. Essa acao pode ser uma estratégia de fortalecimento dos

nucleos;

6. A area esta aberta a reconstrucdo das ementas das disciplinas alinhadas ao
perfil profissional do egresso, alinhando os contetudos a serem desenvolvidos
aos eixos tecnoldgicos definidos pelo coletivo. Esse trabalho néo foi iniciado

pelo grupo, tendo em vista a indefinicdo sobre as séries em que as disciplinas
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e projetos seriam ofertados, assim como a indefinicdo do perfil profissional do

egresso pelo coletivo;

De acordo com a reducdo de carga horaria da area entre 480 e 500hs/aula,
visando atender as diretrizes de carga horaria méxima de 1800h para a
Formacado Geral. Porém ndo compreendemos se o Ifes fara resisténcia e
mantera a sua base no ensino médio integrado como é hoje, assim como faréo

outros institutos; ou se acataremos o texto legal na integra.
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APENDI(;E H - PARA QUE NAO SE PERCAM: PROPOSTAS CONSTRUIDAS
PELO NUCLEO TECNICO EM EDIFICACOES

1. Que todas as decisdes desta comissao levem em consideracédo o perfil de
estudantes em situacédo de vulnerabilidade. Para tanto, que a Coordenadoria
de Atendimento Multidisciplinar faca parte da comissdo e possa participar a
partir dos dados relacionados a assisténcia estudantii e atendimento
psicossocial, como forma de garantr um olhar atento aos grupos

invisibilizados;

2. Que ao longo do trabalho sejam utilizados dados sobre evasédo obtidos pela

Comissdo de Permanéncia e Exito:

3. Opcéo pela aula de 50 minutos, ndo mais que isso, ou de 45 minutos, sendo
gue para esta Ultima, as disciplinas devem ser ofertadas com pelo menos duas

aulas semanais seguidas, nunca menos do que isso;.

4. Que haja Projetos Integradores entre area técnica e os Nucleos de Formacao
Geral. Que o conjunto de métodos para o trabalho dos Projetos Integradores
sejam minuciosamente especificados no Projeto de Curso, com as fun¢des de

cada nucleo previamente estabelecidas;

5. Que seja resguardado o maximo possivel de aulas para lingua portuguesa,
dado que os docentes consideram que esta disciplina é base para
interpretacdo textual de problemas, bem como expressdo da palavra escrita.

No caso do técnico em edificacdes, principalmente por meio de relatérios;

6. Que haja esquematizacao de cada uma das reunides feitas pela comissao, a
ser transmitida para os demais servidores, por questao de otimizacéo do
tempo e transparéncia. Fazer com que esses repasses para com a equipe

de seja logo apos as reunides da comissao;
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7. A participacéo de todos os docentes de edificagbes, sem excecdo, em todas
as reunides foi fundamental para o dialogo e para construcéo coletiva. O

trabalho da equipe fluiu de forma harmoniosa,;

8. Nesta experiéncia atual ngs trabalhamos com representantes de cada nucleo,
gue apods a reunido se comunicava com seus pares. E tinha o compromisso de
retornar a reunido seguinte com as propostas. E em certo momento nos
deparamos com uma lacuna. Pois, s6 foi possivel retornar com resultados
para a reunido mediante simulacdes que envolvessem mais nucleos. Deste
modo, deixo registrado a necessidade de que esses momentos sejam
inseridos no cronograma da equipe, com a representacdo de um gestor do

projeto;

9. Em nossa metodologia de trabalho precisa estar explicito como irdo ocorrer as
simulac¢des de Carga Horéaria, um responsavel por agrupa-las, para prezar
pela otimizacéo do tempo;

10.Priorizar a Aprendizagem Baseada em Projetos, como ja tem ocorrido em
algumas componentes curriculares técnicas e incentivar o uso do Ambiente
Virtual para que o estudante tenha acesso ao conteudo a ser trabalhado,
inclusive para caso queira antecipar-se nos estudos individuais ou em grupos

autbnomos;

11.Que o ensino técnico leve em consideragdo os saberes dos estudantes a partir
de suas realidades. Que as avaliagbes possam cumprir 0 que ja esta proposto

no Projeto de Curso atual;
12.Que haja garantia de espaco e tempo para que o estudante que nao dispde de
condi¢Oes de estudar em casa, tenha oportunidade de fazer uso do espago

fisico planejado para esse fim, ofertado pela escola;

13.Garantia de espaco para trabalhos em grupos;
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14.Previsdo de atividades culturais, que possam ampliar a formacé&o do individuo

e favorecer a elaboracédo do pensamento critico;

15.Uso do trabalho com pesquisa e ou extensao registrados, posto que as
experiéncias desta coordenadoria apontam que, sobretudo na participagcdo em
pesquisas € quando o estudante mais se apropria do seu protagonismo na

trajetoria da aprendizagem;

16.Estamos a favor de uma comisséo intercampi que possa dialogar sobre a
reducdo dos quatro para trés anos juntamente com os cursos de Edificacdes

dos campi Colatina e Vitoria,

17.A coordenadoria € unanime quanto a preocupacao em reduzir de 4 para 3
anos, e ofertar 16 ou mais disciplinas simultaneamente na modalidade anual.
Dentre todas as simulacdes feitas, a que foi possivel reduzir o nimero de
componentes ofertadas simultaneamente foi a semestral, em que seriam
ofertadas 11 disciplinas no primeiro semestre e 10 disciplinas nos demais.
Todavia, a proposta semestral precisa ser melhor estudada juntamente com

toda a equipe;

18.Estivemos a favor de tentar a reformulagéo antes de recebermos as diretrizes
do Instituto, todavia, apds estudos e simulacdes entendemos que seria
necessario nao propor uma revisao de 4 para 3 anos sem que fosse

melhorada a quantidade de componentes ofertadas simultaneamente;

19.Nossa percepcao foi de que ndo houve uma relacéo direta entre reunibes mais
espacadas e maior produtividade nos retornos demandados. O que gerou
constante preocupacdo com 0s prazos que deveriamos cumprir caso a
reformulacéo fosse levada a diante. Sugere-se que as reunides tenham ritmo

constante, e que as metas sejam proporcionais ao prazo estabelecido;

20.Sugestdo que as reunibes ocorram sempre no periodo vespertino, para ndo
gerar sobrecarga no horario de trabalho dos docentes que lecionam no turno
da noite;
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21.Avaliar a possibilidade da construcdo da matriz curricular organizada em
semestres. A principal justificativa é tentar reduzir a CH cursada
simultaneamente pelo estudante. A reducdo de componentes cursados
simultaneamente, a integracdo por justaposicdo deve ser um ponto prioritario
na reformulacdo. Realizar o estudo (simulagdes) de 1 ou 2 entradas e
guantidades de entradas. Lembrando que reduzir de 16 para 8 componentes
cursados reduz a possibilidade de retencdo por reprovacdo, pois a

probabilidade € menor.
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APENDICE | - PARA QUE NAO SE PERCAM: PROPOSTAS CONSTRUIDAS
PELO NUCLEO TECNICO DE MINERAGCAO

1. CH por aula - Proposta inicial com carga horaria de 1hora, baseado no IF
Farroupilha e por considerar que o planejamento seria com carga horaria
exata. Mais a frente a coordenacgéo fez a adequagédo seguindo a proposta
dos colegas, adequando a carga horaria de aula para 50 minutos, também
apresentado proposta de matriz em documento compartiihado e em
apresentacao na reunido da comissao;

2. Duracéo do curso - Proposta de reducdo de 4 para 3 anos, seguindo com
carga horaria de acordo com o catalogo nacional de cursos técnicos e BNCC
vigente;

3. Interdisciplinaridade - Proposta inicial de integracdo segurado em ementario,
ja com todo desenho de como e quando acontecera, sendo obrigatorio a
integracdo, sem necessidade de disciplina especifica para tal finalidade.
Aguardando posicionamento da gestdo de como sera assegurado o direito
do registro de carga horaria para ser trabalhado tal interdisciplinaridade (na
formacdo da Proen o professor do IF Farroupilha indicou que tem carga
horéaria destinada para tais atividades no planejamento de trabalho - que é
semelhante aos nosso PIT);

4. Adequacgéo da matriz - Proposta de ajustar a matriz curricular de acordo com
o exigido no perfil do egresso encontrado no novo catélogo nacional de
curso. Foi feita toda revisdo do ementario para tal adequacao e busca de
aproximacdo de atividades ofertadas com o preparo para o mundo do
trabalho;

5. Construcdo coletiva na coordenadoria - A construcdo de toda proposta
apresentada aconteceu de forma coletiva, seguindo as orientacdes da
Proen, amparo em legislacdo vigente e em estudo de caso de instituicéo

com experiéncia e avaliacdo do que esta sendo aplicado;
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APENDICE J - PARA QUE NAO SE PERCAM: PROPOSTAS CONSTRUIDAS
PELO NUCLEO MATEMATICA E SUAS TECNOLOGIAS

1.
2.

Opcéo por aulas de 45 ou 50 minutos;

Organizagao curricular preferencialmente na forma semestral, buscando a
reducdo do numero de disciplinas cursadas simultaneamente;

Que a reducdo da CH total dos cursos ndo comprometa a qualidade do
ensino (considerando BNCC e CNCT);

Distribuigcéo das CH dos componentes curriculares tomando como referéncia
a BNCC e o numero de Habilidades e competéncias a serem desenvolvidas
em cada area do conhecimento;

Que ocorram 0s projetos integradores como componentes curriculares,
articulando os nucleos comum e profissional;

Conforme proposto pela equipe de Ciéncias da Natureza, que seja criada
uma comissdo para articular projetos, feiras, oficinas e demais atividades

integradoras.
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APENDICE K - DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS E SUAS
RESPECTIVAS DATAS PELA COMISSAO DE REFORMULACAO DE PROJETO
PEDAGOGICO DE CURSO DOS CURSOS DE EDIFICACOES E MINERACAO
INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO DO IFES CAMPUS NOVA VENECIA EM 2021

Datas Pautas Encaminhamentos
12Reuni&o: apresentacao da comissao; leitura das legislacdes
15/03/2021 definicdo dos d'a.ls Qe. para a préxima reuniao.

trabalho da comisséo;
apresentacao da metodologia
de trabalho e do plano de
trabalho;
cursos integrados 3 anos;
disponibilizar link das
legislagbes
22Reuniao: estudo das legislacdes:
20/03/2021 Cgtal_ogo NaC|onaI~de Cursos
Técnicos, Resolucéo
CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro
de 2021, lei n°® 13.415/2017.
Curriculo integrado.
32Reuniao: continuacéo do estudo das iniciar as discussoes
05/04/2021 legislagbes (debate); com 0s pares quanto a
nova estrutura curricular,
inclusive CH.
43 Reuniao: conceitos basicos da pedir para que O0s
19/04/2021 estrutura dos cursos, e colegas facam uma
pratica profissional
supervisionada, observando | discussdo com seus
tais conceitos em outros
: : pares, para
projetos de curso;
apresentacao na
proxima reunido de
préaticas ja realizadas no
campus;
52Reunido: relato de experiéncias em pedir para que 0s
26/04/2021 praticas integradas e colegas facam uma

integradoras no campus e
pesquisas em outros IFs.
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discussdo com seus
pares, de uma proposta
para o campus;
62Reuniéo: Apresentacdo da propostada | o0s demais  nucleos
31/05/2021 matr|,z curricular mtegr:_ada prepararem uma
das areas de Matematica e
suas Tecnologias e Ciéncias | proposta, podendo ser
Humanas e Sociais
Aplicadas baseada na proposta
apresentada ou nédo
72Reuniao: Apresentacao da proposta iniciar o exercicio de
14/06/2021 das areas. ImgL_Jiage_ns € suas esbocar uma matriz,
Tecnologias, Ciéncias da
Natureza e suas amadurecendo a CH de
Tecnologias, tecnico em aula (Lh/45min/50 min)
mineracao e técnico em
edificagoes.
82Reunido: Alinhamento das dudvidas e
discussoes;
28/06/2021 10:00 - PROEN - conversa
com a comissao

Fonte: Comissdo de reformulacdo de Projeto Pedagdgico de Curso do curso técnico em
edificacdes modalidade integrada - Portaria n° 110, de 21 de maio de 2021 da Dire¢éo do

Ifes campus Nova Venécia




162

APENDICE L - EXERCICIO DE BRICOLAGEM DE EXCERTOS DE
ENTREVISTAS

Do Curriculo Integrado do Ensino Médio Integrado

Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar as
distintas concepcgodes, visdes, opinides que gravitam em torno do conceito de
curriculo integrado para o Ensino Médio Integrado que apareceram para 0

pesquisador.

Promissor, do ponto de vista de curriculo que possa ser enriquecido. Porém, para ser de fato
integrado, precisa haver integracdo. Ndo basta estarem listados na mesma planilha de matriz
disciplinar. Elas precisam estar unidas de alguma forma. Elas precisam dialogar seja de forma
interdisciplinar ou transdisciplinar.

Docente 01

O que é um curriculo integrado?

E quando meu aprendizado faz sentido nas diversas areas de aplicagdo daquilo que estou
aprendendo. Para eu aprender eu preciso aprender porque eu onde aplico. As famigeradas
disciplinas, que creio eu ndo foram inventadas por professores. Vejo sentido naquilo que estou
aprendendo?

Docente 01

Uma desvinculagdo, vocé tem duas coisas acontecendo ao mesmo tempo. vocé passa para um
curso, mas esta fazendo dois cursos. O ensino médio e o ensino técnico. Ndo ha didlogo. Em
termos de concepc¢do foi pensado de outra forma. O que de fato a gente ndo tem uma realidade
objetiva disso acontecendo.

Docente 02

A maioria da clientela entra atrds de um ensino médio forte e faz o curso profissionalizante de
tabela.
Docente 02

Contempla a formacéo integral do trabalhador, mais do que trabalhador para o mercado de trabalho,
mas para o mundo do trabalho, para formar um trabalhador consciente dos processos que
engendram as condi¢fes de trabalho, além de um cidadao critico.

Docente 03

Que contemple mais que um projeto individual de trabalhador, mas um projeto de nagédo que
contempla reestruturacéo produtiva dos territérios.
Docente 03

Uma visao do curriculo vinculado ao arranjo produtivo do territério
Docente 03
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O motivo por que foi criado esse EMI. Estudei no CEFET, era somente curso técnico. Vinha-se em
uma defasagem muito grande, veio a ideia de integrar as coisas, para um desenvolvimento do curso
melhor. Na minha opinido foi o0 maior acerto da rede, mesmo que muitas pessoas utilizam o Ifes
para o ENEM, ha muitos estudantes que utilizam para entrar no mercado de trabalho, e outros que
adentram o ensino superior e bancam esse ensino superior com o trabalho de técnicos que tem.
Gestor 01

Sao formacdes complementares e inseparaveis. Fazer dissociada perde-se muito a qualidade, os
desafios sdo maiores. E um formato adequado.
Gestor 01

Mundo do trabalho pos-fordista e novos desafios da educagéo profissional

Vejo a formacéo para o mercado de trabalho ndo como uma coisa tecnicista como uma capacidade
de resolver problemas que ajudam sim no mercado de trabalho.
Gestor 01

Eu acho ela muito importante, mas ndo sei se a gente consegue fazer tudo o que ela se propde.
Docente 04

para mim um grande dificuldade é como que a gente promove essa articulacéo.
Docente 04

um dos grandes problemas é justamente que ele seria perfeito se a gente conseguisse de fato essa
formacdo dita integral, porém como que a gente pode fazer isso quando a gente esta construindo
esse projeto pedagoégico do curso, por exemplo as pessoas que estdo envolvidas ndo conhecem
muito bem dessa teoria e ai a gente fica s6 mesmo na boa intengdo sem ter uma fundamentacéo.
Eu sou adepto de uma educagdo que seja transformadora, emancipatoria e transformadora. Que a
gente consiga formar sujeitos ou educando, aluno estudante aluno até feio né, que ele conseguisse
enxergar a si mesmo inserido na sociedade nas mais variadas esferas. Reconheca quando é um
trabalhador explorado que ele tenha a ciéncia disso, ele tenha a ciéncia também do seus direitos,
gue ele tenha a ciéncia da possibilidade que ele tem de deixar de ser isso né de uma certa forma e
tomar consciéncia, tomar as rédeas mesmo ai da sua vida. Mas também mas para mim o desafiador
€ como que a gente promove essa articulagdo entre o que a teoria que é préatica, entre o que eu
acredito que eu acho e o outro acha também né entdo acho que isso acaba sendo uma barreira téa.
Entdo como que a gente faz para criar esse sujeito reflexivel se a gente ndo consegue é promover
essa reflexdo na hora de construir esse projeto, nosso projeto. Entdo eu penso que é um caminho,
mas que a escola anda a passos muito lentos né.

Docente 04

Eu entendo como politica curricular o ensino médio integrado como um avango O avanco em
relacdo ao que tinhamos, antes o aluno fazia o ensino médio separado do estilo profissionalizante
impedia que o estudante tivesse a oportunidade de haver uma conexdo entre os conhecimentos
técnicos e de Formacao geral ndo que isso acontegca na pratica, mas € previsto pelo menos na
politica

A politica de curriculo integrado a minha opinido € o suprassumo da politica curricular ainda que a
gente ainda néo consiga efetiva-la O jovem ele nao somente aprende as técnicas de uma profissdo
né ele aprende as concepg¢des 0s principios ou seja muito préximo a uma educacéo integral no
homem integral né do humano integral Ele aprende toda a dindmica que estd por trds daquela
profissdo né Por trds do conceito de trabalho
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TAE 02

Acredito que o ensino técnico integrado ensino médio integrado ele é importantissimo no contexto
do nosso pais em que muitos estudantes ndo tenham a oportunidade de ir para o ensino superior.
Alguns ndo tem nem essa vontade. Ensino Integrado ele é importante porque ele permite uma
capacitacdo para o mundo do trabalho para as pessoas que vd8o permanecer somente com a
formacao de nivel médio tipo que por uma série de razdes nao vao entrar no ensino superior
Docente 05

Problema que eu enxergo é a oferta de cursos integrados sem o devido planejamento prévio né e
depois a gente acaba tendo duas situagGes que a gente vé muito aqui Uma é o aluno fazendo o
ensino médio integrado mas pensando somente na formacdo basica do ensino basico geral para
fazer o vestibular o ENEM E por isso enfrentamos o problema da evasdo do quarto ano que é onde
no nosso atual curriculo reside todas as disciplinas técnicas e o aluno veio s6 com interesse na
formacéo geral para o vestibular entdo ele acaba desistindo mesmo néo tinha interesse nenhum
com 0 curso técnico

Docente 05

Se ndo hé integracdo o aluno que ndo tem interesse no curso técnico de inicio ele vai deixando
cada vez mais para o lado o curso técnico E perde grandes oportunidades né de fazer conexdes e
as vezes mesmo até se interessar por aquela area que inicialmente ele disse que néo tinha
nenhuma identificacdo. Vocé pode passar a gostar daquela area € a partir da forma como ele vai
estudando

Docente 05

Considero o ensino médio integrado muito importante porque independente de toda a critica que se
faz a questdo do estudante ndo seguir a carreira técnica escolhida creio que o contato que ele tem
com disciplina outras que néo as disciplinas propedéuticas disciplinas ligadas ao mundo do trabalho
faz com que o aluno possa concluir essa etapa obrigatéria da Educacdo com mais ferramentas para
se inserir no mercado de trabalho, mais recursos né com mais capacitacao porque muitas vezes o
ensino médio propedéutico que as pessoas fazem porque elas sdo obrigadas a fazer

Vejo o ensino médio integrado como um espaco de formagdo do individuo para a sociedade
estamos formando pessoas para a sociedade. Entdo veja uma formacdo mais generalista e néo
somente tarefista

Docente 06

A EJA nos institutos federais comprova a tese que priorizamos em nossas

interpretagcdes alguns trechos outros néo.

Mas eu gostaria de destacar que a nossa politica de ensino médio integrado ela é muito excludente
no que se refere a EJA né. Eu acho que até o préprio estado que comegou com essa politica de
inserir a educacao profissional no ensino médio ainda est4d muito carente na com relacdo a esse
publico que necessita desse tipo de formagdo Eu acho que o IFES se ele de certa forma ndo leva
muito a sério o ensino médio integrado para a educacéo de jovens e adultos

Docente 06

Eu identifico trés grupos os que querem mais, 0S que querem menos e 0 mercado. Este
representado principalmente nas reformas das legislacdes.
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[...] a gente gasta muita energia para subverter e perde muito tempo seria muito mais facil se tudo ja
tivesse no papel e a gente pudesse gastar energia fazendo aquilo que ja estivesse institucionalizado
escrito sem ter que todo momento esta subvertendo

Curriculo integrado é um curriculo preocupado € um curriculo com uma preocupacdo com a
formacdo integral do estudante e ndo somente uma formacéo para o mercado. O proprio curriculo
integrado em si acredito eu que exista varias formas de fazer a integracao curricular ndo existe sé
uma férmula de fazer. Tem aquelas que sao naturais né que vao por grupos de afinidade. Podem
ser afinidades por area né Por exemplo ali geografia com sociologia da mesma area podem ser
afinidades pessoais de Geografia com matematica né e tem a integracdo que vai ser forcada né que
ndo pressup8e um grupo de afinidade, mas ela esta de certa forma prescrita do PPC. Na minha
opinido ndo ha uma receita para isso, € o caminho que vai dizer se a gente pode usar
interdisciplinaridade para isso, se pode usar 0s projetos para isso, se pode usar eventos para isso
Docente 04

Vou falar um pouco sobre a nossa vivéncia ali no Instituto né A gente tem uma formacdo de
gualidade isso € muito positivo para os alunos. Hoje no integrado € muito positivo que a gente tem
alunos cursando ensino médio e ensino técnico ao mesmo tempo, mas no histérico do nosso
Instituto a gente tem poucos alunos que seguiram a carreira técnica como técnicos. Mas tem um
lado muito positivo que os alunos j& tém uma vivéncia com esse lado profissional. Outros
descobrem uma vocagdo académica ao longo do curso né, no NnosSso caso querem ser arquitetos
guerem ser engenheiros e alguns descobrem que ndo é nada disso que eles querem. A gente nao
ta formando um técnico né ndo é bem isso que ta acontecendo, mas a gente ta contribuindo para
construgdo do futuro profissional desse cidaddo desse aluno. Essa formacéo do técnico para atuar
no mercado de trabalho eu acho que tem mais nos cursos concomitantes e subsequentes. Ja é um
outro perfil de aluno né

Docente 07

Eu acho interessante essa opc¢ao, mas gostaria que o aluno tivesse a opcao do ensino médio sem
ser integrado ao ensino técnico. Como opg¢édo para o aluno € interessante.
Gestor 03

Como extremamente importante por qué é dificil arrumar emprego no Brasil né. A gente tem um
ndmero muito grande desempregados no Brasil e muitas vezes fazer o curso técnico ndo é garantia
de emprego mas € uma porta a mais que ele se abre né o curso integrado abre uma porta muito
grande que ele possibilita uma independéncia financeira logo ap6s o ensino médio a gente tem
exemplos aqui de alunos que precisaram e logo que terminaram o ensino médio conseguir um
emprego e ai sim com essa renda conseguiram pagar a faculdade para conseguir nos estudos tem
pai e mae que é o menino fez 18 anos acabou né acabou o ensino médio agora é procurar emprego
ndo tem condi¢do de bancar o menino para bancar a faculdade né entdo o menino saindo com um
diploma de técnico ele consegue ali as vezes financiar s6 a continuidade nos estudos mesmo ela
teve aluno aqui diz que nunca é cruzar o curso técnico no meio do caminho o pai morreu pegou
certificado de técnico bateu de empresa e conseguiu emprego na area E ai se estruturou depois
pagou uma faculdade para ele com dinheiro do trabalho Além disso o aluno tem uma carga maior de
ensino mesmo ele sai mais preparado né Porque sé aqueles que fazem somente o ensino médio
mesmo que ele ndo use esses conhecimentos técnicos que ele aprendeu isso da bagagem para ele
da uma bagagem maior introduz o Estudante em questdes relacionadas ao mundo do trabalho
Docente 08

Acho valida a politica curricular do curriculo integrado, mas desde que a integracdo ocorra de
verdade né. Eu acredito assim que a gente ainda ndo conseguiu chegar |4, mas ter a politica &




166

importante né. Para que o aluno tenha uma formagéo profissional mesmo que ele ndo siga aquela
carreira, mas ele vai ter uma visao técnica de um assunto que ajuda muito na insercdo profissional e
a formacéo geral para ele conseguir ai continuar os estudos posteriores né

TAE 03

Eu considero que o aluno para ingressar num curso técnico integrado ao ensino médio ele deve
entrar sabendo que ele esta entrando para sair formado como técnico e junto com isso ele vai ter a
formagdo basica que é o ensino médio. além de ser um curso integrado entre médio e técnico o
curriculo precisa estar integrado eu ndo posso separar a caixinha aqui eu estudo quimica e aqui que
eu estudo uma matéria que vai falar de desmonte que vai usar a quimica e elas ndo se conversam.
Docente 09

N&o faz sentido um curso técnico que deixa as matérias técnicas todas no Ultimo ano. Sem contar
gue no ultimo ano vocé deixar o estudante sem nenhum contato com as disciplinas propedéuticas é
atrapalhar a vida deles né atrapalhar a entrada deles na universidade para aqueles que forem
cursar

Docente 09

Do jeito que esta ndo da para ficar, tA muito defasado
Docente 09

Dificilmente o aluno que termina o ensino médio integrado entra direto no mercado de trabalho né
com curso técnico dele muitas vezes eles querem prosseguir ali no ensino superior né. Eu
particularmente eu ndo me preocupo muito com a parte técnica eu me preocupo muito mais com
essa continuidade dele no ensino superior

Docente 10

Eu dou suporte as disciplinas técnicas, mas eu nunca deixei de focar no processo seletivo que
atualmente é o Enem né. O meu foco é que os alunos consigam competir de igual para igual com
pessoal que ta fazendo cursinho na escola particular na prova do Enem e eu me vejo isso fazendo
isso, dando suporte para isso

Docente 10

O Ifes foca muito na perspectiva intelectual e profissional né Eu acho que para chegar no integral a
educacdo integral tem outras dimensfes que teriam que ser abordadas e focadas também
Docente 11

A integracdo para mim ela é bastante tedrica ela ndo acontece na pratica
Docente 11

Se a gente for pegar para fazer um estudo de quais estudantes nosso se formaram entdo atuando
com aquela profissdo técnica sdo muito poucos, pouquissimos. Por que que ndo estdo atuando?
Qual que é o ponto para se analisar?

Docente 11

Trabalho como principio educativo
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Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar ao leitor
as (in)compreensdes que gravitam em torno do conceito de trabalho como principio

educativo.

Vou tentar. Quando eu ouvi sobre essa abordagem, o que entendo educar o individuo, o trabalho é
muito maior que a prépria técnica, sem saber seu processo. A compreensao holistica do trabalho.
Para que a pessoa ndo se permita por um vicio de leitura sobre o trabalho que a pessoa nao se
aceite somente uma peca, alienada resumidamente. A pessoa compreender o trabalho como um
todo, ndo se permitir ser alienado pelo trabalho.

Gestor 02

N&o nunca ouvi. Nao sei do que se trata
Docente 07

Compreendo o trabalho como principio educativo com uma formagéo integral do aluno né néo é
uma formacéo somente de méo de obra para o mercado de trabalho ndo é uma formagéo so técnica
para atender o mercado de trabalho mas que |4 ndo tem uma formacéao integral né

TAE 03

Eu compreendo que o trabalho né os conhecimentos técnicos deveriam ser o ponto de partida para
0s conhecimentos. Todas as habilidades e competéncias que ele queria ter no curso deveriam partir
do trabalho e para o trabalho

Gestor 03

NG&s nunca tivemos um curso integrado no sentido da palavra mesmo né Nés temos trés anos no de
ensino da Educacgdo Béasica e uma aprofundamento no Gltimo ano na area técnica. Mas, nés nunca
tivemos Ensino Integrado. E praticamente isso que o campus Nova Venécia faz desde 2016 Ent&o
para te dizer ainda que o0 nosso projeto hoje ndo tem como preocupacdo a formagao profissional do
aluno acho que vocé organizar um curriculo a partir do trabalho como principio educativo assim né é
um grande desafio

Gestor 03

Trabalho como? Nao Nunca escutei esse termo
Docente 10

Histérico de planejamento curricular
Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar um
pouco do historico de planejamento curricular dos sujeitos que atuam no Ifes

campus Nova Venécia.

Eu participei da primeira reformulacdo do curso. Temos entradas e saidas acentuadas de
professores, mais que permanéncia. Um curso que tenta se reformular sem ter uma base docente
consolidada.

Feito através de reunides com os subgrupos. Muitos didlogos setoriais, poucas reuniées do grupo
inteiro.
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Docente 01

Histdrico de planejamento curricular sobre a atual proposta curricular 3+1

Muitos professores das areas técnicas escolheram ficar no ultimo ano, a época por conta do aluno
ja ter uma base de matematica e lingua portuguesa.
Docente 01

Nas minhas experiéncias anteriores né de formulagdo de PPC foi o PPC de administracdo e de
agricultura de outro campus. Eu acho que eu gostaria de destacar que eu achei mais interessante
foi as visitas in loco no mercado de trabalho sabe nos dois casos entender as dindmicas de
mercado para a partir dela conseguir fazer uma proposta mais atualizada de projeto pedagogico de
curso

Docente 09

Os processos anteriores de reformulagéo foram muito mais fragmentados né se restringir somente a
contelido cada professor fazendo ali o conteddo da sua determinada disciplina e a matriz curricular
decisdo sobre a matriz curricular essa agora que a gente fez em 2021 foi muito mais intencional e
participativa né Em 15 anos de IFES foi a primeira vez que eu vi um processo que mais vozes foram
escutadas numa proposicdo curricular Foi um processo muito refletido, muita gente teve que estudar
Docente 11

N&o nunca participei. Essa € a primeira vez.
Docente 07

Tem dois pontos que ocorreram em reformulacdes de projetos pedagdgicos de curso eu gostaria
gue nao se repetisse né foram erros na minha leitura um é que a gente fazia a reunido Inicial se
dividir as tarefas e cada um fazia uma parte do PPC ou seja um Frankenstein. Dividir as tarefas eu
nado vejo nenhum problema eu acho que operacionalmente é por ai mas a gente tinha que retornar
com esses textos para o coletivo apresenta-los e discuti-los coletivamente. Isso ndo acontecia cada
um fazia uma parte e depois colava as partes e saiu um PPC. E na matriz curricular vocé néo
estabelecia possibilidades concretas de integracdo curricular integragdo entre 0os componentes
curriculares, que é ao meu ver um dos processos que caracteriza um curriculo integrado. Se nao
temos integracao curricular o que temos sédo disciplinas sequenciais sobrepostas

TAE 02

Justificativa para a reformulacéo
Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar a
concepgao que se hegemonizou como justificativa para atual reformulagéo. Ainda

gue, como pode ser notado, hegemonica, tal justificativa ndo foi consensual.

O urgir, os prazos e o atropelo

A obrigatoriedade. Por que eu tenho que mudar? Mudou alguma coisa da lei que eu tenho que
mudar. No susto. E um agir porque tem alguém atras de mim. Tem um monstro atras de mim.
Docente 01




169

A evasao como justificativa da reformulagao

Existe algo nao tabulado, apresentado de forma estatistica para o grupo. Temos a sombra, e o mito
da evasdo. Que apresenta que, vamos reformular, temos evasdo com 4 anos, reduzindo para 3
anos. Temos evasao sim, mas acredito que a maioria da evasao ndo acontece somente do terceiro
para o quarto. Nao trabalhamos com dados. A hip6tese é um dado. Temos héabito de falar que as
coisas acontecem, mas temos dificuldade. Eu preciso ver estatisticas para ver que essas coisas
acontecem da forma como é dita.

Docente 01

Razdes para sair do 3+1

Ter que se ajustar as novas implicac6es das transformacdes legais que pressiona para sair do
Ensino Médio em 4 anos.
Docente 02

Essa demanda ela veio tanto por uma demanda institucional, uma necessidade de reformulagéo
muito pressionada pela proposta do novo ensino médio e da BNCC, mas o Instituto Federal pela
sua natureza distinta acaba aproveitando brechas legais para resistir e protelar as discussdes e
mudancas impostas pela reforma. Mas também percebo que é uma demanda que parte da cultura.
Ha uma certa resisténcia porque ha uma cultura da sociedade que diz o ensino médio deve ser feito
em trés anos. Ha uma cultura das familias locais de colocar os filhos aqui dentro para ter uma
formacao propedéutica de exceléncia para fazer o vestibular, e 0 ensino técnico vem como o 6nus
de estudar um ensino médio publico gratuito na cidade, em vez de enviar os alunos para o cursinho
na capital como no passado.

Chegando nos terceiros ano, eles fazem o ENEM passam, pedem transferéncia para outra escola.
As familias enxergam como atraso de vida os 4 anos. Do terceiro ano para o quarto hd sempre uma
evasdo. Com a chegada no ENEM eles iam embora, os recorriam as provas do ENCCEJA ou
pediam transferéncia para o ensino médio da rede estadual que terminaria em 3 anos.

Docente 03

Acodamento naturalizado como motivo para reformulacéo curricular

Essa relagdo com o tempo traz um incomodo. Que atende uma demanda da sociedade que quer
gue o aluno se forme mais rapidamente ou para adentrar o mercado de trabalho ou para adentrar o
ensino superior.

Docente 03

Interseccionalidade de Politicas — argumento para a reducgéo de 4 para 3

Sao varios. Vamos comecar com a mais complexa. A gente tem um problema de legislacao muito
grande que impacta diretamente na manutencdo e na vida financeira do campus. Quando o MEC
muda o formato de repasse da verba de custeio do campus com base ndo na carga horéria total do
curso, mas atrela o repasse com base na carga horaria minima prevista no catalogo. No caso do
campus Nova Venécia a gente tem um impacto gigantesco, a gente ndo pode ter uma instituicao
gue nao consegue se sustentar financeiramente, a médio prazo isso € bem grave.

Gestor 01

Outro ponto foram as mudancas de legislagGes. Algumas boas e outras ruins. Nem boas e nem
ruins, mas fogem da dindmica da instituicdo, mas amarram a instituicdo. O novo formato do ensino
médio, o novo formato proposto para o ENEM.
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Gestor 01

Existe outro problema é a evasédo do 3° para o 4° ano. Quando o ENEM garantia a formacao de
ensino médio, garantia no 3° ano que o aluno realiza o sonho de chegar no ensino superior. Para
instituicdo é horrivel, porque a instituicdo perde pelo que o MEC repassa para a instituicdo e perde
pela quantidade de alunos que estdo no ultimo ano. Ndo conseguimos caminhar em 2022 com a
reformulacdo, mas acredito que em 2023 essa discusséo saia.

Gestor 01

Ressalto que o argumento abaixo nunca chegou de maneira clara durante o

ensaio de reformulacao.

Vocé ndo tem como sustentar um curso de 4000 horas recebendo por 3000 horas.
Gestor 01

Temos uma realidade que tem que ser levada a mesa, mas chegam ao fim do 3° ano e fazem o
ENCCEJA. H4& uma cultura que consolidou esse processo. Mas hd uma evasdo muito grande, e
tendo esse impacto de aluno. Fazendo essa reducéo, temos que fazer o calculo de nimero médio
de alunos. Outra variavel é a carga horaria dos cursos. O aluno que extrapola a CH estabelecida no
catalogo tem um impacto negativo no orgamento gigantesca.

Gestor 02

Temos um problema orgamentario extrapolando a CH do e a evaséo.
Gestor 02

A Reforma do Ensino Médio acompanhada pelas diretrizes € que sdo as forgcas que impulsionam a
mudanca.
Docente 04

A gente tem um problema muito grande porque os alunos terminam o terceiro ano e ai ndo querem
mais permanecer no IFES para fazer o quarto ano é muito ja passaram na universidade por meio do
Enem entdo eles ddo um jeito para sairem isso conta para o IFES como evasdo ndo como
conclusdo do aluno né. Entdo tem um impacto muito grande depois na gestdo or¢gamentaria do
campus também lidar com esse indicador de evasdo. Mas de fato € uma aposta né a gente cré que
essa evasao se deve aos 4 anos de Ensino Médio. Mas que a gente s6 vai conseguir verificar
guando isso acontecer de fato

TAE 02

Nosso ultimo PPC é de 2015. De 2015 para ca muitas das legislagfes jA mudaram né o perfil do
estudante também mudou.
Docente 06

Vocé pega nosso PPC hoje ai vocé tem primeiro ano segundo ano propedéutico terceiro ano tem
umas matérias umas matérias misturadas quarto ano s6 matéria técnica, que ensino médio
integrado é esse? que curriculo integrado é esse?

Docente 06
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Para mim o que chegou como coordenador é que a gente precisa adequar a carga hordaria a gente
comecou a reformulacédo com esse principio a gente precisa adequar a carga horaria. Entdo chega
uma demanda que a gente tem que de diminuir o curso de quatro para trés anos adequar a carga
horaria para a gente sair do modelo de quatro anos para trés anos para a gente reduzir evasao.
Depois a partir dai chegaram um monte de outras questdes né que que a gente tinha que suprimir
disciplinas, que que a gente tinha que colocar a questéo da interdisciplinaridade

Docente 07

O principal motivo é que a gente precisa reduzir de quatro para trés anos e ai aproveitar ja que
estava reformulando e tentar trabalhar de alguma forma integrada. E a gente precisa reduzir a carga
horaria né para 3.000 horas ai a gente talvez aproveite para interligar as disciplinas

Docente 10

A gente tem que lembrar que para muitos estudantes o Unico espaco de acesso a uma cultura
académica € a escola né. O estudante chega em casa ele ndo tem livros ele ndo tem computador
ele ndo tem internet boa entéo é infraestrutura da escola propicia um acesso a uma cultura que ele
ndo vai ter em casa né entdo ndo sei se sO a reducdo da carga horéria ela na escola ela € positiva.
Eu sou a favor dos trés anos né Eu acho que a gente tem que mudar para os trés anos mas eu tb
preocupada com uns trés anos em um turno sé eu acho que a gente vai ter que reduzir demais né
vai haver uma reducdo de conteldo muito grande e vai haver uma perda substancial para os
estudantes A gente precisa pensar estratégias de forma que a gente ndo perca a qualidade do
curso profissionalizante e nem do nosso ensino médio propedéutico Ai eu s6 consigo ver a
utilizacéo do contraturno para os projetos né porgue se nao vai desidratar muito o curriculo

TAE 02

Dando uma enxugada no curso eu acho que a gente consegue atender mais estudantes né porque
ai vocé libera a carga horaria de professor e consegue abrir novas turmas aumenta o nivel de
eficiéncia do servico publico é a gente consegue atender a mais gente com o0 mesmo quantitativo de
professor que a gente tinha a gente tem

Docente 08

O ensaio de reformulacéo

Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar as
distintas opinides concernentes ao processo que chamei de “ensaio de
reformulagdo”. Salta aos olhos como foi o primeiro processo de planejamento
curricular do campus enfocado que envolveu a comunidade docente de maneira

mais participativa.

Dentro das minhas referéncias o que eu consigo propor.
Olha estamos sendo ouvidos na reformulacéo pela primeira vez.
Docente 01

Grupo muito bom, muito diversificado. Além de todos licenciados e com formacdo pedagdgica,
tiveram os engenheiros com visdo mais pragmatica, que de certa forma passa por cima de medos
pedagogicos e traumas e faz a coisa andar com menos medo. Gostei da metodologia, com carga
horaria, para a representatividade. Houve um descompasso que melou 0 nosso negécio. As
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diretrizes serviram como um entrave, ou se faz isso agora e a diretriz ndo deixa, ou sera que a
diretriz vai trazer essa possibilidade de inovacado. Falta de ousadia, as vezes. Eu estou falando de
errar, mas ndo comprometer irreversivelmente.

Docente 02

Contato com as legislacbes como ponto forte.

Por ocasido do primeiro médulo para estudar as legislacdes, como um pré-requisito. O sonho com
pé no chao, para que o que fosse proposto fosse exequivel legalmente.
Docente 02

Eu vi muita mais uma preocupacédo em adequar os conteddos para caberem em trés anos, muito
preocupados com uma demanda de uma parcela dos estudantes em aligeirar a formacéo para a
entrada na universidade. do que discutir um curriculo integrado.

Docente 03

O contato com as legislacdes, a partir de outro ponto de vista.

Partir do individuo estudar por conta, 6 esta aqui, leia ai. Foi disponibilizado, mas ndo houve uma
conducdo de estudo dos documentos. Faltava uma condugdo que buscasse um retorno coletivo
desses estudos. A reitoria ainda tentou criar uma formagdo, mas foi uma participa¢éo voluntaria,
muito solta, ndo houve amarragéo.

Docente 03

Perdemos a chance de ser vanguarda por medo de ousar...
Docente 03

Ele é um processo que precisa ser bem feito. Eu tenho duas preocupacdes quanta mais atrasa ha
um impacto no custeio campus, mas existe uma preocupacao quando tiver uma nova gestdo essas
coisas precisam estar consolidadas e isso demora muito para consolidar. O timing a gente perdeu
aliem 2021.

Gestor 01

Em 2021 a gente comecou uma reformulacéo que parecia que iria por um caminho diferente que era
um processo mais formativo até por conta das mudancgas de legislacdo que estavam acontecendo
Nds comegamos de uma forma diferente nds comegamos nos formando para entdo pensar uma
matriz curricular. Mas nés esbarramos em questfes institucionais porque havia uma legislacao
nacional mas o proprio Instituto ndo havia regulamentado, ndo havia diretrizes regulamentando essa
legislagdo. E ai ndés paramos o trabalho a espera dessas diretrizes E foi muito frustrante porque a
gente fez um trabalho bem participativo com propostas inovadoras para efetivar um inicio de ensino
médio integrado. Porque na minha opinido até hoje a gente ndo conseguiu fazer ensino médio
integrado

TAE 02

Um dos maiores focos de tensao e discussdes na comissdo foi as diferentes interpretacées do que
esta na legislacéao.
Docente 05
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Esse formato que a gente usou foi muito bom uma pessoa da area participa do coletivo leva para o
grupo e traz as posi¢cées do grupo para o coletivo S6 que ela possibilitando que que todo mundo
contribua de alguma forma Mesmo que as ideias Nem todas sejam atendidas a gente tem uma
discussdo né Isso é muito importante para a apropriacao das pessoas do curriculo Vocé tem uma
construgdo coletiva de forma responsavel Depois é fornecer espagos tempos para o planejamento
dessas atividades integradas Feito o planejamento criar estratégias para execucgdo e verificar se
essa execucdao foi bem sucedida né como foi feita Sendo vocé coloca 14 no comego do ano no plano
de ensino nds vamos fazer uma atividade integrada aqui e nada sai né a gente esta acostumado
com esse teatro

Docente 05

Em termos de avaliar aquele processo nosso né de reformulagdo acho que foi muito importante a
gente ter comegado pela formacéo a gente tentou fazer uma formacao de inicio né A gente tem um
perfil docente que se limita a discussdo de um projeto pedagogico de um projeto curricular somente
a matriz disciplinar somente a matriz de disciplina

Docente 06

O i0i6 decisorio

Algo que eu avalio como ruim foi aquele ir e vir aquele i0i6. A gente decidia uma coisa depois
voltava e decidia novamente aquele. Sabe isso foi muito desgastante né acabou deixando o
processo um pouco frustrante porque as nossas decisfes elas ndo eram levadas a cabo A gente
tomava uma decisdo numa semana na outra semana trazia novos posicionamentos e voltava a
discusséo tudo de novo

Docente 06

Acho que durante aquelas discussfes de reformulagdo a gente conseguiu levantar pautas muito
importantes a ponto da gente ter que interromper o trabalho pois a gente dependia de saber que
gue o Instituto queria fazer com o integrado no futuro né? A gente esbarrou em questdes de
pertinéncia que foram além do nosso campus, do nosso curso né Eu acho que foi muito positivo a
gente conseguiu levantar muita coisa infelizmente a gente ndo conseguiu finalizar

Docente 07

Essa ultima reformulagdo foi uma experiéncia que a gente tentou avancar mas a prépria rede
acabou barrando né impedindo essa esse esses avangos né a gente discutiu muito e acabou por
guestdes de aguardar resolugfes legais da rede ndo avancando Vocé tem autonomia Mas vocé fica
preso né as legislacdes federais as legislagdes institucionais né que acabam amarrando essa
pretensa autonomia Falam para vocé criar uma matriz né que se adeque as novas necessidades
mas bla bla bla né vocé fica preso a Convengdes de uma de uma maioria

Gestor 03

A nossa experiéncia em 2021 achei vdlida pela parte de pesquisa né de trazer ai como tem
funcionado outras instituicdes a experiéncia do IF de Farroupilha, do Instituto Federal de Goiads. Um
ponto que eu achei muito negativo foi a validagédo do que a gente decidia nas discussdes né a gente
decidiu uma coisa depois voltava enfim esse processo ficou um pouco frustrante

Docente 08

Os conflitos foram muito para o pessoal e pouco para o institucional. A eu gosto de dar aula disso e
nao vou poder dar aula disso.
Docente 08
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Para mim aquele processo serviu como o aprendizado né a gente teve discussoes ricas, acaloradas
em muitos momentos. Mas para mim faltou no inicio a gente tracar diretrizes pontos em que se
levanta o ponto se discute o ponto que se decide. Para a gente ter um processo mais fluido. Na
minha cabeca a gente ja tinha chegado num denominador comum num ponto na outra semana a
gente voltava la atras de coisas que a gente ja tinha discutido porque alguém nao pode estar
presente e ndo concordou com a situagao

Docente 09

O ponto positivo foi que houve discussao o ponto negativo foi tentar empurrar Reforma do Ensino
Médio para gente né essa histéria por exemplo da minha disciplina explicar como funciona as coisas
ndo me agradou nem um pouco. Isso vai excluir a possibilidade de aluno os nossos competir de
igual para igual com alunos de escolas particulares

Docente 10

Quando a gente estava em reunido com a correria isso ai ndo pode, 6 Isso ai eu ndo sei, a gente ta
discutindo isso ai ainda entdo no final a gente acabou esperando as diretrizes mesmo para fazer a
reformulacéo.

Docente 10

Essa foi a primeira vez que a gente fez um projeto de reformulacdo em que estudantes participaram
né. Mas é algo bem reflexivo né como a gente faz propostas curriculares reformula e esses
estudantes ndo participam em nenhum momento ?

Docente 11

As diretrizes para o EMI
Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar ao leitor
as distintas opinides concernentes sobre as diretrizes institucionais do Ifes para o

Ensino Médio Integrado, muitas delas concedidas anteriormente a publicacao

delas.

N&o quero ser injusta. Fomos avisados que viriam diretrizes, e fizemos uma tentativa de se
antecipar as diretrizes.
Docente 01

O nosso caminhar a frente do ritmo da instituicdo. Fizemos uma opg¢do em caminhar a frente do
ritmo imposto pela instituicdo. Foi frustrante esse caminhar a frente, pois em muitos momentos
tivemos que tirar dividas com quem estava em hierarquias superiores. As nossas dividas estavam
a frente de quem iria tirar nossas duvidas. Entdo com isso a gente pisou em um vazio. Ndo havia
amparo para aquele passo.

Docente 01

O que eu senti é que as diretrizes estavam destoantes em relacao a toda formacéo para o Ensino
Médio dada em nivel nacional.
Docente 01
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Enquanto a formagcdo encaminhava para uma emancipacao, algo mais auténtico, as diretrizes nos
enquadram em uma caixinha. Talvez essa caixinha seja necessaria para padronizar uma rede. Ele
nos priva, porém, de seguir peculiaridades

Docente 01

Qual vai ser o molde que eles vao querer para colocar os PPCs?
Docente 03

Fazer parte de uma rede nos fortalece. Meu aprendizado nesse caso, sendo bem razoavel, é
acalmar, andar conforme meu grupo. Se determinado momento eu me dispor a andar na frente do
grupo eu posso pisar no vazio. Nao vai ter amparo para eu pisar. Ndo que v& deixar de andar em
outros ritmos. Mas saber dessa possibilidade na pratica, né? Antes eu tinha uma expectativa de
conquistar além, agora eu ndo tenho mais essa expectativa.

Docente 01

O caminhar e angustia do caminhar em ritmos, referéncias e objetivos distintos

Algumas proposi¢des vanguardistas elas fazem com que alguns caminhem muito adiante e o resto
do grupo ndo acompanha e o que de fato ndo gera um projeto transformador porque o projeto
transformador ele s6 vai ser se ele for coletivo e essa vanguarda muitas vezes ela ndo tem forca
suficiente para levar o resto do grupo né na verdade quem fica atrds é que freia esse grupo de
vanguarda
Docente 11

Curriculo Frankenstein?
Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar ao leitor

algumas reacdes a partir da indagacédo sobre o curriculo frankenstein.

Completamente. E uma patologia. E um gatilho de adoecimento.
Docente 01

Completamente. Um remendo muito grande. Cada um no seu canto.
TAE 01

Sao varios cursinhos que se juntam para fazer um cursao
Docente 08

Claro. Nao tenho duvida que a nossa atual proposta curricular seja um Frankenstein
Docente 09

Captando a metafora...

Se a gente levar em consideracdo esse Frankenstein como esses pedacos, né. O que é o
Frankenstein? E um ser que surge de pedacos de varios outros seres. Eu t6 pra te dizer que nem o
Frankenstein a gente é. Porque o Frankenstein a partir do momento que ele cria vida, aquelas
partes se conectam e em certo sentido elas passam a trabalhar em funcdo daquele novo individuo
gue surge, que quer aprender, que quer viver, que sonha, que se emociona, que se apaixona. Acho
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que a gente ainda estd ali antes de tomar o choque. Estamos s6 os pedacos misturados. o
Frankenstein t4 deitado na maca ainda. Precisa levanta-lo. Tomar uns trés choques daqueles,
porgue um s,0 acho que nédo vai dar jeito nao.

Docente 02

Curriculo grande, duro e pesado

Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar ao leitor
as distintas compreensdes, concepcdes e opinides referentes ao que conceitueli
como curriculo grande, duro e pesado (a alusdo ao monstro Frankenstein). Busquei
dar também destaque a outras itinerancias possiveis imaginadas para o percurso

formativo do estudante.

Nosso curriculo € todo formado por aulas. Ndo ha uma itinerancia livre que permite outros espagos-
tempos que contabilizem na formacao dele.
Docente 01

Curriculo pesado: o0 adoecimento que poderia ser evitado por um

planejamento curricular que escutasse também os estudantes.

O que temos hoje é um relato de uma Psicologia lotada. Temos uma escola de adoecimento. Ou
seja, aumentarmos a tempo do aluno em um espaco de gatilhos de doencas e sofrimento. Nao
tenho garantia de merenda, descanso e lazer na escola.

Docente 01

Matricular em disciplinas eletivas e projetos, ter uma margem para o aluno criar alguma coisa no
percurso dele fora da caixa. Nao senti abertura para isso ndo. A gente precisa curricularizar os
projetos, as eletivas, tipo um modelo de créditos.

Docente 02

Vou falar de sonho, t&? O ideal é que ele acontecesse em 3 anos. E acontecesse de maneira
integral com aulas pela manha e a tarde com mais liberdade, por exemplo. Ja que estou sonhando,
uma manha que ndo comegasse as 7 da manha. Mas que comecgasse as 8h. A gente tem aluno que
sai 4:30 de casa para estar aqui as 7h. A aula mais tedrica pela manha e a tarde um momento de
outras vivéncias na escola. A gente tem condicdo de oferecer. Sabe. 7h da manhd tem aluno
batucando na segunda-feira, 18:20 da tarde, na sexta-feira tem aluno na aula dobrada de
matematica. Tem alguns aspectos da propria condicdo humana que precisam ser melhor
arranjados. E desconsiderar que o corpo cansa, a mente cansa e as vezes é s6 uma questio de ter
um olhar sensivel para essas coisas, que é possivel mexer.

Docente 02

Vocé deixa um espaco para o cara participar das atividades ofertadas pela propria escola sem o
cara ter que matar uma aula. Poxa, nesse curriculo inchado o aluno tem que escolher o que vai
focar. E questio de sobrevivéncia a escolha. Vocé ndo deixa para o cara entrar em um nicleo de
arte e cultura, em um projeto de extensdo ou de pesquisa em um NEABI, no grémio estudantil. Nao
h& um espaco na grade que permita convergéncia, eu mesmo tenho que tirar menino da sala da
aula para participar do projeto que ele é bolsista e ai tem toda indisposicdo com o outro colega
professor que acha que esta sendo preterido, enfim.
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Docente 02

A quantidade de disciplinas cursadas € um problema enorme, enorme. Nas nossas discussdes eu
fui a favor daquela proposta semestral porque foi a forma que encontramos de contemplar todas as
disciplinas e limitar um pouco a quantidade de disciplinas cursadas simultaneamente.

Docente 02

O curriculo da forma como estéa hoje ele é tradicional s6 que o tradicional vem se deteriorando dia a
dia e se tornando arcaico
Docente 08

A gente ainda estd muito engessado. Eu mesmo tenho muita dificuldade de pensar outras formas,
como a gente consegue na pratica, tem tanta coisa instituida e ja estdo tdo naturalizado, ainda que
tenha criticas ao tradicionalismo e ao conteudismo, mas eu tenho dificuldade de pensar outras
formas outros formatos. Meu desejo de participar é de aprender, tenho apontamentos a fazer de
como esse curriculo é cansativo, como ele provoca o adoecimento. Mas o cristalizado, é como o
nome diz né, é muito dificil quebrar ou transformar. N&o consigo visualizar essa transformacao, esse
curriculo ser repensado, com esse monte de exigéncia a cumprir, o0 nimero de dias letivos.

TAE 01

E um problem&o. Mas esté tdo normalizado que as pessoas ndo percebem como um problem&o. 14
a 17 componentes ndo esta na ordem do saudavel. Quando eu falo que a escola é confortavel para
noés, te dou um exemplo, quando um colega tem 10 turmas para dar aula, todo mundo se sensibiliza,
nado pode ser assim, tem que contratar mais alguém. Quando o aluno cursa 10 disciplinas ndo é um
problema. O quantitativo para nds é embasado em uma série de discussdes, reflexbes e teorias
embasamentos legais e tal. E para o estudante ndo. Ele faz 10, 11, 12, 13 e essa ndo é uma pauta
de discussédo. Nas discussdes de reformulagéo de PPC a questdo do quantitativo de disciplinas para
o0s estudantes nao aparece.

TAE 01

E igual pensar que a aula tem comecar a aula de 7h. poxa, pode ser diferente. A gente ndo
consegue reformular
TAE 01

Outro exemplo € o tripé, ensino, pesquisa e extensdo. Qual o espac¢o dentro do curriculo para o
aluno desenvolver projetos de pesquisa e extensdo. Nao consegue nem ter tempo dentro desse
curriculo para participar dos nucleos.

Docente 03

Sim. Muito. A gente vé pelo nivel de stress dos estudantes. O ROD prevé que precisa ser 3
instrumentos avaliativos. Multiplique isso por 14 a 17 disciplinas. Sdo avalia¢des individualizadas.
Docente 03

Integracdo tanto de préticas profissionais com o ensino propedéutico, o conhecimento técnico dele
com ele e as propedéuticas. Tanto as atividades eletivas para treino de esporte, curso de linguas,
banda, participacdo em projetos de extensdo e pesquisa.

Docente 03
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Eu enxergo a possibilidade de componentes optativos para o ensino médio a gente mantém uma
base comum, mas uns itinerarios que o que o estudante possa escolher também o que ele vai
estudar acho que isso flexibiliza um pouco e deixa o curriculo menos pesado

Docente 04

Para que todas as vivéncias aqui dentro, as vivencias artisticas, esportivas elas estejam
contempladas no curriculo. Sendo por disciplinas eletivas. A valorizacdo de todas as praticas, ele
vai para o clube, vai fazer extensao, vai para o NEABI, vai para o NAC, vai fazer pesquisa, vai para
o clube de xadrez, clube de teatro. E isso entra no histérico escolar do estudante.

Docente 04

14 componentes O estudante ndo vai dar conta ele vai ter que estudar ele vai ter que selecionar
qgual que ele vai dar conta ai ele acaba selecionando algumas e pretendo outras isso acirra muitas
vezes uma rivalidade entre os docentes essa disputa por espaco no curriculo

Docente 05

Projeto da forma Projeto da forma como ele esta hoje o aluno sé participa se ele conseguir se ele
sobreviver as 14 15 disciplinas ao regime de avaliacdo dessas disciplinas as dependéncias que
muitas vezes ele tem que cursar Entdo é se sobra tempo né e disposicdo Entdo a gente tem um
curriculo focado nas atividades de ensino e que o tripé pesquisa e extensdo eles ficam mancos né
uma perna hipertrofiada e as outras duas atrofiadas pela forma como a gente organiza o curriculo O
ideal € que ele tivesse janelas dentro do tempo que ele permanece no espago escolar para realizar
esse tipo de atividade né inclusive inclua ai atividades de lazer atividades esportivas atividades
culturais atividades de arte E para garantir esse tempo né esse tempo na escola é necessario
recurso né E nem todo aluno tem esse recurso para permanecer mais tempo na escola entédo né ele
precisa almogar fazer refeicbes e isso ndo é possivel para todo mundo e a nossa assisténcia
estudantil Hoje ndo d4 conta de universalizar as demandas né na verdade t4 cada vez mais precario
cada vez menos alunos sendo atendidos

Docente 06

Esses dias um aluno me falou uma coisa que me marcou nosso 4° ano. E tdo pesado acontece
tantas coisas séo tantas atividades tantos trabalhos para entregar que a gente ndo tem tempo para
se preparar para o Enem e ai acaba que a gente tem que se preparar no ano seguinte né quando a
gente deixa o IFES

Docente 07

Da para ser pode ser e tem que ser e essa carga horaria de avaliagao de estudante é muito grande
o estudante no ano tem 15 disciplinas; trés instrumentos avaliativo vezes 3, igual 45 isso em 6
meses seis meses sdo 100 dias letivos aproximadamente a cada dois dias eles tem uma avaliacéo
e detalhe a cada avaliagcao dependendo do perfil dela tem direito a uma avaliagao paralela. Ta dificil
é dificil para o aluno é dificil para o professor também muitas vezes

Docente 08

O integral no curriculo duro

o integral de 7 horas de sala de aula é uma tragédia. Ai é melhor ficar do jeito que esta.
TAE 02
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Quando a gente pensa na formacao integral do aluno que é muito importante da formacao humana
da criticidade nao ficar nessa coisa somente contelidos dentro da sala de aula acho que esse ano a
gente vé alguns avancos né a gente teve a Semana da Educacao para a vida a gente teve o teatro
foram e acho que isso faz parte da formacédo do ser humano né ndo é s6 aquele conteddo duro o
que que eu vou fazer com isso a educacéo fisica né que é tdo importante trabalhar a questédo do
corpo da mente a arte a gente tinha que ter mais isso criar possibilidades para mais teatro, para
mais danc¢a para mais musica essa adoecimento que a gente t4 vendo né a populagéo de forma
geral Mas a nossa escola né so6 trabalho s6 trabalho. Estou vendo uma certa evolugao né algo que
eu cheguei aqui tinha um professor que estava reclamando que tinha um professor que tinha um
aluno que tocava violino e eu achava aquilo maximo e tinha um professor se incomodando com isso
me vendo hoje a musica fazendo parte do nosso campo dos nossos intervalos sabe isso também
precisa ser pensado né a nossa reclamacédo de projeto de curso porque que esse humano a gente
ta formando?

TAE 03

A cultura escolar e a padronizacéo cultural das experiéncias curriculares

A cultura escolar ela é bem estruturante na forma de pensar né e eu falo isso por conta dos préprios
estudantes eu vou te dar um exemplo na semana da Consciéncia Negra em que a gente criou
atividades integradas diferenciadas eu vi uma aluna sentada exatamente nessa sala aqui
construindo um protétipo e ela falou: Ai Por que que o professor ndo deu logo uma prova fica
inventando mais trabalho entdo digamos assim um curriculo que pretende fazer inovacdes né eles
esbarra também no conservadorismo dos estudantes que j& vem de uma cultura escolar bem
sedimentada Mas isso eu tenho que falar foi numa turma de terceiro ano Eu sempre sou muito feliz
em todas as atividades inovadoras que a gente que eu proponho para o primeiro ano é outra vibe né
eles se empenham em tudo porque eles vém com muita gana de passar experiéncias novas no
IFES

Docente 04

Acho que a carga horéria didria ndo é excessiva as vezes para algum aluno que precisa pegar um
6nibus que mora fora da cidade sim, mas o que eu acho excessivo muitas vezes é a carga horaria
de contraturno né o aluno que fica de dependéncia o aluno que precisa vir fazer uma pratica o aluno
gue precisa vir para uma monitoria essa necessidade que a gente tem de contra tu ndo é que sim
faz essa carga horaria muitas vezes ficar excessiva

Eu fico em dlvida se essa carga horaria ela é excessiva ou ela € mal organizada

TAE 02

Transpor o curriculo duro, grande e pesado néo é tarefa facil.

Vida de estudante n&o é facil né As vezes eu converso com as familias aqui as familias tém sempre
um lema né: ah esse crianga ta sé por conta disso! Mas nao é facil ndo € so porque ele ta s6 por
conta disso que é facil dar conta disso

TAE 03

Uma parte de mim acha tanto tempo na escola é enfadonho. Quanta descoberta pode ser feita fora
da escola? Mas a outra metade de mim, fora da escola o que vai ser desse tempo néo-escola? Ele
vai ter tempo para novas descobertas dependendo da referéncias que ele tém, dos incentivos que
eles tém. Eu tenho medo de afirmar que ele deveria ter menos tempo de bunda na cadeira.

Eu so0 lutaria pelo integral, se tivesse almoco, lugar de descanso, se eu tivesse um lugar agradavel.
Quanto maior o tempo que ele ficar € um gatilho de adoecimento? Ou espaco agradavel? Com um
curriculo que permitisse praticas esportivas, ensino de idiomas, praticas artisticas.




180

Docente 01

N&ao dé& para ter um aprendizado em um ensino integrado integral baseado s6 em aulismo. Ndo da
para o cara ficar 7h por dia socado em uma sala de aula, sem um espaco para respirar, para
descansar, para o lazer.

Docente 02

A organizacdo tempo-espacial do curriculo que favorega o encontro. N&o

tem como haver integracdo sem espacos de encontro.

Como o encontro favorece a integracdo. Temos poucos espacos de encontro. Como a gente nao
tem espaco de encontro. Nossos espacos de encontro muitas vezes sdo percebidos como perda de
tempo. N&o tem como haver integracdo sem espacos de encontro.

TAE 01

A carga horaria total de disciplinas obrigatdrias é excessiva pois nos impede de produzir encontros.
Acredito que se tivéssemos mais encontros seria mais confortavel. Principalmente em uma cidade
do interior onde h& poucos espacos coletivos de encontros onde os saberes circulam. E de forma
diversa, diferente da minha bolha que marco para ir a um restaurante ou igreja, por exemplo.

TAE 01

Se as coisas diferentes, tivéssemos espagos tempos para encontro, amenizar a exaustao da nossa
permanéncia aqui poderiamos até aumentar as horas dele aqui. Mas desse jeito que estd, creio que
nao.

TAE 01

Planejamento curricular

Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar as
distintas compreensfes por meio de criticas ao atual estagio da integracéo
curricular e algumas dicas de possibilidades para se trabalhar e pensar o

planejamento curricular na instituigdo em foco.

Mostrando a poténcia que esse trabalho tem com meu grupo de afinidades né. Nao sei se tem forca
de fazer um projeto que seja integrado em sua totalidade.

Acho que o PPC tinha que mudar de nome né. Em vez de Projeto Pedagdégico de Curso, tinha que
ser uma Proposta né, Proposta Pedagdgica Curricular.

Docente 04

Sabe a lei de um terco do nosso plano de carreira um terco de planejamento né que todo professor
tem direito, na verdade ndo é planejamento esse um terco isso € execucgdo fora da escola que
muitas das vezes a gente ndo esta em atividade de planejamento a gente esta corrigindo prova
corrigindo trabalho né fazendo reunides com a equipe pedagdégica com a coordenacéo enfim, mas
planejamento mesmo principalmente planejamento curricular ele ndo ocorre nesse tempo que seria
destinado ao planejamento. Mas é importante falar que o planejamento ndo é encarado
institucionalmente como trabalho do professor né Professor parece uma maquina de execucao
somente no periodo que ele esta na sala de aula esse trabalho que é invisivel ele é também
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invisibilizado. Até como a forma das nossas reunies de planejamento sdo organizadas elas
demonstram muito isso né? Geralmente séo reunides de informes gerais. A instituicdo contribuiu
também para que cada um dispersasse fizesse a sua parte e nao discutir objetivos comuns

Docente 04

Para mim deveria existir a interdisciplina, uma disciplina, ou um tempo-espacgo disciplinar para o
trabalho coletivo multidisciplinar.
Docente 04

Como induzir o encontro, o coletivo?

Para mim o ponto crucial é que vocé ndo consegue ter curriculo integrado sem planejamento
coletivo. Vocé ndo consegue ter um curriculo integrado se vocé ndo tem espaco tempo para a
integracdo curricular. Esse espaco tempo comeca no planejamento docente Nao adianta uma matriz
curricular linda com previsdo de integracdo curricular se ndo houver na proposta curricular o
espagotempo necessario para que 0S processos para que os professores possam se encontrar
possam discutir coletivamente o acontecer do curriculo é necessario que haja esse espaco tempo
coletivo para o professor planejar conjuntamente

TAE 02

Dicas para o roteiro de um planejamento curricular

A comissao € representativa, o que é representagdo?

Ela precisa ter uma base formativa precisa conhecer do que esta falando ela precisa se dedicar a
fazer pesquisa, comissdo que comece com formacao. Atualmente vocé uma possibilidade de fazer
pesquisa que ndo havia antes, conhecer outras experiéncias é fundamental. Conhecga legislacdes,
principios e teoria. Conseguimos sedimentar nossa concepcao de integrado, aspectos técnicos 4 ou
3 anos, um turno ou integral, depois a negociacdo de poder sobre a matriz curricular. Algumas
formacdes terdo que ser levadas para o coletivo. Talvez, essa formacdo seja uma contribuicdo
importante para seu trabalho.

TAE 02

As possibilidades de integracdo via interdisciplinaridade elas tem que ser pensadas desde a
construcdo do PPC. N&o adianta vocé pensar na construgdo de um PPC fazendo control ¢ control V
né entdo tem aquela comissdo que a gente participou tem um detalhe dela que eu acho muito
importante que eu gostaria que ndo fosse perdido e que precisam ser afinadas. Entdo a gente tem a
matriz de disciplina por exemplo a gente tem a disciplina de Isostética ele sabe o que a gente
precisa em matematica em fisica em quimica entdo ele sabe o que ele precisa nessas matérias
entdo a gente dialoga com essas matérias tenta fazer com que elas andem concomitantemente
Entdo professor na matéria técnica sabendo que que ele precisaria de matematica fisica e quimica
ele sentaria em um determinado com esse momento para discutir as possibilidades de
interdisciplinaridade sabe sabendo que ele faz uso dessas disciplinas dentro da disciplina técnica
Entdo tem um papel fundamental que vai exigir tempo que € a organizacdo curricular e a
distribuicao de contelidos e quando a gente pensa em organizagao curricular a gente pensa muito
na nossa carga horéria carga horaria que ndo pode perder mas a distribuicdo de conteddos da
forma como ele vai estar vai definir muito onde quem vai ficar quando

Docente 05

Falta conhecimentos bésicos de legislacdo para o nosso corpo docente. Precisa ter a formagao com
foco para depois haver a negociacdo da matriz.
TAE 02
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A burocracia como elemento no planejamento curricular

Gostaria de registrar que durante a pandemia foi possivel contornar entraves burocraticos colocados
pelo sistema académico, que durante mais de 10 anos, hunca se conseguiu.
Docente 01

Quando a gente vai fazer uma proposta curricular, o sistema académico ndo pode ser estar a nossa
frente. Propostas autenticas compativeis com a realidade do nosso campus, ndo pode ter o balde
de agua fria, a pessoa que fica apontando que isso é impossivel no sistema. Sistema é para nos
servir. Nao que eu seja senhora do sistema. Existe seres humanos que fazem o sistema, nao ele
gue faz a gente, né? Eu preciso criar um sistema que me sirva. Geralmente olha-se para o sistema
para ver o que ele permite. O sistema académico ndo pode conduzir e formatar o nosso
planejamento curricular. A todo momento o sistema académico aparece como empecilho a qualquer
mudanca desejada.

Docente 01

A gente precisa explicar todos os parametros para a gente chegar a conseguir fazer a reformulacéo.
Gestor 01

Quais sdo os principios que vao definir a aglutinacéo

A gente precisa gostar do PPC também. N&o consigo imaginar que isso va acontecer com todas as
disciplinas, depois de anos na educacao, beira a utopia. Minha visdo é naquele caminho de vocé
entender o que é o curso, vocé consegue fatiar quais as fases que o aluno passaria para alcancar
aguele objetivo. Cada semestre teria um tema pois facilita a interacdo com aquele professor que
ndo tem afinidade. Esses temas por semestre ou por ano, acho complicado o processo de
acompanhamento disso tudo. As disciplinas xyz trabalhando o projeto tal, e ai vocé tem professores
gue ndo se entendem, e isso € 0 mais comum. Tem que ter mecanismos indutores com um
entendimento geral do curso para acabar com esse monte de mini-curso dentro do curso. S&o
poucos colegas que conseguem hoje d4 uma resposta sobre o perfil do egresso e objetivos do
curso. Acho que a integragcdo por temas.

Gestor 01

E toda uma burocracia que tem que ser vencida que acaba formatando a nossa forma de trabalhar.
A gente precisa ter mais clareza o que a gente quer formar para definir os temas. Isso pode ser um
capitulo padréo, vocé pode colocar nos anexos 0s temas transversais possiveis. O tema principal
tem que estar atrelado ao objetivo principal do curso. Minerag&o vai ter prospec¢éo e extragdo. Se
fazer rocha ornamental, petréleo, agua, gas. Ndo importa, mas néo pode estar fora.

Gestor 01

Planejamento curricular
Temos que trabalhar uma proposta que tente mitigar as perdas
Gestor 02

Planejamento curricular — operagdes de curriculo

A exigéncia que vai haver na vida do aluno em 3 anos vai ser maior. Qual a perda que vai haver
pela necessidade de enxugamento?

Gestor 02
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Eu t6 bem preocupada sim com a reducéo de quatro para trés né E como € que vai ficar os alunos
estou preocupado com os alunos né ja é pesado em quatro anos em trés eu creio que vai ficar mais
pesado ainda Hoje depois de tudo que eu ja li ja vi ja percebi eu acredito que a gente consiga fazer
uma carga hordria do curso a distancia para ndo perder tanto o conteddo assim com essa reducéo
Eu ainda ndo consigo visualizar essa quantidade de contetdo e o jeito que é passado o conteddo
dentro dos trés anos ndo sei qual que é o arranjo que vai ser feito que os docentes vao fazer para a
gente conseguir colocar tudo dentro de trés anos Para repensar a questdo da quantidade de
componentes a gente teria que pensar a questdo de se trabalhar por areas né Ta se pensando
muito nessa possibilidade de trabalhar por area acho que vai ser bem dificil que faca uma
observacédo que a propria diretriz ndo vai permitir esse tipo de trabalho

Gestor 03

Planejamento curricular e o Frankenstein. A prépria divisdo de tarefas tao
despretensiosamente naturalizada, contribui na construcdo de protétipos de

Frankenstein.

A minha propria fungéo dentro da comisséo de reformula¢éo do PPC é um Frankenstein. Ele é um
Frankenstein por questdes até operacionais. Ndo vejo que o problema esteja ai O grupo n&o
consegue fazer tudo. Qual o tempo de costura dessas partes? Qual linha vai ser usada? Dentro das
minhas referéncias ndo consigo ver outra forma de operacionalizar que ndo seja um Frankenstein,
ou seja cada. Como vou fazer esse acabamento, essa costura, o0 material usado pode melhor esse
Frankenstein.

Docente 01

Primeiro passo para mim nessa reformulagéo do PPC é formagdo né vocé tem que ter vocé tem que
ter conhecimento das legislagBes do perfil do egresso Apesar de ser uma comissao trabalhei em
comissdo todo mundo que trabalha com integrado tem que estar envolvido Para mim esse é o maior
desafio Depois tem um monte de gente que ndo quer se envolver com um processo depois
processo concluido reclama que néo foi envolvido Outro passo que eu acho muito desafiador é
escrita que geralmente quando a gente pede alguém para escrever copiar e colar. Uma comissao
gue funcionasse como se fosse um Nucleo Docente Estruturante né do superiores ou seja uma
comissdo que acompanhasse a implantacdo do PPC e realmente avaliasse né sugerisse Depois
aperfeicoamento melhoras na no processo Acho que tem que ter planejamento coletivo acho que as
PIP elas vdo que tem que ser planejada no semestre anterior vdo ajudar nesse planejamento
coletivo do curso Com essa reformulacéo professor da area técnica ndo vai conseguir sé direcionar
0s conteudos deles para a formagéo para o trabalho ele também vai ter que ajudar a reforcar a base
né o que eu chamo de conhecimento basico ndo d4 para o cara falar de engenharia de Minas falar
de planejamento de mina sem falar de fisica e quimica sabe entdo vai ter que ter uma reformulacéo
inclusive dos conteldos da area técnica

Gestor 03

Dica de roteiro: quem leciona o que?

Um grande seminario que todos saibam minimamente o que o outro leciona.
TAE 03

Precisamos entender nossos valores e propdsitos envolvendo toda a comunidade educativa
E quais Dispositivos pedagdgicos utilizar para alcangar esses valores
Docente 11
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Planejamento curricular e participacéo do publico-alvo na sua construcéo.

Seria integrado se a gente criasse mais espaco se 0s estudantes pudessem participar desse
planejamento, sabe. Sabendo que isso € um grande desafio. Onde eles possam trazer seus
anseios, desejos, pensar junto com os professores esse planejamento. Acho que os estudantes
sempre podem trazer elementos que véao para além do contetido formal.

TAE 01

Sim certamente pelo o que nos impede de construir e também por vezes ele acaba se distanciando
daquilo que possa fazer sentido para a formacéo e para a vida do estudante.
TAE 01

Que néo viesse em forma de palestra, mas em forma de entrevista, como em grupos focais.
Nos espacos formais institucionais os estudantes tem tido suas participagbes minadas, anuladas.
TAE 01

Parte da reformulacdo curricular fomentar os coletivos estudantis
TAE 01

Teto: mais uma dica do roteiro para neutralizar o curriculo da exaustao.

Tem que haver um teto de componentes que o0 estudante possa cursar de maneira simultanea de
forma a ndo adoecer por estafa.
Docente 05

A jornada de integragdo né Ela deveria ser um evento anual do campus no qual a gente
apresentasse 0s resultados desses projetos que foram realizados de forma integrada
Docente 05

O primeiro ponto para mim para acontecer integragdo curricular é a formacao docente ndo da para
achar que esse monte de professor que é s6 bacharel vai conseguir compreender uma organizagéo
curricular diferente O segundo é ter tempo e espaco se vocé ndo tem tempo espaco dentro da sua
carga horaria Bom mas vocé me fala eu tenho uma hora de planejamento para cada uma hora de
aula mas no final é s6é uma hora de planejamento € 1 hora de execuc¢éo de tarefas também né além
de planejar as aulas eu tenho que corrigir exercicios provas trabalhos entdo para um planejamento
integrado tinha que haver um momento em separado sabe de planejamento mesmo coletivo né Nao
d& para ser individualizado porque sendo vocé nao faz integracao

Docente 06

Comunidades disciplinares: cada um no seu canto fazendo o curriculo integrado.

Por exemplo eu fiz meu plano de ensino a fulana fez o plano de ensino dela em nenhum momento a
gente tirou para harmonizar os nossos conteddos sabe muitas vezes a sobreposicédo eu to falando
aqui o outro ta falando l4 mas ndo ha uma harmonizacédo do que que a gente ta falando. A ideia de
reformular revisar os PPC uma das etapas era essa hdo é a gente fazer a construcdo das emenTas
dos planos de ensino coletivamente. Os planos de ensino das disciplinas deveriam acontecer
coletivamente.

Quando comecar as conversas o pessoal falou em fazer por area mas eu acho que por area nao é
suficiente

Docente 07
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Agora em 2023 a gente tem que fazer uma reformulagéo substancial eu ndo sou a favor de mexer
uma coisinha aqui e ali falar que fez uma reformulacdo a gente tem que pegar essas demandas
esses principais gargalos e tentar mexer né esse excesso de componentes disciplinares cursados
pelos 14 componentes curriculares ndo t4 dando né Tratar interdisciplinaridade a integracédo de
forma mais séria né tentar harmonizar os componentes curriculares de forma tornar as coisas mais
leves Isso vai trazer uma qualidade para o aluno Mas s0 vai acontecer se a gente fizer uma revisao
do PPC efetiva se a gente fizer uma revisdo formal ndo néo vejo possibilidades de mudanca néo
Docente 07

Do ensaio ao “pra valer”.

Acho que a revisdo de PPC vai acontecer em 2023 e a gente ndo pode perder aquele trabalho que
a gente fez ali a gente levantou muitas questdes importantes
Docente 07

A construcéo dos ementas do projeto da disciplina precisa ser um trabalho coletivo.
Docente 07

Uma grande reunido em cada professor apresenta o projeto da disciplina.
Docente 07

Facamos testes de matrizes com oito a dez componentes como teto.
Docente 07

Acho que nas culturas reformulages a base comum precisa ser comum ndo da para um curso ter
uma carga horaria maior que o outro de matematica né os contelidos de biologia serem diferentes
eu acho que a base comum ela tem que respeitar isso para garantir para o estudante independente
do curso técnico que ele escolha acesso a esses conhecimentos ai que ele vai precisar depois
Docente 08

E um dilema né muitos componentes é um problema mas eu penso por outro lado poucos
componentes seria a solu¢do? Eu acho que além da interdisciplinaridade eu acho que a gente tem
gue a gente tem que considerar a carga horaria EAD hoje eu ndo consigo enxergar um técnico
formado que nado sabe abrir uma plataforma sabe ai vai ser contratado vai fazer uma entrevista a
distancia ndo sabe nem a ndo sabe nem abrir uma plataforma um zoom ou qualquer outra para
conversar com alguém

Docente 08

Tem que ter capacitacéo para professores né vou dar exemplo professor de matematica entra para
dar aulas de matematica no curso de mineracao ele vai dar exemplo do tamanho de uma jazida né
um célculo de um corredor de uma mina. Os exemplos podiam estar mais contextualizados né e
sem integrac@o sem esse planejamento conjunto sem o aluno sem o professor conhecer o trabalho
do outro é dificil dar esse exemplo né. Ai vocé vai falar fazer exemplo de matematica falando de
laranja

Trocar a laranja e abdbora por lajota e minério.

Docente 08
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A EaD na educacao béasica

A carga horéaria EaD nao pode deixar de ser pautada sou contra ndo colocar nada porque depois
vocé ndo pode exigir nada do cara depois disso entendeu seja uma parte de uma disciplina seja
uma disciplina inteira EaD mas eu acho que depois vocé nédo pode exigir nem do docente nem do
estudante que esta sendo formado

Docente 08

Nao d& para fazer uma integragdo sem pensar o que o aluno vai fazer la fora no mercado nédo da
para pensar na integracdo sem pensar no mercado. Eu ndo vejo integracdo sem pensar no mercado
ndo vejo o mercado somente como uma forma de exploracdo trazendo vivéncias reais
contextualizadas néo é integracdo de teatro € integracdo de O que que a ciéncia traz e o dia que
vocé coloca em pratica no mercado

Docente 09

O que nao pode faltar no Planejamento Curricular?

Considero que ndo pode faltar representatividade de todas as areas de trabalho docente
Docente 09

Planejamento Curricular, EaD e planejamento de infraestrutura

Eu acredito que uma das estratégias para neutralizar esse peso do curriculo € usar porcentagem
gue nos é possivel de EAD E ai ele vai escolher se ele vai utilizar o espaco da escola né para usar
os computadores na escola e af tem que fazer todo uma adaptacédo estrutural que os computadores
da biblioteca ndo d&do conta € tem que deixar um laboratério de informatica disponivel para esse
aluno que néo tenha

Tem Laboratérios fora da agenda dos professores porque os computadores da escola hoje a
biblioteca néo déo conta e ndo é toda da familia que tem estrutura para computador e internet para
esse aluno acompanhar o EAD

Docente 09

Planejamento curricular para a integracdo: a via dos projetos

Podemos trabalhar por agrupamentos. Nao necessito ter a disciplina Projeto Arquiteténico. Posso
ter a disciplina projetos. No mesmo bloco posso ter arquitetbnico, hidraulico, elétrico, estrutural.
Qual o agrupamento podemos fazer com os agrupamentos afins?

Docente 01

Dica para o roteiro que aparece novamente

Precisariamos nos mostrar para 0os nossos colegas. EM que momento de espagotempo isso é
possivel. Qual é o meu conteddo, como apresento?
Docente 01

Meu modo de pensar € utdpico, mas eu preciso dele para continuar andando. Igual uma cenourinha
na minha frente. Se eu pensar que nada disso € possivel, eu posso desistir da minha profissao, eu
posso adoecer, ou pedir licenga por depressdo coisas que ja sdo tdo préximas da vida de um
professor.

Docente 01
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Na educacdo a gente perde o pique da historia. As legislacbes ficam caducas, a gente nédo
consegue consensuar e ai depois vem a pressdo das instancias superiores que bate o martelo,
atropelando e desconsiderando o acimulo de discussao. Nao té dizendo que a discusséao foi ruim,
longe disso, eu t6 dizendo que a gente precisa gerir o processo para que ele ndo caduque.

Docente 02

O que é necessario para galvanizar o Frankenstein?

uma discussdo séria sobre integracdo curricular que se passa por um estudo de concepc¢do, um
tempo continuo de planejamento e avaliacdo do desenvolvimento curricular, passa por uma boa
vontade da instituicdo e dos setores que fazem parte em querer a integracdo curricular, no sentido
de abrir possibilidades para rupturas de tempos e espacos, e financiamento para essa
transformacéo.

Docente 02

Finalidades pedagdgicas no planejamento curricular

Onde € o0 meio termo entre que o aluno quer, que o mercado precisa e 0 que a gente pode inovar e
abrir mao de conteudo sem que o aluno néo vai ter problema em uma prova, sem ter problema em
uma avaliacdo. Toda vez que eu vou fazer um projeto diferente na minha disciplina eu tenho que
abrir mdo de um monte férmula que é cobrado depois, contéudo, as vezes que preciso fazer um
experimento uma duas semanas trés guatros semanas e vocé vai ficar estacionado em um conceito.
Docente 02

Pensar um material didatico que facilite a integracao.
Docente 03

Espagotempo curricular e burocracia.

Plano Individual de Trabalho precise ser rearranjado para que contabilize de fato as horas de
trabalho coletivo. Como isso vai ser contato no Plano de Trabalho do professor?
Docente 03

Precisamos pensar em atividades eletivas (curso de linguas, esporte, extenséo, pesquisa, musica)
Docente 03

Integracdo tanto de préticas profissionais com o ensino propedéutico, o conhecimento técnico dele
com ele e as propedéuticas. Tanto as atividades eletivas para treino de esporte, curso de linguas,
banda, participacdo em projetos de extensao e pesquisa.

Docente 03

Planejamento curricular da integracao curricular

Os excertos a seguir, como uma sequéncia da secdo anterior, foram
agrupados com a finalidade de dar destaques a alguns pontos que apesar de nao
representarem “padrdes de repeticdo”, tem relevante contribuicdo na construcédo da

compreensao sobre o tema e suas possibilidades de intervencao.
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Curriculo vivido, prética curricular e planejamento curricular.

Houve uma transformacdo gradual do curso de edificacdes pouco alardeada, mas que pode
contribuir muito para as reformulacdes curriculares futuras. Ela n&o foi percebida porque ela
aconteceu gradualmente, da pratica dos docentes. como se trabalhar de forma interdisciplinar, como
trabalhar com projetos, como sair do modelo de avaliagdo por provas e uma avaliagdo processual
por meio da entrega de etapas de um projeto.

Docente 07

A EaD na educacéao basica.

Acho que eu vi uma resisténcia muito grande da instituicdo em relagdo a EAD porque o catalogo ja
prevé essa possibilidade 20% do curso e ofertado EAD e a instituicdo bateu o pé que ndo queria né
fez de tudo para dificultar essa discussdo encaminhou para uma interpretacdo até enviesada do que
estava escrito no catalogo. Lembrando que apds a discussdo o catalogo foi reformulado né e a
redacédo realmente ficou mais clara

Docente 08

A seguir um ponto que apareceu muitas vezes, dica importante de roteiro de

planejamento.

Para ver a integragéo curricular sao varias coisas né primeiro. Um professor tem que saber ou tem
gue ter um conhecimento minimo do que o outro Professor trabalha ali se ndo fica caixinhas
isoladas isso é muito importante. Para integracéo curricular € importante uma rotatividade menor de
professores né Nao da para ter dois trés professores em um ano acho que seria interessante por
exemplo que matematica fosse Fulano que pudesse fazer as reunides de planejamento junto
Docente 08

A gente precisa ter integracdo do curso ao longo dos anos letivos ndo somente pontualmente sabe
esporadicamente
Docente 09

A Integracdo curricular vista pela 6tica das afinidades pessoais. A inducéo

prescritiva de integragédo como “forgagao de barra”.

Eu s6 consigo ver a integracdo com disciplinas afins né sendo eu acabo vendo uma for¢cagéo de
barra
Docente 10

Vocé aproximar o curriculo das necessidades do mercado é vocé pensar na proposta do Instituto né
gquando o Instituto fala incremento dos arranjos produtivos locais a gente tem que levar em
consideragdo também ao pensar o curriculo

Docente 09

Tudo é importante mas o que é prioridade o que estamos precisando para desenvolver a nossa
regido eu tenho que estar preocupado com isso
Docente 09
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Para ser integrado realmente tem que haver esse diadlogo entre as areas né Por exemplo o
estudante precisa ver sentido para ndo ser um monte de gavetinha né a gente abre uma gavetinha
de matematica uma gavetinha de portugués na gavetinha de geografia Quantas vezes a gente ja
ouviu que o professor da area técnica ta trabalhando o mesmo conteido de uma disciplina de
Formagdo geral e ndo houve didlogo nenhum sabe tem tanta integracdo entre as disciplinas
técnicas com as técnicas tanto das disciplinas da area técnica com a area propedéutica Integracao
é fazer sentido € o aluno o que que eu vou fazer com isso que eu t6 aprendendo né como é que eu
vou aplicar seria mais rico para o aluno e ficaria menos pesado para eles com esse monte de prova
esse monte de avaliacdo quando a gente senta com os alunos para fazer um plano de estudos a
gente vé que nao tem realmente tempo para eles estudarem né Se tiver dependéncia ainda acho
gue tem que ter essa conversa entre as disciplinas para construir sentido no curriculo

TAE 03

A integracdo vista como estratégia de desinchar a proposta curricular.

Mas eu vejo na integragdo uma possibilidade de redu¢do mesmo de contetdo né Eu acho que a
gente tem Precisa ser revisto tudo né que corre o risco da gente reduzir para 3 anos € 0s meninos
ficarem mais sobrecarregados com acumulo de conteldo precisa haver uma reducéo drastica do
conteldo e vai ser um desafio muito grande

TAE 03

Acho que como sugestdo né é que a gente tem que tirar um pouco aquela ideia de que o PPC é a
matriz curricular e o resto a gente faz porque pede la né porque é obrigatério Mas o que importa
mesmo é a matriz Mas a gente ndo pode fazer fugir de fazer uma discussdo pedagdgica uma
discusséo sobre avaliacdo uma discussédo sobre metodologia Precisa de uma discussédo geral na
construgcdo de ementas né Nao pode ser aquilo assim o professor de fisica faz a matriz de fisica o
professor de geografia faz a matriz de geografia a ementa de geografia

TAE 03

Quando a gente pensa a formulagdo de projeto de curso a gente tem que pensar também que ser
humano que a gente esta formando que a gente quer formar né
TAE 03

O mundo estd em constante transformacgéo né ndo é concebivel vocé permanecer 10 anos com o
mesmo PPC com o mundo em transformacdo o conselho profissional que a gente cita no nosso
PPC e nem existe mais o programa que a gente usa para desenho ta desatualizado sabe e ta 14 na
ementa Se for ter que seguir realmente a ementa € uma ementa desatualizada entdo a gente
precisa ter mais dinamismo nessas revisdes de projetos de curso né o mundo tem se transformado
de maneira muito acelerada e a gente ndo pode achar que a gente pode se dar ao luxo de ficar para
tras assistindo.

Estamos h& sete anos sem atualizar nem a matriz curricular. E a gente ndo pode n&o considerar o
perfil profissional esperado pelo mercado né muitos estudantes anseiam entrar no mercado de
trabalho é negar um direito ao estudante essa preparagdo para o mercado também. Porque se eu
estou formando de uma forma integral eu ndo posso anular essa dimensdo eu tenho que saber
como o mercado esta funcionando e o que o mercado esta demandando

Docente 09

Acho que quando a gente fala de integrada a gente lembra muito do ensino propedéutico e do
ensino técnico né mas eu gostaria de colocar varidvel humana também que a gente tem quando vai
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fazer um curriculo integrado além do ensino propedéutico e do ensino técnico tem a variavel ser
humano a gente tem que pensar no curriculo que nés estamos formando seres humanos
Docente 09

Por tras de um professor tem um ser humano entéo esse processo de integracdo para mim ele tem
que ser iniciado por pessoas que tenham afinidade umas com as outras se ndo nao vai funcionar Ta
se pensando em afinidades disciplinares né relacionado aos contetdos Mas quem faz esse trabalho
sdo seres humanos e se ndo houver afinidades entre seres humanos néo vai haver integracéo
curricular. Para mim é fundamental que o trabalho comece respeitando as afinidades dos
profissionais Essa reforma ela ndo vai acontecer de uma hora para outra e essa reforma que eu t6
me referindo é uma reforma de ideias Vocé tem professores hoje com 10 15 20 anos de carreira e
fazer uma desconstrucdo néo é facil E ela seria mais facil comecando com afinidade de pessoas
afinidades pessoais E ndo afinidade de contetdo

Docente 10

Indug&o do planejamento coletivo de professores

Outro ponto de destaque nas entrevistas foi a questdo da inducdo do
planejamento coletivo dos professores. Em um curriculo fortemente
compartimentado, a inducdo de atividades e planejamento coletivo dos docentes &
algo improvéavel. Outro ponto que aparece que merece destaque € possibilidade de
0 espacotempo de aula ser compartilhado por mais de um docente. Experiéncia

potente que pode fortalecer a integracdo curricular do curriculo integrado.

Nosso tempo ndo pode ser tempo livre

Eu ja vi isso acontecer no nosso Ifes. Alguém no auditério vocé tem tempo livre para combinar com
seus colega. Agora é de 13 as 17, é tempo para planejamento junto com seus colegas. E tempo de
planejamento conjunto, va! Os professores ndo sabiam nem como ir. Como assim vou planejar
junto? Precisa de uma mudancga estrutural, um processo, uma mudanca de paradigma e parametro.
E saber que temos pessoas muito competentes, precisamos abracar o processo. Ndo chega ao
perfeito. Um passo adiante e ndo se esta no mesmo lugar. Abracar a possibilidade de erro de
processo, sem apontar tantos os dedos. Eu fago o bom e outro esta me atrapalhando de fazer o
bom do processo. E 0 mesmo que chegar para os alunos com metodologias ativas. E de o dia para
a noite, vocé € o protagonista de seu aprendizado.

Docente 01

As aulas compartilhadas também precisam de uma normatizagdo. Por exemplo o PIT néo aceita o
compartilhamento de aula. Vocé tem que planejar coletivamente com seu colega e vocé vai entrar
junto com seu colega. Tive uma experiencia no técnico em Meio Ambiente. Vocé precisa mudar uma
série de regulamentages, né? Vocé tem o ROD, vocé tem o PIT.

Docente 03

Lembrando daquela discussdo que a gente teve da integracdo curricular ser induzida por projetos
integradores mesmo né e nao dentro da carga horaria de um componente curricular né vamos
lembrar aqui que a gente ja vai sofrer uma redugdo muito grande da carga horaria dos nossos
componentes né saindo de quatro anos para trés anos entdo ha um limite do que a gente consegue
trabalhar dentro da BNCC com a carga horaria disponivel entdo acho que esse modelo que foi
colocado na diretriz ndo ficou bom ndo porque a gente ja vai ter um grande desgaste com reducao
de carga horaria em varios componentes curriculares E ai o projeto de integracdo curricular ele
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acontece dentro da carga horaria da disciplina e ndo dentro de um da carga horaria de um
componente curricular chamado seminario projeto integrador Vou dar um exemplo: por exemplo se
eu for ensinar estatistica e dar os exercicios passar 0s conceitos € uma coisa, outra coisa € utilizar
as ferramentas de estatistica para desenvolver uma pesquisa ou um projeto em conjunto com outros
professores. Isso gasta muito mais tempo né entdo ndo é possivel que isso aconteca dentro da
carga horaria da disciplina sendo que eu tenho uma ementa para seguir, tem uma pressao de
BNCC para seguir, tem uma pressdo de ENEM para seguir, acho que a integracdo curricular feita
dentro da carga horaria de disciplina individualizadas ficou precario

Docente 05

Espaco-tempo curricular para componentes pluridisciplinares e institucionalizacdo de avaliacfes
integradas.
Docente 03

Se ndo houver mecanismos indutores do planejamento coletivo, ele ndo vai haver. A rotina esmaga
e muitas vezes quando vocé faz uma parceria pedagogica muitas vezes a propria maquina
curricular esmaga né porque vocé tem que fechar nota até determinado prazo de determinada
maneira e acaba cansando esse trabalho. Acontece uma duas vezes e depois a pessoa desiste
porgue tem todo uma quantidade de for¢as que vao contra esse tipo de trabalho entendeu

TAE 03

N&o adianta falar 6 agora é tempo de planejamento coletivo para vocés ndo ha essa cultura se néo
h& ndo houver uma proposta indutora. Eu acho que o pedagogico ele tem uma participacdo chave
nesse processo de induzir de forma organizada o processo de planejamento coletivo ele ndo vai
ocorrer ndo adianta crer na autonomia docente nesse caso nesse processo entendeu nao é
interessante é o mais trabalho

TAE 03

Eu vou seguir naquele mesmo exemplo né vamos supor que eu tenho uma disciplina envolvendo
area propedéutica e area técnica Ou duas disciplinas técnicas né isso nao é empecilho acho que em
algum momento elas tém que acontecer sim para que que € isso que eu estou aprendendo isso em
fisica para que que eu td aprendendo isso em mateméatica né para aprender a fazer uma projecao
né vocé vai fazer um desmonte a prancha vai cair vai cair em qual angulagdo Quanto de distancia
eu vou proteger? Qual o calculo eu tenho que fazer? E essa € uma atividade que eu falo que tem
gue estar os dois professores juntos para realizacdo nao é cada professor no horéario da sua aula
falando da aula ndo é o professor na minha aula e eu na aula dele mas nés dois no mesmo
momento juntos ministrando a aula conjuntamente.

Docente 09

Como ficara o arranjo caso a integracao curricular conceba simultaneidade de docentes em um
mesmo tempo de aula?
Docente 09

Quando vocé pensa dentro da prépria matriz as condigBes de integrar. Na matriz curricular criar
espacos/tempos, disciplinas integradoras. Vocé garante o espago tempo para que exista. E nela que
os professores de matematica, de sociologia, da area técnica vdo pensar conjuntamente a oferta
daquela disciplina.

Docente 03
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A gente precisa desfragmentar os espacos também né manter a ocupacdo dos espacos da forma
como estd cada um no seu na sua sala de aula também ndo vai promover um uma
interdisciplinaridade uma integracao curricular

Docente 11

Mini bacharelismo

Os excertos a seguir foram agrupados com a finalidade de mostrar ao leitor
um conceito emergente muito importante. Ele € um desses conceitos que
transborda as intencdes de pesquisa, mas tem uma poténcia de ampliar o espectro
compreensivo sobre a Educacéo Profissional e Tecnoldgica. O mini bacharelismo
reflete muitos processos imbricados: formacao docente, pratica docente e prética
curricular. Demonstra com perspicacia as transformacdes das praticas docentes

em um processo educativo secular — a educacao profissionalizante.

Acho que o grande segredo € verificar o que nesses componentes podem ser aglutinados. A partir
do momento que vocé entende da formacgéo técnica que vocé quer passar, a partir do momento que
a gente entender que estamos formando técnicos e ndo mini-engenheiros. Ndo queremos formar
mini-engenheiros, temos técnicos. A partir de entender qual é o objetivo do curso, a gente consegue
estabelecer o que que a gente vai formar, e ndo € um mini-engenheiro. No passado isso era
possivel, vocé fazia um curso de 5000 horas e recebia por 5000 horas, hoje ndo € mais possivel.
Mas o principio para conseguir aglutinar a gente tem que entender os objetivos daquilo que estamos
formando.

Gestor 01

O que a gente ouve muitas vezes falar que é um mini bacharelado né
TAE 03

A gente muitas vezes é acusado de tecnicista né mas acredito hoje que nés estamos longe daquele
tecnicismo das antigas escolas técnicas federais das escolas de Aprendizes e artifices nés estamos
muito mais para uma escola de mini bacharéis mini bacharelismo

Tecnicista né pelo menos ia para o laboratério e tinha uma preocupagdo em ensinar o saber fazer
né agora a gente ndo tem mais isso acho que parte da formacao dos nossos professores né que
muitos deles sdo bacharéis eles acabam reproduzindo a forma como eles adquiriram conhecimento
e muitos deles ndo séo técnicos né sdo apenas bacharéis entdo fica um curso muito esvaziado no
sentido de Formagéao técnica mesmo profissional

Gestor 03

Acho que o grande segredo é verificar o que nesses componentes podem ser aglutinados. A partir
do momento que vocé entende da formagao técnica que vocé quer passar, a partir do momento que
a gente entender que estamos formando técnicos e ndo mini-engenheiros. Ndo queremos formar
mini-engenheiros, temos técnicos. A partir de entender qual é o objetivo do curso, a gente consegue
estabelecer o que que a gente vai formar, e ndo € um mini-engenheiro. No passado isso era
possivel, vocé fazia um curso de 5000 horas e recebia por 5000 horas, hoje ndo é mais possivel.
Mas o principio para conseguir aglutinar a gente tem que entender os objetivos daquilo que estamos
formando.
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Gestor 01

O ENEM como finalidade pedagogica de um curriculo propedéutico

Os excertos abaixo selecionados visam situar uma discussao recorrente na
literatura académica sobre como testes/avaliacfes centralizadas tém grande poder
sobre o planejamento curricular e a regulacédo da selecdo de conteudos a serem
ensinados. Dentre as varias contribuicbes dos pares, encontrei uma maxima
emergente: O ENEM nédo é um exame do Ensino Médio. O ensino médio é um

preparatério para o ENEM.

Eu vivo o sonho de meu componente nao ser cobrado no ENEM, o que me da um respiro gigante,
me da liberdade de trabalhar.
Docente 02

Muitos defendem a presenca deles do curriculo pela quantidade de questbes do ENEM. Na
verdade, vocé inverte. O ENEM ndo é um exame do Ensino Médio. O ensino médio € um
preparatério para o ENEM. O ENEM ¢é uma ideia boa. Mas quando casou com o SISU que também
foi uma ideia boa. A gente tinha que pagar e fazer trés quatros vestibulares, vocé tinha que viajar
pagar passagem, chegar cansado. Mas quando casou as duas coisas 0 ENEM virou o vestibular, e
a ai a légica é mesma. O ENEM trouxe uma outra dindmica para o ensino médio. Quando o SISU foi
atrelado ao ENEM foi Ihe dado um outro status. Vocé ndo vé esse status no ENADE, na Prova
Brasil. O cara embarca se ndo pega o contetdo fica de fora.

Docente 02

Afinal essas escolas elas ndo estdo trabalhando simplesmente como funciona as coisas né Elas
estdo trabalhando conceitos que vao ser cobrados no Enem e depois na universidade
Docente 10

Integracao curricular como parcerias pedagogicas efémeras

Outro conceito emergente importante que apareceu no processo de escuta
foi o de “parcerias pedagdgicas”. Conceito que vem a retratar o carater efémero,
contingencial e voluntario da integracdo curricular na atual composi¢cao curricular

para o Ensino Médio Integrado no Ifes campus Nova Venécia.

Eu j& vivenciei a integracéo curricular. Foi um momento pontual e muito curto, mas um vislumbre do
gue a gente é capaz de fazer.
Docente 01

Se nédo a gente vai fazer o que as vezes a gente faz o que eu chamo de “parcerias pedagoégicas” Eu
ndo chamo de projetos de curriculo integrado, ndo chamo de projetos interdisciplinares, eu chamo
de parcerias pedagdgicas. Eu ndo digo que eu tive projetos interdisciplinares aqui, eu ainda nao tive
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condicdes objetivas de fazer projetos interdisciplinares, mas fiz maravilhosas parcerias
pedagégicas. Nao quer dizer que isso seja ruim. Mas onde cada colega chegou com sua
contribuicdo, a gente manteve ali uma certa separacdo dos conteldos, ndo conseguimos romper
isso mais drasticamente. Foram projetos lindos, valem muito a pena, mas néo digo que ja vivenciei
experiéncias curriculares integradas. Essas parcerias nao se tornam interdisciplinares, pensando na
interdisciplinaridade como uma horizontalidade das areas ali envolvidas, a gente nao consegue
atingir objetivos comuns na criacdo do processo educativo. A gente atinge objetivos de uma
disciplina, atinge de outra, mas ndo sdo objetivos comuns. Para ter interdisciplinaridade n&o precisa
ta todo mundo 100% do tempo. Tem especificidades de cada area que € interessante que tenha seu
tempo de ser trabalhada.

Vocé ndo tem no texto da proposta curricular mecanismos que induzam a integracéo curricular.

Aqui parece que a gente tem um monte de cursinho. Tem o cursinho de arte, tem o cursinho de
matematica, que tem um cursinho de lingua portuguesa, um cursinho de geografia. Onde estdo as
convergéncias? Nao ha nenhum objetivo que faca convergéncias.

Docente 02

O voluntariado ndo se sustenta para todo mundo, ndo se sustenta a longo prazo e ndo se sustenta
como politica publica de curriculo integrado. Pacto, acho que é essa palavra. E pacto, inclusive
discente, tem muito aluno com resisténcia a mudanc¢as curriculares, com a sanha conteudista, a
ansiedade do ENEM, vai achar que isso é tudo uma conversa fiada.

Docente 02

A gente ndo consegue espacos coletivos de formacéo, de integracdo de producdo de saberes se
esses espacgos ndo sdo induzidos curricularmente. Crer no voluntarismo. Eles ndo vao se autogerar
e ndo vao ser espontéaneos, eles precisam ser garantidos institucionalmente. Se os encontros forem
voluntarios, esse movimento feito pelos professores torna o trabalho docente ainda mais
desgastante pois terd que remar contra a maré ou seja subverter a ordem estabelecida pelo
curriculo disciplinar.

TAE 01

As experiéncias de tentar superar a fragmentacdo sdo muito pontuais. A gente tem uma
coordenadoria de Ensino Propedéutico e outra de Ensino Técnico. Essa divisdo no organograma ja
diz muito sobre como a gente organiza o curriculo integrado.

Docente 03

Nosso curriculo € Frankenstein na medida que que as avaliacdes sdo separadas cada um cada
professor faz as suas disciplinas num dia logo e as experiéncias de integracdo né em que as
disciplinas fazem algum projeto comum elas sdo muito muito pontuais

Docente 04

Hoje o que acontece que a Unica forma de fazer integracao curricular através de subversdes a gente
subverte o curriculo e ai faz atividades integradas
Docente 04

Tive experiéncias muito positivas por exemplo trabalhando com biologia né eu consegui assim casar
em determinada turma probabilidade com genética em biologia entdo a gente acabava tratando de
forma integrada questdes e conversava com a professora enfim eu tive experiéncias, mas todas
voluntarias né

Docente 05
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Ha um movimento por parte de alguns sujeitos para que haja uma
determinada prescricdo na proposta curricular para que haja, de fato, integracéo

curricular.

A proposta precisa de encaminhamento né Eduardo vocé deixa solto ndo vai
Docente 05

Precisa regulamentagdo/normatizagdo, na boa vontade ndo ¢ suficiente. E lindo no discurso, mas
pouco produtivo do ponto de vista pratico.
Docente 03

O docente precisa ter formacéao, desejo e obrigacéo

O titulo dessa secdo traz outra maxima emergente belissima sobre todo o
processo de planejamento curricular e pratica curricular em contexto de integragédo
curricular vista como necessidade. Esse €& um dos blocos de menor
homogeneidade na tessitura formada pelas entrevistas. Busquei trazer elementos
do planejamento curricular e prética curricular que estejam ligados a formacéo ou
ao desejo ou obrigacao/prescricdo. Para além disso, alguns elementos

transbordantes que devem compor o roteiro de planejamento curricular.

O docente precisa ter formacédo, desejo e obrigacao

Para que haja integracdo Precisa passar por um processo de trabalho docente O docente ator
principal ali sendo a coisa ndo vai funcionar ndo adianta vocé colocar algo na legislacdo e n&o
permitir o docente A discussdo e a obrigacdo docente trabalhar de forma interdisciplinar primeiro
gue isso tem que estar bem claro e tem que existir a obrigacdo se ndo h4 o que obrigar as pessoas
nao vao cumprir outro momento tem que ter momentos de planejamento e discussao do grupo mas
para isso que acontega tem que ter uma equipe bem alinhada né com disposi¢éo de trabalhar com
essa perspectiva a importancia esta no docente primeiramente E ele que vai atuar ele tem que ter
uma formagédo desejo e obrigagédo porque se vocé deixar solto é aquela coisa é o que me da mais
trabalho é o que me da menos trabalho a instituicdo tem que permitir momentos de planejamento
cobrar esse planejamento O que eu mais vejo é a falta de tempo para vocé sentar dialogar e
planejar esses momentos

Docente 05

A comisséo ela precisa ser pensada com uma representatividade que de fato represente o todo a
gente sabe que o todo participar € inviavel. Mas ela precisa ser representativa de todas as partes
que fazem parte do curriculo Mas antes de comecar uma reformulacdo a gente precisa de uma de
um amadurecimento de conceitos de legislacdo N&o da para simplesmente chegar e mexer numa
matriz curricular e falar que fez reformulac&o curricular

Docente 06

O Ifes como um todo estd requerendo um amadurecimento muito grande na discussdo de
integracao curricular Para falar de ensino médio integrado de reformulagdo de PPC A gente esta
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engatinhando nesse processo tudo é muito limitado sabe tudo ndo pode Mas ndo pode porqué? A
legislacdo permite? Sera que é possivel? A gente precisa de um amadurecimento do corpo docente
da estrutura organizacional A prépria cultura organizacional A cultura do IFES nos inventa muito
porque falam n&do pode mas nado pode porque ta escrito que na legislacdo que ndo pode é a cultura
do IFES impregnada que diz que n&o pode

Docente 06

Acho que agora a gente vai levar mais a sério a escrita do PPC sabe eu ja vi situacdes absurdas de
control ¢ control v um PPC j& li um PPC que tinha referéncias o nome era PPC de outro curso sabe
me copiar e colar Esqueceram de apagar e ficou informacdes de um outro curso que nao era o que
eu estava lendo Entdo eu acho que a partir de agora a gente vai querendo ou ndo dar uma guinada
no IFES e prestar mais atencdo nesse documento né é um documento ele é no norteador da nossa
pratica Agora eu me pergunto se os professores sabem a importancia do PPC o papel que o PPC
tem no trabalho deles ou eles estdo preocupados s6 em fazer a ementa ali do componente
disciplinar deles e tchau

Docente 06

O PPC na minha vis&o o planejamento estratégico dos cursos né? E Planejamento a longo prazo o
gue a gente pretende é onde a gente quer chegar é onde tem o perfil do egresso é onde a gente
coloca as nossas expectativas onde a gente quer chegar com 0s nossos estudantes onde a gente
vai tracando as estratégias mas todo o planejamento estratégico precisa ser revisto eu ndo posso
fazer um documento rigido fixo que vai ficar 14 por 10 anos a gente precisa rever o PPC a cada dois
anos pelo menos

Docente 06

A nossa pratica hoje eu vejo como totalmente desconectada do papel do que ta escrito a gente
utiliza mais é a matriz curricular ali a matriz de disciplinas né que tem que seguir s6
Docente 06

No préximo PPC na préxima reformulacéo ndo pode faltar primeiro formagéo docente. Segundo é a
participagdo ativa de todas as esferas administrativas na constru¢do do PPC também. Acho que a
avaliagdo ela precisa um capitulo que de certa forma esclareca mais o docente que a gente nao
figue mais apegado sé a questdo de prova sabe eu acho que a metodologia de projetos ela é
favoravel para que a gente faca uma integracdo curricular e de certa forma tire o peso desse
guantitativo enorme de avaliacdes que os estudantes tém que se submeterem

Docente 06

A gente sabe que a gente tem que fazer mas a gente ndo sabe como fazer né a gente sabe que tem
instituicbes que ja colocaram isso para acontecer a gente tenta de certa forma se espelhar de
alguma maneira E ai a gente tem esse desafio da logistica né de se os professores vao estar juntos
num componente se eles ndo vao estar juntos no componente como é que causa 0s tempos das
coisas né E a gente tem um desafio que é da ordem pessoal Vocé vai |4 e explica isso mas vocé
tem no corpo docente gente que ndo concorda com isso né ndo quer que isso funcione Tem aquele
professor que ja ta confortavel do jeito dele ele da aquela disciplina hd 10 anos da mesma forma
Docente 07

Avaliacdes integradas
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A selecdo de excertos a seguir traz contribuicbes variadas sobre um tema
relevante para a integracdo curricular que é o estabelecimento de avaliacdes
integradas, ou seja, como os mecanismos de “afericao de éxito” podem tem um

carater mais coletivo, menos compartimentado e ensimesmado.

As avaliacBes precisam ser integradas. A auséncia de conhecer o trabalho do outro, a forma do
outro atuar. N&o basta ler a matriz.
Docente 01

N&o é possivel estabelecer praticas integradas sem o estabelecimento de avalia¢des integradas.
Docente 02

Eu ndo consigo pensar um curriculo integrado sem espaco de avaliagcdo coletiva.
TAE 01

O curriculo integrado preconiza comunicagdo entre as areas de conhecimento. Criar um corpo de
contelddo que os estudantes conseguem enxergar a conexao entre elas. Para além dos espagos de
reunides coletivas como acontece no estado, é preciso pensar avaliagdes integradas que precisam
estar normatizadas garantido a obrigatoriedade da comunicacao entre as areas.

Docente 03

Criar as condi¢Bes normativas para que haja a integracdo efetivamente, e um dos caminhos € a
integracéo das avaliagfes.
Docente 03

Em termos voluntérios a experiéncia das avalia¢des integradas néo foi exitosa.
Docente 03

Alguns colegas enxergam que fazer atividade integrada é fazer menos da minha disciplina. Preciso
dar prova para que o aluno valorize a minha disciplina. E quase como fazer um oba-oba, uma
atividade de relevancia menor. Eu ouvi que isso desvalorizava a disciplina dele, e ele precisava dar
provas para o estudante

Docente 03

E o simulado para mim n&o é uma atividade integrada né é Reflexo do nosso curriculo Frankenstein
€ um monte de pedacinho que juntam as questdes numa prova que vai ser aplicada no dia Unico
Mas isso nao pode ser considerado uma avaliagéo integrada cada um avaliou o seu conteldo nao
houve nenhuma interseccionalidade

Docente 04

Planejar atividades interdisciplinares toma muito mais tempo do que planejar a minha atividade
minha aula da muito mais trabalho. E o dobro é o triplo do tempo, vocé tem que ter um brainstorm
com os colegas esbocar um contetido, definir os objetivos. Os professores tém que estar muito bem
alinhados e o aluno te joga para um lado joga para o outro porque ele sabe também sabotar um
projeto e dentro da carga horéaria regular que a gente tem hoje de planejamento nédo é suficiente
para promover essa integracdo curricular.O outro colega docente tem que estar aberto para essas
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possibilidades também né por isso que eu volto para a questdo da formagdo docente se ele tivesse
aberto a cabeca dele ao longo dessas formacdes docentes talvez o processo seria mais facil.
Docente 06

O simulado ndo é uma atividade integrada, pois ndo é elaborada coletivamente. Ela é soma de
varias avaliag@es construidas individualmente.
Gestor 03

O nosso simulado a ideia é essa.
Docente 10

A interdisciplinaridade no curriculo integrado € um processo lento gradual e
necessario

Nos excertos a seguir, busco situar o leitor nas compreensdes e concepcdes
de interdisciplinaridade captadas, conceito esse muitas vezes imbricado
semanticamente ao conceito de integracdo. E, outrossim, como o conceito de
interdisciplinaridade pode contribuir para a integracdo curricular na visdo dos

sujeitos.

O curso integrado tem muitas disciplinas transformar esse curso com avaliagBes Integradas
demanda um planejamento integrado. Muitos professores ndo querem fazer planejamento integrado
Tem essa certa resisténcia né o cara opta em fazer sozinho. A interdisciplinaridade no curriculo
integrado € um processo lento gradual e necessério

Docente 08

Interdisciplinaridade é quando o conhecimento da forma que ele funciona na vida real, sem
caixinhas. Como as coisas funcionam e assim acessar 0s varios vieses. As disciplinas sao areas de
aprofundamento ndo de limitagdo. As areas de abordagem é o que eu preciso aprender para passar
na prova.

Docente 01

Eu estou entendendo interdisciplinaridade como a possibilidade de construcdo dos saberes a partir
de trocas, a partir de diferentes areas do conhecimento. Tomando isso como referéncia, eu nao
consigo visualizar o curriculo integrado sem interdisciplinaridade.

TAE 01

O ensino médio integrado, na minha opinido, ja preconiza que haja interdisciplinaridade, ainda que a
gente reproduza as caixinhas. Embora seja gritante a necessidade de didlogo entre as disciplinas
em um curriculo integrado, a gente ndo ouve esse grito. E segue o barco. E tio falacioso o que a
gente esta fazendo que as vezes o que estamos falando na disciplina propedéutica, ele esta vendo
la na disciplina técnica. Uma sobreposi¢ao de conteldos.

Docente 03

Acho que todo curriculo integrado necessariamente teria que passar por algum tipo de
interdisciplinaridade de alguma construcéo interdisciplinar
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Docente 04

Para mim a interdisciplinaridade é quando vocé consegue ter temas comuns que VOCE consegue
trabalhar entre varios professores de varias disciplinas por meio de projetos por meio de aulas
integradas aulas conjuntas. Consigo enxergar a integracdo possivel s6 se a gente conseguir
organizar institucionalmente esse tempo espa¢o do encontro dos professores para que nao fique
assim: ah eu vou fazer um projeto integrado junto com fulano de tal que ndo seja uma atividade
voluntéria baseada no voluntarismo de professores né que seja realmente uma politica institucional
€ que para isso garante esse espaco tempo Entendo perfeitamente que essa matematica &
extremamente complicada de pensar esses espacos tempos dentro do curriculo

TAE 02

Creio que o curriculo integrado né a interdisciplinaridade ela pode ser vivenciada através da
metodologia de projetos de pesquisa projeto de extensdo o projeto de pesquisa e de extenséo
dentro do curriculo poderiam contribuir para integracdo curricular quando eu trago dentro do
curriculo é importante destacar eu ndo estou falando em disciplina mais uma coisa mais fluida né
gque perpasse as disciplinas

Docente 06

Para mim todo curriculo integrado ele precisa ser interdisciplinar E muito dificil vocé estabelecer
uma PIPP[Projeto Integrador de Prética Profissional] né um projeto integrado se um professor um
docente ndo sabe o0 que que o outro leciona sabe Eu pensei uma forma assim 6 a gente senta um
dia area técnica com fisica &rea técnico biologia area técnica com histéria area técnica filosofia
enfim a area técnica sentar com todos as disciplinas da base uma vez por dia para a gente
conseguir estabelecer esses pontos de convergéncia Na minha opinido acho que o maior desafio é
conseguir utilizar também a carga horaria da da area técnica que nao sofreu reducéo para trabalhar
a base que sofreu reducdo Esse é um desafio . Um teto de doze componentes seria muito bom. 10
seria maravilhoso.

Gestor 03

Tem interdisciplinaridade eu consigo enxergar pode ndo ser em todas as disciplinas, mas eu
consigo enxergar no grupo grande de disciplinas mais de 50% delas da para ser e deve ser né para
reduzir essa carga de avaliacéo eu gosto de fazer essa conta para dar exemplo para os alunos essa
carga né facil ndo

Docente 08

Interdisciplinaridade para mim é quando eu consigo trabalhar um assunto com varias areas das
ciéncias abordando este assunto
Docente 09

Ele precisa ter interdisciplinaridade né mas os momentos que vai haver mas acho que os momentos
vao ser decididos muito mais pela adesao dos professores que conseguem enxergar flexivelmente
essa possibilidade de trabalhar coletivamente

Docente 09

Para ele ser integrado ele precisa ser interdisciplinar? N&o necessariamente mas se ele for
interdisciplinar ele fica mais rico né
Docente 10
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Para mim interdisciplinaridade é mostrar que aquilo que ele esta aprendendo na minha disciplina
tem aplicabilidade em outros campos do conhecimento
Docente 10

Transversalidade
Os excertos a seguir trazem um pouco das compreensdes e concepg¢des
dos sujeitos entrevistados a respeito do conceito de transversalidade do

conhecimento no curriculo ou transdisciplinaridade.

Eu confundo transversalidade com interdisciplinaridade.
Docente 01

A transversalidade é um caminho possivel que pode disparar praticas interdisciplinares.
Docente 02

A gente esta em uma escola téo tradicional que falar de transdisciplinaridade também é muito dificil
TAE 01

Com os encontros as atividades viram atividades da escola e ndo uma concorréncia. Tenho semana
de educagédo para a vida, se tenho semana de ciéncia e tecnologia e semana da consciéncia negra
ndo como uma concorréncia com meu conteddo com minha disciplina. O que esses encontros
possibilitam na convivéncia escolar?

TAE 01

A pesquisa e a extensdo ser um caminho para a transversalidade
Docente 03

A semana de educacéo para a vida vem nesse sentido de tentar garantir que os temas transversais
sejam minimamente discutidos.
Docente 03

Al tem a transversalidade que para mim vai para além da do trabalho com o tema por exemplo
educagdo ambiental meio ambiente né a geografia fala 14 da do ciclo da &4gua portugués faz o
poema o lixo e alguma disciplina técnica fala de sustentabilidade eu ndo acho que assim pde um
tema e cada um fala do seu jeito sobre o que quer. Eu acho que tem que ser um trabalho que tenha
um planejamento mais coletivo e tenha um norteamento comum. Ainda que dentro de diferentes
abordagens.

Docente 04

Planejamento curricular e ferramentas de gestédo de projetos
Nos excertos abaixo busquei reunir uma demanda que apareceu em varios

momentos ao longo das entrevistas: a gestdo dos processos de reformulagcéo
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curricular. Para além da participagéo e representatividade, varios sujeitos teceram

comentarios pertinentes sobre ferramentas de gestédo para conduc¢ao do processo.

Eu sinto muita falta no Ifes de uma gestao de projetos. A gente tem um projeto de mudancas. Quais
as ferramentas de gestéo de projeto que vao nortear o processo? Existem ferramentas de condugéo
de projeto que vao enrijecer o processo. Mas eu nao acredito simplesmente em uma planilha o que
fazer, quem faz o que, quando fazer, o tal do cronograma e dar o0 ok se cumpriu. Qual a ferramenta
para gerir que ndo seja enrijecedora para gerir um processo de transformacdo? Sinto falta de uma
gestdo com experiencia, ndo quero reinventar a roda. Eu quero seguir o lema cliché de subir no
ombro de gigantes. Quais experiéncias podemos nos espelhar?

Docente 01

Vocé vai e volta nas decisfes muitas vezes. Poxa, a gente ja tinha definido. Chegava la na frente
voltava da decisdo. Isso desgasta, desmotiva. Parece que ndo consegue avancar no processo. No
novo encontro a pessoa ja leva uma carga de frustracdo que aquilo ndo vai dar em nada. A
educacdo motiva paixdes, né. Somos apaixonados, mas no coletivo tem que aprender a abrir mé&o.
Se ndo, ndo avanga. as vezes, a gente fica discutindo, ai vem uma lei e nada daquilo é vélido mais.
Caduca e vocé tem que reiniciar a discussao toda.

Docente 02

as vezes vocé faz um bom debate e ele ndo se efetiva na pratica, as vezes por uma questao
organizacional.
Docente 02

Consciéncia de gestdo do processo. Nao ser engolidos pelos prazos e ndo deixar caducar as
discuss@es. E a presenca dos setores de gestdo e decisdo do campus. Muito achismo, com base
em um pode nao pode, quando vocé vé tem alguém fazendo aquilo que ndo pode.

Docente 02

A gestdo do processo precisa ser melhorada né a gente precisa ter a impresséo de que a gente ta
andando que a gente t& caminhando para frente né
Docente 07

Acho que nao vai ser um trabalho facil acho que a gente tem que ter uma metodologia de analise
das discussbes de forma que elas se concretizem sabe? nado ficam um eterno retorno. Fica
parecendo que o cara fez trabalho a toa e a gente consiga concretizar o trabalho né ao final
Docente 08

Organograma e planejamento curricular

Outro ponto relacionado a gestao escolar que apareceu nas falas de muitos
sujeitos é o organograma institucional como obstaculo a integragdo curricular.
Converte-se em um “fato administrativo” instituido e instituinte da concepcéao
institucional de integragdo curricular no curriculo integrado do Ensino Médio

Integrado.
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Reorganizacdo das coordenadorias. Espalhar propedéuticos e técnicos nas coordenadorias.
Docente 03

Até o formato de coordenadorias em nosso campus, atrapalha o processo de integragdo curricular,
se a coordenadoria fosse por curso e o professor tivesse alocado em um mesmo espago. Eles
teriam uma possibilidade maior do encontro né, teria as reunides. A propria organizacdo separando
uma coordenadoria de formacao geral das coordenadorias de curso técnico ja denuncia que nao
houve um desenho institucional para promover a integracéo curricular.

TAE 02

Por exemplo a coordenadoria de mineracdo e a coordenadoria de edificagBes tinham que ter seus
professores de formacéo geral professor de matemética tinha que t4 dialogando com o engenheiro
de minas e o engenheiro civil e o arquiteto, o professor de quimica tinha que estar dialogando com o
professor de geologia o professor de geografia tinha que estar dialogando com professor de
geologia de engenharia de minas

Docente 06

Mas cabe uma organizagéo institucional melhor a gente sabe que o professor faz planejamento fora
da escola tem outros que preferem fazer na escola mas os nicleos sdo muito isolados uma reuniéo
de coordenadoria € s6 quem ta ligada aquela coordenadoria né entdo os professores de formacéo
geral nenhum participa, as caixinhas ficam muito distantes sabe até o prédio é outro como é que
VOCé vai querer aproximar vai conseguir aproximar para fazer interdisciplinaridade essa organizagéo
institucional precisa ser melhorada Isso ndo tem um padrdo no Ifes né a gente sabe cada campus
tem um padrdo e ja tem um tempo que o padrdo como esta organizado no Ifes dificulta o nosso
trabalho.

Docente 08

Eu ndo vejo problemas com o organograma da forma como estd, mas 0 que eu vejo é que 0s
docentes ndo vem a formacado coletiva né como uma necessidade. Tanto é que a gente tentou
discutir o calendario académico mais dias de planejamento coletivo e a gente teve uma resisténcia
muito grande em relagdo a isso eles ndo vém como necessario esses dias que néo teriam aula que
eles estariam aqui para isso ndo adianta ta na mesma coordenadoria né eles vem déo aula e vao
embora mesmo estando na mesma coordenadoria essa necessidade enxergasse a necessidade de
trabalho coletivo que eu acho um grande desafio

TAE 03

Integral Informal

Outro conceito que emergiu das entrevistas foi o integral informal. O
conceito € um termo criado pelos sujeitos para refletir sobre a relacdo espagotempo
dos estudantes com sua presencialidade no instituto provocada pela proposta
curricular em vigor. A escola de tempo integral ndo é adotada por questdes
orcamentarias e de infraestrutura, contudo com o peso e densidade da proposta
curricular em vigor, os estudantes tém seus tempos de permanéncia no espago

escolar alargados. Com o agravante, ja mencionado, de ndo haver uma politica de




203

assisténcia estudantil ou de permanéncia universalista ou suficiente que possa

garantir esse tempo estendido com qualidade.

A gente é o integrado que € integral os alunos ficam aqui o dia inteiro mas que no papel nédo é

Ndés temos uma carga horaria excessiva s6 que as nossas praticas ndo cabem dentro dessa carga
horaria excessiva E por isso a gente traz esses alunos no contraturno o tempo inteiro é o integral
informal

Docente 04

E o contraturno que me preocupa né a gente joga tudo I4 a gente joga dependéncia a gente joga
atendimento do professor a gente joga monitoria a gente joga a participacdo nos projetos a gente
joga reposicdo de provas se fosse pensar hoje em um ensino integrado integral teria que pensar na
questao de infraestrutura e de recursos.

Docente 06

Existe uma carga horaria que ndo esta nesse 7h as 12h20 ou da 13h as 18h20 né? Alunos se
estuda s6 no turno dele ele ndo consegue formar. A pandemia me ajudou a calcular o tempo
invisivel que o aluno esta comigo sabe porque antes eu passava um trabalho gigantesco para o
aluno fazer em casa mas hoje eu penso assim quantas horas esse aluno vai estar comigo depois
que a minha aula acabou por conta das atividades que eu estou passando entdo a minha conta
mudou E ai depois da de todas as reflexdes né que vieram depois da pandemia eu optei por fazer
avaliacdes mais processuais e fazer os trabalhos dos alunos dentro do meu tempo de aula dentro
do tempo de que ele ta comigo ali na instituicdo. Eu dou o tempo para ele fazer o exercicio na sala
de aula para que eu possa acompanhar Com concomitante que eu nao sei se é o foco se vocé vai
focar no seu trabalho mas depois da pandemia eu sé dou trabalho para ser feito na sala né o aluno
gue estuda no periodo noturno ele ndo vai ter tempo para ir em casa para estudar para uma prova
gue eu marquei daqui a duas semanas sabe o tempo que ele tem dedicado ao estudo é aquele
tempo que ele tem ali sdo aquelas trés horas durante a noite que ele tem ali ndo adianta a gente
achar que final de semana ele vai estudar porque muitos deles tem familia para cuidar trabalhar
durante todo o dia entdo a gente tem que exercitar um pouco essa empatia ai com nossos
estudantes trabalhadores sabe E sem compreens&o por parte dos professores sabe gera uma carga
de desisténcia muito grande de evasao de alunos de desisténcia

Docente 07

A carga horéria de permanéncia do aluno ali na sala de aula para mim ta ok o que nao esta ok é a
gente ndo contabilizar essa carga horéaria que esta para além da sala de aula
Docente 07

O fake integral ele ndo computa as horas invisiveis

Docente 07

Os nossos alunos depois do primeiro dia de aula praticamente o curso se torna integral né se ndo
ele ndo da conta de ser aprovado. Ele ndo d& conta do conteddo se ele ndo fica aqui o dia inteiro.
Mas ai a gente tem as diversas situacfes no campus de gente que ndo pode que ndo tem situagéo
financeira para permanecer no campus o dia inteiro. Ele ndo tem alimentag&o para ficar no campus
entre uma série de questdes se a gente for pensar no aluno a gente tem que levar em consideragao.
Fora os alunos que ja sao trabalhadores mesmo cursando o integrado.

Docente 07
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A gente ndo tem um estudo profundo do impacto dos contraturnos na vida de nossos alunos. E um
gargalo.
Docente 08

A gente ja ta no integral fake a maioria dos alunos ficam aqui o dia inteiro
Docente 05

Semestralidade como forma de organizar os tempos da proposta curricular

Um ponto que apareceu com certo destaqgue em muitos momentos das
entrevistas foi a questdo da organizacao curricular por periodos letivos semestrais.
A seriacdo anual como organizagdo curricular para o ensino médio € algo muito
cristalizado e naturalizado como Unico arranjo possivel. Pela primeira vez, ventilou-

se outra possibilidade no Ifes campus Nova Venécia.

Com o pé no chéo, foi uma das propostas com maior viabilidade para neutralizar a escola da
exaustdo, o curriculo da exaustao.
Docente 02

O semestre na medida que reduz a quantidade de disciplina ele faz as coisas ficarem mais corridas.
TAE 01

A gente chegou a fazer uma proposta de uma organizacdo semestral para tentar desafogar o
estudante. Hoje a gente tem um nimero muito grande de adoecimento por conta dessa condi¢&o.
Docente 01

Pensar a reformulacéo a partir da semestralidade, como a gente tinha feito é algo a ser considerado
para enxugar a partir da concentracéo da carga horaria. Da disciplinarizacdo da integracdo em uma
matriz toda disciplinar.

Docente 03

Estamos acostumados a organizacdo curricular ser semestral no ensino superior e no ensino
técnico concomitante e subsequente, mas o integrado por ter o ensino médio. E como todos nés
estudamos o ensino médio em modelo anual temos uma dificuldade muito grande em conseguir
formatar de outra maneira que nao anual.

Docente 05

O problema do semestral esta na reprovacdo do aluno. Se o aluno reprova no primeiro semestre,
como vamos ofertar um outro semestre inteiro para ele no segundo semestre. Esse problema s6
seria resolvido com duas entradas. Uma no inicio do ano e outra no meio do ano, que esbarra em
outro problema cultural que é uma entrada de meio de ano para a educagéo basica.

Docente 05

A transposicdo da organizagdo curricular universitaria tem um bloqueio mental muito grande de
guem pensa e pratica o curriculo da educacéo basica.
Docente 05
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Eu achei muito bacana poder ouvir o tudo né? Eu por exemplo nunca tinha passado pela minha
cabeca a possibilidade de ofertar um ensino médio no modelo semestral que esta previsto na
legislacdo a gente s6 ndo tem a cultura de ter estudado no ensino médio no modelo semestral e ai a
gente nem vé essa possibilidade

Docente 06

A semestralidade esbarra na retencdo. Em como prover a retencao.
Docente 07

Para isso a gente poderia pensar a oferta no modelo semestral.
Docente 09

Referéncia, Repertorio e Reflexo - 3R

Outro conceito emergente que expressa uma reflexdo brilhante sobre a
pratica € o 3R: referéncia, repertorio e reflexo. Cri que o conceito trazido por uma
das sujeitas entrevistadas expde de maneira interessante a natureza subjetiva e
biografica do curriculo. Para além disso traz elementos que provém a atuacdo

(enactment) dos sujeitos no/do curriculo.

Eu na minha mente denominei isso de 3R. E o repertdrio, o reflexo e a referéncia. O repertorio, a
nossa massa pensante, aqueles que propdem solugBes. Qual é o repertério deles? O que eles ja
viram? Para onde viajamos? O que conhecemos? Quais coisas diferentes ja viu funcionar? Para
acreditar que é possivel ser e fazer diferente. Vamos para o segundo R, né, o reflexo. Eu precisei
categorizar isso na minha cabeca para entender a minha lida com meu grupo. O reflexo é quando
eu olho para eu espelho e falo para mim, a escola foi boa para mim nesse formato, entdo eu me uso
como esse parametro para dizer o que é uma hoa escola. Aquilo que foi bom para mim é o que vai
ser bom agora. Mesmo que isso tenha muito tempo. Aquilo que foi bom para mim ha 25 anos tem
gue ser o bom agora? E o terceiro € referéncia. Na minha cabeca eu tenho isso muito formatado.
Quando eu comego a escutar um discurso 3 R, eu relaxo na cadeira e penso que ndo vou conseguir
um dialogo que avance muito, pois estou diante agora dos 3 R. Eu precisei sobreviver criando isso.
Para além do reflexo, o que é a referéncia de ser bom para mim? Se a escola foi muito boa para
mim. Quais eram minhas referéncias em casa, na minha comunidade que me faziam julgar que meu
lugar bom era escola? Dependendo das minhas referéncias eu coloco uma relacéo positiva com a
escola. Nas minhas referéncias. Quando eu coloco a escola como o lugar master de aprendizado
para receber muito contetdo. Eu tenho que olhar 14 para minha referéncia, mas isso ndo é para
todos. Mas estamos em condi¢Bes diferentes de renda, de relacdes familiares e origem. Me lembro
muito de uma colega que carrega a escola como o o0asis. Para mim foi. Mas néo é para todos. A
escola pode ser referéncia de coisa boa dependendo da sua histéria. E a gente s6 vai ter uma
educacdo do meu ponto de vista transformadora, quando eu enxergar esse ser humano que habita
minha sala de aula. Quem é vocé? De onde vocé vem? Nas reformulacdes a gente precisa enxergar
esses seres humanos.

Docente 01

E muito conflituoso esse processo de pensar o curriculo. de repensar pensar o projeto politico
pedagoégico por conta das distintas concep¢des que a gente tem sobre curriculo, sobre educacgéo.
Tem uma questdo que me marca e o que eu tenho sentido desde de minha entrada no campus que
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tem existido um anseio de modificar esse curriculo, de ficar mais sintonizado com as demandas dos
estudantes, ficar mais leve, eu sinto que o grupo de colegas que buscam isso aumentou desde que
eu entrei, mas isso ndo tem sido suficiente para a gente conseguir construir um novo curriculo e
alinhar com praticas pedagdgicas alinhadas aos nossos anseios.

TAE 01

Eu gostaria de ter outras referéncias de curriculo. Minha referéncia ainda é esse curriculo.
TAE 01

Outras referéncias...

A Escola da Embraer é um exemplo de notas, avaliagdes e atividades integradas. Um bom exemplo
de referéncia. Eles tém atividades individuais, mas eles tém uma carga de atividades integradas. E
interessante que até o espaco fisico é diferenciado para promover a integracdo. As vezes as aulas
sdo dadas por mais de um professor simultaneamente.

Docente 03

A ideia de reformular o PPC € que o que o curso evolua sabe a gente ndo pode ficar preso na nossa
referéncia de 30 a 40 anos atrds quando a gente estudou né funcionou naquele momento Este é
outro momento a gente precisa fazer o curso evoluir.

Docente 07

A minha experiéncia também quando eu entrei na universidade porque eu vim de um curso técnico.
Eu estudei ensino médico integrado com curso técnico e foram muitas disciplinas quando eu
cheguei na universidade que eu tinha que estudar cinco seis disciplinas no maximo achei 6timo né
em semestral fazia aquilo ali acabou n&o era ficava arrastando durante um ano daquele monte 12
13 15 disciplinas

TAE 03

Referéncias da Pedagogia da Alternancia

Eu lembro quando eu fiz ensino médio. As vezes o professor passava um tema e daquele tema a
gente criar uma peca teatral Eu lembro que aquilo era riquissimo né exemplo quando a gente
estudava éxodo rural vocé tinha que criar uma pegca mesmo né explicando éxodo rural, qual era as
consequéncias mesmo né construindo aquilo ali

TAE 03

Seguem as referéncias da Pedagogia da Alternancia

O plano de estudo né quando a gente fazia, ndo esqueco do nosso Ultimo plano de estudo fazendo
debaixo das arvores, depois a gente via o caderno da realidade vendo nossa evolucdo era
elaboracdo de perguntas né e o aluno elaborava pergunta sobre o que ele queria saber sobre
aquele tema né a gente busca muita resposta dos estudantes mas elaborar as perguntas é muito
mais dificil a gente tinha que elaborar uma pergunta, depois ia fazer uma pesquisa depois ia discutir
aquilo dentro das disciplinas dai tinha que fazer uma conclusao que tinha que trabalhar producéo de
texto depois retornava para a comunidade com aquele resultado. Depois que eu fui estudar
pedagogia que eu entendi a profundidade de tudo que a gente teve. Eu vejo que a EFA [Escola
Familia Agricola] tem o objetivo dessa formacéo integral do aluno né Nao tem aquela preocupacao
toda com contetidos mas que prepara bem melhor para enfrentar os desafios posteriores a escola
também.

TAE 03
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Conhecendo o histérico né da instituicdo eu sou ex-aluna né fui aluna da Escola Técnica Federal
peguei a transicdo para o CEFET e hoje sou professora do Ifes..

Hoje quando eu falo de uma politica acho como algo essencial para dar continuidade nas acdes
guando a gente ndo tem uma politica instituida, as politicas elas se perdem, elas acabam sendo
feitas de forma muito pontual quando vocé tem diretrizes que vocé tem fazer que vocé vai estar
envolvendo. Para a construgdo dos curriculos integrados é essencial para o Instituto, para uma rede
falar a mesma lingua mesmo que cada regido do nosso Estado da gente tem especificidades a base
ndo pode ser diferente

serd que a comunidade ta pedindo é o que a instituicdo esta ofertando? Parece que estamos em
instituicbes diferentes muitas vezes mesmo que haja acOes diferentes né os objetivos eles sdo
comuns né

Docente 09

Trazer experiéncias de escolas inovadoras né para construir essa harmonizag@o constréi-se uma
carta de valores, primeiro se estabelece quais s@o os valores que vao ser seguidos e a partir dali se
puxa né entdo mesmo havendo um dissenso né € importante saber se é aquela caminho ta sendo
tomado ele esta de acordo com os valores assumidos ou nao

Docente 11

A gente ainda traz uma carga da educacdo como castigo né de que se o processo nao for de
sofrimento ele ndo é um processo de aprendizado e essa carga cultural ainda é muito presente nos
nossos discursos né e na nossa pratica a nossa forma de muitos colegas enxergar 0 mundo e a
educacéo

Docente 11

Mais um sujeito captou a atuacao (enactment) dos processos curriculares

Mesmo com todas as limitagcdes que sdo colocadas hoje pela gestéo relacionada ao financiamento
do curso a questdo da carga horaria d4 para fazer muita coisa na pratica outra coisa também é a
diretriz né problema néo é a diretriz em si mas como se interpreta a diretriz

Docente 11

Acho que a linha é dificil, mas acho que a gente pode fazer uma dan¢a um pouco mais ritmada e ai
eu entro com o conceito de Harmonia né em que varios instrumentos diferentes com timbres
diferentes que entram em tempos diferentes muitas vezes tocando melodias distintas conseguem
estar em harmonia

Docente 11

A armadura do medo. Que sou um blefe, porque sou recém formada, cidade nova, pouca pratica
profissional. Se desfazer da armadura de papel.

Me escondia em uma casca tradicional, para ninguém furar minha bolha.

Docente 01

A nossa cultura ndo vé o erro como amigo. O erro é uma falha fatal. Sinto que a gente precisa de
uma renovacado de cultura que eu me sinta a vontade para errar na docéncia
Docente 01

Curriculo como disputa de poder
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Os excertos a seguir trazem um pouco de como muitos 0S sujeitos

percebem o curriculo como palco de disputa de poder.

O curriculo em si é palco de disputa de poder. Quais interesses irdo prevalecer?
Docente 01

Aquela luta, né? Vai dissolver, eu preciso de aula, eu preciso cumprir o minimo de 14 horas, mas se
extrapola, olha, estdo abusando de mim.

Preciso estar disposta a estar a ver o colega como afim ndo como concorrente, ha um medo de me
tornar desnecessario aqui.

Docente 01

E menos disciplinas e menos conteido dentro das disciplinas. Quando a gente pensa o curriculo
cada um pensa em si. E muito dificil ter uma visdo do todo. E dificil ter uma empatia nesse campo.
Gestor 01

Vai tirar quanto de portugués? Vai tirar quanto de matematica? Se tirar um pouco de histéria sobra
mais de portugués? Quem ¢ que soma toda isso? Quem faz a construgéo, as operacdes? E uma
pessoa? E o grupo todo? E todo mundo mas no é ninguém.

Docente 01

Partindo de uma reformulagdo que ndo comece pela matriz, embora a matriz seja o0 motivo de
grande angustia, porque ela é o palco da disputa.
Docente 01

A escola se ajusta a nés. Qual n6s?

O curriculo como palco de disputa de status, poder e territorio traz um
conceito muitas vezes escutado: o corporativismo. Para além do corporativismo, e
do curriculo como pauta de disputa de comunidades disciplinares, traz um
elemento de como o individualismo como padrdo cultural hegemdnico esta em

constante tensdo com projetos coletivos de educacéo.

A escola se ajusta muito mais a Nos

Os interesses individuais prevaleceram e se sobrepuseram as necessidades ao funcionamento da
escola. Que tipo de coragem nos esté faltando para dizer e reprimir. As vezes as pessoas fazem um
esforco em negar um desejo individual para compor um bem coletivo, um direito coletivo. Os
interesses individuais, mais que o corporativismo, tém se sobreposto aos interesses de
funcionamento institucional. De algum modo a escola é confortavel para quem trabalha nela. Eu vou
organizar meus dias de aula segundo minha agenda de compromissos pessoais e ndo o contrario.
TAE 01

A escola se ajusta muito mais a “N6s”. Os editais da assisténcia estudantil, coisa que a gente ja
conversou, em outros momentos.
TAE 01
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Avalio como um campo de tensdo. Ndo ha uma clareza tanto do corpo docente e do corpo
pedagégico da formacdo omnilateral, consegui identificar um o grupo das metodologias ativas,
concepcéao além do quadro e do slide, preocupadas com metodologias, mas nao necessariamente
criticas. Outro grupo mais proximo ao tripé pesquisa/ensino/extensdo atreladas ao PDI e outra
parcela conservadora e resistente a mudanca uma parte ligada ao ensino tecnicista e outra ao
propedéutica de exceléncia para o ENEM.

Docente 03

Pois é. E a gente pegar o objetivo da formac&o profissional. Aplicar a base (a base BNCC) e
balancear isso tudo de forma que a gente ndo tenha grandes perdas. Porque a gente vai ter perda,
€ impossivel ndo ter perda. Mas minimizar as perdas de algumas areas que vao perder muita carga
horéaria. E possivel, td. E um trabalho delicado porque envolve muitas pessoas. E as pessoas tem
gue estar despidas de proteger sua disciplina e pensar no curso como um todo. Minha maior
preocupacgdo sado essas reducdes. Caber tudo isso dentro das 3000h, tudo isso balanceado. Esse é
um grande desafio. E tem outro desafio gigantesco embutido de dar conta do minimo da carga
horaria docente. O pessoal esquece de fazer uma conta basica a gente precisa ter 20 alunos por
professor. Toda situacdo que a gente ndo consegue chegar nesse RAP [relacdo aluno-professor] a
gente esta submetido ao stress de carga horaria.

Gestor 01

N&o acho que é uma questdo de carga horaria, mas uma grande questéo de concepgéo.

O que eu creio fundamental na reformulacdo de PPC?

Acho que a gente precisa fazer diferentes atividades em diferentes grupos para que as pessoas
participem do processo munidas de informac8es suficientes para saber o que precisa ser feito.

A forma que eu abordo os arquitetos € de uma maneira, 0s engenheiros eu abordo de outra
maneira, 0s geélogos de outra maneira, o pessoal da humanas de outras maneira. Porque sao
perfis de consolidacdo do pensamento diferentes. perfis de formacdo de conhecimento diferentes.
para cada grupo deste eu preciso fazer um trabalho de abordagem diferente para que as pessoas
possam estar a par dos processos que precisamos fazer. Se néao for feito ndo vai funcionar. Depois
gue isso ja estiver pronto. Antes das representacdes, a gente precisa que os coordenadores de
curso fagam uma construcdo preliminar. A gente precisa dinamizar para precisar concluir, se nao
fica em uma eterna discusséo. Pode acontecer que a gente tenha o melhor PPC do mundo, claro
gue ndo, um dia depois de aprovado a gente vai falar a mais faltou isso, precisava ter feito assim.
Mas vai ser o melhor PPC para este momento. Temos que ter temas e objetivos comuns,
mecanismos indutores para vencer 0s varios mini-cursos dentro de um curso. Qual o perfil?
Estamos formando o que?

Gestor 01

O curriculo para as nossas conveniéncias enquanto servidor curriculo que se adapta primeiro as
minhas necessidades pessoais a minha agenda pessoal ta s6 posteriormente pensar no publico-
alvo para qual ele foi desenhado

Docente 04

O quadro de horéarios de aula é um instrumento de poder a gente sabe disso né muitas vezes a
organizacdo daquele quadro de horarios ndo segue uma coeréncia para atender as necessidades
dos estudantes. Qual a necessidade da instituicdo? Muitas vezes esta atrelado a necessidade
pessoais O que acaba amarrando , muitas vezes os horarios ndo permitindo que a gente faga né
processos integrados

TAEQ2
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O curriculo disciplinar muitas vezes ele é engracado né porque ele ndo atende nem a demanda do
estudante nem a demanda social né da sociedade. Ele atende muitas vezes a demanda do
professor né ele garante ali o lugar profissional naquele profissional e por isso é tdo importante que
se mantenha essa forma muitas vezes o discurso conservador de resisténcia € um discurso
corporativista né

Docente 06

Fazemos muitos ajustes para beneficiar o servidor em detrimento a utilidade publica do servigo dele.
Carga horéaria para atender agenda pessoal do servidor. Arranjo de coordenadorias para evitar
problemas interpessoais entre servidores. E muitas vezes esquecemos de nossa condicdo de
servidor se deve para servir ao povo brasileiro, e o povo brasileiro nesse caso sdo nossos
estudantes.
Docente 07

Trabalhar coletivamente ndo é facil nenhuma situacdo né e nem construiu um curriculo nem
trabalhar pedagogicamente coletivamente é facil e vai ser facil E a gente tem essa cultura ai né que
a disciplina é mais importante tem toda essa questédo de ego também né. O mais dificil & encontrar
tempo sentar discutir escutar a opinido do outro aceitar a opinido do outro entender que sua
disciplina é importante mas a do outro também é

TAE 03

Curriculo como documento de identidade

Nesses excertos a seguir, busco destacar a importancia do trabalho coletivo
na construgdo do curriculo como documento de identidade (SILVA, 2019). Aqui
busco uma analogia que sempre a utilizo para situar a questdo do curriculo como
documento de identidade. E algo empirico que o trabalhador quando n&o alienado
se orgulha e se vé no seu trabalho e no fruto de seu trabalho. Um pedreiro se
orgulha da casa que ergueu, o lavrador da ro¢ca bem cuidada, a confeiteira do bolo
elogiado pelos clientes. Uma proposta curricular s6 gera corresponsabilidade se
guem a realiza se veja nela de alguma forma. Dai, o importante e dificil exercicio

do fazer coletivo, da participacdo na elaboracédo de uma proposta curricular.

E aquela coisa o trabalho coletivo trabalhar coletivamente é muito dificil, mas quando a gente
constroi algo coletivo aquilo fica mais rico e as pessoas se sentem pertencentes a aquele projeto
acaba se tornando um documento de identidade mesmo né quando se faz parte da construcéo né
vocé se vé no trabalho depois de concretizado do documento curricular ali € bem diferente

TAE 03

Quanto mais estudo, mais certa fico de que a escola se fortalece a medida em que pensamos
juntos. O individualismo, o pensamento fragmentado vem nos enfraquecer.
TAE 02

SO que fazer junto no coletivo, da trabalho, da mais trabalho.
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A galvanizacé@o do frankenstein acontece a escola entender-se enquanto coletivo. A educagéo se
faz com humanos, a gente precisa sentar, dialogar, refletir, as vezes desgastante. Quanto a gente
pensa sobre os resultados.

TAE 02

Curriculo como Interseccao de politicas

Nos excertos a seguir, tentei demonstrar como a instituicdo escolar e o
curriculo sdo palco de uma interseccionalidade de politicas (BALL, BOWE, GOLD,
1992), como o planejamento curricular é transpassado por outras politicas:
assisténcia estudantil, permanéncia, infraestrutura, financiamento, planos de
carreiras. Como outras politicas que tangenciam os processos de planejamento

escolar sdo determinantes nas possibilidades que podem ser pensadas.

A gente tem uma série de outras politicas e burocracia que limita nossa capacidade de ler e propor
o curriculo.
Docente 01

O maior gargalo curricular que temos é a falta de merenda escolar, condiciona o tempo do
estudante no espaco escolar.
Docente 01

Nossos hordrios tem que se adequar aos sistemas de transportes e as empresas que fornecem o
sistema de transporte que acompanha geralmente a Unica instituicdo de ensino privado presencial
no municipio.

Docente 01

A gente precisa se entender com mais clareza sobre o que a gente esta entendendo por curriculo.
A gente tem vérias concepg¢des de curriculo. Seja qual for a concepcéo, se eu falo curriculo como
tudo o que acontece na escola e o outro cara acha que é a grade curricular. Fica um descompasso.
Vamos chegar aqui em uma clareza o que estamos entendendo por curriculo. Para ousar a gente
vai ter que usar as entrelinhas da legislacdo. Chegado a isso, vamos sentar e trazer o pessoal que
assinam o gasto do dinheiro e o pessoal que cuida da carga horaria. Nao ha discussao de curriculo
integrado que seja s6 pedagdgica. Isso é papo furado. Vocé tem garantir formacédo continuada de
professores, garantir carga horéaria de planejamento coletivo, vocé volta e meia vai ter que ter grana
para estrutura fisica e material de consumo. Vocé vai ter que romper com a estrutura cada
professor em uma sala. Vai compartilhar espacgos. Vai utilizar dnibus para carregar aluno para fora
da escola. Quando vocé vai falar de integragdo vocé néo vai ficar no campo do pedagdgico, e ai
esta o desafio. Caminho de construir integracdo curricular € romper barreiras de sala de aula, é
romper barreira de horarios de aula. E isso tudo da trabalho e gasta dinheiro. Tem que sentar todo
mundo que vai sentar. Desde o cara do administrativo, a pessoa do registro académico, vocé vai ter
rupturas de diérios.

Docente 02

Eu tenho garantia de almogo? Eu tenho garantia de uma escola agradavel? Se eu olhar pelo meu
segundo R, pelas minhas referéncias. Essa € s6 a minha realidade ou dos outros? Que ele fique
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aqui, mas que nao seja tdo conteudista, uma permanéncia que ndo s6 baseada em sala de aula, em
aula, em stress de avaliacao.
Docente 01

E extenuante né? Pouco tempo de intervalo, ou intervalos. Precisa garantir a merenda escolar para
melhorar essa condi¢cdo de permanéncia. Tem a condi¢do de transporte que precisa ser estudada
também. Nosso curriculo € muito duro, muito rigido, que acaba sendo extenuante para o estudante.
Docente 03

As condigdes fisicas séo limitadoras para o Ensino Integral. Nao temos salas de aula.
Docente 03

Diluir ao longo do dia: precisa de politica de permanéncia, merenda, transporte, bolsa, infraestrutura
fisica.
Docente 03

Hé um timing refreado propositalmente na rede federal, aguardando mudanc¢a de governo, para que
certas politicas caiam. Caduquem ainda jovens.
Gestor 01

Todos os campi que estdo fazendo integral estdo revertendo isso. O custo é altissimo, o auxilio séo
cada vez menores para o aluno ficar no campus o dia inteiro e o repasse de custeio ndo comporta
esta estadia integral do aluno. E um cenério complexo em termos orgamentario. O impacto de carga
horaria docente, esse aluno deveria contar o dobro na hora de calcular o RAP[relagdo aluno-
professor], mas isso ndo acontece. A impressdo que eu tenho é que eles ndo querem que faca, se
nao teria um suporte orgcamentario maior para os institutos fazerem integrado integral.

Gestor 01

O recurso orcamentério, em tese, ocorre na quantidade de alunos do campus. Isso em teoria,
porque a matriz orcamentéaria, uma grande planilha feita pelo CONIF. Ele usa vérias variantes, mas
uma das mais importantes € niumero de alunos. A conta na hora que ela é feita é mais complexa.
Por exemplo, esse ano temos 1000 alunos, ano que vem temos 1200 alunos ndo quer dizer que vai
aumentar. Proporcionalmente outros campi podem ter crescido proporcionalmente mais. Mas ha um
acordo entre os diretores estabelecendo um valor minimo a fim de mitigar distor¢des que penalizem
0s campi. Mas é fato que o niumero de alunos, de matriculas tem um impacto muito grande.

Gestor 02

Em dois turnos vocé tem um ganho orcamentario, pois vocé consegue colocar o dobro de alunos. E
um problema complexo. Vocé resolve um problema e causa outro. Acho que vamos nos adequar as
condi¢cdes impostas em termos de composicdo orcamentaria, mas acho que vai haver perda e
stress para os estudantes.

Gestor 02

Entdo, o Instituto ndo é equiparado as universidades para receber recursos especificos para a
alimentagdo. N6s fomos constituidos por lei diferente das universidades, por isso a gente ndo tem o
RUJ[restaurante universitario]. Geralmente sdo duas fontes de recursos que o Ifes recebe custeio de
despesas e custeio de natureza assistencial. Porém esse recurso ndo é de natureza universalista, é
um recurso baseado no IDH da regido, mas ainda assim é necessario fazer uma sele¢do que néo
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contempla todo mundo. Gente que precisa muitas vezes pelas circunstancias fica de fora. Quando a
gente recebe o recurso ja sabe que isso ndo da para todo mundo.

Como o EMI néo é de carater obrigatério por lei. Com o estado e o0 municipio, o Estado tem que dar
um jeito. O transporte, o uniforme, a merenda que deveriam ser de carater universalista,
infelizmente da forma como nos constituimos em termos legais faz com que a gente tenha um
remédio para amenizar o problema, mas nédo soluciona nao.

Gestor 02

Acho que vocé deveria colocar no seu trabalho que na biblioteca é s6 abrir uma porta ali para o
laboratério de informatica e colocar o proéprio bibliotecario o assistente de biblioteca um estagiario
para cuidar desse espaco né ou colocar mesmo um software para o que o bibliotecario acompanhe
0 que que 0s meninos estdo acompanhando para que ndo ocorra henhum tipo de desvio ali né.
Assim os estudantes garantem acesso aos computadores no contraturno.

Docente 09

Tem um monstro atrds de mim
Fazendo referéncia a outra maxima emergente que aparece no inicio dessa
secao (o urgir, os prazo e o atropelo). Temo (e luto em sentido contrario) que a fala

a seguir que encerra esse subcapitulo ndo seja um prognastico.

Os desafios séo grandes os prazos sao pequenos e eu nao sei se aquelas discussdes de 2021 vao
servir para 2023
Gestor 03
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ANEXO A — EXCERTO DO PPC DO CURSO TECNICO EM MEIO AMBIENTE
MODALIDADE SUBSEQUENTE DO IFES CAMPUS NOVA VENECIA QUE TRATA
DO COMPONENTE PLURIDISCIPLINAR PROJETO INTEGRADOR COMO
METODOLOGIA INDUTORA DE INTEGRAGCAO CURRICULAR (2021)

6.1.1 Sobre o Projeto Integrador

O Projeto Integrador (Pl) é entendido como componente curricular obrigatério oferecido em

cada semestre letivo, tendo sua carga horaria total de 30 horas na modalidade presencial.

O componente curricular destina-se especialmente a construcdo de um momento formativo
no qual a proposicdo de problemas relativos as questdes ambientais do territério permita
uma interacdo entre os diversos componentes curriculares estudados, concatenando

conhecimentos de forma a torna-los uma ferramenta de atuacao profissional do egresso.

6.1.2 Metodologia Pedagdgica do componente curricular Projeto Integrador

O Projeto Integrador terd& como eixo metodologico norteador a pratica da ABP -
Aprendizagem Baseada em Projetos. No curso Técnico em Meio Ambiente as situagbes
trabalhadas envolvem preferencialmente problemas vivenciados no territério, com énfase

especial aos problemas da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Mateus.

Os projetos de resolucdo dos problemas deveréo prioritariamente ser desenvolvidos em
grupos, cada grupo sob a orientagdo de um(a) (ou mais) professor(a) orientador(a). Cada
etapa do Projeto Integrador envolve obrigatoriamente determinados componentes
curriculares, conforme distribuicdo apresentada na Tabela 02, sendo opcional o
envolvimento dos profissionais vinculados aos demais componentes curriculares ofertados

no semestre correspondente.

O(a)professor(a) orientador(a) ndo necessariamente, mas preferencialmente, deve pertencer
ao quadro de docentes do Ifes campus Nova Venécia. Podendo pertencer a outros campi da
Rede Federal ou outras instituicdes reconhecidas pelo MEC. O componente curricular terd
um grupo de professores(as) responsaveis em gerenciar a plataforma virtual e os encontros
presenciais, conforme o envolvimento dos professores(as) responsaveis pelos componentes

curriculares de cada semestre.

A construcdo da ementa e plano de ensino do componente curricular Projeto Integrador
deverd ser feita conjuntamente entre os(as) professores(as) que estiverem ministrando os
componentes no semestre com o(a) o(a) Coordenador(a) do curso Técnico em Meio

Ambiente, acompanhados pela Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica.
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As atividades de coordenacéo do projeto, orientacdo, avaliacdo de atividades e composicao
de bancas deverao ter suas horas registradas nos Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos

docentes envolvidos.

Os encontros presenciais serdo utilizados para esclarecimentos acerca da proposta de
trabalho, acompanhamento do andamento das atividades, para atendimento e reunides com
os professores(as)/orientadores(as) e especialmente para apresentacdes das propostas e
dos relatdrios do projeto desenvolvido.

6.1.3 Avaliacdo do Componente Projeto Integrador

As notas serdo atribuidas formalmente pelos(as) professores(as) coordenadores(as) que
deverdo levar em conta os relatérios escritos e a nota atribuida pela banca advinda das
apresentagfes dos projetos, através da realizacdo de seminarios. Os relatorios escritos
poderdo ser avaliados pelos(as) professores(as) coordenadores(as) do Seminario em seus
aspectos formais e técnicos. Os professores(as) coordenadores(as) podem solicitar que
outros docentes ou especialistas possam realizar a avaliagdo de aspectos técnicos dos

relatorios, incluindo os que compdem a banca avaliadora dos seminarios.

As apresentacbes orais dos trabalhos para a banca avaliadora — composta
preferencialmente por professores do curso, professores convidados e profissionais que
atuam na area — terao a ordem definida pelos(as) professores(as) coordenadores(as) do
componente curricular e serdo abertas ao publico. As formalidades de apresentacdo serédo

definidas pelo(a) professor(a) coordenador(a) do componente curricular.

Para a culminancia dos semestres letivos, organiza-se uma dindmica de apresentacdo dos
resultados dos projetos desenvolvidos, em um evento que pode contar com palestras e

oficinas ministradas por profissionais convidados.

Os relatorios parciais e a documentacao final para avaliacdo devem seguir as regras de
formatagdo definida pelo professor(a) coordenador(a) (preferencialmente seguindo as
normas da ABNT). Poderdo ainda ser considerados formatos especificos de artigos

cientificos.

Para avaliacdo final dos projetos, propde-se uma estruturagcdo que alcance os
conhecimentos conceituais, procedimentais e atitudinais presentes na construcdo de um
trabalho coletivo. Ao final do processo, sera atribuida uma nota de zero (0,0) a cem (100,0)
pontos, levando em conta, preferencialmente, para a composi¢cdo da nota os itens descritos

na tabela abaixo:



Tabela 02 - Sintese da proposta das diferentes etapas do Projeto Integrador

Etapa

Descricdo das
Atividades da Etapa

Componentes Curriculares
envolvidos
obrigatoriamente

Critérios Avaliativos
(Atitudinal — Coletivo)

Habilidades e competéncias possiveis a
serem Trabalhadas no PI

Identificacdo e escolha
da situagdo-problema

(1) Etica, Diversidade e
relacbes humanas;

(2) Topografia;

(3) Recursos Naturais e
gestao do territorio;

(4) Coordenadoria do Curso

- ldentificacdo e levantamento de
problemas no territério;

- Levantamento de material ja existente da
area  (te6rico e  cartografico) e
entendimento do problema ;

- Interag&o com as bases de levantamento
de dados existentes (plataformas de
pesquisa, bancos de teses e dissertagdes,
periddicos on-line, bancos de dados
geoespaciais e institucionais);
- Caracterizagéo da
estudo/intervencao;

area de

- Contribuicdo/comprometimento com 0s
resultados do grupo, participagdo nas
atividades programadas, cumprimento de
prazos, ética, relacionamento
interpessoal/autocontrole.

Problematizacéo,
Visitagdo técnica

(1) Nocgbes de administracao
(2) Estudo de Impactos
Ambientais;

(3) Saneamento Ambiental e
saude publica I;

(4) Coordenadoria do Curso

- Planejamento das etapas de trabalho;
- Coleta e descricdo de dados em
campo;

- Sistematizacdo dos dados

- Contribuicdo/comprometimento com 0s
resultados do grupo, participagdo nas
atividades programadas, cumprimento de
prazos, ética, relacionamento
interpessoal/autocontrole;

- Descricao e interpretacdo de dados;

Resolucéo de
Problemas

(1) Educacdo Ambiental;

(2) Geoprocessamento;

(3) Empreendedorismo;

(4) Coordenadoria do Curso

- Analise dos dados;
-Elaboracgéo de estratégias para a
resolucao dos problemas

- Cumprimento dos prazos, integracdo do
grupo, arguicdo, apresentacéo do trabalho,
capacidade de gerenciamento do tempo.

Apresentacao da
Solucao dos
Problemas

(1) Sistemas de Informacdes
Geogréficas (SIG);

(2) Recuperacéo de areas
Degradadas

(3) Coordenadoria do Curso

- Discussao dos resultados e estratégias
de resolucao de problemas;
- Apresentacédo da solucéo dos problemas

- Desenvolvimento e aplicacdo de
competéncias ao longo do periodo letivo

- Cumprimento dos prazos, integracao do
grupo, arguicdo, apresentacao do trabalho,
capacidade de gerenciamento do tempo
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6.1.4 Enredo Curricular do componente curricular Projeto Integrador

Com objetivo de alcancar os resultados esperados para o Projeto Integrador, o fluxo dos
processos deverd seguir um padrdo previamente discutido e aprovado. Sugere-se aqui que
ocorra nas seguintes etapas: 1 - Levantamento e definicdo das situacdes-problemas presentes
no territorio a serem adotadas no desenvolvimento do projeto; 2 - Caracterizacdo, diagnéstico e
coleta de dados da situacao-problema; 3 - Sistematizacdo e Andlise dos dados; 4 - Redacgéo
técnica-cientifica e apresentacdo dos resultados do projeto. Dessa forma, a metodologia
empregada permite que o projeto de resolucédo de problema possa tornar-se uma atividade de

intervencdo de carater extensionista.

6.1.5 Projeto Integrador | (PI-1)

Ao longo do PI-I os estudantes se defrontam com um leque variado de problemas reais do
territério relativo a questdao ambiental. Estudos de casos acompanhados de propostas de
intervengdo sdo o eixo norteador do componente curricular. Os problemas estudados séo
extraidos do Banco de Problemas Socioambientais do Territério. Esse banco é alimentado por
demandas advindas da sociedade civil, poder publico, empresas locais, comunidade, corpo
docente e discente. O Projeto Integrador | € o primeiro ponto de contato do estudante no curso
com a mediacdo pedagogica das atividades por meio de Tecnologias da Informacéo e
Comunicacdo por meio da plataforma Moodle e com a metodologia de ensino ABP,
Aprendizagem Baseada em Problemas. Ao se depararem com a gama variada de situacdes-
problema, os grupos séo orientados a realizar a caracterizagdo e o diagndstico inicial da area

de estudo.

Essa etapa envolvera, portanto, o levantamento de material ja existente da area (teérico e
cartogréafico) a fim de aprofundar o entendimento do problema; a interacdo com as bases de
levantamento de dados existentes (plataformas de pesquisa, bancos de teses e dissertacoes,
periédicos on-line, bancos de dados geoespaciais e institucionais); a sistematizacao inicial dos

dados para a caracterizacdo da area de estudo/intervencao.

6.1.6 Projeto Integrador Il (PI-11)

Na segunda etapa, os estudantes devem novamente se dividir em grupos seguindo critérios
estabelecidos pelos(as) professores(as) coordenadores(as). A dinamica deixa de ter um carater

introdutorio e passa a ter um carater mais profundo. Essa etapa envolvera o planejamento das
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fases de coleta e descricdo dos dados em campo; as visitas técnicas e a sistematizacao dos

dados coletados em campo.

6.1.7 Projeto Integrador 11l (PI-II)

Na terceira etapa, os trabalhos tém seu desenvolvimento aprofundado seja na aplicacdo — em
caso de proposta de intervencdo de carater extensionista ou desenvolvimento — em caso de
proposta de pesquisa aplicada. E feita a anélise dos dados coletados nas etapas anteriores e
estruturadas propostas para a resolucéo dos problemas identificados na Etapa | e Il.

6.1.8 Projeto Integrador IV (PI-1V)

A Ultima etapa destina-se a um balanco dos projetos realizados. Esse momento tem como
principal objetivo a orientacdo para a elaboracao e apresentacao dos Projetos concluidos.



