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A OCUFACAD QUILOMBO GUERREIRA DANDARA ESTA VINCLLADA AD MOVIMENTO SEM TETD DA
BAHIA [MSTB] E FICA LOCALIZADA NO BAIRRO CASSANGE. EM SALVADOR/BA. A REGIAD
COMPREENDE A DIVISA DA CIDADE DE SALVADOR/BA COM OS MUNICIFIOS DE LAURD DE FREITAS
E SIMOES FILHO. DISTANTE DA INFRAESTRUTLRA LRBANA E DOS CENTROS DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS. O NOSSO TRABALHO FOI CONSTRUIDD COM INTENSA ARTICULAGAD COM
SOLANGE SANTOS [LIDERANCA E MORADORA DA OCUFACAD] E COM JULIANA SANTOS [LIDERANGA
D0 MSTB], ALEM DOS DEMAIS MORADORES DA OCUPACAD GLE FARTICIFARAM ATIVAMENTE DE TODO
0 PROCESSO, E COM ISSO CONSTRUIRAN CONJUNTAMENTE CONOSCO OS RUMOS E RESULTADOS
DESTE TRABALHAO.

AD LONGO DESTE TRABALHO. TEMOS COMO DBJETIVOD APRESENTAR. DE FORMA DESCRITIVA E
REFLEXIVA. DS PROCESSOS. ATIVIDADES E DESDOBRAMENTOS RELACIONADOS A NOSSA ATLACAD
ENQUANTO GRUPD DE ASSESSORIA TECNICA JUNTD A OCUPACAD. 0 TRABALHO. QUE SE INICIOU
COM A INTENCAD DE CONSTRUCAD DE LM FARGLINHO INFANTIL DEMANDADD FELA OCUFACAD.
GANHOU CORFO AD SE CRUZAR COM OUTROS AGENTES: O INSTITUTO GOETHE' NAS PESSOAS DE
CARDLINE RIBEIRD E LIS CORREIA; 0 GRUFD DE PESOUISA TERRITORIOS. HEGEMONIA, PERIFERIAS
E ALSENCIAS DA LINIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA [LINEB]® NAS PESSOAS DE RAIANE SILVA E
CELSO FAVERD: THOMAS OLIVEIRA, BIOCONSTRUTOR BAMBLZEIRD: E 0 FROFRIO MSTB. ALEN DOS
MORADORES DA OCLFAGAD.

A TROCA ENTRE REDES DO MOVIMENTO. DE ASSESSORIAS E DE AFOIADORES SE DESENVOLVEL
FROFLNDAMENTE NO SEGLNDO SEMESTRE DE 2021, GERANDO MOMENTOS FPRECIOSOS DE
LEITURAS E CONSTRUGAD COLETIVA DO TERRITORID. NESSE SENTIDD. FORAM REALIZADAS
ATIVIDADES DE LEVANTAMENTO CENSITARID, PRODUCAD CARTOGRAFICA E ORGANIZAGAD DE
MUTIROES PARA CONSTRUIR E CUIDAR DE ESFACOS E EQUIPAMENTOS COLETIVOS. ESSA
CONSTRUGAD COLETIVA EM REDE ACABOL SE TORNANDO O DBJETO CENTRAL DESTE TRABALHD.
A PARTIR DISSO. TECEMOS REFLEXOES SOBRE METODOLOGIAS QUE MOBILIZAM NOSSA ATLACAD
EM REDE. COMD 0 METODO CARTOGRAFICO. ATRAVESSANDO O CONCEITO DE RIZOMA DE DELELZE
E GUATTARI: A PESOUISA-ACAD. DE THIOLLENT: ALEM DA GEOGRAFIA DOS AFETOS.
INTENSIFICADA A CADA ATIVIDADE. COM ISSO, IDENTIFIGANOS OS GANHOS FARA OS DIFERENTES
GRUFOS ENVOLVIDOS. PRINCIFALMENTE FARA A LUTA DO DIREITO A MORADIA E MELHORIA DAS
CONDIGEHES DE HABITABILIDADE DA OCUPACAD.

' O Goethe-Institut é o instituto cultural de &mbito internacional da Republica
Federal da Alemanha. Promovemos o conhecimento da lingua alemé no exterior

e o intercambio cultural internacional.

2 O grupo de pesquisa Territérios, Hegemonia, Periferias e Auséncias (UNEB)
é liderado por Celso Favero e faz parte do Adapta Sertao, que desde 2006 esta
desenvolvendo e testando um conjunto de acdes para aumentar a resiliéncia

climéatica dos produtores familiares que vivem na regi&o semiarida.




este livro estdo documentadas algumas das

metodologias que foram e estdo sendo aplicadas

junto aos moradores da Ocupagdo Quilombo
Guerreira Dandara no processo da assessoria e
assisténcia técnica que temos desenvolvido desde julho
de 2021. A iniciativa para a construgao deste livro partiu
em resposta a disciplina de Metodologias e Técnicas para
Projetos Participativos da Residéncia em Arquitetura,
Urbanismo e Engenharia da Universidade Federal da
Bahia (UFBA) em que estamos inseridos. Esta disciplina
busca dar subsidios de conceitos e a¢des para o trabalho
participativo apropriado na realidade dos territorios,
para a produgdo de conhecimento e desdobramentos
para diagnosticos técnico-participativos.

As metodologias que estao descritas neste livro sdo:
Drone, Roda, Cafezinho (World Café), Mutirao,
Pesquisa-Agao, Meétodo Cartografico e Cartografia
Social. Dentre elas, a Roda e o Cafezinho sao
consideradas Metodologias Integrativas (MI). Segundo
Valéria Giannella (2013), as MI s3do as “abordagens,
técnicas e meétodos, norteados pela busca de uma
recomposi¢ao entre as partes cindidas do ser humano. A
mente se incorporando, a racionalidade tornando-se
sensivel, a ciéncia subjetivando-se, o método abrindo-se
para a intuig3o e a criatividade etc.”.

T GIANELLA, Valéria. MACHADO, Vivina. TAVARES, Edgilson. As
Metodologias Integrativas como caminho na ampliagéo da esfera
publica. 2013. pg 1-18.




Ao utilizar das metodologias integrativas com os moradores DURAGAD: 1H.

do quilombo, nosso maior objetivo foi o de criar um ,
ambiente em que todos se sentissem confortaveis para se D ﬁ u N E MATERIAIS NEGESSARIOS:
expressarem e serem compreendidos. - DRONE

A apresentagdo de cada metodologia esta estruturada em
formato de uma ficha que contempla o nome da atividade
(identificagdo), duragdo (tempo da atividade), materiais
necessarios (utilizados no momento da atividade), objetivos
(proposito da atividade), introdugdo (breve explicagdo
teorica sobre a metodologia, ferramenta), descrigdo da
atividade  (processo), comentarios (reflexdes e
impressdes), fotos (registros das atividades) e referéncias.

* CRIAR LIMA BASE DE DADOS FARA AUXILIAR NO FROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO DAS CARTOGRAFIAS JUNTOD A OCUFAGAD:

+ REGISTRAR EM FOTOS E VIDEOS 0 MOMENTO PRESENTE DA OCUFACAD.
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O veiculo aéreo nao tripulado, popularmente conhecido como
drone, é definido pelo Departamento de Controle do Espago
Aéreo (DECEA)Z como qualquer tipo de aeronave que pode ser
controlada nos trés eixos sem precisar de um piloto a bordo
para ser guiada. Desde que foi utilizado pela primeira vez para
fins militares no século 19, o drone se popularizou e hoje é
possivel encontra-lo em diversos tamanhos e formatos para
fazer levantamentos de fotos, videos e outras funcées no
campo da agricultura. Na Ocupacdo Quilombo Guerreira
Dandara, usamos o drone para fazer fotos e videos que nos
auxiliaram no processo de desenvolvimento das cartografias e
que apresentaram a ocupagao de uma forma diferente para os
seus moradores, vista por cima.

INTRODLCAD

Os processos metodologicos escolhidos buscam identificar
as demandas individuais e coletivas dos moradores e os
desafios e potencialidades do contexto em que estdo
inseridos. E, consequentemente, indicam as justificativas
para as propostas que estdo sendo desenvolvidas e
apresentadas no territorio.

2 0O Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) é a organizacao
responsavel pelo controle do espago aéreo brasileiro, provedora dos servigos
de navegacao aérea que viabilizam os voos e a ordenacao dos fluxos de trafego
aéreo do pafs. Disponivel em: www.decea.mil.br/?i=quem-somos&p=o-decea.
Acessado em: 27/10/2021.




ETAPA 1 - PEDIR
AUTORIZAGAO AOS
MORADORES

Na visita que antecedeu ao
dia do voo, pedimos a
autorizagdo dos moradores
para subir com o drone e
explicamos que o material
gerado seria utilizado nas
atividades que estavamos
programando para fazer
com eles nas semanas
seguintes.

DESCRICAD DA ATIVIDADE

ETAPA 3 - DEFINIR COMO E
PARA QUE SERA USADO O
MATERIAL CAPTADO PELO
DRONE

E interessante que a definigdo de
como e para que serao utilizados
as fotos e videos captados pelo
drone seja feita de forma prévia
ao dia do voo para que o piloto
do drone tenha um
direcionamento de como deve
captar as imagens. No nosso
caso, o direcionamento era para
que tivéssemos fotos o mais
ortogonais possiveis de todo o
limite da ocupagdo para que
usdssemos na produgdo das
cartografias, além de outros
registros em perspectiva de
fotos e videos.

ETAPA 2 - PROCURAR UM
PROFISSIONAL HABILITADO
OU PESSOA EXPERIENTE
Com a autorizagdo dos
moradores confirmada,
prosseguimos o contato com
um profissional habilitado para
pilotar o drone, que no nosso
caso foi o Danilo Sena. Ele
solicitou a permissdo para voar
no enderego da ocupagado
(bairro de Cassange) e com a
permissdo  confirmada foi
agendada a atividade.

ETAPA 4 - VOO COM O DRONE
E CAPTAGAO DAS FOTOS E
VIDEOS

O voo com o drone foi feito por
Danilo no dia 15/08/2021 por
volta das 12h, horario propicio
para captagdo das imagens por
gerar pouca sombra.

T
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FIGURAT: NATHY
OBSERVANDO

O DRONE NO CEU
FONTE: REPOSITORIO
DE NO(S) (2021).

-

COMENTARIOS

Apesar de parecer uma atividade que Danilo desenvolveria
sozinho, os moradores e também coordenadores da ocupagao
Claudia e Jalio se empenharam junto a ele para definir os
limites do terreno da ocupagdo através das imagens aéreas
geradas pelo drone, pois havia trechos em que esses limites
eram mais dificeis de serem definidos devido a grande
quantidade de vegetagao de alto porte.

O drone também chamou bastante atengao das criangas da ocupagao,
que olharam curiosas todo o processo de levantamento do voo,
fotografia e video feitos pela aeronave.

O material grafico gerado pelo drone serviu como base para todas as
atividades de desenvolvimento das cartografias que noés fizemos com
os moradores da ocupagaos.

REFERENCIAS:

Veiculo aéreo nao tripulado. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ve%C3%ADculo_a%C3%A9reo_n%C3%A30_tri
pulado#(VANT,guiada%20(DECEA%2C%202010). Acessado em: 27/10/21.

FIGURAZ2: CLAUDIA AUXILIANDO DANILO A DESCOBRIR OS LIMITES DO TERRENO DE DANDARA.
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).
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3 O caderno DANDARA NO MAPA aprofunda os assuntos aqui tratados.



RODA

OBJETIVOS

INTRODUCAD

DURACAD: VARIAVEL CONFORME A
ATIVIDADE DESENVIOLVIDA EM RODA.

+ PROPORCIONAR LIM AMBIENTE QUE SEJA CONFORTAVEL E SEGLRO PARA
QUE TODAS AS FESSOAS ENVOLVIDAS POSSAM FARTICIFAR OU SE
PRONLINCIAR SOBRE A ATIVIDADE DESENVOLVIDA:

« CONTRIBUIR COM LMA CONVERSACAD IGUAL. SEM HIERARGLIAS
ESTABELECIDAS NO ESFACO.

A roda representa um lugar onde o dialogo é bem vindo e todos
podem se colocar de forma igual, sem hierarquias. Essa
condigdo incentiva a autonomia dos participantes e contribui
para uma troca mais rica entre as partes. No caderno Praticas
integrativas da Carta da Terra em Acgao, aprendemos que

Quando estamos em circulo, estamos todos equidistantes
do centro; todos podem se ver e estar juntos de um modo
cooperativo; pela tradigdo indigena brasileira (aprendizado
através de vivéncias com Kakd Werd Jecupé [sic]
www.kakawera.org) quando se forma um circulo,
imediatamente surge no centro uma fogueira energética (o
fogo pode representar a luz/consciéncia, pode aquecer o
coragdo e o corpo, tem o poder de transformar aquilo que
ndo nos serve mais). (BASSY, GOMES, MONTENEGRO,
ROSA, SALOMAO, 2014, p. 8).

| COMENTARIOS

DESCRICAD DA ATIVIDADE

No decorrer das atividades que realizamos com os moradores
da Ocupagdo Guerreira Dandara, a roda sempre foi o nosso
ponto de partida. Fizemos rodas de didlogos para conversar
com os moradores sobre as atividades que estavamos
pensando em propor para desenvolvermos juntos, fizemos
rodas ao executar essas atividades e fizemos rodas para
confraternizar e nos conhecer melhor. Todo esse processo
aconteceu de forma natural e fluida, ndo havendo, na maioria
das vezes, a necessidade de solicitar que os moradores se
organizassem em circulos. Além disso, fomos convidados para
participar de rodas promovidas pelos moradores da ocupagéo.
Participamos de rodas de capoeira, rodas de samba e mais
rodas de conversa. Esses encontros foram fundamentais para o
desenvolvimento da nossa relagdo com os moradores da
ocupacao, que foi potencializada a cada roda.

REFERENCIAS:

BASSY, Suley Feldman; GOMES, Estela Maria G. Pereira; MONTENEGRO,
Maricy Elizabeth; ROSA, Thereza Christing; SALOMAO, Lia. Praticas
integrativas no Carta da Terra em agdo. UMAPAZ, 2014. 48 p.

Caderno Empirica / Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da
Universidade Estadual de Campinas , Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios/ UNICAMP - Campinas, SP: Instituto de Economia, 2009. 166 p.

FIGURAS3: RODA. 3.1: RODA DE CAPOEIRA. 3.2: RODA PARA FAZER
MAQUETES DO PARQUINHO. 3.2: RODA PARA CARTOGRAFIA SOCIAL.
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).




LAFE-

OBJETIVOS

DURACAD: VARIAVEL. DE 30 A 40
MINUTOS [EM MEDIA]. CONFORME
0 TEMFO NECESSARIO FARA
RELINIR E INTERAGIR.

MATERIAIS NECESSARIOS:
* LANCHES [ALIMENTOS E BEBIDAS]
* MESA

+ FROMOVER DIALOGOS CONSTRUTIVOS. ACESSAR  INTELIGENCIA
COLETIVA, ALMENTAR A CAFACIDADE COLETIVA DE CRIAR E TROCAR
CONHECIMENTO: 5

* ESTIMULAR A CONTRIBUIGAD DE TODOS:

+ CONECTAR FERSFECTIVAS DIVERSIFICADAS:

+ ESCUTAR AS IDEIAS E COMFARTILHAR AS DESCOBERTAS.

FIGURA 4: CAFE DA TARDE ENTRE AS ATIVIDADES DE CARTOGRAFIA
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).
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INTRODUCA

O método foi criado em 1995 quase que por acaso por Juanita

zu. Brown e David Isaacs, descrito no livro: O World Café: Dando

forma ao nosso futuro por meio de conversacgoes significativas
e estratégicas. Assim surgiu o cenario para realizagdo do World
Café, ambientado com mesas para quatro a cinco pessoas,
preferencialmente redondas, lembrando as mesinhas de uma
Casa de Café. Em cima de cada mesa um toque especial com
flores, canetas e lapis para desenho, e toalha de papel que sirva
para as anotagdes do grupo.

Café Dialogo, apresentado pelo World Café, € um método de
facil utilizagdo para a criagdo de uma rede viva de didlogo
colaborativo desde perguntas relevantes a servigo de
assuntos reais do dia a dia, sejam da vida ou do trabalho.
Nos negocios, os Cafés tém sido chamados de varias
maneiras para satisfazer metas especificas: Cafés Criativos,
Cafés do Conhecimento, Cafés da Estratégia, Cafés da
Lideranga, Cafés de Marketing e Cafés de Desenvolvimento
de Produto sdo alguns desses nomes. A maioria das
conversas de Cafés é baseada nos principios e formatos
desenvolvidos pelo The World Café.

O Café é construido sobre a suposicdo de que as pessoas
ja possuem dentro delas a sabedoria e criatividade para
confrontar até mesmo os desafios mais dificeis. Dado o
contexto e foco adequado, é possivel acessar e usar este

conhecimento mais profundo sobre o que é mais relevante.

As conversagées no Café também s3ao uma metafora
provocativa, nos possibilitando ver novas maneiras para fazer
a diferenga em nossas vidas e trabalho. Como Mettig (2016)
cita, facilitam a geragdao de ambientes que favoregam a escuta e
a emergéncia da inteligéncia coletiva, as quais contribuem para
a criagao conjunta de conhecimento, projetos e agées.

1
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DESCRICAD DA ATIVIDADE

ETAPA 1 - CRIAR UM
ESPACO HOSPITALEIRO,
QUE SEJA SEGURO E
CONVIDATIVO.

Nossas reunides para o
Cafezinho com o quilombo
normalmente ocorreram no
barracao, onde costumam
acontecer as reunides
coletivas dos moradores.
Dessa forma, o ambiente ja
era comum e confortavel
aos participantes.

ETAPA 3 - FAZER O CONVITE E
PREPARAR UM AMBIENTE
FiSICO QUE CONTRIBUA PARA

CRIAR UMA ATMOSFERA
ACOLHEDORA.
ETAPA 5 - INCENTIVAR E

ESTIMULAR O DIALOGO E A
TROCA.

Durante o Cafezinho que muitas
vezes ocorreu nos intervalos das
atividades que estavamos
desenvolvendo com o quilombo,
diversos assuntos eram tratados.
Esses momentos contribuiram
para que conhecéssemos melhor
os moradores e também suas
opinides a respeito do projeto que
estavamos construindo juntos.

ETAPA 2 - ARTICULAR COM
0S GRUPOS PARTICIPANTES
COMO SERA PROVIDO O
ALIMENTO.

Antes do Cafezinho, sempre
combinamos com a lider
comunitaria, Sol Guerreira, o
que nos podiamos levar e como
o quilombo podia contribuir. Em
geral, noés levavamos algum
bolo ou Dbiscoito e eles
preparavam o café.

ETAPA 4 - ACOMODAR
CONFORTAVELMENTE TODOS
0S  PARTICIPANTES  NO
ESPACO.

Mesmo tendo uma certa previsibilidade, o sucesso da atividade
do Cafezinho surpreendeu o grupo algumas vezes. Além de
despertar a vontade de interagcdo entre pessoas que, por
ventura, ndo interagiriam em outro momento, se mostrou a
atividade ideal para fazer o intervalo entre atividades mais
cansativas sem dispersar o grupo.

-

COMENTARIOS

O momento do Cafezinho na ocupagao n3o busca a discussao sobre
uma tematica especifica, mas busca a continuidade e o elo entre
momentos importantes nos dias de reunido e das atividades, criando
conexdes ndo somente entre os técnicos (nés) e os moradores, mas
também entre os proprios membros da comunidade.

Um processo participativo aparentemente simples que tem uma
fenomenal capacidade de trabalhar a diversidade e complexidade no
grupo, fazendo emergir a inteligéncia coletiva.

FIGURA 5: LIS NO CAFEZINHO DO MUTIRAO
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).

REFERENCIAS:

CoCriar. World Café. Disponivel em:
https://cocriar.com/recursos/metodol
ogias/world-cafe/#dearflip-df_4789/
3/. Acesso em outubro de 2021.
World Café. Diretrizes do Café. The
World Café Community. 2002.
BROWN, Juanita; ISAACS, David &
WHEATLEY, Margaret. O World Café:
Dando forma ao nosso futuro por
meio de conversagdes Significativas
e Estratégicas. Ed. Cultrix, 2007.

13



DURAGAD: VARIAVEL. NO NOSSI CASE. 2 A 3 DIAS
M I_I I I MATERIAIS NECESSARIDS: -
— ~ FERRANENTAS E MATERIAIS [CADA NUTIRAD TERA

RAL

SUA ESPECIFICIDADE A DEFENDER DO QLE SERA
EXECLTADO]: )

* LANCHES / REFEIGHES [ALIMENTOS E BEBIDAS):

+ ITENS DE HIGIENE PESSOAL. FRIMEIROS SOCORROS
E ESTRUTLRA FARA O PERNDITE SE NECESSARID.

« CONSTRUGAD / DENDLIGAT / LINFEZA / FLANTIO / CUIDADD COLETIV
DE UM ESPACD:

« INTERAGAT CONTINUA CON MORADORES EN TORND DE LMA MESMA META
SOMANDI ESFORGOS ATE A CONCLUSAD DESTA:

- TROCA DE SABERES ENTRE PRATICAS COMUNS ADS NORADORES E
DUTRAS PRATICAS TRAZIDAS FOR GRUFDS EXTERNDS.

OBJETIVOS

A palavra mutirdo tem origem no Tupi-Guarani e significa reuniao
de pessoas para fins de colheita ou construgdao (NAVARRO, 2005).
A partir desse significado é possivel presumir que essa pratica nao
foi exclusiva dos Tupi-Guarani, assim como provavelmente foi
essencial para o desenvolvimento das mais diversas culturas e
sociedades. No campo da construgao civil o mutirdao se consolida
como um formato acessivel economicamente dada a eliminagao do
custo da mao de obra. Nesse sentido, para que seja viavel é
importante que o objetivo do mutirdo seja um objetivo comum a
todos os envolvidos e que os mesmos sintam-se confortaveis em
doar sua forga de trabalho em prol do resultado planejado.

INTRODUCAD

O mutirdao, enquanto esse espago de trabalho coletivo organizado por
autogestao, também cria oportunidade para levantar outras questées que
podem ser trabalhadas em torno da pratica. Uma dessas questdes esta na
efetivagdo da propria vontade de todas as pessoas que trabalham no mutiro,
diferente de um modelo com mao de obra contratada. Para Sérgio Ferro
(2015, p. 21) “Ao vender sua forga de trabalho, o operéario abdica de sua
vontade. E obrigado: ndo possui nenhum meio de produgéo, ndo tem como
efetivar sua propria vontade. Obedecera a vontade de quem comprou sua
forca de trabalho”. Experimentar o espago do mutirdo como esse espaco,
onde a forca de trabalho ndo foi comercializada é também experimentar
outra forma possivel de organizacao social a partir de outros paradigmas.

Outra questdo esta no fato do trabalho coletivo ndo sé contemplar,
mas necessitar da participacdo de todas as pessoas (homens,
mulheres, jovens, adultos, etc). Nesse sentido, desde que pensado
desta forma, o mutirdo & também um espago possivel para ndo
reproduzir esteredtipos de género, para possibilitar o aprendizado
dos menos experientes e também para experimentagdo de diversos
tipos de saberes e suas trocas.

Na Ocupagdo Quilombo Guerreira Dandara formamos coletivamente
alguns espagos de mutirdo. O primeiro deles foi para construgao de
uma fossa ecolégica do tipo Bacia de Evapotranspiragdo - BET/
Tanque de Evapotranspiragdo - TEVAP, partindo de uma proposta de
Carol e Lis do Instituto Goethe. Também foi realizado um mutirdao de
limpeza de determinadas areas coletivas da ocupagdo, com a
perspectiva da implantagdo de uma horta comunitaria, proposta pelo
Grupo de Pesquisa Territérios, Hegemonia, Periferias e Auséncias
(UNEB). Por ultimo, planejamos realizar um mutirdo para construgao
de um parquinho infantil, proposto por nés da RAU+E.

FIGURA 6: MUTIRAO DA FOSSA ECOLOGICA
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).

19
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DESCRICAD DA ATIVIDADE

ETAPA 1 - CONVERSA
PARA ALINHAR
EXPECTATIVAS

Como primeira etapa da
organizagdo de todos os
mutirées que
organizamos com 0S
moradores, fizemos uma

conversa envolvendo
todas as pessoas
interessadas e

disponiveis em contribuir
no processo. Nessa
conversa pautamos os
prazos e datas chave,
também estabelecemos
responsabilidades como
por exemplo: ir atras de
materiais, organizar
ferramentas, preparar o
espago, pensar  na
logistica de alimentagao
e nas etapas de
execugdo, tudo para que
o trabalho se
desdobrasse da melhor
maneira nos dias de
mutirdo.

ETAPA 2 - ATENDER AS
RESPONSABILIDADES
FIRMADAS

Apoés dividir  atribuicbes na
primeira reunido sobre o mutirdo
cabe para cada parte organizar o
que lhe foi atribuido. Por exemplo,
para o mutirdo da construgdo do
parquinho', onde ndo havia verba
alguma, os moradores ficaram
responsaveis por conseguir parte
dos materiais dos brinquedos
(pneus, paletes, madeiras e
bambu). Né6s da RAU+E fizemos
contatos com empresas, lojas e
outros grupos para conseguir
outros tipos de materiais, além de
ajustar e dimensionar o projeto
dos brinquedos do parquinho. Para
o mutirdo da fossa?, o almogo do
primeiro dia foi comprado com
parte da verba do Instituto Goethe
e o almogo do segundo dia foi
comprado pelo Movimento Sem
Teto da Bahia - MSTB, fora uma
arrecadagao extra com os demais
envolvidos e apoiadores do
mutirdo, como o NO(S).

! Mais informacgdes sobre o desenvolvimento do parquinho podem ser
lidas no caderno: Parquinho: Relato de uma experiéncia em processo.
2 Mais informacdes sobre o desenvolvimento da fossa podem ser lidas
no caderno: Autoconstruindo Saneamento Ecolégico.

ETAPA 3 -
COLETIVO
Essa etapa compreende os
dias de execucdo do que foi
planejado. E  importante
iniciar essa etapa com uma
reunidgo que relembre os
acordos estabelecidos acerca
dos horérios e etapas do
mutirdo. Durante o trabalho é
importante que todos se
mantenham atentos as tarefas
para evitar acidentes e
garantir maior qualidade na
sua conclusdo. Também é
importante lembrar de se
hidratar e de fazer registros
fotograficos e de videos
durante o trabalho.

TRABALHO

-

COMENTARIOS

ETAPA 4 - MOMENTOS DE
INTEGRACAO

Os momentos de integragdo nao
sdo necessariamente a Ultima
etapa, mas sim momentos de
descanso e intervalo do trabalho
do mutirdo. Sdo  espagos
importantes para fortalecer os
vinculos conversando sobre o
processo vivenciado e gerando
reflexées do processo para a
continuidade, isso tudo de forma
leve, quando possivel
acompanhando momentos de
alimentagao, de musica,
brincadeira, sendo um espago
também construido
coletivamente, no entanto, mais
descontraido.

O mutirdo para a execugdo da fossa ecolégica foi um
momento determinante para o desenvolvimento do trabalho,
as atividades que sucederam tiveram muito mais adesdo e
mais interesse dos moradores pela confianga criada durante
os dias de trabalho. O mutirdao também foi um espago
importante para formagdo coletiva, dois dos moradores
(Nildo e Ednei) ficaram responsaveis por orientar as agdes
referentes ao assentamento das alvenarias,

reboco e

selagem da fossa, esse momento foi compartilhado tanto
com moradores mais jovens interessados no aprendizado
quanto com NO(S), da RAU+E, e de outros grupos que
estavam trabalhando no mutirao.
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FONTE: INSTITUTO GOETHE (2021).

FIGURA 7: MUTIRAO PARA APANHAR O BAMBU.

FIGURA 8: KEYLANE NA CONSTRUGAO DA FOSSA.
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).

FIGURA 9: MUTIRAO DA FOSSA ECOLOGICA
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).
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FIGURA 10: VICTOR.
~ FONTE: REPOSITORIO
G . DE NO(S) (2021).
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PESQUISA- "=
ACAL

INTERACOES COM 0S GRUFOS

ENVOLVIDOS.
!I=| A pesquisa-agdo € uma metodologia com origem no campo da
c3J- psicossociologia americana, onde foi, muitas vezes, associada
a vontade de resolver problemas praticos, principalmente, no
nivel das relagdes interpessoais (THIOLLENT, 1986). Nesse
sentido, o autor também aponta que a utilizagio da
pesquisa-a¢do é possivel quando ha simultaneidade entre a
pesquisa e a resolugdo de um problema coletivo (agao), no qual
pesquisadores e os participantes representativos da situacao
estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

a
=
=
-
L
|
[==]
=

INTRODLCA

No6s reconhecemos que adotamos a Pesquisa-A¢dao como método,
justamente por possibilitar a construgdo do processo a partir da
interacdo entre pesquisadores e familias. Nesse sentido, ainda é
importante pontuar que nessa metodologia os sujeitos da experiéncia
desenvolvida sdo, de um lado, os pesquisadores profissionais e, de
outro, os grupos populares, ndo sendo estes Ultimos meros objetos
de pesquisa (SHIMBO; INO, 2005).

Essa metodologia funciona também em diversas escalas, servindo
para orientar o processo como um todo, desde a primeira visita até a
conclusao das atividades propostas, como também serve para pensar
cada atividade isoladamente. Isso se da, pois a Pesquisa-Acao,
segundo Elliot (1997) é um processo que se modifica continuamente
em espirais de reflexdo e agdo, onde cada espiral inclui: Diagnéstico;
Formular estratégias; Desenvolver e avaliar; Ampliar e compreender;
Proceder aos mesmos passos.

ETAPA 1 - DIAGNOSTICO
Tornar nitido e diagnosticar uma situagdo pratica ou um
problema pratico que se quer melhorar ou resolver.

ETAPA 2 - FORMULAR ESTRATEGIAS

Formular estratégias de agao a partir do que se desenvolveu na
etapa 1. Por exemplo, no processo de construgdo da fossa
ecologica foi fundamental estabelecer agdes anteriores a
construgdo, agdes essas que ajudaram a moldar o formato final.

DESCRICAD DA ATIVIDADE

ETAPA 3 - DESENVOLVER E AVALIAR

Desenvolver essas estratégias e avaliar sua eficiéncia. Ao longo das
visitas, independente da tematica, sempre tomamos nota sobre como
seria possivel ter mais qualidade nos proximos encontros.

ETAPA 4 - AMPLIAR E COMPREENDER

Ampliar a compreensdo da nova situagdo. Seguindo o exemplo da
etapa anterior nés ajustamos horarios e formas de chegada e saida
da ocupagdo, mudamos as estratégias de comunicagao, utilizamos
novas metodologias como o cafezinho, sempre a partir da nossa
percepgdo do processo somada as opinides dos moradores.

ETAPA 5 - PROCEDER AOS MESMOS PASSOS
Proceder aos mesmos passos para a nova situagdo pratica. Dado o
final de cada ciclo, iniciamos um novo partindo novamente da etapa 1.

A tomada da Pesquisa-Agdo enquanto método se deu muito
mais num reconhecimento a partir da pratica do que algo
estritamente planejado. Ao lermos sobre a Pesquisa-Agao
identificamos que muito do que estamos construindo coincidia
com a teoria e aproveitamos a coincidéncia para embasar ainda
mais o processo, dando mais seguranga ao grupo e oferecendo
caminhos em momentos mais delicados e incertos.

-

COMENTARIOS
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FIGURA 11: RASTA NOS APRESENTANDO SEUS ANIMAIS DE ESTIMACAQ
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).
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M ET u D u DURACAD: CONTINUA.
- ORIENTAR AS PRATICAS E AS

GARTO-

INTERACOES COM DS BRUFOS
ENVOLVIDOS: .

* GUIAR NA CONSTRUGAD DE
SISTEMATIZACAD DE DADOS

OBJETIVOS

VIVENCIADOS E OBSERVADOS
NOS PROCESSOS EM CANP.

O meétodo cartografico atravessa a filosofia de Deleuze e

C3J- Guattari e tem sido utilizado para compreensdo e atuagdo em

INTRODUCA

campo, assim como na sistematizagio do trabalho
desenvolvido. Apostamos na cartografia como meio de realizar
uma pesquisa qualitativa intervencionista in-loco, produzindo
conhecimento de forma que objetive uma desierarquizagdo dos
saberes, ao longo dos processos rizomaticos - ou trabalho em
rede - que se dao na ocupagao Guerreira Dandara e no MSTB.
Este método evidencia a valorizagdo dos processos,
utilizando-os também como dados de analise critica. Diferente
do método cientifico qualitativo tradicional, este é um processo
de investigagdo que se constr6i envolvendo agdo,
conhecimento e transformagédo, em uma micropolitica que atua
em diferentes escalas e que ndo separa sujeito do objeto - ou
faz dos sujeitos objeto - e o pesquisador um n3o sujeito no
territorio.

A cartografia se mostra além de uma coleta de dados, ela atua
na juncdo de diversas percepgdes dos atores envolvidos,
mirando novas visdes e possibilidades n3o tdao endurecidas,
mas também sentimentais e subjetivas. Com isso, parte de uma
metodologia que ndo nega o contexto a que se insere, tampouco
seu historico e conexdes ja existentes, ou seja, soma-se a ela
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Pelo conceito de Rizoma (melhor visualizado quando comparado a
redes ou teias), o territorio é trabalhado pela ideia de sistemas de
ligagdo dos atores envolvidos e situagoes que se inserem. As
dinamicas rizomaticas trabalham como conexdes que podem ser
ligadas a qualquer ponto de uma rede, assim como desconectadas, ou
quebradas, a partir do momento que ndo faz mais parte daquele
processo, em continuo arranjo e desarranjo. Ela propde outras linhas e
outros modos de tecer compreensoes acerca das pessoas e do mundo,
mapeando paisagens, mergulhando na geografia dos afetos, dos
movimentos e das intensidades (SOUZA; FRANCISCO, 2016, p. 813).

Com isso, esse método é a cartografia dos processos em transito
investigados, mirando em intervengdes e possiveis respostas, mais
do que apenas representagdo grafica. “A cartografia parte do
reconhecimento de que, o tempo todo, estamos em processos, em
obra” (BARROS; KASTRUP, 2009, p.73). Para isso, o olhar atento,
ou “atengdo sensivel” (KASTRUP, 2009, p.49) dos
pesquisadores/assessores é o ponto primordial de qualquer agao que
se envolvam, principalmente o que deseja intervir de forma ativa.
“Ao invés de ir a campo atento ao que se propds procurar, guiado por
toda uma estrutura de perguntas e questoes prévias, o
aprendiz-cartégrafo se langa no campo numa atengdo a espreita”
(Alvarez & Passos, 2012, p. 143).

O que toca em outro ponto importante das ideologias na filosofia de
Deleuze e Guattari: pesquisar é intervir. O pesquisador ndo é um
corpo neutro no territorio, ele atua e modifica o campo e o espago,
assim como o campo e as relagoes de afeto o modificam, nao
existindo pesquisa imparcial, mas um processo de coprodugdo mutua
e simultanea (SOUZA; FRANCISCO, 2016, p 814). Logo, o método
aqui discorrido se faz a partir da experiéncia do pesquisador e
pesquisado, da proximidade entre eles e das redes que constroem.
Para se trabalhar com esse método, a relagdo de proximidade é
necessaria e se acrescenta nas sensibilidades, intensidades e
respeito matuo entre os participantes.

Sempre que o cartografo entra em campo ha processos em
curso. A pesquisa de campo requer a habitagdo de um
territério que, em principio, ele ndao habita. Nesta medida, a
cartografia se aproxima da pesquisa etnografica e langa mao
da observagdo participante. O pesquisador mantém-se no
campo em contato direto com as pessoas e seu territorio
existencial [...] além de observar, o etnégrafo participa, em
certa medida, da vida delas, ao mesmo tempo modificando e
sendo modificado pela experiéncia etnografica. (Kastrup,
20009, p. 56).

Essa metodologia intervencionista embasa a nossa atuagao enquanto
assessores presentes no territério e se dispde como principio para
um trabalho de respeito aos sujeitos, intensidade afetiva, propositiva
e sistematizadora das investigagdes resultantes as agdes. E como
toda pesquisa é intervengdo e nenhum corpo é neutro nesse
processo, a partir desse método o nosso grupo se posiciona de
maneira responsavel as resolugdes e lagos que essa rede se propoe
em sua conexao e atuagdes conjuntas.

FIGURA 12: SELFIE APOS A ATIVIDADE DO CENSO
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).
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DESCRICAD DA ATIVIDADE

Como metodologia teodrico-pratica, o método cartografico se
deu desde a primeira visita dos pesquisadores/assessores a
ocupagdo Guerreira Dandara, na qual aconteceu uma visita
guiada pela lideranga Sol. Naquele momento iniciaram-se os
trabalhos de observagado sensivel e atenta aos processos do
territorio.

A cartografia ndo se traduz por um compilado de
procedimentos ja definidos, ela é uma atitude e resposta dos
acontecimentos, a partir das experiéncias da atuagdo dos
assessores. Ou seja, seu planejamento se constroi a partir das
necessidades observadas e cartografadas, embasada no
entendimento que tudo é mutavel no territorio. Assim, toda a
nossa interagdo com a comunidade se torna parte do método e
um passo pra proxima atividade, sejam nos dias em que foram
propostas atividades, como o estudo do mapa da ocupagdo com
os moradores, ou os dias de aproximagao e criagado de vinculos
e afetos, como o dia das criangas, em que fomos para brincar e
conversar com as criangas e adultos.

E necessario frisar que nada acontece na auséncia de estudos
para aplicagdo: apds cada pratica, nés nos reunimos para
discutir, estudar e programar as futuras proposicoes,
embasados em referéncias, bibliografias e orientagées de
professores e conhecedores dos assuntos tratados.

Visto isso, a agao parte da participagao de seus integrantes nas
dindmicas politicas existentes e nos processos de disputa
territorial, além da analise de como as forgas se articulam no
processo. Assim a nossa atuagdo tem se moldado a cada
experiéncia que construimos enquanto formamos lagos.
Percebemos que, com o desenvolvimento dos afetos e da
confianga entre nés e o grupo assessorado, os trabalhos
possuem resultados mais aplicados e direcionados aos
propositos do Quilombo e consequentemente do grupo NO(S).

FIGURA 13: ALMOCO NO MUTIRAQ DA FOSSA
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).
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GARTO-
RAFIA

SOGIAL

OBJETIVOS
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. SANAR DIVIDAS QOUANTD AD TERRITORID FOR MEDIACAD DO
MAFEAMENTO COLETIVD: 5

. INICIAR 0 PROCESSO DE TROCAS E CONSTRUCGAOD COLETIVA DO
FROCESSO DE ASSESSORIA.

A Cartografia Social é uma proposta metodolégica com base na
construgdo de mapas de forma participativa e coletiva em uma
intensa troca de conhecimentos entre moradores e
pesquisadores, na qual estes trabalham como mediadores e
educadores técnicos. Neste método, os debates sobre agées e
conflitos tendem a se acalorar, assim como consensos e
didlogos de resolugdo na acdao de mapear. Diferente da
cartografia tradicional, o mapa se constitui também por
subjetividades e afetos nas relagbes em rede daquela
comunidade, valorizando o conhecimento popular, simbdlico e
cultural.

[A Cartografia Social] inscreve-se a uma proposta teérica e
metodologia de referéncia dialogica e dialética, que parte do
principio das trocas de olhares entre as produgdes cientifica
e do principio da producdo social e dos conhecimentos
produzidos pelos sujeitos em seus cotidianos praticados a
producdo do conhecimento numa perspectiva dialégica.
(Silva; Schipper, 2012, p. 26)

Essa metodologia pode ser praticada de diversos modos: com o mapa
mental, com limites territoriais, com bases cartograficas
(referenciais de ruas, rios, quarteirdes, etc), ou com imagens de
satélite ou aéreas, que foi o modo utilizado pelo grupo para
iniciarmos as atividades de cartografia. Os trabalhos que envolvem a
Cartografia Social costumam se utilizar de um conjunto de
geotecnologias, como as fotografias aéreas, imagens de satélites,
GPS e softwares.

FIGURA 14: CARTOGRAFIA DE REFEREN/CIAS E HABILIDADES.
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).
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DESCRICAD DA ATIVIDADE

ETAPA 1: APROXIMAGAO

Antes de comegar o desenvolvimento das atividades nés
buscamos uma aproximagdo com os moradores do Quilombo.
Esse vinculo inicial foi muito importante para que os moradores
pudessem estar presentes nos dias das atividades.

ETAPA 2: DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES PARA
LEITURA DO TERRITORIO

Depois que conhecemos um pouco mais sobre as necessidades
dos moradores e o contexto em que estavam inseridos,
desenvolvemos duas atividades de leitura e execugdo de mapas
para que juntos pudéssemos entender mais sobre o territorio e
as forgas que o atravessam.

No primeiro dia de atividade de Cartografia Social realizamos
uma oficina que teve como objetivo passar nogdes basicas de
cartografia, como por exemplo o que é uma vista aérea e como
localizar itens conhecidos nela. Com essa atividade,
pretendemos estabelecer uma relagdo de troca com os
moradores, que, através de conversas estimuladas e mediadas
por nos, trocaram informagdes acerca do territorio e de suas
relagdes e conflitos. Essa etapa foi essencial para o andamento
das cartografias e trabalhos dialégicos que foram
desenvolvidos, pois tratou-se de um processo de formagao dos
moradores ao mesmo tempo em que atualizou e construiu o
acervo de dados trazidos ao mapa.

A partir do desenvolvimento dessa oficina, surgiram diversas
tematicas que os moradores ainda nao tinham nos indicado até
entdo. Destacaram-se conflitos internos, questdes com imoéveis
vazios - quem pode entrar, quem foi expulso e o porqué - e
sobra a estadia dos moradores durante a semana - como nao ha
transporte, ndo tem como trabalhadores fixos ficarem em suas
casas na ocupacao. Além disso, a cartografia social e o mapeio
coletivo foram fagulha tanto como meio de empoderamento da
comunidade quanto como meio de mobilizagcdo, avangando no
processo dos afetos entre nés e os moradores.

O segundo dia de atividade, na semana seguinte a primeira, foi outra
oficina que, de formato semelhante a primeira, ainda buscava passar
nogoes basicas de cartografia e outros temas relacionados. Porém,
dessa vez, a partir de uma base cartografica mais dura, feita no
AutoCAD por nés. Sobrepondo um papel vegetal sobre a nova base,
foi conversado sobre os conceitos de escala e de pontos cardeais,
fazendo paralelos entre o que estava desenhado e a nossa localizagao
dentro do barracado da ocupacéo, identificando dimensdes e a posigao
do sol e transferindo essas informagdes para a cartografia. Nesta
atividade, todas as ruas da ocupagdo foram nomeadas e foram
definidos quais eram os espagos privados e coletivos da ocupagao.
Os moradores nao quiseram identificar os espagos coletivos como
publicos por entenderem que essa nomenclatura remeteria a um
espago descuidado.

Muitas cartografias se encaminharam para esfera dos desejos, do
planejado. Nesse sentido, foi ampliada a conversa para mapear
também os desejos pessoais, conectando os oficios e interesses de
cada morador, como futuros comércios e espagos de lazer. Logo,
essa segunda atividade de Cartografia Social teve um carater de
planejamento futuro do espago da ocupagao, um momento de sonhar
junto com o futuro do territério ja habitado.

ETAPA 3: TABULAGAO DE DADOS COLETADOS NO
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES E VIVENCIAS

A partir do produto alcangado com a segunda atividade, tragamos
paralelos com a cartografia da primeira atividade e trabalhamos
graficamente com as informacgdes ali contidas, gerando uma versao
digital de facil leitura da cartografia. O resultado desse e de outros
mapas produzidos a partir das informagdes que construimos junto
com os moradores pode ser lido no livro de Cartografias.

a1
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Para conseguir informagdées que fossem suficientes para
iniciarmos os trabalhos propositivos e por causa da nossa
escolha de fazer com que os processos fossem ao maximo
participativos e buscassem uma desierarquizagao nas relagoes,
decidimos pela Cartografia Social como forma de fomentar
discussdes e promover elucidagdes importantes. Com isso,
conseguimos sanar davidas e incentivar uma maior
efervescéncia a participagdao coletiva e mobilizagdao nas
atividades, contribuindo assim na luta social e territorial da
comunidade.

-

COMENTARIOS

Para mais, reconhecemos a necessidade de organizar sistemas
de documentacdo para as informagoes geradas como fotos,
anotagoes e redesenho do mapa por meios digitais, para que
nao houvesse perda de informagdo. A partir disso, pudemos
utilizar as informagdes coletadas para cruzamento e
sistematizagcdo de outros dados, tanto para ajudar em um
processo juridico, como mencionado, como nas futuras
atividades do nosso grupo ou de grupos que possam vir a
trabalhar com a ocupagado na RAU+E.
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FIGURA 15: CARTOGRAFIA DE REFERENCIAS E HABILIDADES.

FONTE: INSTITUTO GOETHE (2021).

FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).

FIGURA 16: CARTOGRAFIAS DO LAZER, USOS E DESEJOS.
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FIGURA 17: PRODUTOS DAS CARTOGRAFIAS SOCIAIS FEITAS.
FONTE: REPOSITORIO DE NO(S) (2021).




