UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
' ESCOLA DE ADMINISTRAGAO i
NUCLEO DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO

ANTONIO PINHEIRO CAIRES

UMA ANALISE DO DESENVOLVIMENTO DE CARACTERISTICAS
COMPORTAMENTAIS EMPREENDEDORAS EM DISCENTES DOS
CURSOS DO IFNMG

Salvador
2021



ANTONIO PINHEIRO CAIRES

UMA ANALISE DO DESENVOLVIMENTO DE CARACTERISTICAS
COMPORTAMENTAIS EMPREENDEDORAS EM DISCENTES DOS
CURSOS DO IFNMG

Dissertacdo do Mestrado Profissional em
Administracdo, Turma MPAZ20, apresentada a
Banca de Qualificacdo do Nucleo de Pds-
Graduacdo em Administracdo da Escola de
Administragdo da Universidade Federal da
Bahia.

Orientador: Prof. Dr. Adriano Leal Bruni

Salvador
2021



Escola de Administracdo - UFBA

C136 Caires, Antdnio Pinheiro.
Uma analise de desenvolvimento de caracteristicas

comportamentais empreendedoras em discentes dos cursos do
IFNMG / Anténio Pinheiro Caires. —2021.
112 f. :il.

Orientador: Prof. Dr. Adriano Leal Bruni.

Dissertacdo (mestrado) — Universidade Federal da Bahia, Escola
de Administracdo, Salvador, 2021.

1. Comprometimento organizacional - Instituto Federal do Norte
de Minas Gerais. 2. Empreendedorismo - Estudantes.
3. Estudantes — Atitudes. 4. Mcclelland, D. C. — Método
comparativo. 5. Institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia
— Estudo e ensino. 6. Expectativa de comportamento - Estudantes.

I. Universidade Federal da Bahia. Escola de Administracao.
I1. Titulo.

CDD -658.11




ANTONIO PINHEIRO CAIRES

UMA ANALISE DO DESENVOLVIMENTO DE CARACTERISTICAS
COMPORTAMENTAIS EMPREENDEDORAS EM DISCENTES
DOS CURSOS DO IFNMG

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds — Graduagdo da Escola de Administracdo da
Universidade Federal da Bahia, como requisito para obtencdo do grau de Mestre em
Administracéo.

Aprovada em: 03/12/2021

Banca Examinadora:

Prof. Dr. Adriano Leal Bruni (Orientador)
Doutor em Administracdo pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, Brasil
Universidade Federal da Bahia

Prof. Dr. Roberto Brazileiro Paixdo
Doutor em Administracdo pela Universidade Federal da Bahia, Bahia, Brasil.
Universidade Federal da Bahia

Prof. Dr. Alexandre José Alves da Silva
Doutor em Ciéncias pela Universidade Estadual de Campinas, Sdo Paulo, Brasil
Instituo Federal da Bahia - IFBA



AGRADECIMENTOS

A Deus, pela protecdo, principalmente nas viagens a Salvador.

A minha esposa e aos meus filhos pelo apoio e compreensdo nos momentos de auséncia e nos
momentos de angustias.

Ao IFNMG pelo apoio no processo de qualificagdo dos seus servidores.

Ao meu orientador pela confianca e apoio na elaboracdo desse trabalho.

Aos alunos do IFNMG pela gentileza em responder os questionarios.

A toda equipe e professores do Mestrado Profissional em Administracdo da UFBA.

Aos professores da Banca Examinadora pelas valiosas contribuigdes.

Aos colegas do Mestrado pela amizade e companheirismo.

A minha familia, em especial minha mae e minha sogra, pelo carinho e palavras de incentivo
em momentos de angustias.

A0S meus amigos por estarem sempre por perto.



RESUMO

O objetivo principal desta pesquisa é identificar e analisar as caracteristicas comportamentais
empreendedoras dos estudantes do Instituto Federal do Norte de Minas - IFNMG. Os
resultados encontrados foram comparados aos obtidos em outros estudos correlatos realizados
sobre o tema em questdo. Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada com objetivo
descritivo. A amostra foi coletada por meio de questionario, encaminhado via link aos
discentes dos cursos técnicos e superior do IFNMG. Foi realizada a analise quantitativa das
respostas obtidas e os resultados apontam que o0s estudantes possuem as dez caracteristicas
analisadas, sendo as mais proeminentes: Busca de Oportunidades, Iniciativa e
Comprometimento. Com relacdo as caracteristicas menos desenvolvidas nesse grupo
pesquisado, observa-se: Persisténcia e Estabelecimento de Metas, entre alunos dos cursos
técnicos, e Persisténcia e Correr Riscos Calculados, entre alunos dos cursos superiores. As
pontuacOes obtidas na classificacdo das caracteristicas comportamentais deste estudo apontam
similaridades aos dados de outros estudos semelhantes a este. Por meio dos testes de hipoteses,
CCEs versus periodos e correlacdo cruzada desses dados, analisou-se a capacidade do ensino
do empreendedorismo em elevar as caracteristicas comportamentais desses alunos. Os
resultados demostraram uma correspondéncia positiva fraca e ndo significativa, o que
demonstra indicios de que a Instituicdo de ensino ndo teria capacidade de elevar as
caracteristicas comportamentais empreendedoras dos seus discentes por meio do ensino do
empreendedorismo. Um erro cometido na aplicacdo do instrumento utilizado na pesquisa,
impossibilitou a coleta dos dados de trés itens de duas dimens@es: Planejamento e Poder,
respectivamente, obrigando-se assim a adapta-lo, para esse estudo. Espera-se que 0s
resultados contribuam para a discussdo e a revisdo da forma como o ensino do
empreendedorismo tem sido conduzido pelo IFNMG. E preciso que novas pesquisas,
envolvendo discentes e docentes, sejam realizadas para acompanhar o desenvolvimento

empreendedor desses estudantes.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras.
Modelo de McClelland.



ABSTRACT

The main goal of this research is to identify and analyze the Entrepreneurial Behavior
Characteristics (EBC) of Instituto Federal do Norte de Minas - IFNMG students. The results
were compared to the findings of others correlated studies made about the subject in question.
Regarding the nature, it is classified as an applied research with a descriptive purpose. The
sample was collected through a questionnaire, sent via a link to IFNMG technical and higher
education courses students. A quantitative analysis of the responses obtained was carried out
and the results indicate that the students have the ten characteristics analyzed, the most
prominent being: Pursuit of Opportunity, Initiative and Commitment. As for this researched
group less developed characteristics, it is observed: Persistence and Goal Setting, among
technical courses students, and Persistence and Taking Calculated Risks, among higher
education courses students. The scores obtained in this study behavior characteristics
classification showed similarities with data from other studies similar to this one. By means of
hypothesis tests, EBC versus periods and cross-correlation of these data, the ability of
teaching entrepreneurship to increase the behavioral characteristics of these students was
analyzed. The results showed a weak and non-significant positive correspondence, which
demonstrate that the educational institution would not be capable to raise the entrepreneurial
behavior characteristics of its students through the teaching of entrepreneurship. A mistake
committed in the application of the instrument used in the research made it impossible to
collect data from three items of two dimensions: Planning and Power, respectively, thus
forcing us to adapt it for this study. It is expected that the results will contribute to the
discussion and review of the way in which entrepreneurship teaching has been conducted by
the IFNMG. It is necessary that new researches, involving students and professors, be carried

out to monitor the entrepreneurial development of these students.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial Behavior Characteristics. McClelland model.



Quadro 1

Quadro 2
Quadro 3

Quadro 4
Quadro 5
Quadro 6

Quadro 7
Quadro 8
Quadro 9
Quadro 10

Quadro 11

Quadro 12
Quadro 13
Quadro 14
Quadro 15

Quadro 16
Quadro 17
Quadro 18
Quadro 19

Quadro 20
Quadro 21

LISTA DE QUADROS

Numero de trabalhos pesquisados de acordo com os bancos de dados
CHTAAOS. .ttt bt
Principais métodos no ensino da atividade empreendedora.......................

As caracteristicas comportamentais empreendedoras (CCEs) de
MCCIEHANG. ..o
Relacdo dos cursos técnicos ofertados pelo IFNMG............ccccceevevviienenn

Relacéo dos cursos superiores ofertados pelo IFNMG.............ccccoeveenee.

Relacdo dos cursos técnicos voltados para a o0 ensino do
EMPreENAEAONISIMO. .....cuvitieeiteite ettt
Relacédo dos cursos que ofertam disciplinas de empreendedorismo...........

Relacdo dos cursos superiores voltados para a formacdo empreendedora.
Relacdo dos cursos superiores com componentes curriculares..................

Relacdo dos cursos técnicos com a respectiva carga horaria destinada ao
ensino do empreendedoriSIMO. .........oviveieieierie et
Carga horaria dos cursos superiores voltada ao ensino do
EMPreENUEAONISIMO. ... .uiiirieiteite ettt nre s
Dados dos respondentes PO CAMPUS.......ccveveverrerieereerienreseesiesiesieseeseeeenes

Dados dos respondentes por CUrSO tECNICO.........ccvvevereerierieresesesesreeneas
Dados dos respondentes por CUrs0S SUPEFIONES. .......cccvevueerveeveseerreeieesreenns

As caracteristicas comportamentais empreendedoras segundo David
MCCIEHANG. ... e
Questdes sobre os dados demograficos dos entrevistados...............c........

Conjuntos de caracteristicas comportamentais empreendedoras................
Fator de corregao para as CCES.......cooviieiieieniese e

Relacdo das CCEs mais evoluidas e menos evoluidas observadas em
ESTUAOS ANTEITOTES. ... e.veieieeieieie ettt
Matriz de correlacdo cruzada dos alunos dos cursos técnicos....................

Matriz de correlacdo cruzada dos alunos dos cursos superiores.................

26

33
39

47
49
51

52
54
54
56

57

62
63
63
65

67
68
69
87



Tabela 1
Tabela 2
Tabela 3

Tabela 4
Tabela 5
Tabela 6
Tabela 7
Tabela 8
Tabela 9
Tabela 10

Tabela 11
Tabela 12
Tabela 13

LISTA DE TABELAS

Motivacdes para iniciar um novo negdcio no Brasil.............c..ccecue.ee. 29
Numero de alunos respondentes de acordo com o campus de origem 71

Relacdo de alunos respondentes de acordo com a modalidade do 73
CUIrSO MALFICUIATO. ..o

Relacdo de alunos respondentes dos Cursos tECNICOS. ........ccvvvvrvererarnns 73
Relacédo de alunos respondentes dos cursos SUPeriores.............cee..... 74
Relacédo de alunos respondentes por periodo matriculado.................. 75
Relacédo de alunos respondentes de acordo com o género................... 76
Relacéo de alunos respondentes de acordo com o estado civil........... 76
Relacédo de alunos respondentes de acordo com a idade..................... 78

Relacdo de alunos respondentes de acordo com a situacdo 79
1001 o] (=T0 T Lo T VOSSPSR
Estatistica descritiva dos alunos dos cursos técnicos............c.cecvvenene 80

Estatistica descritiva dos alunos dos Cursos SUPEriores...........ccccveu... 85

Intensidade do ensino empreendedor............coovvvrienenene s 96



Figura 1

LISTA DE FIGURAS

Area de abrangéncia do IFNMG



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

APL Arranjo Produtivo Local

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCEs Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras

CEAD Centro de Referéncia em Formagdo e Educacdo a Distancia
CEFET Centro Federal de Educacao Tecnologica

CNE Conselho Nacional de Educacéo

CNST Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia
CS Conselho Superior

EAD Educacdo a Distancia

EAF Escola Agrotécnica Federal de Salinas

EPCT Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica

FIC Formacao Inicial Continuada

GEM Global Entrepreneurship Monitor

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH indice de Desenvolvimento Humano

IFNMG Instituto Federal do Norte de Minas

IFs Institutos Federais

MEC Ministério da Educacéo e Cultura

MPA Mestrado Profissional em Administracdo

MSI Management Systems International

ONU Organizacdo das Nacbes Unidas

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PEC Personal Entrepreneurial Characteristics

PNP Plataforma Nilo Pecanha

PPs Projetos Pedagdgicos

PROEJA Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na

Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos
PROEN Pro Reitoria de Ensino
RAC Revista de Administracdo Contemporanea
REGEPE Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas
RTA Revista de Tecnologia Aplicada

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas



SISTEC
SOFTEX
SPSS
TCLE
UFBA
UNCTAD
USAID

Sistema Nacional de Informacdes da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software

Statistical Package for Social Sciences

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Universidade Federal da Bahia

United Nations Conference on Trade and Development

United States Agency for International Development



SUMARIO

1 INTRODUGAO . ..ctuiitiiteertiertieerterteetneersersneerneerseesneesneessnnenn.
1.1 PROBLEMA DA PESQUISA......oommiii e
1.2 OBIETIVOS. ... e
1.3 JUSTIFICATIVA. ..o
1.4  ESTRUTURA DO TRABALHO.......oouiiiiiiioe e
2 FUNDAMENTACAO TEORICA. ...ttt eeeteeeetneeeetneeerneersneeersneeennnns
2.1  PROTOCOLO DE REVISAO DA LITERATURA......cccoooviieeereeereeee e,
2.2  REVISAO DA LITERATURA ... oottt
2.2.1 O EMPREENDEDORISMO.......cooumiiiiie e,

2.2.2 O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO.......cccoiiiiiieeieiiiiiieee e
2.2.3 O COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR............ccceiiiiiieeieiiiiin
2.2.4 CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS.........ooviiiiiiiiiiiieeieeeii,

2.2.5 OS ESTUDOS DE DAVID MCCLELLAND.......c.ooiveeieesceeeeeseeeeeienieeen,

3 DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.............
3.1 CARACTERIZAGCAO DAPESQUISA......ouiiiiiiie i,
32 OIFENMG. ...
3.2.1 SOBRE OS CURSOS OFERTADOS PELO IFNMG........ccccooovvieeeereresernnnn.
3.2.2 SOBRE OS CURSOS TECNICOS OFERTADOS PELO IFNMG...................
3.2.3 SOBRE OS CURSOS SUPERIORES OFERTADOS PELO IFNMG...............
3.3 O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO IFNMG.......cccooovvivirerererenn.
3.3.1 O ENSINO EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS TECNICOS.................
3.3.2 O ENSINO EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS SUPERIORES............
3.3.3 O EMPREENDEDORISMO COMO COMPONENTE CURRICULAR...........
3.3.4 A INTENSIDADE DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO IFNMG.
3.4  SOBRE AS TECNICAS DE COLETA DE DADOS.......cooiiieeeseeseeerreennns
35  SOBREAAMOSTRA ... ..oiiii it
3.6 SOBRE O INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS.......ccccoovvienrerernenn.
3.7 SOBRE A COLETA E ANALISES DE DADOS.........ccocoviiitmeseesesereeeneeenn.
3.8  ANALISE DA ABORDAGEM QUANTITATIVA.....cooiiiieiiiiieeeei,
4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS....ccuueeerrneeernnnerenneenenns.

4.1  ANALISES DOS DADOS DEMOGRAFICOS DOS PESQUISADOS.............



4.2

421
4.2.2
4.2.3
4.2.4

5.1
5.2
5.3
5.4

ESTATISTICA DESCRITIVADOS DADOS........coivieeeiiieeeei e, 80

ESTATISTICA DESCRITIVA DOS CURSOS TECNICOS........cccovveveirrnnns 80
ESTATISTICA DESCRITIVA DOS CURSOS SUPERIORES............cco......... 85
MATRIZ DE CORRELAGAO........ooomiiiiiiie e 88
TESTES DE HIPOTESES CCEs VERSUS INTENSIDADE DE ENSINO

EMPREENDEDOR.........cooiiitieeiirisiesissesiesiessiesesseses s senss s sssessesessessenessnsanees 95
CONSIDERAGOES FINAIS...cettueeeeretneeeerrrneeeerreneeeersaneeesssneeeessnns 97
SOBRE O PRIMEIRO OBJETIVO DA PESQUISA........cccvvevveverieiereeieernies 97
SOBRE O SEGUNDO OBJETIVO DA PESQUISA.........cooevererseeeiesirnenean, 98
SOBRE O TERCEIRO OBJETIVO DA PESQUISA.......cccoovvevieeeeeeesensnnean, 98
LIMITACOES E SUGESTOES PARA TRABALHOS.........ccovvevveveriieirirnnn, 100
REFERENCIAS. . ccvttuiettttieeeerttieeerrenneeeerssneeeesssnesessssneeesssnneessssnn. 102



14

1 INTRODUCAO

O ensino do empreendedorismo, segundo Rocha e Freitas (2014), tem estado na pauta
das estratégias de governos nas esferas pablicas federal, estaduais e municipais. 1sso porque o
empreendedor, ao abrir e administrar seu proprio negdcio, gera emprego, renda e promove 0
desenvolvimento da sociedade. No entanto, para 0s autores, a sustentabilidade desses
empreendimentos € uma preocupacdo que permeia o empreendedor e uma possivel solucédo
para amenizar essa situacdo seria a formacdo e qualificacdo de empreendedores por meio de
ensino, 0 que traria como consequéncia a oferta de cursos sobre a teméatica como parte

atenuante desse fenébmeno.

Alguns paises, visando a formacdo e qualificacdo desses novos empreendedores, com
objetivo de desenvolvimento da economia, tém delegado ao sistema educacional essa
atribuicdo de formar e qualificar esses novos empreendedores para 0 mercado de trabalho.
Nesse contexto, considerando o empreendedorismo como estratégia de desenvolvimento e
como geracdo de novos empregos e renda para a sociedade, bem como a necessidade de

formagéo e qualificacdo desses empreendedores, surgem os Institutos Federais (IFs).

Criados por meio da Lei n® 11.892, de dez. 2008, e tendo como uma de suas principais
finalidades o estimulo ao empreendedorismo, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, IFs, promovem a oferta da educacdo profissional, técnica e tecnoldgica em todos
0s seus niveis e modalidades, integrando conhecimentos basicos e técnicos, formando e
qualificando cidaddos para a atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com

énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Segundo Moraes et al. (2013), os IFs surgem como uma nova proposta educacional e o
compromisso de unir a construcdo de conhecimentos a transformacdo da sociedade. Para os
autores, o carater inovador dos IFs decorre das especificidades de sua identidade institucional,
caracterizada pela oferta curricular verticalizada da educagdo, o que os diferencia das

universidades, pois estas especificidades produzem sua identidade singular.

Nessa nova proposta educacional, a verticalizacdo da educacdo acontece a partir da
educacdo basica, passando pelo ensino técnico, pela formacéo inicial e continuada até os
niveis superiores. De acordo com Art. 2° da Lei supracitada, os Institutos Federais sdo

instituicbes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
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especializados na oferta de educacédo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de

ensino.

Tendo como compromisso formar e qualificar pessoas para a atuacdo profissional com
énfase no desenvolvimento socioecondmico, o Art. 6°, inciso VIII, da referida Lei determina
que os Institutos Federais tém dentre outras finalidades e caracteristicas realizar e estimular a
pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e 0

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Observadas as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais, no Art. 7° da referida

Lei, estdo definidos os objetivos dos Institutos Federais, a saber:

| - Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o pablico da educacédo de

jovens e adultos;

Il - Ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacao e a atualizacdo de profissionais, em todos 0s

niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

Il - Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e

tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, no desenvolvimento e na difusdo de conhecimentos

cientificos e tecnologicos;

V - Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacado do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional;

e
VI - Ministrar cursos em nivel de educacéo superior.

Ainda segundo a Lei 11.892, de dez. 2008, os Institutos Federais se constituirdo em
instituicOes de educacdo superior, basica e profissional especializadas na oferta de educacéo
profissional e tecnoldgica. Suas finalidades, conforme a Lei supracitada, vao desde a oferta de

cursos técnicos, tecnologicos e de pds-graduacdo lato e stricto sensu até a contribuicdo dessas
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instituicbes para o desenvolvimento socioecondémico das regides periféricas do Brasil
(BRASIL, 2008).

Nesse contexto, tendo como um dos seus objetivos o estimulo ao empreendedorismo, 0s
Institutos Federais desenvolvem e apoiam processos educativos que levam a geracdo de
trabalho e renda, por meio da promogdo e da oferta de diversos cursos, técnicos e superiores,
de formacdo empreendedora, além de outras atividades que contemplem a tematica (PDI,
IFNMG, 2019).

De acordo com Peroni e Junior (2019), ao considerar o ensino do empreendedorismo no
ambito da educacdo profissional e tecnoldgica, tem-se como resultados a formacéo e
qualificacdo de novos empreendedores. Segundo os autores, é fundamental proporcionar a
esse aluno uma adequada qualificacdo empreendedora, que Ihe permitird atender as demandas
da sociedade e, ainda, conciliar crescimento econémico, desenvolvimento profissional e
social, por meio do ensino do empreendedorismo, 0 que representa uma possibilidade de
capacitar esses individuos a provocar mudancas no cenario em que estdo inseridos, por meio

de um comportamento dindmico, responsavel e cidadao.

A compreensdo dessas contribuicdes, ainda segundo os autores citados anteriormente,
auxiliaria na ampliagdo do ensino do empreendedorismo, 0 que resultaria em uma maior
insercdo e aplicabilidade dessa modalidade de ensino na educacdo profissional e tecnoldgica,
proporcionando o desenvolvimento dessas pessoas na sociedade.

Nesse sentido, ressalta-se que as concepcOes e diretrizes dos Institutos Federais séo
apresentadas expressando suas expectativas e seu papel, cujo foco é a justica social, a
equidade, a competitividade econdmica e a geracdo de novas tecnologias. Contudo, para que
essas expectativas sejam atingidas, essas instituicGes deverdo atender de forma agil e eficaz as
demandas crescentes por formacdo profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais (BRASIL, 2008).

Na visdo de Souza e Silva (2016), a criacdo e expansao dos IFs apontam os desafios que
essas instituicdes enfrentam para cumprir os objetivos para os quais foram criados, entre eles
0 ensino do empreendedorismo. Para o0s autores, a nova institucionalidade que caracteriza 0s
IFs e sua politica de expansdo trouxe consideraveis e visiveis beneficios, em termos de
possibilidade de desenvolvimento regional e inserc¢do social. Entretanto, existem limitacGes, e
estas, muitas vezes, ndo sdo percebidas diante do discurso oficial e do entusiasmo com que

séo recebidas essas instituigoes.
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Para melhor explicar essa relagdo, os autores argumentam que a expansdo da rede
federal permitiu que o ensino se adequasse as novas tendéncias do mercado, levando a
necessidade de desenvolvimento de novas habilidades. Dentre essas habilidades, o
empreendedorismo se apresenta como uma competéncia capaz de garantir a insercdo desse

individuo nesse novo contexto socioecondmico.

Diante disso, observa-se no ambito da Instituicdo, que o empreendedorismo é um
processo de aprendizagem continua. Por meio de ideias inovadoras e novos negocios busca-se
estimular, disseminar e fortalecer o empreendedorismo, despertando em seu corpo discente a

opcao de empreender, social e economicamente. (IFNMG, 2019).

Ainda considerando a necessidade de promocao dessa modalidade de ensino, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) determina que os cursos ministrados no ambito do
Instituto Federal tenham entre seus principios a liberdade e os ideais de solidariedade humana
e, por finalidades, o crescimento discente, a sua formacdo para o exercicio da cidadania e a

sua preparacao para o mundo do trabalho.

Na visdo de Schaefer e Minello (2016), essa modalidade de ensino, vista nas Gltimas
décadas em agendas de governos e em outros debates na sociedade, apresenta avancos em
termos de visibilidade e importancia. Porém, ainda que exista uma tendéncia de priorizar o
ensino do empreendedorismo por parte dessas instituicdes, o tema ainda necessita de
discussdes soOlidas que permitam o seu amadurecimento, 0 seu norteamento e a sua

disseminacédo de maneira eficaz.

Reforgando 0 exposto anteriormente, Schaeffer et al. (2019) apontam que dentre as
possiveis contribuicdes dessa modalidade de ensino para governos e sociedades estd o
desenvolvimento da economia, por meio da geracdo de emprego e renda. De acordo com 0s
autores, a formacdo para o exercicio da cidadania tende a permitir que a atividade
empreendedora seja modificada e disseminada nesse contexto.

Na perspectiva de Ratten e Usmanij (2020), o ensino do empreendedorismo floresceu
como uma area de pesquisa, devido ao seu significado pratico e o seu papel em acelerar o
bem-estar econdmico de determinadas economias. Mas apesar da popularidade, ainda existe
um longo caminho a ser percorrido antes de compreendermos totalmente a natureza e a
capacidade do empreendedorismo em transformar a sociedade. Os autores entendem que
empreendedorismo e formacdo empreendedora sdo formas importantes de governos

incentivarem o crescimento econémico, mas ressaltam que o sucesso desses empreendimentos
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depende de iniciativas eficazes e das analises das diferentes caracteristicas empreendedoras
desses individuos.

No entendimento de Lindh (2017), o ensino do empreendedorismo tem como objetivo
preparar jovens para uma sociedade em rapida mudanga. A formacao desses jovens leva em
consideracdo a sua propria percepcdo sobre esse ser empreendedor, permitindo-lhes o

desenvolvimento de atitudes e de comportamentos distintos daqueles ja predeterminados.

A formagdo empreendedora permitird, segundo Locatelli et al. (2017), o
desenvolvimento de atitudes e de comportamentos empreendedores, mas é preciso atentar
para o fato de que existem outros fatores importantes que possibilitam o desenvolvimento
desse comportamento nos individuos. No entendimento desses autores, experiéncias pessoais,
convivio familiar, cultura, assim como a educagdo, sdo fatores essenciais para

desenvolvimento de comportamentos empreendedores nessas pessoas.

Além dos fatores ja citados, Locatelli et al. (2017), buscando entender a relagdo ensino
versus comportamento empreendedor e, consequentemente, o0 desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras, constataram que é possivel observar o desenvolvimento

dessas habilidades por meio da formacao empreendedora.

Nesse sentido, Schaefer e Minello (2016) afirmam que o ensino do empreendedorismo
possibilita pensar o individuo empreendedor e o seu desenvolvimento. Os autores entendem
gue essa modalidade de ensino permite o desenvolvimento de comportamentos
empreendedores, mas salientam que pesquisas sobre a tematica sdo escassas e que ainda

precisam de maior aprofundamento.

Lindh (2017) corrobora com o exposto, ao apontar que essas pesquisas ainda estdo
direcionadas a estudar a educacdo empreendedora a partir da perspectiva do docente ou
mesmo da oferta do ensino. Segundo a autora, ao analisar alguns estudos recentes, observou
gue o ensino do empreendedorismo tende a direcionar essa analise sobre o ponto de vista do

estudante.

Na visdo de Urtado (2018), é preciso refletir sobre o empreendedorismo com foco nos
estudantes, isso pode oferecer subsidios aos gestores, aos pesquisadores, aos setores
produtivos e a comunidade em geral, permitindo implementar a¢fes que favorecam essa

modalidade de ensino.
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Assim sendo, Minello et al. (2017) argumentam que, tendo em vista a relevancia do
papel do empreendedor na sociedade moderna, deveriam as institui¢cdes de ensino incentivar a

criagdo de programas e projetos que estimulem o desenvolvimento do empreendedorismo.

Para Silva e Pena (2017), preparar pessoas com caracteristicas e comportamentos
empreendedores, capazes de promover o desenvolvimento das regides de origem, é funcdo da

educacdo empreendedora.

Dessa forma, ao analisar a influéncia das caracteristicas empreendedoras, por meio da
educacdo empreendedora, na intencdo empreendedora, Kusmintarti et al. (2016) concluem
gue o ensino do empreendedorismo tende a influenciar de maneira significativa no

desenvolvimento e no aprimoramento de caracteristicas empreendedoras.

Ainda sob o olhar de Kusmintarti et al. (2016), os resultados dos estudos mostram que
os alunos que tiveram acesso ao ensino do empreendedorismo, demonstraram possuir
caracteristicas empreendedoras que lhes permitiam estabelecer novos negécios. No entanto,
segundo os autores, hd necessidade de uma melhor conducgéo desses estudos.

Silveira e Sanches (2017) concordam que o ensino do empreendedorismo promove o
desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras e apontam que entre essas caracteristicas,
percebidas em discentes pesquisados, estdo a autoconfianca, a capacidade de aprendizagem, a

busca por oportunidades, a necessidade de realizacdo, dentre outras.

Nesse viés, considerando a intensidade a intensidade da carga horéria do ensino do
ensino do empreendedorismo no desenvolvimento do comportamento empreendedor, a
proposta deste trabalho envolve investigar o desenvolvimento dessas Caracteristicas

Comportamentais Empreendedoras (CCESs) em discentes dos cursos do IFNMG.

O modelo proposto por David McClelland (1972) sera utilizado na analise. A pesquisa
busca investigar quais Sdo as caracteristicas comportamentais empreendedoras mais
desenvolvidas e quais sdo as menos desenvolvidas pelos alunos pesquisados, assim como a
relagdo da intensidade da carga horédria desse ensino no desenvolvimento dessas

caracteristicas.

Segundo Mouréo e Locatelli (2020), o estudo de McClelland (op. cit.), um dos mais
conhecidos e complexos ja realizados, analisa a motivacdo humana no campo do

empreendedorismo. Para os pesquisadores, McClelland (op. cit.) procurou estabelecer a
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relagdo entre determinada necessidade humana com o desenvolvimento econdmico de certas

sociedades.

Este estudo testard, assim, o modelo de McClelland, que analisa essas caracteristicas
comportamentais empreendedoras, tendo como amostra os alunos dos cursos técnicos e

superiores do IFNMG.

Busca-se, assim, fazer uma analise das CCEs dos alunos do IFNMG, observando quais
sdo as mais desenvolvidas e correlaciona-las com o periodo em que se encontram
matriculados. Como sugere Kriger (2016), a partir da analise das caracteristicas e atitudes
empreendedoras dos discentes, é possivel identificar, por meio das pontuacGes apresentadas,
as caracteristicas empreendedoras e as dimensdes que se destacam. Dessa forma, é possivel
observar que caracteristicas merecem cuidados, assim como aquelas que sdo similares.
Conclui-se que analises como essa contribuem para o desenvolvimento da reflexdo sobre o

ensino do empreendedorismo.

Sobre o IFNMG, cursos ofertados, area de abrangéncia, dados discentes entre outras

informacdes, trataremos no item 3.2 desta dissertacéo.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

A partir desse contexto e da reflexdo sobre o ensino do empreendedorismo na
Instituicdo, surge a pergunta que norteara este estudo: Qual a relagdo entre a intensidade da
carga horaria do ensino do empreendedorismo com as Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras dos estudantes do IFNMG? Essa € uma questdo importante ja que 0s
resultados dessa analise estdo diretamente ligados a qualidade da oferta do ensino do
empreendedorismo e seus resultados junto aos discentes. E certo que os resultados desse
guestionamento devem refletir o aprendizado do aluno e a forma como o ensino do
empreendedorismo na Instituicdo contribui para o desenvolvimento do comportamento

empreendedor entre esses discentes.

De forma especifica, busca-se identificar as Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras mais desenvolvidas nos discentes do IFNMG, e, por meio de uma correlacao
cruzada dos alunos de diferentes periodos, observar a evolucdo dessas caracteristicas

comportamentais a medida que esses alunos avangam na sua formacao.
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Caso seja possivel observar alguma evolucdo nessas caracteristicas comportamentais,
sera possivel afirmar que a relagdo entre a intensidade da carga horaria do ensino do
empreendedorismo, ofertado pelo IFNMG, ¢ o desenvolvimento de CCE’s em discentes da
instituicdo € positiva, o que significa que o ensino empreendedorismo contribui para o

desenvolvimento de Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras em seus discentes

1.2 OBJETIVOS

Dessa forma considerando o todo do contexto, este estudo tem por objetivo geral
analisar as caracteristicas comportamentais empreendedoras dos estudantes do IFNMG e a
relacdo da intensidade da carga horéria do ensino do empreendedorismo no desenvolvimento

dessas caracteristicas. Para alcancar esse objetivo, buscou-se especificamente:
a) ldentificar as caracteristicas comportamentais empreendedoras dos estudantes do IFNMG;

b) Verificar quais as caracteristicas comportamentais empreendedoras mais desenvolvidas e

as menos desenvolvidas entre os estudantes participantes da pesquisa;

c¢) Verificar a relacdo da intensidade da carga horaria do ensino de empreendedorismo na

elevacdo das caracteristicas comportamentais empreendedoras dos estudantes do IFNMG.

1.3 JUSTIFICATIVA

O empreendedorismo é dindmico e, portanto, encontra-se em constante processo de
mudanca. Dessa forma, apresenta-se como um cenario inesgotavel de fendmenos passiveis de
investigacdo. Por meio da analise das caracteristicas comportamentais empreendedoras
presentes em seus discentes, tem-se um importante instrumento de medicdo da qualidade

dessa modalidade de ensino promovido pela Instituicéo.

Por meio do empreendedorismo, o0 aluno tem a oportunidade de se desenvolver e
aprimorar 0 seu comportamento empreendedor. Ao buscar avaliar de que forma o discente
percebe esse ensino, os profissionais, direta e indiretamente, envolvidos nesse processo tém a
oportunidade de obter subsidios que possam contribuir para a melhoria da qualidade de suas
praticas pedagodgicas, permitindo que possam rever, planejar e realizar acfes necessarias,

entregando a sociedade um profissional com uma formacdo empreendedora de qualidade.
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Dessa forma, torna-se importante conhecer, portanto, qual a relagdo entre a intensidade
da carga horéria do ensino do empreendedorismo com as Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras em estudantes do IFNMG. De forma mais precisa, este estudo busca
vislumbrar uma possivel influéncia do ensino do empreendedorismo no desenvolvimento do
comportamento empreendedor do aluno da Instituicdo, tendo como hip6tese a suposicdo de
que quanto maior a intensidade dessa carga horaria, maior a sua capacidade de desenvolver 0
seu comportamento empreendedor por meio do desenvolvimento de Caracteristicas

Comportamentais Empreendedoras.

O presente projeto de pesquisa revela-se da experiéncia deste pesquisador na docéncia
no IFNMG, particularmente, no ensino do empreendedorismo, e tem como proposta refletir
sobre essa modalidade de ensino, por meio do estudo e analise das Caracteristicas

Comportamentais Empreendedoras - CCEs, em discentes da Instituicao.

Busca-se, assim, analisar as caracteristicas comportamentais empreendedoras dos
discentes do IFNMG, por meio da relacdo da intensidade da carga horaria do ensino de

empreendedorismo promovido pela Instituicao.

Ao propor analisar a relacdo entre esses dois constructos: caracteristicas
comportamentais empreendedoras e intensidade da carga horaria do ensino do
empreendedorismo, a presente pesquisa acena para a importancia do ensino no
desenvolvimento profissional desses discentes. Como afirma Lima Filho (2015), é possivel
perceber a relacdo da educacdo empreendedora no desenvolvimento de Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras em discentes. Para o autor, é necessario expandir o ensino

do empreendedorismo, buscando acessar os diferentes niveis da educag&o.

Ao examinar a relacdo do ensino do empreendedorismo no desenvolvimento do
comportamento empreendedor, Kusmintarti et al. (2016) afirmam que algumas caracteristicas
pessoais associadas ao empreendedor podem ser desenvolvidas por meio da educacao,
fazendo eco ao que ressaltam Locatelli et al. (2017), quando descrevem a importancia do
desenvolvimento dessas caracteristicas comportamentais empreendedoras para qualquer

profissional que queira se destacar no mercado.

Ciente da importancia do ensino do empreendedorismo no desenvolvimento do
comportamento empreendedor, Schaefer e Minello (2016) apontam ainda que essa educagao
possibilita o desenvolvimento de novos estudos e de maneiras de refletir o sujeito

empreendedor e 0 ambiente adequado para o desenvolvimento do empreendedorismo. Ao
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refletir sobre esse sujeito, os autores entendem que as instituicdes de ensino devem apresentar
condigdes necessérias para desenvolver, de maneira integrada, interdisciplinar e transversal,

essa modalidade de ensino.

Nessa perspectiva, ao refletirem sobre o sujeito empreendedor e sua formacdo em
diferentes niveis e formas, Ferreira e Miguel (2020) chamam a atencdo para alguns fatores a
serem considerados ao pensar o ensino do empreendedorismo. Os autores afirmam que, por
meio do desenvolvimento técnico, cientifico e humano, a educacdo empreendedora forma
pessoas capazes de se colocarem no mercado e perante a sociedade de maneira igualitaria. Os
autores concluem que esse novo trabalhador sera capaz ainda de participar, ativamente, da

sociedade politica, social e cultural de forma integral.

Dessa forma, o aluno, esse novo trabalhador, protagonista do processo educacional,
deve ser considerado em sua formacéo, juntamente com seu contexto e com suas experiéncias,
pois, como ressalta Urtado (2018), ao ingressarem nas instituicdes de ensino, esses individuos
trazem consigo conhecimentos e vivéncias pessoais que ndo podem ser ignorados, ao
contrario, devem ser agregadas a sua formacdo. Mas, para o autor, ha muito a se discutir sobre
a tematica, pois ainda existem lacunas a serem pesquisadas quando o assunto é o ensino do

empreendedorismo, ja que os estudos nessa area sao pouco frequentes.

Assim, este estudo tem o compromisso de investigar as Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras e sua relagcdo com a intensidade da carga horaria do ensino
do empreendedorismo, em discentes dos cursos do IFNMG. Ao correlacionar esses
constructos com o periodo matriculado, a pesquisa tem por finalidade a busca por subsidios
que possam contribuir para o aprimoramento do ensino do empreendedorismo, atendendo as

expectativas dos educandos e as demandas dos setores produtivos.

Portanto, as contribuicdes que se espera desta pesquisa é que, além de discutir sobre
esses dois constructos, CCE’s e intensidade do ensino de empreendedorismo, colabore para o

desenvolvimento e aperfeicoamento do ensino do empreendedorismo na Instituicéo.

Pretende-se que os resultados e as discussdes levantadas neste trabalho sirvam para o
planejamento de agdes e melhoria da pratica docente na oferta do ensino do
empreendedorismo na Instituicdo. Espera-se também, que ao iniciar a discussdo sobre o
empreendedorismo no IFNMG, novos caminhos possam ser abertos para outros estudos em

relacdo a educacao empreendedora.
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Assim, o presente trabalho busca investigar as Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras em estudantes dos cursos do IFNMG, por meio da intensidade do carga
horéaria do ensino do empreendedorismo, e tem a pretensdo de contribuir para a construcéo do

arcabouco teorico sobre o comportamento empreendedor dos discentes da Instituicao.

Dessa forma, o presente estudo busca demonstrar a importancia da formacéo
empreendedora e a relevancia das instituicdes de ensino na formacédo de empreendedores, com

capacidade de participar de maneira efetiva dos setores produtivos da sociedade

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

A presente pesquisa esta estruturada em cinco capitulos, dispostos da seguinte forma:
No primeiro capitulo constam a introducdo, o problema, os objetivos e a justificativa da

pesquisa, além da estrutura do trabalho.

O segundo capitulo trata do protocolo de revisdo da literatura e da respectiva
fundamentacdo teorica, tendo como base pesquisas e trabalhos recentes sobre o
empreendedorismo, 0 ensino do empreendedorismo, 0 comportamento empreendedor, as
Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras e o estudo sobre as Caracteristicas

Comportamentais Empreendedoras, de David McClelland.

No terceiro capitulo, sdo apresentados os procedimentos metodolégicos, a unidade de
analise da pesquisa, o IFNMG, a caracterizacdo da pesquisa, a amostra da pesquisa, 0
instrumento de coleta de dados utilizado na pesquisa, a técnica de coleta e analise dos dados e

0 modelo de abordagem da pesquisa.

No quarto capitulo, sdo mostrados os resultados da pesquisa que contém as analises dos
dados demograficos, a estatistica descritiva dos dados da pesquisa e a matriz de correlacao

dos dados pesquisados.

No quinto capitulo, aborda-se as consideracdes finais, as limitacles e a apresentacéo de

sugestdes para futuros trabalhos relacionados ao tema abordado.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Neste capitulo é apresentado o protocolo de estudo da literatura e a revisao da literatura
que contemplam de maneira mais abrangente o tema principal deste estudo, as CCEs, em que
serdo considerados aspectos conceituais no desenvolvimento de caracteristicas e
comportamentos empreendedores em discentes do IFNMG, por meio do ensino do

empreendedorismo.
2.1 PROTOCOLO DE REVISAO DA LITERATURA

Esta etapa é considerada de fundamental importancia para a realizacdo de uma pesquisa,
pois consiste no levantamento sistematico do referencial tedrico que serd utilizado nas

andlises propostas neste estudo.

Para Casarin et al. (2020), as revisdes de literaturas sdo estudos que tém como
finalidade elaborar uma sintese da literatura sobre o tema abordado, pois esse € um estudo que
busca identificar o estado da arte sobre o assunto a ser investigado que tem como objetivo o

aprofundamento sobre o tema, identificando lacunas existentes sobre ele.

Na visdo de Donato e Donato (2019), a pesquisa exaustiva € parte fundamental de uma
revisdo sistematica da literatura. E uma etapa essencial para que se possa encontrar estudos
relevantes sobre o tema. No entanto, apos lancar mao de diversas fontes de pesquisas, deverao
ser considerados para as referéncias, somente aqueles trabalhos que tém relagdo com o estudo
proposto. Nesse sentido, autores classicos, artigos recentes, teses e outras fontes, sdo

indispensaveis para uma revisdo da literatura.

Neste estudo foram utilizados como fontes de pesquisas os bancos de dados do SPELL,
do Portal de Periddicos da Capes, da Scielo e do Google Académico, além de outras fontes de
pesquisas onde foram encontrados trabalhos relevantes que ofereceram maior qualidade e

transparéncia a revisao bibliogréafica.

Nos bancos de dados citados anteriormente, a pesquisa foi feita com as palavras chaves
“Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras”, “empreendedorismo” “ensino do
empreendedorismo”,  “entrepreneurship  teaching” e  “entrepreneurial  behavioral
characteristics”, sempre como titulos dos documentos a pesquisar, que poderiam ser artigos

recentes ou teses de mestrados e doutorados.
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Utilizando como palavra-chave “ensino do empreendedorismo” no titulo do documento,
considerando periodo de publicacdo entre os anos de 2014 e 2020, selecionado o tipo de
documento e utilizando o banco de dados SPELL, foi realizada uma pesquisa avancada
utilizando o termo “artigo” na area de conhecimento “administracdo” e selecionados os

documentos em portugués e inglés.

Na busca, foram encontrados doze resultados, organizados em ordem de relevancia. Na
sequéncia, foram selecionados os artigos que mais se alinhavam aos objetivos da pesquisa, 0s

quais foram utilizados para a revisao da literatura.

Da mesma forma, efetuando os mesmos procedimentos e utilizando as palavras-chave ja
mencionadas, foram feitas buscas nos bancos de dados Scielo, Periddico Capes e Google
Académico, selecionando as publicagdes mais relevantes como referéncias para este estudo.

No Quadro 1, € retratado o nimero de trabalhos pesquisados em cada plataforma.

Quadro 1 - Namero de trabalhos pesquisados de acordo com os bancos de dados citados.

Palavra-Chave SPELL Scielo PERIODICOS GOOGLE scholar
(termo chave) CAPES
Ensino do
empreer}dedorlsmo/ 12 resultados 14 resultados 14 resultados 145 resultados
Educagéao
Empreendedora
Caracteristicas
comportamentais 04 resultados 09 resultados 183 resultados 507 resultados
empreendedoras

Elaborado pelo autor (2021)

Ressalta-se que foram utilizados estudos anteriores a esse periodo, considerados

relevantes, como referéncia bibliogréafica no desenvolvimento desta pesquisa.

2.2 REVISAO DA LITERATURA

A sustentacdo teorica apresentada neste capitulo contempla o empreendedorismo, 0
ensino do empreendedorismo, 0 comportamento empreendedor, as caracteristicas
empreendedoras e os estudos de David McClelland sobre as caracteristicas comportamentais

empreendedoras.

2.2.1 O EMPREENDEDORISMO

Na visdo de Santos et al. (2016), apesar de recente, o interesse cientifico pelo

empreendedorismo e sua pratica remetem ha muitos anos, quando o termo ainda ndo era
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empregado. Segundo os autores, com o0 passar do tempo, o0 tema ganhou relevancia e evoluiu,
tornando-se prioridade nas agendas e nos debates politicos e econdmicos de diversos paises.
Ainda, o empreendedorismo é hoje parte de uma agenda da ONU que, juntamente com 0s
Estados, busca apoiar acbes que estimulem o desenvolvimento do empreendedorismo,
principalmente em regides pouco desenvolvidas, por meio da criagdo de novos empregos e

renda.

Ainda com base no processo de evolugdo do empreendedorismo, de acordo com Baggio
e Baggio (2014), apesar de ser um assunto tratado ha bastante tempo, o empreendedorismo,
somente na década de oitenta torna-se objeto de estudo das diferentes areas do conhecimento
em diversas nacdes. Conforme ressaltam os autores, em todos 0s seus aspectos, desde entdo, o
empreendedorismo vem assumindo lugar de destaque nas politicas econémicas tanto de paises

desenvolvidos como naqueles em vias de desenvolvimento.

No Brasil, segundo Dornellas (2008), o movimento do empreendedorismo comegou a
tomar forma na década de 1990, e sé foi possivel a partir da criacdo de entidades como Sebrae
(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), Softex (Sociedade Brasileira
para Exportacdo de Software), e outras, que contribuiram para a disseminacdo desse
movimento pelo pais. Antes disso, acrescenta o autor, ndo se falava em empreendedorismo no

Brasil, pois os ambientes politicos e econbmicos ndo eram propicios.

O conceito de empreendedorismo possui um significado amplo. Diversos estudos, ao
longo do tempo, foram desenvolvidos para explica-lo. Segundo Leite e Melo (2008), embora
0 empreendedorismo tenha se tornado um tema amplamente discutido, 0 seu conceito esta
ligado a figura de Schumpeter (1982), um dos pioneiros no estudo sobre o tema. Schumpeter,
segundo eles, associa 0 empreendedorismo a inovacdo, por meio da introducdo de novos
recursos ou pela combinacdo diferenciada dos recursos produtivos ja existentes. Para outros
estudiosos, empreender esta intimamente relacionado a figura do empreendedor, mais
diretamente ao seu comportamento, € o que aponta Dornelas (2016), para quem um
empreendedor € uma pessoa de sucesso, que apresenta algumas caracteristicas que o
diferenciam das demais pessoas; empreendedores sdo individuos visionarios, determinados,

dindmicos, que tomam decisdes e exploram ao maximo as oportunidades.

Na perspectiva de Baggio e Baggio (2014), o conceito de empreendedorismo pode ser
compreendido como a arte de fazer acontecer com criatividade e motivacdo. O empreendedor,

a partir de sua realidade, desenvolve atividades econbmicas e cria valores para si e para a
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sociedade. Assim, empreender estd associado ao prazer de realizar, com sinergismo e
inovacgdo, qualquer projeto pessoal ou organizacional, desafiando permanentemente as
oportunidades e riscos. Empreender é assumir um comportamento proativo diante de questdes

que precisam ser resolvidas.

Segundo o Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019), empreendedorismo é
qualquer tentativa de criacdo de um novo empreendimento, seja uma atividade autbnoma e
individual, uma nova empresa ou mesmo a expansao de um empreendimento. Por isso,
segundo o GEM, o empreendedorismo deve ser avaliado em um sentido amplo, em que
devem ser incluidos empreendedores das mais variadas matizes, com ou sem negdcios

formalizados.

Na perspectiva de Carreira et al. (2015), o empreendedor € também uma pessoa
exigente, que busca a qualidade e a eficiéncia em tudo o que realiza, procurando atuar de
forma &gil e com baixo custo. Além de procurar satisfazer ou exceder aos padrdes de
exceléncia, também desenvolve ou utiliza procedimentos para assegurar que o trabalho seja

concluido a tempo, atendendo aos padrdes combinados.

A relacdo entre empreendedorismo e crescimento econémico, como pode ser observado,
tende a ser positiva, especialmente em paises em desenvolvimento, onde a atividade
empreendedora é analisada pelas elevagGes nas taxas de crescimento econémico e de

emprego.

Segundo Vale et al. (2008), o empreendedorismo ainda é visto como um fendmeno
individual, ligado a criacdo de empresas, quer através de aproveitamento de uma oportunidade
ou simplesmente por necessidade de sobrevivéncia. O autor aponta que o empreendedorismo
deve ser entendido como um fenémeno social, capaz de levar o individuo ou a comunidade a
desenvolver a capacidade de solucionar problemas, buscando a construcdao do proprio futuro,
gerando seu proprio capital social e humano.

Nesse sentido, Janssen (2020) descreve o empreendedorismo como sendo uma alavanca
para 0 crescimento e o desenvolvimento econdmico. Por isso, deve ser incentivado e
estimulado de todas as formas possiveis. Em relacéo ao cenario brasileiro, a autora afirma que
existem falhas e entraves, e que séo raras as propostas para responder e fomentar as demandas
do empreendedorismo e sugere que, como forma de estimulos, deveriam existir acbes como

regulacdo, crédito, simplificacdo tributaria, melhorias na educacdo e investimento em
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inovacdo, capazes de desenvolver uma cultura empreendedora e, consequentemente,

promover o desenvolvimento econémico do pais.

Para explicar melhor os motivos que levam as pessoas a empreenderem, o relatorio do
Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019) aponta que 90% dos empreendedores iniciais
concordam que a escassez de emprego constitui uma das razdes para desenvolver a iniciativa
empreendedora. Observa-se também, de acordo com esse relatorio, que contribuir para um
mundo melhor é a preocupacdo de metade desses empreendedores, sendo esse 0 motivo que

os levou a empreender.

O relatorio aponta que um terco dos empreendedores confirmaram que a ambicdo de
ficar rico, construir riqueza ou obter renda esta presente no espectro das motivacdes que 0s
levaram a iniciar um novo negocio. Segundo dados desse relatério, um quarto dos
empreendedores se envolvem em novos negdcios para dar continuidade a uma tradicdo
familiar, evidenciando, dessa forma, que o comportamento das familias exerce uma influéncia
direta ou indireta nas aspiracfes de carreira e de futuro de uma parcela significativa da
populagédo (GEM, 2019).

A tabela 1 apresenta as motivac@es para iniciar um novo negécio no Brasil.

Tabela 1 - Motivacgdes para iniciar um novo neg6cio no Brasil.

Motivag¢éo Taxas
Para ganhar a vida porque 0s empregos Sao escassos 88,4
Para fazer diferenga no mundo 51,4
Para construir uma grande riqueza ou uma renda muito alta 36,9
Para continuar uma tradi¢do familiar 26,6

Fonte: GEM Brasil 2019

Dessa forma, dada a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento e
0 crescimento econdmico, observado, especialmente, em regides em desenvolvimento,
fica evidente a necessidade de agBes capazes de promové-lo. Formar individuos com
potencial empreendedor e criar condicGes para que o empreendedorismo se desenvolva
seria 0 caminho a percorrer, como sugerem Marcovitch e Saes (2020), ao debaterem a
trajetdria recente do ensino do empreendedorismo. Apesar de ser um tema recente e em
evidéncia, aos olhos dos autores, o empreendedorismo tem atraido a atengdo de setores
da sociedade, atentos a formacdo desses novos empreendedores. Alem do mais,

considerando a importancia dessa formacéo, € preciso pensar o empreendedorismo na
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medida em que também ofereca condicdes para que esse empreendedor seja capacitado para
enfrentar os desafios contemporaneos da sociedade.

Assim, considerando a pesquisa sobre empreendedorismo e a necessidade de formacéo
de novos empreendedores, Peroni e Cavalari Junior (2019) sugerem que o tema ainda precisa
de novos estudos tedricos e empiricos. O empreendedorismo ainda é alvo de entendimentos
contraditérios, ao apontar que seu objetivo final continua sendo atender aos interesses do
mercado. Os autores afirmam ser necessario desconstruir esse conceito e assumir uma
perspectiva ampliada que ultrapasse a abordagem econdmica e empresarial em uma

perspectiva holistica que traduza a existéncia humana.

Na visdo de Reina e Santos (2017), o empreendedorismo, de forma gradativa, tem se
firmado nos espagos escolares. Mas é preciso ampliar a discussdo do tema para programar
atividades educacionais consistentes em vez de acGes paliativas que somente estimulam, mas
ndo desenvolvem, de fato, as competéncias empreendedoras necessarias para 0 sucesso desses

estudantes.

2.2.2 O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

De acordo com Metallo et al. (2021), nas Ultimas décadas, o empreendedorismo
emergiu como um dos campos mais promissores da investigacdo académica. Embora esse tipo
de literatura reconheca a importancia do empreendedorismo, € dificil encontrar um arcabouco

tedrico comum para explicar esse fenémeno.

Corroborando com o exposto, Bacelar e Teixeira (2016) reforcam que houve um
aumento nos estudos sobre o ensino do empreendedorismo, e que esses dados podem ser
confirmados pelo expressivo nimero de artigos com foco nas andlises tedricas sobre

empreendedorismo.

Nesse sentido, Minello et al. (2018), ao estudarem o tema, analisaram as publicacfes
recentes na area e confirmam as evidéncias sobre um visivel crescimento do ensino
empreendedor. A luz dos pesquisadores citados anteriormente, pode-se afirmar que a medida
em que aumenta a oferta dessa modalidade de ensino, é possivel constatar que a formacéo
para 0 empreendedorismo prepara individuos com conhecimento elevado, estimula a inovagéo

e propicia a criagdo de novos empreendimentos.
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Esse aumento na oferta e na demanda por uma formacdo empreendedora também pode
ser observado ao analisarmos os dados de uma pesquisa realizada pelo GEM em diversos
paises, entre eles o Brasil. Segundo a pesquisa, nos anos de 2017 e 2018, o percentual de
novos empreendedores com idade entre 18 e 24 anos subiu de 18,9% para 22,2%, 0 que

certamente € um aumento consideravel.

Assim, é possivel perceber que a busca por uma formacdo empreendedora € uma
realidade. Esse aumento na demanda tem reflexos nas instituicdes de ensino, tanto com
relagdo a ampliacdo da oferta, como também em suas préticas docentes, pois, de acordo com
Santos et al. (2016), o ensino do empreendedorismo ndo pode ser feito apenas pela
transferéncia de conhecimentos. Essa formacédo deve estar voltada para o desenvolvimento da
autoaprendizagem, o que permitira criar, identificar e aproveitar as oportunidades existentes,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento de uma cultura empreendedora e,

consequentemente, para o desenvolvimento do empreendedorismo.

Esse aumento na procura por uma formacdo empreendedora, também é observada em
uma pesquisa realizada pela Endeavor e pelo Sebrae (2016) sobre Empreendedorismo nas
universidades brasileiras. Conforme mostram os dados dessa pesquisa, em média, 56% dos
alunos acreditam que iniciativas de empreendedorismo como disciplinas, incubadoras e

eventos sdo essenciais para prepara-los para empreender.

Os dados da pesquisa apontam ainda que somente 38,78% das universidades, em média,
desenvolvem iniciativas como as citadas pelos alunos ou mesmo oferecem outras
oportunidades para o desenvolvimento do empreendedorismo. Os dados demonstram, ainda,
que em média existe apenas um centro por universidade responsavel pela producgdo e
disponibilizacdo de atividades e programas de empreendedorismo. Os dados retratam que,
desse total, 44% sdo as proprias faculdades de negdcio e administracdo gque sdo responsaveis
por esses centros, e que cerca de 17,9% dessas instituicbes de ensino ndo possuem qualquer
entidade interna que institucionalize as ac¢Oes ligadas ao empreendedorismo. Para 54% dos
entrevistados, toda a inspiracdo para empreender é deixada a cargo das disciplinas de

empreendedorismo.

Nessa perspectiva, Schaeffer et al. (2016) entendem que, ao estimular os alunos a
considerarem o empreendedorismo como opcao de carreira, inspirando-0s a empreender, as
instituicOes de ensino, por meios de acdes ligadas ao empreendedorismo, contribuem para a

promocdo e o desenvolvimento de uma cultura empreendedora. Os autores advogam que a
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promogéo e a difusdo dessa cultura empreendedora tendem a acontecer por meio do ensino do

empreendedorismo, fundamental para formacéo de novos empreendedores.

Dessa maneira, € possivel, entdo, observar a partir dessas reflexdes que o ensino do
empreendedorismo é visto como um importante fator de desenvolvimento regional, na medida
em que prepara individuos para participarem, efetivamente, do desenvolvimento
socioecondémico de sua regido. A partir dessa formagdo e considerando as diversas
possibilidades de empreender, sdo geradas inovacGes e novos postos de trabalho, ocasionando

a diminuicdo do desemprego e 0 aumento de renda da populagéo.

E o que apontam Silva e Pena (2017) que entendem que uma das funcbes dessa
modalidade de ensino € preparar pessoas com caracteristicas e comportamentos
empreendedores para assumirem novos empreendimentos. Os autores defendem que, por
meio de ac¢des inovadoras, combinando teoria e pratica e considerando ndo apenas a sala de
aula como espaco de ensino, é possivel desenvolver o potencial criativo e critico desses

jovens no tocante ao empreendedorismo.

Nessa perspectiva, Rocha et al. (2014), ao discutirem sobre a formacdo empreendedora,
concordam que essa formacdo requer uma abordagem com base tedrica associada com
atividades praticas. Os autores argumentam que formar novos empreendedores envolve uma
série de conteudos de aprendizagem e faz-se necessario organizar as diversas metodologias

com as respectivas aplica¢fes pedagdgicas.

Ferreira e Miguel (2020) corroboram com essa andlise ao discutir sobre a formacao
empreendedora, pois, para eles, é preciso entender esse tipo de educacdo como uma
metodologia que, ao longo do tempo e diante das adaptacdes sofridas, encontra-se capacitada
a participar da construcdo dos curriculos escolares. E necessario promover uma formacéo
empreendedora significativa, humana e revolucionéria, e ndo apenas mais uma temaética

educativa.

Para melhor entendimento de como acontece essa formag¢dao, no Quadro 2 é apresentado
levantamento sobre os principais métodos, técnicas e recursos pedagdgicos utilizados pelas
instituicdes de ensino na promogao do ensino do empreendedorismo, assim como sua aplicagdo em

sala de aula.
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Quadro 2 - Principais métodos no ensino da atividade empreendedora.

Métodos, técnicas e recursos

Aplicacdes

Aulas expositivas

Transferir conhecimentos sobre empreendedorismo, caracteristicas pessoais
do empreendedor, processo de inovagdo, fontes de recursos, financiamento e
aspectos legais de pequenas empresas.

Visitas e contatos com empresas

Estimular network e incitar o estudante a sair dos limites das IES para
entender o funcionamento de mercado na vida real. Desenvolver visdo de
mercado.

Planos de negécios

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia, marketing,
contabilidade, recursos humanos, comercializacdo. Desenvolver a
habilidade de avaliacdo do novo negécio, analisando o impacto da inovacéo
no novo produto ou servigco. Construir habilidade de avaliar e dimensionar
riscos do negdcio pretendido

Estudos de casos

Construir habilidade de pensamento critico e de avaliagdo de cenarios e
negécios. Desenvolver a habilidade de interpretacdo e definicdo de
contextos associados ao empreendedorismo

Trabalhos tedricos em grupo

Construir habilidade de aprender coletivamente. Desenvolver a habilidade
de pesquisar, dialogar, integrar e construir conhecimentos, buscar solugdes e
emitir juizos de valores na realizacdo de documentos escritos.

Trabalhos préaticos em grupo

Construir habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a
habilidade de planejar, dividir e executar tarefas em grupo, de passar e
receber criticas construtivas. Ampliar a integracdo entre o saber e o fazer.

Grupo de discussao

Desenvolver a habilidade de testar novas ideais. Desenvolver a capacidade
de avaliar mudancas e prospecta-las como fonte de oportunidade.

Brainstorming

Construcdo da habilidade de concepgdo de ideias, prospeccdo de
oportunidades, reconhecendo-as como oportunidades empreendedoras.
Estimular o raciocinio intuitivo para criacdo de novas combinagdes de
servicos e produtos, transformando-as em inovagao.

Seminarios e palestras com
empreendedores

Transferir conhecimentos das experiencias vividas por empreendedores
desde a percepgdo e criacdo do produto, abertura do negécio, sucessos e
fracassos ocorridos na trajetéria empreendedora.

Criagdo de empresa

Transpor as informacbes do plano de negdcios e estruturar os contextos
necessarios para a formalizacdo. Compreender vérias etapas da evolucdo da
empresa. Desenvolver a habilidade de organizagdo e planejamento
operacional.

Aplicacéo de provas dissertativas

Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua habilidade de
comunicagao escrita.

Atendimento individualizado

Desenvolver a habilidade de comunicacdo, de interpretacdo, de iniciativa e
de resolubilidade. Aproximar o estudante do cotidiano real vivido nos
pequenos negacios.

Trabalhos teéricos individuais

Construir habilidade de geracdo de conhecimento
estimulando a autoaprendizagem.

individualizado,

Trabalhos préaticos individuais

Construir habilidade de aplicacdo dos conhecimentos tedricos individuais,
estimulando a autoaprendizagem. Estimular a capacidade laboral e de
autorrealizagdo.

Criagdo de produto

Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inovacdo e senso de
avaliacdo

Filmes e videos

Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico, associando o
contexto assistido com o conhecimento tedrico. Estimular a discussdo em
grupo e o debate de ideais.

Jogos de empresas

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negocios, solucionar
problemas, trabalhar e tomar decisfes sob pressdo. Aprender pelos préprios
erros. Desenvolver tolerancia ao risco, pensamento analitico, comunicacéo
intra e intergrupais.

Sugestdo de leituras

Prover ao estudante teoria e conceitos sobre empreendedorismo. Aumentar
a conscientizacao do ato empreendedor.
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Proporcionar ao estudante espaco de motivacdo e criagdo da nova empresa,
desenvolvendo mdltiplas competéncias, tais como habilidades de lideranga,
Incubadoras organizacionais, tomada de decisdo e compreender as etapas do ciclo de
vida das empresas. Estimular o fortalecimento da network com
financiadores, fornecedores e clientes.

Desenvolver habilidades de comunicacdo, persuasdo e estratégia.
Competicdo de planos de Desenvolver capacidade de observacédo, percepcédo e aplicacdo de melhorias
negocios no padrdo de qualidade dos planos apresentados. Estimular a abertura de
empresas mediante os planos vencedores.

Fonte: BALCONI, S. B. (2016), adaptado de Rocha e Freitas (2014).

No que diz respeito aos desafios atuais e perspectivas futuras do ensino do
empreendedorismo, Marcovitch e Saes (2020) apontam que alguns questionamentos devem
pautar esse processo de desenvolvimento. Para os autores, questdes como producdo e meio
ambiente, energia limpa, uso e conservacdo, inovacGes tecnoldgicas e sobrevivéncia de
mercado, individualismo e solidariedade sdo algumas das tematicas a serem discutidas pela
sociedade. Assim, a educacdo empreendedora contribui na medida que analisa 0 panorama da
literatura académica do ensino do empreendedorismo, identificando os temas mais discutidos,

bem como o planejamento dessa educacéo para o futuro.

Nessa perspectiva, Ribeiro e Plonski (2020) apontam ainda as categorias de negocios
sociais e questdes de género como temas emergentes a serem debatidos. Sob esse olhar, essa é
uma discussdo que podera levar ao desenvolvimento de novas metodologias para o ensino do

empreendedorismo.

Na visdo de Ferreira e Miguel (2020), é perceptivel o papel fundamental da educacdo
empreendedora, tanto no desenvolvimento intelectual, quanto na formacdo pessoal e
profissional do aluno. Mas, essa formacao vai além, uma vez que seu reflexo é perceptivel nas
mais diversas areas de uma sociedade, pois, uma vez capacitadas, essas pessoas tendem a ser

conscientes de seus direitos, deveres e desempenho, atuando como cidadas nesse ambiente.

Para tanto, concluem os autores, faz-se necessario propagar os impactos da educacao
empreendedora, assim como a compreensdo e as caracteristicas dos métodos de ensino
utilizados. Ferreira e Miguel (2020) afirmam que isso resultara ndo sé na formacdo de novos
empreendedores, mas também na formacgédo adequada de pessoas que sairdo das escolas para
desempenharem seus papeis perante a sociedade, e, quanto mais certeza tiverem das suas

escolhas, melhor serd a sua atuacao.

Entende-se, assim, que a preparacdo desses novos empreendedores pressupfe a

utilizacdo de técnicas de ensino e incentivos educacionais capazes de desenvolverem nesses
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discentes um comportamento empreendedor essencial ao seu desenvolvimento, € 0 que
afirmam Minuzzi et al. (2016), para quem o comportamento empreendedor é atitude
demonstrada pelo individuo no desempenho de suas fungdes, e que apesar das varias
abordagens, sdo complementares e ndo conflitantes. De acordo com Cruz (2012), entender
que acdes podem levar o individuo a desenvolver um comportamento empreendedor tem

desafiado vérios pesquisadores da area.

Nesse contexto, observa-se que, embora estejam de um lado as instituices de ensino,
do outro a sociedade e 0s setores produtivos, todos necessitam considerar a formagdo
empreendedora como uma forma de estimular o empreendedorismo e, consequentemente, o
desenvolvimento de pessoas ou mesmo de setores da sociedade, por meio do desenvolvimento

do comportamento empreendedor.

Sobre o comportamento empreendedor, sera feita uma discussao no préximo topico.

2.2.3 O COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR

Para Lima Filho (2013), o comportamento empreendedor pode ser definido como
sendo caracteristicas ou atributos pessoais esperados para o desenvolvimento de atitudes
inovadoras e criativas; fatores como o contexto e as caracteristicas podem influenciar esse
comportamento. O autor sugere que esses fatores devem ser analisados de forma isolada ou
em interacdo, pois trata-se da maneira de agir frente as necessidades de implementacao de um

dado negacio.

Corroboram com essa andlise Padilla-Meléndez et al. (2014), que, ao estudarem o
tema, dividem esses fatores em duas categorias: 0 contexto e as caracteristicas pessoais. Para
eles, o contexto esta relacionado a aspectos como a educacdo, as diferencas regionais, a
cultura e o capital social, enquanto as caracteristicas pessoais estdo voltadas para o
desenvolvimento de instrumentos para medir a orientacdo empreendedora, relacionando as

caracteristicas psicoldgicas.

Na visdo de Cruz (2013), as frequentes investigacGes que buscam analisar a influéncia
de fatores psicoldgicos e contextuais no comportamento empreendedor apontam que ha forte
impacto de aspectos pessoais, familiares e profissionais nessa area. Segundo o autor, outros
aspectos como tracos de personalidade e de crencas pessoais também séo determinantes para

0 desenvolvimento desse comportamento.
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Considerando ainda as influéncias passiveis as atitudes de um empreendedor, Lackéus
(2015), ao debater sobre o tema, chama a atencdo em particular para a educacdo, pois
empreender é uma acdo consciente e planejada que encontra na educacao um importante papel
no desenvolvimento do comportamento empreendedor. Afinal, a formacdo de novos
empreendedores deve levar em consideracdo as atitudes e intencbes em relagdo ao
empreendedorismo que podem ser positivamente influenciadas pelo ensino do

empreendedorismo.

Compreendendo esse comportamento empreendedor, ainda com base em Lackéus
(2015), seria uma estratégia comum para avaliar os efeitos da educacdo empreendedora. Mas,
esse comportamento pode ocorrer anos apos a intervencdo educacional, e nesse caso ficaria
dificil provar se foi realmente o ensino do empreendedorismo a causa do desenvolvimento

desse comportamento.

Nessa perspectiva, Minello e Scherer (2014) entendem que é importante estudar esse
sujeito empreendedor, ja que suas caracteristicas comportamentais podem ser desenvolvidas,

transformando o ambiente que o rodeia.

Na literatura sobre o tema, é possivel observar uma variedade de métodos utilizados
para mensurar esse comportamento empreendedor. Nesse sentido, Kriiger (2019), ao discutir
sobre esses modelos, aponta que os metodos tradicionais de analise e avaliagdo carregam um
grau de incerteza e de subjetividade. Diante dessa fragilidade, uma ferramenta possivel para
contribuir na mensuracdo desse comportamento empreendedor seria a Légica de Fuzzi, que
apresenta uma analise a partir das caracteristicas comportamentais e da intencdo

empreendedora do individuo.

Em seus estudos, Ching e Kitahara (2015), buscando analisar esse comportamento
empreendedor, descrevem outros modelos. Para eles, dentre os varios modelos observados,
destacam-se 0 Modelo de Kristensen e Infarte, 0 Modelo Instrumento de Medida da Atitude
Empreendedora (IMA), uma Escala para Identificar o Potencial Empreendedor e Estudos
Correlatos sobre Caracteristicas Comportamentais, assim como o Modelo de David

McClelland sobre as caracteristicas comportamentais empreendedoras.

Ressalta-se que, ainda segundo Ching e Kitahara (2015), o fato desse individuo possuir
tracos, demonstrar interesse ou viver uma cultura empreendedora, ndo significa que ele ira
optar pelo empreendedorismo. E pertinente destacar que dos diversos modelos pesquisados,
muitos sdo adaptacbes do modelo elaborado por David McClelland, que analisa esse
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comportamento por meio das caracteristicas comportamentais empreendedoras dos

individuos.

2.2.4 CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS

Segundo Kusmintarti et al. (2016), caracteristicas empreendedoras podem ser
entendidas como uma série de atitudes e comportamentos que definem um empreendedor.
Além do mais, alguém que possui tais caracteristicas tende a ter sucesso nas atividades
empreendedoras. De acordo com 0s autores supracitados, ao analisarem a influéncia das
caracteristicas sobre a intencdo empreendedora, observa-se que esse comportamento é

determinado por fatores ambientais e de personalidade.

Para Padilla-Meléndez et al. (2014), um dos papéis das instituicdes de ensino voltados
para a promog¢do do empreendedorismo, deve estar no desenvolvimento de caracteristicas e
atitudes empreendedoras e € preciso considerar esses fatores na medida em que se busca
entender por que alguns individuos conseguem ter sucesso em seus empreendimentos,

enguanto outros ndo conseguem o mesmo resultado.

Ao analisar o perfil empreendedor e a intencdo empreendedora em discentes, Urtado
(2018) considera que a educacdo empreendedora influencia no desenvolvimento do
comportamento e na orientagdo empreendedora nesses estudantes. Certamente, as
caracteristicas pessoais influenciam de forma significativa no comportamento empreendedor.
Mas, ainda na perspectiva do autor, é preciso estar alerta para a necessidade de considerar o
ambiente como fator essencial para o0 desenvolvimento dessas caracteristicas

comportamentais.

Dessa forma, com o objetivo de analisar o comportamento empreendedor de gestores de
ensino, Lorentz (2015) avalia que, ao identificar as caracteristicas empreendedoras e a
influéncia que exerce no comportamento empreendedor, percebe-se um estimulo no
desenvolvimento de novas a¢des entre esses individuos. Além disso, ao investigar o perfil e as
caracteristicas empreendedoras, é possivel observar a forma de atuacéo enquanto profissional,

desses individuos.

Nesse sentido, Minuzzi et al. (2016) entendem que as caracteristicas empreendedoras
demonstram as principais atitudes que os empreendedores apresentam ao desempenhar sua
funcdo, embora ressaltem que pesquisas sobre essas caracteristicas empreendedoras as

apontam como sendo complementares e nunca conflitantes.
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A formacéo empreendedora implica necessariamente no desenvolvimento ou mesmo no
aprimoramento de determinadas caracteristicas definidas pelo comportamento empreendedor.
Nesse sentido, Kusmintarti et al. (2016) observaram que estudantes de empreendedorismo
tendem a possuir caracteristicas empreendedoras que os possibilitam estabelecer novos
negdcios no futuro. Da mesma forma, as instituicdes de ensino devem internalizar o
empreendedorismo, utilizando estratégias educacionais eficazes para o desenvolvimento

dessas caracteristicas.

Esse é o entendimento de Bauman e Lucy (2019), quando sugerem que as atividades de
aprendizagem devem ajudar a conhecer a personalidade empreendedora desses discentes,

buscando desenvolver suas caracteristicas e seu comportamento empreendedor.

Para Kruger e Minello (2018), é imprescindivel analisar o trabalho de David
McClelland, ao buscar compreender o comportamento empreendedor e as caracteristicas

empreendedoras em individuos.
2.2.5 OS ESTUDOS DE DAVID McCLELLAND

De acordo com Minello et al. (2018), dentre os varios estudos realizados sobre as
caracteristicas comportamentais empreendedoras, destacam-se os estudos de David
McClelland.

Segundo os autores, McClelland foi pioneiro em wusar as teorias da ciéncia
comportamental para estudar a motivacdo para empreender. A teoria de McClelland se
sobressai dentre as demais pela sua facilidade de abordagem, e, por isso, ainda hoje, é
considerada uma das teorias comportamentais da motivacdo humana mais utilizadas para

analisar o comportamento empreendedor.

Na visdo de Kruguer (2016), David McClelland dedicou sua vida ao estudo do
comportamento empreendedor, atribuindo caracteristicas empreendedoras pessoais (Personal

Entrepreneurial Characteristics — PEC’s) inerentes ao empreendedor de sucesso.

Os estudos de McClelland, segundo Ching e Kitahara (2015), foram aprimorados nos
anos seguintes por instituicbes como a Agéncia para o Desenvolvimento Internacional das
Nacdes Unidas (USAID), a Management Systems International (MSI) e a McBeer e
Company, empresa de consultoria de McClelland. Iniciou-se a partir dai um projeto mais
abrangente para estudos acerca das caracteristicas comportamentais empreendedoras. Por

meio de um estudo realizado em 34 paises, foram identificadas diversas caracteristicas


https://www.redalyc.org/jatsRepo/4777/477757041003/html/index.html#redalyc_477757041003_ref28
https://www.redalyc.org/jatsRepo/4777/477757041003/html/index.html#redalyc_477757041003_ref28
https://www.redalyc.org/jatsRepo/4777/477757041003/html/index.html#redalyc_477757041003_ref29
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comportamentais empreendedoras comuns aos empreendedores de sucesso que, conforme
apontam os autores, identificaram 20 caracteristicas comportamentais empreendedoras

agrupadas em trés grupos: sucesso, afiliacdo e poder.

Ainda segundo Ching e Kitahara (2015), a pedido da United Nations Conference on
Trade and Development (UNCTAD), ap6s alguns anos, a Universidade de Harvard, em
parceria com David McClelland, desenvolveu a metodologia do programa EMPRETEC,
baseada no estudo ja realizado por McClelland (UNCTAD, 2010). De acordo com os autores,
nessa nova versdo, ainda foram utilizados os trés grandes constructos: Necessidade de
Realizacdo, Planejamento e Poder, mas com uma adaptacdo, as treze caracteristicas iniciais
foram reduzidas a dez e das 70 afirmacdes propostas pelo modelo restaram 55 (cinco para
cada uma das dez caracteristicas, e as cinco restantes foram para uso como fator de correcédo

de escala).

Minello et al. (2017) descrevem que McClelland verificou que esses conjuntos de
necessidades independem de género, de idade ou de cultura. Para McClelland, a necessidade
de realizagdo é identificada como a primeira necessidade empreendedora e evidencia a
aceitacdo do individuo ante suas habilidades, ja a necessidade de planejamento demonstra a
necessidade de estabelecer ou manter relaces emocionais com as pessoas, resultando da
capacidade de planejamento para solucdes de dificuldades a partir de tais relacBes. A
necessidade de poder, para McClelland, refere-se a preocupagdo do individuo em exercer
poder sobre os outros.

Na visdo de Zuccari e Belluzzo (2016), o objetivo do trabalho de McClelland era
identificar caracteristicas pessoais em individuos bem-sucedidos. Isso levou-o, segundo os
autores, a desenvolver um trabalho pioneiro sobre o comportamento empreendedor dessas

pessoas.

Ressalta-se que, para as analises propostas para este estudo, serd utilizado o modelo
adaptado por Mansfield et al. (1987), apresentado no Quadro 3, sendo esse o0 modelo utilizado

em varias outras pesquisas recentes sobre a tematica.

Quadro 3 - Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras (CCEs) de McClelland.

DIMENSAO: REALIZACAO

CCE: Busca de oportunidades e iniciativa

Faz as coisas antes de solicitado ou das circunstancias;
Age para expandir o negdcio as novas areas;
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Aproveita oportunidades fora do comum;

CCE: Correr riscos calculados

Auvalia alternativa e calcula riscos deliberadamente;
Age para reduzir os riscos ou controlar os resultados;
Coloca-se em situacfes desafiantes ou riscos moderados.

CCE: Persisténcia

Age diante de um obstaculo;
Muda de estratégia a fim de enfrentar um desafio;
Faz sacrificio pessoal ou desenvolve um esforco extraordinario para completar uma tarefa.

CCE: Exigéncia de qualidade e eficiéncia

Encontra maneiras de fazer as coisas melhores, mais rapido ou mais barato;
Age para satisfazer os outros ou exceder os padrdes;
Desenvolve ou utiliza procedimentos para assegurar que o trabalho seja entregue a tempo;

CCE: Comprometimento

Assume responsabilidade pessoal pelo desempenho para atingir metas e objetivos;

Colabora com os empregados ou se coloca no lugar deles;

Esmera-se em manter os clientes satisfeitos e coloca em primeiro lugar a boa vontade a longo prazo, acima do
lucro a curto prazo.

DIMENSAO: PLANEJAMENTO

CCE: Busca de informacdes

Dedica-se pessoalmente na obtencéo de informacgées;
Investiga coisas necessarias para realizar o que deseja;
Consulta especialista para obter assessoramento;

CCE: Estabelecimento de metas

Os objetivos e metas sdo desafiantes e tem um significado pessoal;
As metas sdo claras, objetivas e definidas a longo prazo;
As metas estabelecidas a curto prazo sdo mensuraveis;

CCE: Planejamento e monitoramento sistematicos

Planeja dividindo tarefas e subtarefas com prazos definidos;
Constantemente revisa seus planos;
Mantém registros financeiros e os utiliza para tomar decisdes.

DIMENSAO: PODER

CCE: Persuaséo e redes de contato

Utiliza estratégias deliberadas para influenciar ou persuadir os outros;
Utiliza pessoas-chave para atingir objetivos;
Age para desenvolver e manter relagcbes comerciais;

CCE: Independéncia e autoconfianca

Busca autonomia em relagdo a normas e controles de outros;
Mantém seu ponto de vista mesmo com oposi¢do ou com resultados desanimadores; expressa confianga para
completar uma tarefa dificil ou para enfrentar um desafio.

Fonte: Lorentz (2015).

Considerando a influéncia dessas caracteristicas no desenvolvimento do comportamento
empreendedor, Minello et al. (2017) apontam que tais caracteristicas tendem a ajudar 0s
individuos a enfrentarem os desafios de empreender, assim como sua inexisténcia pode

inviabilizar a formacdo de um negocio. Para os autores, 0 comportamento € latente, e para que
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possa acontecer precisa ser despertado, desenvolvido e aprimorado. Esse potencial
empreendedor possui tracos ou caracteristicas comportamentais equivalentes as caracteristicas

das pessoas de sucesso.

Minuzzi et al. (2016) reforcam essa ideia quando afirmam que essas caracteristicas,
além de serem presentes no empreendedor, devem ser exercidas de forma acertada, pois sdo
essas caracteristicas que fazem esse individuo especial, visionadrio e transformador da
sociedade. Ratificam, ainda, que essas caracteristicas podem se manifestar de maneira
diferente entre homens e mulheres, por conta das distin¢gdes naturais. Homens e mulheres
passam por experiéncias distintas desde a infancia, e isso pode influenciar na formacdo de

caracteristicas que os distinguirdo dos demais, enquanto empreendedor.

Em um estudo recente sobre caracteristicas comportamentais empreendedoras em
académicos de Administracdo, Minello et al. (2017) constataram que a maioria dos alunos
pesquisados apresentaram caracteristicas comportamentais. Contudo, alguns estudantes
apresentam essas caracteristicas em niveis baixos ou muito baixos, o0 que € preocupante, ja

que as acgdes desses futuros profissionais tém reflexo direto na sociedade.

Segundo Locatelli et al. (2017), € importante ressaltar que a insercdo do
empreendedorismo nas matrizes curriculares, nos mais diversos cursos, tem crescido nos
ultimos anos. O desenvolvimento dessas caracteristicas comportamentais empreendedoras
evidencia o quanto os académicos podem ser criativos, possuem iniciativa e capacidade de

planejamento.



42

3 DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos adotados para que a
pesquisa atinja 0s objetivos que foram estabelecidos. Inicialmente, serd apresentado o
IFNMG, locus da pesquisa, assim como os dados referentes ao numero de estudantes
matriculados regularmente em cursos presenciais na Instituicdo. Em seguida, classifica-se a
pesquisa, descreve-se sobre a amostra e 0s cursos ofertados, dispde-se sobre 0s procedimentos
metodologicos e o instrumento de pesquisa e, por fim, trata-se das técnicas estatisticas

empregadas para a analise dos dados coletados.
3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Visando atingir o objetivo principal proposto que é verificar as caracteristicas
comportamentais empreendedoras em discentes do IFNMG, a op¢do metodologica utilizada
foi a abordagem quantitativa que tem como objetivo a analise descritiva e cuja estratégia é o
levantamento de dados por meio de instrumentos validados. Para Reis e Reis (2002), a
andlise descritiva € a fase inicial do processo de estudo dos dados que foram coletados.

Para esse tipo de analise, segundo os autores, utiliza-se 0 método de estatistica
descritiva que permite organizar, resumir e descrever todos os aspectos importantes de um
conjunto de caracteristicas, observando e comprando-as entre dois ou mais conjuntos. Para 0s
autores, as ferramentas descritivas sdo compostas pelos varios tipos de gréaficos, tabelas e

medidas de sintese como porcentagens, indices e médias.

Segundo Ferreira (2020), as analises estatisticas, no que tange aos estudos cientificos,
sdo um importante aspecto a esses estudos e contribuem para a tomada de decisdes. Conforme
preconiza a autora, é relevante que o maximo de cuidado seja tomado na escolha das
ferramentas para a analise de dados e na forma como o0s resultados serdo apresentados para 0
leitor. Basicamente, um estudo para gerar confiabilidade precisa cumprir algumas etapas,
como o tamanho adequado da amostra, escolha correta de participantes e ferramenta

apropriada para a analise de dados.

No entendimento de Diehl et al. (2007), o objetivo final da estatistica descritiva é a
organizacdo dos dados para interpretacdo; e o volume de dados requer a utilizagdo da

estatistica descritiva, e essa se torna relevante para a demonstragéo e a analise desses dados.
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3.20 IFNMG

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas - IFNMG,
criado a partir da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, busca representar um novo
modelo de educacédo profissional e tecnoldgica a partir da reorganizagdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — EPCT. Sua missdo consiste em formar
cidaddos por meio da educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, contribuindo para o

desenvolvimento socioecondmico.

A area de abrangéncia do IFNMG compreende 177 municipios das regides norte, leste
e noroeste do estado de Minas Gerais, € a sua atuacdo acontece por meio de onze unidades de
ensino implantadas, estrategicamente, nessas regides. Fazem parte dessa estrutura os campi
instalados nas cidades de Almenara, Arinos, Araguai, Diamantina, Janaluba, Januéria, Montes
Claros, Pirapora, Porteirinha, Salinas e Tedfilo Otoni. Desse total, nove sdo campi com
estrutura administrativa e pedagogicas independentes, enquanto dois sdo considerados
unidades avancadas, com dependéncia administrativa e pedagogica. Além dos campi, fazem
parte dessa estrutura a Reitoria, enquanto unidade administrativa, e o Centro de Referéncia em
Formac&o e Educacdo a Distancia - Cead.

O namero de docentes do IFNMG € de 659 professores, entre graduados, especialistas,
mestres e doutores. Desse total, apenas 38, entre administradores, contadores e economistas,
sdo professores que atuam diretamente com o ensino do empreendedorismo na Instituig&o.
Vale ressaltar que esses professores atuam na docéncia no que se refere ao ensino do
empreendedorismo, em todos os niveis de ensino da Institui¢do, inclusive a EAD, que nao faz

parte deste estudo.

A Figura 1 apresenta a area de abrangéncia do IFNMG, com suas unidades de ensino

distribuidas nos diversos municipios das regifes do estado.
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Figura 1 - Area de abrangéncia do IFNMG

Il Noroeste de Minas
& Compus Annos

B Norte de Minas
3 Reitoria
O Campus Januiria
O Campus Montes Claros
0 Campus Pirapora
9 Campus Salinas
0 Campus Avangado Janadba
€D canpus Avangado Purteirinha
0 Centro de Referéncia

em Formagio e Educagio
a Distdncia (CEAD)

B Vale do Jequitinhonha

0 Campus Almenara
@ Campus Macual
&) Campus Diamantina

B Vvale do Mucuri
@ Campus Tedfilo Otond

Fonte: IFNMG 2020

Como integrante da Rede Federal de EPCT (Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica), o IFNMG possui natureza juridica de autarquia federal vinculada ao Ministério
da Educacdo — MEC, e possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagogica e disciplinar (IFNMG, 2020).

Por ser uma instituicdo de educagdo basica, profissional, pluricurricular e multicampi,
o IFNMG busca conjugar conhecimentos técnicos e tecnolégicos com suas praticas
pedagogicas, tornando-se essencial para a formacdo humana, cidada e profissional,

possibilitando o desenvolvimento social, cultural e econémico regional. (IFNMG, 2020).

Nesse sentido, essa formacdo se da por meio da oferta de cursos em diferentes areas
como a educacdo profissional de nivel médio, a educacdo superior, a educacdo a distancia —
EAD, além dos cursos de formag&o inicial e continuada de trabalhadores - FIC, e 0 programa
nacional de integracdo da educacdo profissional com a Educagdo Bésica na Modalidade de
Jovens e Adultos — PROEJA, (IFNMG, 2020).

Os cursos profissionais de nivel técnico, segundo o Plano de Desenvolvimento
Institucional, podem ser divididos em concomitante ao ensino médio, subsequente ao ensino

médio ou integrado ao ensino médio. Com relacdo aos cursos concomitantes ao ensino médio,
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nesta forma de oferta, o aluno faz o curso técnico e o ensino médio a0 mesmo tempo, mas em
instituices diferentes. Somente o curso técnico é feito no IFNMG e tem como publico
estudantes que estdo cursando o segundo ou terceiro ano do ensino medio em outra escola e

buscam se qualificar por meio dos cursos técnicos ofertados pela Instituicao.

Os cursos subsequentes ao ensino meédio sdo voltados para quem ja concluiu essa
modalidade e esta interessado em uma formacéo profissional. Nesse sentido, a Instituicdo

dispde da oferta de diversos cursos subsequentes.

Com relagdo aos cursos integrados ao ensino medio, ¢ uma modalidade de ensino que
permite ao estudante cursar o ensino medio e um curso técnico profissionalizante, a0 mesmo
tempo, ambos na Instituicdo. O publico é de estudantes que tenham concluido o ensino
fundamental e buscam concluir o ensino médio ao mesmo tempo em que se qualificam para o

mercado de trabalho.

Segundo o PDI, além do ensino, fazem parte das atribui¢des da Instituicdo, estimular e
fomentar a pesquisa aplicada, assim como a inovacdo cientifica e tecnologica, o
empreendedorismo e o cooperativismo. Nesse sentido, a Instituicdo busca ampliar a sua
eficiéncia académica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovacdo no ensino,
pesquisa e extensdo, tendo em vista processos educativos que contribuam para a geracéo de
trabalho e renda, em sintonia com os arranjos produtivos locais — APLSs.

Sobre a organizacdo didatico-pedagodgica, segundo o PDI da Instituicdo, na sua
elaboracdo é levado em conta os principios da autonomia didatico-pedagdgica. Isso permite
que cada unidade de ensino — campus - elabore seu projeto pedagdgico, considerando 0s
fatores sociais e culturais de onde se insere, promovendo a diversidade de cada regido
(IFNMG, 2019).

Dessa forma, observa-se que com uma estrutura multicampi, o IFNMG atua em
diversos campos do conhecimento, tendo como compromisso o desenvolvimento dos arranjos

produtivos locais, sociais e culturais da sua area de atuacdo regional. (IFNMG, 2019).

Deste modo, buscando assegurar politicas institucionais que valorizam a associagao
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, o IFNMG apresenta propostas curriculares

condizentes e fundamentadas em metodologias que estimulem a formacgéo do estudante.
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3.2.1 SOBRE OS CURSOS OFERTADOS PELO IFNMG

Procurando se legitimar frente a formacdo profissional e tecnologica de forma
gradativa e comprometida com os contextos da area de atuacdo territorial, as politicas de
ensino do IFNMG apontam multiplas possibilidades e lembram da necessidade de que essas

politicas estejam comprometidas com a qualidade da formacéo desse aluno.

Dessa forma e considerando as especificidades de cada campus, o IFNMG desenvolve
politicas de educacdo que abrangem o ensino médio integrado, 0 ensino técnico concomitante
e subsequente, cursos de graduacdo tecnologicos e bacharelados, pos-graduacdo, ensino a

distancia e cursos FIC — Formacao Inicial Continuada (IFNMG, 2020).

A seguir sdo apresentados os varios cursos ofertados pela Instituicdo, de acordo com

as especificidades de cada modalidade.

3.2.2 SOBRE OS CURSOS TECNICOS OFERTADOS PELO IFNMG

As estruturas curriculares dos cursos técnicos tém como proposta um eixo integrador
comum, que deve perpassar por todas as disciplinas do curriculo e orientar o enfoque e o
contexto em que serdo desenvolvidos os contetdos, visando a formacao integral dos discentes
(IFNMG, 2020).

Os cursos técnicos ofertados nas modalidades concomitantes e subsequentes
contemplam um curriculo amplo e integrado e abrangem questdes acerca do contexto social,
politico e econdmico de onde a habilitacdo profissional se da, considerando a autonomia de
cada campus. Como 0 curso esta inserido na realidade local, como propfe a legislacdo
educacional para os cursos técnicos, o curriculo contempla questdes acerca do perfil dos
discentes em relacdo aos conhecimentos e as habilidades requeridos pela formacédo (IFNMG,
2019).

Ao analisar as matrizes curriculares desses cursos, observa-se que estas podem se
apresentar de diferentes formas. Nesse caso, vale ressaltar a diversidade dos arranjos
produtivos locais e o principio de autonomia didatico-pedagogica desses campi na elaboragéo

dos seus projetos pedagogicos.

No Quadro 4, é apresentada a relacdo dos cursos técnicos do IFNMG, considerando a

oferta por campus.
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Quadro 4 - Relag8o dos cursos técnicos ofertados pelo IFNMG.

Cursos Técnicos Campus
Técnico em Administracdo Almenara, Janauba, Pirapora
Técnico em Agente Comunitario de Saide Pirapora

Técnico em Agente Comunitario de Saldde — PROEJA | Janalba

Técnico em Agrimensura Araguai
Técnico em Agroecologia Aracuai
Técnico em Agroindustria Salinas

o o Almenara, Arinos, Janudria,
Técnico em Agropecuaria . ” .
Salinas, Tedfilo Otoni

Técnico em Biotecnologia Diamantina

Técnico em Comércio Araguai

o o Januéria, Montes  Claros,
Técnico em Edificagdes

Pirapora
Técnico em Eletroeletrnica Porteirinha
Técnico em Eletrotécnica Montes Claros, Porteirinha
Técnico em Enfermagem Almenara, Araguai, Januaria
Técnico em Gestdo Empreendedora Tedfilo Otoni

Almenara, Araguai, Arinos,
Técnico em Informatica Diamantina, Janalba,
Januaria, Montes Claros,
Técnico em Informatica para Internet Pirapora, Porteirinha, Salinas,

Teofilo Otoni

Técnico em Manutenc¢do e Suporte em Informética Araguai, Januaria

. ) ) Aracuai, Arinos, Diamantina,
Técnico em Meio Ambiente

Januéria
Técnico em Quimica Montes Claros
Técnico em Seguranca do Trabalho Montes Claros, Pirapora
Técnico em Sistemas de Energia Renovavel Pirapora
Técnico em Teatro Diamantina
Técnico em Vendas Pirapora
Técnico em Vigilancia em Saude Janauba, Pirapora
Técnico em Zootecnia Almenara
Elaborado pelo autor (2021) Fonte: PDI/IFNMG (2019)

Observa-se que em todos os campi existe a oferta de algum curso técnico. Alguns
cursos como o Técnico em Informatica e Informatica para Internet, Técnico em Agropecuaria,

Técnico em Administracdo e Técnico em Edificagdes, entre outros, s&0 mais comuns entre 0S
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campi. Da mesma forma que cursos como técnico em agrimensura, técnico em teatro e

técnico em vendas, entre outros, sdo ofertados por apenas um campus.

De acordo com o PDI, as novas perspectivas para essa etapa de ensino técnico se
consubstanciam num ensino que associa 0s conhecimentos gerais e profissionais, auxiliando
na verticalizacdo da educacdo bésica a educacao profissional e superior, possibilitando aos

discentes a ampliacdo de oportunidades e escolhas.

3.2.3 SOBRE OS CURSOS SUPERIORES OFERTADOS PELO IFNMG

De acordo com o PDI (2019 -2023), a educacdo superior no IFNMG caracteriza-se
pela oferta de cursos de tecnologias, bacharelados e licenciaturas, com énfase na formacao
profissional em diferentes areas do conhecimento, com ingresso direcionado a discentes
egressos do ensino médio e portadores de certificados equivalentes a essa etapa da educacgéo

bésica, classificados em processos seletivos.

No que diz respeito aos cursos superiores de tecnologia, como aponta o PDI, esses se
organizam segundo as orientagdes normativas do CNE — Conselho Nacional de Educacéo e
pelos referenciais curriculares do CNST — Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia.

Com respeito aos cursos superiores de bacharelados, a organizacdo deve ser em
concordancia com as diretrizes e os referenciais curriculares para cada area cientifica
especifica do CNPg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
assim como as recomendac@es dos orgdos orientadores da profissdo, como descreve o Plano

de Desenvolvimento Institucional.

A oferta dos cursos de Licenciatura, segundo o mesmo PDI, organiza-se de acordo
com as diretrizes e os referenciais curriculares nacionais para a formacdo de professores.
Estes contam também com as regulamentacdes especificas referentes a cada curso, incluindo

conhecimentos tedrico-préaticos voltados para a formacao de professores (IFNMG, 2019).

A educacgdo a distancia — EAD é assumida pela Institui¢cdo, de acordo com o PDI,
como uma acéo inclusiva e possibilitadora da formacéo cidadd, mediante a inser¢do do aluno
como sujeito de seu processo de aprendizagem. Ao considerar a dimensdo territorial a ser
atendida, o IFNMG faz uso das diversas tecnologias de informacdo e comunicagéo,

utilizando-as para encurtar esse distanciamento e como uma forma de atingir as diversas
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localidades, principalmente aquelas mais remotas, sem a necessidade de deslocamento do
aluno ou do profissional de educacéo.

Dessa forma, é possivel observar que a educagdo superior ofertada pelo IFNMG se
caracteriza pela oferta de uma variedade de cursos que abrange as modalidades de
tecnologias, bacharelados e licenciaturas, dando énfase a formacéao profissional em diferentes
areas do conhecimento. Ressalta-se que, de acordo com o PDI da Instituicdo, esses cursos sdo
organizados segundo as orientacdes normativas do CNE e dos referenciais curriculares do
CNST.

Quadro 5 - Relagéo dos cursos superiores ofertados pelo IFNMG

Curso Superior Campus ofertante

o 3 Araguai, Arinos,
Bacharelado em Administracéo L.
Januaria, Pirapora

Bacharelado em Ciéncias da Computacdo Montes Claros

Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental Avraguai, Januéria

) . Almenara, Arinos,
Bacharelado em Engenharia Agronémica

Januéria
Bacharelado em Engenharia Civil Araguai, Januéria
Bacharelado em Engenharia de Alimentos Salinas
Bacharelado em Engenharia Elétrica Montes Claros
Bacharelado em Engenharia Florestal Salinas

Bacharelado em Engenharia Quimica

Montes Claros

Bacharelado em Gestdo Ambiental

Araguai, Arinos

Bacharelado em Medicina Veterinaria

Salinas

Bacharelado em Sistemas de Informagéo

Arinos, Januéria,
Pirapora, Porteirinha,

Salinas

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Januaria, Salinas

Licenciatura em Fisica

Januaria, Salinas

Licenciatura em Matematica

Januaria, Salinas

Licenciatura em Pedagogia

Salinas

Licenciatura em Quimica

Salinas

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Almenara,  Araguali,
Januaria, Teofilo
Otoni

Tecnologia em Gestdo Ambiental

Araguai, Arinos

Tecnologia em Gestdo em Salde

Avraguai
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Tecnologia em Gestdo Empreendedora Teofilo Otoni
Tecnologia em Processos Gerenciais Almenara
Tecnologia em Producéo de Cachaga Salinas
Tecnologia em Producéo de Gréos Aracuai
Elaborado pelo autor Fonte: PDI/IFNMG, 2019

Entre os cursos superiores destacam-se o Bacharelado em Administracdo, o
Bacharelado em Engenharia Agronémica, o Bacharelado em Sistemas de Informacédo e o
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas como sendo 0s cursos mais ofertados
pela Instituicdo. Da mesma forma, é possivel observar que alguns cursos sdo oferecidos
apenas por determinados campi. E o caso, por exemplo, do curso Tecnologia em producéo de
cachaca, ofertado pelo campus Salinas, implantado para atender a uma especificidade do
arranjo produtivo local, pois trata-se de uma regido com um longo histérico na producéo e

comercializagdo de aguardente.

Com relacéo aos cursos superiores, vale ressaltar que alguns campi, como é o caso do
Campus Avancados de Janauba e do Campus de Diamantina, ndo ofertam essa modalidade de

ensino.

No que diz respeito aos alunos egressos, de acordo com o PDI, a Instituicdo tem como
objetivo uma formacdo, cujo perfil profissional é caracterizado por ser critica,
empreendedora, ética e comprometida com o desenvolvimento socioeconémico da regido

onde esses discentes estdo inseridos.
3.3 O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO IFNMG

De acordo com o disposto no art. 6°, da Lei 11.892, de dez. de 2008, inciso VIII, entre
as finalidades dos Institutos Federais, esta a realizacdo e o estimulo ao empreendedorismo. E
para atender o que determina a Lei, 0 empreendedorismo é promovido e estimulado no ambito
do IFNMG, por meio de uma variedade de cursos, técnicos e superiores, e outras atividades,

considerando os seus diversos contextos regionais.

No que diz respeito aos cursos de nivel técnico, o empreendedorismo é desenvolvido e
estimulado por meio da oferta de cursos nas modalidades integradas, concomitantes e
subsequentes em &reas como Administracdo, Comércio e Gestdo Empreendedora (IFNMG,
2020).

Vale ressaltar que, além dos cursos tecnicos voltados para o empreendedorismo, com

disciplinas especificas, ha outras formas utilizadas na Instituicdo para trabalhar com essa area
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do ensino, seja por meio de componentes curriculares ou de contelidos disciplinares com

carga horéria determinada.

3.3.1 O ENSINO EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS TECNICOS

De acordo com o PDI, os cursos técnicos voltados para a formacdo empreendedora
contemplam um curriculo amplo que abrange questdes acerca do contexto social, politico e
econdmico. Temas relacionados a habilitacdo profissional ou mesmo sobre como esse curso

se insere na realidade da regido também fazem parte desse curriculo.

Dessa forma, para atender a legislacdo educacional no que diz respeito a essa
modalidade de ensino, a Instituicdo desenvolve uma formacéo discente, cujo perfil é voltado
para conhecimentos e habilidades exigidos pela formacao profissional. No que diz respeito a
organizacdo curricular, a Instituicio promove a interdisciplinaridade entre a educacdo

profissional e a educacéo basica (IFNMG, 2019).

Assim, observa-se que, a promocdo do empreendedorismo por meio da insercdo do
tema nos projetos pedagdgicos da Instituicdo é uma pratica pedagdgica adotada por outras
instituicOes de ensino. Ao observar o fenémeno, Stefanello Junior, et al. (2018) constataram
que 44,7% dos cursos técnicos de nivel médio apresentam o tema empreendedorismo em, ao
menos, um componente curricular. Segundo esses autores, 25,5% dos projetos pedagdgicos
analisados em seus estudos, apresentam o tema empreendedorismo, citado em ao menos um

contetdo programético dos componentes curriculares.

Ainda que tenha uma orientacdo voltada para o desenvolvimento do
empreendedorismo, vale ressaltar que o IFNMG também oferta alguns cursos que ndo
apresentam nenhum componente curricular voltado para essa modalidade de ensino. Cursos
como Licenciatura em Fisica, ou mesmo cursos técnicos de formacdo especifica, como o
Técnico em Enfermagem, ndo abordam conteudos relacionados ao empreendedorismo na sua

matriz curricular.

A seguir, no quadro 06, é apresentada a relagdo dos cursos técnicos voltados para o

ensino do empreendedorismo.

Quadro 6 - Cursos técnicos voltados para a 0 ensino do empreendedorismo.

Curso Campus Modalidade

. o 3 Almenara, Arinos, | Integrado ao ensino médio,
Técnico em Administracdo

Janaudba, Pirapora concomitante e subsequente
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Técnico em Comércio Araguai Concomitante e subsequente
Técnico em Vendas Pirapora Integrado ao ensino médio
Técnico em Gestdo | Teofilo Otoni Integrado ao ensino médio
Empreendedora

Fonte: elaborado pelo autor (2021)

Como é possivel observar, o curso Técnico em Administracdo, voltado para a
formacé@o empreendedora é o curso mais ofertado pelo IFNMG. Essa oferta acontece tanto de
forma integrada, quanto concomitante ou subsequente; porém, observa-se que ndo sdo todos

0s campi que ofertam cursos técnicos que contemplam essa formacao.

Além dos cursos técnicos voltados para a formacdo empreendedora, o
empreendedorismo também € estimulado por meio de disciplinas e de conteddos
programaticos. O Quadro 7 apresenta a relacdo de cursos técnicos que contemplam em seu

projeto pedagdgicos contetidos programaticos voltados para essa area, no IFNMG.

Quadro 7 - Cursos que ofertam disciplinas de empreendedorismo.

Curso Campus Modalidade
o . Almenara, Arinos, ) o
Técnico em Agropecuaria . ) Integrado ao ensino médio
Tedfilo Otoni
Almenara, Aracuai,
Arinos,  Diamantina,
e . Januaria*, Montes . o
Técnico em Informética . Integrado ao ensino médio
Claros, Pirapora,
Porteirinha, Teofilo
Otoni
Técnico em Zootecnia Almenara Integrado ao ensino médio
Técnico em Agrimensura Aracguai Integrado ao ensino médio
Técnico em Agroecologia Aracuai Integrado ao ensino médio
Técnico em Enfermagem Aracguai Subsequente
Técnico em Manutengdo e | Araguai, Arinos, )
. . Concomitante e subsequente
Suporte em Informatica Januaria,
o . . Araguai, Arinos, . .
Técnico em Meio Ambiente . ) . Integrado ao ensino médio
Diamantina, Januaria
Técnico em Teatro Diamantina Integrado ao ensino médio
Técnico em Biotecnologia Diamantina Concomitante e subsequente
Técnico em Agente | Pirapora .
L ’ Concomitante e subsequente
Comunitario em Satde
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e o Januéria, Montes .
Técnico em Edificacoes . Concomitante e subsequente
Claros, Pirapora
Técnico em Eletrotécnica Montes Claros Subsequente
Técnico em Seguranga no | )
Pirapora Concomitante e subsequente
Trabalho
Técnico em Eletronica Porteirinha Concomitante e subsequente
Técnico em Sistemas de | ) o
) o Pirapora Integrado ao ensino médio
Energia Renovaveis
Elaborado pelo autor (2021) Fonte: IFNMG (2020)

De acordo com o Quadro 7, observa-se que uma quantidade consideravel de cursos
técnicos nos mais diferentes campi da Instituicdo apresenta alguma disciplina ou componente
curricular voltado para o empreendedorismo. Dados apontam que, além de outras finalidades,
h4, por parte do IFNMG e de outras instituicbes educacionais, 0 compromisso com o ensino
do empreendedorismo. Stefanello Junior et al. (2018), ao analisarem 0s projetos pedagdgicos
dos cursos de nivel médio, observaram que, aproximadamente, 70% desses projetos

pedagogicos abordavam contetidos relacionados ao tema.

3.3.2 0 ENSINO EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS SUPERIORES

Como dito anteriormente, o ensino do empreendedorismo também se da por meio dos
cursos superiores ofertados pela Instituicdo. Como determina o art. 6°, da Lei 11.892, e de
acordo com o PDI da Instituicdo, a promogdo e o estimulo ao empreendedorismo, assim como
nos cursos técnicos, acontecem tanto na oferta de cursos de formacgdo empreendedora como

por meio da oferta de disciplinas ou contetdos programaticos voltados para o tema.

No que diz respeito aos cursos superiores voltados para a formacéo empreendedora, de
acordo com o PDI da Instituicdo, os seus projetos pedagdgicos contemplam um curriculo
amplo que abrange questdes acerca do contexto social, politico e econémico. Outras questdes
como legislacdo, perfil profissional ou mesmo questdes relacionadas ao contexto em que se

encontram inseridos estdo relacionadas nos projetos pedagogicos desses cursos.

No Quadro 8, é apresentada a relacdo dos cursos superiores voltados para a formacéao

empreendedora ofertados pelo IFNMG.
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Quadro 8 - Relacéo dos cursos superiores voltados para a formagdo empreendedora

Curso Campus Nivel
Tecnologia em Gestdo o . .
Tedfilo Otoni Graduacdo
Empreendedora
o Araguai, Arinos, Januéria,
Bacharelado em Administragdo ] Graduag&o
Pirapora
Tecnologia em Processos Gerenciais | Almenara Graduagéo
Elaborado pelo autor (2021) Fonte: IFNMG (2020)

Observa-se que é relativamente pequeno o numero de cursos superiores voltados para
a formacdo empreendedora, tendo o bacharelado em Administragdo como 0 curso mais
ofertado pelo IFNMG, nessa modalidade de ensino. Além disso, observa-se também que nédo
sdo todos os campi da Instituicho que oferece curso superior voltado para o

empreendedorismo.

Além dos Cursos superiores voltados para a formacdo empreendedora, o IFNMG
também oferta cursos de graduacdo, cujos projetos pedagdgicos contemplam componentes

curriculares ou conteidos programaticos voltadas para a formagédo empreendedora.

3.3.3 O EMPREENDEDORISMO COMO COMPONENTE CURRICULAR

Assim como nos cursos técnicos, a inser¢do de componentes curriculares ou conteddos
programaticos estdo presentes nos projetos pedagogicos dos cursos superiores da Instituicdo.
Essa parece ser uma estratégia utilizada por diversas instituicdes de ensino, pois segundo
Stefanello Junior et al. (2018), ao analisarem a inser¢do do empreendedorismo nos projetos
pedagdgicos de cursos superiores, observaram que 50% dos projetos pedagogicos desses
cursos apresentavam o tema empreendedorismo em a0 menos um componente curricular.
Segundo os autores, em 10,7% dos projetos pedagdgicos, o tema empreendedorismo foi
citado em, ao menos, um conteddo programatico de componente curricular, e que
aproximadamente 61% dos cursos de graduacdo abordavam tdpicos relacionados ao
empreendedorismo. O Quadro 9 traz a relagdo dos cursos superiores que possuem

componentes curriculares.

Quadro 9 - Relacgdo dos Cursos Superiores com componentes curriculares

Curso Campus Nivel
Tecnologia e Analise em | Almenara, Araguai, 3
. . . ” . Graduacdo
Desenvolvimento de Sistemas Januaria, Teofilo Otoni
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Tecnologia em Comércio Avracuali Graduagdo
Bacharelado  em  Sistema  de | Arinos, Januéria, Pirapora, 3
. ) Graduagéo
Informagéo Porteirinha, Salinas
Tecnologia em Gestdo Ambiental Avrinos, Aracuai Graduacéo
Engenharia Agricola e Ambiental Aracuai, Januaria Graduacdo
Bacharelado em Engenharia Civil Januaria, Pirapora Graduacéo
Bacharelado em  Ciéncias da
Montes Claros Graduacdo
Computacdo
Bacharelado em Engenharia Elétrica Montes Claros Graduacéo
Bacharelado em Engenharia Quimica Montes Claros Graduacdo
Tecnologia em Producédo de Cachaga Salinas Graduacdo
Bacharelado em Engenharia Florestal Salinas Graduagdo
Tecnologia me Gestdo da Salude Araguai Graduacdo
Bacharelado em Engenharia de . .
) Salinas Graduagdo
Alimentos
Elaborado pelo autor (2021) Fonte: IFNMG (2020)

3.3.4 A INTENSIDADE DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO IFNMG

A fim de melhor conhecer a intensidade do ensino do empreendedorismo no IFNMG,
optou-se por fazer um levantamento da carga horaria dos componentes curriculares e

contetdos programaticos, voltados para o empreendedorismo.

A pesquisa procurou observar, por meio da analise dos projetos pedagdgicos dos
cursos técnicos e de graduacdo quais as cargas horarias disponibilizadas para o ensino do
empreendedorismo. Ressalta-se que foram analisados os Projetos Pedagdgicos (PPs) dos
cursos técnicos e superiores, ofertados presencialmente pelo IFNMG.

Foi proposta uma escala para avaliar o grau de intensidade do ensino de
empreendedorismo nesses cursos, considerando a carga horaria observada nos seus projetos
pedagogicos. Dessa forma, determinou-se que aqueles cursos que apresentam carga horaria
acima de 80h/a seriam considerados “muito intensos”; 0S CuUrsos que apresentavam cara
horéaria acima de 20h/a e abaixo de 80h/a teriam intensidade “intermediaria” e os cursos com

carga horaria abaixo de 20h/a seriam considerados de “pouca” intensidade.

De maneira especifica, buscou-se analisar, por meio dos projetos pedagdgicos, qual a

intensidade do ensino do empreendedorismo, tendo como pardmetro a carga horéria das
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disciplinas de empreendedorismo, ou disciplinas, cujo contetdo da ementa era voltado para o

empreendedorismo.

Além dos cursos da Instituicdo que sdo voltados para o ensino do empreendedorismo,
como Tecnologia em Gestdo Empreendedora, Técnico em Gestdo Empreendedora, Técnico
em Administracdo entre outros, observou-se que 0s conteudos voltados para 0
empreendedorismo aparecem nos projetos pedagdgicos dos cursos em disciplinas como

29 ¢¢ 99 <¢

“administracao”, “empreendedorismo”, “gestdo agropecuaria” e outras.

A seguir sdo apresentados, em ordem decrescente, os resultados desse levantamento,
em que € possivel observar a carga horaria disponivel para o ensino do empreendedorismo em

cada curso.

Quadro 10 - Relag¢do dos cursos técnicos com a respectiva carga horéria destinadas ao
ensino  do empreendedorismo

Curso Técnicos Total C.H.
Técnico em Gestdo Empreendedora 240
Técnico em Administracdo 120
Técnico em Administracdo 80
Técnico em Comércio 80
Técnico em Vendas 80
Técnico em Agropecuaria 80
Técnico em Informética 80
Técnico em Zootecnia 80
Técnico em Manutencéo e Suporte em Informatica 80
Técnico em Meio Ambiente 80
Técnico em Agente Comunitario em Salde 80
Técnico em Agropecuaria 80
Técnico em Agente Comunitario em Salde 80
Técnico em Informética 80
Técnico em Agrimensura 40
Técnico em Agroecologia 40
Técnico em Enfermagem 40
Técnico em Biotecnologia 40
Técnico em Enfermagem 40
Técnico em Seguranca no Trabalho 38
Técnico em Edificacdes 38
Técnico em Eletrotécnica 38
Técnico em Edificagdes 38




Técnico em Eletrotécnica 38
Técnico em Seguranca no Trabalho 38
Técnico em Eletronica 38
Técnico em Teatro 20
Técnico em Meio Ambiente 20
Técnico em Sistemas de Energia Renovaveis 0
Técnico em Teatro 0
Técnico em Quimica 0
Técnico em Vigilancia e Salde 0

Elaborado pelo autor (2021)

Fonte: IFNMG/2020
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Observa-se que, enguanto alguns cursos apresentavam cargas horarias consideraveis,

como € o caso do curso Técnico em Gestdo empreendedora com 240 h/a, a maioria dos cursos

trouxe cargas horérias menores, entre 20h/a e 80h/a. O resultado demonstra também um

nimero menor de cursos técnicos da Instituicdo que apresentam carga horaria voltada para o

ensino do empreendedorismo, como € o caso dos técnicos de formacdo especifica, como o

curso Técnico em Quimica.

O mesmo levantamento foi feito em relacdo aos cursos superiores ofertados pelo

IFNMG. Buscou-se, entdo, saber qual a carga horaria de cada curso que € voltada para o

ensino do empreendedorismo.

No Quadro 11, ¢é apresentada a relacdo dos cursos superiores e suas cargas horarias

destinadas ao ensino do empreendedorismo.

Quadro 21 - Carga horaria dos cursos superiores voltada ao ensino do

empreendedorismo

Cursos Superiores Total C.H
Tecnologia em Gestdo Empreendedora 280
Tecnologia em Producédo de Cachaga 120
Bacharelado em Administracéo 80
Tecnologia em Processos Gerenciais 80
Bacharelado em Sistema de Informagéo 80
Tecnologia em Gestdo da Saude 80
Bacharelado em Engenharia Civil 40
Bacharelado em Engenharia Florestal 40
Tecnologia e Analise em Desenvolvimento de Sistemas 40
Bacharelado em Engenharia Elétrica 36
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Tecnologia em Gestdo Ambiental

Engenharia Agricola e Ambiental

Bacharelado em Ciéncias da Computacéo

Bacharelado em Engenharia Quimica

Bacharelado em Engenharia Agrondmica

Tecnologia em Producédo de Gréos

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Quimica

o O o ol o o o ol o ol o

Licenciatura em Pedagogia
Elaborado pelo autor (2021) FONTE: IFNMG (2020)

Em relacdo aos cursos superiores, aproximadamente 47% destes destinam alguma
carga horaria para o ensino do empreendedorismo. Apesar do percentual ser menor em
relacdo aos cursos que nao ofertam o empreendedorismo, é possivel observar que o grau de

intensidade do ensino do empreendedorismo nesses cursos € alto, com média de 87,6 h/a.

Observa-se que, enguanto alguns cursos apresentavam cargas horarias consideraveis,
como € o caso do curso Tecnologia em Gestdo Empreendedora com 280 h/a, a maioria ndo
apresentou carga horéria para o ensino do empreendedorismo, como é o caso de alguns cursos

de tecnologia, engenharia e das licenciaturas.
3.4 SOBRE AS TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Na visdo de Lakatos e Marconi (2002), ndo é possivel prever todas as dificuldades e
problemas decorrentes de uma pesquisa que envolva coleta de dados. Segundo as autoras,
aspectos como perguntas subjetivas, mal formuladas, ambiguas, de linguagem inacessivel,
podem ndo funcionar. Segundo as autoras, erros como esses podem levar os respondentes a
reagirem ou se mostrarem equivocados. A aplicacdo do pré-teste, sugerem as autoras, podera

evidenciar possiveis erros, o que permitiria sua reformulagéo para aplicagéo.

Na visdo de Barbosa (1999), o questionario, também chamado de Survey (pesquisa
ampla) é um dos procedimentos mais utilizados para obter informagdes. Essa € uma técnica de
coleta de dados de elevada confiabilidade, custo razoavel e que apresenta as mesmas questdes
para todos os participantes, garantindo o anonimato e atendendo as finalidades especificas de

pesquisa.
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Dessa forma, considerando critérios como confiabilidade, facilidade de aplicag&o,
custos, entre outros fatores, optou-se pela escolha do questionario como técnica de coleta de
dados para esta pesquisa, pois, como sugere Gil (2002), o questionario, por seu conjunto de
questdes, quando respondido de forma correta pelos pesquisados, traduz-se em informacdes

necessarias para a conclusdo de uma pesquisa.

Para esta pesquisa, foi utilizada a aplicacdo do questionério disponibilizado de forma
eletrbnica — on line - para os alunos da Instituicdo, por meio de link que os encaminhava ao
questionario, que direcionava o respondente para o questionario, depositado no software
Survey Monkey utilizado para a coleta de dados. A participacdo do respondente estava

condicionada a aceitacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Particularmente, para esta pesquisa utilizou-se o questionario sobre as Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras (CCEs), de David McClelland (1972) e adaptado por
MANSFIELD (1987). Na visdo de Kriger (2016), McClelland concentrou seus estudos nas
caracteristicas comportamentais empreendedoras, a fim de estimular a acdo empreendedora.
Segundo a autora, a possibilidade de promover o desenvolvimento de um empreendimento ou
mesmo de uma localidade, justificava para McClelland, a necessidade de estudar essas

caracteristicas empreendedoras.

O modelo proposto por McClelland é composto por itens fechados e estruturados em
dois segmentos, que sdo: Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras (CCEs) e Perfil

Demogréafico dos Participantes.

Segundo Hakkert (1996), embora os estudiosos da populagdo facam uso de uma grande
variedade de informacgdes, o dado propriamente demografico normalmente pode ser
classificado como estatistica de estoque ou de fluxo. Segundo o autor, as caracteristicas
estaticas de uma populacéo estdo relacionadas a fatores como tamanho, distribuicéo territorial
e composicdo por sexo, idade ou caracteristicas socioeconémicas que podem ser modificadas

por: nascimentos, Obitos, migracdo e mobilidade.

Para efeito desta pesquisa, os dados demograficos buscaram conhecer o perfil dos
participantes por meio de questdes referentes ao campus de origem, ao curso, ao periodo, ao

género, a idade e ao estado civil.

A primeira parte do questionario é composta pelas dez Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras adaptadas por Mansfield et al. (1987) e utilizadas para mensurar as
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caracteristicas empreendedoras da populacdo alvo desta pesquisa. O questionario é composto
por 55 afirmac0es e a disposicao das questdes atende as trés dimensdes propostas pelo autor, a
saber: Realizacdo, Planejamento e Poder. Essas dimensbes sdo compostas pelas dez CCEs
sugeridas pelo autor. Cada CCE € composta por cinco questdes, e cada questdo deve ser
respondida de acordo com uma escala tipo Likert de cinco pontos, especificada para mensurar

essas caracteristicas comportamentais empreendedoras.

Ressalta-se que, segundo Minuzzi et al. (2016), os dados obtidos na coleta, por meio do
questionario de McClelland (1972), tém metodologia prépria de célculo, no qual busca-se
mensurar as caracteristicas comportamentais das pessoas. Segundo 0s autores, existia a
preocupacdo por parte de McClelland em evitar uma autoavaliacdo exageradamente

condescendente por parte dos respondentes.

As dez caracteristicas comportamentais empreendedoras (CCEs) de McClelland,
segundo Kriger (2016), sdo: Busca de oportunidades e iniciativa, Persisténcia,
Comprometimento, Exigéncias de qualidade e eficiéncia, Correr riscos calculados,
Estabelecimento de metas, Busca de informagbes, Planejamento e Monitoramento
sistematico, Persuaséo e rede de contato, Independéncia e autoconfianga.

Como observado anteriormente, essas caracteristicas, por sua vez, sdo subdivididas em
itens, em um total de cinco para cada CCE, que compde um total de 55 questdes que analisam
0 comportamento empreendedor dos pesquisados.

Os participantes foram convidados a responder, manifestando o seu grau de
concordancia em relagcdo a cada item, por meio de escala em formato tipo Likert de cinco

pontos, variando de 1, nunca, a 5, sempre.

Apos elaboragdo e insercdo do questionario no software Survey Monkey, foi realizado o
pré-teste com um grupo de estudantes do curso do Mestrado Profissional em Administracdo
da UFBA (MPA/20). Segundo Gil (2002), o pré-teste ndo visa captar qualquer dos aspectos
gue constituem os objetivos do levantamento, pois o pré-teste ndo pode trazer nenhum
resultado referente a esses objetivos, por estar centrado na avaliacdo dos instrumentos

enguanto tais, visando garantir que megam exatamente o que pretendem medir.

Apbs o pré-teste, o questionario foi enviado aos discentes do IFNMG por meio de um
aplicativo eletrénico, onde foi disponibilizado o link que direcionava o respondente para o
questionario, depositado no software Survey Monkey utilizado para a coleta de dados. A
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participacdo do respondente estava condicionada a aceitacdo do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE).

As etapas consistiram em contatos diretos com coordenadores, professores e outros
profissionais dos campi ou da Instituicho por meio da Reitoria para explicacao,
esclarecimento e sensibilizacdo da importancia do estudo, e, por isso, a necessidade das
respostas corretas para o desenvolvimento do trabalho. Na sequéncia, esses profissionais

encaminharam o link do questionario para os grupos de alunos aos quais tinham acesso.
3.5 SOBRE A AMOSTRA

De acordo com dados da Plataforma Nilo Pecanha/MEC/2020 e do Sistec - Sistema
Nacional de Informacfes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, disponibilizado pela Proen
— Pro-reitoria de Ensino da Instituicdo, o nimero de matriculas em cursos presenciais técnico
— cursos técnicos e Formacdo Inicial Continuada/FIC - e de graduacdo — bacharelado,
licenciatura e tecnologia -, no IFNMG, era de 13.488 estudantes. Desse total, 6.048 sé&o
estudantes matriculados nos cursos técnicos da Instituicdo, onde 52,22% sao do sexo feminino
e 0s outros 47,78% sdo do sexo masculino. Ja nos cursos de graduacdo, o numero total de
matriculas é de 7.440 estudantes. Desse total, 53% dos estudantes sdo do sexo feminino e

47% sdo do sexo masculino.

Na visdo de Lakatos e Marconi (2003), nem sempre é possivel pesquisar todos 0s
individuos do grupo ou da comunidade que se deseja estudar, isso por conta da escassez de
recursos ou tempo. Segundo as autoras, nesse caso, utiliza-se 0 método da amostragem, que
consiste em obter um juizo sobre o total (universo), mediante a compilacdo e exame de apenas
uma parte, 0 que torna necessario um levantamento de um conjunto de informacgdes para

subsidiar a escolha da amostra, que deve ser representativa ou significativa.

Considerando ainda o método de amostragem, segundo Quivy e Campenhoudt (1998), a
amostra se caracteriza pela oportunidade de estudarem 0s conjuntos sociais enquanto
totalidades. Para os autores, ndo sdo 0s comportamentos individuais, mas 0s comportamentos

de conjunto que interessam aos pesquisadores.

Para este estudo, considerou-se a populagdo como sendo estudantes regularmente
matriculados em cursos presenciais, técnicos e superiores na Instituicdo. Dessa forma, a
amostra da pesquisa contou com 577 alunos respondentes, dos diferentes cursos e das

diferentes unidades de ensino que integram o IFNMG.
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Ressalta-se que para compor a amostra do presente estudo foram considerados 0s
questionarios cujas escalas estavam totalmente preenchidas. Portanto, no que tange ao nimero

de respondentes, somente 450 questionarios foram acatados como validos.

Considerando apenas 0s questionarios validos, os Quadros 12, 13 e 14 apresentam
dados do numero de respondentes por campus, assim como o0 nimero de respondentes por

curso em que se encontra matriculado.

Quadro 32 - Dados dos respondentes por campus

N° de o Porcentagem | Porcentagem por
Campus N° respostas
alunos/campus por campus respondentes

Almenara 1.050 9 0,857% 2,000%
Avraguai 1.274 50 3,925% 11,111%
Arinos 1.225 36 2,939% 8,00%
Diamantina 492 60 12,195% 13,333%
Janauba 891 81 9,091% 18,000%
Januéria 2.804 88 3,138% 19,555%
Montes Claros 1.329 19 1,430% 4,222%
Pirapora 1.498 20 1,335% 4,444%
Porteirinha 651 44 6,759% 9,777%
Salinas 1.711 18 1,052% 4,000%
Teofilo Otoni 563 25 4,440% 5,555%
Total 13.488 450 3,336% 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) Fonte: Plataforma Nilo Pecanha/MEC/2021

Observa-se que, de acordo com os dados do Quadro 12, o maior nimero de
questionarios respondidos foi do campus Januaria. Ainda assim, a participacdo foi de apenas
3,138%, do total de respostas, isso porque entre as unidades de ensino do IFNMG, o campus

Januaria tem o maior nimero de alunos matriculados.

O campus avangado de Janauba, apesar de um nimero relativamente pequeno de alunos
matriculados, teve uma participacdo consideravel de 81 questionarios respondidos, o que

equivale a aproximadamente 9% do total de respostas.

De acordo com os dados acima, 0 maior nimero de questionarios respondidos 12,2% é

do campus de Diamantina. Dois detalhes chamam a atencgdo sobre esse resultado, primeiro
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porque é a unidade de ensino com o0 menor numero de alunos matriculados, segundo é que a

escola oferta apenas cursos de nivel técnico.

Quadro 43 - Dados dos respondentes por curso técnico

N° de Ne° Porcentagem
S Porcentagem
Curso Técnico alunos por | respostas por
por curso
curso por curso respondentes
Técnico em Administracdo 258 51 19,767% 11,333%
Técnico em Agropecuaria 969 20 2,064% 4,444%
Técnico em Agrimensura 103 6 5,825% 1,333%
Técnico em Agroecologia 102 10 9,804% 2,222%
Técnico em Edificacbes 462 0,649% 0,667%
Técnico em Eletrdnica 115 5,217% 1,333%
Técnico em Eletrotécnica 190 15 7,895% 3,333%
Técnico em Enfermagem 310 6 1,935% 1,111%
Técnico em Gestéo 43 3 6.977% 0,667%
Empreendedora
Técnico em Informética 1029 50 4,859% 11,111%
;I'ecnlco em Informatica para 501 40 7.984% 8,389%
nternet
Técnico em Manyt_engao e 230 8 3,478% 1,778%
Suporte em Informatica
Técnico em Meio Ambiente 532 35 6,579% 7,778%
Técnico em Seguranca do 286 11 3,846% 2.444%
Trabalho
Técnico em Teatro 96 18 18,750% 4,000%
Te;mco em Vigilancia em M 5 12.195% 1,111%
Saude
Técnico em Zootecnia 147 4 2,721% 0,889%
Total 5.414 291 5,338% 64,22%
Total Geral Técnico/Superior 450

Fonte: Elaborado pelo autor Fonte: Plataforma Nilo Peganha/MEC/2021

Conforme mostra o Quadro 13, o maior numero de questionarios respondidos entre
alunos dos cursos técnicos foi do curso Técnico em Administracdo, seguido pelos cursos
Técnicos em Informética e Técnico em Informatica para Internet. Em termos percentuais, a
maior participacdo é dos alunos do curso Técnico em Teatro, 18,75%. Vale ressaltar, como
pode ser observado no Quadro 10, esse € um curso que ndo tem na sua matriz curricular

nenhuma carga horéaria destinada ao empreendedorismo.

Quadro 54 - Dados dos respondentes por cursos superiores

o Porcentagem
. N°e alunos | Porcentagem
Curso Superior N° respostas por
por campus por curso
respondentes
Bacharelado em 1352 14 1,036% 3,111%
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Administracao

Bacharelado em Engenharia 271 23 8,487% 5.111%
Agricola e Ambiental

BacharAeIa_do em Engenharia 489 7 1,431% 1.556%
Agronémica

CB:;'al\fiflwarelado em Engenharia 281 29 7.829% 4,889%
Baghe}relado em Engenharia 196 2 1,020% 0,444%
Quimica

Bacharelzido em Sistemas de 505 25 4,950% 5,556%
Informacdo

L[cer)c!atura em Ciéncias 335 10 2.985% 2.220%
Biologicas

Licenciatura em Fisica 327 24 7,339% 5,333%
Licenciatura em Matematica 266 10 3,759% 2,222%
Licenciatura em Quimica 109 2 1,835% 0,444%
Tecnologlq em An_allse e 426 5 1,174% 1111%
Desenvolvimento de Sistemas

Tecnplogla em Gestéo 190 8 4,211% 1.778%
Ambiental

Tecnologia em Gestao 43 7 16.279% 1.549%
Empreendedora

Total 4790 159 3,319% 35%
Total Geral Técnico/Superior 450

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) Fonte: Plataforma Nilo Pecanha/MEC/2021

De acordo com os dados apresentados no Quadro 14, observa-se que, apesar de um
namero consideravel de estudantes matriculados, a participacdo dos alunos do curso

bacharelado em Administracdo, com 1,036%, ficou bem abaixo da expectativa.

Sobre esses resultados, alguns fatores podem ter contribuido para esse cenario, a saber:
(i) nimero de participantes do campus Januaria - trata-se da unidade mais velha e com maior
namero de alunos entre todas as unidades que compdem o IFNMG; (ii) namero de
participantes do campus Janalba, um dos possiveis fatores estaria relacionado ao fato de ser o
campus de origem deste pesquisador, 0 que contribuiu para a comunicagdo e a sensibilizacdo
de servidores e de alunos que participaram da pesquisa.

Ainda sobre os resultados apresentados, chamam a atencdo os dados dos Campi
Almenara e Salinas: O campus Almenara, por apresentar o menor nimero de participantes e o
campus Salinas, por ser a segunda unidade mais antiga e que possui 0 segundo maior nimero

de estudantes entre os campi do IFNMG.

Fatores que podem explicar tais resultados estdo relacionados a aspectos como a

distancia entre essas unidades de ensino e 0 modelo de ensino adotado por elas, atualmente.
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A dificuldade de comunicacdo com servidores e alunos dos campi, ocasionado
pela distancia, e pelo modelo de aula on-line impediram este pesquisador de
desenvolver um trabalho de sensibilizacdo junto a esses estudantes, o que contribuiu
consideravelmente para a diferenca no nimero de respondentes da pesquisa por campus,
ou seja, em alguns campi esse nimero foi expressivo, enquanto outros tiveram

participacdo menor.
3.6 SOBRE O INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para esse estudo, utilizou-se como ferramenta de coleta de dados o questionério sobre as
CCEs, de David McClelland (1972), adaptado por MANSFIELD (1987), que foi
disponibilizado de forma on-line, por meio de um questionario eletrénico, para todos os

discentes dos cursos do IFNMG.

O instrumento de coleta de dados é composto por itens fechados e estruturados em dois
segmentos, que sao: Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras (CCEs) e perfil
Demograficos dos Participantes.

Quadro 65 - As caracteristicas comportamentais empreendedoras, segundo David McClelland.

N° Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras
01 |[Esforco-me para realizar as coisas que devem ser feitas.

02 |Quando me deparo com um problema dificil, levo muito tempo para encontrar a solugéo.

03 |Termino meu trabalho / atividade a tempo.

04 | Aborreco-me quando as coisas ndo sao feitas devidamente.

05 | Prefiro situagdes em que posso controlar ao méaximo o resultado final.

06 |Gosto de pensar no futuro.

07 |Quando comeco uma tarefa ou um projeto novo, coleto todas as informagdes possiveis
antes de dar prosseguimento a ele.

08 |Planejo um projeto grande, dividindo-o em tarefas mais simples.

09 |Consigo que os outros me apoiem em minhas recomendagoes.

10 |Tenho confianca que posso ser bem sucedido em qualquer atividade que me proponho
executar.

11 | Nao importa com quem falo, sempre escuto atentamente.

12 | Faco as coisas que devem ser feitas sem que os outros tenham que me pedir.

13 | Insisto varias vezes para conseguir que as outras pessoas facam o que desejo.

14 | Sou fiel as promessas que fago.

15 | Meu rendimento no trabalho ou nas atividades é melhor do que o das outras pessoas com
guem trabalho.

16 |Envolvo-me com algo novo sé depois de ter feito o possivel para assegurar seu éxito.

17 | Acho uma perda de tempo me preocupar com o que farei da minha vida.




18 |Procuro conselhos das pessoas que sdo especialistas no ramo em que estou atuando.

19 |Considero, cuidadosamente, as vantagens e desvantagens de diferentes alternativas antes
de realizar uma tarefa.

20 | Nao perco muito tempo pensando em como posso influenciar as outras pessoas.

21 |Mudo a maneira de pensar se 0s outros discordam energicamente dos meus pontos de

vista.

22 | Aborreco-me quando ndo consigo o que quero.

23 | Gosto de desafios e novas oportunidades.

24 | Quando algo se interpde entre 0 que eu estou tentando fazer, persisto em minha tarefa.

25 | Se necessario, ndo me importo de fazer o trabalho dos outros para cumprir um prazo de
entrega.

26 | Aborreco-me quando perco tempo.

27

Considero minhas possibilidades de éxito ou fracasso antes de comecar atuar.

28

29

Quanto mais especificas forem minhas expectativas em relacdo ao que quero obter na
vida, maiores serdo minhas possibilidades de éxito.

Tomo decisdes sem perder tempo buscando informagdes.

30

31

Trato de levar em conta todos os problemas que podem se apresentar e antecipo o que eu
faria caso sucedam.

Conto com pessoas influentes para alcangar minhas metas.

32

Quando estou executando algo dificil e desafiador, tenho confian¢a em seu sucesso.

33

Tive fracassos no passado.

34 | Prefiro executar tarefas que domino perfeitamente e em que me sinto seguro.

35 |[Quando me deparo com sérias dificuldades, rapidamente passo para outras atividades.

36 |Quando estou fazendo um trabalho para outra pessoa, me esforgo de forma especial para
que fique satisfeita com o trabalho.

37 | Nunca fico realmente satisfeito com a forma como sdo feitas as coisas; sempre considero
gue ha uma maneira melhor de fazé-las.

38 |Executo tarefas arriscadas.

39 | Conto com um plano claro de vida.

40 | Quando executo um projeto para alguém, faco muitas perguntas para assegurar-me de que
entendi o que quer.

41 |Enfrento os problemas na medida em que surgem, em vez de perder tempo, antecipando-
0S.

42 |Para alcangar minhas metas, procuro solugdes que beneficiem todas as pessoas envolvidas
em um problema.

43 | O trabalho que realizo é excelente.

44 | Em algumas ocasiBes obtive vantagens de outras pessoas.

45 | Aventuro-me a fazer coisas novas e diferentes das que fiz no passado.

46 | Tenho diferentes maneiras de superar obstaculos que se apresentam para a obtencdo de
minhas metas.

47 | Minha familia e minha vida pessoal sdo mais importantes para mim do que as datas de
entrega de trabalho determinadas por mim mesmo.

48 |Encontro a maneira mais rapida de terminar os trabalhos, tanto em casa quanto no

trabalho / faculdade.
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49

Faco coisas que as outras pessoas consideram arriscadas.

50

Preocupo-me tanto em alcangar minhas metas semanais quanto minhas metas anuais.

51

Conto com varias fontes de informagdo ao procurar ajuda para a execucgdo de tarefas e
projetos.

52

Se determinado método para enfrentar um problema ndo der certo, recorro a outro.

53

54

Posso conseguir que pessoas com firmes convicgBes e opinides mudem seu modo de
pensar.

Mantenho-me firme em minhas decisdes, mesmo quando as outras pessoas se opdem
energicamente.

55

Quando desconheco algo, ndo hesito em admiti-lo.

Fonte:

Adaptado de Kriiger (2016)
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Este altimo segmento buscou conhecer o perfil dos participantes da pesquisa por meio

de questdes referentes ao campus de origem, ao curso, ao periodo, ao género, a idade e ao

estado civil.

Quadro 76 - Questdes sobre os dados demograficos dos entrevistados

N° Dados demograficos do respondente

01 |Campus de origem

02 |Curso matriculado

03 |Periodo matriculado

04 | Género

05 |ldade

06 |Estado Civil.

07 |Condicao empregaticia
Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

O periodo de coleta de dados teve inicio no dia 11 de janeiro de 2021 e encerrou no dia

13 de fevereiro de 2021, ou seja, em um periodo de pouco mais de um més foi encaminhado o

endereco eletrdnico do questionario da pesquisa para as diversas unidades de ensino do

IFNMG, po

pulagdo alvo da investigagé&o.

No entanto, apesar do esfor¢co empreendido, ndo foi possivel atingir toda a populacéo-

alvo deste estudo. Primeiro, pela distancia entre essas unidades de ensino e, considerando a

atual situacdo de pandemia, as escolas aderiram ao sistema de aulas a distancia — EAD, néo

permitindo um acesso direto a essa populacdo. Ressalta-se aqui a colaboragdo dos servidores

na aplicagdo do questionario, na sensibilizacdo da comunidade discente sobre a pesquisa e

seus resultados para a Instituicao.
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3.7 SOBRE A COLETA E ANALISES DE DADOS

A coleta de dados foi feita por meio da aplicacdo do questionario de David McClelland
(1972), adaptado por Mansfield et al. (1987), e disponibilizado de forma on-line para os
alunos da Instituicdo por meio de um link que encaminhava o estudante ao questionario

eletrdnico.

Ressalta-se que, enquanto instrumento de pesquisa, 0 questiondrio de David
McClelland ¢é utilizado em estudos para mensurar Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras em grupos de estudos. O questionario é composto por um conjunto de 63
questdes, divididas em duas partes. A primeira parte é baseada nas dez Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras, adaptada por Mansfield et al. (1987), sendo composta por
55 afirmacdes. Cada uma delas apresentada em uma escala tipo Likert de cinco pontos,
distribuidos da seguinte forma: 1 = nunca; 2 = raras vezes; 3 = algumas vezes; 4 = usualmente

e 5 = sempre.

A segunda parte da pesquisa, composta por nove questdes, teve como objetivo analisar
o perfil dos estudantes participantes deste estudo, contendo questdes relacionadas ao campus
de origem, curso matriculado, periodo em que se encontra matriculado, género, situacao

empregaticia, idade e estado civil.

Segundo Kriger et al. (2017), algumas caracteristicas quando associadas aos dados
demogréaficos podem ser mais bem compreendidas. A analise desses dados, segundo o0s
autores, tem como finalidade especificar ou contextualizar a origem do empreendedor, pois 0
comportamento empreendedor varia segundo a percep¢do que o empreendedor tem do

ambiente em que esta inserido.

O modelo de andlise das CCEs de David McClelland se divide em trés conjuntos:
Conjunto de Realizacdo, Conjunto de Planejamento e Conjunto de Poder, sendo que para cada
um desses construtos estdo relacionadas cinco questbes do respectivo questionario, como

mostra 0 Quadro 17.

Quadro 87 - Conjuntos de Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras

Dimenséo CCEs Questdes

Busca de oportunidade e|Ql1 |Q12 Q23 |Q34* Q45
Conjunto de iniciativa
Realizagfes | Persisténcia Q2 |Q13 |Q24 |Q35*|Q46

Comprometimento Q3 |Q14 |Q25 |Q36 |[Q47*
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Exigéncia de qualidade e|Q4 |Q15 Q26 |Q37 |Q48
eficiéncia
Correr riscos calculados Q5 |Q16 Q27 |Q38*|Q49
Estabelecimento de metas Q6 |Q17*/Q28 Q39 |Q50
Conjunto de | Busca de informagoes Q7 |Q18 |Q29* Q40 |Q51
Planejamento P_Ianejamento e monitoramento |Q8 |Q19 |Q30 |Q41*|Q52
sistematico
Conjunto de | Persuaséo e rede contato Q9 |Q20*|Q31 |Q42 Q53
Poder Independéncia e autoconfianga | Q10 | Q21* |Q32 | Q43 |Q54

Fonte: Kruger (2016, p. 77).

De acordo com Kriiger (2016), o (*) do quadro 17 corresponde as questdes negativas
em que a pontuacdo deve ser subtraida do resultado da respectiva caracteristica e deve-se
acrescentar 6 (seis) pontos ao final do somatorio. As questdes 11, 22, 33, 44 e 55
correspondem ao “Fator de corre¢do”, utilizado para evitar que o respondente apresente uma
autoimagem excessivamente favoravel. Segundo a autora, o fator de correcdo € utilizado
quando o somatério da pontuacdo dessas questdes for igual ou superior a 20 (vinte) pontos,

nesse caso, todas as CCEs devem ser corrigidas.

Quadro 98 - Fator de Correcéo para as CCEs

Quando o fator de correcéo for Subtrair o seguinte valor da
pontuacao total de cada CCE
24 - 25 7
2223 5
20-21 3
Até 19 0

Fonte: Adaptado de Kriger (2016)

Para a andlise, € considerada a pontuacdo maxima de 25 pontos para cada caracteristica.
Segundo McClelland (1972), quando o resultado de cada CCE for superior ou igual a 15
pontos o individuo possui a respectiva caracteristica e é considerado empreendedor.

3.8 ANALISE DA ABORDAGEM QUANTITATIVA

Para a andlise dos dados, a amostra da pesquisa contou com 577 questionarios
respondidos dos diferentes cursos nas diferentes unidades de ensino que integram o IFNMG.
Vale registrar que, para compor a amostra do presente estudo, foram considerados 0s

guestionarios cujas escalas estavam totalmente preenchidas. Portanto, no que tange ao nimero
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de respondentes, apenas 450 questionarios foram considerados validos. Observa-se que um

namero consideravel de questionarios, 127, ndo foi aproveitado na pesquisa.

Considerando todas essas abstencdes, cujo questionario foi descartado, serdo
apresentados a seguir os dados obtidos, com base no percentual de respostas validas para cada
item. Vale salientar que o tratamento e andlise estatistica dos dados foram realizados no
Statistical Package for Social Sciences (SPSS, e envolveu algumas etapas que serdo expostas

a sequir.

Os dados coletados do Survey Monkey foram exportados e submetidos as analises
estatisticas por meio do SPSS. No primeiro momento, utilizou-se a estatistica descritiva para
os calculos estatisticos que descrevem a média e o desvio padrdo, além dos minimos e
maximos das CCEs, tanto para os alunos dos cursos técnicos quanto dos cursos superiores. O
objetivo era verificar quais as CCEs mais desenvolvidas e as menos desenvolvidas, propostas

na presente investigacao.

Em seguida foi feita a correlacdo das médias das CCEs (Correlagdo de Spearman)
desses alunos com o respectivo periodo em que se encontram matriculados. O objetivo, nesse
caso, era analisar se existe alguma evolucdo dessas caracteristicas a medida que o aluno

avanca na sua formagéo académica, outra proposta da presente investigacéo.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

As analises dos dados foram iniciadas pelo célculo e analise dos dados demograficos,
em que se buscou conhecer o perfil dos participantes da pesquisa. Na sequéncia, utilizou-se a
estatistica descritiva para os calculos estatisticos que descrevem a média, o desvio padréo,
além dos indicadores minimos e maximos das CCEs dos pesquisados. Em seguida, foi
realizada a correlacdo cruzada das médias das CCEs com o periodo de matricula do discente
(Correlacdo de Spearman), buscando verificar alguma evolucdo dessas caracteristicas a

medida em que o aluno avancga na sua formacéo.
4.1 ANALISES DOS DADOS DEMOGRAFICOS DOS PESQUISADOS

A amostra da pesquisa € composta de alunos dos cursos presenciais técnicos e
superiores do IFNMG. Os cursos técnicos sdo ofertados nas modalidades concomitante,
subsequente e integrado ao ensino médio; ja os cursos de graduacdo que sdo oferecidos pelo

IFNMG incluem as areas de tecnologia, bacharelado e licenciatura.

A primeira pergunta do questionario era referente ao campus de origem dos alunos
participantes da pesquisa. Os resultados dessa pergunta trouxeram informacdes importantes

que permitem visualizar a participacao de cada campus no estudo.

Os dados coletados mostram que o maior numero de participantes (19,5%) ¢é
proveniente do campus Januaria, seguido do Campus avan¢ado de Janauba (17,9%) e Campus

de Diamantina, conforme Tabela 02.

Tabela 2 - NUmero de respondentes, de acordo com o campus de origem

Campus \"aluno Frequéncia Respondentes
por campus
Almenara 1.050 9,0 2,000
Araguai 1.274 50,0 11,111
Arinos 1.225 36,0 8,000
Diamantina 492 60,0 13,333
Janauba 891 81,0 18,000
Januaria 2.804 88,0 19,556
Montes Claros 1.329 19,0 4,222

Pirapora 1.498 20,0 4,444
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Porteirinha 651 44,0 9,778
Salinas 1.711 18,0 4,000
Teofilo Otoni 563 25,0 5,556
Total 13.488 450 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

De acordo com a Plataforma Nilo Pecanha/MEC, como apresentado na Tabela 2, o
namero de alunos matriculados no ano de 2019, em cursos presenciais no campus Januaria era
de 2.804, o que corresponde a, aproximadamente, 21% do total de alunos matriculados no
IFNMG. O que evidencia que o Campus Januaria tem o maior nimero de alunos se
comparado com os outros campi do IFNMG. A pesquisa aponta, ainda, que essa unidade de
ensino possui 0 maior numero de cursos técnicos/superiores, entre 0s campi da Instituicdo,
isso associado ao fato de ser a unidade de ensino onde este pesquisador trabalhou por alguns
anos, o que justifica, em grande parte, essa maior participacdo dos seus alunos em responder

ao questionario.

Com relacdo a participacdo dos alunos do Campus avancado de Janalba, 17,9%, e do
campus de Diamantina, 13,3%, vale ressaltar que, por serem campi recém-criados,
apresentam caracteristicas opostas ao de Januaria: sdo pequenos e ofertam uma quantidade

menor de cursos.

De acordo com dados da PNP/MEC, o Campus Avancado de Janauba possui 891 alunos
regularmente matriculados em cursos presenciais, aproximadamente 6,6% do total de alunos
matriculados no IFNMG. O contato com o grupo de alunos e de servidores desse campus foi
favorecido pelo fato de este ser o campus de atuacdo deste pesquisador. J& com relacdo ao
Campus de Diamantina, os dados apontam 492 alunos regularmente matriculados em cursos

presenciais, o que corresponde a 3,7% do total de alunos do IFNMG.

Levando em conta tanto o ndmero de alunos como a estrutura fisica adequada no
tocante a qualidade dos espacos, como: salas de aulas, laboratorios, numero de professores e
outros, considera-se baixo o numero de participantes de campi importantes como Salinas,
Montes Claros e Almenara. Compreende-se que um dos fatores que contribuiram para essa
realidade esta relacionado ao atual cenario em que nos encontramos. Por conta da pandemia e
de todos os seus protocolos, as escolas passaram a trabalhar de forma on line. Nessa condicéo,

apesar de todo esforco e cuidado, ndo foi possivel o acesso adequado para a coleta dos dados
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desses estudantes, pois constatou-se que um numero expressivo de alunos da Instituicdo ndo
tinha acesso a equipamentos e redes de internet, e esse fato também colaborou para que parte

consideravel desses estudantes ndo pudesse participar da pesquisa.

Com relagéo ao curso de origem, buscou-se saber se 0 aluno participante da pesquisa
era proveniente de cursos técnicos ou cursos superiores da Instituicdo. Os resultados mostram
que (64,6%) séo alunos matriculados em cursos técnicos, e (35,4%) sdo alunos matriculados

em cursos superiores, conforme exposto na Tabela 3.

Tabela 3 - Relacdo de respondentes de acordo com a modalidade do curso

matriculado
Curso Frequéncia  Respondentes
Curso Técnico 291 64,6
Curso Superior 159 35,4

Total 450 100
Fonte: Elaborada pelo autor (2021)

Do total de alunos matriculados em cursos presenciais na Instituicdo, 44,9% estdo
matriculados em cursos técnicos. De acordo com os resultados da pesquisa, dos 450
questionarios validos respondidos, 64,6% eram de alunos dos cursos técnicos, ou seja, apesar
de ser menor em numero, foi maior a participacdo dos alunos dos cursos técnicos na pesquisa.
Quando se observa qual o curso técnico em que se encontra matriculado esse aluno, 0s
resultados mostram que 11,3% sdo alunos dos cursos Técnico em Administracdo, seguidos de
alunos dos cursos Técnico em Informatica (11,1%), e Técnico em Informatica para Internet

(8,8%), conforme tabela 4.

Tabela 4 - Relacéo de alunos respondentes dos cursos técnicos

Cursos Frequéncia % respondentes
Técnico em Administragdo 51 11,333
Técnico em Agropecuaria 20 4,444
Técnico em Agrimensura 6 1,333
Técnico em Agroecologia 10 2,222
Técnico em Edificacdes 3 0,667
Técnico em Eletronica 6 1,333
Técnico em Eletrotécnica 15 3,333
Técnico em Enfermagem 6 1,133

Técnico em Gestdo

Empreendedora 3 0,667
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Técnico em Informatica 50 11,111
Técnico em Informatica para 40 8,89
Internet

Técnico em Manutgn_c;ao e 8 1,778
Suporte em Informatica

Técnico em Meio Ambiente 35 7,778
Técnico em Segurancga do

Trabalho 1 2,444
Técnico em Teatro 18 4,000
Tec{:mco em Vigilancia em 5 1111
Saude

Técnico em Zootecnia 4 0,889
Total 291 65,0

Elaborada pelo autor (2021)

Em relacdo aos alunos dos cursos superiores, apesar de maior em numero, pois

representa 55,1% dos alunos regularmente matriculados em cursos presenciais, foi a menor

participacdo na pesquisa.

Observa-se que o0 maior numero de participantes, de acordo com a Tabela 5, sdo

alunos do Curso Bacharelado em Sistemas de Informacdo (5,5%), seguidos dos cursos

Licenciatura em Fisica (5,3%) e do curso Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental

(5,1%).

Tabela 5 - Relacéo de alunos respondentes dos cursos superiores

Curso Frequéncia % respondentes

Bacharelado em Administracdo 14 3,111
iﬁggﬁzgfjo em Engenharia  Agricola e 23 5111
Bacharelado em Engenharia Agronémica 7 1,556
Bacharelado em Engenharia Civil 22 4,889
Bacharelado em Engenharia Quimica 2 0,444
Bacharelado em Sistemas de Informacao 25 5,556
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 10 2,222
Licenciatura em Fisica 24 5,333
Licenciatura em Matematica 10 2,222
Licenciatura em Quimica 2 0,444
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de

Sistemas 5 L1
Tecnologia em Gestdo Ambiental 8 1,778
Tecnologia em Gestdo Empreendedora 7 1,556
Total 156 35,0

Elaborado pelo autor (2021)
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Nota-se que cursos como Tecnologia em Gestdo Ambiental e Gestdo empreendedoras,

por serem voltados para o ensino do empreendedorismo, tiveram baixa participacao.

Outro dado que se buscou conhecer por meio da pesquisa foi o periodo em que 0s
alunos se encontravam matriculados na Instituicdo. Para as andlises finais desta pesquisa,
esse € um dado importante, pois, de acordo com os resultados, a maior parte dos participantes
(30,5%) estd matriculada no 1° periodo do seu respectivo curso. Na sequéncia, apresentam-se

os alunos do segundo periodo (20,8%), conforme Tabela 6.

Tabela 6 - Relacdo de respondentes por periodo matriculado

Periodo Frequéncia % respondentes

1° Periodo 138 30,5

2° Periodo 94 20,8

3° Periodo 59 13,1

4° Periodo 50 11,1

5° Periodo 17 3,8

6° Periodo 31 6,9

7° Periodo 6 1,3

8° Periodo 21 4,6

9° Periodo 12 2,7

10° Periodo 13 2,8

Total 441 98,0

Omisso Sistema 09 2,0
Total 450 100

Elaborado pelo autor (2021)

Chama a atencdo o fato de que parte consideravel dos participantes esta matriculada no
periodo inicial de seus cursos. 1sso porque, para a analise do desenvolvimento de CCEs, o
periodo em que o aluno se encontra matriculado implica diretamente no desenvolvimento das
suas respectivas caracteristicas. Para a pesquisa, foi considerado tanto o aluno do ensino
técnico quanto os alunos dos cursos superiores. Para as analises finais, essa distin¢do entre

alunos dos cursos técnicos e superiores serdo observadas.

Buscou-se conhecer qual o género predominante dos alunos participantes da pesquisa.
Ressalta-se que foram dadas aos alunos as seguintes opc¢des de reposta: (i) Feminino; (ii)
Masculino e (iii) Outro. Para a pesquisa é relevante conhecer o género do participante, na

medida em que se busca conhecer esse aluno e seu comportamento empreendedor.
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De acordo com os resultados, a maioria se declara do sexo feminino: dos 450
questionados, 267 sdo do sexo feminino, o que representa 59,3% da amostra, conforme é

apresentado na Tabela 7.

Tabela 7 - Relagdo de respondentes de acordo com o género

%

Geénero Frequéncia respondentes
Feminino 267 59,3
Masculino 173 38,4
Outro 10 2.3
Total 450 100

Elaborado pelo autor (2021)

De acordo com dados da PNP/MEC (2020), do total de matriculas em cursos
presenciais, técnicos e superiores, no IFNMG, em 2019, 52,22% sdo do sexo feminino,
enquanto 47,78% sdo do sexo masculino. Ja em 2021, ao coletar os dados para esta pesquisa,
percebeu-se uma alteragdo nos dados em relacdo aos de 2019: O total de declarantes do sexo
feminino equivale a 59,1%, de masculinos a 38,3%, outro, 0,2%, e 0s que ndo responderam

atingiram um percentual de 2,4%.

O aumento da participacdo feminina no universo do empreendedorismo pode ser visto
em dados recentes de instituicbes de pesquisas como IBGE (2020), GEM (2018) e Sebrae
(2019). Essas instituicdes de pesquisa apontam o crescimento da participacdo feminina a

frente de novos empreendimentos, corroborando com os resultados apresentados neste estudo.

Segundo Carreira et al. (2015), esse fendmeno é observado a nivel global, dado que o
namero de jovens que iniciam seus empreendimentos ainda na faculdade, principalmente em
instituicbes de ensino com programas voltados ao empreendedorismo, tem crescido

consideravelmente.

Com relacdo ao estado civil, outra informacdo que se buscou na pesquisa, verificou-se
que a maior parte dos participantes é de solteiros (75,4%), seguido de casados (8,6%),

conforme Tabela 08.

Tabela 8 - Relagéo de alunos respondentes de acordo com o estado civil

Estado civil Frequéncia % respondentes
Casado(a) 39 8,6
Vilvo(a) 1 0,2
Divorciado(a) 5 1,1
Separado(a) 3 0,7
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Em uma unido
estavel ou 15 3,3
casamento civil

Solteiro(a), mas
vivendo com

um(a) 22 4,9

companheiro(a)

Solteiro(a), nunca 341 754

tendo casado

Outro 15 3,3

Total 441 98,0
Omisso  Sistema 09 2,0
Total 450 100

Elaborada pelo autor (2021)

De acordo com a Tabela 6, 30,5% desses alunos estdo matriculados no primeiro periodo
do curso. A pesquisa aponta ainda que, conforme Tabela 3, a maior parte dos respondentes
(64,4%) é proveniente dos cursos técnicos, precisamente, dos cursos Técnico em Informatica
(11,1%) e Técnico em Informatica para Internet (8,8%). Ressalta-se que esses Sa0 cursos que
correspondem ao ensino meédio, cuja faixa etaria dos alunos estd entre 16 e 18 anos que se

configuram como jovens, solteiros e em busca de uma qualificacdo profissional.

Vale ratificar que o numero de casados (8,6%), em uma unido estavel ou casamento
civil (3,3%) e solteiro(a), mas vivendo com um(a) companheiro(a) (4,9%) também representa

uma parcela significante dos alunos da Instituicdo, de acordo com a pesquisa.

Procurou-se também saber qual a idade dos participantes. Assim, como dados
anteriores, saber qual a idade desse aluno é relevante para a pesquisa, na medida em que se
busca conhecer o perfil desse jovem que procura o ensino do empreendedorismo como op¢ao

profissional. Os dados revelam que a idade média desses alunos é de 20 anos.

E uma populagio de participantes eminentemente jovem, sendo que a maior parte dos
respondentes tem 16 anos, o que corresponde a 19%, outra parte com 17 anos de idade,
compreendendo um percentual de 13,7% dos respondentes e o restante possui idade entre 14 e

60 anos.



Tabela 9 - Relagéo de alunos respondentes de acordo com a idade

Idade Frequéncia % respondentes
12 2,7
14 1 0,2
15 26 5,8
16 86 19
17 62 13,7
18 28 6,2
19 29 6,4
20 25 5,5
21 29 6,4
22 22 4,9
23 17 3,8
24 17 3,8
25 7 15
26 12 2,7
27 6 1,3
28 7 15
29 12 2,7
30 5 11
31 4 0,9
32 8 1,7
33 2 0,4
35 4 0,9
36 5 11
37 2 0,4
38 1 0,2
39 1 0,2
40 5 11
41 2 0,4
42 3 0,7
43 3 0,7
45 1 0,2
46 2 0,4
47 1 0,2
48 1 0,2
51 1 0,2
60 1 0,2
Total 450 100

Elaborada pelo autor (2021)
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Para a pesquisa, conhecer o perfil do participante é parte importante na medida que se

busca conhecer esse aluno que procura o ensino do empreendedorismo na Institui¢do, seja por

necessidade ou por oportunidade de trabalho.
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A situacdo empregaticia desse aluno revela o motivo que o levou a procurar essa
modalidade de ensino, e de acordo com os dados da pesquisa, 38,1% dos estudantes se
encontram desempregados, procurando emprego, e buscam junto ao IFNMG uma qualificagédo

profissional que o permita se manter ou mesmo se reintegrar ao mercado de trabalho.

Os Estudantes desempregados que ndo estdo procurando emprego correspondem a
28,3%, conforme Tabela 10, enquanto empregados, trabalhando em expediente integral
correspondem a 11,9%. Nesse caso, vale ressaltar que, como apresentado anteriormente, parte
dos respondentes que estdo nos periodos iniciais sdo jovens, solteiros, matriculados em cursos
técnicos, precisamente do ensino integrado, levando a concluir que o mercado de trabalho
ainda ndo é uma opcao para esse aluno.

Tabela 10 - Relacdo de alunos respondentes de acordo com a situacdo
empregaticia

%

Situacao empregaticia Frequéncia respondentes
Empregado,
trabalhando em 54 11,9
expediente integral
Empregado,
trabalhando em 28 6,2
meio expediente
Desempregado
procurando trabalho 172 38,1
Desempregado,
NAO  procurando 128 28,3
trabalho
Aposentado 1 0,2
Deficiente,
incapacitado de 7 15
trabalhar
Outro 51 11,3
Total 441 98,0
Omisso  Sistema 09 2,0
Total 450 100

Elaborada pelo autor (2021)

Em resumo, observa-se que o perfil dos estudantes participantes da pesquisa apresenta
dados que os caracterizam como jovens, em tese. De acordo com a pesquisa, esse aluno, em
sua maioria, esta matriculado nos campi Januéria (19,5%), Janauba (17,5%) e Diamantina
13,27%; frequenta cursos técnicos na Instituicdo (64,4%), e se encontra matriculado nos

periodos iniciais do curso (30,5%). Quanto ao género, (59,1%) sdo do sexo feminino; no que
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se refere ao estado civil, (75,4%) sdo solteiros, com idade média de 20 anos e a maioria
(38,1%) se encontra desempregada a procura de um emprego.

4.2 ESTATISTICA DESCRITIVAS DOS DADOS

Serdo apresentados nos topicos seguintes as analises descritivas das CCEs dos alunos
dos cursos técnicos e superiores do IFNMG. Vale ressaltar que para essas analises serd
utilizado o instrumento de analise das caracteristicas comportamentais empreendedoras
desenvolvido por David McClelland (1972) e adaptada por Mansfield et al. (1987).

Destaca-se que, tendo como objetivo analisar as CCEs por meio da intensidade da carga
horéaria do ensino do empreendedorismo, o fator de correcdo do instrumento de analise teve
que ser adaptado. Essa mudanca se deu, principalmente, por uma falha na aplicacdo do
instrumento utilizado, que impossibilitou a coleta dos dados de trés itens de duas dimensdes:
Planejamento e Poder, respectivamente.

Salienta-se, no entanto, que esse fato levou a analises por meio da média dos itens de
cada dimensdo, possibilitando, assim, analisar qual a relagéo entre a intensidade do ensino do
empreendedorismo com as caracteristicas comportamentais empreendedoras dos alunos do
IFNMG, objetivo deste estudo.

4.2.1 ESTATISTICA DESCRITIVA DOS CURSOS TECNICOS

A andlise descritiva dos resultados iniciou com o calculo de minimos e méximos, média
e desvio padrdo das CCEs dos discentes dos cursos técnicos participantes da pesquisa. Na
Tabela 11 é apresentada a estatistica descritiva das CCEs dos alunos dos cursos técnicos do
IFNMG.

Tabela 11 - Estatistica descritiva dos alunos dos cursos técnicos

Dimensdo/Caracteristica N Minimo Méximo Meédia Desvio Padrao
Busca de oportunidade e iniciativa 291 2,8 5 4,1430 0,49205
Persisténcia 291 2,2 5 3,3608 0,44035
Comprometimento 291 2,8 5 4,0378 0,44576
Exigéncia de qualidade e eficiéncia 291 18 5 3,6625 0,57133
Correr riscos calculados 291 18 5 3,4172 0,60193
Estabelecimento de metas 291 18 5 3,4165 0,5481
Busca de informac6es 291 2 5 3,7698 0,59762
Eilsatzzgi?sgto e monitoramento 291 5 5 37122 0,62995

Persuasao e rede contato 291 1,75 5 3,4235 0,5846
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Independéncia e autoconfianga 291 1,75 5 3,4682 0,61383
Realizagdo 291 2,28 5 3,7242 0,51028
Planejamento 291 1,93 5 3,6328 0,59189
Poder 291 1,75 5 3,4459 0,59922
Ne valido (listwise) 291 Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Considerando uma amostra de 291 estudantes dos cursos técnicos do IFNMG, é
possivel identificar, conforme Tabela 11, as pontua¢cGes minimas e maximas de cada CCE e

suas respectivas dimensdes, assim como as médias e o desvio padréo de cada caracteristica.

Com relagéo ao desvio padrdo, observa-se que as CCEs Planejamento e Monitoramento
sistematico (0,62995) apresentam maior desvio padrdo, enquanto o menor desvio padrdo é
observado na caracteristica comportamental Persisténcia (0,44035). Segundo Lunet et al.
(2006), o desvio padrdo € uma medida de dispersdo que reflete a variabilidade das
observagdes em torno da média. Segundo os autores, quando essa dispersdo é grande, a
variancia também sera grande, mas se os valores de cada uma das observacdes forem

préximos da média, essa variancia sera pequena.

De acordo com os resultados da pesquisa, considerando o limite maximo de 25 pontos,
observa-se que todas as CCEs atingiram esse limite determinado para cada caracteristica. No
que se refere aos limites minimos, considerando o limite minimo de 15 pontos, é possivel
observar que nenhuma das CCEs apresentou médias inferiores a esse valor, o que demonstra
que os alunos dos cursos técnicos possuem, em maior ou menor intensidade, todas as CCEs

analisadas na pesquisa.

De acordo com a Tabela 11, dentre as caracteristicas comportamentais empreendedoras
observadas nesse grupo de estudantes, as que mais se destacaram foram Busca de
oportunidade e iniciativa, com média de 4,143 pontos, e Comprometimento, com média de
4,0378 pontos. As caracteristicas Persisténcia e Estabelecimento de metas foram as que
menos se destacaram, de acordo com os dados.

Segundo Mansfield et al. (1987), a caracteristica Busca de oportunidade e iniciativa
demonstra um comportamento empreendedor em que o individuo tem como competéncias que
se destacam a proatividade, a capacidade de agir para expandir negocios a novas areas e a

capacidade de melhor aproveitar as oportunidades.

Sobre Comprometimento, Mansfield et al. (1987) aponta para um comportamento

empreendedor que envolve, entre outras competéncias, assumir responsabilidade para atingir
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metas e objetivos e colaboragdo. Para os autores, a pessoa que apresenta tal caracteristica é
capaz de esmerar-se em manter os clientes satisfeitos, colocando em primeiro lugar a boa

vontade a longo prazo, acima de resultados imediatos.

Ao analisar as caracteristicas comportamentais empreendedoras mais desenvolvidas
nesse grupo de estudantes, observa-se comportamentos que demonstram esforcos para
atingirem metas: sdo proativos, gostam de desafios e de novas oportunidades e buscam fazer
coisas novas e diferentes do passado. Além disso, também demonstram pontualidade,
compromisso, empatia e preocupacdo em satisfazer as exigéncias por meio do seu trabalho.
Por outro lado, ao analisar as caracteristicas menos desenvolvidas, nesse grupo de estudantes,

observa-se Persisténcia e Estabelecimento de metas, como as menos evoluidas.

Segundo Mansfield et al. (1987), a Persisténcia esta relacionada a um comportamento
empreendedor em que esse individuo é capaz de agir diante de obstdculos e mudar de
estratégia, a fim de enfrentar desafios, assim como sdo capazes de sacrificios para completar

tarefas.

Sobre a caracteristica Estabelecimento de metas, segundo Mansfield et al. (1987),
demonstra que o individuo é capaz de assumir objetivos e mensurar metas claras a longo e
curto prazo como desafios pessoais. Salientando que essas sdo as caracteristicas menos
desenvolvidas nesse grupo de estudantes, tornam-se uma oportunidade desafiadora para a
equipe envolvida no ensino do empreendedorismo na Instituicdo repensar sua pratica de

ensino.

Assim, conclui-se que, em relacdo as caracteristicas comportamentais empreendedoras,
esse grupo de estudantes apresenta disposicdo para buscar novas oportunidades, demonstra
compromisso e iniciativa, mas, ndo é persistente e apresenta dificuldades em estabelecer

metas e objetivos.

Como subsidios, essas informagfes podem ser utilizadas no desenvolvimento de acGes
que possibilitem que esse estudante possa aprimorar essas caracteristicas, preparando-o para o
ambiente em que atuara, pois, segundo Minello et al. (2017), trata-se de um exigente mercado
de trabalho, caracterizado pela competitividade e repleto de desafios organizacionais e

pessoais.

Para Locatelli et al. (2017), as competéncias e aptiddes aplicadas por toda a vida

profissional podem ser desenvolvidas por meio do ensino. Para os autores, o desenvolvimento
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e aprimoramento dessas competéncias, por meio do ensino, sdo fundamentais para os futuros

profissionais das mais diferentes areas de atuagéo.

Com relacdo as dimensdes das CCEs, observa-se que Realizagdo é a dimensdo que
apresenta maior pontuacdo; ndo por acaso € nessa dimensdo que se encontram as
caracteristicas mais desenvolvidas nesses estudantes. Observa-se que faz parte dessa
dimensdo a CCE Persisténcia, encontrada nesse estudo como a menos desenvolvida, tanto nos

estudantes dos cursos técnicos como dos cursos superiores.

De acordo Mansfield et al. (1987), as caracteristicas comportamentais empreendedoras
presentes na dimensdo Realizacdo demonstram um comportamento empreendedor em que a
pessoa é capaz de identificar e atuar em novas oportunidades de negdcios, é capaz de avaliar e
calcular riscos, assim como de tomar decisGes. Segundo o0s autores, esse sujeito é capaz de
imprimir qualidade e eficiéncia ao trabalho, encontrando a melhor maneira de fazer as coisas,

mais rapido e de forma mais eficiente.

O conjunto das realizacdes, para os referidos autores, envolvem ainda a capacidade de
realizar acdes de exceléncia, com persisténcia e superacdo de obstaculos. A Realizacao é a
primeira necessidade empreendedora identificada no individuo e evidencia a aceita¢do ante as

suas habilidades.

Entre essas dimensdes, a pesquisa aponta Poder como a que apresenta menor pontuagao.
Na visdo de Mansfield et al. (1987), essa dimensdo envolve caracteristicas relacionadas a
influéncia do empreendedor sobre outras pessoas, sobre outras redes de persuaséo e, ainda, a
capacidade de uso de estratégias com o objetivo de influenciar outros individuos a alcangarem

seus objetivos.

Em relacdo a dimensdo Planejamento, vale ressaltar que esta demonstra a necessidade
das pessoas em estabelecer ou manter relagdes emocionais, resultando na capacidade de

planejamento para solucGes das dificuldades a partir de tais relagdes.

A analise das caracteristicas comportamentais empreendedoras de estudantes do ensino
técnico ainda é um tema pouco explorado. Alguns trabalhos encontrados na pesquisa, ainda
que trate sobre o comportamento empreendedor desse grupo de estudantes, utilizam outros

métodos para essa analise desse comportamento.

Ainda, assim, é pertinente comparar os resultados deste estudo com os evidenciados em

estudos anteriores.
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Silveira (2016), ao verificar a formacdo empreendedora por meio da analise das
caracteristicas empreendedoras entre os estudantes do ensino técnico, constatou em um
primeiro momento que o ensino do empreendedorismo influencia significativamente nas
caracteristicas empreendedoras dos estudantes. Em seus estudos, a pesquisadora analisou 0s

alunos antes e depois de cursarem um moédulo de empreendedorismo.

Ainda segundo Silveira (2016), ao analisar se ha diferenca significativa quanto as
caracteristicas empreendedoras entre os alunos que estudaram e os que ndo estudaram o
moédulo de empreendedorismo, foi claramente observado que a formacdo empreendedora
influencia o individuo no desenvolvimento dessas caracteristicas. De acordo com a autora,
algumas das principais caracteristicas empreendedoras observadas nesses estudantes estdo a
autoconfianca, a autoconsciéncia, a capacidade de aprendizagem, o conhecimento do
mercado, as oportunidades e a necessidade de realizagdo. Nesse contexto, acrescenta a autora,
as instituicdes de ensino profissionalizante possuem fundamental importancia na formacao

empreendedora de seus alunos.

Peroni e Cavalari Junior (2019) destacam as contribuicGes da educacdo empreendedora
no ambito da educacdo profissional e tecnoldgica. Segundo os autores, essa contribuicdo
acontece na medida em que possibilita a criticidade do aluno, proporcionando-lhe o
reconhecimento de problemas e a proposicédo de solucdes em diferentes contextos e situacdes.
Para os autores, como reflexo, tem-se o desenvolvimento de sua mentalidade empreendedora

e a emancipacao no cenario sociopolitico e econémico.

Segundo Urtado (2018), ao estudar a propensdo a empreender de estudantes concluintes
do ensino técnico, por meio da andlise das caracteristicas empreendedoras, entende que a
educacdo empreendedora fomenta a intencdo e orientacdo empreendedora nesses estudantes.
Para o autor, as caracteristicas empreendedoras influenciam o comportamento desses
estudantes de forma significativa, uma vez que o histérico familiar, bem como o nivel

educacional, aparece como caracteristicas no potencial empresarial.

De acordo com os resultados apresentados por Urtado (2018), constatou se que dentre
as principais caracteristicas apresentadas por esses estudantes estdo planejamento, lideranca
sociavel, visdo voltada para o futuro e voltado a assumir riscos com o propdsito de alcancar os
objetivos almejados. Além disso, esse individuo ainda é capaz de reconhecer o seu papel na
geracdo e disseminacdo de valores enquanto potencial empreendedor para o desenvolvimento

de novos negacios.
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4.2.2 ESTATISTICA DESCRITIVAS DOS CURSOS SUPERIORES

A pesquisa também buscou identificar as caracteristicas comportamentais
empreendedoras mais desenvolvidas e menos desenvolvidas entre os estudantes dos cursos
superiores do IFNMG. Por meio de uma analise descritiva dos dados desse grupo de

estudantes, buscou-se conhecer tais caracteristicas.

A analise descritiva iniciou-se com o calculo de minimos e maximos, média e desvio

padrdo das CCEs dos discentes participantes da pesquisa.

Na Tabela 12, é apresentada a estatistica descritiva das CCEs dos alunos dos
cursos superiores do IFNMG.

Tabela 12 - Estatistica descritiva dos alunos dos cursos superiores

Dimensao/Caracteristica N  Minimo Maximo Meédia Desvlo
Padréao
Busca de oportunidade e ;5o g 5 41862 043639
iniciativa
Persisténcia 159 2,4 4.6 3,283 0,41204
Comprometimento 159 2,6 5 4,0792 0,49094
Exigéncia de qualidade e ;59 5 37434 0,57374
eficiéncia
Correr riscos calculados 159 1,8 5 3,4025 0,58978
Estabelecimento de metas 159 1,8 5 3,4767 0,53239
Busca de informagdes 159 2,25 5 3,7909 0,53654
Planejamento ~ & ;55 445 5 37642 0,61639
monitoramento sistematico
Persuasao e rede contato 159 2 5 3,4701 0,58079
Independéncia © 159 225 475 35267 055589
autoconfianca
Realizagéo 159 2,4 492 3,7389 0,50058
Planejamento 159 1,93 5 3,6773 0,56177
Poder 159 2,3 4,88 3,4984 0,56834
Ne° valido (listwise)159 Elaborado pelo autor (2021)

Considerando uma amostra de 159 estudantes dos cursos superiores do IFNMG, foi
possivel identificar, conforme observado na tabela 12, as pontuagdes minimas e maximas de

cada caracteristica comportamental empreendedora, bem como as médias e o desvio padrao.

Destaca-se, novamente, que, o limite maximo é de 25 pontos para cada CCE, que nesse
caso ndo foi atingido pelas CCEs Persisténcia e Independéncia e autoconfianca, que fazem

parte das dimensdes Realizacdo e Poder, respectivamente. O maior desvio padréo ocorreu na
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caracteristica comportamental Planejamento e monitoramento sistemético, e 0 menor desvio

padrdo ocorre na CCE Persisténcia.

Com relacdo as caracteristicas mais desenvolvidas nesse grupo de estudantes, os dados
apontam a Busca de oportunidade e iniciativa e Comprometimento, como as mais

desenvolvidas nesse grupo de alunos, com médias 4,1862 e 4,0792, respectivamente.

De acordo com Mansfield et. al. (1987), Busca de oportunidade e iniciativa demonstrou
caracteristicas de individuos que fazem as coisas antes mesmo de serem solicitados, eles agem

para expandir negdcios as novas areas e sdo capazes de aproveitar oportunidades.

Ainda tomando posse dos conhecimentos dos autores, percebe-se que
Comprometimento revela um comportamento empreendedor que envolve, entre outras
competéncias, assumir responsabilidades pessoais para atingir metas e objetivos. Esses
individuos sao capazes de colaborar com os parceiros para manter clientes satisfeitos e coloca

em primeiro lugar a boa vontade a longo prazo, acima do lucro a curto prazo.

Como consequéncia, esses empreendedores demonstram capacidade de agir
proativamente e com criatividade, ao buscar expandir suas ideias e investimentos em novos
empreendimentos. Ainda sdo capazes de aproveitar as oportunidades, assumem
responsabilidades pessoais para alcancar metas e objetivos, apresentam empatia e buscam

manter relacdes satisfatorias a longo prazo.

Como caracteristicas que ocorrem com menor desenvolvimento, de acordo com a pesquisa,
Persisténcia e Correr risco calculado apresentaram as menores médias 3,283 e 3,4025,

respectivamente.

Segundo Mansfield et al. (1987), Persisténcia € uma importante caracteristica para o
empreendedor, pois demonstra a capacidade desse individuo em enfrentar os desafios quantas
vezes forem necessarias para superar os obstaculos. Para os autores, controle de resultados,
envolvimento calculado em novas ideias e arriscar-se, estdo presentes na caracteristica Correr

risco calculado.

Conclui-se que, mesmo apresentando caracteristicas desenvolvidas como Busca de
oportunidades e iniciativa e Comprometimento, esse grupo de alunos também apresentou
caracteristicas que demonstram ndo serem capazes de persistir frente aos desafios impostos

pelo ambiente, e ndo estdo dispostos a calcular os riscos envolvidos nos empreendimentos.
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Com relagdo as dimensdes das caracteristicas empreendedoras desse grupo de
estudantes, Realizagdo foi a que obteve maior pontuacdo. Para Mansfield et al. (1987), essa é
a primeira necessidade empreendedora identificada em empreendedores de sucesso. De
acordo com os autores, fazem parte dessa dimensdo caracteristicas que refletem a capacidade
do individuo em identificar, avaliar, calcular riscos e tomar decisGes. Para os autores, a busca
por qualidade e eficiéncia nas acGes, assim como persisténcia e superagdo de obstaculos

também sdo caracteristicas da dimensdo Realizacao.

Vale ressaltar que o instrumento de andlise das caracteristicas comportamentais
empreendedoras, desenvolvido por McClelland (1972) e adaptado por Mansfield et al. (1987),
pode ser encontrado em estudos similares que pesquisaram sobre as caracteristicas
comportamentais empreendedoras de académicos de cursos das mais diversas areas ao longo

do tempo.

Ao estabelecer uma relacdo entre as caracteristicas comportamentais empreendedoras
gue mais se destacaram entre os discentes do IFNMG com esses estudos correlatos, percebe-

se algumas similaridades entre essas pesquisas, conforme apresentado no Quadro 19.

Quadro 109 - Relagdo das CCEs mais evoluidas e menos evoluidas observadas em estudos

anteriores.
Autores Pesquisa CEE Mais Evoluidas CCE Menos Evoluidas
Mourdo e Testing McClelland at the Academy: An | - Persisténcia - Correr riscos calculados
Locatelli Analysis of Entrepreneurial Behavioral | - Busca de oportunidade e
(2020) Characteristics iniciativa
O Comportamento Empreendedor no | - Estabelecimento de metas - Correr riscos calculados
Kruger et al Ensino Profissional e T 60 - Planei
(2019) nsino Profissional e Tecnolégico - Comprometimento _ anejamento e
monitoramento sistematico
As  caracteristicas  comportamentais | - Estabelecimento de Metas - Correr riscos calculados
Kruger e empreendedoras dos estudantes de | - Comprometimento - Persisténcias
Minello (2018) x
graduacio
- Caracteristicas comportamentais | - Busca de oportunidades e | - Persisténcia
Minello et al. . L .
empreendedoras: um  estudo  com | iniciativa: - Correr riscos calculados
(2017) N - . .
académicos de administracdo de uma | - Comprometimento
universidade brasileira
Locatelli et al Caracteristicas comportamentais | - Comprometimento - Persuaséo
(2017) empreendedoras e sua importancia na | - Busca de informagdes - Correr riscos calculados
atuacdo profissional
. . Caracteristicas comportamentais | - Busca de oportunidade e Persuasdéo e rede de
Minuzzi et al. dedoras: e
(2016) empreendedoras: em cena os futuros | iniciativa contatos
administradores - Comprometimento - Persisténcia
Kruger (2016) Educacdo empreendedora: caracteristicas e | - Estabelecimento de metas - Correr riscos calculados
g atitudes de discentes e docentes - Comprometimento - Persisténcia
. Propenséo a empreender: uma | - Estabelecimento de metas Persuasdo e rede de
Ching e - S o -
- investigacdo quantitativa baseada nas | - Comprometimentos contatos
Kitahara (2015) L2 .
caracteristicas empreendedoras de alunos - Correr riscos calculados
do curso de administracéo
. Caracteristicas Comportamentais | - Persisténcia
Dias et al. . .
(2010) Empreendedoras Relevantes: !Est_udo de | - Correr riscos calculados
Caso dos Ganhadores do Prémio TOP
Empresarial 2007

Fonte: elaborada pelo autor (2021)
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Ao comparar os resultados desta pesquisa com estudos correspondentes sobre
caracteristicas comportamentais empreendedoras, os resultados Busca de oportunidade e
iniciativa e Comprometimento sdo similares aos encontrados nos estudos de Minuzzi et al.
(2016), Kruger (2016), Minello et al. (2017), Locatelli et al. (2017), entre outros.

Situacdo idéntica é observada quando comparamos as caracteristicas menos
desenvolvidas observadas nesta pesquisa com resultados de outros estudos que abordam o
tema. E 0 caso das caracteristicas Correr risco calculado e Persisténcia, que, assim como neste

trabalho, aparecem com frequéncia em outras pesquisas, conforme observado no quadro 19.

Em relacdo a analise das dimensfes das caracteristicas empreendedoras dos alunos dos
cursos superiores, observa-se que Realizacdo foi a dimensdo que obteve a maior média, e
Poder foi a dimensdo que alcangou a menor média. Segundo McClelland (1972), formam o
conjunto de Realizacdo, caracteristicas comportamentais como Busca de oportunidades e
Iniciativa, Correr riscos calculados, Exigéncia de qualidade e eficiéncia, Persisténcia e
Comprometimento. Os dados apresentados pela pesquisa vdo de encontro com 0 que é
apresentado por Mansfield et al. (1987), para quem Realizacdo é a primeira necessidade
empreendedora a ser identificada, em grupos de estudos.

Segundo Minuzzi et al. (2016), o conjunto de realizacGes identifica pessoas que
estabelecem metas e se comprometem com elas. Segundo os autores, por buscarem
continuamente a realizacdo, esses individuos desenvolvem comportamentos que os levam ao

SUCesSO.

4.2.3 MATRIZ DE CORRELACAO

Em seguida a analise dos dados, foi feita a correlagdo cruzada entre as médias das
caracteristicas comportamentais empreendedoras dos alunos dos cursos técnicos e superiores
e 0 respectivo periodo em que se encontram matriculados. Por meio da correlacdo cruzada,
espera-se confirmar a hipotese do modelo de pesquisa de que quanto maior a intensidade da
carga horaria do ensino do empreendedorismo, maior a sua capacidade de desenvolver o seu
comportamento empreendedor por meio do desenvolvimento de Caracteristicas

Comportamentais Empreendedoras.

Buscou-se, assim, observar a existéncia de possiveis evolugdes das caracteristicas
comportamentais empreendedoras dos alunos dos cursos técnicos e superiores da Instituicéo,

a medida que avangam na sua formacéo.
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A tabela de correlagdo apresentada a seguir, mostra o valor do teste e a significancia
entre essas variaveis. Por envolver esses dois construtos distintos na andlise do
comportamento empreendedor, recorreu-se ao Teste de Correlacdo de Spearman para verificar

a existéncia de alguma relacéo entre as variaveis que compdem a presente investigacao.

Segundo Miot (2018), o Coeficiente de correlagdo de Spearman (p ou rho) é empregado
para avaliar a correlacdo entre duas varidveis quantitativas. Nesse casso, 0 coeficiente de
Spearman é utilizado para verificar se as variaveis estdo associadas e qual o grau de

associacéo entre elas.

Ainda com base em Miot (2018), cada teste de correlagdo apresenta coeficientes
individualizados que demandam interpretacao prépria. O autor diz que, de forma geral, para
os coeficientes p de Spearman, valores entre 0 e 0,3 (ou 0 e-0,3) sdo biologicamente
despreziveis; entre 0,31 e 0,5 (ou -0,31 e -0,5) sdo correlagdes fracas; entre 0,51 e 0,7 (ou -
0,51 e -0,7) sdo correlagdes moderadas; entre 0,71 e 0,9 (ou -0,71 e 0,9) sdo correlacGes

fortes; e > 0,9 (ou < -0,9) sdo consideradas muito fortes.

A seguir, no Quadro 20, é apresentada a Matriz de Correlagdo cruzada dos alunos dos

cursos técnicos.



Quadro 20 - Matriz de Correlacao cruzada dos alunos dos cursos técnicos

Periodo | Busca de | Persisténcia | Comprometimento | Exigéncia | Correr Estabelecimento | Busca de | Planejamento e | Persuasdo e | Indepen-
oportunidade de riscos de metas informa- | monitoramento rede de | déncia e
e iniciativa qualidade | calculados coes sistematico contatos autoconfi-
e anca
eficiéncia
Coef
Cor. 1,000 -,032 -,006 ,036 ,009 -,070 ,004 -,002 -,006 -,058 -,021
Periodo
Sig - ,589 ,918 ,541 874 ,238 ,953 974 ,918 ,330 ,720
Bilal
N 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285
Coef
Busca de | Cor. -,032 1,000 ,243** ,319** ,302** ,321** AT3** ,438** ,528** ,371** ,480**
oportunidade e
Iniciativa Sig ,589 - ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bilal
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Persisténcia Cor. -,006 ,243** 1,000 ,079 ,256%* ,307** ,286** ,293** ,315** ,314** ,308**
Sig ,918 ,000 - ,180 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bila)
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Comprometimento Cor. ,036 ,319** ,079 1,000 ,219** ,165** ,254** -,166** ,299** ,185** ,260**
Sig ,541 ,000 ,180 - ,000 ,005 ,000 ,004 ,000 ,001 ,000
(bila)
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Exigéncia de | Cor. ,009 ,302** ,256** ,219%* 1,000 451** ,314** ,307** ,304** ,331** ,328**
qualidade e
eficiéncia Sig 874 ,000 ,000 ,000 - ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bila)
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Correr riscos | Cor. -,070 ,321%* ,307** ,165** 451** 1,000 ,405** ,381 ,456** ,353** ,319**
calculados
Sig ,238 ,000 ,000 ,005 ,000 - ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bila)
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Estabelecimento de | Cor. ,004 AT3** ,286** ,254** ,314** ,405%* 1,000 ALT** ,490** ,368** ,445**
metas
Sig ,953 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 - ,000 ,000 ,000 ,000

(bila)




N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Busca de | Cor. ,002 ,438** ,293** ,166** ,307** ,381** ALT** 1,000 ,523** ,379** 372%*
informagdes
Sig 974 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 - ,000 ,000 ,000
(bila)
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Planejamento e | Cor. -,006 ,528** ,315%* ,299** ,304** ,456%* ,490** ,523** 1,000 A461** ,375**
monitoramento
sistematico Sig ,918 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 - ,000 ,000
(bila)
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Persuasdo e rede de | Cor. -,058 371** ,314** ,185** ,331** ,353** ,368** ,379** A461** 1,000 ,395%*
contatos
Sig ,330 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 - ,000
(bila)
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Coef
Independéncia e | Cor. -,021 ,480** ,308** ,260** ,328** ,319** ,445** ,372%* ,375%* ,395%* 1,000
autoconfianga
Sig ,720 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 -
(bila)
N 285 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291

FONTE: Elaborada pelo autor (2021)
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A correlagcdo nunca pode ser maior do que 1 ou menor do que menos 1. Uma correlagdo
proxima a zero indica que as duas variaveis nao estdo relacionadas. Uma correlagéo positiva indica
que as duas variaveis movem juntas, e, quanto mais proxima de 1, mas a relagdo é forte. Uma
correlacdo negativa indica que as duas variaveis se movem em direcBes opostas, e que a relacdo
também fica mais forte quanto mais préxima de menos 1 a correcéo ficar. Duas variaveis que estéo
perfeitamente correlacionadas positivamente (r=1) movem-se, essencialmente, em perfeita
proporcdo na mesma direcdo, enquanto dois conjuntos que estdo perfeitamente correlacionados
negativamente movem-se em perfeita proporcdo em dire¢des opostas.

Verifica-se, por meio dos dados da pesquisa, que as correlacBes entre as caracteristicas
comportamentais empreendedoras e o respectivo periodo em que o aluno se encontra matriculado

foram associages positivas fracas em sua grande maioria.

Se fosse possivel observar alguma evolugdo na intensidade, ao comparar as CCEs desse grupo
de alunos com os periodos em que se encontram matriculados, poderia assegurar que o ensino do
empreendedorismo, ofertado pelo IFNMG, contribuiria para o desenvolvimento de Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras. Mas os dados indicam nédo haver relacdo direta entre o periodo e
a elevacdo dessas caracteristicas, visto que as associacdes foram fracas. Ao escrutinar os dados
apresentados na matriz de correlacdo, ndo é possivel observar nenhum avanco nas CCEs desse grupo

de alunos, considerando o periodo em que se encontram matriculados.

Dessa forma, constata-se, a priori, que ndo teria o IFNMG, por meio do ensino do
empreendedorismo, a capacidade de elevar o nivel das CCEs em discentes do ensino técnico. Vale
ressaltar a heterogeneidade da amostra, pois trata-se de uma pesquisa feita com alunos de diferentes

periodos e de diferentes cursos técnicos da Instituicéo.

Com relacdo a correlacdo das médias das CCEs dos alunos dos cursos superiores, no Quadro

21 é apresentada a Matriz de Correlagdo cruzada desse grupo.



Quadro 111 - Matriz de Correlacdo cruzada dos alunos dos cursos superiores

Periodo Busca de | Persisténcia Comprome- | Exigéncia Correr Estabele- | Busca de | Planeja Persuasdo e | Indepen-
oportunidade e timento de riscos cimento informagdes mento e | rede de | déncia e
iniciativa qualidade e | calculados de metas monitora- contatos autocon-
eficiéncia mento fianca
sistematico
Coef.
Periodo Cor. 1,00 ,084 -,061 ,071 ,014 ,071 -,069 -,077 -,123 0,197* -,025
Sig. - ,296 ,446 377 ,867 ,382 ,392 ,338 127 ,014 ,753
(bila)
N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156
Coef.
Busca de | Cor. ,084 1,000 ,368** ,397** ,307** ,455%* ,380** ,450** 444 \327** ,386**
oportunidade e
iniciativa Sig ,296 - ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(Bila)
N 159 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156
Coef.
Correl. -,061 ,368** 1,000 ,248** ,198* ,439%* ,251** ,292%* ,270** ,199* ,230**
Persisténcia Sig
(Bila) 446 ,000 - ,002 ,012 ,000 ,001 ,000 ,001 ,012 ,004
N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
Coef.
Comprometimento Correl. ,071 ,397** ,248** 1,000 ,337** ,326** ,327** ,348** ,300** ,287** ,286**
Sig
(Bila) 377 ,000 ,012 - ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
Coef.
Exigéncia de | Correl. ,014 ,307** ,198* ,337** 1,000 ,434%* ,279%* ,245%* ,188* ,206** ,294**
qualidade e eficiéncia | Sig
(Bila) ,867 ,000 ,012 ,000 - ,000 ,000 ,002 ,018 ,009 ,000
N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
Coef.
Correl. ,071 ,455%* ,439%* ,326** A434%* 1,000 ,322 AL7** ,335** ,304** ,298**
Correr riscos | Sig
calculados (Bila) ,382 ,000 ,000 ,000 ,000 - ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
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Coef.
Correl. -,069 ,380** ,251** ,327** ,279** ,322%* 1,000 ,531** ,494%* ,364** ,452**
Estabelecimento  de | Sig
metas (Bila) ,392 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 - ,000 ,000 ,000 ,000
N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
Coef.
Correl. -,077 ,450** ,292** ,348** ,245%* ALT** ,531** 1,000 ,531** 34T7** ,511%*
Busca de informacdes | Sig
(Bila) ,338 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 - ,000 ,000 ,000
N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
Coef.
Correl. | -,123 444%* ,270%* ,300** ,188* ,335%* ,494** ,513** 1,000 A407** ,389**
Planejamento e | Sig
monitoramento (Bila) 127 ,000 ,001 ,000 ,018 ,000 ,000 ,000 - ,000 ,000
sistematico N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
Coef.
Correl. | ,197* ,327** ,199* ,287** ,206** ,304** ,364** ,347** A407** 1,000 423**
Persuasdo e rede de | Sig
contatos (Bila) ,014 ,000 ,012 ,000 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000 - ,000
N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
Coef.
Correl. | -,025 ,386** ,230%* ,286** ,294 ,298** ,452** ,511** ,38** ,423** 1,000
Independéncia e | Sig
autoconfianca (Bila) ,753 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 -
N
156 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159

Elaborado pelo autor (2021)
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Com relacdo as correlagdes entre as caracteristicas comportamentais empreendedoras e
0 respectivo periodo dos alunos dos cursos superiores, também foram observadas associacdes
positivas fracas em sua grande maioria. Os resultados apontam que apenas uma variavel
Persuasdo e redes de contatos mostrou-se significativa. Ainda assim, a maior parte das
correlagbes indica ndo haver relacdo direta entre as varidveis, visto que as associacfes
também séo fracas, indicando a inexisténcia de uma relagdo significativa entre a variavel

independente e as variaveis dependentes.

Nesse caso ndo foi possivel confirmar a hipdtese de que quanto maior a intensidade da
carga horéria do ensino do empreendedorismo, maior a sua capacidade de desenvolver, nos
discentes, o seu comportamento empreendedor por meio do desenvolvimento de

Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras.

Segundo Locatelli et al. (2017), é possivel verificar além da educacdo outros aspectos
importantes capazes de desenvolver caracteristicas empreendedoras nas pessoas. Segundo 0s
autores, entre esses fatores, destacam-se questBes como: formacdo, experiéncias pessoais,

influéncias familiares e influéncias culturais.

4.2.4 TESTE DE HIPOTESE CCEs VERSUS INTENSIDADE DA CARGA HORARIA DO
ENSINO EMPREENDEDOR

Além da correlacdo cruzada, também foi feito um teste da hipotese, apresentado neste

estudo na tabela 13. Para essa analise, foram consideradas as CCEs dos alunos, relacionando-

as com a intensidade da carga horaria do ensino do ensino do empreendedorismo da

Instituicdo.

A Tabela 13 apresenta os resultados do teste de hipotese sobre o desenvolvimento de
CCEs ao longo dos periodos nos cursos do IFNMG. Foram observadas as correcdes nao
paramétricas de Spearman, analisando os pares de médias dos grupos de CCEs e os periodos.
As CCEs estéo apresentadas na tabela como: Oportun. (Busca de oportunidade e iniciativa);
Persisténcia; Comprom. (Comprometimento); Exigéncia (Exigéncia de qualidade e
eficiéncia); Riscos (Correr riscos calculados); Metas (Estabelecimento de metas); Inform.
(Busca de informac0es); Planejam. (Planejamento e monitoramento sistemético); Persuaséo

(Persuaséo e rede contato) e Independ. (Independéncia e autoconfianca).

Os dados estdo agrupados conforme a intensidade do ensino empreendedor. Nas

primeiras linhas estdo apresentados os resultados agrupados para todos 0S cursos, sem
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considerar a intensidade (todas de ensino empreendedor). Os Ultimos grupos de linhas
apresentam 0s cursos agrupados conforme a intensidade do ensino empreendedor, indo do 1

(menor intensidade de ensino empreendedor) ao 3 (maior intensidade de ensino

empreendedor).

Tabela 13 - Intensidade do ensino empreendedor

o
o) —
i o @ 9 [ - el p; 5
2 S % S X, o Z = B 3 =3
— o » «Q ) ) > e [9)
= = = =] > =} 5] o
[%2] — @ Q —t = <2 Y
> = S o D ) 7] @
g % g o o ) 7] 3 3 an =

Todas as intensidades de ensino empreendedor
R6 0,03 -0,07 0,07 0,04 -0,03 0,01 -0,03 -0,01 0,04 0
Sig. 0,48 0,12 0,13 0,4 0,57 0,88 0,6 0,84 0,45 0,95
N 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441
Intensidade 1 (menor intensidade de ensino empreendedor)
R6 0,03 -0,11 0,05 0,02 0,03 -0,03 -0,02 0,02 0,05 -0,17
Sig. 0,74 0,26 0,66 0,87 0,81 0,76 0,85 0,85 0,63 0,09
N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98
Intensidade 1 (intensidade intermediaria de ensino empreendedor)
RO 0,09 -0,07 0,11 0,05 -0,05 0,05 -0,02 -0,01 0,07 0,09
Sig. 0,22 0,31 0,14 0,49 0,49 0,5 0,79 0,87 0,31 0,24

N 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189
Intensidade 3 (maior intensidade de ensino empreendedor)

RO -0,03 -0,13 -0,04 -0,01 0 -0,03 -0,06 0,01 -0,02 -0,07

Sig. 0,74 0,13 0,67 0,9 0,98 0,7 0,49 0,92 0,77 0,42

N 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148

Fonte: Elaborada pelo autor (2021)

Os p-valores (Sig. na tabela 13) de 0,05 indicam que ndo foi possivel encontrar
correlagéo significativa (menor que 0,05) em nenhum dos cruzamentos destacados, ou seja,
rejeitou-se a hipotese de que as CCEs seriam mais elevadas conforme o avancgo do periodo no

curso, mesmo considerados apenas 0s cursos com maior intensidade de ensino empreendedor.

Os resultados indicam que ndo foi possivel encontrar correlagdo significativa em
nenhum dos cruzamentos destacados, indicando, a priori, que a intensidade da carga horaria
do ensino do empreendedorismo no IFNMG nédo eleva as CCEs dos estudantes, mesmo

considerando apenas 0s cursos em que este ensino empreendedor pode ser, a principio, mais

intenso.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo apresenta as consideracdes finais acerca desta pesquisa, que procurou
analisar as caracteristicas comportamentais empreendedoras dos alunos do IFNMG, assim
como verificar a capacidade do ensino do empreendedorismo da Instituicdo em elevar o

desenvolvimento dessas caracteristicas nesse grupo de estudantes.

As andlises dos dados coletados permitiram atingir 0s objetivos da pesquisa, mas
também possibilitaram fazer um levantamento do perfil dos estudantes participantes do
estudo. Observa-se que sdo jovens com idade média de 20 anos; a maioria (59,1%) é do sexo
feminino; 75,4% sdo solteiros; a maioria (38,1%) dos pesquisados € de estudantes

desempregados procurando emprego.

Observou-se que a maior parte desses discentes estd matriculada nos periodos iniciais
dos seus cursos (30,4%), frequenta cursos técnicos na Instituicdo (64,4%), sendo que o maior

namero é do campus Januéria (19,5%).
5.1 SOBRE O PRIMEIRO OBJETIVO DA PESQUISA

Com relagdo ao primeiro objetivo especifico “identificar as caracteristicas
comportamentais empreendedoras dos estudantes dos cursos presenciais da Instituicdo”,
verificou-se que todos possuem as dez caracteristicas comportamentais empreendedoras
propostas por McClelland, ja que, para que fosse considerado empreendedor, deveria alcancar

de 15 e 20 pontos, na respectiva caracteristica, sendo a pontuacdo maxima de 25 pontos.

No entanto, tendo em vista as pontuacdes obtidas, essas caracteristicas podem e devem
ser aprimoradas, a exemplo da caracteristica Persisténcia, observada como menos
desenvolvidas, tanto nos estudantes dos cursos técnicos, como dos superiores. Para Locatelli
et al. (2017), resultados como esses sdo preocupantes, visto que esses futuros empreendedores

impactam a sociedade.

Para Kruger (2016), existe a necessidade de reflexdo quanto as atividades realizadas
pelos docentes, possibilitando o aprimoramento e sua disseminacdo. Para a autora, é preciso
gue haja praticas aderentes ao desenvolvimento dessas caracteristicas comportamentais
empreendedoras, pois a medida que o ensino do empreendedorismo aperfeicoa essas praticas,

proporciona ao estudante formas diferentes de aprendizado.
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5.2 SOBRE O SEGUNDO OBJETIVO DA PESQUISA

Com relagdo ao segundo objetivo especifico “verificar quais as caracteristicas
comportamentais empreendedoras mais desenvolvidas e as menos desenvolvidas entre 0s
estudantes participantes da pesquisa”, os dados da pesquisa apontam que entre os alunos dos
cursos técnicos destacam as caracteristicas comportamentais Busca de oportunidade e
iniciativa e Comprometimento, respectivamente, como as mais desenvolvidas entre esses
estudantes. A pesquisa também apontou que entre os alunos dos cursos superiores destacam-
se as caracteristicas comportamentais Busca de oportunidade e iniciativa e Comprometimento,
e como as caracteristicas comportamentais menos desenvolvidas, destacam-se Persisténcia e

Correr riscos calculados.

Observa-se que, mesmo apresentando todas as caracteristicas comportamentais
empreendedoras e ainda que tenham apresentado algumas dessas caracteristicas mais
desenvolvidas como Busca de oportunidades e iniciativa e Comprometimento, esse grupo de
alunos também apresentou caracteristicas comportamentais menos desenvolvidas, como

Persisténcia, Estabelecimentos de metas e Correr riscos calculados.

De acordo com esses resultados e considerando que essas caracteristicas podem ser
aperfeicoadas, € preciso refletir sobre o ensino empreendedor, buscando aprimorar as praticas
e 0 aprimoramento de atividades que contribuam para o desenvolvimento dessas

caracteristicas comportamentais nesses estudantes.
5.3 SOBRE O TERCEIRO OBJETIVO DA PESQUISA

Com relacdo ao terceiro objetivo especifico da pesquisa “Verificar a relagcdo entre a
intensidade da carga horaria do ensino do empreendedorismo na elevacdo das caracteristicas
comportamentais empreendedoras nos estudantes do IFNMG.”, foram feitas analises por meio
da correlacdo cruzada dos dados coletados e o teste de hipdtese da pesquisa.

Por meio da correlacdo cruzada, de acordo com os dados da pesquisa, mostrados nos
Quadros 20 e 21, ndo foi possivel encontrar correlacdo significativa em nenhum dos
cruzamentos. Os resultados demostraram uma correlacdo positiva, porem fraca e nao
significativas, o que apontam indicios que o IFNMG ndo tem capacidade de elevar as
caracteristicas comportamentais empreendedoras desses estudantes por meio da intensidade

da carga horaria do ensino do empreendedorismo.
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Diante da necessidade de observar melhor essa relacdo, intensidade da carga horaria do
ensino do empreendedorismo no desenvolvimento de caracteristicas comportamentais, optou-
se por realizar um teste de hipdteses. Nesse caso, buscando verificar a correlacdo entre a
intensidade do ensino do empreendedorismo e o desenvolvimento de caracteristicas

empreendedoras.

Os resultados do teste de hipotese também demonstram que ndo foi possivel encontrar
correlacdo significativa (menor que 0,05) em nenhum dos cruzamentos feitos, rejeitando,
assim, a hipotese de que as CCEs seriam mais elevadas, conforme o avanco do periodo no

curso, mesmo considerando apenas 0s cursos com maior intensidade de ensino empreendedor.

Assim conclui-se que, apesar dos estudantes do IFNMG apresentarem todas as
caracteristicas comportamentais empreendedoras, analisadas nesse estudo, os resultados da
correlacdo cruzada e do teste de hipdtese apontam indicios que a intensidade da carga horaria
do ensino do empreendedorismo ndo tem capacidade de elevar os niveis das CCE’s em seus

estudantes, tanto dos cursos técnicos quanto dos cursos superiores.

Infere-se que, apesar desses estudantes apresentarem as dez CCEs propostas por
McClelland, percebe-se por meio dos dados da pesquisa que o ensino do empreendedorismo
ainda néo se encontra consolidado na instituicdo pesquisada, e, considerando 0 exposto neste
estudo sobre a importancia do empreendedorismo, seria apropriado que fossem consideradas
novas estratégias para a oferta dessa modalidade de ensino.

Com relacdo as dimensdes, observa-se que a dimensdo Realizacdo obteve a maior
pontuacdo em todos os segmentos, técnico e superior, pesquisados. Os dados confirmam o
gue apontam os estudos de Mansfield et al. (1987), para quem a necessidade de Realizacdo é a
primeira e a mais forte a ser identificada entre empreendedores bem-sucedidos. Para o autor, a
busca por realizacdo é uma caracteristica presente entre individuos que procuram mudancas

em suas vidas e buscam formas para realiza-las.

Ressalta-se que o estudo se limitou ao instrumento utilizado: Caracteristicas
Comportamentais empreendedoras, desenvolvido por David McClelland (1972) e adaptado
por MANSFIELD et al. (1987). O modelo adotado, ao apresentar as caracteristicas
comportamentais empreendedoras desses estudantes, limitou-se a analise do comportamento

empreendedor dos alunos da Instituig&o.
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5.4 LIMITACOES E SUGESTOES PARA TRABALHOS

O estudo limitou-se ao instrumento sobre Caracteristicas Comportamentais

empreendedoras, proposto por David McClelland e aperfeicoado por Mansfield et al (1987).

Alguns problemas a serem observados estdo relacionadas, principalmente, a aplicacdo
do questionario. As mudancas que ocorreram nas escolas, principalmente com relacdo ao
sistema de ensino on line, acentuaram fatores como distancia entre campus e o dificil acesso
de parte dessa populacdo a equipamentos e a redes de internet, impedindo, assim, uma coleta

de dados que abrangesse um nimero maior de estudantes.

Ressalta-se que toda a comunicacdo pesquisador/publico-alvo foi feita,
exclusivamente, de forma online, e contando com a disposi¢éo de servidores e coordenadores
das respectivas unidades de ensino na sensibilizacdo e no acompanhamento da aplicacdo do

instrumento.

Na opinido deste pesquisador, a impossibilidade de um contato direto com as unidades
de ensino e com os estudantes impediu a sensibilizacdo a respeito da importancia da pesquisa
para o aluno e para a Instituicdo. Como consequéncia, observa-se baixa adesao a pesquisa, por

parte dos estudantes de alguns campi.

Nesse contexto de dificuldade de sensibilizacdo e de acesso aos meios, ainda foi
possivel observar a resisténcia por parte dos estudantes em responder em sua totalidade o
questionario aplicado, o que levou ao descarte de um ndmero consideravel do instrumento.
Vale considerar que se trata de um questionario extenso, com um ndmero considerdvel de
questdes, e 0 acompanhamento traria resultados mais significativos em termos de nimeros de

respostas.

Os resultados revelam éxito quanto a escolha do tema, estudo das caracteristicas
comportamentais empreendedoras, pois permite conhecer o comportamento empreendedor
dos estudantes do IFNMG, apresentando informacGes capazes de suprir as deficiéncias
evidenciadas neste estudo. Dessa forma, o debate sobre o tema abordado pode estimular novas
pesquisas para uma melhor conducdo do processo ensino-aprendizagem do ensino do

empreendedorismo.

Como docente, entendo que os resultados apresentam ganhos para a Instituicdo, na
medida em que chama a atengdo para a necessidade de se compreender o fendmeno para,

entdo, saber como agir e melhorar o processo ensino aprendizagem.
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Salienta-se que os resultados obtidos poderdo servir de subsidio para o desenvolvimento
de atividades e acOes integradas entre estudantes, professores e gestores, em condic¢oes
adequadas para o desenvolvimento e aprimoramento do ensino do empreendedorismo no
IFNMG.

Os resultados apontam a necessidade de se revisar a forma como o0 ensino do
empreendedorismo tem sido conduzido na Instituicdo, o que demonstra a necessidade de
avancar em novas pesquisas, de preferéncia com abordagens quantitativas, sobre o tema. Seria
interessante que essas pesquisas fossem abrangentes, envolvendo estudantes, professores e
outros segmentos, o que possibilitaria novas anélises e perspectivas sobre o ensino do

empreendedorismo na Instituicao.

Pesquisas futuras devem contemplar estudantes de cursos especificos, que tenham o
ensino do empreendedorismo em seu projeto pedagdgico, podendo ser uma alternativa para se
estabelecer comparacGes entre as caracteristicas empreendedoras e 0 comportamento

empreendedor entre esses cursos.

Além das caracteristicas comportamentais empreendedoras, esses estudos devem
contemplar outros constructos, como intencdo empreendedora, atitudes empreendedoras ou
mesmo a andlise do comportamento empreendedor por meio de outras variaveis, como a

inovacao.

A realizacdo de estudos longitudinais, que se resvalaria em um periodo maior, também é
uma alternativa para novas pesquisas. O acompanhamento por um periodo maior poderia
apresentar resultados mais consistentes sobre o comportamento empreendedor desses

estudantes.

Por fim, sugere-se novos estudos e a aplicagdo ou mesmo o desenvolvimento de
modelos e instrumentos diferentes daquele aplicado nesta pesquisa, para a mensuragao dessas
caracteristicas empreendedoras, analisando e acompanhando o desenvolvimento do
comportamento empreendedor desses estudantes, por meio do ensino do empreendedorismo
ofertado pelo IFNMG.
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ANEXO

Anexo 1: Questionario de Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras

Caro aluno: Este questionario faz parte de uma pesquisa de Mestrado Profissional em
Administracdo sobre Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras (CCEs) dos alunos
dos cursos técnico e superiores do IFNMG. O questionério é andnimo e as respostas serao
utilizadas somente para fins académicos.

CAAE:

Dados complementares de suporte
1. Campus de origem:

Almenara
Araguai
Arinos
Diamantina
Janauba
Januaria
Montes Claros
Pirapora
Porteirinha
Salinas
Teofilo Otoni

2. Curso matriculado
Curso Técnico:

Técnico em Administracdo

Técnico em Agropecuaria

Técnico em Agrimensura

Técnico em Agroecologia

Técnico em EdificacOes

Técnico em Eletrénica

Técnico em Eletrotécnica

Técnico em Enfermagem

Técnico em Gestdo Empreendedora
Técnico em Informatica

Técnico em Informética para Internet
Técnico em Manutencdo e suporte em Informatica
Técnico em Meio Ambiente

Técnico em Seguranca do Trabalho
Tecnico em Teatro

Técnico em Vigilancia em Saude
Técnico em Zootecnia



Curso Superior:
Bacharelado em Administracéo

Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental
Bacharelado em Engenharia Agrondémica
Bacharelado em Engenharia Civil

Bacharelado em Engenharia Quimica
Bacharelado em Sistemas de Informagéo
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Quimica

Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas

Tecnologia em Gestdo Ambiental
Tecnologia em Gestdo Empreendedora

3. Periodo matriculado

1° Periodo
2° Periodo
3° Periodo
4° Periodo
5° Periodo
6° Periodo
7° Periodo
8° Periodo
9° Periodo
10° Periodo

4. Género

Masculino
Feminino
Outros

5. Estado civil

Casado(a)

Viavo(a)

Divorciado(a)

Separado(a)

Em unido estavel ou casamento civil

Solteiro(a) mais vivendo com u(a) companheiro(a)
Solteiro(a) nunca tendo casado

Outro

6. ldade:

7. CondicBes empregaticias

Empregado, trabalhando em expediente integral
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Empregado, trabalhando em meio expediente
Desempregado procurando trabalho
Desempregado, NAO procurando trabalho
Aposentado

Deficiente, incapacitado de trabalhar

Outro

Questionario sobre as caracteristicas comportamentais empreendedoras
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4
N
g 2 g
Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras § @ & ©
s |- | |E &
S S| 3 |§
zZ | (< |2 | &
1 |Esforco-me para realizar as coisas que devem ser feitas. 1 2 3 4 5
2 |Quando me deparo com um problema dificil, levo muito tempo para encontrar a |1 2 3 4 5
solucéo.
3 | Termino meu trabalho / atividade a tempo. 1 2 3 4 5
4 | Aborrego-me quando as coisas ndo sao feitas devidamente. 1 2 3 4 5
5 | Prefiro situagcdes em que posso controlar ao méximo resultado final. 1 2 3 4 5
6 | Gosto de pensar no futuro. 1 2 3 4 5
7  |Quando comego uma tarefa ou projeto novo, coleto todas as informacgdes possiveis | 1 2 3 4 5
antes de dar prosseguimento a ele.
8 |Planejo um projeto grande, dividindo-o em tarefas mais simples. 1 2 3 4 5
9 | Consigo que os outros me apoiem em minhas recomendagdes. 1 2 3 4 5
10 |Tenho confianca que posso ser bem-sucedido em qualquer atividade que me |1 2 3 4 5
proponha executar.
11 | N&o importa com quem fale, sempre escuto atentamente. 1 2 3 4 5
12 |Fago as coisas que devem ser feitas sem que os outros tenham que me pedir. 1 2 3 4 5
13 |Insisto vérias vezes para conseguir que as outras pessoas facam o que desejo. 1 2 3 4 5
14 | Sou fiel as promessas que fago. 1 2 3 4 5
15 |Meu rendimento no trabalho ou nas atividades é melhor do que o das outras|1 2 3 4 5
pessoas com quem trabalho.
16 |Envolvo-me com algo novo s depois de ter feito o possivel para asseguras seu |1 2 3 4 5
éxito.
17 | Acho uma perda de tempo me preocupar com o que farei da minha vida. 1 2 3 4 5
18 |Procuro conselhos das pessoas que sdo especialistas no ramo em que estou |1 2 3 4 5

atuando.




19

Considero cuidadosamente as vantagens e desvantagens de diferentes alternativas

antes de realizar uma tarefa.
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20

Né&o perco muito tempo pensando em como posso influenciar as outras pessoas.

21

Mudo a maneira de pensar se 0s outros discordam energicamente dos meus pontos

e vista.

22

Aborreco-me quando nédo consigo 0 que quero.

23

Gosto de desafios e novas oportunidades.

24

Quando algo se interpde entre o que eu estou tentando fazer, persisto em minha

tarefa.

25

Se necessario, ndo me importo de fazer o trabalho dos outros para cumprir um

prazo de entrega.

26

Aborreco-me quando perco tempo.

27

Considero minhas possibilidades de éxito ou fracasso antes de comecar atuar.

28

Quanto mais especificas forem minhas expectativas em relagdo ao que quero obter

na vida, maiores serdo minhas possibilidades de éxito.

29

Tomo decisdes sem perder tempo buscando informacdes.

30

Trato de levar em conta todos 0s problemas que podem se apresentar e antecipo o

que eu faria caso sucedam.

31

Conto com pessoas influentes para alcancar minhas metas.

32

Quando estou executando algo dificil e desafiador, tenho confianca em seu

sucesso.

33

Tive fracassos no passado.

34

Prefiro executar tarefas que domino perfeitamente e em que me sinto seguro.

35

Quando me deparo com seérias dificuldades, rapidamente passo para outras

atividades.

36

Quando estou fazendo um trabalho para outra pessoa, me esforco de forma

especial para que figue satisfeita com o trabalho.

37

Nunca fico realmente satisfeito com a forma como sdo feitas as coisas; sempre

considero que hd uma maneira melhor de fazé-las

38

Executo tarefas arriscadas.

39

Conto com um plano claro de vida.

40

Quando executo um projeto para alguém, fago muitas perguntas para assegurar-me

de que entendi o que quer.




41

Enfrento os problemas na medida em que surgem, em vez de perder tempo,

antecipando-os.

112

42

Para alcancar minhas metas, procuro solugdes que beneficiem todas as pessoas

envolvidas em um problema.

43

O trabalho que realizo é excelente.

44

Em algumas ocasides obtive vantagens de outras pessoas.

45

Aventuro-me a fazer coisas novas e diferentes das que fiz no passado.

46

Tenho diferentes maneiras de superar obstaculos que se apresentam para a

obtencdo de minhas metas.

47

Minha familia e vida pessoal sdo mais importantes para mim do que as datas de

entregas de trabalho determinadas por mim mesmo.

48

Encontro a maneira mais rapida de terminar os trabalhos, tanto em casa quanto no
trabalho / faculdade.

49

Fago coisas que as outras pessoas consideram arriscadas.

50

Preocupo-me tanto em alcancar minhas metas semanais quanto minhas metas

anuais.

51

Conto com varias fontes de informagdo ao procurar ajuda para a execugdo de

tarefas e projetos.

52

Se determinado método para enfrentar um problema ndo der certo, recorro a outro.

53

Posso conseguir que pessoas com firmes convicgdes e opiniGes mudem seu modo

de pensar.

54

Mantenho-me firme em minhas decisdes, mesmo quando as outras pessoas se

opdem energicamente.

55

Quando desconheco algo, ndo hesito em admiti-lo.

Fonte: Adaptado de Mansfield (1987)




