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1 INTRODUGAO

A agricultura brasileira esta bastante diversificada nesse final do século XX.
Os chamados “ciclos econémicos” baseados na exploragdo agropecudria
monocuitura fazem parte do passado e agora nio possuem mais
oportunidades. Assim, & agricuftura tradicional cabe o papel de incorporar
tecnologia e conseguir ganhos de produtividade, que s8o transferidos via
precos mais baixos para os seus produtos. Sua margem econémica tende a se
estreitar e os grandes beneficiados desse processo sdo 0s consumidores de
bens finos & matérias-primas agricolas (MEGIDO, 1995, p. 195).

Atualmente, os paises desenvolvidos, com suas megaténcias de economia de
mercado, livie e competitiva, juntamente com o surpreendente avanco
tecnoldgico nos dltimos 30 anos, deparam-se ¢om um novo ambiente, onde as
politicas de subsidios e precos artificiais para o setor agropecuario tornaram-
se retrogradas e ultrapassadas, embora ainda seja largamente praticadas. Na
comuriidade Econbmiica Européia, Jap@o e Estados Unidos, a politica de
seguranga agroalimentar, agora de carater mais qualitativo (Safety Food),
trava uma brutal batalha com os orgamentos nacionais para sobreviver.

Em contraposigdo, os paises fora do eixo dos desenvolvidos, como & o caso
do Brasil, n&o conseguem formular politicas - na dtica:




1. do Agnbusiness, que Ihes permitam competir com seus produtos no
mercado mundial de-alimenios e fibras;

2. da seguranca alimentar, no aspecto quantitativo {Food [nsurance), que
Ihes garantam a eliminagdc da fome e subnutricio de suas populacdes.

Nacionalmente, a consolidagdo do Agribusiness com suas matrizes mais
fortes deu-se justamente nos anos 80, quando a agricultura foi o setor que
mais cresceu na economia, calcado basicamente em ganhos de produtividade,
via incorporacéo de tecnologias. Mo entanto, se concentra em alguns pontos
especificos, convivendo, lado a lade com a agricultura tradicional.

O foco da discussao desse trabalho néo esta na relevdncia das disparidades
existentes no pais, no que tange aos aspectos da modernizagéo agricola, mas
nas repercussdes provocadas pelas mudancas socio-econOmicas mundiais

que ocorrem no limiar do século XXI, sobre a dindmica do Agrnbusiness
brasileiro.

Tais mudancas, que ocorrem, principalimente, no piano tecnologico,
abrangendo a tecnologia da informacée e biotecnologias, certamente exercem
influéncia para o aumento do hiato existente entre a agricultura tradicionat e a
moderna ou integrada. Entretanto, o propdsito dessa monografia € descrever
as reacgOes dos sefores que complem o Agribusiness, reacbes essas
fundamentais para a sobrevivéncia e perpetuacdo das empresas que deles
fazem parte, nos mercados nacional e internacional.




Sendo assim, para atingir esse objetivo, a monagrafia, atém desta intredugéo
& da concluséo, foi dividia em trés capitulos.

No primeiro deles, discute-se o caminho percorrido pela agricultura brasileira
na perspectiva de Bernardo Sorj (1980) até o surgimento dos complexos:
agroindustriais. A partir desse ponto, caracteriza-se 0s compiexos enquanto
segmentos que formam uma cadeia produtiva com elos interdependentes,

chegando ao conceito de Agribusiness; na visdo de Pinazza, Araljo e
Wedekin (1989).

Ainda nesse capitulo, aborda-se as tendéncias globais do Agribusiness que
foram discutidas na reunido dos paises membros de Banco Interamericanc de
Desenvolvimento — BID, realizada em Jerusalém e divulgadas no Seminario
PENSA 85 — Programa de Estudos dos Negdcios do Sistema Agroalimentar,
em Sao Paulo. Este semindrio, realizado anualmente, faz parte de um
programa de capacitaclo gerencial de liderancas do setor. Todos os anos
define-se um tema central e no. ano de 1995 o tema tratado foi Tecnologia no
Agribusiness. Por se tratar de um projeto reconhecido pelos bons profissionais
que reline na sua coordenacéo (professores e colaboradores das escolas de
economia e administracdo da USP) e por ser uma das raras iniciativas de
estudo do agronegocios brasileiro, as referéncias, os conceitos e os dados do
PENSA, foram utilizados em todos os capitulos dessa monografia.

O segundo capitulo apresenta a reacdo do Agnibusiness brasileiro as
mudancas no contexto ambiental de gual faz parte. Para isso descreve-se a
trajetoria historica e o panorama atual do setor no pais, expondo,

primeiramente o seu macroambiente sob 0




ponto de vista da Teoria das Organizagdes de empresas e, em segundo lugar,
a nova visao do mercado consumidor, seus fornecedores e concorrenies
imposta pelas transformagdes acorridas em todos os elos da cadeia e

portanto, gerando consequéncias em todos os complexes individualmente.

No terceiro capitulo & feita uma andiise do caso da COOXUPE — Cooperativa
Regional de Cafeicultores de Guaxupé. Esse Estudo de Caso de autoria da
Maria Sylvia Saes (19985), doutora em Economia pela USP, foi escoihido,
dentre varios outros desenvolvidos em parceria com o setor empresarial e o
PENSA, para o Seminario 95. O Caso da COOXUPE enfoca problemas
decistrios reais ocormidos como conseqléncia das mudangas de aAmbito
mundial que atingem o setor. Esse capitulo, portanto, inicia-se situando a
COOXUPE no cenario mundial e finaliza-se com a abordagem analitica das
estratégias adotadas pela cooperativa afim de acompanhar as mudangas e até
mesmo antecipar-se a elas.

Desta forma, a.anélise de um caso real, serve para respaidar as informaf;é_es
examinadas nos capitulos anteriores, ao tempo em que, proporciona um
caréter ilustrativo ao objeto do trabaiho monografico.




2 O SETOR DE AGRONEGOCIOS

21 CARACTERIZAGAO DOS COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS

As transformagdes, na forma de produzir do agro brasileiro impostas pelos
limites & expansdo da producdo tradicional somados g politica de
‘modemizacdo conservadora® implementada em meados da década de 60,
culminaram com a constituicio e consolidagdo dos complexos agroindustriais
(CAl's) (SORJ, 1980, p. 7). Néo se trata da substituic&o do setor agricola
como um todo, por um CAl genérico. Cada CAl, em seu ramo de atividade
especifico, responde por uma dinémica prépria e possue particularidades e
politicas especificas. Assim, temos o complexo agroindustrial do café, da soja,
dos citricos etc. que juntos formam um Gnico sistema agroindustrial oy sistema
de agronegocios (GRAZIANO, 1989, p. 308).

A principal caracteristica de um complexo, & o poder de encadeamento
possibilitado pelas empresas propulsoras ou motrizes. Na agroindastria, esta

forca se manifesta em dois. sentidos, gerando ligaces “para fora da porteira”
e “para dentro dela”,

As ligacbes “para frente” sdo aquelas que t&m origem nas atividades primarias
(-a‘gropecuéria) € se caracterizam pelos diversos tipos de processamento, de
transformagéio e de distribuicio/comerciatizaggo de alimentos, bebidas, éleos,
alcool, téxieis, madeira/celulose/papel, couros/peles ete. Por seu turno, as

“para tras” s&o



! Vide Anexo 1.
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aquelas em que a agropecuaria € a usuaria final dos produtos industriais, tais
como: tratores, colheitadeiras, implementos agricolas, fertilizantes, defensivos,
sementes melhoradas, racdc balanceada eic’

Para melhor compreensae do funcionamento e da caracterizac&o do complexo
agroindustrial, enfatiza-se a importancia da viséo e abordagem analitica dos
sistemas. Na pratica, nota-se uma relacdo de interdependéncia e
complementariedade entre as empresas que compdem os elos do CAJ. Acoes
Ou acontecimentos que afetam um segmento da cadeia acabam por influenciar
no desempenho de outros. Por exemplo, foi prevista em Goias, no ano de
1995, uma queda de 24,3% na receita dos produtores de arroz, feij&o, milho,

algodde e soja, de acordo com dados da Universidade de Sao Paulo. Em

consequéncia disso, as vendas de maquinas agricolas recuaram 80%
(VENDAS, 1995, p. 8).

Em 1995, no Rio grande do Sul, 09 municipios decretaram estado de

emergéncia, devido ac prejuizo de R$ 30 milhdes provocado pela diferenca
entre o prego de comerciatizagéo € o custo de producdo do arroz, causando

efeitos danosos em toda a economia desse estado {(MUNICIPIOS, 1995, p.
16).

A visdo sistémica refere-se a visualizacdo de um complexo interligado de

empresas cuja esséncia abrange uma rede de mercado continuamente

influenciada por um' mecanismo de acéo e reacdo e de causa e efeijto.
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Considerando-se esie angulo de visdo, & imprescindivel uma andlise global do
complexo, para gue este possa ser ofimizado através da dissolucéo dos seus
gargalos em todos os seus subsisternas. Essa abordagern do CAl, ja popular
nos Estades Unidos na década de 60, espalhou-se pelos paises
desenvolvidos do Ocidente € na Unido Soviética e mais recentemente, a pariir

do final da década de 80, chegou aos paises da América Latina (PINAZZA,
1989, p. 56).

No Brasil, a dindmica do Sistema Agroindustrial evoluiu de forma descrdenada
deixando problemas de desajustamentos econémicos e sociais. Assim, 0s
varios CAl's brasileiros compéem o cendrio do dualismo tecnoldgico
reconhecido pelos extremos: de um lado um setor agropecuadric comercial,
também conhecido como “modema” ou de “mercade”, de outro, 8 agriculiura
de baixa renda ou tradicional. Verifica-se no pais que, apesar de apresentar
25% -do numero de estabelecimentos rurais, 0 segmento agropecuario

moderno, responde por aproximadamente 75% do valor da produgdo
(PINAZZA, 1989, p. 54).

Essa distorcdo se da também a nivel geogréfico, demonstrando a alta
concentragdo no cenario de expansdo dos complexos agroindusiriais.
Enquanto o Norte e Nordeste do pais apresenta uma estagnacéo no
desenvolvimento do  sator agropecudrio possuindo cerca de 75% de
estabslecimentos rurais sendo utilizados pela agricultura tradicional, no Sul e

Sudeste cresce aceleradamente a dinamica voltada para os complexos

agroindustriais modernos.
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Ha, portanto, fatores de desigualdade bastante presente na histéria do
desenvolvimento do setor rural brasileiro, -constituindo-se por si sé6 num
problema de natureza social. Sdo os chamados “efeitos colaterais da
modernizacdo” que se manifestam através do éxodo rural, inchagdo das
cidades, marginalidade, desemprego, movimentos dos “sem terra”, violéncia

urbana, enfim, numa enorme divida social decorrente de todo 0 processo.

José Graziano (1989) cita, denire as implicacdes fundamentais da constituicdo
dos CAl's no Brasil, o seu cariter excludente. Primeiramente, este autor
afirma haver uma imobilizagdo improdutiva de recursos financeiros e a
incorporacéo de uma renda de monopélio especifica resultado da face agraria
articulada as faces industrial e financeira dos grandes capitais. Em segundo
lugar, prossegue analisando o processo de formacgao de pregos no interior do
CAl que repassa para 05 médios e pequenos capitais o custo da renda da
terra, nesse sentido fornando-se (a terra) um ativo financeiro. Assim,
GRAZIANO (1989) conciui que apenas os grandes capitais efetivamente se
integram, isto €, a diferenca basica em relagdo ao ramc de aplicacio
produtiva entre grandes de um lado, e pequencs e médios capitais de outro,
dificulta a unidade dos CAl's, a qual so seria alcancada através das agbes de
ambito governamental (GRAZIANQ, 1988, p. 311).

A despeito dessa polarizacado que se forma dentro do setor de Agronegécios
brasileiro, € ai que a competitividade do pais € mais aparente e reconhecida.
Representa 35% do.PIB e seus produtos perfazem 40% das divisas do Brasil,

de acordo com o Centro Nacional de Pesquisa de. Agroindustria Tropical -
CNPAT (PINAZZA, 1989, P. 7).
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Alguns segmentos tem sido favorecidos, comoe O do frango, da soja, da
jaranja, do alcool, do papel e celulose, desenvoivendo-se de forma mais
acelerada do gue os demais e proporcionando ao pais a capacidade de
competicdo no mercado internacional. Entretanto, a eficiéncia do complexo
ndo € importante apenas para a capacidade de competir, mas também para
baratear internamente os alimentos e gerar empregos.
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2.2 O AGRIBUSINESS: DEFINICAO E TENDENCIAS GLOBAIS

O Agribusiness ou Agronegocios & a soma total das operagdes de produggo e
distribuicdo de supfimentos agricolas; as operagbes de produgdo nas
unidades agricolas e o armazenamerito, processamento e distribuicdo dos
produtos agricolas ¢ itens produzides com eles. Dessa forma, -0 Agribusiness
engioba os fornecedores de bens e servigos a agricultura, os produtos
agricolas, os processadores, transformadores e distribuidores -envolvidos na
geracdo de fluxo dos produtos agricolas até o consumidor final. Participam
também dessa rede, os agenies que afetam e coordenam o fiuxo dos
produtos, fais como ¢ governo, os mercados e as entidades comerciais,

financeiras e de servicos,

Essa definicdo feita por Ray Goidberg em 1957 (PINAZZA, 1989, p. 3), foi
resultado do esforgo para uma andlise conjunta dos novos sistemas de
producdc que chegavam ao campo nos Estados Unidos, indicande a
existéncia de uma cadeia onde os elos deveriam ser vistos através de sua
relagdo de interdependéncia. O termo Complexo Agroindusirial, poderia ser
visto como sinbnimo de Agribusiness e desse modo € tratado no Brasil por
varios autores, embora néo seja sua tradugao fidedigna. Na medida em que os

estudos na area avancam no pais, 0 termo Agribusiness vai ganhando espago

e sendo diferenciado da expresséo “complexo agroindustrial’ pelo seu carater

moderno e competitivo.

Assim sendo, Wedekin e Neves (1995) definem Agribusiness como um

sistema de valor adicionado orientado para o consumidor final (WEDEKIN,

1985, p. 8). Verifica-se nessa definicdo a incorporagio de dois elementos

contemporanecs ) que nao
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podem ser separados do contexto do Agﬁbusiness: o primeiro € o valor
adicionado ou valor agregadoc. No Agrbusiness, a atividade econdémica
envolve um importante processo de adigio de valor sobre as matérias-primas

de origem agropecuaria. As transformactes da matéria-prima original buscam

atender as demandas variadas dos consumidores e se dédo ao longo do

processo de producéo, comercializagdo e consumo. O segundo elemento é o
consumidor final. Do mesmo modo cono ocorre em todos 0s outios setores da
economia, no Agribusiness, o enfoque no cliente tem sido tratado como a
“hiissola” para o planejamento das empresas gue o constituem. Nesse sentido
o consumidor final &€ visto como uma célula de caracteristicas proprias,
merecedora de uma abordagem especifica do composto mercadolégico. Por
sua vez, mais conscientes de suas necessidades & mais individualistas na sua
decisdo de comprar, os consumidores exigem do mercado diferenciagéo
através de ofertas qualitativas, valorizac@o da salde e do meio ambiente, e
uma série de itens com influéncia direta no Agribusiness, principaimente sobre.

o setor de alimentos.

Portanto, os dois elementos fundamentais no conceito de Agribusiness estao
em consonancia com as tendéncias globais apontadas como imprescindiveis
de serem seguidas pelo setor, com o objetivo de criar um sistema de
agronegocios moderno e competitivo que seja eficiente economicamente, €

sustentavel sob o ponto de vista social e ambiental.

De acordo com as discussdes realizadas na reunido dos paises membros do
Banco Internacional de Desenvoivimento (BiD) em 1995%, as tendéncias

globais do Agribusiness s&o as seguintes:

2 As Lendéncias globais foram Telacionadas e publicadas para o Semindrio PENSA de’1995.
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Integracio dos Mercados e Transformagao dos produtos, enfocando a
formacéo dos blocos econOmicos que se consolidam mudando a
geografia das exportagdes e do comércic internacional. Os mercados de
commodities ficardo cada vez mais aperiados e grandes oportunidades
se abrem para produios transformados e com valor adicionado.
Tecnologias inovadoras sao fundamentais para © SUCESSO do

Agribusiness;

Mudancas nas preferéncias dos consumidores através da aiteragéo dos
habitos, gostos e preferéncias, estilo de vida e na propria vis&do de mundo
da pessoa, exigindo do setor, tecnologias compativeis para

recomposicdo do portidlio de produtos.

Concentracdo e integracao, indicando que 0 namero de produtores rurais
vem caindo em todo o mundo por conta do processo seletivo exigido pela
competitividade, ou seja, a tendéncia da integracdo aponta para a
exclusdo daqueles que ndo se adaptarem, atras de novos mecanismos

contratuais com as indQstrias, bem como novas formas de organizacao.

Novas tecnologias (biotecnologia). Os avangos nesta area estdo tendo
enorme impacto  no Agribusiness internacional, demonstrando a
necessidade de criacdo de mecanismos para desenvolvimento de
tecnoiogias no pais, e acima de tudo, obter interacao positiva com 0s

centros geradores de tecnologia.
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Restricbes Ambientais, ressaltando o crescimento dos chamados
“mercados verdes®. Isso traz para o Brasil a necessidade de se

desenvolver tecnologias ambientalmente apropriadas e sustentaveis.

Mudancas no papel dos governos. A revisao do papel do Estado como
provedor de crédito subsidiado pressiona a agricultura de muitos paises
em desenvolvimento, ao tempo em que Os govemos de paises
desenvolvidos mantém sistemas de subsidio aberto, gue coioca em
cheque a adaptacdo e a reforma dos paises que ndo dependem do seu
setor agricola , destacado como o elo fraco do Agribusiness e gue,

portanto, merece especial atengéo.




3 A REACAO DO AGRIBUSINESS BRASILEIRO AS MUDANGAS
NO CONTEXTO AMBIENTAL QUE O ENVOLVE

Até ha bem poucc tempo as visdes sobre-a atualidade (evolutiva} e o futuro
dos negocios nas economias de mercado eram associadas, desde as salas
académicas aos espacos da midia, principalmente, as reflexdes sobre bens
industriais e servigos do chamado “consumo urbanc”. Para o setor produtivo
de alimentos e fibras pouco ou nada sobrava, quando ndo o rofulo arcaico de
“setor primario” (MEGIDO, 1993, p. 16).

Contudo, aos poucos esta concepcéo vem se modificando e quebrando este

blogqueio conservador no campo das reflexdes sobre Agribusiness.

Tanto quanio outros setores o Agrbusiness estad subordinado as novas
mudangas que ocorrem a nivel mundial € ndo so6 reage com objetivo de
acompanhar as novas leis da chamada “Sociedade da Informacdo” como
também age de maneira pro-ativa, buscando antecipar-se &s necessidades do
mercado.

A eficacia de seus negocios, portanto, vai estar diretamente relacionada a sua
visdo enquanto cadeia sistémica, subordinada as imposictes de qualidade,
customizagao de produtos e processos empresariais, “individualizacéo” de

padrées de compra vindas de um mercado compesto- de “info-produtos”, “info-

servicos” e redesenhado a todo momento pela capacidade de absorver,

interpretar criativamente e incorporar informagoes (MEGIDG, 1993, p. 14).
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Essas mudangas em curso no plano mundial podem ser sentidas no Brasil,
embora em menor escala e de uma forma paradoxal percebida no processo
de exclusdo dos que ndo possuem meios para se incorporarem aos NOvVos
padroes de competitividade.
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34 A TRAJETORIA HISTORICA E PANORAMA ATUAL DO
AGRIBUSINESS NO BRASIL

Para o conhecimento adequado de um setor especifico da economia, deve-se
compreender ¢ contexto no qual ele esta inserido de uma forma dindmica, isto

&, relacionando-0 com as variaveis que o compdem.

Esta secdo apresenta o panorama atual do Agribusiness brasileiro, através da
analise do contexto ambiental que 0 envolve, tendo como referencial a teoiia
dos sisiemas numa abordagem de sistemas abertos.

Nessa abordagem, a atividade econdémica em questao é visualizada em um
dindmico relacionamento e seu ambiente. Assim, os sistemas abertos trocam
matéria e energia regularmente com o meio ambiente, sdo fundamentalmente
adaplativos, pois para sobreviver precisam reajustar-se continuamente as
condi¢tes mutaveis do meio.

Entendido, portanto, como um sistema aberto integrante de um sistema maior

que € o seu ambiente externo, 0 setor de agronegécios brasileiros sera

apresentado, primeiramente, através da caracterizagdo do seu macroambiente
ou ambiente geral e em seguida sera analisada, a mudanca de. visdo com
relaggo aos irés setores principais que constitui o que chamar-se-a de

ambiente especifico ou proximo do setor; os consumidores ou clientes, os

fornecedores de recursos e os concorrentes.
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3.1.1. Caracterizagdo do Macroambiente

O macroambiente ou ambiente geral € constifuido de um conjunto amplo e
complexo de condigbes e fatores externos que envolve e influencia
difusamente todas as empresas. Ndo € uma entidade concreta com a qual a
empresa ou setor possa interagir diretamente, mas um conjunto difuso de
condicGes genéricas e externas as empresas e que coniribui de um modo
geral para tudo aquilo que ocorre dentro de cada empresa ou setor da
economia, para as estratégias adotadas e para as consequéncias das acdes
empresariais. E composto de varidveis tecnolégicas, politicas, econdmicas,
legais, sociais, demogréaficas e ecoldgicas (CHIAVENATO, 1994, p. 93).

A seguir cada variavel sera estudada e individuaimente relacionadas =zo
cenario atual do Agribusiness no Brasil.

a} Variavel Tecnologica

A tecnologia representa um dos aspectos ambientais mais criticos em face da
profunda influéncia e do forte impacto que exerce sobre os setores da
economia, sobre a administragdo das empresas e sobre suas operacdes. Sua
influéncia principal reside nos meios pelos guais as coisas séo desenhadas,
produzidas, distribuidas e ‘aplicadas. Além de ser uma varidve| externa as
empresas efou sefores econbmicos a tecnologia é também parte do sistema
interno das empresas, na medida em que & pesquisada, desenvolvida ou
transferida e aplicada internamente como estratégia empresarial. Desta forma,
a tecnologia €, ao mesmo tempo, uma variavel exdgena gue influencia o
comportamento das empresas e enddgena por meio da qual a empresa

influencia o seu meio ambiente e as demais empresas neie inseridas.
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Shumpeter foi um dos primeiros teéricos a perceber e desenvolver uma
analise aprofundada a respeito do papel desempenhado pela tecnologia na
determinacéc e transformagdo do ambiente econdmico. Seu trabaiho
constituiu os fundamentos tedricos que possibilitaram a construgdo do
entendimento, de que hoje, dispomos sobre os diversos aspectos que
estabelecem um elo de ligacdo entre os processos de desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico (GUERRA, 1990, p. 10).

A conex8o entre as duas faces da variavel tecnologia estd na sua relagdo
direta com a produtividade e competitividade, objetivados pelo meio
empresarial. Ndo ha, portanto, como dissociar o tripé — tecnologia —»
produtividade — competitividade — uma vez que é na melhoria do processo
produtivo que encontra-se a possibilidade de compeficdo exitosa nos
mercados nacionais e Internacionais, sendo, o fator tecnoldgico, junto a
variaveis como rentabilidade, eficiéncia, eficacia e condicdes de trabalho,
propulsores de uma maior ou menor produtividade. Portanto, surge no

Agribusiness a preocupagdo em inserir a tecnologia na elaboracidoc da

estratégia dos negdcios visando a competicdo global. Trata-se, segundo
Wilkinson (WILKINSON, 1996, p. 13), de uma abertura para debates do tipo
neoschumpeteriano. O enfoque, antes dado ao poder econdmico de
subordinagdo da agricultura & agroindistria e suas formas de integrac&o,
agora € voltado para a inovacdo tecnolégica come forca que realmente

transforma e induz o crescimento econémico.
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Paralelamente a esta questade surge a discuss@o em torno da importancia da
inovagao organizacional. Wilkinson (1996) exemplifica o supermercado como
uma inovacgéo organizacional, pois tira proveito da tecnologia mas ndo é uma
decorréncia dela. O modelo da avicultura segundo ele, também € uma
inovag@o organizacional, de integracdo, que acaba sendo tio importante
quanto a tecnologia.

Ja na visdo de Jetin (1996) ndo ha essa separaco entre as inovacgdes. A
inovacao tecnologica € também organizacional, a nivel de empresa e de
natureza cumuiativa. Essa inovacdo ndo é aleatéria, mas sim, segundo a
“teoria do paradigma técnico de Dosi”, a empresa vai tentar desenvolver
campos de pesquisa proximos aos que ja existem dentro dela (JETIN, 19986,
p. 9).

Partindo do pressuposto de que as inovacbes ocorridas na base cientifico-
tecnolégica da producdo pode ser considerada uma das matrizes da
globalizacdo (PRESSER, 1996, p. 14), pode-se afirmar que, assim como em
todos os setores da economia, este € também o caminho do Agribusiness
brasileiro. Assiste-se, no fenémeno da globalizagdo, ac que Fonseca (1996)
denomina de “dimensdo da difusdo por todo o giobo dos produtos, padrées e
habitos de consumo alimentar fipicos dos paises desenvolvidos, estimulando
a internacionalizacdo dos processos produtivos e gerando movimentos de
aliancas estratégicas {comerciais e tecnoldgicas), formagéo de joint-veniures,
fusGes de empresas, onde as empresas mais débeis, do ponto de vista
tecnotogico e/ou financeiro sdo absorvidas por outras mais fortes. Tudo isso
visando obter vantagem competitiva para: atingir mercados relevantes”
(FONSECA, 1996, p. 15).
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Segundo Claudic Barmriga (1995), na medida em gue a globalizacdo da
economia vai promovendc o desenvolvimento das nacgOes, as vantagens
comparativas vao desaparecendoc dando lugar a vantagens competitivas
(BARRIGA, 1995, p. 8).

Eis, entao; sob o ponto de vista de Barriga, o grande desafio que enfrenta o
Agrbusiness da América Latina e, em especial o do Brasil: criar e sustentar a
vantagem competitiva com o objetivo de abastecer ¢ mercado intemo e
ganhar os mercados internacionais.

Dentro dessa perspectiva Pinazza, Araljo e Wedekin (1989) assinalam a
biotecnologia como um dos principais elementos para a construgdo das
vantagens competitivas. Em algumas situagtes 0 avanco nessa area tem
reduzido a quantidade fisica da matéria-prima vegetal e animal empregada na
adicéo de valor da cadeia agroalimentar. As quedas nos indices de conversao
das criagdes permitiram que se engordasse maior quantidade de animais com
menor volume de ragdo. Por sua vez, o emprego da genética possibilitou o
desenvolvimentc de animais que propiciassem maior rendimento
agroindustrial (PINAZZA, 1989, p. 142).

No Brasil, um dos exemplos mais recentes é o da rede de restaurante paulista
Rubaiyat que criou um prato especial (cochomillos) feito com um tipo de suino,
criado na granja sob dieta especial, filho de matrizes e reprodutores com

genética especial, abatido e processado em condicdes especiais.
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De uma forma paradoxal, enquanto tem-se no pais exemplos de processos
modernos do. agronegdcic como o caso citado, percebe-se a convivéncia
desses, com outros processos mais atrasados e rudimentares. No territoric
nacional, o Agribusiness concentra-se basicamente nas chamadas “ilhas de
modernidade”, em pontos onde é facilitado o acesso a biotecnologia,
tecniologia de plantio direto, maquinas adequadas a sistemas modernos de
cultivo, & gestdo modemna, é facilitado. As alavancas do desenvolvimento,
nesses casos, sao principalmente as agroindustrias processadoras, que atuam

sobre os grandes centros de consumo de maior renda e as exportagies.

A aplicacéo das biotecnoiogias, no entanto, fez surgir a discussdo dos seus
aspectos negativos em todo o mundo. Na visao de Wilkinson (1996), é na area
farmacéutica que elas deslancham porque, segundo ele, uma pessoa
saudavel n&o. quer biotecnologias, mas se ela estd doente quer qualquer
coisa. Wilkinson (1996) aborda também o aspecto da biotecniologia no
encadeamento. Cita o exemplo do granjeirc que quer biotecnologia, mas quem
compra do granjeiro ndo. Isto €, o consumidor ndo quer biotecnologia.

Alem da biotecnologia, a tecnologia da informacéo, através da microeletrénica
tem trazido enormes impactos sobre os produtos e os processos do
Agribusiness brasileiro. Estes impactos estudados por Wedekin e Neves
(1995), se déc para frente no sistema agroindustrial (na direcac dos
consumidores), para trds (rumo as unidades produtoras) e internamente, na
gestao dos negécios (WEDEKIN, 1995, p. 9).
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Para frente, os programas E.C.R. (Eficient Consumer Response) (WEDEKIN,
1995, p. 10), gragas aos recursos da microeletrénica, codigo de barras e
outros, permitem aos. varejistas terem, momento-a-momento, um retrato das
vendas, efetividade de campanhas promocionais, comportamento dos
consumidores, entre -outros. Também possibilita o acompanhamento historico
dos produtos, com relagde & sazonalidade, efeitos de promocées dos
concorrentes, previsac de demanda futura, atividades de “merchandising’ e

seus efeitos, etc.

A tecnologia também traz reducdo de filas e do fempo de permanéncia nos
pontos de venda, aumenta a agilidade e o conforio, valoriza o tempo e amplia
0 bem-estar do consumidor, tornando a experiéncia de compra mais
inferessante. Gera além disso, maior disponibilidade de servicos tais como
informacdes em terminais, impressoras de cheques, pagamentos com cartbes,
balancas eletrénicas para produtos de peso variavel, consultas eletrnicas de
precos & caracteristicas especificas dos produtos, sugesibes de roteiros,

terminais de orientagdo aos consumidores sobre ¢ que se oferece na loja, etc.

Segundo Wedekin e Neves (1995) os impactos para tras indicam para um
gerenciamento integrado dos estogues entre atacado e varejo e as inddstrias,
a otimizagéo do transporte, carregamentos mais freqiientes e empregos de
técnicas de “just in time” e "containers” de formato adequado para reduzir ao
maximo o manuseio (entrega dos produtos ja nos “paliels” para carregamento)
{(WEDEKIN, 1995, p. 10).
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Por fim os beneficios da tecnologia para dentro estdo ligados ao
gerenciamento administrative através da automatizagdo de estoques,
compras, contabilidade, crédito, cobran¢a e distribuigdo, possibilitande a
redugdc de custos, desperdicios, erros, perdas por manuseic € 0 proprio

emprego de mao-de-obra.

Experiéncia de implantacéo de tecnologia de informacéo e servigos podem ser
observadas em todo pais nas grandes redes de varejo como 0s
supermercados. A Rede Pao de Acucar, por exemplo, complementou um
Programa de E.C.R., trazendo como inovagdo o sistema virtual de varejo,
através do qual o consumidor pode acessar a INTERNET e escolher todos. os
produtos, que serdo entregues eivi casa no mesmo dia.

Permanecem porém, algumas restrices a um bom desempenho tecnologico
principalmente retacionado a fatores conjunturais e culturais do ambiente do
agronegocio brasileiro.

Diante disso, um aspecio basico a considerar é, até que ponto a tecnologia é
fator chave de sucesso para. a empresa. Nesse caso, Simas (1985)
recomenda uma analise da hierarquisacdo dos fatores de competitividade,
levando em consideragdo a escassez de recursos normalmente disponiveis
para a aplicacdo em desenvolvimento tecnoldgico. Para facilitar o processo
decisOrio, Simas considera como de grande importancia a andlise e
determinagdo de em que elo da cadeia de agregacdo de valores do
Agribusiness um ganho tecnolégico pode propiciar uma maior “alavancagem”
frente aos concorrentes, o que ele chama de ‘“inténsidade tecnolégica”™
(SIMAS; 1995, p. 5) (Figura 1).
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Figura 14

CADEIA DE AGREGACAD DE VALORES
Amtonio Carlos Simas

Produgdo agricola — industrializagio —» marketing - distribuigao > mercado

‘Fonte: SIMAS, 1995, p. 3.

Portanto, uma empresa ou propriedade podera determinar uma maior ou
menor intéensidade de insercao tecnoldgica nos seus processos, em fung'éo
dos recursos dispeniveis e da previsdo do impactc da nova tecnologia nos
resultados qualitativos e quantitativos do negdcio. Para o Agribusiness
brasileiro, o objetivo de se consolidar no mercado internacional, podera ser
concretizadoe, na medida em gue agées forem executadas no sentido de
buscar a integracdo competitiva junto a paises e empresas avancadas em
tecnologia. Pinazza, Araljo e Wedekin (1989), no livro Complexo
Agroindustrial, apontam como a Unica saida para o pais tomar parie dos
progressos mundiais em pesquisa e desenvolvimento dé produtos e
processos, a criagdo de uma capacidade de assimilacdo nas empresas e a
definicdo do que eles chamam de arcabouco institucional, que facilite o
acesso a tecnologias no exterior,

b) Variavel Politica

Esse vetor de influéncia é decorrente das politicas econémicas e dos critérios
de decisdo adotados pelo governo local, bem como pelos governos
estrangeiros, quando as decisOes destes exercem infiuéncia relevante sobre
as atividades da empresa. As variaveis politicas inciuem o clima politico e
ideologico geral que o governo pode criar € a estabilidade ou instabilidade
politica e institucional do pais em geral, uma vez que estes fatores
repercutirdo no comportamento das empresas (CHIAVENATO, 1994, p. 93).
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As tenidéncias ideolbgicas dos governos podem definir os rumos da politica
econdmica do pais, da politica fiscal e tributéria, emprego, etc., que poderac
facilitar ou dificultar as operacbes e as atividades da empresa cu setor. No
caso especifico do setor agricola brasileiro, o Estado, desde a década de 60
no modelo de substituicdo de importactes, exerceu o papel de mecanismo
coordenador utilizando-se, para tal, de instrumentos classicos de intervengéo
como o crédito, o cdmbio, a garantia de precos minimos, a assisténcia tecnica
oficial, etc.

As politicas econOmicas adotadas, em cada momento da historia da
agricultura brasileira, visaram alcancar objetivos maiores, a exemplo do
crédito rural subsidiado, que é tido comg caire chefe para a estratégia da
modernizacdo conservadora até o final dos anes 70. Entre outras
conseqiiéncias, a politica de modemizacdo conservadora, estimulou o
surgimento de industrias processadoras de produtos agricolas, articulando, a
partir de 1975, o processo de Criagéo das complexos agroindustriais .como foi
explicitado no Capitulo 2.

A partir da consolidacao do CAl's, no inicio dos anos 80, uma série de fatores
influenciaram uma mudanca total na forma de regulacdo do Estado, entre eles
0 esgotamento do padrdo de financiamenic para as atividades agricolas,
fazendo com que este perdesse o tratamento diferenciado em suas relacbes
com o setor financeiro.

Portanto, a década de 80 marcou o fim de uma forma de intervencéo do
Estado, privilegiadora de uma politica que afetou diretamente "como e de que
forma produzir na agricultura”. Em seu lugar foi colocada uma politica que tem
por objetivo intervir scbre “0 que e guanto produzir, € a que preco”, afravés da
influéncia e indugao da politica de pregcos minimos (GRAZIANQ, 1989, p. 312).
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Segundo, Graziano (1989), uma politica de precos na fase dos Complexos
Agroindustriais & necessariamente uma politica especifica por produto. Ela
nao tem, por isso, 0 mesmo poder regulador das politicas macroecondmicas,
como a cambial e a de controle de taxa de juros. Ele cita, como exemplo, uma
politica de pregos do alcool que podera ordenar apenas os interesses do
complexo sucro-alcooleiro, mas muito pouco os interesses do complexo da
soja ou do frango (GRAZIANO, 1989, p. 315).

A partir dessa analise, Graziano relaciona a especificidade por produto com
um fracionamento do poder reguiador do Estado, ou seja, o Estado exerce
influéncia especifica, de acordo com politicas especificas destinadas a cada
um dos segmentos. Na verdade, a partir da crise dos anos 80, o Estado
assumiu uma nova postura de arbitro dos conilitos gerados dentro de cada
complexo agroindustrial, atendendo a interesses particulares de cada
segmento, forgando @o que Graziano (_1:989) chama de “balcanizacéc ou
feudalizacdo” do proprio aparelho do Estado.

Para Geraldo Barros (1994), em entrevista para revista Exame, o Estado
simptesmente saiu de cena. Segundo seus calcuios, os gastos da Unido com
0 setor rural cairam de 4,22% para 1,74% do PIB desde 1988 até o inicio dos
anos 80. No entanto, ainda de acordo com a revista Exame, apesar do
fechamento das tomeiras do crédito a juros subsidiados, a producéo cresceu.
A safra doano de 1994 foi 11,5% maior que a de 1993. E do total da safra de
1994, estima-se, gue o crédito agricola tenha financiado, no méaximo, 20% da
producao. A explicacdo para tal desempenho, esta no aumento do emprego de
tecnologia, produtividade e eficiéncia somados a descoberta de novas formas

de financiamento e comercializagéo, através das indGstrias de maaquinas,



s

31

alimentos e fertilizantes que assumiram o papetl importanie no vacuo deixado
pelo governo. A CEVAL ALIMENTOS, por exemplo, compra antecipadamente
até 30% da safra de soja dos 30.000 produtores com guem trabatha em todo
pais. J& a Valmet do ramo de maquinas agricolas, utiliza o sistema de
eqlivaléncia-produto em 15% das vendas.

Observa-se, portanto, uma adequacdo das empresas integrantes do
agronegocio brasileiro a nova realidade que aponta para uma taxa de profecio
negativa ao setor. De acorde com Buainain (1986), concordando com
Craziano, o que existe hoje no Brasii séo intervencdes localizadas muitas
delas ex-post, sob press@o dos “lobbies” ruralistas para solucionar os
problemas de inadimpléncia financeira dos produtores que tomaram crédito e
néo conseguiram ou ndo quiseram pagar (BUAINAIN, 1996).

¢) Varidveis Econémicas

As variaveis econdmicas sdo decorrentes do contexio econdmico geral; os
seus efeitos sobre os setores. determinam o volume de operacdes, 0 nivel de
precos e de lucratividade potencial, a facilidade ou dificuldade na Obtengéa
dos recursos basicos, os mecanismos de oferta e procura do mercado, efc.

Indicadores econdémicos como renda per capita, emprego, grau de
industrializacdo, poupangca e investimento, tendéncia inflacionaria ou
deflacionaria entre outros apontam para o crescimento
econdmica de um setor, regiéo ou pais.

ou estagnacédo
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Ao longo de seu processo histérico, a dindmica da agricultura brasileira,
passou por transformacdes radicais na forma de produzir, conceituaimente
denominada de fase da modernizaco, fase da industrializacéo e constituicéo
dos complexos agroindustrias. Durante essa trajetéria o contexto econémico
do pais, indissociavel do contexto politico, teve participacéo decisiva.

Como foi mencionado no item anterior, desde o auge do complexo -cafeeiro
passando pelo nascimenio e consolidacdo da indlstria no pais, até e periodo
da modernizacdo compuissria (1967 a 1979), o Estado reguiou as variaveis
econdmicas de uma forma tal que causou a influéncia decisiva para o que é
hoje o agronegécio no Brasil. Assim, as grandes transtormagGes referidas ndo
resultaram da agfo “livre” das forcas de mercado. Muite pelo contrario, o
Estado esteve presente em todas as fases do processo, ora criando ele
proprio condicbes para as transformacoes (através da politica de
financiamento e tecnologia, por exempio) ora “amarrandeo” diversos elementos
em torno de um projeto definido de modernizacdo da agricultura brasileira.
Desta forma, deve-se considerar a influéncia da teoria keynesiana na
formacéo das poiiticas agricolas do pais, sendo o Estado protecionista &
unidade predominante na vida econdmica e portanto, o regulador soberano

das variaveis econdmicas gue afetam os setores, em geral, e o agricola em
particular..

O contexto econémico que pavimentou o caminho percorrido pelo setor
agricola no Brasil pode ser, a grosso modo, dividido em dois momentos
distintos. O primeiro que vai da criagdo do Sistema Nacional de Crédito Rural
- SNCR até o final da década de 70, corresponde ac movimenic de
implantacéo/consolidagéo do padrio integrado de crescimento da agricultura.
O segundo momento define-se a partir de 1979, quando as mesmas variaveis
que permitiram a rapida expansdc do volume de crédito determinaram sua
retracao (KAGEYAMA, 1989, p. 3.
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De acordo com Kageyama e Graziano (1989), na primeira fase, ao longo da
década de 70, as taxas nominais de Juros do crédito. rural ficaram sempre
abaixo da taxa de inflagio. Em 1976 o juro cobrado era 15% ao ano, quando g
taxa anual de inflagéio era superior a 40% (KAGEYAMA, 1989, p. 30).

Entre 1979 e 1984, o volume de credito foi reduzido em mais de 50%. A
inflacéo nos anos 80 e 81 foi de 100,2 e 109,9% ao ano, respectivamente. A
conjuntura econdmica era extremamente desfavoravel para a agriculura. De
um lado, o0s reflexos do segundo choque do petrdleo (e das maxi-
desvalorizagbes cambiais) ainda ndo haviam sido inteiramente absorvidas
pela economia em geral e pelo setor agricola em especial. De outro lado, o
mercado internacional entrava em uma conjuniura  desfavoravel,
particidarmente para o complexo da §0ja, o mercado interno sentia o efeito da

queda de poder de compra da populacic e em seguida os efeitos da propria
recessdo.

A despeito dessa crise da chamada “década perdida”, o desempenho da
agricultura nos anos 80 foi positivo. A produtividade cresceu e foram batidos
recordes de produgéo, ano apés ano, com destaque para a producdo de
gréos, reflexo do papel de modernizacdc no que se refere a esirutura
produtiva. Nesse pericdo a agriculiura aos poucos passa a ser entendida a
partir de varios segmentos constitutivos — os CAl's que deram origem ao
termo Agribusiness.




......

34

Nos anos 90, o Brasil vive as consequéncias desse processo historico.
Situagbes extremas convivem lado a lado no pais, uma enxada, por exemplo,
pode representar inovacgio tecnolégica em determinadas regiGes, enquanto
outras estio integradas & vanguarda do Agribusiness mundial.

Apesar de presenciarmos a chamada “era do Agrbusiness”, representando um
terceiro momento no contexto econdmice do setor agricola, os dados relativos
ao setor ainda sao incompletos e deficientes. A maior parte da literatura
socioeconomica estd centrada na analise da agricultura propriamente dita. As
contas nacionais apresentam separadamente os trés setores econdmicos —
agricuftura, industria e servigos — ndo permitindo a montagem de inferéncias
quanto as relacdes intersetoriais.

A UOitima matriz sintetizada do Agribusiness € do ano de 1980°. O setor
globalizava US$ 8,5 bilhdes relativos ao segmento que vem “antes da porteira”
(insumos e bens de produgdo), mais de US$ 29 bilhdes referentes & producéio
rural propriamente dita e US$ 52 bilhdes no segmento de processamento
agroindustrial. Em 1980, o valor gicbal do Agribusiness representava 32% do
nosso PIB. Em 1988 — utilizando-se a matriz insumo de 1980 do IBGE,
atualizada através de novas fontes de informacgdes primarias e secundarias —
estimava-se o valor do “Agribusiness” brasileiro na mesma faixa de 1/3 do PIB
(entdc da ordem de US$ 350 bilhdes). em 1989, a contribuicdo do setor, no
saldo da balanga comercial, foi de 65%. A partir desses dados, conclui-se que
0 setor de agronegdcios, atualmente, responde por uma parte expressiva da
vida econdmica e social do pais.

* Vide Anexe 2,
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d) Varidveis Sociais e Demogréficas

As varigveis socials € as demograficas referem-se respectivamente as
influéncias do meio social e cultural onde a firma estad situada e as
caracteristicas da populagéo, localizagdo espacial, distribuicdo por sexo e
idade, etc.

As tradicdes culturais do pais & da comunidade e fatores demograficos como
a mudanca populacional sdo aspecios bastante significativos, que
proporcionam um profundo. impacto intemo sobre setores da economia e sobre
todas as demais condigbes ambientais (CHIAVENATO, 1994, p. 84).

A influéncia das varidveis demograficas sobre os agronegocios, em especial,
e resultante de irés vetores que afetam a demanda: primeiro, a estrutura da
populacao em termos de distribuicdo por faixa etaria;, a expectativa de vida,
efc.; segundo o tamanho da populacdo que define a dimensdo do mercado
atual e potencial; e terceiro, a localizacdo da populacdo, que revela a
proximidade da unidade de producdo, em relacdo ao mercado.

Os paises em desenvolvimento virtuaimente estagnados economicamente nos
anos 80 mostram taxas elevadas de crescimento populacional e, ao. mesmo
tempo, exibem resultados cadentes ou nulos no saido do. comércic exterior de

produtos agricolas, sua principai fonte de receita.

Estimativas feitas pela FAQ, indicam que, no ano 2000, uma populacao
mundial de mais de seis bilhdes necessitara de uma produgdo agricola de 50
a 65% maior que a de 1980, sendo que nos paises desenvolvidos, a demanda
de produtos alimenticios e agricolas sera duplicada. Tal desafic &
particularmente mais agudo com relagéo aos paises em desenvolvimento, os

guais, segundo os mesmos estudos, tém experimentado uma emigracao rural
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que tém contribuido para duplicar @ sua populacdo urbana em apenas 15
anos.

Do ponto de vista de mercado, os gostos e preferéncias dos consumidores
sd0 varidveis sociais muito importantes, na medida em que interferem na
elasticidade — renda da demanda. Os impactos das aiteracées de vida e de
habito de consumo da populacdo, notadamente nos estratos superiores de
renda, estdo provocando tanto a substituigo intra-produto, como enire.
produtos no agronegécios mundial e, em particuiar, fno Brasil. No primeiro
caso esta a mudanca nia forma de consumo, de produto “in nafura”. O exemplo
do frango € ilustrativo. No Brasil a Proporgac entre o consumo de carne boving
e de came de aves, nos Ultimos 15 anos foi de 4-1 para 1,1:1. As
preocupacdes com a qualidade e a saide também fazem parte da mudanca
do comportamento das pessoas e portanto, sdo valores sociais que
influenciam bastante, nos anos 90, a aceitagdo dos produtos do Agribusiness,
talvez muito mais do que em outros setores da ecoriomia, por tratar-se de uma
ligacdo dirsta com o que se ingere.

e} Variaveis Ecoldgicas

As variaveis ecoiGgicas referem-se ao quadro fisico e natural que rodeia o
setor da economia. Incluem as condigoes fisicas e geograficas e a sua
utilizacdo pelo homem.

Ha alguns anos, a ecologia nem sequer era considerada como fator ambientai
de importancia, Segundo  Chiavenato (1994), dois aspectos vieram
recentemente mudar essa situagdo. O primeiro aspecto foi a compreensao do
equilibrio ‘ecoldgico da natureza e o efeito das atividades humanas nesse
equilibrio. Nesse caso a producéo agricola pode ser destacada na medida em
que as condigdes favoraveis do meio passaram a ser reproduzidas
artificialmente pelo homem. Mais do que isso, as biotecnologias, como foi



.....

" Engquanlp a Agricultura convencional concentra
Agroccologia ndo se bascia apenas na produtivida
pairimdnio familiar ¢ conserva uma tradicdo de policuliura‘que o aproxinia da susterntabitidade ecologica,
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apresentado anteriormente, sfo capazes de influenciar o ciclo bioldgico. das
plantas e animais e criar novas variedades de espécies. O segundo aspecto
observado por Chiavenato é uma mudanga na mentalidade e nas atitudes
sociais de preccupacso piblica quanto aocs prejuizos naturais que a
Industrializacdoc e as novas tecnologias desenvolvidas podemt provocar. Scb
este angulo, verifica-se a crescente preocupacéo com a preservacio do meio
ambiente em busca de um desenvolvimento rural, social, econdmico e
ecologicamente sustentavel (CHIAVENATO, 1994, p. 95).

A Agroecologia & hoje, a alternativa encontrada em busca da sustentabilidade.
No Brasil ainda esta restrita a pequenos espacos, liderada basicamente por
organizacées da sociedade civil que realizam experiéncias nas comunidades
rurais junto a agricultores familiares. Assim, a Agroecologia tem se voltado

Para aqueles ainda nao integrados ao Agribusiness®.

8¢ ma produgio ¢ no aumenic da produtividade, a
de. O produto dircio visa, primeiro & manuiencio do
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3.1.2 A Nova Visdo do Mercado Consumidor, Fornecedores ¢
Concorrentes

A globalizacdo, nas suas dimerisdes econdmicas, financeiras e das
informagGes estd redesenhando tudo. As transformacdes varias vezes
mencionadas nos capitulos anteriores, v&o desde a organizacio interna das
empresas e reiacionamentos entre elas, até a inser¢ao das economias
nacionais na economia mundial passando pelo. papel do Estado (BOUZID,
1996, p. 23). Como afirma Pster Drucker (1992), “nos. anos 90 as naces —
estados soberanos reagem aos eventos nos mercados globais de capital, ao
invés de inicia-ios ou controla-los”. Séo as idéias neoliberais de menor
infervencionismo estatal que, cada vez mais difundidos e consolidados em
documentos (egais, permitem uma grande liberdade para as empresas
privadas perseguirem as estratégias julgadas mais adequadas para enfrentar
a nova concorréncia (DRUCKER, 1892, p. 8).

As empresas que fazem parte do Agribusiness brasileiro procuraram e
continuam procurando reagir 20s novos paradigmas de consumo, producdo e
comercializagdo, através de mudangas nos seus sistemas de gestdo. Na
verdade, trata-se de uma adequacido aos eventos econdmicos resultantes do
processo de globalizacdo que se da tanto para fora como para dentro da

porteira onde encontra-se a figura do “globaf farmer’ — o pradutor globalizado.

Segundo Megido (1993) a gestdo empresarial, via conceito de Agribusiness,
tem seu. sentido de orientagéo partindo do consumidor final de alimentos e
deve carregar a conviccdo de que & necessdrio permitir a entrada das
informagdes dos consumidores pelo processo produtivo de toda a cadeia.
Assim, a visdo do mercado consumidor deve ser sistémica, sabendo-se que a
garantia da existéncia de mercados de dimensdo macrorregional &
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fundamental para a consolidacdo da empresa no Agribusiness modernio
(MEGIDO, 1993, p. 14)

Portanto, a medida que as preferéncias dos consumidores a tornam cada vez
mais diversificadas e individualizadas, a consiruc@o de vantagens
competitivas no mercado Passa a depender — de modo crescente — da
habilidade das empresas para absorverem as informagdes dos clientes
diretamente em sey processo produtivo, engendrando a producao
‘customizada”. Oy seja, a participacdo dos. consumidores dentro dos

processos empresariais, internalizando seus gostos, preferéncias, “designs”,
etc., nas organizaces produtoras, A informag&o do cliente torna-se parte vital
da organizagdo e isto estara reunificando gradualmenie produtores e
consumidores, através de mutuo e dindmico intercdmbio de informacbes, sob
Um processo de relacionamento continuo.

No pais, a grande disponibilidade de recursos naturais oferece oportunidades.
de negocios frente a mercados populares, também a mercados mais
sofisticados e nas exportagdes, no entanto, 0 processo € lento pois trata-se de
um setor que nao tem fradicde em mudancas rapidas pela sug prépria
formagao cuttural, principalmente quando estad relacionada a aspecios
comportamentais como é o Caso das estratégias para ganhar mercado.
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A orientacéo para o mercado de acordo com Wedekin e Neves, envolve
mudanga de cultura, uma vez que boa parte das empresas brasileiras ainda é
orientada pela producdo. Este direcionamento serviu para periodos de alta
taxa de crescimento econdmico, na época de “mercado de massa”. Este néo é
mais o panorama dos mercados do Agribusiness mundial. Para inserir-se no
contexto da globalizagio, os administradores, segundo Wedekin e Neves
(1995), devem prestar atengéo as variadas taxas de expansao dos diversos
segmentos dos mercados, que configuram ramos estabilizados {massas e
laticinios, por exemplo), descendenies (café e fumo) e ascendentes (cames
brancas, sucos, chas) no Agribusiness mundial, afora as diferencas regionais
€ estabelecer uma parceria para agregacao de valor, com a participacio de
todos os “atores” envolvidos no fluxo do produto e da atividade (WEDEKIN,
1895, p. 8).

Ainda na visdo de Wedekin e Neves, os conceitos chaves da Parceria para
Agregacéo de Valor — PAV sdo os seguintes: primeiro, cada ator do sistema
depende do sucesso do outro, segundoc deve-se explorar o potencial
estratégico da economia de escala e de €scopo e terceiro, € fundamental usar
@ PAV por inteiro, como uma unidade de negécio competitiva®.

Existem no mercado atividades OuU servicos que o consumidor ndc ests
disposto a pagar, pois néo agregam vaior ao produto. Nesta linha, pode-se
citar as perdas e a excessiva intermediacdo entre as atividades, a soma de

recursos e de tempo despendida entre a produgdo nas fazendas € o consumo
nas cidades.

*Vide Anexo.3.



41

Wedekin e Neves (1985), citam os produtos hortigranjeiros como sxemplo de
visualizacdo do conceito de PAV (WEDEKIN, 1885, p. 8). Sabe-se que a
elasticidade -— renda qg demanda de tais produtos é elevada. Os
supermercados vém ampliando o espaco desses produtos, tendo em vista a
oportunidade de aumento de seu “market shore” e a criacdo de lagos de
fidelidade e maior nimero de visitas de seus clientes as fojas. No pericdo de
1883-93, as feiras-livres recuaram de 43.4% para 28,8% da comercializacéo
de hortigranjeiros que passa pele entreposto da CEAGESP em Séo Paulo. A
participagdo dos supermercados. passou de 12,1% para 16,7%. Os
equipamentos alternativos {sacolbes, varejoes, etc.) deram um- enorme salfo,
passando de 0,8% para 15,7% no periodo.

Para fortalecer a sua posigéo competitiva frente as feiras-livres ¢ os sacoldes
e evitar a intermediacdo das Ceasas, os supermercados estio relacionando-
se diretamente com os produtores rurais.

Assim, na cadeia do Agribusiness ndc ha como dissociar os fomnecedores da
demanda final, j& que o desempenho deste setor estd cada vez mais
associado a busca pela diferenciacéo, diversificacdo do produto e
incorporacdo de servicos aos alimentos. a fim de atender um novo perfil da
demanda.

Quanto ao aspecto da concorréncia, deve ser mencionado o processo de
centralizacéo e concentragdio do capital, decorrente em grande parte, dessa
caracteristica da globalizacdo. Nos Gitimos anos vem ocorrendo em varios
paises um intenso movimento de aliancas estratégicas, formacgédo de joint-

ventures, incorporagdes, fusées de empresas nos mais diversos setores de

atividade.
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No Brasil varios exemplos servem para ilustrar, Em Alagoas a inddstria
Sococo e o grupo Irgominas ¢riou no final do ano de 1995 a empresa
Amacoco.— Agua de Coco da Amazénia Ltda., numa joint-venture construida
com investimento de US$ 6 mithdes®. Uma missdo da China esteve no Brasil
com o objetivo de constituir uma joint-venture para froca de experiéncias

cientifico-tecnoldgica e desenvolver culturas tropicais no cerrado em Minas
Gerais’.

Nesta nova ordem de “concorréncia darwiniana” como chamam alguns
autores, acentuar-se-go as distancias econdmicas e culiurais, a dependéncia e
a marginalizagéo de enormes massas humanas do sistema de producéo e de
consumo, gerando assim um mundo com dupla velocidade, dentro dos paises
e entre eles. Na visdo de Izerrougene (1986), os paises de menor
desenvolvimento propendem a se isolar do sistema, sofrendo, inclusive
“dumping’ de uma producdo agricola e industrial com alta densidade
tecnolbgica e com a qual ndo podem competir.

6 Vide Anexo 4.
" Vide Anexo 3.




4  ANALISE DE CASO

41 COOXUPE: UM PROJETO DE DIVERSIFICACAO REGIONAL

411 A COOXUPE no Cenario Mundial

A histéria da COOXUPE® — Cooperativa regional de Cafeicuitores de
Guaxupé - comeca na sua transformacdo de Cooperativa de -crédito para
Cooperativa de produggo em 1957, vindo a ser uma das mais importantes
cooperativas produtoras de café, sendo a pioneira na comercializagio de

cafés diferenciados.

Atualmente, a COOXUPE funciona com 8.800 associados, 1.000 funcionarios
e atua em 96 municipios; 78 situados em Minas Gerais e o restante divido

entre S4o0 Paulo e Rio de Janeiro.

No ano de 1994 a Cooperativa obteve um faturamentc da ordem de US$ 300,9
milhSes, comercializou ¢ equi'valente a6,5% da produgé'o brasileira e exporiou

4% do total de café verde comercializado pelo Brasil (Tabela 1).

Embora continue concentrando suas atividades no produto café, o qual
responde por 54% do faturamento da COOXUPE, a Cooperativa diversificou
sua produgdo e descentralizou sua atuacdo, exercendo atividades por toda a
cadeia produtiva, desde a producéo até o transporte, passando pelas areas de

pesquisa e analises laboratoriais.

4 O histérico da COOXUPE, incluindo todos os dados apresentados, foi pesquisade direlamente do Estudo de
Caso analisado, referido na Introducio deste trabaiho.




Tabela 4. Principais atividades desenvolvidas pela COOXUFPE.

Fonle: SAES, 1895, p. 17.

Esse processo de diversificagdo, entretanto, ndo foi suficiente para sanar o
probiema de instabilidade pelo qual passa a COOXUPE, devido as oscilagbes

nos precos do café nos Gltimos nove anos.
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Tal quesido reiaciona-se com varidveis de cardter socio-econmico, a
exermplo do processo de desenvolvimento gue vem sofrendo a regiao na qual
localiza-se a Cooperativa, com instalagdo de grandes empresas industriais,
provocando, por sua vez, o deslocamento do produtor de café para o setor
industrial, em busca de uma atividade que the proporcione maior estabilidade

financeira.

Portanto, a condicdo de vulnerabilidade, prevista em qualquer que seja a
atividade do setor agropecuario, representa para a COOXUPE, em particular,
o desafio de redirecionar sua estratégia de atuacdo nos mercados intermo e
externo, acompanhando as tendéncias mundiais de diversificagéo e

diferenciagdo por qualidade, através da agregacéo de valor ao produto.

Com essa nova visdo gerencial, a Cooperativa pretende garantir a
estabilidade do produto e consequentemente dos seus cooperados, evitando,
desse modo a descrenca e o abandono da favoura cafeeira por aqueles gue
s80 os responsaveis pela sua posigio privilegiada no ranking das maiores

cooperativas nacionais.

Além de todas as questSes ja mencionadas, acrescenta-se um fator de grande
importancia para a analise das ameacas que atingem o setor cafeeiro, a nivel

mundial. Trata-se do consumio.

Os dados do Brasil demonstram (Tabela 2) o declinio no consumo do café ac
longo das décadas de 70 e 80 devido a varios fatores que vac desde a
dificuidade de transmitir aos jovens uma imagem favoravel do produto ateé a
concorréncia de produtos substitutos (suco, refrigerante efc) que séo

preferenciais para as geracoes 80 e 90.
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Tabela 2. Consumo total e per capita de café no Brasil.

Fonte: IBC € USDA.

Outro fator relevante, foi o tabelamento de pregos que vigorou ate 1991 que,
ao considerar o produto homogéneo, estimulou a competicio via preco,
impedindo as empresas do ramo de investir em gualidade, muitas delas ate
produzindo com mé qualidade, trazendo uma concorréncia predatéria para

dentro do setor cafeeiro.

A partir do fim do tabelamento, vérias transformagdes passaram a movimentar
as regras competitivas do setor. As estratégias de segmentagido e
diferenciacéo surgiram nas indlstrias de torrefacdo como forma de atrair os
consumidores, hoje mais exigenies, tendo que se adequar aos novos padroes

competitivos mundiais.

De uma forma geral, esse & o cendrio no qual estd inserida a COOXUPE.
Consciente das mudancas que vem acontecendo na economia, na sociedade
e no mercado de maneira ampla, atingindo o setor cafeeiro em especial, a
cooperativa, adotou alternativas que ndo lhe deixem a margem de tais
transformacdes, ao contrério, fortalecam sua posicdo frente aos mercados

nacional e internacional.
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4.1.2 As Estratégias Adotadas pela COOXUPE: Aspectos Analiticos

O poder econémico na cadeia agrealimentar, segundo Wilkinson (1993),
passou a situar-se no elo da demanda e, consequentemente, a logistica dessa
demanda assume importancia primordial, seja nos servigos, seja na grande
distribuicdo. Observa-se uma evidéncia de especializacdo de produtos nos
mercados domeésticos dos paises de articulagdo dos atores ao longo da
cadeia (WILKINSON, 1993, p. 5).

Observando-se esta tendéncia de caréter internacional, a COOXUPE buscou a
padronizacdo de seu produto. Todo o café que ingressa nos armazéns da
Cooperativa é analisado, classificado e empilhado de acordo com o resuitado
dessa padronizacdo. Depois o produto passa pelo preparo, que consiste no
rebeneficio, ventilagas, catagéo eletronica e liga®, que vao formar as diversas
qualidades do produto de acordo com as especificagbes dos compradores
(SAES, 1995, p. 5).

Deste modo, a COOXUPE garantiu a comercializacdo com paises conhecidos
por exigir um alto padrdo de qualidade: Alemanha, Holanda, Italia, Bélgica,
Suica e Japdo. Atualmente, a padronizacdo € realizada por um processo
rigoroso, em maquinas eletrénicas gue selecionam o produto por meio de
equipamentos de leitura 6tica grdo a grdo. Prosseguindo com agdes que
visassem a maior competitividade do mercado interpacional, em 1984 a
Cooperativa partiu. para a venda direta, inaugurando. um escritério de
exportagdo em Santos e em 1992 se tomou membro da Speciality Coffee
Association of America (SCAA). Esta Associagdo congrega cerca de 2.000

associados

* Vide Anexo 6.
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produtores dos cafés mais finos do mundo — os cafés gourmef. Embora seja
um movimento recente, a producac de café gourmet ja representa 10% do
mercado americano e estima-se que até o final da década de 90 chegue a
20% o que representa anualmente 4 mithdes de sacas (SAES, 1995, p. 6).

A preocupagdo da COOXUPE em redesenhar sua carteira de produtos,
demonstra ¢ acompanhamenio ou reagéo da Cooperativa frente as mudangas
nas preferéncias da demanda e, de uma forma mais geral, as transformacoes

ocorridas no.ambiente sdcioeconomico. deste final de século.

A percepgao da necessidade de uma nova abordagem de comercializagéo em
ambito nacional e internacional tem induzido a COOXUPE a tomar a dianteira
no processo de introducdo de técnicas modernas, visande a melhoria de
qualidade e da produtividade da cuitura cafeeira (SAES, 1995, p. 7).

Neste aspecio, o fator tecnolégicc é essencial e requer constantes
investimentos, Sendo assim, a alternativa encontrada pela COOXUPE foi
realizar parceria com a indUstria de equipamentos para cafeicultura adquirindo
um equipamento descascador de cerejas que visa melhorar a qualidade do
café e a derricadeira mecanizada que permite ¢ aumento de produtividade e
de qualidade na colheita do café. Segundo a Cooperativa numa economia
cada vez mais competitiva, eficiéncia e produtividade sdo elementos
fundamentais para sua sobrevivéncia. A organizagdo é essencial ndc s6 para

garantir estas conquistas, mas também para gera-las (SAES, 1995, p. 8).
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Pensando no potencial do mercado nacional a COOXUPE passou a investir na
indUstria de café torrado e moido, com a aquisicio de novos equipamentos em
1994. Até 1998 pretende atingir a sua capacidade nominal de 10.000

sacas/més que a tornaria uma das dez maiores do Brasil'®,

Ao lado dessa estratégia de incorporagdo de novas tecnologias, a Cooperativa
lancou um projeto de diversificagdo. Desde a década de 80, quando geadas
danificaram as lavouras de café, a filosofia do fim da monocuitura é difundida
entre os cooperados. Em 1983 entrou em atividade a fabrica de racbes,
atendendo a demanda dos avicultores e pecuaristas da regido.

Em 1987, iniciou-se a produgdo de horticolas na regido de Sdo José do Rio
Pardo (SP). Em 1992, a COOXUPE adquiriu. um box na CEAGESP, em Sao
Paulo para comercializag&o de cebola, beteiraba e tomate.

Tais experiéncias de diversificagdo que envolvem desde a produgio de novas
culturas até a inser¢do em diferentes elos da cadeia produtiva, ou seja, a
integracdc vertical, possibilitaram a Cooperativa analisar 0s resultados e
implantar, em alguns casos, a terceirizacdec e em oufros, estabelecer
parcerias.

No caso, por exemplo, da experiéncia do box na CEAGESP, a COOXUPE
percebeu que os custos de entrar em uma atividade completamente nova, sem
experiéncia, podem ndo resuliar numa rentabilidade adequada, optando,
portanto pela terceirizacdo, este servico, continuando como proprietério
{permissionaria), do box.

L)

As cinco torrefadoras lideres no metcado brasileiro (orram em média mais de 30.000 sacas/més.
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No final de 1994, um novo plano de diversificagdo foi langado pela COOXUPE,
desta vez numa parceria com a Agroceres, o Raibobank {Banco
Cooperativista Holandés) e a Abaga (Associacdo Brasileira de Agribusiness).
Este projeto consiste na produgéo de milho, soja, suinos e aves e por ser um
modelo de desenvolvimento regional conta com o respaldo institucional;
Secretaria da Agriculiura de Minas Gerais, Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais, BNDES e FINEP.

Deste modo, observa-se que, embora envolvendo um conjunto de aspectos e
fatores de natureza diferentes, os. processos de mudanga foram aceitos pela
COOXUPE.,

Além da estratégia mencionada, = Cooperativa reorganizou sua estrutura
administrativa, criou o sistema de unidade de negécios". Todas essas
impiementacdes de nivel organizacional foram feitas através da contratagdo
de consultores especialistas.

E importante ressaltar a demonstragdo de preocupacéio da Cooperativa com
aspectos relacionados ao meio ambiente, a ecologia e com a -salude do
consumidor e dos seus cooperados. Destaca-se nesse sentido, 8 missdo da
Cooperativa, que revela o carater modemo de gestao, uma vez que, reiaciona-
se com a disseminacéo e exposicdo dos principios e valores de uma
organizagdo como um componente de marketing e como ferramenta de
compreens&o dos objetivos, pelos colaboradores.

“A missfo que a COOXUPE estabeleceu para si meésma-
€ ser a meffior solugdo para produtores e consumidores
fornecendo bens, produfos e servicos de qualidade
inquestiondvel, promovendo continuamerife a melhoria da
qualidade de vida de nossa genfe, com maior énfase nos
cooperados” (Estudo de Caso — COOXUPE, 1995).

" Yide Anexo 7.
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Em suma, o que a COOXUPE tem demonstrado & que vem buscando, ao
longo da sua firajetdria, reagir as mudancas no seu macroambiente,
respondendo a evolugdo da demanda, veiculada pela grande distribuico,
através dos esforcos para diversificar seus produtos, estabelecer parcerias
que proporcicnem acesse a fecnologias de ponta, contratar consultores
especializados, integrar-se verticalmente por meio de terceirizagéo,
redesenhar sua estrutura administrativa, valorizar os seus colaboradores e
seus clientes.
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5 CONCLUSAO

Compreender a interacdo do setor de. agronegocios brasileiro com seus
ambientes exteno e interno, estes em permanente movimento, significa
analisar a adaptabilidade deste setor perante 3 velocidade das
transformacdes a nivel mundial.

De uma forma bastante peculiar, talvez o sefor mais suscetivel ac novo
padréo de competitividade imposto pela globalizacdo seja ¢ setor agricola:
muitos produtores, poucos compradores, precos instaveis, dependéncia do
clima e acidentes sanitérios. Entretanto, alguns produtores com vis@o mais
desenvolvida foram em busca de uma solucéo para esta situacdo. A resposta
destes produtores ac mercado é o que recebeu o nome de Agribusiness
(ADAS, 1994). Segundoc Adas {1994), o desdobramento natural do
Agrnbusiness vem ocorrendo em duas frentes estratégicas:

1. Associagdo das Empresas rurais com as indtGstrias. A indastria transiere
as fazendas tecnologia e assisténcia técnica ao desenvolvimento de

produtos que serdo processados & oferecidos ao -consumidor,

2. Esforgos planejados por parte dos produtores em oferecer “produtos
ampliados” aos seus clientes, produtos que agreguem valor sob a forma
de servicos efou vantagens adicionais que suplantam o enfoque
meramente fisico.
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No Brasil, tem-se presenciado exemplos muito bem sucedidos nas duas
frentes. Empresas de maior porte v&m adotando, com maior énfase, a frente 1,
enquanto os produtores de menor porte vém apresentando acbes muito
criativas na frente 2.

Especificamente, no caso da COOXUPE, tem-se um exempio de exceléncia
em Agribusiness. Independentemente do porte ou do sucesso de suas acodes,
a Cooperativa vem se preparando. para a infernacionalizacdo do agronegdcio,
atraves da percepcio de que o consumidor é a chave para a competitividade.
Em nivel mundial o Agribusiness & um setor econdmico que envolve metade
da forca de irabalho e dos ativos produtivos, além de representar 50% das
despesas dos consumidores {MEGIDO, 1993, p. 195). Portanto, é necessario,
para os empresarios rurais, entender o processo integrado de adicdo de valor
na cadeia agroalimentar, que existe nas atividades de anos e depois da
porteira, pois & nessa adicdo que se dé a valorizacdo do produto e a
efetivacao da compra, depois de uma analise dos concorrentes. pela demanda.

Conclui-se, entdo, que a integragdc dos processos, & condicdo necessaria
para a manutengao da dindmica de cada complexo agroindustrial, uma vez
que sob o ponto de vista sistémico, cada setor que compoe o Agribusiness

brasileiro esta exposto aos macroambientes nacicnal e internacional,

Esse tipo de organizagdo, permite a reagéo a mudangas com maior rapidez e
até, a possibilidade de antecipagdo aos acontecimentos que transformam o
ambiente socioecondmico mundial.
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O maior desafio, no entanto, é evitar os eventuais descumpasso_s, entre os
processos, até porque, como foi visto neste trabalho, o papel do Estado como
reguiador tem diminuido bastante sua participacdo, passando a assumir,
unicamente, o papel de interventor quando necessario, em cada um dos
segmentos separadamente, € os instrumentos de equilibric e manutengaoc da
integragéo entre os processos devem ser buscados na propria organizacéo ou
setor.

Por fim, o presente trabaiho procurou mostrar as alternativas encontradas. por
imporiante segmento do Agribusiness brasileiro com o objetivo de
acompanhar as mudangas no ambiente sécioeconomico mundial que de uma
forma bastante peculiar o atinge, causando repercussdes dentro dos
organismos, sejam eles privados ou publicos-ou numa cooperativa, como foi o
caso aqui analisado. Foi visto que as repercusses ocorrem tanto de forma
positiva como negativa, principaimente, quando se fala que no pais como um
tode e, mais particularmente, no Nordeste coexistem sistemas produtivos
modernos e tradicionais.

Resta considerar que, por ser o setor agricola um setor atrasado com relacio
a inddstria e o comeércio, quanto aos processos de desenvolvimento
técnico/organizacional, os estudos e pesquisas nele enfocados estdo ainds
comegando, sendo a discussdo, a troca de experiéncias, a formacdo de
grupos de estudos e laboratérios fundamentais para a difusdo dos modermnos
conceitos aplicados ao sistema agroalimentar e para surgimento de idéias que
venham a funcionar como solucOes. dos problemas de producdo e
comercializacdo dentro das unidades rurais desintegradas do contexio do
Agribusiness.
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Anexoc 1

Segmentos do Complexo Agroindustrial
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Fonte: Complexo Agroindustrial; © *Agribusiness” brasiieiro.
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Anexo 2

. Brasil: Sintese do Compilexo Agroindustrial - 1980 {valores em US$ biihbes)

¥ Fonte:  FIBGE, FGV @ ‘Complexo-agroindustrial — o *Agribusiness” brasileiro (estimativa dos autores —
Arailjo, Pinazza e Wedekin).

.....
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Anexo 3

PAYV - Parceria para Agregacgédo de Valor.

CONSUMIDOR
VAREJISTA
ATAEAD!STA
INDUSTRIA DE ALIIIENTOS (BENS FINAIS)
PROCESS}IDOR PRIMARIO

INTERMEDIARIO

PRODUTOR RURAL

Nota: A combinagéo de elos no sistema & variavel conforime a régido ou produtc. O exemplo acima ¢ uma das

possibilidades. Da mesma forma, existe um sistema de relagtes antes do produtor rural.
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ANEXO 5

GAZETA MERCANTIL, 03/02/96 - “AGRIBUSINESS”

O cerrado de Minas

atrai produtor chinés

por André Lacerda
e Balo Horzonte

Os chineses es(ia S Aproxit
mando da agricultura mineiri. Na
semana passada, umi missio
chefiada pelo vice-governador da
provincia de Jiang-sul esteve no
estado. Ele veio ratificar acordo
firmado em setembro passado
quando o governador Eduardo
Azeredo visitou a China. Ainda
neste semestre deverd ser instala-
da uma estagdo agriculy experi-
mental em Felixlandia. na regido
do Alte Sao Franciscu minciro,
que ocupara [ mil hectares.

O acordo entee os dois gaver-
nos prevé que, nunt primeiro mo-
mento, seja estabelecida troca de
experiéncias cientifico-tecnoldg-

icas. Os minciros esldo interes-
sados no know-how chinés de

produgiao de arroz, seja.trigo e
frutas. J& os orientais véem nd
cerrado a possibilidade de apri-
morar os.conhecimenios de pisci-
cultura e de culturas. tropicais.
“Pretendemos evaluirpary a
constituiglio de umi joini-venture
agricela™, adianYi o xecredirio

da Agricultura de Minas. Alvs-
son-Pauiinelli. Depois de conso-.
lidada a instalagio da estacio de-
Felixlandia, os governos minei-
10 ¢ chin@s vio tentar ampliar a
cooperagdo. seguindo oy nioldes
do-Projeto Campo. que abriga em
drea préxima a Paracatu uma par-
ceria com japoneses. _

‘Segundo Paulinelli, a Federa-
¢do daz Agricultura mineira
(Faemg) atuard como intermedii-
ria na consolidagdo da parceria
com os chineses. A inten¢dio.é ..
atingir uma extensdo cultivada dé'”
tO mil hectares. Caberd A Faemg
buscar os.investidores chineses
interessados no projeto,

"0 acordo seri detathado depois
de definirmos quais as cultoras
serdo desenvolvidis nu estagio’,
disse o secretdrio. A reunifio defi-
nitiva para delinear a parceria de-
verd acontecer no préximo més. O
EOVETNO mineifo, porém, ji se can-
venceu do empenho dos chineses
em se aproximar dos produtores
mineiros: desde © primeiro conta-
1o, em . setembro, duds misstes dy-
quele pais j4 vieram do estuda.




Anexo 6

Fiuxograma do Produto Café nos Armazéns da COOXUPE

RECEBIMENTO

84

CLASSIFICAGAQ

BENEFICIAMENTO

ARMAZENAMENTO 

PREPARO

LIGA

H

ERMBARQUE

k—————_

Fonle: COOXUPE




Anexo 7

Unidades de Negocios

COOPERATIVA E

SERVICOS l PRODUTOS SUPORTE
| ASSISTENGIA TECNICA - RAGAG CONTROLADORIA
[ (ABORATORIG T SALMINERAL T RECURSOS HUMANDS
T TRANSPORTES. T CAFE TORRADO  INFORMATICA
T LOJASANSUMOS. ' CAFE VERDE | comPrAS
 ARMAZENSICAFE | MUDAS DE CARE | PLANEJAMENTO
T EXPORTAGAD T MUDAS DE CITRICGS  METODOS/PROCESSCS
[ AVIGULTURA | MHLHO C COMUNICAGAG
| COOPERATIVA DE CREDITO T " SERVICOS GERAIS
T FINANCEIRG T MARUTENCAG
T CLASSIFICACAC T
T COMERCIALIZAGAD
T HORTIFRUT)
| POSTO AGRCPECUARID
 SILOSMILHO
E POSTO COMBUSTIVEL

Fonte: COOXUPE




