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RESUMO

Esta monografia tem como objetivo analisar a importancia do coordenador pedagdgico, a
partir da anélise de documentos, da revisdo da literatura e como referencial empirico
aplicacdo de entrevistas realizadas com professores, coordenadores pedagdgicos na Escola
Municipal Sdo Marcos. Trata-se de um trabalho de abordagem qualitativa e foram utilizados
instrumentos informais visando identificar o papel do coordenador pedagdgico na formacao
continuada dos professores. A analise dos dados indica que é possivel perceber como o
trabalho tecido pelo coordenador pedagdgico facilita as atividades diarias dos professores em
sala de aula, contribuindo para melhorias na qualidade do ensino e estimulando no professor a
busca constante da atualizagéo de sua formagéo profissional.

Palavras Chave: Coordenagédo Pedagdgica; Ensino — aprendizagem; Formacao Continuada;
Professor.
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INTRODUCAO

O presente estudo trata do papel que o coordenador pedagdgico possui na formacao
continuada dos professores dentro das escolas em que atuam. O interesse em pesquisar sobre
0 tema se deu por perceber a fragilidade existente nessa relacdo no cotidiano escolar e pela
curiosidade em ter mais conhecimento acerca da formagdo continuada em servigo dos
docentes através da mediacdo exercida pelo coordenador pedagdgico. Esse trabalho busca
uma reflexdo em torno da importéncia do coordenador pedagdgico nesse processo que deve
acontecer de forma que possibilite a existéncia dela na realidade diaria, se destacando como
um profissional comprometido, responsavel, dindmico entre outros.

Durante anos, a educacdo passou por uma serie de mudangas que contribuiram para o
processo de aprendizagem dos professores, em diversos angulos sociais, culturais,
econémicos e politicos, com o objetivo de semear uma educacdo de qualidade. “Mudar é um
trabalho conjunto dos educadores da escola e supde dialogo, troca de diferentes experiéncias e
respeito a diversidade de pontos de vista”. (ORSOLON, 2010 p.18). Logo, as mudancas na
escola sé aconteceram quando o trabalho for realmente coletivo, articulado entre todos os
profissionais da comunidade escolar.

O coordenador pedagdgico é um profissional que surge como estimulo para os
docentes nas instituicdes, por isso, cresce a importancia desse profissional presente nas
escolas. E indispensavel sua sensibilidade e experiéncia para identificar as necessidades
existentes no contexto escolar. Uma das diversas atribui¢des do coordenador pedagdgico € o
processo de formacdo continuada dos professores, incentivando o surgimento de sujeitos
criticos em suas ideias e praticas, transformadores reflexivos, capazes de evoluir em suas
praticas pedagogicas.

Conforme afirma Souza (2010, p. 27):

A necessidade da formacdo continua do professor é uma realidade que o
coordenador pedagogico tem de enfrentar. Digo “enfrentar” porque ¢ dele a fungdo
de formar esses professores dentro da instituicdo em que atua, e sabemos que a

formagdo continua é condigdo para o exercicio de uma educacdo consciente das
necessidades atuais dos alunos que frequentam a escola.

Os docentes e coordenadores veem de cursos de licenciatura que nem sempre
preparam profissionais para atuar nessa area, por isso a grande necessidade da especializacao,

ou pela secretaria do municipio ou por instituicdes publicas ou particulares de ensino.



O suporte do coordenador pedagdgico aos professores em servico é de total
importancia para elaboracdo conjunta de um aprimoramento da pratica pedagogica e assim
fazer com que os alunos avancem em suas dificuldades. E percebivel no cotidiano escolar a
valorizagdo da formagéo continua de professores como uma forma de transformagé&o da escola
e dos préprios docentes quando se tratam da reflexdo a respeito da sua teoria e pratica.

O intuito desse estudo é de investigar como o coordenador pedagdgico articula a
formacdo continuada dos professores em servigo. Nesse sentido, desenvolveu-se um trabalho
na Escola Municipal S& Marcos com a intencdo de realizar uma entrevista informal com um
grupo de professores e um coordenador pedagdgico, abrangendo a educacdo infantil e o
ensino fundamental, com a finalidade de conhecer as praticas que o coordenador utiliza para
mediar a formagéo desses professores.

O estudo se pautou nas obras bibliograficas de teoricos da educacdo como: Almeida
(2010), Atta (1975), Bruno (2000), Libaneo (2008), Nogueira (1989), Placco (2003), Saviani
(2000), Simdes (1975) entre outros.

O presente estudo estd estruturado em trés capitulos, além da introducdo e das
consideracfes finais: O primeiro capitulo foi intitulado como “Historico da Evolucdo da
Supervisdo a Coordenacdo Pedagogica no Brasil e na Bahia”, procurando descrever todo o
historico da supervisdo, percorrendo todo caminho realizado entre as reformas que
aconteceram no pais, que se iniciou como prefeito geral de estudo passando por diretor de
estudo e comissario para chegar ao inspetor escolar, e posteriormente ao supervisor. Nesse
contexto, identifico algumas caracteristicas da origem da supervisdo no estado da Bahia
configurando o inicio da supervisdao no final da década de 50, destacando suas principais
linhas.

No segundo capitulo foi realizada uma reflexo sobre “O Coordenador Pedagdgico no
Contexto Atual”, discutindo um pouco sobre seu exercicio profissional e seu cotidiano,
abordando como é feita a mediacdo no contexto escolar, detalhado suas funcbes gerais e
especificas. Nesse aspecto, buscou-se identificar a importancia da formacdo continuada para a
pratica do professor, e o processo de articulacdo e formacgédo continuada dos professores como
uma das principais atribui¢des do coordenador pedagdgico.

No terceiro capitulo é exposta a metodologia do trabalho, trazendo a abordagem dos
procedimentos utilizados no estudo, o referencial empirico, e o perfil dos sujeitos que

participaram das entrevistas.
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Finalmente as consideragdes finais com a analise dos dados e o0s resultados
encontrados durante o desenvolvimento deste estudo, juntamente com uma reflexdo sobre as

entrevistas realizadas na Escola Municipal Sdo Marcos.
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1 EVOLUCAO HISTORICA DA SUPERVISAO A COORDENACAO PEDAGOGICA
NO BRASIL E NA BAHIA

O presente capitulo tem como finalidade fazer breves considerac¢des sobre a evolucéo
historica da supervisdo no Brasil, abordando desde a criacdo da trajetéria do supervisor
pedagOgico a partir da chegada dos jesuitas no Brasil, com o plano de ensino (R&dio
Studiorum), elaborando a fungdo supervisora por meio da figura do prefeito geral de estudo.
Por conta das diversas transformagdes ocorridas na educagdo, a atual nomeacdo de
coordenador pedagdgico assumiu diversas nomeacdes ao decorrer da histéria, como ja dito
anteriormente, se configurou pelo prefeito geral de estudo, passando por diretor de estudos e
comissario para chegar ao inspetor escolar, e posteriormente ao supervisor. Nesse contexto,

também sera caracterizado uma breve evolugéo historica da supervisdo no estado da Bahia.

1.1 PROCESSO DE ORIGEM DA SUPERVISAO A COORDENAGAO PEDAGOGICA
NO BRASIL

Segundo Saviani (2000, p. 16), “a forma de manifestacdo da funcdo supervisora pode
ser encontrada na figura do pedagogo tal como se configurou na Grécia”. Etimologicamente
significando aquele que conduz a crianca ao local de aprendizagem.

O surgimento da supervisdo pedagogica retoma ao tempo dos jesuitas quando
comegou a ser registrada a historia da educacdo no Brasil. O trabalho educacional da
Companhia de Jesus era orientado no plano Radio Studiorum criado em 1570 pelos proprios
jesuitas, esse plano pretendia formar homens universais, humanistas e cristdos. Saviani (2000,
p.20) afirma que “o plano Radio Studiorum é desenvolvido cobrindo todas as atividades dos
agentes ligados ao ensino, indo desde as regra do provincial, as do reitor, do prefeito de
estudos, dos docentes de modo geral e de cada matéria de ensino”. Havia como base a
influéncia do padrdo atuante nos Estados Unidos do século XVII, com a intencdo de formar
méo de obra para abastecer o processo de industrializacéo.

Com a Reforma Pombalina que cominou na expulsdo dos jesuitas em 1756, o sistema
desenvolvido se desfez o que acarretou em um declinio nos aspectos educacionais. Os
professores leigos foram admitidos para ministrar as aulas régias, ficando descaracterizada a

funcéo do supervisor que se concentrou mais tarde no papel de Prefeito Geral dos Estudos que
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apresentava funcdes regulamentadas por trinta regras que denominavam suas atribuigdes.

Segundo Uczak apud Franca (1952, p. 138 a 140), algumas dessas atribui¢des foram:

Regra n® 01 — (...) organizar os estudos, orientar e dirigir as aulas de tal sorte que o0s
que a frequentam, facam o maior progresso na virtude, nas boas letras e nas ciéncias,
para maior gldria de Deus;

Regra n° 03 Na organizacdo dos estudos ndo introduza mudancas e nem dispensas,
mas onde for mister, consulte o Supervisor;

Regra n° 05 Lembrar a cada um dos professores de teologia, filosofia ou casuistica,
especialmente, quando nota algum mais retardatario, que devera adiantar de tal
modo a explicacdo que, cada ano, esgote a matéria que Ihe foi assinada;

Regra n® 17 — (...) a0 menos uma vez por més, assista as aulas dos professores; leia
também, por vezes, os apontamentos dos alunos. Se observar ou ouvir de ontrem
alguma coisa que mereca adverténcia, uma vez averiguada, chame a atencdo do
professor com delicadeza e afabilidade, e, se por mister, leve tudo ao conhecimento
do Reitor.

Posteriormente, surge um novo sistema com os cargos de diretor geral dos estudos, e
comissario, que tinha como uma das suas atribuicdes a averiguacdo do estado das escolas. O
diretor também possuia a incumbéncia de fiscalizar, coordenar e orientar o ensino. Apesar de
ndo possuir um sistema de ensino organizado, como dos jesuitas, existiam as fungdes de
orientacdo e fiscalizacéo das escolas.

Com a independéncia do Brasil é formulada a primeira Lei para instituicdo publica, em
1827, impondo a criagdo de escolas de primeiras letras em toda cidade e vilarejos. Saviani
(2002, p.22) ressalta que havia na determinacdo no artigo 5° da lei de que os estudos se
realizassem de acordo com o “método de Ensino Mutuo”. Os professores possuiam as funcées
de docente e supervisor, instruindo monitores e supervisionando suas atividades, juntamente
com o acompanhamento da aprendizagem dos alunos, que por sua vez, também ajudava nas
aulas.

As escolas de ensino matuo ndo funcionaram como planejado, surgiu assim o cargo de
Inspetor, que se reestruturou de maneira mais racional, numa tentativa de melhorar as escolas.
Possuindo a funcdo de fiscalizar, inspecionar e uniformizar o cotidiano escolar, além de
autorizar a abertura de escolas particulares. A principio quem exercia essa fun¢do eram
profissionais que tinham influéncia politica ou intelectual. Tempos depois os professores
universitarios concorreram 0s cargos.

Em meados de 1886 percebe-se a importancia da organizacdo de um Sistema Nacional
de Educacdo. Na década de 1920 originaram os profissionais da educacdo ou técnicos em
educacdo que surge como uma profissdo inovadora, através do desenvolvimento da

Associacdo Brasileira da Educagdo. Permanecia uma esperanca de efetuar um sistema
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nacional de educacdo, focando na educagdo basica, com o objetivo de chegarem as classes
mais favorecidas.

Os pioneiros da educacdo em seu manifesto de 1932, por meio de contribuicGes e
ideias das ciéncias para reflexdo sobre os servicos ligados a educacgdo, acarretando na maior
valorizacdo no servigo de técnicos em educagdo, que esta associado ao supervisor.

A Lei Organica do Ensino Secundério através do Decreto — Lei n® 4.244, de 9 de abril
de 1942, trouxe uma nova conceituacdo de inspecdo quando determinou que a inspetor além
de enfocar aspectos administrativos, assumisse o carater de orientacdo pedagdgica.

Diante desse cenario, em 1945 surge a supervisao, no comego se caracterizava como
uma das atribuicdes do inspetor de ensino e posteriormente, como uma fungéo especializada
da educagdo. Nessa trajetoria foram ocorrendo varias transformagGes no panorama
educacional brasileiro.

Segundo Atta (apud SIMOES 1975, p.66 e 67) algumas das Portarias essenciais no

desenvolvimento da profissdo de supervisor foram:

Portaria n° 318, da Diretoria do Ensino Secundario, houve modificacdo sensivel no
espirito da inspecdo escolar. Surge uma estrutura mais bem montada, com a criacdo
e instalacdo gradativa de Inspetorias Seccionais que contariam com: Inspetor
Seccional, Assistentes Inspetores de Ensino. A essa Inspetorias Seccionais caberia
supervisionar os trabalhadores de inspe¢do no Ensino Secundario. (Simoes, p. 66)
Portaria n°® 1227 que baixou instruc@es para a realizacdo dos Exames de Suficiéncia
e 0s respectivos cursos de Orientagdo, assim como regulamentou a autorizacdo para
lecionar, criou a funcdo de orientador pedagégico para os cursos Orientacdo que
seriam dados para os candidatos aos exames de suficiéncia. Essa funcdo se
assemelha a uma das que, hoje, deve exercer o Supervisor Escolar. Deveria este
Orientador se escolhido entre professores de nivel universitario, com experiéncia
profissional, formag&o pedagogica e com registro CADES. (Simdes, p. 67)

O desenvolvimento da reformulagdo no ensino no pais culminou na LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), promulgada em 1961. Iniciou-se a organizacdo
estatal com a construcdo das Secretarias Estaduais e o Ministério da Educacdo. Com a imensa
necessidade de profissionais treinados para atuar nas novas funcdes os cursos de pedagogia
ficaram com a incumbéncia de formar pedagogos que atuassem como técnicos em educacgédo
ou especialistas em educacao.

Assim como afirma Syria (1981, p. 68):

As funcgdes do Supervisor Educacional no contexto historico brasileiro é politico e
ndo técnica. Mesmo quando ela se apresenta com a roupagem da técnica estd
cumprindo, basicamente, uma funcdo politica, porque sua acdo implica num
exercicio de tomada de decisdes, embora essas sejam apenas ao nivel da execugéo
na realidade brasileira.
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A supervisdo no padréo tecnicista passou a dar sinais de desgaste, passando a ser
considerado como o responsavel pelo fracasso escolar. A perspectiva técnica acabou sendo
abandonada por ser confundida com tecnicismo. Sendo assim, alguns supervisores ficaram
presos aos procedimentos técnicos como algo impossivel de ser modificado, pois a técnica
tinha seu devido valor desde que estacionada nas dimensdes politicas.

O Brasil ir4 se espelhar no modelo de supervisao implantado nos Estados Unidos, pois
acreditava ndo possuir brasileiros competentes para exerce a fung¢do no pais, por isso, tornou-
se necessario enviar grupos de professores que se aperfeicoaram nas universidades norte -
americanas. Segundo Bernardes (apud NOGUEIRA 2000, p. 39) “A Supervisao Educacional
Brasileira é produto da assisténcia técnica norte-americana prestada aos paises da América
Latina, objetivando mudanca de mentalidade para se alcancar um nivel de vida sadio e
economicamente produtivo”.

Nasce 0 momento de estabelece um acordo com o Ministério da Educacdo, para
criacdo do Plano de Assisténcia Brasileira — Americana no Ensino Elementar — PABAEE de
1957 até 1964.

Como reforga os autores Paiva e Paixdo (1997, p.43):

O projeto de assisténcia técnica ao ensino elementar. Ha, em seu nlcleo, um alvo
central — o professor primério, a quem se pretende dotar de um instrumental
considerado eficiente e necessario ao exercicio de suas atividades: o dominio de
novos metodos e de técnicas de ensino. Modernizar o ensino priméario é, na
perspectiva do Programa, trazer para o Brasil as inova¢fes no campo da
metodologia das areas de ensino existentes nos Estados Unidos e procurar adapta-las
as especialidades do nosso pais.

O programa possuia o objetivo de formar professores primarios com dominio para
trabalhar com a utilizacdo de métodos e técnicas inovadoras. Os professores iriam para
universidades americanas com a finalidade de se especializar em supervisdo e posteriormente
ensinarem em cursos para professores no Brasil.

De acordo com Nogueira (1989, p. 37) destacam-se trés objetivos basicos definidos
para 0 PABAEE, porque esclarecem a realidade concreta do existir do Supervisor no contexto

educacional brasileiro em suas origens:

1.° - introduzir e demonstrar, para os educadores brasileiros, métodos e técnicas
utilizadas na educacgdo primaria promovendo a analise, aplicagdo e adaptacdo dos
mesmos, a fim de atender as necessidades comunitérias em relagdo a educacéo, por
meio de estimulo & iniciativa dos professores;

2.° - criar e adaptar material didatico e equipamento, com base na anélise de recursos
disponiveis no Brasil, e em outros paises, no campo da educacéo primaria;
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3.% selecionar professores, de competéncia profissional, eficacia no trabalho e
conhecimentos da lingua inglesa, a fim de serem enviados aos Estados Unidos para
cursos avangados, no campo da educagao primaria.

Por volta de 1961 este acordo é estendido a uma nova categoria: as supervisoras de
ensino. A justificativa para ampliacdo segundo os autores Paiva e Paix&o (2003, p.
50-51) era de assistir os professores ja treinados e, também, instituir um programa
de treinamento em servi¢o em outros centros regionais e escolas elementares.

Os objetivos foram assim apresentados:

1° Treinar quadros de instrutores de professores, orientadores e administradores para
vérias das Escolas Normais mais importantes do Brasil;

2° Elaborar publicar e adquirir materiais didaticos tanto para as escolas normais,
quanto para elementares no Brasil,

3° Fornecer treinamento em servico através de demonstracBes a outras escolas
elementares e centros regionais do Estado;

4° prestar assisténcia através de demonstracGes e treinamento em servico, no
planejamento e construcdo de edificios escolares funcionais e econdmicos e na
produgdo de seu respectivo aparelhamento;

5° Fornecer assessoria e treinamento em servigo na organizacdo de equipes nas
comunidades, para um programa de construcéo de escolas, através da auto - ajuda;
6° Enviar aos Estados Unidos, na qualidade de bolsistas, grupos de professores de
escolas elementares e normais, recrutados em regides tipicas do Brasil, os quais
retornardo as suas respectivas escolas para, sob contrato, integrarem os quadros de
instrutores de professores, pelo prazo minimo de dois anos, e enviarem aos Estados
Unidos autoridades governamentais de educacdo, para observacdo e treinamento, as
quais estardo capacitadas a exercer uma atividade mais influente no ensino
elementar do Pais, ap6s 0 seu regresso.

Torna-se perceptivel um crescimento das metas iniciais do programa, com a intencéo
de disponibilizar treinamento com o intuito de lideranca educacional.

No periodo de 1964 o pais sofreu o golpe militar, momento que a supervisdo
educacional perpassa por um momento delicado, pois os projetos vinculados a educacéo sao
modificados em beneficio meramente econdmicos onde o trabalho exercido pelo supervisor
constrdi firmeza no que se refere ao controle do exercicio dos docentes de maneira a certificar
a competéncia nas funcbes executadas, dessa forma o supervisor ndo foi um articulador do
conhecimento e sim, um profissional autoritario que ditava ordens. O cargo de supervisor era
de confianca do Estado, nomeando profissionais que tinham algum tipo de influéncia politica.

A pedagogia comeca a cobicar novos horizontes e ira se transformar com o aspecto
técnico, 0s cursos de pedagogia sao modificados pelo Parecer n® 252/69 através do Conselho
de Educacdo. O curso passa a ter um nicleo comum, centrado nos fundamentos da educacéo,
seguindo de uma parte técnica, individualizada por fungbes: administracdo, inspecdo,
supervisdo e orientacdo. Como afirma Saviani (2002, p.29) quando diz que é com este Parecer
n® 252/69 que se da a tentativa mais radical de se profissionalizar a funcdo do supervisor
educacional.

O Parecer n° 252/69 estabelece um padrdo que perdurou até o final do governo militar.

Sob o amparo de uma funcdo técnica que ficou encoberta a fungdo politica da supervisdo
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escolar. Quanto mais se realcava os procedimentos técnicos, mais produtivo tornou-se a
supervisdo a favor dos interesses da elite.

Em 1970 o pais é destacado pelo excesso de ideias desenvolvimentistas que cominam
no milagre econdmico. Inversamente a isso, vivemos com a violéncia, conflitos, repressdes e
greves, pois a ditadura eliminou com as ideais democraticas no Brasil. Desse modo, 0s
docentes reivindicavam por melhores salarios e por investimentos na educacdo. Os
movimentos grevistas favorecem enormes debates sobre a importdncia da categoria
profissional.

Atta (1975, p. 42) destaca algumas etapas do desenvolvimento inicial da profissdo de
supervisao, envolvendo os aspectos pedagdgicos e politicos-administrativos, que englobavam
desde a nomeacao do inspetor até o coordenador:

ETAPAS | TIPO DE | IMAGEM DO PREOCUPACAO DOMINANTE
“CLIMA” SUPERVISOR

I Rigido Inspetor Avaliagdo do individuo em aspectos
externos, como assiduidade,
pontualidade

I Rigido Inspetor Legislacdo e organizacdo (énfase em
aspectos externos da administragéo)

Il Menos rigido Coordenador de | Aspectos pedagdgicos -

trabalho planejamento — acompanhamento —

avaliacao

v Aberto Facilitador de mudanca | Criacdo de espirito de grupo e

aperfeicoamento de pessoal

Tabela 01 — Etapas Histéricas do Supervisor, 1975.
Fonte: Atta (1975, p. 42)

O trajeto da Etapa | para Etapa Il e da Etapa Il para a Etapa IV da tabela 01 acima se
processa com dificuldades, pois estdo alinhadas na mesma direcdo de desenvolvimento.
Segundo Atta (1975, p. 42) “a maior dificuldade encontra-se na transi¢do da Il para a Ill, ja
que ai hd uma mudanca essencial de qualidade, a passagem da rigidez para a fase da
abertura”. E como se exigisse um saldo que provavelmente provocasse um desequilibrio,
admitindo no trabalho uma conotacédo de descontrole do préprio trabalho ou da pessoa.

Com a reafirmacdo de que Supervisdo do tipo Etapa IV serdo capazes de assumir a
mudanca no sistema. Prepara-lo é responsabilidade que se apresenta aos que, agora, detém o
poder decisério; parece que SO esses poderdo cumprir o grande objetivo da educacéo, hoje — a

mudanca — se tivessem a lucidez necessaria a essa opgdo. (Atta, 1975, p. 46)
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A nomeagdo para Supervisor comega a ser exercida nas escolas funcionando como
uma acdo direta sobre o curriculo que coordena as atividades dos professores, que é uma
profissional indispensavel em diversos setores, 6rgdos escolares, exerce a participacdo na
direcdo e nas atividades de integracdo com aos professores e a comunidade. As funcdes do
supervisor eram seguidas através de quatro processos: assessoria, facilitacdo, treinamento e
coordenagdo. Eram atribuices como planejamento, organizacéao e avaliacgao.

No comec¢o da década de 80 eclodiram as primeiras Associaces de Supervisdo nos
diferentes locais do pais. Logo, percebe-se a precisdo de capacitar supervisores para insercao
das reformas educacionais. Neste momento o Ministério da Educacdo e Cultura fornece o |
Seminério de Supervisdo Pedagdgica que visava refletir sobre a supervisdo, com a intencdo de
delimitar diretrizes nacionais voltadas para supervisdo pedagdgica, pensando sobre a

regulamentacéo da profissdo de supervisor.

1.1.1 Evolucéo do supervisor a coordenacao pedagogica na Bahia

A origem da supervisdo no estado da Bahia é semelhante ao resto do pais. Simdes
(1975, p. 98) afirma que em 1895, a Lei Complementar de Educacédo, de Satyro de Oliveira
Dias, atribuiu aos delegados escolares, sob dependéncia direta do Inspetor Geral do Ensino, a
funcédo de, ao lado da fiscalizacdo das escolas, promover cursos e conferéncias pedagogicas.
Percebe-se nesta lei uma preocupacao com a melhoria e atualizacéo do professor.

A supervisdo inicia-se no estado da Bahia no final da década de 50, momento em que
se destacam suas duas principais linhas:

A primeira linha é voltada para o padrdo americano, que deu inicio no ensino primario
e se centralizou na Secretéria de Educacdo, denominado de Supervisor Escolar. Segunda lvern
(2002, p. 20) “O Supervisor era, a época, um funcionario alocado na Secretaria de Educacao,
que visitava as escolas, semanal, quinzenal ou mensalmente”. Desta maneira a exigéncia em
relacdo a atuacdo dos docentes era grande em busca da melhoria da qualidade de ensino na
escola. Os primeiros docentes foram especializacdo em universidades americanas através de
Programa de Assisténcia Brasileira — Americana ao Ensino Elementar (PABAEE).

A segunda linha adotava 0 modelo europeu com inicio primeiro com o ensino médio,
que significava “as quatro ultimas séries do atual Ensino Fundamental e as trés séries do hoje
Ensino Médio.” (IVERN, 2002, p.21). Diferente da primeira linha apresentada anteriormente,

nessa linha ndo se nomeava de Supervisdo, e sim Orientacdo, Assisténcia, Assessoria ou
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Coordenacdo Pedagdgica. Ainda ndo existia uma formagédo para se especializar em Educacéo,
mas possuia uma formacao para licenciatura em uma das areas do curriculo escolar.

No antigo priméario, com o professor que ensinava varias disciplinas, o trabalho era
constantemente individual, na relagdo que existia entre supervisor e docente. lvern (2002,
p.21) vai reforca que “dava-se énfase ao ensino, com o aprofundamento dos contetidos
escolares e a sua metodologia, quase sempre descolados dos problemas do alunado”.

Quando se tratava do Ensino Médio, o trabalho era realizado com os professores
habilitados nos variados assuntos do curriculo escolar. O objetivo principal seria o
ensino/aprendizagem dos alunos.

Posteriormente, eclode uma terceira linha que tardiamente iria ser introduzida nas
escolas. De acordo com Ivern (2002, p.21) “a especializacdo de Supervisao Escolar no bojo
do autoritarismo da reforma universitaria que criou as Faculdades de Educacéo e, nelas, um
novo curriculo de Pedagogia com suas varias habilitacdes”.

O Parecer de 252/69 introduz nas escolas um novo tipo de Supervisor que nao
pertencia a0 membro do corpo docente da escola, era ali colocado pela Secretaria da
Educacdo. Este profissional inovador ndo possuiu vantagens, pois era visto como uma figura
autoritaria e por isso tinha dificuldades em exercer suas fungdes nas instituicoes.

Com referencia a formacgdo de Supervisores, sO a partir de 1969, com a Reforma
Universitaria e, mais especificamente, apos o Parecer 252/69 de C.FE., é que se estruturam os
cursos regulares, nas Faculdades de Educacdo, para a qualificagdo desses e de outros
especialistas em educacéo. (Simdes, 1975, p.103)

Por volta da década de 70, as Faculdades de Educacdo do Estado da Bahia adotaram o
padrédo que é proveniente do antigo ensino médio que possuia sua linhagem na prépria escola.
Atualmente identificamos a profissdo como supervisdo escolar ou coordenador pedagdgico,
que teve influéncias das trés linhas aqui mencionadas, mas a terceira linha tem uma maior
abrangéncia, pois foi conhecida por todo Brasil pela Faculdade de Educacéo e por ser uma

funcdo conquistada pelos sistemas educacionais.

A nomeacdo do coordenador pedagogico surgiu com diversas modificacdes na
educacdo por volta da década de 90, reconhecida entdo como indispensavel para o
desenvolvimento escolar no pais. A educacdo comeca a ser vista como instrumento politico,
interpretando a imagens do CP como mediador em inovadoras propostas curriculares, é o
momento que se desenvolve concepgbes progressistas, para 0 processo de ensino —

aprendizagem.
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2 METODOLOGIA

O presente capitulo tem como objetivo abordar os procedimentos metodoldgicos
utilizados no estudo e apresentar os instrumentos utilizados na amostra dos sujeitos

pesquisados na Escola Municipal S&o Marcos.

2.1 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

O presente trabalho investigativo € resultando de um estudo de natureza qualitativa de
analise, segundo Neves (1996, p. 2) “[...] os métodos qualitativos podem conferir
redirecionamento da investigacdo, com vantagens em relacdo ao planejamento integral e
prévio de todos os tipos da pesquisa”, com a busca da visualizagdo do contexto para uma
melhor compreensdo do fendmeno.

A partir desse referencial buscou-se selecionar uma revisao bibliografica por meio de
identificacdo e localizacdo dos dados levantados em livros, artigos, revistas entre outros. Apés
a pesquisa bibliogréafica, utilizou-se analise dos documentos sobre o tema, segundo Gunther
(2006, p.205) “a analise de documentos ¢ a variante mais antiga para realizar pesquisa,
especialmente no que dia respeito a revisao de literatura. Além de procedimentos tradicionais
de leitura e resumo de ideias”.

Como a pesquisa qualitativa tem caracteristicas de utilizacdo de diversos tipos de
instrumentos para sua validacdo, dentre esse instrumentos escolhi a entrevista informal, Padua
(2010, p.195) afirma que para realizar uma entrevista informal é preciso:

Organizacdo de um roteiro inicial para introducdo ao tema, mas ndo had uma
preocupacdo com o controle rigido das respostas, pois seu objetivo € justamente

ampliar as perspectivas de analise de um tema, ou ampliar o conhecimento sobre a
relacdo teoria-pratica de uma area especifica.

Nesse sentido, apliquei uma entrevista informal com um coordenador pedagoégico e
com alguns professores da Escola Municipal Sdo Marcos, onde foram levantadas questdes
voltadas a atuacdo do coordenador pedagodgico frente a formacéo continuada dos professores

em Servico.
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2.2 REFERENCIA EMPIRICA

A Escola Municipal Sdo Marcos foi criada na gestdo do prefeito Anténio Imbassahy e
da secretaria Dirlene Matos Mendonga, sob o Decreto de criagdo 269/01 D.O. de 22 de
novembro de 2001 e autorizagdo de funcionamento 037/82 do CEE, situada a rua S&o Marcos
273, bairro Sd8o Marcos, CEP 41253-160 Salvador - BA subdistrito de Piraja, mantida pelo
poder publico municipal.

O imovel dispde de 13 salas de aula, trés banheiro para alunos, um banheiro para
funcionarios e um banheiro para professores, uma cozinha, um depdsito de merenda, uma
diretdria-secretaria, um laboratério de informatica, uma sala de professores, uma sala de
leitura, uma pequena area coberta, outra de circulagéo.

Esta escola funciona nos turnos matutino, vespertino, atendendo a mais de 500 alunos
da Educacdo Infantil a 5° ano do Ensino Fundamental, por uma equipe completa de um
diretor, um vice-diretor, uma coordenadora pedagdgica, uma secretaria, um assistente de
secretaria, treze professores, cinco funcionarios de apoio e quatro segurancas.

A Escola Municipal Sdo Marcos e parte integrante da CRE Piraja, surgindo
inicialmente como prédio anexo a Escola Manoel de Abreu em 24 de abril de 2000, com
objetivo de suprir a grande demanda de matricula da comunidade local, funcionando com 07
salas de aula em turno diurno. Ofertando Ensino Fundamental | e Educacéo Infantil.

Em 2001 passou a funcionar com mais 04 salas, perfazendo um total de 11 salas.
Ainda no mesmo ano a Unidade se desvincula de até entdo sua matriz em virtude da sua
tipologia. Ganha entdo a independéncia. No inicio de 2002 devido mais uma vez a grande
demanda da comunidade a escola assume um prédio mais 2 salas de aula também com
funcionamento em turno diurno.

Devido a distancia de 1 km entre um prédio e outro, a caréncia de funcionarios e de
um gerenciamento satisfatério, tal prédio e outro se desmembra dando origem a outra
instituicdo de ensino, hoje Escola Municipal Pau da Lima.

A Escola Municipal Sdo Marcos esta inserida em um bairro cuja populacédo € formada
na sua maior parte por pessoas com baixo poder aquisitivo, a maioria inserida no mercado de
trabalho informal, muitas destas advindas do interior do estado em busca de melhores
condicdes de vida, com baixo ou em alguns nenhum nivel de escolaridade.

O objetivo da instituicdo é desenvolver um trabalho interdisciplinar articulando o
conhecimento cientifico com as vivencias individuais e coletivas, respeitando o tempo, espago

e a cultura, levando em consideracgdo a idade, a transformacéo e as diferengas de linguagens
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para uma educacao integral que proponha mudanca de atitude, habilidade no comportamento,
construcdo e producdo de conhecimento sistematico.

2.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos que participaram da pesquisa foram trés professores e uma coordenadora
pedagogica:

Professora (A): 40 anos, ensino no 3° Ano (Ensino Fundamental) tem quinze anos
trabalhando na prefeitura, ensina nesta escola por quatro anos. Fez magistério, se formou em
pedagogia, tem pos-graduacdo em Educacéo Basica.

Professora (B): 42 anos, ensino no Grupo 4 (Educacdo Infantil), tem treze anos
atuando na prefeitura e nessa escola. Fez magistério, graduada em Letras, fez pos - graduagéo
em Cultura Afro.

Professora (C): 38 anos, ensina no 2° Ano (Ensino Fundamental), se encontra na
prefeitura hé cinco anos, atuando nessa escola por quatro anos. Formou-se em pedagogia e fez
poOs-graduacdo em Educacdo Infantil.

Coordenadora Pedagogica: 42 anos, € coordenadora pedagdgica da escola ha oito anos
e funcionéaria da prefeitura no mesmo periodo. Fez magistério, formou em pedagogia e fez

pos-graduacdo em Psicopedagogia.
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3 COORDENACAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO ATUAL

O presente capitulo pretende descrever as funcbes pertencentes ao coordenador
pedagogico, tanto gerais como as especificas. Abordando as influéncias da mediacdo em sua
pratica cotidiana para criacdo de uma escola transformadora e de qualidade para uma
construcdo do espaco democrético participativo.

O 3° Capitulo também traz uma abordagem sobre a importancia da formagéo continua
do professor, que pode acontecer tanto na sua prépria jornada de trabalho como fora dela.
Busca-se evidenciar a importancia da participacdo do coordenador pedagdgico como

articulador dessa formacdo continuada dos professores.

3.1 0 NOVO PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Segundo Rivas (2009, p.143) “A CP teve sua origem na concep¢do de inspecdo e
supervisdo escolar, sendo apontada por alguns autores como um servico que agrega valor a
gestdo educacional, sendo sua responsabilidade direta a dimensdo pedagogica”.

No momento em que se elaborou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB — n°
9.394/96 se ganha reconhecimento no cenario educacional, inclusive depois da certeza em
relacdo das limitagbes da formacdo inicial dos professores e pela necessidade de uma
formacdo continua nas institui¢cbes educacionais, no qual é atribuido ao cargo de coordenador
pedagdgico.

A formacdo desse educador, responsavel por mediar, unir e dar sentido as tarefas
concretizado nas instituicdes de ensino esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB - de 20 de dezembro de 1996, artigo 64,

A formacdo de profissionais de educagdo para a administracdo, planejamento,
inspecdo e orientacdo educacional para a Educagdo Basica, sera feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacdo e critério da institui¢do de

ensino, garantido nessa formacao, a base comum nacional. (Brasil, 1996)
Logo, a formacdo do profissional de educacdo que venha a atuar na coordenacao
pedagdgica mereceu atencdo da Lei, que estabeleceu uma formacdo minima em nivel de
graduacdo, admitindo-se a habilitacdo desse profissional em nivel de pds-graduacdo que

possua em seu curriculo uma base nacional comum.
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Libaneo (2008, p. 215) vai definir a coordenacao pedagdgica como sendo:

[...] um aspecto da diregdo, significando a articulagéo e a convergéncia do esforco de
cada integrante de um grupo visando a atingir os objetivos. Quem coordena tem a
responsabilidade de integrar, reunir esforcos, liderar, concatenar o trabalho de
diversas pessoas.

Esse profissional é compreendido como um agente gestor que auxilia e participa
juntamente com outros gestores e professores, em funcdo de criar uma escola de qualidade e
transformadora. Seu foco se concentra na assisténcia pedagogica ao professor, para alcancar
um dos seus objetivos que € a qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos.
Porém em algumas situac6es o coordenador ndo encontra espago para por em pratica sua acao
supervisora. Existem instituicbes que possuem diretores que nao respeitam o trabalho do CP,
ou seja, ndo aceita a criagdo de um espaco para o trabalho de coordenacdo, nesses casos €
mais complicado para que esse profissional realize seu trabalho.

De acordo com Medina (1997, p.15):

As posicBes de aceitacdo, ndo - aceitacdo, hostilidade ou indiferenca por parte do
diretor, assumidas diariamente em cada escola, fortaleciam os pronunciamentos
feitos nas reunides com as colaboradoras a respeito da conviccdo de que o trabalho
do supervisor esta na dependéncia de o diretor concordar que este atue nas escolas.
Atualmente encontramos a coordenacao pedagogica convicta do encargo de apreender
e interagir com os principios que a escola escolhe para direcionar sua pratica educativa, de
coordenar as atuacdes do grupo, mediar e favorecer o progresso de desenvolvimento de
saberes numa visdo democratica, frente aos inovadores obstaculos enfrentada pela sociedade.
O coordenador pedagdgico possui a funcdo essencial de articular e integrar todos o0s sujeitos
da escola, a servico da transformacdo nos aspectos pedagdgicos e a construcdo de um espaco
de democracia.
O coordenador possui a atribui¢do de facilitar a construcdo de um espaco democratico
e participativo, que permita a integracdo de todos 0s sujeitos envolvidos no processo
educativo, a atrair todos 0s sujeitos da escola, juntamente com sua comunidade, todos unidos
para producdo do conhecimento e a fortalecimento de boas relagdes humanas, focando no
reconhecimento e respeito a diversidade. O coordenador pedagdgico também tem o dever de
acompanhar as atividades de ensino/aprendizagem, instituindo um espaco de trabalho

conjunto buscando o desenvolvimento coletivo de um projeto pedagdgico democratico.
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A instalacdo da gestdo democratica no ambiente escolar € provinda da Constituicdo
Federal de 1988, o artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988, no seu capitulo sobre
educagdo determina que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serda promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
(BRASIL, 1988)

O artigo 206 acrescenta que 0 ensino sera ministrado como base nos seguintes

principios:

I. igualdade de condicBes para 0 acesso permanéncia na escola; Il. Liberdade de
aprender, ensinar, pesquisa e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Ill. Pluralidade
de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicGes publicas e
privadas do ensino; V. Gratuidade do ensino pablico em estabelecimentos oficiais;
V. valorizagéo dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma de lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas de
titulos, aos das redes publicas; VI. Gestdo democréatica do ensino publico, na forma
de lei; VII. Garantia de padréo de qualidade; VIII. Piso salarial profissional nacional

para os profissionais da educacdo escolar publica, nos termos de lei federal
(BRASIL, 2001).

Desse modo, esse Art. 206 traz os principios que devem nortear 0 ensino a ser
ministrado no pais, incluindo, entre eles, a “[...] gestdo democratica do ensino publico na
forma de lei”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, no Art. 14, incisos | e II,
indica os principios da gestdo democratica do ensino publico na educacéo bésica:

| — participacéo dos profissionais da educacéo na elaboraco do projeto pedagogico
das escolas;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (Brasil, 1996)

Com o intuito de por em acdo as determinacGes da legislacdo e as orienta¢bes dos
diversos estudos que mostram 0s impactos positivos da gestdo democratica no processo
educativo, é imprescindivel a unido e participacdo de todos os profissionais da educacdo.
Também é funcdo do coordenador, mediar o processo educativo com o foco na unido do
grupo escolar, dando espaco a reflexdo, debates e planejamentos. Sendo assim, a coordenacéo
pedagdgica é um elemento impulsionador e de sustentacdo da gestdo democratica na escola.

Como citado anteriormente, a gestdo democratica na escola também se configura na
construcdo e na execugdo do Projeto Politico Pedagogico, pois é visto como um processo

democratico de decisdes, que desenvolve agdes para instaurar uma maneira de organizagdo do
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trabalho pedagogico que, superado as dificuldades, desfaca as relagcbes no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferengas e
hierarquiza os poderes de decisdo. O papel do CP nesse processo € de articular os diversos
segmentos da escola, responsavel por fomentar e valorizar as a¢cdes coletivas, acGes essas que
devem estar atreladas ao eixo pedagdgico da escola, proposto e realizado de maneira conjunta.

O coordenador pedag6gico possui uma multiplicidade de tarefas, que podem ser
entendidas como uma assessoria fixa e continuada do trabalho docente. O CP é responsavel
pela integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico-didatico juntamente com os docentes,
sempre com o foco na garantia do processo de ensino - aprendizagem de modo saudavel e
proveitoso para os alunos. Desse modo, ele desempenha diversas atividades no seu cotidiano.
Libdneo (2008, p. 219) registra uma lista de atribuicdes vinculadas ao coordenador
pedagdgico:

1. Responder por todas as atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da
escola e pelo acompanhamento das atividades de sala de aula, visando a niveis
satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa do processo de ensino e
aprendizagem.

2. Supervisionar a elaboracdo de diagndsticos e projetos para a elaboracdo de
projeto pedag6gico-curricular da escola e outros planos e projetos.

3. Propor para discussdo, junto ao corpo docente, o projeto pedagogico-curricular
da unidade escolar.

4. Orientar a organizacdo curricular e o desenvolvimento do curriculo, incluindo a
assisténcia direta aos professores na elaboracdo dos planos de ensino, escolha
de livros didaticos, praticas de avaliagdo da aprendizagem.

5. Prestar assisténcia pedagégica - didatica direta aos professores, acompanhar e
supervisionar suas atividades tais como: desenvolvimento de competéncias
metodolégicas, praticas avaliativas, gestdo da classe, orientagdo da
aprendizagem, diagndsticos de dificuldades etc.

6. Coordenar reunides pedagogicas e entrevistas com professores visando a
promover inter-relagdo horizontal e vertical entre disciplinas, estimular a
realizacdo de projetos conjuntos entre os professores, diagnosticar problemas de
ensino e aprendizagem e adotar medidas pedagdgicas preventivas, adequar
conteGidos, metodologias e praticas avaliativas.

7. Organizar as turmas de alunos, designar professores para as turmas, elaborar o
horério escolar, planejar e coordenar o Conselho de Classe.

8. Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores.

9. Elaborar e executar programas e atividades com pais e comunidade,
especialmente de cunho cientifico e cultural.

10. Acompanhar o processo de avaliacdo da aprendizagem (procedimentos,
resultados, formas de superacdo de problemas etc.).

11. Cuidar da avaliacdo processual do corpo docente.

12. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagdgico-curricular e dos
planos de ensino e outras de avaliagdo institucional.

Dentre as doze atribui¢bes descritas acima por Libaneo, é perceptivel como esse
profissional encontra multiplos obstaculos em sua pratica, pois sem o apoio e a colaboragdo

dos professores o coordenador ndo consegue desempenhar suas atribuicdes de forma

completa.
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Segundo Libaneo (2008, p. 221) as atribuicbes do CP podem ser sintetizadas nesta
formulagdo: “planejar, coordenar, gerir e acompanhar e avaliar todas as atividades
pedagogico-didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis
satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos”.

De acordo com Libaneo séo atribuicdes especificas desse profissional:

1. Coordenar e gerir e elaboracdo de diagndsticos, estudos e discussdes para a
elaboracdo do projeto pedagégico-curricular e dos outros planos e projetos da
escola.

2. Assegurar a unidade de acdo pedagdgica da escola, propondo orientacGes e
acOes de desenvolvimento do curriculo e do ensino e gerindo as atividades
curriculares e de ensino e gerindo as atividades curriculares e de ensino, vista a
aprendizagem dos alunos.

3. Prestar assisténcia pedagogica - didatica direta aos professores, através de
observacdo de alunos, entrevistas, reunides de trabalho e outro meios, especialmente
em relagdo a:

a) elaboracdo e desenvolvimento dos planos de ensino;

b) desenvolvimento de competéncias em metodologias e procedimentos de ensino
especifico da matéria, incluindo a escolha a utilizacdo do livro didatico e outros
materiais didaticos;

c) préticas de gestdo e manejo de situacdes especificas de sala de aula, para ajuda na
anélise e solucBes de conflitos e problemas de disciplina, na motivacdo dos alunos e
nas formas de comunicacdo docente;

d) apoios na adogdo de estratégias de diferenciacdo pedagogicas, de solucBes a
dificuldades de aprendizagem dos alunos, de refor¢co na didatica especifica das
disciplinas, e de outras medidas destinadas a melhorar as aprendizagens dos alunos,
de modo a prevenir a exclusdo e a promover a inclusio;

e) realizacdo de projeto conjuntos entre os professores;

f) desenvolvimento de competéncias critico-reflexiva;

g) préticas de avaliacdo da aprendizagem, incluindo a elaboragéo de instrumentos.

4. Cuidar dos aspectos organizacionais do ensino: supervisdo das atividades
pedagdgicas e curriculares de rotina, coordenacdo de reunibes pedagdgicas,
elaboracdo do horario escolar, organizacdo de turmas de alunos e designacdo de
professores, planejamento e coordenacdo do conselho de classe e equipamentos, e
outras ac0es relacionadas ao ensino e a aprendizagem.

5. Assegurar, no ambito da coordenacdo pedagdgica, em conjunto com 0s
professores, a articulacéo da gestdo e organizacdo da escola, mediante:

a) exercicio de lideranca democratica - participativa;

b) criacdo e desenvolvimento de clima de trabalho cooperativo e solidério entre os
membros da equipe;

c) identificacdo de solugBes técnicas e organizacionais para gestdo das relacOes
interpessoais, inclusive para mediacdo de conflitos que envolvem professores,
alunos e outros agentes da escola.

6. Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de desenvolvimento
profissional em contetdos e metodologias e oportunidades de troca de experiéncias
e cooperagao entre os docentes.

7. Apoiar diretamente os alunos com dificuldades transitérias nas aprendizagens
instrumentais de leitura, escrita e calculo, para além do tempo letivo, para integrar-se
ao nivel da turma.

8. Organizar formas de atendimento a alunos com necessidades educativas especiais,
identificando, articuladamente com os professores, as areas de desenvolvimento e de
aprendizagem que, em cada aluno, manifestem maior fragilidade, bem como a
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natureza e as modalidades de apoio suscetiveis de alterar ou diminuir as dificuldades
inicialmente detectadas.

9. Criar as condigBes necessarias para integrar os alunos na vida da escola mediante
atividades para a socializacdo dos alunos, formas associativas e de participacdo em
deciséo etc.

10. Promover agdes que assegurem o estreitamento das relacBes entre escola e
familia e atividades de integracdo da escola na comunidade, mediante programas e
atividades de natureza pedagogica, cientifica e cultural.

11. Formular e acompanhar os procedimentos e recursos de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos, com a participacdo dos professores.

12. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do projeto pedagdgico-curricular e dos
planos de ensino, a atuacdo do corpo docente, os critérios a as formas de avaliacdo
da aprendizagem dos alunos, por meio de praticas colaborativas.

Percebe-se que a complexidade e a diversidade de atribuicdes do coordenador
pedagdgico ordenam que este profissional procure o apoio de outros componentes do
ambiente escolar, e encontre nas relagdes de parceria com os docentes. Principalmente nas
atribuigdes especificas, na avaliagcdo do projeto pedagogico-curricular e dos planos de ensino,
prestar assisténcia pedagogica - didatica direta aos professores, através de observacdo de
alunos entre outras importantes atribuicdes descritas acima.

Nesse sentido, essas atribuicfes sdo percebidas no cotidiano escolar, na organizagédo
do trabalho pedagdgico, no seu planejamento e em toda estrutura escolar. Desse modo, 0
coordenador pedagogico responsabiliza-se pelas demandar administrativas, dando atencéo aos
alunos, docentes, pais e a propria comunidade e € visto como um agente articulador da
realidade.

No espaco escolar ndo é dificil perceber como o coordenador pedagdgico realiza
atividades que na realidade ndo é sua funcdo. Enquanto os outros membros da escola possuem
atividades especificas, o CP se vé efetuando diversas tarefas que ndo Ihe dizem respeito. Séo
atividades como: preencher diarios e colocacdo de notas e faltas, servir merenda aos alunos,
responsabilizar-se pela entrada e saida de alunos, entre outras atividades do cotidiano escolar.

Compreende-se que a coordenacdo pedagogica possui a formacgdo continua dos
professores como atribuicdo mais provocadora. Partindo do ponto que a qualidade do ensino
estd relacionada a qualidade da prépria formacdo do professor, nesse sentido o papel do
coordenador € direcionar suas atencdes na mediacao de um processo ininterrupto de formacéo
que assegure momentos de estudo e analise em conjunto sobre as suas praticas pedagdgicas
em sala, dando oportunidade para troca de experiéncias e ideias, o que pode levar a possiveis
mudancas necessarias para melhora do processo educativo.

O coordenador atua como mediador das particularidades dos profissionais e do

trabalho coletivo para criagdo e o desenvolvimento de propostas pedagdgicas que tenham uma
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real capacidade de suprir as caréncias dos alunos e da sua comunidade. O CP deve
compartilhar sua rotina e suas metas, decidir em conjunto prioridades, transmitir
responsabilidades, esta sempre disponivel para o didlogo com os membros escolares e
comunidade. A mediacdo deve ser o principal objetivo de seu trabalho, pois diz respeito a
gestdo pedagdgica propriamente dita, tratando da manutencdo do trabalho tedrico — prético
permanente. RIVAS (2009, p.144)

Sendo assim, a fungdo formadora evidencia o desenvolvimento da formagdo em
servico dos professores, a qual o coordenador pedagdgico deve adquirir uma atitude reflexiva,
fornecendo uma formacéo continuada dos docentes e materiais para auxiliar essa formacao, de
maneira que venha adequar uma elevacdo no nivel de consciéncia do grupo docente. Segundo
Rivas (apud Medina 2000) existem dois procedimentos de mediacdo pedagdgica entre CP e
docentes:

a) Acéo de cunho individual:

- consiste em admitir que o professor na sua sala de aula tem sua propria producéo;
- a compreensao de que a escola é um local de trabalhares da mesma;

- € assumir suas limitagBes como pessoa e como profissional.

b) Acéo de cunho coletivo:

- € assegurar 0 processo participativo;

- coeréncia entre o discurso e a préatica pedagdgica;

- saber e conhecimento sdo predicativos de todos os seres humanos.

Ao coordenador sdo demandadas as competéncias necessarias para se avaliar os
problemas existe nas escolas e consequentemente a atuacdo dos docentes em sua pratica, o
educador precisa de uma determinada preparacdo que nao se finaliza no curso de graduacao,
instituindo-se em um processo constante, por meio da formacdo continuada, efetiva, que

acontece no espaco escolar e nos eventos de capacitago.

3.2 IMPORTANCIA DA FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

A educacdo passou por uma serie de modificacdes que contribuiram para o0 processo
de aprendizagem dos docentes, em diversos angulos sociais, culturais, politicos, com o
objetivo de semear uma educacéo de qualidade.

De acordo com o Artigo 61 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96 que
assegurado aos profissionais da educacdo em diversos aspectos, formacdo, aperfeicoamento

selecdo, remuneracgéo.
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A formacgéo de profissionais da educagdo, de modo a atender aos objetivos dos
diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, terd como fundamentos:

| —associado entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em servico;

Il — aproveitamento da formagcéo e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino
e outras atitudes.

Como citado anteriormente, percebe-se a relacéo da teoria e da prética, evidenciando a
necessidade da formagao continuada dos professores em exercicio, incentivando os docentes a
participar ativamente na formacao para um possivel enriquecimento das suas competéncias.

“O termo formagdo continuada vem acompanhando de outro, a formagao inicial.
Formacdo inicial refere-se ao ensino de conhecimentos técnicos e praticos destinados a
formagdo profissional, completados por estagios.” (LIBANEO, 2008, p.227) A formacio
continuada é o prolongamento profissional tedrico e pratico no proprio contexto de trabalho e
ao desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio profissional.

Sendo assim, € nitido como muitos alunos que ingressam na faculdade com a intencao
de graduar em licenciatura acabam nédo adquirindo uma preparacdo necessaria para atuar em
sala de aula. Afinal, esse profissional ndo é preparado para o desenvolvimento de habilidades
e conhecimentos necessarios para que o professor desenvolva uma atuacgéo critica e reflexiva
na sua pratica no ambiente escolar, sdo atribuicbes essenciais para ser despertadas em um
futuro professor.

Com isso, os docentes ficam impossibilitados de compartilhar provaveis davidas que
acabam surgindo ao decorrer do processo de ensino, o professor apoia sua pratica em acdes
que viveu quando era aluno, ou seja, reproduzindo a préatica de seus velhos professores, o que
acarreta na dificuldade na transformacao na procura da atuacdo mais significativa e inovadora.

Existe a formacdo fora da jornada de trabalho que acontece quando o professor
participa de palestras, minicursos, oficinas, seminarios, congressos, cursos a distancia e
presenciais, estudos tedricos e pesquisas entre outros. Logo, essa formacdo pode ser realizada
em diversas maneiras e em varios ambientes. A formacdo continuada é um dos passos de
preparacdo do profissional da educacdo e, e como o0 proprio nome ja evidencia, é continua. A
participacdo dos educadores neste processo pode favorecer ao didlogo com pessoas diferentes,
com autores experientes, levando o educador a trocar experiéncias sobre suas praticas, esta
troca leva ao enriquecimento pessoal e cultural.

Diante desse cenario, a formacdo continua também é responsabilidade do professor,
pois 0 proprio docente tem que entender que a procura por novas conhecimentos podem
favorecer bastante para uma melhora significativa na acdo individual e conjunta da qualidade

do ensino aprendizagem dos alunos. E importante entender a formag&o continuada como uma
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condicdo pessoal, cultural e profissional de professores e especialistas de educagdo. Sendo
assim, cada educador tem a responsabilidade por possuir um processo de desenvolvimento
pessoal e profissional. Nao existe politica ou programa de formacdo continuada que tenha o
poder de aperfeicoar um professor que ndo tenha interesse de avancgar, ou que ndo consiga
perceber o poderoso valor do processo de formagéo continua.

Quando se trata da formacdo dentro da jornada de trabalho do professor, é necesséaria a
participacdo efetiva na elaboracdo e na atualizacdo do projeto politico da escola, com
participacdo nas reunides e encontros com o coordenador pedagdgico, através da realizacdo de
pesquisas, com grupo de estudo conjuntamente com membros docentes, por cursos
promovidos pelos érgdos de governo e por empresas, entre outras formas.

Essa formacéo continuada do professor, aléem de todas as opcdes citadas acima, pode e
deve ocorrer no seu préoprio espaco de trabalho, isto é, no espago escolar, com o
acompanhamento e a mobilizagdo do coordenador pedagogico.

A formacdo realizada no espaco escolar se configura em encontros com todos 0s
docentes da instituicdo, para debater, refletir e discutir possiveis problemas que o professor
traz da sala de aula ou por problemas identificados pelo coordenador em suas observacoes.
Sé&o encontros voltados a sala de aula, ao contetddo de ensino, ao desempenho dos educandos e
ao relacionamento com seus proprios alunos.

Um calendario escolar é de extrema importancia para permitir momentos previamente
determinados para oportunizar o encontro desses docentes, para que seja estabelecido um
compromisso prévio. Com a utilizacdo do dialogo na troca de experiéncia, ou seja, que
aconteca uma reflexdo continua na sua acdo em sala de aula. Assim como afirma Libaneo,
(2008, p. 228) “[...] a formacdo continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca nas
praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas dificuldades,
compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las”.

Logo, formar o novo profissional em servigo implica dialogar com ele continuamente
no cotidiano da escola, problematizando sua atuagdo, apontando os erros e as falhas para
redirecionar a busca de uma pratica inovadora e consciente.

De acordo com Vieira (2003, p.85) esse formacao em servico decorre também:

“[...] da construcdo de identidades profissionais e a formacdo de valores, atitudes e
concepgdes de educacdo, de homem e de sociedade; um processo continuo e
complexo, visando mais do que treinar em novas técnicas e habilidades, mas sim,
refletir sobre e reconstruir a prética cotidiana. Implica a ocorréncia de mudanca na
instituicdo escolar, no processo de ensino-aprendizagem, sendo este, afinal, o
objetivo ultimo da formagdo do professor.”
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Essa formacdo em servigo precisa estar diretamente conectada com a reflexdo dos
docentes sobre sua pratica no cotidiano. O coordenador pedagdgico precisa fazer o
acompanhamento efetivo desse processo, juntamente com uma mobilizacdo do coletivo.

A formacdo continua na escola e fora dela dependem das condigdes de trabalho
fornecidas aos docentes, dependendo também das atitudes destes diante de seu
desenvolvimento profissional. O ideal mesmo € que a formagdo continuada dos professores se
realize num processo de articulacdo dentro e fora da escola, pois uma serve de complemento

para outra.

3.2.1 O coordenador pedagdgico como principal formador do professor em servicgo

O coordenador pedagogico deve concretizar sua agdo no acompanhamento das
atividades dos professores em sala de aula, pois isso lhe da oportunidade de discutir e analisar
os problemas decorrentes desse contexto, com uma perspectiva diferenciada e abrangente.
Alguns estudos sobre a formacao continuada de professores evidenciam a funcéo do CP como
monitorador sistematico da pratica pedagogica dos professores, sobretudo mediante
procedimentos de reflexdo e investigacdo. LIBANEO (2008, p. 219)

A formacéao no espaco escolar nada mais € que uma acéo que acontece com o coletivo,
e no coletivo dos pares, juntamente com a figura do coordenador pedagogico. Essa atribuicdo
formadora, articuladora e transformadora é complexa, afinal ndo existem formulas prontas e
serem desenvolvidas, precisando da criacdo de solucdes adequadas a cada realidade docente.

Fornecer o processo de formacdo continuada na prépria escola, com o coordenador
pedagdgico assumindo as funcbes de formador, além de possibilitar ao professor a percepcéo
de que a proposta transformacéo se efetiva no projeto da instituicdo, favorecendo condicdes
para que ele perpetue sua pratica com o foco na reflexdo e pesquisa, incentivando
transformacdo do seu espaco de trabalho. O coordenador pedagdgico precisa reunir 0S
professores, estabelecer um horario que seja cabivel para todos. Posteriormente é necessario
que o coordenador pedagdgico marque encontros semanais ou quinzenais, é imprescindivel
que os docentes percebam que nesse horario o coordenador esta totalmente envolvido com o

trabalho em grupo.
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Segundo Souza (2010, p.29):

O caminho, no inicio, pode ser o estudo de teorias sobre o tema escolhido, cujos
textos também precisam estar adequados ao grupo naquele momento, demandando
outra escolha do coordenado, que novamente, a semelhanca do professor, tera de
saber mais sobre o tema que seus alunos-professores, portanto terd que estudar
muito sobre o assunto.

Desse modo, o coordenador deve possuir um planejamento para a formagéo
continuada desses professores em servigo, que deve ser elaborada a partir das leituras das
necessidades da equipe de professores. Através das observacdes que o CP realiza na sala de
aula e no cotidiano do espaco escolar é organizada uma forma de acdo que componha as
necessidades prioritarias dos professores, com o objetivo de progredir na relagdo com 0s
alunos, ou seja, avancar no processo de ensino-aprendizagem.

E preciso muito cuidado para discutir com os professores questdes ligadas as suas
atividades docentes, pois isso pode lhe parecer uma ofensa. Nao é aconselhavel apontar os
erros diretamente aos professores, pois é necessario construir uma relagdo amigavel com os
mesmos. Somente quando os vinculos estdo estabelecidos € que se torna possivel lidar com as
criticas, expor seus erros e dificuldades.

O coordenador pode utilizar estudos coletivos com teorias sobre um tema escolhido,
por ele ou pelos professores, cujos textos tambem precisam estar adequados ao grupo naguele
momento, 0 coordenador terd que saber mais sobre o assunto que deseja abordar, desse modo,
terd que estudar bastante antes de aplicar os estudos. Segundo Libaneo (2008. p.229) “Uma
pratica reflexiva nas reunides pedagdgicas, nas entrevistas com a CP, nos cursos de
aperfeicoamento, nos conselhos de classe etc. leva a uma relacdo ativa e ndo queixosa com 0s

problemas e dificuldades”.

O coordenador pedagdgico também necessita estar aberto a transformar-se de forma
continua, a partir das proprias reflexdes e do dialogo com os demais componentes do processo
educativo. Incluir a formacdo continuada ao cotidiano escolar € um desafio que significa
identificar que o tempo utilizado pelos docentes para estudar é tdo precioso quanto o

empregado na sala de aula.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalno comecga abordando o caminho percorrido pelo supervisor desde a
chegada dos jesuitas no Brasil até a década de 90 quando surge a nomeac¢do de coordenagdo
pedagdgica com o intuito de retirar a ideia de fiscalizador e controlador que o inspetor
construiu ao longo da histéria. Nesse aspecto, descrevo as funcdes do CP, evidenciando as
influéncias da mediacdo em sua pratica no cotidiano para constru¢cdo de uma escola
transformadora, de qualidade e democrética.

No desenvolvimento desse trabalho, percebem-se analises em torno do objetivo
estabelecido sobre a importancia da coordenacdo pedagdgica na formagdo continuada dos
docentes. E nitido como o coordenador pedagdgico entra no contexto escolar para somar,
contribuindo com sua atencdo, organizacdo, orientagdo e mediacdo. Trata-se de um
profissional que sempre busca auxiliar os docentes nas dificuldades do cotidiano escolar.

A partir das entrevistas realizadas na Escola Municipal de Sdo Marcos percebe-se a
existéncia da mediacdo desenvolvida pela coordenadora pedagdgica, comprovando sua
contribuicdo para uma possivel reflexdo por melhorias na pratica dos professores.
Configurando essa pratica em formacdo continuada em servico, o que leva ao
desenvolvimento da possivel melhoria do ensino — aprendizagem dos alunos.

Quando questionei sobre: como acontece a formacgédo continuada na escola/ motivacao
em participar/ o que é preciso para melhorar nessa formacdo continuada no espago escolar/
existe procura da formacdo fora da jornada de trabalho?

As trés professoras entrevistas afirmam que a coordenadora da escola consegue se
organizar nessa formacdo diariamente. Segundo a professora (B) o professor de educacdo
fisica chegou recentemente na escola para auxiliar ainda mais nesse processo de formacéo,
pois no momento da formagdo “ele fica com os alunos em sala” (se referindo aos dias de CP
individual). Esse encontro individual auxilia no planejamento semanal, direciona na criacéo
de projetos futuros entre outros. Lembra ainda que “a coordenadora é muito boa orientadora,
pois passa todos os acontecimentos das reunides que faltamos isso facilita bastante nossa
compreensao”. A coordenadora traz textos com temas atuais e interessantes, também séo
feitas oficinas com prética de jogos educativos entre outros temas.

A coordenadora é apontada como uma boa mediadora nesse processo de formacgao

continua dos professores, as entrevistadas percebem o esforco que essa profissional
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desempenha para transformacdo da escola. E perceptivel também que apesar das dificuldades
enfrentadas no cotidiano escolar a coordenadora transmite respeito e carinho por todos.

A professora (C) relata que “é um momento de tirar as duvidas, fazer oficinas,
abordar temas do cotidiano ”. Sendo assim, “abre caminhos para um melhor olhar sobre a
sala de aula.” A professora (B) se mostra bastante interessada pelo assunto, pois percebe a
importancia em participar dos encontros para uma ‘“melhor comunicagdo com os colegas e
busca de experiéncias e contetdos”. A professora (A) complementa ao dizer “nem todos
estudam os textos que séo passados para formacéao, leem os textos de forma superficial, estdo
trabalhando muito com o senso comum”.

O senso comum €é um conhecimento adquirido pelo sujeito a partir de experiéncias,
observac0es e vivéncia ao seu redor. Trata-se de um saber que ndo se sustenta em métodos ou
conclusdes cientificas, mas em um metodo espontaneo de compreender informacgdes e
conhecimentos no seu dia a dia.

A professora (A) afirma que “existem muitas dificuldades quando se trata de
materiais didaticos e recursos tecnolégicos.” Assim como afirma Sarmento (2003, p. 64) “a
entrada das novas tecnologias na educacédo alterara o paradigma educacional, mais cedo ou
mais tarde, com as correspondentes consequéncias no perfil e na formag¢ao dos educadores.”
Essa relagcdo tende a ser uma forma inovadora de informac6es e da propria comunicagéo.
Segundo a professora (C), para que tenha avangos “é preciso um envolvimento maior dos
colegas, todos juntos precisam almejar pelo mesmo objetivo que é uma escola com um ensino
de qualidade”.

Quando perguntei se procuravam formacdo fora da jornada de trabalho e se acham
necessario, professora (A) entende que “sé na escola pode acontecer uma formagdo
continuada do professor, pois € o horario que tem tempo”. A professora (B) diz ser
“importante e sempre que possivel ela busca, mas é caro investir nisso”. A professora (B) diz
“por vezes os cursos fora do ambiente escolar é representado de forma idealizada, acaba néo
ajudando, pois ndo passa a realidade da escola publica, sem contar a falta de acesso e
dialogo com os mestres”. Sendo assim, confirma que a formacdo dentro da jornada de
trabalho ajuda mais em seu trabalho, pois a coordenadora e seus outros colegas buscam
superar as dificuldades existentes. A professora (C) afirma “participo quando tenho
oportunidades gratuitas, pois ndo tenho recursos financeiros”.

Com a coordenadora indaguei questdes como: relacdo com os docentes/como é
realizada a articulagdo na formacéo continuada na jornada de trabalho/ se os docentes

possuem interesse em participar/ e se os docentes buscam formacéo fora da jornada.
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A coordenadora pedagdgica relata que “com a grande maioria dos docentes a relagdo
é 6tima, com outros é complicada, pois percebo que nao se pode cobrar muito”. Informa que
a escola ainda ndo possui 0 projeto politico pedagdgico, pois “ninguém se interessa em
produzir o PPP, eles ndo entendem a importancia desse documento”.

O projeto politico pedagdgico é um articulador dos segmentos da escola, responsavel
por valorizar as agdes coletivas, acOes essas que precisam estar relacionada ao eixo
pedagogico da instituicdo. O projeto politico pedagdgico necessita ser construido em conjunto
com 0s membros da escola, com responsabilidade e compromisso. Nesse contexto, o PPP
desenvolve ac¢Bes para aplicar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico, por isso, é
um instrumento que visa uma melhoria da qualidade na escola.

Segundo a coordenadora, a prefeitura esta disponibilizando um curso para aplicacéo
do Programa Alfa e Beto na escola, esse curso acontece todos os sdbados, a participacdo ndo é
obrigatério, mas quem participa recebe uma ajuda de custo, a coordenadora complementa
afirmando que “a participagdo acontece mais pela ajuda de custo que é repassada para eles,
pois se ndo tivesse esse dinheiro envolvido quase ninguém participaria’.

Sendo assim, alega realizar uma reunido (AC) toda sexta - feita “onde trago temas
interessantes, discuto e analiso novas propostas para nossa pratica, tiro duvidas que possa
existir entre os professores, produzo oficinas, entre outros”. Também “organizo um momento
individual com cada docente, onde foco mais no planejamento semanal e nas novas propostas
e projetos”.

Assim como afirma Geglio (p.117, 2003):

Os momentos de atuagdo do CP como agentes da formacédo continuada do professor
em servico sdo aqueles em que ele se reline com o conjunto dos docentes da
instituicBo escolar para discutir questdes e problemas pedagdgicos, isto é,
pertinentes a sala de aula, ao contetdo de ensino, ao desempenho dos educandos e
ao relacionamento com os alunos.

A coordenadora conta que “existem professores que sdo extremamente resistentes em

’

se envolver com a proposta, mas realizo meu trabalho independente disso”. “A0S que
participam tiram davidas, outros trazem temas interessantes, mas nao recebo muitas
propostas de modificacdes.” De acordo com Fusari (p.23, 2003) ndo existe programa de
formacdo continua em servico ou fora que prepare um docente que ndo tenho o desejo de
crescer, que ndo perceba o valor do processo individual.

Segundo a coordenadora, os professores ndo se interessam em formacdo fora do

ambiente escolar, relata ainda que “muitos so fazem a pos — graduagdo para aumentar seu
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salario na prefeitura”. Compreende-se que alguns estudam sem intencdo real de aprimorar
sua prética na sala de aula.

As entrevistas permitiram que as interlocutoras se posicionassem, por meio de um
didlogo com o pesquisador, possibilitando uma complementacdo e aprofundamento de alguns
elementos. A entrevista com o coordenador pedagodgico trouxe importantes esclarecimentos
de alguns pontos essenciais, pois esse profissional é o grande responsavel pela articulacdo do
trabalho pedagdgico da escola, portanto detentora da visdo geral do trabalho pedagdgico
desenvolvido.

Desse modo, conhecer a concepcdo de formacdo continuada exercida pelo
coordenador pedagdgico é riquissimo para entender a relagdo da teoria e pratica nesse
processo. De forma que se possam redirecionar as praticas dos docentes visando uma agéo
refletida contribuindo para a melhoria do ensino — aprendizagem dos alunos. Fusari (p.26,
2003) afirma que apesar de todas as dificuldades que assolam a educacdo brasileira, a
formacdo continua de educadores vem crescendo como proposta e, também, como area de
conhecimentos. Percebendo a formacdo continuada na escola como lugar de aprender a
aprender, nesse sentido, a préatica de leitura com debates e reflexdes, e consequentemente com
trocas de experiéncias.

Enfim, o objetivo deste estudo se deu em investigar como ocorre a articulacdo do
coordenador pedagdgico para realizacdo da formacédo continuada dos professores em servico.
Desse modo, o coordenador pedagdgico articula essa formacdo continuada nos horéarios de
coordenacdo (AC), que acontece toda sexta-feira, abrangendo todos os docentes da escola. No
AC sdo discutidos temas atuais e inovadores, além da implantacdo de propostas para pratica
pedagdgica dos professores. Os encontros individuais sdo em horarios de aulas extras (aula de

Educacdo Fisica) para auxiliar no planejamento e nos projetos.
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Figura 01 — Entrada principal da Escola Municipal Sdo Marcos

Figura 02 — P4tio central da Escola Municipal S&o Marcos



Figura 03 — Sala dos Professores da Escola Municipio Sdo Marcos
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