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“Tudo o que construimos até o presente s6 mantém seu
valor se — e enquanto — estiver comprometido com a
construcao do futuro. Futuro que precisamos visualizar,

a partir da adequada identificacao das tendéncias com
relacao as quais devemos interagir, de maneira proativa,

ou seja, antecipando-nos aos efeitos e alterando-os, sempre
que necessario, para que sirvam aos nossos propositos e ao
rumo estabelecido por nossos Acionistas”.



Caro leitor,

No inicio de 2008, havia uma atmosfera de inseguranca emitindo sinais de que uma
turbuléncia viria. E veio mesmo, terminando por gerar, no segundo semestre do ano, um
abalo global. Nesse ambiente de temores e incertezas, a Braskem obteve éxito em duas
operacoes de financiamento para alongar o empréstimo de US$ 1.2 bilhdo tomado no ano
anterior para a aquisicao dos ativos petroquimicos do Grupo Ipiranga. Conseguiu isso por
contar com a confianca de investidores e grandes bancos internacionais e brasileiros,
conhecedores da histéria da empresa. As duas negociacdes receberam o prémio Deal of the
Year da revista Latin Finance.

A equipe financeira da Braskem viu seu trabalho ser recompensado e reconhecido
porque, desde o inicio, tinha a certeza de que momentos dificeis sdo superados com
ousadia, competéncia e credibilidade. Este é o pensamento nao apenas na Braskem, mas
em toda a Odebrecht. E assim que ela busca crescer em meio a uma nova realidade que,
de forma cada vez menos previsivel, surge nos paises, com reflexos em todo o mundo.

O objetivo da Organizacao é servir cada vez mais e melhor a seus clientes, onde eles
estiverem, seja qual for a sua necessidade. Clientes como a Petrobras, que, neste momento,
empreende um amplo projeto de modernizacao e ampliacao da capacidade produtiva da
Refinaria Presidente Getuilio Vargas, no Parand. Oito unidades industriais estdo sendo
construidas de maneira simultanea. A Petrobras faz o que o Brasil precisa que seja feito, e
a Odebrecht, com orgulho, participa desse esforco.

Colocando a disposicdo sua capacitacao, sua experiéncia e seu espirito de servir, as
empresas prestadoras de servicos de engenharia e construcdo tém a crucial missao de
colaborar com os paises em suas iniciativas de desenvolvimento. Na Venezuela, as equipes
da Odebrecht fazem isso ao participar das obras de implantacdo do sistema de metro6 de
Los Teques, na populosa regido dos Altos Mirandinos. A Linha 1, inaugurada em
novembro, simboliza a determinacdo venezuelana de aprimorar sua infra-estrutura de
transporte de massa. A Linha 2, em execucdo, reafirma esse intuito.

Neste comeco de 2009, a economia global ainda vive um clima de oscilacao e
inseguranca. Mas os paises continuam precisando crescer, porque os seres humanos que os
habitam e constroem tém sonhos a realizar, tém suas vidas para viver. E enquanto houver
pessoas dedicadas a fazer esses sonhos se tornarem realidade, a vida no planeta seguird se

impondo com sua forca e seu fascinio.

Odebrecht Informa deseja a todos os seus leitores um feliz 2009.
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“Meu pai ensinou a mim e a meus irmaos que
trabalhar € a missao do homem na terra, e que
o conhecimento é o unico tesouro que vocé
pode compartilhar com outras pessoas sem
que isso signifique ficar mais pobre.”

José Henrique Steckelberg (Ol-139) — 2008

“A convivéncia com o cliente, com os con-
sorciados, com as inimeras empresas sub-
contratadas, com os usudrios e com a
comunidade de um modo geral foi uma
oportunidade de exercitar a Tecnologia
Empresarial Odebrecht, obtendo-se a satis-
facdo do cliente no sentido amplo.”

Carlos Fernando Anastdcio (O1-38) — 1986

“Um pais - organismo vivo — é tdo forte
quanto forem suas micro, pequenas e
grandes empresas. As empresas e uma
organizacao de empresas serdo tdo produ-
tivas quanto o forem os conhecimentos, a
competéncia e as habilidades dos seres
humanos que as integram.”

Norberto Odebrecht (0I-87) -1998

“Todo projeto precisa ter coeréncia em
sua administracdo e isso se obtém por
meio de uma empresa gerenciadora, que
absorve o conceito da contratante e garan-
te sua realizacao. Assim o trabalho flui
com mais qualidade e produtividade.”
Antonio Pires (OI103) — 2002

ODEBRECHT

“Acreditamos que é perfeitamente
possivel conjugar produtividade e
preservacdo ambiental sem elevar os
custos do empreendimento, desde que a
questao ambiental seja incluida no
planejamento da obra e passe a fazer
parte do Programa de Acdo de cada um
dos envolvidos.”

Wolney Longhini (O1-78) — 1996

“Exportamos inteligéncia e, ao mesmo
tempo, levamos a cultura brasileira para
os paises em que atuamos. Como nossas
obras sdo de longa duracdo, acabamos
estabelecendo uma integracdo entre os
povos. Essa capacidade de interacdo é um
diferencial brasileiro, uma competéncia
resultante do fato de o pais ter um povo
mestico.”

Roberto Dias (0-112) - 2004

REFLEXOES DE INTEGRANTES, EX-INTEGRANTES, PARCEIROS E CLIENTES DA ORGANIZAGAO ODEBRECHT,
REGISTRADAS EM REPORTAGENS DE ODEBRECHT INFORMA.

>> Veja em odebrechtonline.com.br <<

> VIDEO: Entrevista com Benedicto Jr., Vice-Presidente de Infra-estrutura no Brasil da CNO

> EDICAO IMPRESSA: Leia a integra da ediciio ne 140 (janeiro/fevereiro de 2009)

> EDICOES ANTERIORES E EDICOES ESPECIAIS: Arquivos em PDF e online desde a edicio ne 113 (maio/junho de 2004)

> SITES ESPECIAIS: Acesse arquivos do Relatério Anual da Odebrecht S.A. desde 2002, da Reunido Anual da Organizacio

Odebrecht desde 2002 e de publicacées especiais (60 anos da Organizacao Odebrecht, 40 anos da Fundacio Odebrecht e

10 anos da Odeprev)

> PARCEIRO-REPORTER: Consulte as orientacdes e mande um video sobre seu negécio
> Nos meses de novembro e dezembro de 2008 o site da Odebrecht Informa Online recebeu 51.044 visitas. Fonte: Locaweb

RESPONSAVEL POR COMUNICACAO
EMPRESARIAL NA ODEBRECHT S.A.
Mdrcio Polidoro

RESPONSAVEL POR PROGRAMAS
EDITORIAIS NA ODEBRECHT S.A.
Karolina Gutiez

COORDENADORES NAS
AREAS DE NEGOCIOS
Marco Antonio Antunes Pereira

ENGENHARIA E CONSTRUGAO E
INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA

Nelson Letaif

QUIMICA E PETROQUIMICA

Miucha Andrade

ACUCAR E ETANOL

COORDENACAO EDITORIAL
Versal Editores

EDITOR
José Enrique Barreiro

EDITOR EXECUTIVO
Cldudio Lovato Filho

EDITORA DE FOTOGRAFIA
Holanda Cavalcanti

ARTE | PRODUGAO GRAFICA
Rogério Nunes

INFOGRAFIA
Adilson Secco

PRE-IMPRESSAO | IMPRESSAO
Pancrom

Editada também em

inglés e espanhol.

Publicacdo para divulgagao
interna da Organizac¢do Odebrecht.
Editada pela Odebrecht S.A.
Tiragem: 19.300 exemplares

REDACAO

Rio de Janeiro:

(21) 2239-1778 e 2239-4023
Sao Paulo:

(11) 3030-9466 e 3030-9467

versal@versal.com.br

Agradecemos a todos que colaboraram
para a realizagdo desta edigdo



WWW.ODEBRECHTONLINE.COM.BR PENSAMENTOS

PERFIL
ENTREVISTA
ULTIMA GERAGAO
REGISTRO

Na Bahia, dois condominios, o Vale do Loire e o Quintas de Sauipe,

sdo entregues aos clientes

Construcao do segundo emissdrio submarino de Salvador tem como destaques

a inovacao tecnoldgica e os cuidados ambientais

No Grande Prémio Brasil de Férmula 1, Braskem reafirma seu compromisso com a

sustentabilidade ambiental

Apesar das turbuléncias na economia global, Braskem realiza com éxito

uma complexa operacao de captacao de recursos

Refinaria Presidente Getulio Vargas, no Parand, passa por obras de modernizacao e

de ampliacao de sua capacidade produtiva

Conclusao da Linha 1 do Metr6 de Los Teques torna mais facil a vida dos moradores

Muri b,

Do da regiao dos Altos Mirandinos

Feira do Livro de Porto Alegre, o maior evento literdrio ao ar livre da América Latina,

chega a 54* edicao

Lancado livro que traz a reedi¢do do primeiro registro histérico do periodo colonial

brasileiro

Inaugurado o Ntucleo de Estudos e Prdticas em Governanca Participativa e

Desenvolvimento Comunitario

Execucdo de ttnel da Linha 2 do Metrd
de Los Teques, na Venezuela.
Foto de Eduardo Barcellos
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“QUANDO CONHECI O VALE DO LOIRE, FIQUEI ENCANTADO
com toda a infra-estrutura. Aqui em Salvador ndo existe
nada parecido!” O dermatologista e especialista em estéti-
ca Osmilton Souto Branddo mostra, animado, o novo lar
de sua familia. Casado com a administradora de empresas
Lucia Helena e pai de Vitor, de 6 anos, e Vitdria, de 3, ele
afirma que a localizagdo, a infra-estrutura e a qualidade de
vida foram pontos essenciais para sua decisdo de trocar o
apartamento no Corredor da Vitéria pelo novo condomi-
nio da Odebrecht Empreendimentos Imobilidrios (OEI) no
bairro Horto Florestal. “Sei que serd muito bom para meus
filhos crescerem aqui. Ficarei mais em casa no fim de
semana e vou curtir mais minha familia”, diz o médico.

Em 2 de outubro de 2008, as 20 horas, a OEI entre-
gou a seus clientes o condominio Vale do Loire. Inspirado
nos castelos da regido de mesmo nome, na Franca, as duas
torres residenciais, Chiateau Amboise e Chateau Cheverny,
reproduzem o conceito neocldssico francés, em um proje-
to arquitetonico desenvolvido por Antonio Caramelo.

Sdo 108 apartamentos com quatro suites, distribui-
dos em 27 pavimentos, sendo o ultimo com coberturas Top
House. “O conceito Top House nada mais é do que a inver-
sdo da cobertura tradicional, de quartos no piso inferior e
4rea de piscina no piso superior. E como colocar uma casa
no topo de um prédio”, explica Eduardo Pedreira,
Responsdvel por Incorporacdo da OEI na Bahia.

“A OEI torna o desejo do cliente realidade sem deixar
de levar em conta a otimizacdo do projeto. Vendemos o
sonho para o coletivo. O Vale do Loire parece um resort
como primeira moradia”, afirma com orgulho Djean
Cruz, Diretor da OEI Bahia.

Em 54.470 m2 de drea construida, o condominio tem
dois playgrounds cobertos, quatro saldes de festa, duas pisci-
nas (uma delas com raias de 25 m), casa de eventos com
saldo de recepcdo, saldo de jogos com mesas para bilhar e
cartas, lan house e sala de video e cinema com 18 lugares,
saunas seca e Umida, salas de massagem, academia, sala de
descanso, duas quadras de ténis, quadra de futebol society,
quadra de squash, espaco gourmet, espaco para ioga e pista

para caminhada e corrida.

FOLHEANDO UMA REVISTA
Djean Cruz conta que a idéia de retratar a regido
francesa surgiu em um momento de descontracdo, quan-

do a equipe folheava uma revista durante uma reunido. “A

partir dessa sugestdo, fizemos uma pesquisa com clientes
que gostariamos de atingir. Muitos ja tinham visitado o
local, sempre em uma comemoracao festiva, ou seja, o Vale
do Loire refletia alegria e prazer.” Eduardo Pedreira assina-
la: “A concepcdo de um projeto é a soma da criacdo de
expectativas e do desafio de supera-as. Tivemos muita
intuicdo para detectar as necessidades dos clientes. Foi
imprescindivel sonhar além dos padrdes do mercado”,
acrescenta.

Durante dois anos e meio, 800 integrantes trabalha-
ram em ritmo acelerado na obra. Os detalhes de arquitetu-
ra exigiram cuidados especiais. De acordo com André
Basto, Responsdvel por Construcdo, um dos maiores desa-
fios foi realizar o acabamento das edificagoes com pastilhas
de porcelana, pouco flexiveis e muito utilizadas para reves-
timento em Salvador. “Ao contrdrio de Sao Paulo, onde se
usa textura e pintura, em Salvador o trabalho é feito com
pastilhas devido a salinidade e umidade da cidade.”

A escolha do PVC para portas e janelas das varandas
também levou em conta a umidade do ar e a salinidade.
“Isso é um diferencial em construcdo de luxo”, reforca
André. Ele explica que a opc¢do de trocar o aluminio pelo
PVC j4 estd difundida em casas de alto padrdo em outros
estados do pais, mas em edificios de luxo o material ndo
era muito empregado.

O controle da personalizacdo dos apartamentos foi
outro desafio para a equipe de construcdo do Vale do Loire.
Oitenta por cento deles foram modificados, e para atender
a toda a demanda sem comprometer o cronograma da obra
uma equipe especial, formada por engenheiros e arquitetos,

encarregou-se do atendimento aos proprietarios.

ODEBRECHT INFORMA [ 5]
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Boulevard Side:
pagamento
conforme o uso

O Residencial Boulevard
Side, em Salvador, lancado em
julho de 2008, contard com a
marca Mercure e terd um con-
ceito flat service. Em 14 de
novembro, a Odebrecht Empreen-
dimentos Imobilidrios anunciou
parceria com a Accor Brasil para
administrar o empreendimento
da Avenida Tancredo Neves.

Os proprietdrios dos 324
apartamentos, de um e dois
quartos e lofts, poderdo optar
PO Servicos como recepgdo 24
horas, limpeza e arrumacdo,
seguranca e manobristas. “Com
esta parceria, o proprietdrio uti-
liza os servicos de flat conforme
sua necessidade e paga de acor-
do com o uso”, explica Franklin
Mira, Responsdvel por
Marketing e Vendas na OEI
Bahia. A Accor também adminis-
trard o servico de long stay,
uma opgdo de locacdo superior a
seis meses no sistema de flat.

Apds o antincio da parce-
ria, investidores intensificaram
a procura e as vendas aumen-
taram. “Isso é um diferencial e
agrega mais valor ao empreendi-
mento”, ressalta Franklin. O Resi-
dencial Boulevard Side tem
entrega prevista para abril de
2012 e integra um complexo que
possui ainda um edificio comer-
cial.

[ Mylena e Humberto: instalacées e servicos

atrairam o casal para o Quintas de Sauipe ]

As acoes de protecdo do meio ambiente durante as obras incluiram tratamen-
to de pragas e plantio de drvores. “Ndo cortamos o terreno para nao matar espécies
da flora. A infra-estrutura se harmoniza a vegetacdo original da drea”, explica
Djean Cruz. A energia solar é utilizada para aquecer a dgua. As placas solares foram
fornecidas pela Coelba (concessiondria do servico de fornecimento de energia na
Bahia), e a equipe da OEI adaptou o telhado dos edificios para receber o material.

O sucesso do Vale do Loire reflete um processo crescente de qualidade con-
quistado pela empresa, sobretudo por meio do retorno dos clientes. “Incorporacao
imobilidria tem muitas derivacdes, das exigéncias do consumidor ao diferencial

que a credibilidade da nossa marca representa”, resume Djean Cruz.

SEGUNDA MORADIA

A sensibilidade e o conhecimento de mercado que a equipe da OEI possui
também podem ser percebidas no Quintas de Sauipe, entregue em 25 de outu-
bro de 2008. O condominio fechado de 466 mil m2 em Sauipe, na Bahia, é
cercado pela Grande Laguna, que dd acesso a praia e tem natureza por todos
os lados.

Batizado em homenagem a quantidade de clientes portugueses de Casas de
Sauipe (o primeiro condominio da regido construido pela OEI), o projeto foi execu-
tado em uma Area de Protecio Ambiental (APA). Segundo Eduardo Pedreira, a
legislagdo permite ocupacao de 30% da APA, mas o empreendimento foi realizado
em apenas 15% desse territério.

Atrds das 163 casas, de quatro suites e piscina, foram criadas alamedas verdes
com pistas para carros de golfe. As habitacdes ndo tém muros: cercas vivas separam
os lotes e permitem a integracdo dos condéminos. “Atualmente, a segunda moradia
(residéncias de férias e fins de semana) apresenta um apelo diferente. E preciso ter,

além do espaco, servicos atrelados ao produto. Nao existe quem nao deseje estar em



Sauipe, com a vila, o clube, a laguna e o mar”, afirma
Djean Cruz.

A existéncia de instalacoes e servicos como clube
com restaurante, saldo de jogos e delicatéssen, quadras de
ténis, de squash e poliesportiva, campo de futebol society,
parques infantis, spa e academia de gindstica e muscula-
¢do, campo de minigolfe e pieres para esportes nduticos
foi primordial para que Humberto Teixeira e Mylena
Aratjo, casados hd 15 anos, escolhessem o Quintas de
Sauipe para o primeiro investimento em moradia de vera-
neio. “Ficamos surpreendidos com o clube. Imagindvamos
muitas opgoes, mas quando tudo vira realidade se torna
maior”, diz Humberto. “Pensamos num local onde pudés-
semos reunir a familia, com opgoes de lazer e descanso, e
proximo a Salvador”, comenta Mylena.

Sindica, ela ajudou na contrata¢do da administrado-
ra do condominio e trabalha na implantacdo de servicos

de pay-per-use (em que os moradores pagam pelos servicos

que utilizarem), que caracterizarao a locacao das instala-

¢oes comuns. “Vamos ter um calenddrio de eventos em
2009 para integracdao dos moradores”, informa Mylena,

animada. o
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Segundo emissario submarino de Salvador
vai beneficiar 1,9 milhao de pessoas

TExTo Leonardo Maia Frotos Holanda Cavalcanti

JA SE PASSARAM 33 ANOS DESDE QUE A ODEBRECHT
construiu o primeiro emissario submarino de Salvador, no
bairro do Rio Vermelho. Hoje, com o crescimento da cidade,
a estrutura estd operando no limite de sua capacidade. Faz-
se entdo necessdria a implantacdo de um novo emissario no
bairro da Boca do Rio, mais préximo da regido de maior
crescimento na capital baiana, nas proximidades da Avenida
Paralela. Com o contrato do Sistema de Disposicdao Oceadnica
do Jaguaribe (SDO do Jaguaribe), firmado entre a Empresa
Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa) e a Concessiondria
Jaguaribe S.A. (formada pela Odebrecht Investimentos em
Infra-estrutura e a Construtora Norberto Odebrecht), cerca
de 1,9 milhdo de pessoas serdo beneficiadas. O esgoto trata-
do passard dos atuais 76% para 88% jd em 2010, e a meta é
alcancar 96% em 2012, um nudmero expressivo entre as
capitais brasileiras.

O projeto, iniciado no fim de maio de 2008, inclui a
execucdo de um emissdrio terrestre em tuinel, revestido de
concreto, com 1.300 m de comprimento, e um emissdrio
submarino de 3.600 m, dos quais 3.200 m sdo de tubos de
polietileno de alta densidade (PEAD) e o restante em tuinel.
Serdo realizadas também a ampliacao da Estacdo Elevatdria
de Esgoto do Saboeiro e a construcdo da Estacao de
Condicionamento Prévio (ECP) e da linha de recalque que
ligard as duas, a qual permitird que parte do esgoto enviado
hoje ao emissdrio do Rio Vermelho seja desviado para
Jaguaribe. Projetada de modo a processar até 5,9 m3/s de
efluentes, a ECP comecard a operar processando cerca de 3
m3/s. Isso porque, em 2009, a Embasa planeja abrir uma
nova licitacdo para os projetos do interceptor da Paralela e
do esgotamento sanitdrio de Lauro de Freitas, que permitird
a ligacdo desta cidade da regido metropolitana de Salvador
com o SDO do Jaguaribe. S6 depois disso, a ECP chegara
perto de sua capacidade mdxima de processamento.

“O emissdrio do Rio Vermelho jd ndo atende mais toda
a Salvador. Com a aprovacao do Plano Diretor de Desen-

volvimento Urbano, a cidade vai se deslocar para a regiao da
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Paralela, que jd conta com muitos empreendimentos. E um

projeto importante para Salvador e, como a Odebrecht estd
abrindo uma drea especifica de Saneamento, esse contrato
vem coroar essa iniciativa”, observa Raul Ribeiro, Diretor da
Concessiondria Jaguaribe, ressaltando que, quando estiver
pronto, o SDO do Jaguaribe serd operado pela recém-criada
Odebrecht Engenharia Ambiental (OEA).

Abelardo de Oliveira, Presidente da Embasa, enfatiza
a importancia desse novo empreendimento: “Estamos nos
esforcando para universalizar o atendimento, melhorando
a saude e a qualidade de vida dos cidaddos e contribuindo
para a recuperagao do meio ambiente, principalmente da
dgua dos nossos rios. Além disso, a implantacdo do novo
emissdrio é necessdria por uma questao de seguranca opera-
cional, pois absorverd parte dos efluentes hoje destinados
ao emissdrio do Rio Vermelho”, afirma.

Quando lancada, em junho de 2006, a licitagao ficou
marcada por ter sido a primeira de uma Parceria Publico-
Privada (PPP) na drea de saneamento no pais. A assinatura do

contrato de concessdo, porém, s6 ocorreu em 27 de dezem-




bro do mesmo ano, quando a PPP de Rio Claro (SP), também
um contrato da Odebrecht, ja havia sido firmada. Desde
entdo, a iniciativa privada vem investindo pesado na drea de
saneamento, o que explica a criacdoda Odebrecht Engenharia
Ambiental, em 2007. Com o modelo das PPPs, a caréncia do
Brasil na drea de dgua e esgoto deve ser diminuida.

“A filosofia da parceria € interessante, como mais uma
alternativa de financiamento para a construcao de obras e
operacao de servigos de saneamento bdsico, sobretudo para
tratamento e disposicao final de esgotamento sanitdrio”,
ressalta Abelardo de Oliveira. A parceria permite que a OEA
opere o SDO do Jaguaribe por 15 anos, com repasses men-
sais da Embasa no valor de R$ 3,385 milhdes, parte deste
recurso utilizado para amortizar o financiamento da Caixa

Econdmica Federal.

TECNOLOGIA DE PONTA

A principal preocupacao da Concessiondria Jaguaribe
na elaboracdo do projeto do novo Emissdrio Submarino de
Salvador foi a de ndo afetar a comunidade préxima a obra.

T—

[ Novos temp_o.s'i-dos 3.600 m do emissario

submarino, 3.200 m serao de tubos de
polietileno de alta densidade ]

Para isso, desenvolveu-se uma técnica especial de execucdao
em tdnel, que praticamente ndo é percebida pela populacao.
Tudo € feito com a utilizagao do pipejacking, equipamento de
corte semelhante a maquina de escavacgao shield (0 megatatu-
zao) utilizada pela Odebrecht na obra do Metrd de Sdo Paulo,
s6 que em menor escala. A Unica intervencao direta em todo
o percurso do emissdrio terrestre é a abertura de quatro
pocos, que funcionam como porta de entrada do pipejacking,
além de permitirem eventuais inspe¢oes e manutencoes. O
equipamento, fabricado na Alemanha, s6 é retirado a 400 m
da praia, ap6s a zona de arrebentacdo, quando os tubos de
concreto sdo acoplados aos tubos de PEAD, utilizando-se para
esse encaixe uma peca chamada carretel.

O projeto construtivo priorizou o conforto dos que
circulam pela Avenida Jorge Amado (sob a qual passa o emis-
sdrio terrestre) e também evitou a implantacdo de um can-
teiro industrial na praia, com um pier metdlico sobre o mar
e uma ponte proviséria de 400 m de comprimento, que
podiam trazer impacto ambiental a Praia dos Artistas, onde

passa o emissdrio.
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Além da inovacdo tecnoldgica, a Concessiondria
buscou sempre proporcionar completa seguranca a
todos os envolvidos no trabalho. “No Programa de Acdo
da equipe deste contrato, a seguranca estd em primeiro
lugar, seguida dos cuidados com qualidade, preservacao
do meio ambiente e relacdo com a comunidade. Ndo se
deve subestimar os riscos de uma obra, ainda mais essa,
que tem uma série de servi¢os no mar. No que tange a
qualidade, buscamos o mdximo com técnicas construti-
vas de ponta, a fim de que essa obra passe a ser uma
referéncia para o mercado”, explica Délio Galvao, o pri-
meiro Diretor de Contrato da obra, substituido por
Roberto Santos em novembro de 2008.

“Pelo mundo, se usa muito o pipejacking em obras
deste tipo. Aqui no Brasil, ele estd sendo usado também
no emissdrio de Praia Grande (outro contrato da
Odebrecht). Mas nosso equipamento é Unico no Brasil,
porque é feito para solo misto, com rocha e areia”, escla-
rece Jorge Ocke, Responsavel por Construcao. A partir do
ponto em que o pipejacking serd retirado, a 400 m da
costa, serdo afundados os quatro tramos de 800 m solda-
dos no Estaleiro de Mapele, na Baia de Aratu. A ope-
racdo é de alta complexidade, pois os tubos de
PEAD sdo os maiores em didmetro jd utilizados no
Brasil. Para chegar até o ponto da praia onde o
emissdrio desemboca, esses tramos serdo levados
pelo mar, num percurso de 42 km.

“O afundamento da tubulacdo deve ser
feito com mar tranqiiilo. Nosso maior desafio
é vencer a zona de arrebentacao, e as corren-

tes laterais sdo as nossas maiores inimigas.

A retirada do pipejacking da dgua é outra operacao deli-
cada. Esta é uma das primeiras vezes em que isso é feito
no Brasil. Contamos com o conhecimento e a eficiéncia
de nossa equipe e trouxemos profissionais da Alemanha
para a operacdo do equipamento”, informa Roberto
Santos, que participou de outras duas obras de emissd-
rios da Odebrecht, uma em Maceié e outra em Camacari
(BA), esta da empresa Cetrel. O periodo escolhido para o
inicio do processo de afundamento, entre dezembro de
2008 e fevereiro de 2009, é o ideal pelas condicoes das
marés e simboliza o pico das obras, com cerca de 500
integrantes mobilizados.

Quando o emissdrio estiver pronto, o que deverd
ocorrer em 30 de marco de 2010 (dois meses antes do
previsto em contrato), serdo lancados no mar os efluen-
tes que jd passaram pela Estacdo de Condicionamento
Prévio, onde é feita a retirada do material sélido. A cerca
de 3.600 m do litoral e a 45 m de profundidade, o liquido
organico se dilui na imensiddo do mar. O ponto escolhi-
do para a liberacdo dos efluentes foi exaustivamente
estudado, levando em conta o comportamento das cor-
rentes maritimas da regido.

A busca bem-sucedida pela melhor solucio construti-
va colaborou para um relacionamento harmonioso com o
cliente. “A Odebrecht executa suas obras usando as tecnolo-
gias mais atuais. Seu modelo de gestdo e a experiéncia
adquirida no Brasil e em outros paises também sao aspectos
importantes. Nosso relacionamento tem atingido as expec-
tativas. Acompanhamos as obras e os trabalhos ambientais
e sociais,-llcjue vém sendo desenvolvidos a contento”, enfatiza
o Preside nf e da Embasa, Abelardo de Oliveira.

-



[ Criancas da N
comunidade do Bate
Facho: informacdo e
integracao ] l"

Programas protegem a agua, a terrae o ar

Entre as condicionantes da Licenca Ambiental expedida
pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovdveis (Ibama) para o SDO do Jaguaribe estd o Plano Bdsico
Ambiental, formado por 15 programas, todos atendidos pela
Concessiondria Jaguaribe e acompanhados de seis em seis meses
por meio de relatérios. Fazem parte das exigéncias o monitora-
mento da fauna local, da qualidade do at, da dgua e dos sedi-
mentos, além da realizagdo de programas de compensagdo e
gestdo ambiental e recuperacdo de dreas degradadas. Para as
acoes que envolvem as comunidades, como as de educacdo
ambiental e comunicagdo social, a Concessiondria Jaguaribe
contratou a assistente social Sonia de Faria. Ela é responsdvel
por manter a comunidade informada e pelo atendimento de
eventuais demandas.

Uma das comunidades mais préximas do canteiro central
da obra é a do Bate Facho. “E uma drea carente, com grande
niimero de desempregados. Procuramos associagoes de moradores,
lideres locais, escolas estaduais e instituicoes religiosas dessa e de
outras comunidades, além dos comerciantes da Avenida Jorge
Amado. Todos foram muito receptivos. Estamos em contato direto
também com os pescadores, barraqueiros e banhistas da Praia
dos Artistas, para sanar qualquer impacto ou transtorno que a
obra possa causar”, relata Sonia.

Sdo exemplos de agoes realizadas pela Concessiondria
Jaguaribe: palestras sobre a execucdo da obra; distribuicdo de
panfletos informativos; parceria com o Programa de Educacdo
Ambiental Ecoestacoes, na sede da Odebrecht, em Salvador; e
contratagdo de servicos terceirizados, como a encomenda de tou-

cas drabes, utensilios confeccionados por costureiras do Bate
Facho e utilizados pelos trabalhadores do emissdrio para se pro-
tegerem do sol forte.

“Esse trabalho € bom para nds, pois traz a informagdo para
cd e torna a comunidade conhecida também. Tenho um afilhado
que estd trabalhando na obra do emissdrio. E o primeiro emprego
dele, estd muito feliz porque recebe o dinheiro certinho todo més.
0 jovem precisa de uma oportunidade para ndo cair no mundo
das drogas e da prostituicdo”, argumenta Cremilda Anunciagdo,
Presidente da Associagdo de Moradores do Bate Facho.

Outro destaque do trabalho de aproximagdo com a comu-
nidade é o Curso de Educacdo Ambiental em Saneamento, em
parceria com a Universidade do Estado da Bahia (Uneb). Dividi-
do em 10 maddulos e com carga de 120 horas, o curso € voltado
para professores de rede ptiblica da regido e para lideres da
comunidade.

“O principal objetivo do programa de educa¢do ambien-
tal € formar multiplicadores nos espagos formais, como as
escolas, e nos ndao-formais, como a comunidade. Sdo discutidos
assuntos como fundamentos da ecologia, recursos hidricos e
saneamento, dgua e doencas, impactos ambientais e novas tec-
nologias”, explica Sonia. Maria de Jesus, Agente de Satide do
Bate Facho, é uma das participantes: “Estou com uma grande
expectativa de aprender cada vez mais e passar tudo para a
comunidade. Visitei a sede da Odebrecht duas vezes e escutei
sobre o trabalho de Norberto Odebrecht. Percebi que a Odebre-
cht € uma empresa que vai nos ajudar, tem um lado humano
muito forte”. O
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Compromisso reafirmado

e pé no acelerador

Uma das patrocinadoras do Grande Prémio Brasil de Formula 1, Braskem entrega
aos vencedores troféus produzidos com plastico verde

Texto Eliana Simonetti rotos Fernando Maia/ Agéncia O Globo

A TECNOLOGIA A SERVIGO DA VELOCIDADE. OS CARROS
da Férmula 1 alcancam mais de 350 km/h e, apenas nos
volantes, hd 500 sensores e botdes de comando. As equi-
pes das escuderias trocam pneus e realizam consertos
em segundos. Os pilotos tém de perceber imediatamente
os riscos aos quais estdo expostos, tomar decisoes e rea-
gir sem piscar os olhos.

Nos trés Grandes Prémios do Brasil realizados antes
de 2008, os vencedores levaram para casa troféus banha-
dos de prata, com 57 cm de altura e 3,6 kg. Cada um deles
demorava um més para ser produzido. Na prova mais
recente, em novembro passado, o que se viu na pista foi de
tirar o félego — uma bela corrida, com muita habilidade
nos cockpits e adrenalina a solta dentro dos carros, nos
boxes e nas arquibancadas. Para coroar tudo isso, e pre-
miar os melhores na dobradinha velocidade/tecnologia,
um troféu diferente foi entregue desta vez — um simbolo
de novos tempos, ndo apenas na Férmula 1, mas na vida
contemporanea de modo geral. Uma histéria que merece

ser conhecida.

UMA CONVERSA INFORMAL

Tudo comegou em uma reunido entre lideres e par-
ceiros da Braskem, um més antes da corrida. Em um
momento de conversa informal, os assuntos “pldstico
verde” e “GP Brasil de Férmula 1” foram mencionados jun-
tos na mesma frase. Surgia assim a idéia de a Braskem
patrocinar a competicio e produzir os troféus, para pilotos
e construtores, com pldstico verde. Esse material é desen-
volvido nos laboratérios da empresa no Pélo Petroquimico
de Triunfo (RS) e, por ser feito a partir de etanol de cana-de-
acucar, ambientalmente sustentdvel, em substituicdo ao
petrdleo, foi formalmente reconhecido e tem encontrado
grande receptividade. Havia mais, porém: agregou-se a essa
idéia a de homenagear o arquiteto brasileiro Oscar

Niemeyer, as vésperas de seu 101° aniversdrio.

A Braskem desenvolveu o polimero verde em Triunfo,
no Rio Grande do Sul, e projeta produzi-lo em escala indus-
trial em 2011. Mas tem uma fdbrica piloto, que foi recruta-
da de imediato para fornecer duas chapas do material,
suficientes para produzir os 15 troféus mnecessdrios.
Enquanto a equipe da fibrica se organizava, um grupo foi
ao escritério de Niemeyer no Rio de Janeiro. A conversa foi
breve. Bem-humorado, o arquiteto desenhou a pe¢a em
apenas 15 segundos - um circulo aberto, como um volante
de Férmula 1, com uma barra interna que remete aos pila-
res do Paldcio da Alvorada, em Brasilia. “A coluna do
Alvorada é bem brasileira e é copiada no mundo inteiro”,
explicou Niemeyer, autor do projeto do edificioresidéncia
dos presidentes do Brasil.

O passo seguinte foi obter autorizacdo da Federacao
Internacional de Automobilismo (FIA). Isso feito, e com as
medidas definidas, foram formatados os blocos. Esculpi-
los, entretanto, era outro desafio. E para enfrentd-lo a
Braskem chamou parceiros que tinham em suas fdbricas
recursos para elaborar moldes com precisdo e rapidez
(caso do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica — Cefet
de Sapucaia, na Grande Porto Alegre), serras e centros de
usinagem especiais, além de profissionais experientes.
Quinze mdquinas precisaram sair da linha de producao
por 13 horas ininterruptas para realizar o trabalho e con-
cretizar o desenho de Niemeyer - em pegas com cerca de

4 kg e altura de meio metro.

EMOGAO E SURPRESA

Os troféus ficaram prontos menos de uma semana
antes da corrida. Algumas unidades foram expostas ao
publico assim que comecaram os treinos de definicdo do
grid de largada. “E motivo de orgulho para uma empresa
brasileira apresentar, num evento mundial e de forma
pioneira, o resultado de investimentos em tecnologia

comprometidos com a sustentabilidade”, afirmou o
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[ Felipe Massa com o troféu
produzido pela Braskem:
piloto brasileiro foi o
vencedor da corrida ] !

Lider Empresarial da Braskem, Bernardo Gradin, ao mos-
trar a peca a imprensa, em Sao Paulo. “Com este troféu,
a Braskem confirma seu compromisso com o desenvolvi-
mento sustentdvel, com a criatividade e com a vanguar-
da tecnolégica.”

Dessa forma, tanto os 140 convidados da Braskem,
como as cerca de 140 mil pessoas que compareceram ao
Autédromo de Interlagos, além de outros milhdes que
viram a prova pela televisao, souberam que o Brasil ja era
vitorioso antes da largada. Isso pela inovagdo embutida no
prémio - que ndo reproduz o logotipo da empresa patroci-
nadora, como tem sido comum em outras competicoes. “A
arquitetura e a obra de arte devem provocar a emocao, a
surpresa. Penso que este troféu tem a marca do inusitado”,

afirmou Oscar Niemeyer, por e-mail, a Odebrecht Informa.

O DUELO ENTRE MASSA E HAMILTON

A corrida, realizada na tarde do dia 2 de novembro,
também foi plena de surpresas e emocoes. Felipe Massa
liderou a prova de ponta a ponta. Mas precisava de mais do
que isso para alcancar o titulo de campedo mundial: era
necessdrio que houvesse cinco carros entre o dele e o do
inglés Lewis Hamilton para que a diferenca de pontos acu-
mulada na temporada fosse superada.

A distincia foi mantida por boa parte da corrida,
sobretudo depois da 12 volta - e tudo indicava que Massa
teria o titulo mundial nas mdos. Hamilton estava fora do
grupo dos cinco primeiros colocados. Entao uma chuva
pesada desabou sobre o autédromo. Os pilotos pararam nos
boxes para trocar os pneus. O publico emudeceu nas arqui-
bancadas. Na volta final, Hamilton ainda ocupava a sexta
colocacdo. Mas na dltima curva ele acelerou e tomou o quin-
to lugar. Assim, apds 5.480 km de corrida, o titulo mundial
foi decidido nos 700 metros finais. Massa subiu ao topo do
podio do GP Brasil e foi vice no campeonato de 2008.

As esculturas de Niemeyer, feitas de pldstico verde
da Braskem, foram entregues a Felipe Massa, ao espa-
nhol Fernando Alonso (segundo colocado) e ao finlandés
Kimi Raikkonen (terceiro), além de a Ferrari, vencedora
do Campeonato Mundial de Construtores. “Foi a melhor
e mais dificil corrida de minha vida”, disse Hamilton em
entrevista coletiva logo apds a premiacao.

Wilson Cataldi, um dos maiores clientes da Braskem,
estava na arquibancada com outros convidados da empre-
sa. E motociclista. Tem paixdo por carros e comparece ao
autédromo para assistir ao GP Brasil hd 26 anos. Por duas
horas esteve mais ou menos tranqiilo. Chegou a levantar

para tomar um lanche. Nas ultimas voltas, porém, seus
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O GP Brasil em numeros

« 140 mil pessoas lotaram as arquibancadas de Interlagos para
ver de perto a corrida de 2008. Entre elas, 85 mil eram turistas
—12 mil estrangeiros.

» 90% dos apartamentos de hotéis paulistanos permaneceram
ocupados durante o fim de semana da prova. Os que traba-
Iham com hotéis, transporte e alimentacao faturaram R$ 230
milhées — 9,52% a mais que no ano anterior.

« 7 mil pessoas (80% mulheres) trabalharam no Autédromo de
Interlagos no dia da corrida, cuidando de organizacao, seguran-
ca e limpeza. Calcula-se que o evento tenha gerado outros 3 mil
empregos indiretos temporarios.

» Cada R$ 1investido no GP Brasil resulta em RS 3,20 de retorno
para a cidade.

- 12 viagens entre Rio de Janeiro e Sao Paulo é a distancia cor-
respondente as 71 voltas percorridas em Interlagos pelos com-
petidores do GP Brasil de Formula 1.

« 9 dos 35 GPs realizados no Brasil foram vencidos por
brasileiros: Emerson Fittipaldi (1973 e 1974), Carlos Pace (1975),
Nelson Piquet (1983 e 1986), Ayrton Senna (1991 e 1993) e

Felipe Massa (2006 e 2008).

[ Disputa acirrada: GP Brasil

teve um dos finais mais
emocionantes da histéria
da Férmula 1]

olhos saltavam ansiosos da pista para a tela de TV ins-
talada a sua frente. Cataldi suou, gritou, enrubesceu.
“Nunca sofri tanto numa competicio!”

O empresdrio torcedor lembrou que 2007 tam-
bém foi uma temporada emocionante, mas que fal-
tava o gostinho de ter um brasileiro com chances de
vencer o campeonato. Naquela ocasido, Hamilton,
estreante na F-1, chegara ao GP Brasil quatro pontos
a frente de seu companheiro na escuderia McLaren,
o espanhol Fernando Alonso, bicampedo mundial.
Rodou e caiu para a dltima posicdo logo no inicio da
corrida. Ao final, Kimi Raikkonen, que largara sete
pontos atrds de Hamilton, conquistou o primeiro
titulo de sua carreira. “Foi um grande espetdculo,
mas nada compardvel ao GP de 2008”, assegura
Cataldi.

A sua volta, clientes e parceiros no mundo dos
negacios e no gosto pelo esporte concordaram. Deixaram
o autédromo satisfeitos, integrados num sentimento de
vitéria, ndo apenas pelos titulos de Felipe Massa, mas
também pelo troféu, obra de arte ambientalmente cor-
reta. No percurso de volta ao hotel, jd planejavam

reproduzi-la e instald-]la em suas empresas. O



A paixao como trilha sonora

Marcelo Cerqueira tem na musica uma de suas

fontes de inspiracdo para a vida e o trabalho

Texto Danielle Espésito Foto Elvio Luis

Baiano, engenheiro quimico com mais de 20 anos de
profissao, Marcelo Cerqueira tem seu tempo dividido entre
a familia, o trabalho em Alagoas, Bahia e Sdo Paulo - onde
estdo localizadas as fabricas da Unidade Vinilicos da
Braskem, da qual é Diretor Industrial desde setembro de
2008 - e a musica.

“Sou casado hd 18 anos e tenho trés filhas lindas”,
responde ao ser perguntado sobre as paixoes de sua vida.
“Além disso, tenho uma relacdo muito bonita com a musi-
ca, ela faz parte da minha vida desde que me entendo por
gente e é fonte de inspiracdo.”

Mesmo com a agenda cheia de compromissos e via-
gens a trabalho, e com a dedicacdo ao programa que assu-
miu recentemente na empresa, onde estd desde 1989, Mar-
celo consegue tempo para viver suas paixoes. E procura coi-
sas novas, que lhe tragam boas experiéncias. Uma das ativi-
dades mais marcantes tem sido o contato com as comuni-
dades no entorno das fibricas e com o trabalho de respon-
sabilidade socioambiental conduzido pela Braskem.

O interesse se intensificou quando ele conheceu o
grupo de jovens flautistas do Lagoa Viva, programa da
Braskem voltado a comunidade alagoana da regido do Pon-
tal da Barra, desenvolvido desde 2003. Encantou-se. “Parece
que me vi, ainda crianca, muito pequeno, assistindo a uma
propaganda na televisdo na qual um conjunto de meninos
tocava flauta”, relembra.

Sdo as voltas da vida, e suas coincidéncias — para quem
acredita nelas. Na infancia, Marcelo estudou flauta. Seu inte-
resse pela musica foi aumentando, e entdo veio o violino.
Nao demorou muito para ingressar em uma orquestra.
“Naquela época, eu estava morando no Espirito Santo e viaja-
va pelo menos uma vez por més para tocar nas cidades do
interior do estado. Depois que voltei para Alagoas, continuei
me apresentando. Era muito bacana.”

Ao mesmo tempo em que tocava na orquestra e con-

vivia intensamente com a musica, Marcelo nutria o objeti-

vo de trabalhar em uma das empresas do Pélo Cloroquimi-

[ PERFIL]

co, que estava em fase de implantacdo em Alagoas. “Aquela

grandiosidade também me encantava, assim como a musi-
ca. Sdo coisas tao diferentes, a musica e a industria petro-
quimica, mas, engracado, me completam.” Formou-se
engenheiro e, quando teve a oportunidade de ingressar na
industria alcoolquimica, aproveitou-a sem titubear. “Tomei
uma decisdo que determinou o que iria acontecer na
minha vida profissional dali por diante.”

Apesar de ndo ter seguido a carreira musical, a pai-
xdo e 0 encantamento pela musica permaneceram intactos
em sua vida ao longo dos anos. “Sempre que ouco uma
orquestra tocando, me emociono. Acho que a musica pode
nos ajudar muito, sem divida me inspirounas decisoes
que tomei até hoje e continuard me influenciando nas
decisoes futuras.” Ele acrescenta: “Acredito também na
inclusao social através da musica. Torco pelos jovens flau-
tistas do programa Lagoa Viva, os apdio e acompanho.
Acho que a musica pode ajudar na construcao de um futu-
ro melhor para essas meninos e meninas de comunidades
carentes, tornando-os empresdrios, como nos ensina a Tec-
nologia Empresarial Odebrecht (TEO)”.

Marcelo prossegue no assunto que o fascina, formu-
lando uma hipdtese: “Se tivesse de indicar uma musica que
representa uma verdadeira obra-prima, eu destacaria a Aria
na 4¢ corda de Bach. E linda e ao mesmo tempo simples. Foi
feita para ser tocada em apenas uma das cordas do violino.
E a confirmacio de que a beleza pode ser construida a par-
tir de coisas simples”.

Marcelo se sente realizado, mas quer mais. “A fami-
lia, a musica e a minha profissdo sdo sonhos que consegui
realizar”, afirma. “Mas sempre tive vontade de conhecer
todos os continentes. Ja tenho inclusive um plano de acdo
para isso”, revela. Marcelo Cerqueira tem a capacidade de

sonhar e a capacidade de realizar. O
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[ Marcela Drehmer Em
economia e finangas, o
imprevisivel é umfator que
ndo pode ser desprezado” ]

Credibilidade para vencer a turbuléncia

Historia da empresa e confianca de bancos e investidores permitem a Braskem realizar com éxito
uma importante operacao de captacao de recursos no mercado internacional

TEXTOo Thereza Martins rotos Eduardo Beleske

O ANO DE 2008 COMEGOU EM CLIMA DE INCERTEZA,
com investidores bastante cautelosos, e chegou ao segun-
do semestre com turbuléncia nas principais economias
internacionais. Nesse cendrio de oscilagdo e inseguranga,
a Braskem negociava duas operacdes de financiamento
para alongar o empréstimo de US$ 1.2 bilhdo tomado no
ano anterior, na aquisicdo dos ativos petroquimicos do
Grupo Ipiranga. Em outros tempos, essa seria uma opera-
cdo sem grandes dificuldades. Mas todos os indicadores e
andlises faziam prever que o crédito iria se tornar escasso
no mercado, como de fato ocorreu, em meados de outu-
bro. Prevaleceram, porém, o senso de oportunidade e a
confianca de grandes bancos internacionais e brasileiros
nos fundamentos da Braskem, além da percepcdo de que
aquela aquisicao elevou a empresa a um novo patamar de
competitividade.

O esforco e a dedicacdo da equipe financeira da
Braskem deram frutos. Em 10 de outubro, a empresa
anunciava a captagdo de US$ 725 milhdes através de 19
bancos de 10 paises. Esse montante, somado aos US$ 500

milhoes emitidos em eurobonds (titulos de crédito de longo

prazo) no primeiro semestre, é mais que suficiente para
refinanciar o empréstimo feito na aquisicao da Ipiranga e
Copesul, a central de matérias-primas do Pélo de Triunfo
(RS). Por essas negociacdes financeiras, a Braskem recebeu
dois prémios da revista Latin Finance, nas categorias Best
Corporate Bond e melhor empréstimo sindicalizado.

“Além de conseguir captar os recursos desejados,
obtivemos boas condi¢des de juros e prazo para pagamen-
to”, diz Marcela Drehmer, Diretora Financeira da Braskem.
“Nosso melhor argumento e maior trunfo durante as
negociacoes com os bancos e investidores foi, sempre, o
nome e a consisténcia da histéria da empresa.”

As duas operacoes financeiras, ou seja, a emissao de
eurobonds e o pré-pagamento de exportacoes (EPP), comeca-
ram a ser planejadas no segundo semestre de 2007. Nesse
mesmo ano, a Braskem havia contratado um empréstimo
de US$ 1.2 bilhdo com os bancos Calyon, Citibank e
Santander para comprar, em conjunto com a Petrobras, o
controle dos ativos petroquimicos da Ipiranga, envolven-
do Ipiranga Petroquimica, Ipiranga Quimica e participa-

¢do na Copesul (Companhia Petroquimica do Sul).




O prazo para pagamento desse US$ 1.2 bilhido era de
dois anos e expirava em outubro de 2009. Nos meios
financeiros, o tipo de contrato feito entre a Braskem e os
trés bancos é conhecido como empréstimo-ponte, por
suas caracteristicas: empréstimo de curto prazo, que per-
mite a concretizacdo imediata do negécio - nesse caso, a
aquisicao - e adicionalmente gera um prazo para a nego-
ciacdo dos financiamentos de longo prazo. Uma vez con-
cluidas as operacdes de longo prazo, quita-se o emprésti-
mo-ponte com os recursos captados.

“Quando a Braskem obteve o empréstimo-ponte,
havia muita liquidez no mercado, e as condicoes de con-
trato negociadas pelo nosso colega Michael Machado
(entdo integrante da equipe de Financas da Braskem e
hoje atuando na ETH Bioenergia) foram excelentes”, ana-
lisa Marcela Drehmer. “Além disso, o prazo de dois anos
foi um avanco significativo quando comparado ao emprés-
timo-ponte negociado para a compra da Copene, em 2001,
que foi de seis meses. Essa estratégia foi fundamental
diante da piora substancial do mercado iniciada no
segundo semestre de 2007.” Marcela acrescenta: “Em eco-
nomia e financas, o imprevisivel é um fator que nio pode
ser desprezado. Por isso, imediatamente apds a contrata-
cdo do empréstimo-ponte comecamos a desenhar a estra-
tégia para alongamento do empréstimo inicial. Na ocasido
(segundo semestre de 2007), a crise bancdria nos Estados
Unidos dava os primeiros sinais de ser mais séria e abran-

gente do que se supunha”.

A ESPERA DO MOMENTO CERTO

A equipe financeira , com o apoio da Controladoria e
do Juridico, preparou a documentagao necessdria para a
emissdo de eurobonds e passou a monitorar o mercado, a
espera da melhor oportunidade para colocar os titulos a
venda. As perspectivas eram favordveis. Havia argumentos
de peso para apresentar aos possiveis investidores: o histéri-
co de rdpido crescimento da Braskem, o bom desempenho
nos negdécios e a aquisicao dos ativos do Sul contavam pon-
tos. O momento certo, porém, ndo aparecia. Havia receio e
relutincia no ar. “Esperdvamos que alguma grande empresa
lancasse titulos no mercado internacional e que houvesse
indicios de interesse por parte dos investidores, mas nada de

concreto se materializava”, conta Marcela.

Em dezembro, ela se afastou de seu cargo, em
licenca-maternidade. Curtiu o nascimento do primeiro
filho, Matheus, e voltou a trabalhar em 30 de abril de
2008. Mais um més de expectativa e, enfim, aconteceu. Os
profissionais envolvidos na operacdo se dividiram em
dois times e seguiram para os Estados Unidos e a Europa,
a fim de participarem de diversas reunides com bancos e
com representantes de fundos de investimentos e de priva-
te banking, o segmento especializado em gestdo de grandes
fortunas.

Nos encontros com os investidores interessados, a
Braskem ofereceu seus titulos de crédito, os eurobonds. O
objetivo inicial era captar US$ 400 milhdes. A demanda
para compra foi quatro vezes maior, chegando a US$ 1.8
bilhdo. A oferta da Braskem foi ajustada para US$ 500
milhoes e, por fim, em 31 de maio, a operacao foi conclu-
ida com sucesso. Entre os investidores, 51% sdo norte-
americanos, 38% europeus e 11% asidticos.

Foi a maior operacdo em bonds j4 feita pela empresa
e com os menores juros. Em maio, eles estavam a 7,5% ao
ano. A Braskem conseguiu fechar os contratos em 7,375%,
por um periodo de 10 anos.

De maio a novembro de 2008, quando este texto foi
escrito, muita coisa aconteceu na economia internacional
e esses mesmos titulos estavam sendo negociados a 12%
em média, no mercado secunddrio — onde investidores

vendem e compram papéis entre si.

UMA BOA HISTORIA PARA CONTAR

Encerrada a operacao dos eurobonds, a equipe de
Financas da Braskem pode se concentrar no desafio do
EPP - Export Prepayment (pré-pagamento de exportacao),
que corria em paralelo. O objetivo era captar US$ 725
milhoes, como antecipacdo de exportagoes futuras.

Em uma situacdo normal, o cendrio econdmico
internacional ndo teria mudado entre uma operacdo e
outra, ja que elas foram encadeadas. Mas 2008 foi um ano
atipico. De um dia para o outro, parecia que o mundo
desabava, para logo em seguida dar sinais de que nem
tudo estava perdido. Em junho, as condicoes de mercado
jd eram ruins e o custo do dinheiro comecou a subir.

Para a operacdo EPP, a Braskem buscou a parceria dos

trés bancos (Calyon, Citibank e Santander) que, em 2007,
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lideraram o empréstimo-ponte para a aquisicdo
do Grupo Ipiranga e, depois, auxiliaram a estrutu-
rar a operacdo dos eurobonds. Com eles, a empresa
comecou a prospectar oportunidades de negdcios
com outras institui¢oes financeiras. “Temos uma
relacdo de parceria muito forte com esses bancos,
0 que nos auxiliou bastante durante toda a opera-
¢do do EPP”, afirma Carlos Fadigas, Vice-Presidente
de Financas e Relacoes com Investidores da
Braskem.

A confianca nasce da transparéncia com
que a Braskem conduz os seus negdécios e divulga
resultados, da sua capacidade de geracido de
caixa e do tratamento preferencial que oferece aos parcei-
ros por ocasido de empréstimos, operacoes de cambio e
outras transacdes financeiras. “O interessante nessa rela-
¢do é que, embora parceiros, hd momentos em que senta-
mos em lados opostos”, compara Fadigas. “Enquanto nés
defendemos os interesses da Braskem, os bancos querem
estruturar uma operacdo ficil de vender no mercado,
com condicdes favordveis, juros atraentes e prazos nao
muito longos.”

Eventuais conflitos de interesse sdo superados na
mesa de negociacoes, com flexibilidade, respeito, bom
senso e argumentos convincentes. Alguns exemplos de
argumentos que convencem: em 2002, a Braskem fatura-
va US$ 3.3 bilhoes e em 2007, com cinco anos de existén-
cia, passou a faturar US$ 11 bilhoes (nesse periodo, as
exportacoes cresceram cerca de 35% ao ano); a capacidade
de producdo é de 2,5 milhoes de t/ano de eteno e 3,6
milhdes de t/lano de resinas termopldsticas, além de
outros produtos; e a participacdo no mercado brasileiro é
de 54% com PVC, 49% com polipropileno e 52% com polie-
tileno.

Outros dados: responsabilidade na aquisicio do
Grupo Ipiranga, sempre buscando sinergias e, por meio
delas, criando valor para a companhia; capacidade de
entregar o que promete; empenho na reducdo de custos.
Hoje, com unidades industriais em Sao Paulo, Rio Grande
do Sul, Bahia e Alagoas, a Braskem é uma das trés princi-
pais empresas industriais privadas de capital aberto no
pais. “Quando sentamos a mesa de negociacoes, temos

uma boa histéria para contar”, assegura Carlos Fadigas.

[ Carlos Fadigas: "Quando
sentamos a mesa de
negociacoes, temos uma boa

~ histéria para contar" ]

NO OLHO DO FURACAO
Quando a operacdo do EPP foi para o mercado, os

bancos consultados estavam mais exigentes e inseguros em
relacdo as condicoes globais. Era preciso encontrar o ponto
de equilibrio para a transacdo atrair os diversos bancos
com condicdes aceitdveis para eles e, a0 mesmo tempo,
convenientes para a Braskem.

Em 27 de agosto, a Braskem jd havia conseguido o
apoio de oito bancos, além dos trés iniciais, chamados
bancos-lideres da operagao. Naquele momento, a operacao
que nasceu com o valor de US$ 500 milhdes jd tinha conse-
guido um compromisso dos bancos de subscreverem US$
550 milhoes, garantindo as condi¢des comerciais negocia-
das - Libor (taxa referencial de juros) mais 175 bps (pontos-
base) e prazo de cinco anos. Em setembro, comecou a fase
de sindicato, na qual foram realizados outros dois encon-
tros com mais de uma centena de pessoas, representando
os 50 bancos convidados a ouvir a proposta da Braskem. O
primeiro encontro foi em 3 de setembro, em Sdo Paulo, e o
segundo logo a seguir, no dia 5, em Nova York. Fruto dessas
reunioes, até os ultimos dias de setembro continuavam
chegando propostas para participacdo no EPP. Por fim, o
contrato foi firmado com mais oito bancos, perfazendo um
total de 19 instituicoes de 10 paises.

Terminava setembro, outubro comecava. Os dias de
crise eram bastante severos. O banco de investimentos
Lehman Brothers, o quarto maior dos Estados Unidos,
havia anunciado concordata. O Governo norte-americano
propunha um megassocorro as instituicoes financeiras

para evitar mais quebradeiras e o mercado interbancdrio



estava parado. No olho do furacdo, a equipe financeira da

Braskem continuava negociando. Com o agravamento da
crise, os bancos estavam com dificuldade para precificar a
Libor. A empresa precisava evitar uma discussao individua-
lizada com os bancos, o que poderia levar ao risco de ter de
iniciar novas negociacoes e adiar indefinidamente o ingres-
so de recursos. “Assim, propusemos uma Libor - que no
momento estava baixa — diferenciada para os primeiros seis
meses, de modo a tornd-la mais competitiva e atraente a
todos”, relembra Marcela Drehmer.

O encerramento da operacao de EPP, no valor de US$
725 milhoes, foi anunciado em 10 de outubro, com custo
de Libor mais 1,75% ao ano, prazo final de cinco anos e
caréncia de trés anos. Para os primeiros seis meses da ope-
racgdo foi aprovada uma Libor ajustada de 5,016% ao ano.
Segundo Marcela Drehmer, a reta final foi um dos momen-
tos mais tensos da negociacdo, porque cada dia que passava
era um risco, por conta das turbuléncias globais. “Tinhamos
de ser muito precisos. Nao podiamos errar e nos arriscar a
perder o apoio dos bancos. Tinhamos direito a um dnico

tiro certeiro.”

O APOIO DOS BANCOS

Em uma transacdo envolvendo altos valores, como a
do EPP, os banqueiros precisam de sélidas garantias para
proteger o seu investimento. David Jana, Presidente do
Calyon do Brasil, um dos trés bancos-lideres que apoiaram
a Braskem desde o inicio da operacdo, afirma que a andlise
das empresas tomadoras de recursos € criteriosa. “Em pri-
meiro lugar, os banqueiros olham a governanca dessas

empresas, sua posicao de mercado, a competitividade em
custos, a estratégia de médio e longo prazos e a saide finan-
ceira. E fundamental saber se o fluxo de caixa é folgado
para pagar o seu nivel de endividamento.”

Foi com esse olhar que o Calyon e os demais bancos
analisaram a Braskem antes de fechar negécio. Sdo observa-
dos, também, aspectos gerais como a situacao do mercado
de crédito e o segmento em que a empresa atua, entre
outros. Segundo David Jana, o processo da Braskem foi
conduzido da maneira mais acertada possivel e no momen-
to certo. “Foi um sucesso, tanto pelo tamanho da operacao
como pelas circunstancias. Hoje, dadas as condicoes de
mercado, ela seria impossivel.”

Essa é, também, a andlise de Jodo Teixeira, Vice-
Presidente Executivo do Banco Santander. Segundo ele, o
alto padrao de governanca corporativa da Braskem, sua
presidéncia e diretorias, a lideranca de mercado, a qualida-
de operacional e a tradi¢cao em honrar compromissos justi-
ficam o sucesso da operagdo. “Mesmo num momento con-
turbado, a Braskem conseguiu despertar o apetite de
investidores e bancos. £ um grande mérito da empresa e

dos profissionais que nela trabalham.”

EPP — Bancos participantes

+ Bancos-lideres (US$ 50 milhdes cada): Calyon, Citibank e
Santander

« Co-lideres (também USS$ 50 milhdes cada um): Banco
do Brasil, BBVA, ING, Intesa Sanpaolo, Mizuho, Natixis,
Sumitomo e Standard Chartered

« Outros bancos (de US$ 40 milhdes a US$ 10 milhes):
DZ Bank, Bradesco, HSBC, KfW, Tokyo-Mitsubishi, EDC,
JPMorgan e RBS/ABN

LINHA DO TEMPO

2007 — empréstimo-ponte de US$ 1.2 bilhao para compra
do Grupo Ipiranga

Maio de 2008 — Emissao de US$ 500 milhdes em
eurobonds

Outubro de 2008 — Captacao de US$ 725 milhdes em
operacao de pré-pagamento de exportacoes (EPP) O
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A Repar Cresce € s€ moderniza

Petrobras constroi oito unidades industriais de forma simultanea na
Refinaria Presidente Getulio Vargas para ampliar sua capacidade produtiva

Texto Eliana Simonetti  Fotos Kraw Penas




[ Repar: complexo
industrial ganhara cinco
plantas de gasolina e

trés de coque em 2010 ]

Tsutomo Sassaki

ESTA E A HISTORIA DE UMA OPERAGAO INOVADORA, PRODUTIVA E
feliz. Sim, é isto mesmo: feliz. Contém todos os ingredientes
dos livros de negdécios e administracdo dos tempos modernos.
Acontece, em paralelo, no Rio de Janeiro e no Parand. Estamos
falando de um contrato do Conpar, consércio formado por
Odebrecht, OAS e UTC para a modernizacdo e ampliacdo da
capacidade produtiva do maior complexo industrial do sul do
pais:aRefinaria Presidente Getulio Vargas (Repar), da Petrobras,
no Parand. A tarefa do Conpar é construir oito unidades indus-
triais: cinco plantas de gasolina e trés de coque (combustivel
derivado do carvdo betuminoso), com realizacdo simultanea
do projeto executivo, da construcdo civil e da montagem
industrial. A entrega das obras estd prevista para o segundo
semestre de 2010. No pico do projeto, o consoércio terd 3.500
integrantes. Pelo que se relatou até aqui, o contrato pode pare-
cer semelhante a muitos outros. Algumas especificidades,
porém, fazem dele um caso interessante — e Unico.

A primeira delas diz respeito a engenharia do projeto. O
desafio de construir oito plantas industriais em curto espaco
de tempo, com qualidade, levou o Conpar a reunir trés empre-
sas de projetos de engenharia e propor-lhes a formacao de um
outro consdrcio, este para projetar as plantas, de forma que
houvesse uniformidade conceitual, precisdo e rapidez no seu
desenho. “O erro no cdlculo de uma linha de aco inox de seis
polegadas, por exemplo, pode levar a perda de tudo o que se
conseguiu em um ano de trabalho, assim como um més de
atraso num Unico projeto resulta em enorme prejuizo. Pessoas
com conhecimento e experiéncia, trabalhando em conjunto,
sdo um ativo de grande valor, e decidimos investir”, explica
Joao Rochedo, Gerente de Engenharia do Conpar.

A iniciativa foi bem-sucedida. O consércio PMP, composto
das empresas Planave, Mana e Projectus, foi instalado em quatro
andares com 700 m2 cada um em um prédio no centro do Rio
de Janeiro. O Conpar se encarregou de fazer a reforma e de equi-
par o espaco com os mais modernos computadores e softwares.
Ali trabalham 266 pessoas, entre elas 19 estagidrios. Como ndo
é ficil encontrar tantos engenheiros e arquitetos projetistas
experientes disponiveis no mercado, foram contratadas pessoas
mais maduras, algumas até aposentadas (os “cabecas-brancas”,
como sdo carinhosamente chamados ali). Cada uma delas traba-
lha cercada por trés ou quatro jovens, que aprendem o oficio
com a experiéncia, no dia-a-dia, e com treinamentos oferecidos

uma vez por semana em uma sala especial.
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[ Obras na refinaria: realizacdo simultanea do projeto executivo,
da construcio civil e da montagem industrial |

Uma descricao rdpida do escritério do PMP: o piso
é forrado de carpete, para que o ruido ndo atrapalhe a
concentracao dos engenheiros e arquitetos; as divisé-
rias sdo baixas, para que o ambiente seja claro e areja-
do; e cada um tem seu computador com duas telas - em
uma, faz desenhos automaticamente inseridos numa
maquete virtual visivel na outra tela e acessivel a todos,
para que ndo haja riscos, por exemplo, de alguém pro-
jetar um tubo que passe num ponto onde existe uma
coluna.

O fluxo de informacoes é facilitado também pela
organizacdo dos setores: quem trabalha com mecanica
e metdlica fica préximo dos que projetam instrumen-
tacdo e elétrica; aqueles que cuidam de sistemas de
qualidade estdo ao lado dos que fazem projetos de
engenharia civil e assim por diante. Diariamente todos
fazem gindstica laboral e, uma vez por semana, um
massagista especializado em shiatsu fica a disposicao
dos engenheiros e arquitetos. Os hordrios sdo flexiveis:
o almoco tem dura¢do de uma hora e meia, mas cada
um decide quando quer sair para a refeicdo. Os que
trabalham ali desenvolvem conhecimentos e amizades.
A festa de fim de ano, realizada num sitio na Zona
Oeste, refletiu o ambiente de integracdo e camarada-

gem do consércio.

Nova sede da Petrobras em Vitoria

A Construtora Norberto Odebrecht, liderando consorcio
com a Hochtief e a Camargo Corréa, estd construindo a nova
sede da Petrobras em Vitoria. Situado na regido da Praia do
Canto, o conjunto de instalacoes serd formado por duas torres
interligadas por um prédio central, um edificio de utilidades,
um restaurante e dois blocos destinados a instalagdo de cen-
tros de realidade virtual e de processamento de dados. A drea
construida total terd 110 mil m2.

As torres, de seis andares e quatro pavimentos de
garagem, destinadas a escritdrios, sdo de aco e concreto pré-
fabricados e moldados no local. Sdo protegidas por cobertu-
ra de vidro com controle solar: telas de protecdo com micro-
furos. O projeto, definido em concurso puiblico nacional, é de

autoria dos arquitetos Sidonio Marcio Alves Porto, Marcio
Porto e Lucia Porto. Destaca-se pela eficiéncia energética e
pela adogdo de sistemas construtivos que evitam desperdicio
de materiais.

Quando a obra estiver pronta, em fevereiro de 2010,
pragas ajardinadas com espelhos d’dgua contardo com dreas
de estar e centro de eventos. O Centro de Realidade Virtual
terd painéis fotovoltaicos na cobertura, para transformacdo
da radiacdo do sol em energia a ser armazenada em baterias
ou utilizada diretamente. A dgua da chuva serd acumulada
em reservatorios, para irrigacdo; e haverd coletores de energia
solar para aquecimento da dgua do restaurante — construcdo
circular com vista panordmica para o verde.



APRENDIZADO NO TRABALHO

O mais antigo do grupo é Jaime Leal Maneiros,
nascido na Espanha, em 1938, e formado engenheiro
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.
Casado, com dois filhos e dois netos, ele estava mais ou
menos aposentado, trabalhando eventualmente como
consultor autébnomo, quando foi chamado para compor
a equipe que executaria os projetos para o contrato da
Repar. Jd conhecia a Odebrecht, pois trabalhara em um
dos contratos da empresa com a Vale, em Carajds, no

Pard. Ndo titubeou: aceitou a proposta. Apos alguns

A REPAR EM NUMEROS

10 KM?2 de area total.
1,5 MIL trabalhadores em 3 turnos de atividades.

32 MILHOES de litros de petrleo refinados por dia, equivalentes
a 200 mil barris/dia, o que representa 12% da producao nacional.

7% do PIB do Parana provém da producio da refinaria.

22% dos impostos arrecadados no Parané s3o
recolhidos pela Repar.

meses, teve um enfarte e precisou ser submetido a uma
cirurgia, mas duas semanas depois estava de volta ao
escritério, fazendo cdlculos da estrutura metdlica da
obra. “O trabalho me estimula. A vontade de voltar fez
com que eu me recuperasse rapidamente. E muito bom
estar aqui, lidar com o estado da arte da tecnologia”,
diz Jaime.

Na outra ponta estd Ingrid Schwab, arquiteta para-
naense de 25 anos. Entre outras tarefas, ela foi encarre-
gada de desenhar o totem instalado na entrada do can-

teiro de obras do Conpar na refinaria da Petrobras. “Fiz

O QUE 0 CONPAR INSTALARA

NA REFINARIA

8 plantas industriais (veja relacdo a sequir).
3.600 T de tubulacio.

640 equipamentos de médio e grande porte.

7.600 instrumentos para indicacdo e controle
de pressao, temperatura e vazao, entre outros.

850 KM de cabos elétricos e de
instrumentacao.

UNIDADES INDUSTRIAIS SOB RESPONSABILIDADE DO CONPAR

Unidade de Hidrodessulfurizacao de Nafta

de enxofre na nafta craqueada.

Craqueada: utiliza o hidrogénio para reduzir o teor

Unidade de Hidrotratamento de Nafta de Coque:
utiliza hidrogénio para reduzir enxofre da
nafta de coque.

Unidade Fracionadora de Nafta: ajusta a faixa de
destilacao da nafta hidrotratada com trés
finalidades: a fracao leve ira compor a nafta
petroquimica; a fracao pesada sera enviada para
producao de diesel; e a fracao intermediaria
alimentara a Unidade de Reforma Catalitica.

Unidade de Reforma Catalitica: gera produto
reformado de alta octanagem que ira compor a
gasolina e tem como subproduto hidrogénio
de alta pureza para as unidades de Nafta de
Coque e Nafta Craqueada.

Unidade de Geracao de Hidrogénio:
alimentada com gas cessado e/ou nafta da
destilacao direta, produz hidrogénio com
99,90% de pureza e supre a demanda das
unidades de hidrotratamento.

Unidade de Hidrotratamento de Correntes
Instaveis: utiliza hidrogénio para reduzir o
enxofre da nafta craqueada.

Unidade de Remocao de H2S — DEA Gasolina:
remove da gasolina o gas acido originario do
processo de hidrodessulfurizagao de nafta
craqueada e de hidrotratamento de nafta de
coque.

Unidade de Remogao de H2S — DEA Coque:
remove o gas acido originario

do processo de hidrotratamento

de correntes instaveis.
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nove desenhos antes de chegar ao final. Estou tdo feliz
aqui que gostaria de ndo ter de sair jamais”, revela.
Ingrid, agora, cuida da maquete virtual - uma habilida-
de que ndo aprendeu na faculdade.

De volta ao Parand. Ld estdo outras daquelas espe-
cificidades que conferem diferenciais a esse projeto. Nos
10 km? que cercam as instalacoes da Repar na cidade de
Araucdria, na regido metropolitana de Curitiba, existe
um bosque preservado, ao lado de torres (flares) de 120
m de altura que lancam chamas e edificacoes de alvena-
ria repletas de tubulagdes. Todo o conjunto é impressio-
nante, mas nada desperta mais a atencao do visitante do
que o canteiro de obras do Conpar: um conjunto de ins-
talacoes modernas e coloridas denominado “Villa do
Conpar” - inscri¢do gravada no totem desenhado por
Ingrid Schwab.

DETALHES QUE FAZEM DIFERENCA

Ali é preciso estar atento aos minimos detalhes,

que foram cuidadosamente planejados. Um exemplo: ao
lado de dois hidrantes instalados na calcada do prédio
de administracao do consoércio, hd torneiras e manguei-
ras para que os trabalhadores possam tirar a lama das
botas antes de caminhar pela Villa. A dgua da chuva,
coletada dos telhados, é aproveitada para a rega do jar-
dim e para uso nos sanitdrios. Nas paredes dos sanitd-
rios, cartazes com orientacoes sobre o uso correto do fio
dental, a quantidade de creme dental suficiente para
uma boa escovacdo e economia de dgua.

O prédio da administracdo, pintado de vermelho,
tem dois andares, telhado translicido, jardim interno
que se integra as mesas de trabalho, rampa que garante

facil acesso ao piso superior, bebedouro com dispositivo



para economia de copos pldsticos. O piso frio e os méveis
sdo claros e de ficil limpeza e manutencao. No progra-
ma permanente de coleta de lixo ndo hd apenas locais
para depdsito de vidro, papel, metais e restos organicos,
como é comum, mas também de madeira, residuos nao
recicldveis e residuos contaminados.

Além desse prédio, hd um para o pessoal da
Petrobras encarregado da fiscalizacdo da obra, cuja pare-
de externa é pintada de azul. Auditério e sala de treina-
mento e capacitacdo sdo amarelo-claro. O enorme restau-
rante, com capacidade para atender 3.500 pessoas, sepa-
rado da cozinha por um jardim, é claro e ventilado e sua
parede externa foi pintada em tom alaranjado. O escrité-
rio para apoio e transportes é verde e os vestidrios dos
trabalhadores sdo multicoloridos. No centro da Villa do
Conpar fica um galpdo com mesas e cadeiras, televisor,
mesas de jogo de pebolim, pingue-pongue e futebol de
botdo, para o repouso apds o almoco.

“Tudo foi feito para melhor atender ao cliente, e 0

custo desta obra foi inferior ao da terceirizacdo da cons-

trucdo de um canteiro convencional”, informa Renato

fo restaldranteﬂe.__. Rodrigues, Diretor-Superintendente dos Contratos da
canteiro: capacidade para Odebrecht com a Petrobras no Sul e Sudeste e que, como
atender 3.50 I',Séggoas,q_ Diretor do Contrato até o inicio de outubro, implemen-
¥ -_—
[ ero de trabalhadores tou a novidade.
S
Li 0o P"?d'as-‘-’!’.'?_s__] “Instalacdes dessa qualidade fazem grande dife-

renca em tudo. O humor e a produtividade aumentam

quando as pessoas trabalham satisfeitas e com confor-

Mudanca interna para dar
atencao especial a Petrobras

to”, diz Mdrio Mdrcio Castrillon Aquino, Gerente Setorial
de Contrato e Montagem da Petrobras, que fiscaliza o

trato do C desde o inicio. C 1.200 trabalha-
A Petrobras, o maior cliente da Odebrecht nas areas de contrato do Lonpar desde o nicio. Lom rabatha

. - . . . dores, o Conpar completou 1,5 milhdo de homens/horas
plantas industriais e petréleo e gas, tem projetos de

. . - . de exposicdo ao risco sem um dnico acidente que exigis-
investimento vultosos. Para dar atencao especial a

. . . . se afastamento.
empresa, seu cliente ha 55 anos (ou seja, desde a criacao

Em outubro, a instalagdo dos oito pipe-racks (estru-
da estatal), a Organizacao Odebrecht promoveu recente- s by (

X . L turas de concreto pré-moldado nas quais a tubulacao se
mente uma mudanca interna. Designou trés Diretores-

. . o apdia) estava em pleno andamento. A fase seguinte é de
Superintendentes para cuidar especificamente das

. montagem da tubulacdo. “Somente com tecnologia
obras contratadas pela Petrobras: Renato Rodrigues,

. . avancada e profissionais qualificados, satisfeitos e inte-
responsavel pelos projetos no Sul e no Sudeste; Saulo

rados, atuando num ambiente agraddvel, é possivel
Vinicius, para os do Norte, Nordeste e Centro-Oeste, & & P

, . . executar com precisdo e rapidez uma obra deste porte”,
além das unidades petroquimicas; e Fernando Barbosa,

bras offsh Brasil destaca Antonio Luiz Costa, que assumiu como Diretor
para as obras offshore no Brasil.

de Contrato em outubro. o
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O BRASIL DE CARA PARA O GOL

TEXTO Leonardo Mourdao Foto Dario de Freitas

Quando deu esta entrevista a Odebrecht Infor-
ma, Benedicto Barbosa da Silva Junior, Vice-Presi-
dente de Infra-Estrutura da Odebrecht Engenha-
ria e Construcdo no Brasil, ocupava havia apenas
dois dias sua sala no Edificio Eldorado Business
Tower, no bairro de Pinheiros, em Sdo Paulo, para
onde a empresa acabara de se mudar. Algumas
pastas com documentos ainda estavam sobre a
mesa, esperando seu destino definitivo. Mas
sobre uma prateleira estavam perfeitamente
organizados objetos que representam seus 25
anos de empresa: uma dezena de tratores em
miniatura que evocam sua trajetoria de
engenheiro desde a primeira obra, a Barragem do
Flores, em Pedreira (MA), até sua passagem pela
China, pela Maldsia e pelos metrés do Rio de
Janeiro e de Sdao Paulo, entre outros projetos.
Também hd outra miniatura, a de uma moto
BMW 1.200 cilindradas. Com um modelo desse,
ele se aventurou, em uma viagem de 7 mil km,
pelo Deserto de Atacama, no norte do Chile, hd
dois anos, com oito amigos. As fotos das duas
filhas, Maria Eduarda, de 12 anos, e Maria
Fernanda, de 10, estdo ao lado de uma sua com a

mulher, Ronimar. Nela, Benedicto Junior ostenta,

orgulhoso, uma camisa do Corinthians. O esporte
vem ocupando cada vez mais espaco em sua
vida. Foi decisiva sua participacdo no esforco de
construcdo do Estddio Olimpico Jodo Havelange
e de reforma do Maracand para os Jogos Pan-
Americanos de 2007, no Rio de Janeiro. Agora, ele
coordena a preparacdo da Odebrecht para ajudar
o pais a realizar o sonho de sediar a Copa do

Mundo de 2014.

Odebrecht Informa — A Copa do Mundo de 2014 promete
transformar o Brasil em um gigantesco canteiro de obras.
Muitos estadios terao de ser reformados e outros constru-
idos. A Odebrecht tem um diagnéstico do que tera de ser
feito para preparar o pais para esse evento?

Benedicto Jr. — Desde o primeiro dia em que se aventou a
possibilidade de termos uma Copa do Mundo no Brasil,
comegamos a acompanhar a situacdo dos estddios brasilei-
ros. Participamos de um comité na Abdib (Associacao Bra-
sileira de Infra-estrutura e Industrias de Base) que estuda
todas as 18 cidades brasileiras que se candidataram a rece-
ber jogos da Copa. Mas, por conta prépria, a Odebrecht estd
centrando seus estudos em algumas cidades que tém maior
probabilidade de ser escolhidas. Mobilizamos nosso pesso-
al nesses lugares, temos de ter essas cidades jd bem mape-
adas para sermos competitivos no momento em que o

Governo decidir onde vdo acontecer os jogos.

Ol - Ja foram escritos artigos e divulgados estudos que
mostram que as condicoes dos estadios brasileiros sao mui-
to precarias, quase irrecuperaveis...

Benedicto Jr.— Conhecemos esses estudos. Muitos estddios
estdo mesmo em mau estado. S6é vai dar para fazer a Copa

do Mundo aqui porque aqui € o Brasil, e sempre acabamos



conseguindo fazer as coisas; como

brasileiros, sempre superamos 0s

desafios que nos sao colocados.

Ol -Em uma tese de doutorado da USP
(Universidade de Sao Paulo), um arqui-
teto chegou a sugerir que era mais
racional derrubar os estadios e cons-
truir outros em vez de tentar recuperar
as construcoes atuais. O que vocé acha
disso?

Benedicto Jr. — A prépria CBF (Confe-
deracgao Brasileira de Futebol) chegou

a defender que o ideal seria derrubar
o Maracana e fazer um novo estddio
no local. Isso tem uma l6gica de enge-
nharia indiscutivel, é muito mais
simples fazer algo novo do que refor-
mar o antigo. Mas hd ai outra questao
a ser considerada: em um pais desen-
volvido, onde hd acesso a recursos
fartos e a renda média das pessoas é
alta, vocé sabe que haverd gente dis-
posta a pagar 20, 30 euros (entre R$
60 e R$ 90) para assistir a uma partida

de futebol e mais ainda para assistir

a shows e outros eventos. Com um
retorno assegurado, a iniciativa pri-
vada se interessa em bancar um novo
estddio. Foi o que sucedeu com o Estd-
dio de Wembley, em Londres, que foi
inteiramente posto abaixo e recons-
truido. Aqui no Brasil, porém, nosso
torcedor ndo consegue pagar mais de
R$ 10, R$ 20 por um ingresso. Se
demolirmos os estadios, a maior par-
te deles terd de ser construida com
dinheiro ptblico e ndo pela iniciativa
privada. Um estddio ndo sai por
menos de R$ 500, R$ 600 milhoes. F
s6 fazer as contas: para modernizar|
reconstruir 10 estddios, o Governo
teria de desembolsar algo como R$ 5
a R$ 6 bilhoes.

Ol - A iniciativa privada entao passa a
ter um papel importante na manuten-
cao dos estadios de futebol?

Benedicto Jr.— Sem duvida. E isso por-
que os estadios ndo serao mais locais
apenas para jogos de futebol. E preci-
so ter uma construcdo que seja usada
0 ano inteiro, por times que joguem
50, 55 partidas por ano e com o com-
plemento de shows e outros eventos
para os quais os estddios ndo estao
preparados hoje. Jd ndo se constréi
um estddio s6 de concreto, sem pen-
sar. A questao é tecnoldgica. O estddio
atualmente é quase um palco, e para
se tornar vidvel ndo pode ter so fute-
bol, precisa ter shows, eventos cultu-
rais. Um lugar no qual se possa levar
a familia no domingo, almocar, ir ao
shopping que estara 14 dentro e depois
assistir ao jogo de futebol. Virou um
negdcio e, nesse contexto, a iniciativa
privada tem uma importante contri-

buicdo a dar.
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Ol -De que forma a Odebrecht desen-
volveu ainda mais a capacidade de
planejar e apurar sua tecnologia na
construcao desse tipo de obra durante
os Jogos Pan-Americanos?

Benedicto Jr. - Tivemos uma oportu-
nidade importante nas obras do Mara-
canad e nas do Estddio Olimpico Joao
Havelange, no Rio de Janeiro, por oca-
sido dos Jogos Pan-Americanos. Quan-
do faltavam apenas seis meses para
findar o prazo de entrega do Estddio
Olimpico, fomos procurados pela Pre-
feitura. A Odebrecht executava as
obras de infra-estrutura, instalacdes,
ar-condicionado, automacao e cober-
tura de telhas. O estddio possuia uma
estrutura metdlica complexa, e depois
de 12 meses o consorcio que estava
encarregado de ergué-la s6 havia com-
pletado 25% da obra. A Prefeitura
encerrou o contrato com esse consor-
cio e pediu que assumissemos, em
cardter de emergéncia, a obra toda.
Nosso desafio ali era o prazo e a com-
plexidade da estrutura metdlica que,
como digo sempre, é uma estrutura
viva, porque cada vez que vocé coloca
14 40 mil torcedores e eles torcem, ela

literalmente trabalha.

Ol -Com circunstancias tao desfavora-
veis assim, por que a Odebrecht acei-
tou o desafio?

Benedicto Jr.— Se fossemos pensar fria-
mente como empresdrios, nao aceita-
riamos aquele desafio. Estdvamos
colocando em risco a nossa marca,
construida ao longo de 60 anos, em
um negocio que sabiamos que tinha
um prazo apertado. Ndo poderiamos
mais tarde dizer: “Atrasa o Pan-Ame-

ricano um més, porque a obra ndo vai

“Embora ter bons estddios
seja bdsico, precisamos,
acima de tudo,
desenvolver a
infra-estrutura nas
cidades que receberdo

as selecoes”

ficar pronta”. E claro, nossos enge-
nheiros que estavam na obra tinham
uma avaliacdo de que a obra era fac-
tivel, e o cronograma, atingivel; mas
ndo havia folga nenhuma. Se choves-
se, teriamos problemas. Os guindas-
tes que estavam ali eram os maiores
do Brasil, s6 eles poderiam levantar
aquela estrutura. Se uma peca deles
quebrasse teriamos de esperar 15 dias
para uma peca nova chegar da Alema-
nha. Foram seis meses de 24 horas de
trabalho e de estresse didrio. Mas deci-
dimos assumir a obra porque o pais
precisava de alguém que tivesse a
coragem de assumir esse desafio e

superd-lo.

OI-No fim, a obra foi entregue no pra-
zo. Na sua opiniao, o que ficou eviden-
ciado com isso?

Benedicto Jr. — O Brasil foi quem pas-
sou no teste com louvor. Nos tivemos
um papel importante, tanto no Mara-
cana quanto no Estddio Olimpico. E
isso foi reconhecido pelo préprio COB
(Comité Olimpico Brasileiro) e por
outras autoridades envolvidas. Na

verdade, o que conseguimos mostrar

é que a engenharia brasileira é dife-
renciada no mundo. Mas o que é pre-
ciso dizer é que, embora ter bons
estddios seja algo basico para o suces-
so da Copa do Mundo, essa ndo é a
nossa maior necessidade. Precisamos,
antes de tudo, desenvolver a infra-
estrutura nas cidades que receberao

as selecoes.

Ol - Vocé acredita que os maiores
investimentos serao feitos na infra-
estrutura urbana?

Benedicto Jr. — O que eu acredito é
que nao se pode fazer uma Copa do
Mundo sem usar a grande vocacao do
pais, que é o turismo. No momento
em que os estrangeiros vém ao Brasil,
temos de mostrar o Brasil para eles.
Entdo é obrigatério escolher alguns
lugares que ainda ndo estdo total-
mente preparados. Por exemplo, é
impossivel fazer uma Copa aqui sem
marcar jogos no Amazonas — ou em
Manaus ou em Belém. Também nao
se pode deixar de fora o Pantanal, ou
seja, Campo Grande ou Cuiabd. O
Brasil peca pela falta dessa infra-
estrutura turistica. No Rio de Janeiro
ou em Sdo Paulo, com toda a infra-
estrutura hoteleira instalada, ainda
ha caréncia de acomodagdes. Uma
cidade como Goidnia, por exemplo,
precisa de mais hotéis em condicoes

de receber turistas.

Ol - E como essa caréncia podera ser
enfrentada?

Benedicto Jr. — Os hotéis devem ser
construidos pela iniciativa privada,
de acordo com um modelo no qual os
trés niveis de governo oferecam solu-

coes fiscais e de financiamento para



ajudar os empreendedores do setor a
mobilizar recursos. O ponto mais
importante, no entanto, é a acessibi-
lidade, que deve ser executada em
perfeita harmonia pelos trés niveis de
governo. Vai demandar provavelmen-
te um PAC (Programa de Aceleracao
do Crescimento) de Copa do Mundo
para incentivar a construcao e amplia-
cdo de metrds, a ampliacao de linhas
de trem, corredores de 6nibus para
que os torcedores cheguem aos estd-
dios com facilidade. Quando foi feita
a Copa do Mundo na Alemanha, era
uma facilidade. A Alemanha tem
linhas férreas eficientes, aeroportos
proximos. Os jornalistas iam de um
lado para o outro sem dificuldade.
Agora imagine, no Brasil, alguém que-
rer assistir a um jogo hoje no Rio e ir

amanha para Manaus...

Ol -Estamos falando de obras de infra-
estrutura complexas e extensas. Da
tempo de fazer tudo isso em 10 ou 12
cidades até 2014?

Benedicto Jr. - D4 tempo, sim. Para
isso é preciso ter um PAC, com o
Governo entrando fortemente com a
estrutura vidria. E este é o negdcio
principal, no qual a Odebrecht pode
fazer a diferenca: participar das obras
do entorno e de acessibilidade, embo-
ra também estejamos bem prepara-
dos e habilitados para integrar esse
novo movimento que devera surgir no
pais, que é o da iniciativa privada se
responsabilizar pela construcao,
modernizacdo, adequacao e operacao

de parte dos estddios.

Ol - De que maneira a Odebrecht pre-
tende participar disso?

“Em 2014 vamos ter um
grande avanco nas
cidades escolhidas
como sedes. Essa Copa do
Mundo fard uma
diferenca muito grande

para o Brasil”

Benedicto Jr. — Temos uma estratégia
definida e estamos estruturando
modelos financeiros para, em conjun-
to com parceiros locais e estrangeiros
com expertise complementar a nossa,
poder participar de forma ativa desse
segmento. Junto com os parceiros,
examinamos alguns estddios que tém
maior potencial de viabilizar a parti-

cipacdo privada.

Ol - Além da adequacao dos estadios
ja existentes no pais, no seu entender
onde mais deveriam ser construidos
estadios?

Benedicto Jr.— Com certeza Sio Paulo
vai ter um estddio novo. Talvez para
o Corinthians. Ndo é porque eu sou
corintiano, mas é que provavelmente
a iniciativa privada vai se mobilizar
para criar um estadio para o clube,
com o apoio da torcida. No Morumbi,
o Sdo Paulo deverd caminhar para
uma semiparceria com alguém que
queira ter o nome atrelado ao estddio
e coloque dinheiro a fundo perdido.
Porto Alegre e Salvador também terao
estddios novos. A Bahia precisa de um

estddio novo também. O restante pre-

cisard ser modernizado, como o
Mineirdo e o Maracana. Ninguém vai

construir 10 estddios novos.

OI-Ja ha um consenso de que eventos
esportivos internacionais, como Olim-
piadas e Copas do Mundo, devem dei-
xar um legado de avanco social nos
paises-sede. O que ocorreu no caso do
Pan-Americano?

Benedicto Jr.— No Pan-Americano, ndo
houve uma integracdo plena dos inte-
resses municipais, estaduais e fede-
rais, e quem perdeu foi a cidade, que
teve desperdicada uma 6tima oportu-
nidade de receber um legado de infra-
estrutura. Deveriam ter sido feitos o
metrd até a Barra da Tijuca e corredo-
res de 6nibus expressos, 0 que nao
aconteceu. Entao, no fim, o legado
ficou apenas para o esporte. S6 a agen-
da esportiva foi cumprida; nao foi
gerado um ativo de que o Rio de Janei-
ro pudesse usufruir permanentemen-
te depois. A cidade ainda pode sonhar,
como candidata a Olimpiada de 2016,
em recuperar parte do legado nao via-
bilizado pelo Pan-Americano de 2007.
Vamos trabalhar e torcer para que os
organizadores da candidatura consi-

gam esse feito.

Ol - Teriamos algum indicio de que na
Copa do Mundo de 2014 as coisas pode-
riam se dar de uma maneira diferente?
Benedicto Jr. — Nao tenho divida de
que em 2014 vamos ter um grande
avanco na questdo do acesso e do
transporte nas cidades escolhidas
como sedes. Essa Copa do Mundo
fard uma diferenca muito grande
para o Brasil. O pais ficard muito

melhor. o
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Um basta para a

Linha 1 do Metro de Los Teques torna mais rapido e seguro o deslocamento entre
a regiao dos Altos Mirandinos e Caracas. Moradores comecam a se despedir dos

constantes engarrafamentos — as "colas" — da Rodovia Pan-Americana
TExTOo Marco Antonio Antunes I|.

rotos' Eduardo Barcellos
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[ Engarrafamento na Rodovia A LENTIDAO DO TRANSITO EM CARACAS £ COMPARAVEL A QUE SE

Pan-Americana: cena comum e . 7 o :
verifica nas maiores metropoles do mundo, como Toquio, Cidade
que os moradores dos Altos:

Mirandinos querem que fique do Meéxico e Sao Paulo. Situada mais de,800 m acima do nivel do
no passado | mar, a capital da Venezuela foi construida-entre montanhas,
sendo o El Avila o monte mais-alto, com 2.600 m: Esse é um fator
importante para os constantes engarrafamentos que atormentam

avida dos mais'de 5 milhoes de habitantes da regido metropolita-

.
L

na. H4 outras causas, porém como o fato histérico de os venezue-
lanos gostarem de se locomover em seus proprios carros e uma
estrutura vidria incompativel com o tamanho da frota de veiculos.
'._ | Nas horas de rush e em dias chuvosos, percorrer, por exemplo, 0s
25 km que separam Caracas da cidade de Los Teques pode demorar:

até trés horas pela via Pan-Americana, a inica que serve a regiao.

Entretanto, para uma grande parte dos mais de 600 mil

n e AR

venezuelan®s que vivem nos Altos Mirandinos, isso deixou de ser

=

problema, em particular para quem mora na cidade de Los Teques,
a a capital dessa regido, que em novembro do ano passado passou a
- . ¥ utilizar a sua primeira linha de metr6. Realizada pelo Consorcio
N Metro Los Teques, formado pela Odebrecht, a venezuelana Vinccler
e aitaliana Astaldi, a construcdo da Linha 1 do Metr6 de Los Teques
i i faz parte de um programa global do Governo da Venezuela para
solucionar o problema da falta de infra-estrutura vidria, sobretudo
= por meio da implantacdo de sistemas de transporte de massa,
!— - E " como metros e ferrovias.
— & T Estdo em andamento também obras de modernizacdo de
. avenidas e rodovias, como a Pan-Americana, ao longo da qual a
Odebrecht executa diversos servicos, como a construcdo de seis
' iy /,J’- distribuidores e de alguns trechos de vias auxiliares paralelas para
ajudar o trdfego a fluir com mais rapidez e seguranca.
“Com a Linha 1, j4 podemos fazer a mesma viagem em
menos de 20 minutos”, comemora Jondri Estrada, jovem estudan-
] te de Caracas, em visita aos pais, que moram em Los Teques. Com
- a Linha 2, em construcao, praticamente todos os habitantes locais
terdo esse conforto a partir de dezembro de 2012, quando ela deve-
rd estar totalmente pronta, com seis estacoes e 12 km de extensao,
. a maior parte em tuneis. A primeira etapa da Linha 2, com duas
- L] estacdes em funcionamento, serd concluida no fim de 2010.
—— O circulo que interligard cinco linhas se completard com a
Linha 3, de 17 km, que a Companhia Andénima Metro Los Teques
- pretende executar nos préximos anos. Ela ligard a localidade de
F A = = _ il San Antonio de Los Altos, onde agora serd executada a estacao final

L da Linha 2, a Estacdo de La Rinconada, na zona oeste de Caracas.

"'!!- P __hoje, aLinha 1 é a tiinica que chega a Caracas, ligando-se ao metro

ODEBRECHT INFORMA [ 31]




[ 32 ] oDEBRECHT INFORMA

[ Jondri Estrada: viagem que podia levar trés horas hoje é feita

em 20 minutos ]

da capital federal através da Estacdo Las Adjuntas, na zona
leste da cidade.

“J4 ndao me preocupam as colas (como os venezuela-
nos chamam as longas filas de engarrafamentos)”, diz
Daniela Zambrano, que trabalha como vendedora em uma
loja de fogos de artificio em La Guaira, cidade litoranea a
25 km de Caracas. Com o filho no colo, ela gastou pouco
mais de 20 minutos para vir de Caracas a Estacdo Ali
Primera, no bairro de El Tambor, em Los Teques. “Antes,
chegava a passar até trés horas dentro do 6nibus. Agora,
tenho muito mais tempo para o lazer e para cuidar do filho
e da casa.”

Em média, os moradores dos Altos Mirandinos per-
diam duas horas, de manha, para ir ao trabalho e mais
duas para voltar para casa pela via Pan-Americana, que foi
projetada para 30 mil veiculos/dia e hoje é obrigada a
suportar 80 mil. Alexis Leén, que mora em Los Teques e
trabalha como coordenador em uma unidade da General
Motors em Caracas, diz que por fim livrou-se do estresse
que lhe causavam as colas antes da inauguracao da linha.
“Deixo o carro em casa, caminho até a estacdo e logo chego
a Caracas. E pensar que jd levei algumas vezes quatro horas

para fazer esse mesmo percurso!”

O DESPERTAR PARA VOCAGOES

Os municipios que integram os Altos Mirandinos —
Guaicaipuro, Carrizal, Salias, San Antonio, San Pedro e San
Diego, além de Los Teques - jd ndo podem mais ser conside-
rados cidades-dormitérios, ainda que a maioria (cerca de
75%) de seus habitantes trabalhe ou estude em Caracas.
Vidrios deles, a exemplo de Los Teques, a capital do Estado
de Miranda, comecam a despertar para sua vocagdo econo-
mica, com um setor comercial que se consolida rapidamen-
te, o turismo e a industria.

“Muitos moradores ganham a vida aqui mesmo em
Los Teques”, diz Isabel Gimenez, funciondria do Registro
Nacional Eleitoral, o 6rgio responsdvel pelo cadastramento
de eleitores. “Eu mesma sé vou a Caracas quando o traba-
lho me obriga, para passear ou fazer compras. A grande
diferenca é que tudo agora é bem mais rdpido, seguro e
confortdvel. E vai melhorar muito depois que a Odebrecht
terminar a Linha 2”, completa.

Sob a responsabilidade do Consorcio Linea II, forma-
do pela Odebrecht e pela Vinccler, a Linha 2, assim como a
Linha 1, foi contratada pela Companhia Anénima Metrd
Los Teques, controlada pelo Governo do Estado de Miranda
(40%), pela Companhia Autéonoma Metr6 de Caracas (40%)
e pela Prefeitura de Guaicaipuro (20%). Serd um comple-
mento da Linha 1, a partir da estacdo final Ali Primera, em
Los Teques, até San Antonio, passando por Carrizal e
somando mais seis estacoes.

“A Linha 2 serd fundamental para garantir que o sis-
tema ndo entre em colapso”, explica Marcelo Colavolpe,
Diretor de Contrato das obras das linhas 1 e 2, hd 20 anos
na Odebrecht. Projetada para transportar 12 mil passagei-
ros/dia até o fim de 2008, a Linha 1 ja transporta atualmen-
te 50 mil passageiros/dia. Por isso, a C. A. Metr6 Los Teques
decidiu fazer a Linha 2, ao mesmo tempo em que estuda a
construcdo da Linha 3. Enquanto isso, a Odebrecht executa,
para a C. A. Metr6 de Caracas, as Linhas 3 e 5 na capital.

Os dois sistemas tém hoje 66,9 km de linhas em fun-
cionamento e cerca de 60 km de linhas projetadas, a maior
parte jd contratada e em execucdo. Das que jd estdo em
funcionamento, também foram construidas pela Odebrecht
as Linhas 3 e 4 do Metrd de Caracas. O metr6 de superficie
Guarenas-Guatire, para cargas e passageiros, também na

capital, estd em construcao.



[ Tanel da Linha 2 e Daniela Zambrano
com o filho: mais tempo para o lazer ]

REFERENCIA EM OBRAS METROVIARIAS

“Nos dltimos 10 anos, nossa empresa tornou-se refe-
réncia na construcao de metrds na Venezuela, aprimoran-
do-se constantemente em termos de engenharia e também
formando recursos locais nessa especialidade”, diz José
Claudio Daltro, Responsdvel por Administracdo e Finangas,
com 31 anos de Odebrecht.

A Linha 2, que no momento dd oportunidade de
trabalho para 2.500 pessoas e deve gerar mais de 3.300
postos indiretos, terd dois tuneis paralelos perfurados
por dois equipamentos TBM (Tunnel Boring Machine) do
tipo EPB (Earth Pressure Balanced), batizados de Tequena
e Hypolita, conforme a tradi¢do de dar nomes femininos
as tuneladoras. Com didmetro de 5,88 m, cada uma ins-
tala 10 anéis de concreto por dia, equivalentes a um
avanco didrio de 14 m.

“H4 inimeros desafios a enfrentar nessa linha, cujas
obras de tuneis comecam a avancar agora”, diz Danilo
Abdanur, Responsdvel por Producdo e Equipamentos, hd 25
anos na Odebrecht. Empreendimento tipicamente urbano,
o projeto é desenvolvido em meio a trafego pesado de vei-
culos, pouco espaco para a instalacdo de canteiros e frentes
de servico, dificuldade para a movimentacdo de maquinas
e materiais, solos de tipos variados e presenca de edificios
antigos no caminho da linha. “E um conjunto de dificulda-

des que nos obriga a trabalhar com cuidado redobrado,

mas os desafios estdo sendo superados com a ajuda de

madquinas de ultima geracdo e de uma equipe experiente e
competente, da qual fazem parte muitos venezuelanos”,
diz Abdanur.

Essas dificuldades também determinaram a esco-
lha dos TBMs do tipo EPB. “Sdo mdquinas preparadas
para escavar tanto rochas duras quanto solos moles, os
dois tipos de terreno que predominam na regido”, expli-
ca Wolfgang A. Omischi, canadense nascido na Austria,
ha 20 anos na Odebrecht, responsdvel pela montagem e

operacdo das tuneladoras. “A TBM Tequena ja estd ope-
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Acoes do consorcio incluem estimulo ao cooperativismo

0 Consorcio de la Linea II, formado
pela Odebrecht e a empresa venezuelana Vinc-
cler; vem realizando agoes sociais e de relacio-
namento com as comunidades situadas no
entorno da obra da Linha 2 do Metrd de Los
Teques, com 12 km de extensdo (entre Los
Teques e San Antonio de Los Altos). Simulta-
neamente, jd criou o conceito do que serd o
Centro de Capacitagdo para Empreendedores
Soliddrios, cuja atuacdo terd foco em progra-
mas de expansdo do cooperativismo e outras
formas associativas impulsionadas pelo
Governo Bolivariano da Venezuela.

“Serd um programa totalmente auto-
sustentado”, explica o baiano Zélio Macedo,
43 anos de idade e ha 23 na Odebrecht, Res-
ponsdvel por Administragdo e Pessoas na
obra da Linha 2. “Assim, quando nossa
empresa terminar este empreendimento, as
pessoas estardo capacitadas a tocar o negocio

por conta propria.” Todos os envolvidos pas-

rando 24 horas por dia”, diz José Avelino Goncalves
Oliveira, de 23 anos, venezuelano descendente de portu-
gueses, responsavel por controle e monitoramento dos

TBMs. J4 a Hypolita aguarda na boca do tinel 2 a hora de

comecar a perfurar.

Segundo Euzenando Azevedo, Vice-Presidente da

sardo por cursos e terdo nogoes prdticas de
técnicas comerciais, financeiras e administra-
tivas. Além da criagdo de cooperativas, serd
estimulada a constituicdo de microempresas,
empresas familiares e empresas comunitd-
rias, com seus integrantes recebendo capaci-
tagdo e assisténcia, de forma a garantir a efi-
ciéncia e a sustentabilidade. A preferéncia
serd por projetos que considerem as vocagoes
da regido: o comércio, a indiistria e o artesa-
nato.

Com as principais frentes de trabalho
jd em operagdo na obra, a equipe liderada
pelo comunicativo Zeélio solucionou um gran-
de desafio: o relacionamento com os sindica-
tos de trabalhadores, tema bastante delicado
na Venezuela. Por forca da legislacdo sindical,
os sindicatos tém o direito de indicar 75% da
forca de trabalho de uma obra, cabendo os
25% restantes ao consorcio.

Ocorre que hd no pais uma outra for-

¢a, os conselhos comunais, que, entre outras
agoes sociais, cuidam dos interesses de seus
integrantes, particularmente na hora em
que surgem novas oportunidades de traba-
Tho. O conflito de interesses, apesar de legiti-
mos no entender das partes, chegou a afetar
o0 andamento das contratacoes de trabalha-
dores para a obra, mas foi solucionado com
habilidade.

Depois de muito didlogo, o consorcio
conseguiu que os representantes sindicais e
dos conselhos comunais se unissem em torno
de um mesmo interesse: a disponibilizacdo de
seus respectivos profissionais para o trabalho
na obra. “Gragas a isso, o projeto estd sendo
executado com absoluta ‘paz laboral’, como
gosta de dizer o Vice-Ministro do Trabalho da
Venezuela, Abraam Musa”, afirma Zeélio
Macedo. “Temos hoje uma relagdo de confian-
ca com os sindicatos. Conquistamos um novo

parceiro”, acrescenta Zélio.
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Construtora Norberto Odebrecht na Venezuela, a constru-
¢do do Metrd de Los Teques é um projeto de grande interes-
se social. “Com essa obra, o Governo venezuelano atende
aos anseios dos habitantes dos Altos Mirandinos, oferecen-
do-lhes melhores condic¢des de vida.” No entanto, ele assina-
la, essa é apenas mais uma obra dentro do programa global
de desenvolvimento que visa melhorar a infra-estrutura do
pais. “Muitas outras obras estdo sendo executadas, varias
delas pela Odebrecht, que, nestes 16 anos de atuacdo na
Venezuela, tem conquistado a confianca de seus clientes
gracas ao cumprimento, com qualidade, das metas assumi-
das, a atencdo ao meio ambiente e as acoes de responsabili-

dade social”, afirma Euzenando.
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A emocao de integrar uma nova familia

Do time de jovens parceiros venezuelanos da Odebrecht na
Venezuela, Guarimar Ortiz Aria, engenheira civil de 28 anos, hd
um ano e meio na empresa, emociona-se ao falar de sua experién-
cia na equipe do Programa Comercial na obra da Linha 2 do
Metrd de Los Teques.

“Apesar do pouco tempo em que estou na Odebrecht, jd me
sinto parte da familia”, ela diz. “Minha familia também se orgu-
Tha de eu estar trabalhando aqui, por tudo o que Thes contei sobre
meu aprendizado, a forma de relacionamento das pessoas, o res-
peito e as oportunidades que sdo dadas aos mais jovens e a filoso-
fia empresarial, que na prdtica é uma filosofia de vida.” Ela jd fez
o curso de Introducdo a Cultura Odebrecht, participou do progra-
ma Exercendo a Lideranga (realizado pela CNO na Venezuela), estd
cursando inglés e quer aprender portugues.

Sob a lideranca do equatoriano Diego Fernandes, Responsd-
vel Comercial na obra da Linha 2, Guarimar é Coordenadora de

Orcamentos, tendo no dia-a-dia contato direto com o cliente para

[ Jovens parceiros em Los Teques: aprendendo na pratica ]

avaliagdo e aprovacdo do contetido de cada documento. Em sua
equipe hd outras quatro jovens, duas engenheiras e duas técnicas.
Guarimar compreendeu rapidamente a importancia da educagdo
pelo trabalho. “A gente aprende depressa, com consisténcia, e é por
isso que acho ser possivel assumir responsabilidades cada vez
maiores. Essa ¢ a minha meta.”

James Marcano, de 19 anos, técnico em mecdnica e estudan-
te de engenharia mecdnica, comenta, referindo-se a oportunidade
de trabalhar na Odebrecht: “Aqui nos ensinam, em detalhes, o fun-
cionamento dos equipamentos que utilizamos no dia-a-dia”. Inte-
grante do Curso de Capacitacdo em Funcionamento e Manutencdo
de Equipamentos, ele tem aprendido na prdtica coisas que ndo vé
nas salas de aula. “O mais importante é que, depois, tudo pode ser
aplicado no trabalho em campo.” Outro técnico em mecdnica, alu-
no do mesmo curso, Yoraco Aguilera, de 18 anos, enfatiza: ‘A
empresa nos oferece as ferramentas necessdrias para trabalharmos

melhor e nos aprimorarmos mais e mais a cada dia”. O
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ELIANA SIMONETTI

Caminho do futuro

BPC constroi rodovia urbana projetada para melhorar a qualidade de vida da populacdo de Lisboa

e
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[ Ponte Vasco da Gama, em Lisboa, é uma das obras que a BPC realizou em Portugal ]

Foram muitas as obras emblemadticas realizadas,
entre elas a Ponte Vasco da Gama, que aparece na foto,
desde que a Organizacdo Odebrecht adquiriu a Bento
Pedroso Construcoes (BPC) em Portugal, em 1988. Até o
fim de 2009, deverd entregar uma rodovia, com 4 km
de extensdo, resultado de um investimento de 112
milhoes de euros, que estava prometida aos portugue-
ses hd 42 anos: o dltimo trecho da Circular Regional
Interior de Lisboa (Cril), entre Buraca e Pontinha. Para
cumprir as normas ambientais e reduzir o ruido provo-
cado pelo trafego esperado de mais de 100 mil veiculos
por dia, serdo instaladas barreiras actsticas em todo o
trajeto. O pavimento terd uma camada final de betume
modificado com alto percentual de borracha, com exce-

cdo dos trechos em tunel, devido a questoes de seguran-

¢a (risco de incéndio). O maior tunel, que ligard Buraca
a Portas de Benfica (de 1,5 km de extensdo com um tre-
cho de 300 m a céu aberto), é a obra mais complexa do
ponto de vista técnico, por atravessar a zona mais den-
samente povoada, por ter de garantir a suspensao, sobre
seu teto, de dois aquedutos centendrios de interesse his-
térico e arqueolégico nacional (Aqueduto das Aguas
Livres e das Francesas) e por atravessar uma via férrea
importante (Lisboa-Sintra). Segundo estimativa da Estra-
das de Portugal, cliente publico tutelado pelo Governo e
responsdvel pela coordenacdo da obra, depois de pronta
a Cril redistribuird e reduzird em 27% o transito nas
vias urbanas mais congestionadas de Lisboa e melhora-
rd de forma significativa a vida de 150 mil pessoas que

vivem nas vizinhancas da Circular.

Arquivo Odebrecht



Prémio Odebrecht

Iniciativa estimula contribuicoes da engenharia para o desenvolvimento sustentdvel

“Utilizacdo de Recursos e Materiais na Construcao” foi
o tema do Prémio Odebrecht - Contribuicoes da Engenharia
para o Desenvolvimento Sustentdvel 2008, voltado para estu-
dantes de graduacdo em engenharia do Brasil. O objetivo do
prémio, lancado no inicio de 2008: estimular a nova geracao
de engenheiros a pensar em contribuicoes para o desenvol-
vimento sustentdvel do planeta por meio de projetos que
aliem desenvolvimento econémico, preservagao ambiental e
inclusdo social. A cerimonia de premiacao foi realizada em
4 de novembro, no espago Rosa Rosarum, em Sao Paulo. O
autor (ou grupo de autores) e o professor orientador de cada
um dos cinco projetos vencedores receberam R$ 20 mil, e
foram destinados R$ 20 mil para sua universidade, totalizan-

do R$ 60 mil brutos para cada projeto. Durante a solenida- ! S 2y .,.f' 1

[ Autores e orientadores dos projetos premiados, com representantes

de, um talk show conduzido pelo jornalista Sidney Rezende
teve a participacao do Professor Doutor Oreste Marraccini das universidades, nas obras da Linha 4 do Metré de Sao Paulo]
Gongalves, do Departamento de Engenharia de Construgado
Civil da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

(USP), de Marcelo Takaoka, Presidente da Construtora cedidas mencodes honrosas a mais cinco dissertacoes, que
Y. Takaoka e do Conselho Brasileiro de Construcao Sustentd-  serdo publicadas, junto com os cinco projetos vencedores,
vel (CBCS) e de Sergio Ledo, Responsdvel por Satide, Seguran-

¢a do Trabalho e Meio Ambiente na Odebrecht. Foram con-

em um livro comemorativo (a lista estd disponivel no site

<www.odebrecht.com/premioodebrecht>).

« Desde outubro, os integrantes das uni-
dades da Braskem no Rio Grande do Sul,
em Sao Paulo,em Alagoas e na Bahia tém
almoco, jantar, ceia, lanche e desjejum for-
necidos pela empresa galcha Puras,que
levou aos restaurantes seu programa de
reeducacao alimentar Mais Saude. Pionei-
ro no pais, o programa tem por objetivo
disseminar conceitos e informacdes sobre
nutricdo e estimular a cultura da alimen-
tacao saudavel por meio de informacoes
online,videos, palestras e outros eventos
didaticos.

+ As unidades de producao da ETH Bioe-
nergia Conquista do Pontal, no Vale do

INOVACOES QUE VALEM NOTA

Paranapanema (SP), Rio Claro Agroindus-
trial,em Cacu (GO), e Santa Luzia,em
Nova Alvorada do Sul (MS), terao, a partir
de abril de 2009, transportadores de bor-
racha de tecnologia inovadora. Em vez
dos tradicionais roletes, um colchdo de ar
faz deslizar as correias. O equipamento é
montado na metade do tempo do trans-
portador tradicional, reduz em 58% as
horas paradas para manutencao e duplica
avida util das correias. Além disso, econo-
miza 30% no gasto de energia e emite
menos poeira. Denominado Aerobelt, foi
desenvolvido na Africa do Sul e patentea-
do no continente americano pela indus-

tria brasileira Promac, fornecedora da ETH.

+ Acidade de Luanda conquistou o pré-
mio Prestigio Internacional no 11° Saldo
Imobiliario de Lisboa. A Odebrecht Angola
marcou presenca no estande montado na
exposicao portuguesa e atraiu o interesse
de visitantes das areas de urbanismo,
ambiente, arquitetura e compra e venda
de iméveis. Em Angola desde 1984, qguan-
do foi contratada para construir a Hidrelé-
trica de Capanda, a Odebrecht tem hoje
ampla atuagao no pais —tanto em termos
geograficos (opera em praticamente
todas as provincias) quanto setoriais
(entre outros, tem investido nos ramos
imobiliario, agricola, de biocombustiveis e
de extracao).
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Realizada desde 1955 na Praca da Alfandega, no centro de Porto
Alegre, Feira do Livro ajuda a formar os leitores do futuro

Texto Claudio Lovato Filho roto Eneida Serrano

ATE O INICIO DO SECULO PASSADO, AS AGUAS DO GUA{BA
chegavam ali. Havia um cais, com escadaria. Costa do Rio
era entdo o nome da drea onde viria a ser instalada a Praca
da Alfindega, assim batizada porque bem perto ficava a
sede da Alfindega, em uma antiga construcdo que deixou
de existir em 1924. Situada no centro de Porto Alegre, e
tendo como um de seus limites a Rua da Praia, a mais famo-
sa da cidade, a Praca da Alfandega, com suas muitas drvores
e monumentos, é um daqueles lugares que, mais do que
pertencer a cidade, sdo a prépria cidade. Contém a sua
esséncia.

Poucos locais seriam mais apropriados para ambien-
tar um acontecimento cultural que é um dos maiores moti-
vos de orgulho dos porto-alegrenses: a Feira do Livro.
Realizado desde 1955, é o maior evento literdrio ao ar livre
da América Latina. Em 2008, a 54* edicdo da feira durou 17
dias, de 31 de outubro a 16 de novembro. Teve a Colémbia e
Pernambuco como o pais e o estado homenageados, e o
escritor gaucho Charles Kiefer foi o patrono. Como sempre,
reuniu autores, editores, livreiros e distribuidores, em uma
grande celebracdo de amor a literatura e de homenagem
aos que ndo abrem mao dele, e bateu novo recorde: foram
167 estandes, 11 a mais do que em 2007. No total, foram
vendidos 424.046 livros.

“Este é um evento da sociedade”, diz Jodo Carneiro,
Presidente da Camara Rio-Grandense do Livro, que realiza a

feira. “Ele tem a marca da pluralidade e da democracia. £

A prag:a, O VEI‘SO €ad prosa

[ A Praca da Alfandega e os
estandes da feira: literatura
no coracao da cidade ]

popular, o acesso do publico é gratuito, os expositores tém
tratamento igualitdrio, os espacos sdo iguais, distribuidos
em sorteio. E assim desde o comeco da feira.”

Vender livros é importante, sem diivida, mas o fomen-
to a leitura e a formacao de leitores sdo os principais objeti-
vos. “Aqui”, diz Jodo Carneiro, “muitas vezes as pessoas tém
seu primeiro contato com o livro. Sdo os ‘ainda-nado-leitores’,
como os chamo. Precisamos formar os leitores do futuro.”

Foi esse pensamento que levou os organizadores da
Feira do Livro de Porto Alegre a criarem, em 2005, um espa-
co especifico para os livros infantis e infantojuvenis. A par-
tir daquele ano, a Praca da Alfandega ganhou o reforco do
cais do porto, distante dela apenas duas quadras. Ali, no
armazém 5, as margens do estudrio do Guaiba, criancas e
adolescentes, visitando a feira em companhia de seus pais
ou em passeios promovidos por suas escolas, tém um espa-
¢o sO para eles. Sao os convidados de honra.

Yasmin Fagundes, de 4 anos, poderia se enquadrar
perfeitamente na categoria dos “ainda-ndo-leitores” de
Jodo Carneiro. Acompanhada dos pais, Fdbio e Elisangela,
ela caminhava, fascinada, com seu catavento na mao,
entre estandes abarrotados de livros com capas coloridas
e animadores fantasiados de palhaco, no ultimo dia da
feira. “Somos leitores e queremos estimular o hdbito da
leitura em nossa filha”, diz Fdbio, seguranca de banco. Ele
e Elisdngela costumam levar Yasmin as livrarias durante o

ano, mas é na Feira do Livro que essa atividade familiar




tem seu momento especial. “E importante que ela comece

cedo”, ressalta Elisdngela.

AUTORES E LEITORES SE ENCONTRAM

Yasmin, é o que esperam seus pais, se tornard freqiien-
tadora assidua da Feira do Livro e, mais tarde, terd oportuni-
dade de trocar idéias com os autores de alguns livros que
lerd. Esta é outra marca da feira: ela aproxima autores e lei-
tores, colocando-os em contato direto. Em 2008, passaram
pela Praca da Alfandega, entre muitos outros, o uruguaio
Eduardo Galeano, o angolano Pepetela e os brasileiros
Ariano Suassuna, Zuenir Ventura, Fldvio Moreira da Costa,
Sérgio Faraco e Luis Augusto Fischer.

As sessOes de autégrafos realizadas diariamente sdo
uma tradicdo da feira. Entre os autores que lancaram livros
durante a 54* Feira do Livro de Porto Alegre estavam o jor-
nalista José Antonio Severo e o gedgrafo Gervdsio Rodrigo
Neves. Suas obras tiveram a edicdo patrocinada pela
Braskem. Severo escreveu General Osério e Seu Tempo (Editora
Expressao), no qual detalha a trajetéria do militar, conside-
rado por muitos o maior guerreiro brasileiro, percorrendo
100 anos de conflitos sucessivos até a Guerra do Paraguai,
em 1870. Gervdsio Neves, junto com os gedgrafos Heinrich
Hasenack e Carmen Machado Franco e a historiadora Liana
Bach Martins, produziu A Natureza na Cartografia Histérica do
Rio Grande do Sul — Mapas Histérico-Ambientais do Rio
Grande do Sul (Instituto Histérico e Geogrdfico do Rio
Grande do Sul - IHGRGS).

CAUSOS E MAPAS

José Antonio Severo, autor de outros cinco livros
(entre os quais trés obras de ficcdo), recorreu aos muitos
causos que ouviu dos mais velhos em sua Cacapava natal,
no interior do Rio Grande do Sul, na infancia, para produzir
seu livro, um romance épico de 848 pdginas, escritas em 11
meses, farta e belamente ilustrado. (Logo na abertura,
encontra-sse a reproducao fotogrdfica do 6leo sobre tela “A
Batalha do Avai”, de Pedro Américo, quadro que faz parte da
colecdo do Museu Nacional de Belas Artes.) “Cacapava tem
grande tradicdo oral”, relata Severo, “e Osério era um dos
principais personagens dessas histdrias. As lembrancas des-
ses relatos orais foram fundamentais para que eu pudesse

reconstituir a época no livro.”

[ A pequena Yasmin com os
pais, Fabio e Elisangela:
comecando cedo ]

O resgate da histéria também acontece na obra de
Gervdsio Neves, Heinrich Hasenack, Carmen Machado
Franco e Liana Bach Martins. “Este livro é o nosso melhor
projeto”, afirma Gervasio, Presidente do IHGRGS. “Ele possi-
bilita a recuperacao dos mapas antigos do estado e abre
infinitas possibilidades de pesquisa. Este livro significa a
preservacao de uma memoria sofisticada.” O livro tem 222
paginas e inclui fragmentos de mapas e a indicacdo de onde
encontra-los.

O ORGULHO DE CONTRIBUIR

A participacdo da Braskem na 54? Feira do Livro de
Porto Alegre foi além do patrocinio de livros lancados
durante o evento. A empresa foi uma das patrocinadoras da
feira. A contribuicdo da antiga Copesul nessa condicdo ocor-
reu ao longo de 14 edicdes. Em 2008, a Braskem deu conti-
nuidade ao relacionamento.

“E um orgulho poder contribuir para a vida cultural
gaucha”, afirma Jodo Freire, Responsdvel por Relacoes
Institucionais da Braskem no Rio Grande do Sul. “Fazemos
isso através de uma série de iniciativas, relacionadas a musi-
ca, ao teatro, ao pensamento e, também com a Feira do
Livro, a literatura. No ambito da Responsabilidade Social
Empresarial, a contribuicdo a cultura é um aspecto funda-
mental. £ uma forma de a empresa demonstrar que seus
valores e os da sociedade sio convergentes. E isso o que bus-
camos transmitir, por exemplo, com a nossa presenca na

Feira do Livro.” O
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[ Maria Léda fala de sua obra: contribuicdo para um novo entendimento sobre as idéias fundadoras do Brasil ]

Por tras das palavras de Frei Vicente

Livro do projeto vencedor do Prémio Clarival do Prado Valladares traz

reedicao de um marco da historiografia do Brasil

TeExTo Karolina Gutiez rotos Beg Figueiredo

EM 27 DE NOVEMBRO DE 2008, NO PALACETE DAS
Artes Rodin, em Salvador, um sonho acalentado ao longo de
11 anos de trabalho e devocao finalmente se realizou: veio a
publico a versdo definitiva de Historia do Brazil, o primeiro
registro histérico sobre a entdo colénia portuguesa, escrito
entre 1626 e 1630, por Frei Vicente do Salvador. A responsé-
vel por isso foi a jovem historiadora Maria Léda Oliveira Alves
da Silva, pernambucana de Batateira, doutora em Histéria
pela Universidade Nova de Lisboa, vencedora, em 2007, da
quarta edicdo do Prémio Clarival do Prado Valladares, conce-
dido anualmente pela Organizacdo Odebrecht. Com a pre-
miacdo, aprofundou a pesquisa de doutorado e publicou o
livro A Historia do Brazil de Frei Vicente do Salvador — Histdria e

Politica no Império Portugués do Século XVIIL.

A publicagdo, de 592 pdginas, é composta de dois volu-
mes ilustrados — um com a reedicdo fidedigna da obra de
Frei Vicente, considerada um marco na historiografia do
pais e referéncia obrigatdria para os que pesquisam o Brasil
e Portugal dos séculos 16 e 17; e o outro com uma andlise da
autora sobre o sentido politico de Historia do Brazil e sua
repercussdo entre os contemporaneos letrados dos dois pai-
ses — acompanhados por um DVD com imagens digitaliza-
das dos cédices manuscritos.

“Editar um texto é muito mais do que transcrever
as letras antigas; é, e basta estar aberto a isso, tentar
compreender o que se encontra escondido por trds das
palavras e das frases desse texto. Espero ter conseguido

iss0”, diz a autora, que expressa o desejo de que a leitura
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da obra de Frei Vicente possa se somar a muitas outras no
sentido de construir um novo entendimento sobre o pas-
sado e as idéias fundadoras do Brasil.

Cerca de 800 pessoas participaram do evento, entre
elas Mdrcio Meirelles, Secretdrio de Cultura da Bahia,
Hans Leusen, Consul da Holanda na Bahia, José Carlos
Augusto da Silva, Consul do Uruguai, Jodo Sabido da
Costa, Consul de Portugal, Edvaldo Boaventura, Diretor-
Geral do jornal A Tarde e Presidente da Academia de Letras
da Bahia, Sylvia Athayde, Diretora do Museu de Arte da
Bahia, e Dom Abade Emanoel D’Able do Amaral, do
Mosteiro de Sdo Bento da Bahia. Representando a
Organizacao Odebrecht, estiveram presentes Pedro Novis,
Gilberto S4, Sergio Foguel, Victor Gradin e Luis Villar,
membros do Conselho de Administracdo; Renato Martins,
Responsdvel por Apoio em Desenvolvimento de
Oportunidades e Representacdo; Guilherme Abreu,
Secretdrio do Comité do Conselho de Administracao;
Marcos Wilson, Responsdvel por Relacdes Institucionais;
e Madrcio Polidoro, Responsdvel por Comunicacdo
Empresarial, da Odebrecht S.A. O

[ 1. Maria Léda autografa um exemplar

2. Capa do livro A Historia do Brazil de Frei Vicente do Salvador
3. Renato Martins cumprimenta Maria Léda; ao centro, a
professora Consuelo Novais Sampaio, vencedora da primeira
edicao do Prémio Clarival do Prado Valladares

4. Maria Léda com Pedro Novis (a direita) e Marcio Polidoro ]
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Nucleo de transformacoes

ONU e Fundacao Odebrecht instalam no Baixo Sul da Bahia o primeiro centro de estudos e
treinamentos em zona rural do Nordeste brasileiro com foco em gestao do desenvolvimento

TExto Juliana Lopes e Vivian Barbosa

A BRISA FRIA DO FIM DE TARDE NAO ULTRAPASSOU BARREIRAS
para chegar até aqui. Com o pdr-do-sol, o calor vai embora
e as correntes de ar vindas do Oceano Atlantico chegam
livres, até esbarrarem no cume da montanha. Aos 680
metros de altitude da Serra da Papud, no municipio de
Ibirapitanga, nenhuma montanha se sobrepde. Este é o
ponto mais elevado do Baixo Sul da Bahia e se localiza na
Area de Protecio Ambiental (APA) do Pratigi. No horizonte,
o contraste de luz e sombras reforca a multiplicidade de
tons verdejantes. O olhar para mais perto revela a diversida-
de de espécies florestais.

Esse cendrio foi o escolhido pela Organizacdo das
Nagoes Unidas (ONU) e a Fundagdo Odebrecht para a insta-
lacdo do primeiro centro de estudos e treinamentos em
zona rural do Nordeste brasileiro com foco em gestao do
desenvolvimento. Inaugurado em 28 de outubro, fruto de
um investimento de R$ 1,4 milhao, o Nucleo de Estudos e
Praticas em Governanca Participativa e Desenvolvimento
Comunitdrio nasce com a missdo de identificar, apoiar e
disseminar experiéncias bem-sucedidas nessas duas temadti-
cas, no Brasil e em outros paises da América Latina. “A
localizacdo é um importante diferencial, pois ajuda a tra-
zer as discussOes para o centro da problemdtica social,
econdmica e ambiental, onde os modelos sdo colocados em
prdtica”, explica Rogério Arns, integrante da Fundacdo
Odebrecht e responsdvel pelo Nticleo.

Em setembro de 2007, o entdo Diretor da Divisao

rotos Almir Bindilatti

['Vista'parcial da'sede do *:
+“Niicleo: localiza¢ao é ums

rimportante difefencial']

para Administracao Publica e Gestdo do Desenvolvimento
(DPADM) da ONU, Guido Bertucci, e o Presidente Executivo
da Fundac¢ao Odebrecht, Mauricio Medeiros, assinaram um
memorando de entendimento buscando atender a reco-
mendacdo das Nacdes Unidas de integrar esforcos em prol
da reducdo da pobreza e da conservacao do meio ambiente.
“Idealizamos este centro e é com satisfacio que vemos o
sonho se tornar realidade. O Brasil é um pais com muitas
oportunidades, mas também desafios. Articular a instala-
cdo do Nucleo aqui é obter um retrato global, em um
mesmo local”, afirma Bertucci.

Ao citar o Programa de Desenvolvimento Integrado e
Sustentdvel do Baixo Sul da Bahia (DIS Baixo Sul), coordena-
do pela Fundacao Odebrecht, Jose Manuel Sucre, represen-
tante da DPADM, destaca que é a primeira vez que as
Nacoes Unidas encontram os objetivos do milénio combi-
nados em uma sé iniciativa de uma forma harmoénica.
“Trabalharemos para fazer essa experiéncia ser conhecida
internacionalmente, levando para o mundo um modelo de
como desenvolver o ser humano de modo organizado e
sustentdvel.”

Oscar Motomura, fundador e Presidente da Amana-
Key, empresa especializada em programas educacionais
para executivos, destaca um aspecto importante das inicia-
tivas do DIS Baixo Sul que favorece a experiéncia da gover-
nanga participativa: o fortalecimento do espirito da fami-
lia. “Como a menor célula de uma comunidade, a familia é



um excelente local para a pratica da governanca participa-
tiva. Além disso, oferece apoio psicolégico e aconselhamen-
to aos seus membros”, ressalta Motomura, que esteve no

langamento do Ntcleo.

BIODIVERSIDADE E

POTENCIAL TURISTICO

A drea ocupada pelo Nucleo de Estudos e Prdticas
vinha sendo desmatada desde a década de 80 para a reti-
rada de madeira, cascalho e areia. A acdo foi facilitada
por uma estrada de 6 km de extensdo, construida em
1973, que liga a BR-101 ao topo da Serra da Papud. O
terreno, hoje propriedade da Fundagao Odebrecht, tem
um solo rochoso, o que dificulta o crescimento de drvo-
res de raizes profundas e propiciou a formacdo de uma
vegetacdo graminea chamada papua, que deu origem ao
nome do local.

Nessa serra, foi instalado o Portal da APA do Pratigi,
marco inicial dos 161 mil hectares que compdem a unidade
de conservacio ambiental. £ o ponto de partida para uma
viagem pela biodiversidade da Mata Atlantica brasileira em
toda a sua esséncia e vivacidade. Pesquisadores jd encontra-
ram, em um unico hectare dessa regido, cerca de 250 espé-
cies de mariposas e 70 de formigas. “A fertilidade da APA do
Pratigi nos leva a reconhecé-la como uma incubadora de
solucoes para o novo milénio”, diz Rogério Arns.

O aproveitamento do potencial turistico da APA do
Pratigi é um dos objetivos de longo prazo para consoli-
dar o desenvolvimento integrado e sustentdvel da regido.
A APA é um dos ultimos remanescentes de Mata Atlantica
do pais, inclui cinco municipios e cerca de 83 mil habi-
tantes. Entre 1970 e 2008, a regido perdeu 30 mil hecta-
res de vegetacdo devido ao desmatamento ocasionado,
sobretudo, pela cultura de corte e fogo, praticada pelos
pequenos agricultores.

A busca de oportunidades de geracdao de renda a
partir da exploracdo sustentdvel dos recursos naturais tam-
bém é tarefa da comunidade, representada em organiza-
¢des da sociedade civil de interesse publico (Oscips) como a
Agir - Associacio Guardid da APA do Pratigi. “E preciso
promover mudancas na relacdo do proprietdrio com o
ecossistema, mostrando que hd opcoes de geracdo de renda
a partir da exploracao da floresta em pé. Esse é o primeiro

passo para transformar a APA em um destino de turismo

agroecologico”, ressalta Luis Simas, Responsdvel por Meio
Ambiente na Agir.

REGISTRAR PARA APRENDER

Rogério Arns reitera que hd muitas experiéncias
sobre governanca participativa e desenvolvimento comuni-
tdrio, mas elas estdo dispersas. Por isso, o objetivo inicial do
Ntcleo é reunir metodologias, instrumentos, informacgoes
e especialistas nessa drea.

“Apesar de termos casos riquissimos no Brasil, vive-
mos mais as experiéncias do que as registramos. Isso difi-
culta o entendimento, aprimoramento e reaplicabilidade
dos projetos. Por isso, nessa primeira etapa, queremos reco-
nhecer as iniciativas jd existentes e disponibilizd-las para o
maior nimero de pessoas possivel”, explica. “Ao observar as
experiéncias de desenvolvimento comunitdrio e governan-
ca participativa, notamos a importancia de pessoas que
ajudam a comunidade a encontrar sua vocac¢do. Por meio
do Nucleo também pretendemos formar facilitadores des-
ses processos.”

Segundo Arns, na agenda de desenvolvimento comu-

nitdrio a resiliéncia é um dos aspectos mais importantes.

NUCLEO DE ESTUDOS E PRATICAS

GOVERNANCA
PARTICIPATIVA

) Este conceito ganha vida
quando diferentes instituicoes
€ pessoas passam a atuar em
torno de causas comuns.

) Concretiza-se pelo trabalho
integrado e parceiro entre o

primeiro (governo), o segundo ) E voltado para a comunidade,
de modo a construir com ela
avisao de futuro.

(mercado) e o terceiro
(sociedade civil) setores.

DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

) E o fortalecimento da
capacidade de pessoas e suas
comunidades protagonizarem
seu desenvolvimento e se
articularem em busca de
melhorias comuns.
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“As pessoas, comunidades e organizacoes precisam estar
preparadas para controlar todos os fatores que influenciam
sua capacidade de se desenvolver e se renovar ao longo dos
tempos para atingir a sustentabilidade”, ressalta.

Arns salienta ainda a necessidade e o desafio de
haver projetos sociais abrangentes, compativeis com a
dimensdo continental do Brasil. “Por que em Bangladesh
ou na India h4 trabalhos comunitirios em escala gigan-
tesca e, na América Latina, contam-se nos dedos as inicia-
tivas de grande impacto? O que barra a expansdo dos
projetos? E uma das descobertas que pretendemos fazer”,
afirma. Outra frente de atuacdo é a organizacdo de even-
tos internacionais para trazer ao Brasil semindrios que
sdo realizados no exterior. O primeiro deles jd ocorreu em
dezembro de 2008, com a presenca dos especialistas cana-

denses Joanne Linzey e Dal Brodhead.

COMPLEXO HOTELEIRO

Imersao. Esta palavra resume a experiéncia que uma
estada no Nucleo de Estudos e Prdticas em Governanca
Participativa e Desenvolvimento Comunitdrio proporciona
a seus visitantes. O local foi estruturado para receber espe-
cialistas e pesquisadores de todo o mundo interessados em
ter um ambiente seguro e confortdvel para realizar seus
trabalhos cientificos.

A parte fisica do Nucleo é formada por um complexo
hoteleiro, composto de trés bangalds com 18 suites e capa-
cidade para até 34 héspedes, e um restaurante preparado
para atender até 90 pessoas, em trés turnos. Ao todo, 16
funciondrios, moradores da regido, cuidam da operaciona-
lizacdo do espaco. Eles foram selecionados a partir de um
programa de treinamento gratuito, feito em parceria com
o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac).
Mayara de Jesus, 21 anos, foi uma das 125 pessoas que par-
ticiparam de cursos nas dreas de Turismo e Hospitalidade,
Conservacdo e Zeladoria, e Seguranca Alimentar. “Escolhi a
formacdo de recepcionista e participei de aulas durante
um més. Estava desempregada e abracei com muito empe-
nho essa oportunidade.”

Mayara mora com a familia na comunidade de
Itamarati, distrito de Ibirapitanga. Seu destaque durante a
capacitacdo garantiu uma vaga no complexo hoteleiro.

Hoje, todos os que chegam ao Nucleo de Estudos e Praticas

[ Mayara: "Abracei com

muito empenho essa
oportunidade” |

sdo recebidos por ela. “Os visitantes vém de muito longe e
me esfor¢o para que levem boas lembrancas da nossa
regido, inclusive o meu sorriso.”

Moisés dos Santos, 19 anos, também foi beneficiado
pelo curso. O sonho de ingressar na faculdade, até entdo
impossivel pela falta de recursos, agora parece mais proxi-
mo. O estudante do ultimo ano do Ensino Médio trabalha-
va como garcom em um estabelecimento na beira da
estrada antes de passar pela formacao do Senac. “No dia em
que surgia algum cliente, ganhava R$ 10,00. Se ndo apare-
cia ninguém, ndo recebia.”

Orfio de pai, Moisés divide a casa com o irmio e a
made aposentada. O dinheiro para pagar o transporte e fazer

o

a inscricdo no curso foi cedido por seu antigo patrdo. ““Tem
de dar certo’, eu falava pra mim mesmo”, lembra com os
olhos marejados de ldgrimas. A realizacdo do Programa de
Desenvolvimento de Empresdrios (PDE) da Construtora
Norberto Odebrecht, na Serra da Papua, foi o grande teste
de Moisés. “Pessoas de vdrias partes do mundo, diferentes
culturas e idiomas estavam aqui. Busquei agir com atencio
e simplicidade e consegui a vaga.” Perguntado sobre os
proximos passos, o jovem ndo hesita em colocar seus estu-
dos e a familia como prioridades. “Vou buscar ser alguém
para cuidar da minha mae. Ela lutou por mim. Preciso

fazer o mesmo porela.” O
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Shield chega a
Estacao Republica

Equipamento utilizado na escava-
¢do da maior parte do tinel da Linha
4 - Amarela do Metrd de S&o Paulo, o
Shield EPB (Earth Pressure Balanced),
0 Megatatuzdo, chegou em 24 de
novembro a Estacdo Republica, no
centro da cidade. O evento foi acom-
panhado pelo Governador do Estado
de Sdo Paulo, José Serra, e outras
autoridades.

A maquina (de 9,5 m de didmetro
e 75 m de comprimento) ja escavou 6
km e completard sua missdo ao alcan-
car a Estacdo da Luz, também na
regido central, totalizando 7,5 km de
tdnel perfurados. Recentemente, o

shield completou com sucesso a pas-
sagem, a poucos metros, dos edificios
Copan e Itélia, construcdes historicas
da cidade, etapa que mereceu especial
atencdo e que foi concluida sem ter
causado nenhum tipo de dano.

A primeira fase do projeto da Linha
Amarela, gue compreende seis estagdes,
serd entregue no comeco de 2010. As
outras quatro estacdes, que completam
anova linha, ficardo prontas em 2012. A
Linha 4, de 12,8 km de extensdo total,
estd sendo construida pelo Consércio
Via Amarela, formado por Odebrecht,
OAS, Queiroz Galvao, Camargo Corréa e
Andrade Gutierrez.

Abu Dhabi inaugura
a segunda pista de seu aeroporto

Iniciada em maio de 2006 pela joint venture Odebrecht-Al Jaber, a obra da

segunda pista do Aeroporto Internacional de Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Uni-

dos, foi inaugurada em 12 de outubro. Com 4.100 m de extensdo, recebeu certifica-
¢do do GCAA (General Civil Aviation Authority).
O primeiro avido a pousar na nova pista foi o Airbus A320, da companhia Etihad,

mas a nova pista também pode receber o modelo A380, o maior avido comercial

do mundo.

Contratada pelo Scadia (Supervision Committee for the Expansion of Abu Dha-

bi Internacional Airport), 6rgao governamental responsavel pela obra, o projeto

compreendeu ainda a execugdo de duas pistas principais de taxiamento, duas pistas

de ligacdo com as pistas existentes e obras de infra-estrutura aeroportudria.

HOMENAGEM PARA
MARCO CRUZ

NA REPUBLICA
DOMINICANA
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Comunidade de Infra-estrutura
Portuaria se relne em Lima

A equipe da Odebrecht em Lima foi a anfitria do sequndo encontro da Comu-

JOSE BONIFACIO: CIDADAO
HONORARIO DE PORTO VELHO

nidade de Conhecimento de Transportes - Infra-estrutura Portudria, realizado
em outubro com o objetivo de promover a troca de conhecimentos sobre o
tema.

Participaram 45 integrantes de diversos paises, que compartilharam expe-
riéncias ndo apenas sobre obras portudrias, mas também sobre projetos
offshore, emissarios submarinos, pontes e outros empreendimentos que envol-
vem intervengdes maritimas ou fluviais.

Aberto por Jorge Barata, Diretor-Superintendente da Odebrecht no Peru,
e Alexander Christiani, Lider da Comunidade de Transportes, o evento contou
com 13 apresentacbes, além de palestras de clientes e consultores externos,
como a do Diretor da DP World (empresa dos Emirados Arabes Unidos) Juan
Carlos Sahdala, e do Presidente da Empresa Nacional de Portos do Peru (Ena-
pu), Mario Arbulu.

Os participantes, em grupos, concluiram o evento com debates sobre as
questOes tratadas no encontro, oportunidades de negécios e parcerias estra-
tégicas, e definiram os préximos passos para a consolidagdo das melhores pra-
ticas na drea de interesse da comunidade. A atividade de encerramento foi uma

visita a obra do Porto de La Pampa Melchorita, ao sul de Lima.

Novo sistema de controle da Receita Federal entra em vigor em janeiro

Em janeiro de 2009, entra em vigor o Sis-
tema Publico de Escrituracdo Digital (Sped).
E um novo sistema da Receita Federal para
apurar o controle fiscal e tributdrio, que cru-
zard informacdes e declaragdes dos contri-
buintes corporativos. O Sped compreende
nota fiscal eletrdnica, escrituragdo fiscal digi-
tal e escrituragdo contabil digital.

Em todo o pais, cerca de 30 mil estabele-
cimentos deverdo se adequar ao sistema, em
func¢do do segmento em que atuam. Na Cons-
trutora Norberto Odebrecht (CNO), 24 obras
passam a registrar e enviar dados fiscais e
contabeis de acordo com as novas regras. Na
Braskem, serdo 32 estabelecimentos, entre
fabricas e centros de distribui¢do, e na ETH
Bioenergia a rotina também mudara.

“As empresas gue ndo estiverem adapta-
das ao Sped terdo problemas"”, afirma Ales-
sandro Tomazela, Lider do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC), drea responsavel pelo
projeto na CNO. “Quem ndo se adequar, ndo
consequird nem emitir nota fiscal. Além disso,

[ 46 ] oDEBRECHT INFORMA

as empresas que ndo se adaptarem estardo
sujeitas a multas.”

Ha meses, Tomazela trabalha com uma
equipe de profissionais das dreas fiscais e
contabeis da Odebrecht, assessorada pela
consultoria PricewaterhouseCoopers, para
analisar as diferencgas existentes entre os pro-
cessos de hoje e os previstos pelo Sped. Tra-
balho semelhante foi desenvolvido na Braskem
e na ETH. “Sdo muitos detalhes e deveremos
estar atentos a todos eles, porque a partir de
janeiro todo dado incorreto no preenchimen-
to das informacdes vai resultar em auto de
infracdo”, diz Dilson Zanatta, Lider do Progra-
ma Fiscal do CSC.

Um exemplo de como funcionard o novo
sistema: as informag&es sobre transporte
(municipio de origem e destino, além da placa
do caminhdo, com a indicagdo da unidade
federativa) deverdo ser informadas documen-
to a documento. Todos os registros de impor-
tagdo e exportacao, como DI (declaragdo de
importacdo), RE (reqgistro de exportacdo) e

data de averbagdo também serdo obrigaté-
rios, documento a documento.

De um modo geral, foram revistos proces-
sos, rotinas contdbeis e fiscais. Na Braskem foi
necessario revisar e atualizar todo o cadastro
de clientes e fornecedores. “Os CNPJs, ende-
recos e bairros devem estar de acordo com os
registros da Receita Federal e das secretarias
estaduais da Fazenda", informa André de
Aradjo, Analista de Sistemas, integrante do
grupo gue trabalha no projeto Sped.

Na CNO, as informac&es serdo registra-
das, inicialmente, no MyWebDay e transmiti-
das online para a Receita Federal. A equipe de
desenvolvimento do Projeto O, (sistema inte-
grado de informagdo da CNO que entra em
operacdo no segundo trimestre de 2009) ja
estd prevendo as altera¢es determinadas
pelo Sped.

Os novos processos impactam diretamen-
te a rotina das areas Fiscal, Contabil e de
Suprimentos da Odebrecht, com cerca de 150
pessoas.



Revista “IstoE Dinheiro”
premia Marcelo Odebrecht

Marcelo Odebrecht, Diretor-Presidente
da Odebrecht S.A., conquistou o Prémio
Empreendedor do Ano - 2008, da revista
IstoE Dinheiro, da Editora Trés, na categoria
Infra-Estrutura, por sua participagdo no
processo de crescimento das empresas da
Organizagdo Odebrecht no Brasil e no exte-
rior. A cerimdnia de premiacdo foi realizada
em Sdo Paulo, no dia 8 de dezembro.

“Nunca o pais teve tantas empresas
operando em tantos cantos do globo, fazen-
do aquisi¢des e exportando conhecimento
em suas dreas de competéncia”, escreveu
IstoE Dinheiro na edicdo especial sobre os

grandes empreendedores nacionais. “Esta
foi uma das marcas, por exemplo, da gestdo
de Marcelo Odebrecht a frente da maior - e
hoje a mais globalizada - construtora do
pais, com guase 100 mil funciondrios espa-
Ihados pelo mundo”, acrescentou.

Marcelo Odebrecht afirmou que aque-
la conquista era de todos os integrantes da
Organizacdo e manifestou otimismo em
relacdo as possibilidades de o Brasil superar
a crise econdmica global.

Henrique Meirelles, Presidente do Ban-
co Central, foi eleito Personalidade do Ano
pela revista IstoE.

Destaque em Saude,
Meio Ambiente e Seguranca

O desempenho da equipe da Base
Macaé no contrato do Ativo Sul da Petro-
bras deu & Odebrecht Oleo e Gas o Prémio
Ouro de SMS (Seguranga, Meio Ambiente e
Salde) - Bacia de Campos, edi¢do 2008.

A Petrobras premia anualmente seus
fornecedores de bens e servicos que se
destacam em projetos na Bacia de Campos.
O objetivo é reconhecer as empresas por
seus esfor¢os em seguranga, meio ambien-
te e salde, e incentiva-las a buscar a melho-
ria continua.

José Airton de Lacerda Martins, da
Petrobras, Gerente-Geral da Unidade de

Negécio de Exploracdo e Produgdo da
Bacia de Campos, destacou a importan-
cia do prémio para sua empresa e para
parceiras: “O prémio reflete o esforgo
das empresas e demonstra que elas
compartilham de nossos valores e de
nosso objetivo de contribuir para o
desenvolvimento do pais". Marcelo Pen-
na, Diretor de Contrato da Base Macaé,
e Edney Coutinho, Engenheiro de Sequ-
ranca e Meio Ambiente, representaram
a Odebrecht na cerimonia. Foi a quarta
vez que a empresa conquistou o Prémio
Ouro de SMS.

Diversidade no mundo do trabalho

A Manpower, consultoria da drea de Recursos Humanos na Argentina, premiou a Ode-
brecht com o titulo de Socios em la Inclusién, destinado a empresas que investem em
Responsabilidade Social. A Odebrecht foi homenageada por sua participacao no projeto
"Oportunidades para Todos", que visa promover a diversidade no mundo de trabalho e
proporcionar oportunidades para pessoas com diferentes capacidades.

Mais de 40 empresas foram agraciadas com o prémio, entre elas multinacionais como
Wal Mart, Johnson & Johnson e Hewlett Packard, durante cerimdnia ocorrida no dia 27 de
novembro, em Buenos Aires.

Presente na Argentina hd 20 anos, a Odebrecht executa atualmente os projetos de
ampliagdo dos gasodutos Cammesa e Albanesi, que aumentardo o fornecimento de gds
no pais dos atuais 120 milhdes de m3/dia para 145 milhdes de m3/dia.
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Comandante do Exército
visita projetos no Baixo Sul

A parceria entre o Exército brasileiro e a Fundagdo Odebrecht vem contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida das comunidades do Baixo Sul da Bahia desde
2007. Iniciativas como Projeto Rondon e Acdo Civico-Social (Aciso) estdo levando cida-
dania, salde e bem-estar para os 11 municipios da regido.

Em 15 de novembro, o Comandante do Exército, General-de-Exército Enzo Peri,
conheceu algumas ag¢des ligadas ao Programa de Desenvolvimento Integrado e Sus-
tentdvel do Baixo Sul da Bahia (DIS Baixo Sul). “A idéia que move o programa é simples:
fixar o jovem no campo. Entendemos, porém, que o processo é muito mais complexo
e estamos dispostos a buscar formas de apoiar esta causa", afirmou.

A comitiva teve como participantes o General Marius Luiz Carvalho Teixeira Neto,
Comandante Militar do Nordeste/Recife; o General Jodo Francisco Ferreira, Comandan-
te da 62 Regido Militar; o General Lucio Mario de Barros Goes, Secretdrio Geral do
Exército; e Aluizio Araujo, Responsavel por Apoio ao Desenvolvimento de Oportunida-
des e Representacgdo na Odebrecht S.A. e Presidente da Fundagdo Cultural do Exército.
Representando a Fundagdo Odebrecht, acompanharam o grupo Norberto Odebrecht,
Presidente do Conselho de Curadores; Mauricio Medeiros, Presidente Executivo; Pedro
Paulo da Silva, Lider Executivo da Coopatan; e o General Moura Barreto, consultor.

Formatura reune jovens no Edificio-Sede

Promover um grande encontro de geracGes foi a proposta de um evento realizado
em 25 de novembro no Edificio-Sede da Odebrecht, em Salvador. A cerimdnia de certifi-
cacdo dos projetos Circulos de Leitura, Comunicadores Voluntdrios e Programa de Desen-
volvimento de Jovens Talentos Protagonistas reuniu mais de 60 jovens do Baixo Sul da
Bahia e marcou as comemoragdes pelos 20 anos da decisdao da Fundag¢ao Odebrecht de
ter a juventude como foco de sua atuagao.

Os participantes assistiram a palestra de Rubens Ricupero, membro do Conselho de
Administracdao da Odebrecht S.A. e Presidente do Conselho do Instituto Fernand Braudel,
20 anos de transformacdes: as grandes mudancas e negociagdes que redesenharam o
mundo”. Ricupero destacou os principais desafios que a humanidade ja superou e ainda
precisa superar para alcangar o desenvolvimento sustentavel. “Avancamos nas quest&es
de Direitos Humanos, mas precisamos evoluir na qualidade de nossa educac3o. E a
informagdo que nos da a condicdo de ser livres e crescer”, disse.

Professores e técnicos concluem capacitacao

Professores de escolas publicas e técnicos das secretarias municipais de Educagdo
de 10 municipios da regido do Baixo Sul da Bahia concluiram o Programa de Capacita¢do
da Associacdo Educacional Labor. A cerimdnia de entrega dos certificados foi realizada
no Centro Cultural de Valenga, em 27 de novembro.

Fruto de um convénio assinado entre a Associagdo dos Municipios do Baixo Sul
(Amubs), o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Sul da Bahia (Ides), a Labor
e a Organizagdo Odebrecht, o programa capacitou 212 professores e 25 multiplicadores.
Ainiciativa teve como objetivo contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, visan-
do a insergdo social dos alunos por meio da conquista e do aprimoramento do conheci-
mento escolar, da cidadania e das competéncias basicas para a vida moderna. Estima-se
gue cerca de 10 mil estudantes tenham sido beneficiados.



ODEBRECHT S.A.

SALVADOR - BA (SEDE)

Av. Luis Viana, 2841 - Paralela
Edificio Odebrecht

41730-900 Salvador, BA - Brasil
Tel. (71) 2105.1111 | 3206.1111
Fax. (71) 2105.1112 [ 3206.1112

SAO PAULO - SP

Av. das Nagoes Unidas, 8501
32° andar

Ed. Eldorado Business Tower
05425-070 Sao Paulo, SP - Brasil
Tel. (11) 3096.8000

Fax. (11) 3096.8500

BRASILIA - DF

SAS Qd. 5, BL. N. 9° andar
Edificio OAB

70438-900 Brasilia, DF - Brasil
Tel. (61) 3316.2525

Fax. (61) 3316.2555

RIO DE JANEIRO - RJ
Praia de Botafogo, 300

11° andar, Ala A - Botafogo
22250-040

Rio de Janeiro, R] - Brasil
Tel. (21) 2559.3000

Fax. (21) 2552.4448

CONSTRUTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A.

RIO DE JANEIRO - RJ (SEDE)
Praia de Botafogo, 300
11° andar - Botafogo
22250-040

Rio de Janeiro, R] - Brasil
Tel. (21)2559.3000

Fax. (21) 2552.4448

SAO PAULO - SP

Av. das Nagoes Unidas, 8501
28° andar

Ed. Eldorado Business Tower
05425-070 Sao Paulo, SP - Brasil
Tel. (11) 3096.8000

Fax. (11) 3096.8500

BELO HORIZONTE - MG
Av. Alvares Cabral, 1777

19° andar - Santo Agostinho
30170-001

Belo Horizonte, MG - Brasil
Tel. (31) 3299-6700

Fax. (31) 3299.6775

BRASILIA - DF

SAS Qd. 5, BL. N. 9° andar
Edificio OAB

70438-900 Brasilia, DF - Brasil
Tel. (61) 3316.2525

Fax. (61) 3316.2555

RECIFE - PE
Rua Anténio Lumack do Monte
128 - 16° andar, sala 1603
Edificio Empresarial

Center III - Boa Viagem
51020-350 Recife, PE - Brasil
Tel. (81) 3464.1200

Fax. (81) 3464.1250

SALVADOR - BA

Av. Luis Viana, 2841 - Paralela
Edificio Odebrecht

41730-900 Salvador, BA - Brasil
Tel. (71)2105.1111 [ 3206.1111
Fax. (71) 2105.1112 [ 3206.1112

ANGOLA
* ODEBRECHT ANGOLA
PROJECTOS E SERVICOS LTDA.

* OSEL - ODEBRECHT SERVICOS
NO EXTERIOR LTD.

* ODEBRECHT MINING

SERVICES, INC.

Parque Empresarial Odebrecht
Av. Eng. Pedro de Castro
Van-Dtinem “Loy”, s/n°

Luanda Sul

Luanda - Angola

ARGENTINA
CONSTRUTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A.
Reconquista 1166, Piso 10
Capital Federal

C.P. C1003ABX

Buenos Aires - Argentina

BOLIVIA

CONSTRUCTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A.

Av. Arce y Rosendo Gutiérrez
Edificio Multicentro, Torre B,
Piso 6 - Of. 602

La Paz - Bolivia

CHILE
CONSTRUCTORA ODEBRECHT
CHILE S.A.

Av. Lib. B. O’Higgins 292, Of. 21
Metro U. Catdlica

CP 6501242

Santiago de Chile - Chile

coLOMBIA

CONSTRUCTORA NORBERTO
ODEBRECHT DE COLOMBIA LTDA.
Avenida 15, n° 100-69, Of. 603
Edificio Vanguardia

Bogotd - Colombia

EMIRADOS ARABES UNIDOS
CONSTRUTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A.

Zayed the 1st Street, Mermaid
Tower, Mezzanine 1 & 2
Khalidiya - P.O. Box 37600
Abu Dhabi

United Arab Emirates

Zomorrodah Building, Block A.
1st, floor, Office 15 A

Al Zabeel Road, Al Karama
P.0.Box 114155

Dubai - United Arab Emirates

ESTADOS UNIDOS
ODEBRECHT CONSTRUCTION, INC.
201 Alhambra Circle, Suite 1400
Coral Gables

Florida 33134 - USA

1515 Poydras Street, Suite 1020
New Orleans
Lousiana 70112 - USA

LiBia

ODEBRECHT ENGINEERING

& CONSTRUCTION LTD.

Tripoli International

Airport - New Terminal Building
Airport Road - P.0.BOX 287
Tripoli - Libya

MEXICO

* CONSTRUCTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A.

* ODEBRECHT INGENIERIA

Y CONSTRUCCION DE MEXICO
S. DE R.L. DE C.V.

Jaime Balmes 8, Piso 6
Colonia Los Morales Polanco
CP 11510

México - D.F.

MOGAMBIQUE
OSEL - ODEBRECHT SERVICOS

NO EXTERIOR

Av. 24 de julho 8 - 4° andar sala A
CP 4213

Maputo - Mogambique

PANAMA

CONSTRUTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A.

Punta Pacifica,Torres de las
Américas,Torre B, Piso 6,

Of. 605B - Ciudad de Panamd
Reptblica de Panamd

PERU
ODEBRECHT PERU INGENIERIA
Y CONSTRUCCION S.A.C.

Av. Victor Andrés Belatinde,
280, Of, 502 - San Isidro
Lima - Pert

PORTUGAL
BENTO PEDROSO
CONSTRUGOES S.A.

Quinta da Fonte - Rua Quinta
da Quinta

Edificio D. Jodo I, n° 4,

Piso 1B - 2770-203

Pago de Arcos - Portugal

REPUBLICA DOMINICANA
CONSTRUCTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A.

Calle Pedro Henriquez Urefia,
n° 152

Edificio Profesional Torre
Diandy, XIX, local 8B, Piso 8
La Esperilla - Distrito Nacional
Reptblica Dominicana

VENEZUELA
CONSTRUTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A.

Centro Empresarial Torre
Humboldt

Piso 10, Of. 10-13

Av. Rio Caura, Prados del Este
Caracas - Venezuela

BRASKEM S.A.

Av. das Nagoes Unidas, 8501
24° andar

Ed. Eldorado Business Tower
05425-070 Sdo Paulo, SP - Brasil
Tel. (11) 3576-9000

Fax. (11) 3576.9532

ODEBRECHT OLEO & GAS
Praia de Botafogo, 300
10° andar - Botafogo
22250-040

Rio de Janeiro, R] - Brasil
Tel. (21) 2559.3000

Fax. (21) 2552.4448

ODEBRECHT EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS

Av. das Nagoes Unidas, 8501
27° andar

Ed. Eldorado Business Tower
05425-070 Sao Paulo, SP - Brasil
Tel. (11) 3096.800

Fax. (11) 3096.8602

ODEBRECHT ENGENHARIA
AMBIENTAL

Av. das Nacoes Unidas, 8501
31° andar

Ed. Eldorado Business Tower
05425-070 Sao Paulo, SP - Brasil
Tel. (11) 3096.8000

Fax. (11) 3096.8001

ODEBRECHT INVESTIMENTOS

EM INFRA-ESTRUTURA LTDA.

Av. das Nagoes Unidas, 8501
28° andar

Ed. Eldorado Business Tower
05425-070 Sao Paulo, SP - Brasil
Tel. (11) 3096.8000

Fax. (11) 3096.8500

ETH BIOENERGIA S.A.

Av. das Nagoes Unidas, 8501
26° andar

Ed. Eldorado Business Tower
05425-070 Sdo Paulo, SP - Brasil
Tel. (11) 3096.8000

Fax. (11) 3096.8636

OCS - ODEBRECHT
ADMINISTRADORA E
CORRETORA DE SEGUROS LTDA.
Av. Luis Viana, 2841 - Paralela
Edificio Odebrecht

41730-900 Salvador, BA - Brasil
Tel. (71) 2105.1111 [ 3206.1111
Fax. (71) 2105.1112 | 3206.1869

ODEPREV

ODEBRECHT PREVIDENCIA

Av. Luis Viana, 2841 - Paralela
Edificio Odebrecht

41730-900 Salvador, BA - Brasil
Tel. (71) 3206.1656

Fax. (71) 3206.1467

FUNDA(;I.AO ODEBRECHT

Av. Luis Viana, 2841 - Paralela
Edificio Odebrecht
41730-900

Salvador, BA - Brasil

Tel. (71) 3206.1752

Fax. (71) 3206.1668



ODEBRECHT

Fundada em 1944, a Organizacdo Odebrecht atua

nas dreas de Engenharia e Construcao, de Quimica e

Petroquimica e de Acticar e Etanol. Seus 87 mil

Integrantes estao presentes em paises da América do

Sul, América Central, América do Norte, Africa, Europa :}
e Oriente Médio. Desenvolvem acdes sociais e culturais

nas comunidades em que estdo presentes. A atuacao de

cada um deles tem como referéncia uma filosofia -
empresarial prépria, nascida e aprimorada na pratica.

Entre os principios fundamentais dessa filosofia estdao a

confianca nas pessoas, a satisfacdo dos Clientes, a des-

centralizacdo, a parceria entre os Integrantes, o retorno

aos Acionistas e o reinvestimento dos resultados.

www.odebrecht.com.br
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