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PREFACIO

[..] E preciso afirmar que nas novas lutas se procura

o equilibrio forte, tenso, dindmico, entre o principio da igualdade,
o principio da liberdade e o principio da diferenga, e que apesar
de vivermos em sociedades muito desiguais, a igualdade ndo

nos basta, queremos ser iguais e queremos ser diferente |[...].

BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS (2001, p. 22-23)!

O texto de Boaventura Sousa Santos em epigrafe é bem atual e re-
flete 0 momento que estamos vivendo no mundo com a pandemia
do coronavirus e suas consequéncias econdmicas, politicas e sa-
nitarias. Os principios da liberdade, da igualdade e da diferenca
foram expostos, diante do poder de um virus que atinge todas as
sociedades e pessoas de diferentes classes sociais. Um virus que
deixa a mostra as mazelas das desigualdades sociais, da intoleran-

cia e das dificuldades vividas nos sistemas de satde, além do uso

o SANTOS, B. S. Seis razdes para pensar. Lua Nova: Revista de Cultura e Politica, Sdo Paulo,
n. 54, p. 13-42, 2001.

11



12

A PESQUISA NO MESTRADO PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM NOS DIFERENTES CENARIOS DE SAUDE

politico do problema. E, nesse sentido, amplia-se a necessidade
de valorizacdo da ciéncia, para ultrapassar o negacionismo de go-
vernos e grupos sociais. As convergéncias e diferencas de ideias
fazem com que as sociedades se dividam, deixando evidente as
fissuras dos iguais e dos diferentes. Portanto, nés precisamos de
um mundo que valorize cada vez mais os processos democraticos,
a civilidade humana, a solidariedade social e a cooperacio entre
os povos, com respeito a pluralidade de culturas, crencas e ragas.

N&o podemos abandonar o sonho de um ideario de justica so-
cial. Assim, é necessario estimular novas ideias e alternativas que
busquem pensar a satide como parte desse cenario global com
compromisso democratico, social e de cidadania. Implicar dife-
rentes sujeitos, coletivos organizados e instituicdes, como parte de
um sistema de satide integral, igualitario, humanizado e resolutivo.

No tocante as praticas de satde, os desafios decorrem de novas
formas de organizacdo do trabalho que emergiram da sociedade
contemporinea e competitiva. A enfermagem situa-se nesse con-
texto complexo e multifacetado para potencializar uma atencéo
mais horizontal e integrada com outros profissionais e com ou-
tras praticas de satde. A reconstrucio da sua pratica passa pela
mudanca do seu papel social e pela inovacio e equilibrio entre o
técnico, o politico, o organizativo, o simboélico e o social.

Esta produc@o do Mestrado Profissional em Enfermagem (MPE)
da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) é um estimulo
para pensar as poténcias e os desafios a serem enfrentados no desen-
volvimento de um novo papel criativo para a enfermagem. Um es-
forco coletivo de um grupo de docentes e discentes que apresentam
textos desde a historia da implantacdo do programa em 2012 até os
estudos dissertativos, produtos oriundos dos trabalhos conclusivos
dos discentes e seus respectivos orientadores.

Pois bem, a coletinea suscita uma leitura atenta e interessante,

com contetidos atuais e criativos. Para as pesquisas de campo,



Prefacio

utilizaram-se diversas estratégias de coleta e de analise de dados,
envolvendo a representacido do contexto em que se insere o pro-
cesso de investigacdo — isto é, dos espacos sociais pesquisados —,
compondo varios recortes dos fendmenos em anélise. A consti-
tuicdo dessa composicdo transcorre paralelamente a de outros
elementos cruciais de validacdo cientifica: natureza e tipologia da
pesquisa, os recortes tematicos e seus contextos, a exposicdo de
experiéncias docentes na produgio do conhecimento, demarcan-
do a subjetividade e o didlogo entre a teoria e a realidade empirica.

Enfim, o livro nos convida a pensar em nossos compromissos
com uma enfermagem produtora de conhecimento que transfor-
me a realidade pratica dos servicos e praticas de satde, implican-
do sujeitos individuais e coletivos. Uma aposta plena de possibi-
lidades....

Boa leitura!

Marluce Maria Araiijo Assis

Professora titular aposentada do Departamento de Satde da UEFS
Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduacio (2008-2015)

Fundadora do Nucleo de Pesquisa Integrada em Satde Coletiva (Nupisc)
Professora do MPE

Vila Nova de Gaia, Portugal, outubro de 2020.
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APRESENTACAO

A presente obra é oriunda da I Mostra de Pesquisa do Mestrado
Profissional em Enfermagem (MPE), da Universidade Estadual de
Feira de Santana (UEFS). A qual foi escrita pelos mestrandos, do-
centes do curso e convidados.

E com grande prazer que a comissdo organizadora do MPE da
UEFS apresenta, nesta coletinea, artigos premiados, resumos com
os produtos finais de dissertacoes e projetos de pesquisa, assim
como capitulos que discutem as possibilidades de transformacao
nos espacos micro e macropoliticos de intervencio da pratica d@s
enfermeir@s, para atender as necessidades do individuo, familia e
grupos da comunidade, tomando como eixo orientador os saberes
e as praticas nos campos da clinica, epidemiologia e avaliacdo de
servicos e programas de satide em enfermagem.

AT Mostra de Pesquisa do MPE da UEFS teve 36 trabalhos ins-
critos, que sdo oriundos das cinco turmas do MPE-UEFS, sendo:
26 da Linha de Pesquisa 1- Producdo do cuidado, avaliacido dos
servicos e programas de saide em Enfermagem; e 10 da Linha
de Pesquisa 2- Estudos das populacdes em risco e vulnerabilida-
de no processo satide-doenca. Dos quais, seis receberam mencéo
honrosa apoés a avaliacdo de duas professoras docentes da UEFS.
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Os contetidos dos resumos das comunicagdes orais sdo da respon-
sabilidade dos seus respectivos autores que os submeteram e pas-
saram por avaliacdo da comissdo organizadora.

A coletdnea esta dividida em duas partes. A parte 1, intitulada
“Mestrado profissional em enfermagem da UEFS”, possui trés capi-
tulos que tratam do pioneirismo baiano na construcdo de saberes
e praticas com a implantacdo do MPE da UEFS, além de abordar
seus olhares e perspectivas futuras. A parte 2, compreendida como
“Olhares sobre a producdo intelectual e coletanea: artigos premia-
dos na I Mostra de pesquisa”, apresenta dois capitulos de reflexido
critica sobre o impacto da producio intelectual das duas linhas de
pesquisa do MPE e seis capitulos de resumos premiados no mesmo
evento. Por fim, encerramos com o capitulo “Perspectivas futuras
para o mestrado profissional em enfermagem da UEFS”.

Esperamos que esta publicacdo possa trazer reflexdes aos seus
leitores, a comunidade académica e @s enfermeir@s, assim como
ser um efetivo contributo para sistematizar o conhecimento produ-
zido com a interface ensino-servico na investigacdo em enfermagem.

Agradecemos em especial a UEFS, apoio e confianca em todos
os momentos de preparo e finalizacdo da nossa Mostra de pes-
quisa e a institucionalizacdo do Programa de Auxilio Financeiro
para os programas stricto sensu, que possibilitou o investimento e
registro dessa obra.

Nosso muito obrigado a equipe da Editora da Universidade Fede-
ral da Bahia (Edufba) pelo afeto e disponibilidade sempre presente.

Comissdo Organizadora e Cientifica

Prof2Dr.2 Rosely Cabral de Carvalho (coordenadora do MPE)
Prof2Dr.2 Sinara de Lima Souza (vice-coordenadora do MPE)
Prof. Dr.? Elaine Guedes Fontoura (professora do MPE)

Prof.* Dr.¢ Marluce Alves Nunes Oliveira (professora do MPE)
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Maria Angela Alves do Nascimento

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ENFERMAGEM DA UEFS

um retrato do pioneirismo baiano
na construcao de saberes e praticas

HISTORIA DA ORIGEM DO ENSINO DA POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU-MESTRADO PROFISSIONAL

Iniciado em 1965, o ensino da pds-graduacio lato e stricto sensu,
no Brasil, teve como referéncia o modelo norte-americano, mas
com base determinada pelo Parecer n® 977 do Conselho Federal
de Educacao, para se instituir um nivel de formacéo sustentado
na necessidade de assegurar um treinamento eficaz a técnicos e
a trabalhadores para atuarem na transferéncia de conhecimento.
A pds-graduacio stricto sensu é representada pelos cursos de mes-
trado e doutorado académico e profissional. Mas, no presente capitu-
lo, falaremos especificamente sobre o Mestrado Profissional (MP), a
partir de alguns questionamentos: o que é? Por qué? Para qué?
Historicamente, a criacio do MP, segundo Sobral (2000), acom-
panhou o processo de globalizacdo e a abertura do Brasil ao mercado

internacional, assim como a tentativa de entrar no novo paradigma
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produtivo — a formacio de pessoal para o aumento da competiti-
vidade —, seja pela formacdo de pesquisadores responsaveis pela
producio cientifica e de novas tecnologias, seja pela modernizacao
tecnologica das empresas que dependem da pesquisa cientifica, o
que levou o mercado a ter interesse em projetos de aceleracdo da
pos-graduacio, devido ao MP responder essa expectativa.

Diante de tal expectativa, Negret (2008) enfatiza que seu surgi-
mento acontece pela necessidade de um modelo de curso com o ob-
jetivo de preparar profissionais no atendimento as demandas com
conhecimento da realidade do pais, por meio da pesquisa, fazendo
com que esse conhecimento tivesse uma efetiva aplicabilidade.

O MP, ao privilegiar a praxis como referéncia do mundo do tra-
balho, torna-se diferente do Mestrado Académico, pois, de acordo
Ferraz (2009), o MP requer uma aproximacio entre os trabalhos
conduzidos pela universidade e as demandas no campo profissio-
nal, os servicos de satde. As pesquisas desenvolvidas, geralmente,
produzem interpretacdo da pratica politica e delineamento das
linhas de acfo, proporcionando um encurtamento dos prazos de
aplicabilidade da producéo do conhecimento. Porém, para Campos
(2009), ao articular os conhecimentos académicos com os saberes
acumulados nos servicos, o MP necessita ter em foco a transfor-
macdo da pratica e da organizacdo do trabalho, nio se reduzindo,
segundo Quellas, Faria Filho e Franca (2005), apenas a questdes
tedricas, uma vez que, a partir de um saber disciplinar, o profis-
sional podera ter condicdes para dar resolubilidade aos problemas
de satide demandados, enfrentados no processo de trabalho com
praticas exequiveis.

Ademais, a possibilidade de aproximar a pesquisa do exerci-
cio profissional precisa gerar inovacdes para contribuir de for-
ma competente e segura com a pratica profissional, o que podera
vir a ser um diferencial do Mestrado Académico. Nesse sentido,

Tavares e Leite (2014) reforcam que esse diferencial tem como
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alvo a transformacao da pratica e da organizacdo do trabalho, ndo
se restringindo a teorizacao.

Em 2009, o Ministério de Educacio e Cultura (MEC), jun-
to com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) criaram a Portaria Normativa n? 17/2009, que
define aspectos essenciais para o MP, como a validade de prerro-
gativas iguais do seu diploma como qualquer diploma de mestre,
e regula a oferta de cursos mediante chamadas publicas e assume
sua avaliacdo.

Entretanto, ap6s mais de uma década do processo historico do
reconhecimento e regulamentacdo do MP no Brasil, ainda se ob-
servam “davidas sobre a conducdo do processo de formacio nos
Programas nas diversas areas de conhecimento”. (MUNARI et al,,
2014, p. 211) Nio obstante, apesar da sua definicdo como moda-
lidade de formacdo poés-graduada stricto sensu, sustentada pela
Portaria n? 17/2009, o Artigo 32 esclarece que, nesse nivel de for-
macdo, pretende-se qualificar profissionais para “a pratica avanca-
da e transformadora de procedimentos e processos aplicados por
meio da incorporacdo do método cientifico [...]” (BRASIL, 2009, p.
20), destacando-se a pretensio do profissional desenvolver méto-
dos inovadores para a resolubilidade dos problemas pesquisados.

No mesmo Artigo 3%, da Portaria n° 17, é definido os aspectos
inerentes do MP:

I capacitagio de pessoal qualificado para uma pratica profis-
sional avancada e transformadora de procedimentos com
incorporacdo de métodos cientificos para atuar em ativida-
des técnico-cientificas e de inovacéo;

II formacdo de profissionais pela apropriagéo e aplicacdo de
conhecimento embasado no rigor metodolégico e nos fun-

damentos cientificos;
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III incorporacdo e atualizacdes permanentes dos avancos da
ciéncia e das tecnologias, bem como a capacitacdo para
sua aplicago, com foco na gestdo, producdo técnico-cien-
tifica na pesquisa aplicada e proposicdo de inovacdes e
aperfeicoamentos tecnologicos para solucdo de proble-
mas especificos;

IV contribuicdo para agregar competitividade e aumento da
produtividade em empresas, organizagdes publicas e pri-
vadas. (BRASIL, 2009, p. 20)

Mais de uma década depois da criagdo da Portaria Normativa
n? 17/2009, o Plano Nacional de Pds-Graduacdo 2011-2020, re-
ferido por Munari e demais autores (2014, p. 206), explicita que
tais programas devem ter clareza de suas especificidades e que
estes “niao devem ser considerados, nem concebidos como forma-
cdo aquém daqueles mestrados académicos e devem ser avaliados
com a ajuda de pardmetros especificos e apoiados dentro do sis-
tema de bolsas”.

Anterior a esse plano, o estudo “O Debate sobre o Mestrado
Profissional na Capes: trajetoria e definicdes” (2005), de Barros,
Valentim e Melo, ja definia que o processo de formacao nos pro-
gramas de MP deveria ser no rigor do desenvolvimento da p6s-gra-
duacdo stricto sensu, focado em um projeto pedagbgico balizado
por conhecimentos e habilidades a pratica profissional e avan-
co tecnologico. Ribeiro, no estudo “O Mestrado Profissional na
Politica atual da Capes” (2005), reforca que o produto desse pro-
cesso precisa ser singular, diferenciado do Mestrado Académico,
uma vez que seu objetivo é formar profissionais de servicos ndo
pertencentes a academia, para que possam desenvolver e usar a
pesquisa a partir de uma analise critica da pratica, no seu proces-
so de trabalho, agregada a producéo tecnolégica.
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E, nessa direcéo, é evidenciado o aumento e a qualificacdo em
todo pais com o crescimento da producao cientifica qualificada, o
reconhecimento da qualificacdo das revistas da area de enferma-
gem, além da contribuicdo no processo de internalizacdo da cién-
cia brasileira. (SCOCHI et al., 2013)

MESTRADO PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM DA UEFS:
UMA PROPOSTA DE IMPLANTACAO

Historicamente, a enfermagem é reconhecida enquanto pratica
social com um conhecimento especifico, fortalecido como ciéncia,
tecnologia e inovacdo. E, nessa direcdo, o Mestrado Profissional em
Enfermagem (MPEnf)! vem se consolidando na formacéo qualifi-
cada de enfermeiras inseridas no mundo do mercado de trabalho
(BRASIL, 2016), um atrelamento a 16gica da produtividade. Contudo,
a enfermagem retne caracteristicas essenciais para essa modalida-
de de pds-graduacio, pela sua relevancia social na area profissio-
nal, lideranca enquanto trabalho de equipe e atuagiio em problemas
concretos no cotidiano do seu processo de trabalho em satde, além
de ser uma area estratégica do Sistema Unico de Satide (SUS).

Por conseguinte, o MPE, enquanto instrumento de uma po-
litica de flexibilizacdo da pos-graduacdo brasileira, mesmo em
processo de construcdo, tem tido a oportunidade de preparar as
enfermeiras, mesmo com os desafios da dicotomia entre o co-
nhecimento académico e a pratica profissional. Na realidade, o
mestrado é uma possibilidade para a enfermagem com um novo
conhecimento — articulacfo teoria-pratica, além da aproximacéio
da pesquisa no dia a dia do seu processo de trabalho em sauide.
Peres (2012) ressalta que a utilizacdo do conhecimento cientifico,

o Neste capitulo, adotamos por utilizar a sigla original (MPEnf) para Mestrado Profissional
em Enfermagem, que, posteriormente, foi alterada para MPE.
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na pratica profissional, possibilitara que a enfermeira seja usuaria
do método cientifico para a tomada de decisdo e sustentacgio das
transformacdes e inovacOes necessarias no seu processo de tra-
balho. Munari e demais autores (2014) enfatizam que a resposta
dada aos problemas da pratica profissional, ndo apenas no sen-
tido de pesquisar, mas também de transforma-la, constitui obje-
to de estudo do MPE. Mas, a mestranda, ao aliar o conhecimento
construido no seu processo de formacio no mestrado, precisa se
comprometer com a intervencdo de maneira eficaz e competente
aresolubilidade dos problemas de satide da populacio que assiste.

Ao falarmos sobre o MPE, no Brasil, nos reportamos a Peres
(2012), a0 fazer referéncia a criacio do primeiro MP em Enfermagem,
criado em 2003, tendo sua ampliacdo a partir de 2010, uma influén-
cia na constituicdo de um corpo proprio da area, com discussoes
referentes a construcio de conhecimentos para atender as necessi-
dades especificas, aplicadas a realidade profissional da enfermeira.

Quase uma década depois da criacdo do primeiro MP, o MPEnf
da Universidade Estadual de Feira de Santana foi implantado
em 2012. A proposta do “Projeto Curso de poés-graduagio stricto
sensu: Mestrado Profissional em Enfermagem” (UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2011)? foi elaborada no se-
gundo semestre de 2011, a qual partiu do desejo, esforco e vonta-
de politica dos gestores — reitor e pro-reitora de pesquisa e pds-
-graduacdo, gestdo 2007-2011 e 2011-2015° — e professores do
Departamento de Saude (diretora e docentes) que, naquele mo-
mento histoérico, defenderam uma maior articulacdo entre a aca-

demia e os servicos de satde, no seu contexto profissional.

2 Elaborado por uma comissao de professoras-enfermeiras doutoras do Departamento de
Saude da UEFS: Maria Angela Alves do Nascimento, Maria Lucia Silva Servo, Sinara de Lima
Souza, Erenilde Marques Cerqueira e Evanilda Souza de S. Carvalho.

3 Prof. Dr. José Carlos Barreto (Reitor); Prof.* Dr.* Marluce Maria Araujo Assis (pro-reitora de
pesquisa e pos-graduagao).
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E, a partir do crescimento e da consolidacio do intercAmbio
entre a UEFS e os municipios da regido do semiarido baiano, foi
necessario o desenvolvimento de pesquisas aplicadas as deman-
das com maior complexidade, capazes de gerar conhecimentos
e inovacdo tecnolodgica para responder as necessidades de satde,
com respostas efetivas e criativas que atendessem aos anseios
dos profissionais de satide, dos gestores do SUS e da comunidade.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2011)

Diante dessa realidade, a implantacdo do MPE se justifica pela
existéncia, naquele momento, no estado da Bahia, de uma deman-
da reprimida apos o levantamento de necessidades de formacao
de enfermeiras? para o sistema publico de satde, tornando-se as-
sim relevante pelo seu grande contingente nos quadros estratégi-
cos dos servicos publicos e privados, atencio basica e hospitalar,
pautando suas atividades em evidéncias cientificas com vistas a
transformacgdo da realidade. (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
FEIRA DE SANTANA, 2011) Ao elaborar a proposta do curso, fo-
ram consideradas as especificidades da regido do semiarido baia-
no, articulando a experiéncia pratica dos profissionais com o cur-
so de pos-graduacao stricto sensu em nivel de MPE. Tal concretude
veio suprir a lacuna existente em Feira de Santana e regides, até
porque, o municipio, naquele momento e até hoje, constitui-se
um polo de ensino superior ptablico em Enfermagem — curso de
graduacdo em Enfermagem da prépria UEFS, criado em 1976.

A oferta do MPE da UEFS acompanhou a Portaria Normativa
n? 17/2009, Paragrafo Unico da Regulamentacdo, os principios
de aplicabilidade técnica, flexibilidade operacional e organici-

dade do conhecimento técnico-cientifico, visando a formacao da

4 Utilizo o feminino enfermeira, neste capitulo, devido a maioria ser enfermeiras docentes do
MPEnf da UEFS, assim como também as discentes-mestrandas; ha apenas um docente-en-
fermeiro. Tal justificativa tem embasamento sociologico.
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enfermeira pela sua exposicdo nos processos aplicados aos conhe-
cimentos e ao exercicio da inovagio, tendo em vista a valorizacdo
da experiéncia profissional.

Assim, o MPEnf da UEFS foi criado com a pretensio de contri-
buir com a qualificacdo das enfermeiras no atendimento as deman-
das sociais, organizacionais, profissionais e do mercado, direcionado
ao desenvolvimento local e regional, no sentido de melhorar a efica-
cia e a eficiéncia do trabalho dessas profissionais. (UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2011)

Dentre os objetivos do curso, destacamos dois deles: capacitar
enfermeiras para o exercicio da sua pratica profissional — hospita-
lar e atencdo basica —, considerando a producédo do cuidado, ava-
liacdo de servicos e programas de satide em enfermagem, além de
atendimento as populacdes em risco e vulnerabilidade para res-
ponder as demandas sociais, organizacionais, profissionais e do
mercado de trabalho; e capacitar enfermeiras para a analise critica
do seu processo de trabalho nos sistemas de saiide, na gestdo do
cuidado e na educacio permanente em saide, tendo em vista as
mudancas das praticas do cuidado, da gestdo, da educacéo e da par-
ticipagdo da comunidade. (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA
DE SANTANA, 2011)

O seu processo seletivo, para enfermeiras dos servicos de sat-
de publicos e privados, envolve prova de conhecimento em enfer-
magem, prova de lingua estrangeira (inglés), analise de curriculo,
proposta do projeto e entrevista, considerando-se o nimero de
vagas por linhas de pesquisa com atencdo a sua classificacido —
nota a partir de sete. (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE
SANTANA, 2011)

Enfim, ante o contexto apresentado, sustentado pelas caracte-
risticas da UEFS — reconhecimento e compromisso social, respon-
sabilidade, competéncia no ensino-pesquisa e extensido —, o MPE

tem como pressuposto um pensar/repensar/agir/fazer da pratica
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profissional em enfermagem nos diversos cenarios de saide, com
possibilidades de mudancas nos espacos micro e macropoliticos de
intervencdo numa atitude responsavel, compromissada e critica em
defesa da vida do sujeito individual e coletivo, e do seu processo de
trabalho em enfermagem e satide-cuidar/cuidado/ensino/gestao.

MESTRADO PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM DA UEFS: O PASSADO
E O PRESENTE NA SUA CONSTRUCAO

Com apenas oito anos de implantacdo, o MPEnf da UEFS, apesar
de uma trajetdria de avancos, tem convivido com dificuldades e
desafios a serem conquistados.

Quanto a estruturacdo do curso, ele é organizado numa Gni-
ca area de concentracio, enfermagem, e duas linhas de pesquisa
(UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2011):

- Linha 1 - Produgdo do cuidado, avaliacdo de servicos e pro-
gramas de satide em enfermagem. Na qual sdo desenvolvidos
estudos sobre a producio do cuidado em enfermagem, na sua
pratica cotidiana, tendo como eixos norteadores a integrali-
dade da atencdo a saude e de enfermagem, com uma articu-
lacdo teoria e pratica voltada para o trabalho em equipe nos
processos decisorios e a intersetorialidade de outros espacos
da pratica, para responder as demandas e as necessidades de
satde dos usuarios nas redes de atencdo do SUS. (ARAUJO;
NASCIMENTO, 2016) Nessa linha, estdo inseridas 12 profes-
soras, enfermeiras permanentes, dez com regime de trabalho
de Dedicagdo Exclusiva (DE) e duas de 40 horas.

- Linha 2 - Estudos das populacdes de risco e vulnerabilidade no
processo saide-doenca. Essa linha tem como eixos norteado-
res diferentes linhas de cuidado, orientadas por grupos com
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projetos vinculados a producdo dos professores e discentes,
tendo como projeto estruturante “Riscos e vulnerabilidades em
diversos contextos do processo satide-doenca”, para responder
as questdes e aos desafios da linha de pesquisa, compreendendo
as concepcoes de vulnerabilidades e riscos de individuos e gru-
pos em servicos de satde, que podem contribuir para a pratica
da enfermeira na atencao basica e hospitalar. Nessa linha, estdo
atuando oito professores permanentes, todos com DE — sete en-
fermeiras e um médico — e dois professores colaboradores, um
com regime de trabalho de 20 horas e o outro com 40 horas.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2020)

Atualmente, o corpo docente é formado por 19 — uma das docen-
tes integra as duas linhas — professores permanentes, doutores em
Enfermagem ou em Satde Publica ou Satde Coletiva; doutores em
Medicina e Satde Coletiva, e dois professores doutores colaborado-
res da area de Estatistica. (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE
SANTANA, 2020) O curso tem uma estrutura curricular com compo-
nentes curriculares obrigatérios comuns a 4rea de concentracdo em
Enfermagem: Avaliacdo de servicos de satide em enfermagem (45h-
3 créditos); Bioestatistica (45h- 3 créditos); Producio do cuidado de
satde em enfermagem (60h- 4 créditos); Atencdo de enfermagem
a populacio de risco e vulnerabilidade no processo satiide-doenca
(60h- 4 créditos); Pesquisa social em enfermagem (45h- 3 créditos),
somando-se uma carga horéria de 255 horas e 17 créditos, acresci-
do mais trés Seminarios avancados em satde e enfermagem (90h- 6
créditos), totalizando-se 23 créditos; além de mais trés créditos de
um componente optativo a escolha da mestranda: Métodos qualitati-
vos em satde e enfermagem (45h- 3 créditos), ou Métodos quantita-
tivos em epidemiologia (45h- 3 créditos), ou Bioética e Justica Social
(45h- 3 créditos), ou Topicos avancados do cuidar/cuidado em en-
fermagem (45h- 3 créditos). A mestranda devera cursar 26 créditos
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(17 créditos das disciplinas obrigatorias, seis créditos dos seminérios
avancados e trés créditos de disciplina optativa). (UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2011)

A estrutura curricular do curso é organizada de forma modular,
presencial, com aulas ofertadas trés dias por més (42, 52 e 62 feiras),
na 32 ou 42 semana de cada més, nos turnos matutino e vespertino,
num total de 30 horas mensais, com disciplinas de abordagens di-
versificadas, desde aulas expositivas dialogadas, trabalho em gru-
po, estudo de caso, oficinas de trabalho, seminarios e supervisdo
a distincia, por meios eletrénicos, e com momentos de orienta-
cdo presencial dos trabalhos, em particular, artigo ou dissertacao.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2020)

No que se refere ao processo de aprendizagem, pedagogicamen-
te ele avanca na dindmica de integracéo teoria-pratica, demandan-
do esforcos na desconstrucdo do modelo tradicional, fragmentado
numa abordagem dicotdmica entre a teoria e a realidade da pratica,
distanciado das necessidades de satide da populacéo, aqui direcio-
nado para sua realidade sociocultural do processo satide-doenca,
um avanco no processo ensino-aprendizado. Até porque, segundo
Tavares e Leite (2014), o modelo tradicional de ensino ainda é fre-
quente nos curriculos dos cursos de graduacio e pos-graduacdo em
Enfermagem, ao isolarem os conhecimentos cientificos, fortalecen-
do a visdo fragmentada da realidade sociocultural e dos problemas
relacionados ao processo saiide-doenca. Entretanto, apesar de todo
o avanco no decorrer do processo de trabalho desses sujeitos, nem
sempre na pratica sdo observadas tais transformacoes diante dos
inimeros determinantes impeditivos (socioecondmicos, politicos,
educacionais/culturais, sanitérios e até ideologicos).

Com referéncia a infraestrutura administrativa, ensino e ex-
tensdo, o MPEnf da UEFS dispoe de Laboratorio de Informatica
em Satde (LIS); Laboratério de Informética do Programa de

Po6s-Graduacgio em Saude Coletiva (LISC); Assessoria Especial de
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Informatica (AEI), responsavel pelo acesso a internet e as bases de
dados corporativas com outras redes; Sala de estudo, um espaco
tanto para os discentes e docentes, equipado com computadores
com acesso A internet e material bibliografico (livros de diversas
areas de conhecimento indicados pelas disciplinas; periédicos de
enfermagem, dissertacdes e teses de professores de Enfermagem
e demais professores da area de saide e de egressos, tanto dessa
universidade quanto de outras instituicdes, inclusive os Trabalhos
de Conclusdo de Curso (TCC) defendidos, apresentados na mo-
dalidade de dissertacGes e/ou artigos das mestrandas das quatro
turmas ja com o titulo de mestra em Enfermagem).

Os docentes do MPEnf estdo inseridos em oito Nucleos de
Pesquisa do Departamento de Satde (DSAU), com cadastro no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq): Nucleo de Pesquisa Integrada em Satde Coletiva (NUPISC);
Nicleo Interdisciplinar de Estudos sobre Violéncia e Satde (NIEVS);
Ntcleo Integrado de Estudos e Pesquisa sobre o Cuidar/Cuidado;
Nicleo Interdisciplinar de Pesquisa e Estudos em Satde (NIPES);
Nacleo de Extensdo e Pesquisa em Satde da Mulher (NEPEM);
Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Vigilancia da Satde (NUPEVS);
Ntcleo de Estudo em Gestdo, Politicas, Tecnologias e Seguranca
em Satde (GESTIO); e Nucleo de Pesquisa sobre Corpo, Género e
Representacdes das Préticas do Cuidado (COGITARE).

Outros espacos fisicos pertencentes ao Departamento de Saide
ddo suporte ao mestrado, dentre eles, a Sala de Situacdo de Analise
Epidemiologica e Estatistica (SSAEE); o auditério com capacidade de
80 pessoas; o Centro de Referéncia de Informacio em Satde (CRIS)
para o desenvolvimento de sistemas, bases de dados e programas na
area de satude, por meio do desenvolvimento de um Sistema Aberto
de Informacdes (SAIS), georreferenciado, capaz de reunir informa-
coes de varias fontes de dados e apoiar as acdes de satde; assim

como outros servicos da propria universidade, como o Observatorio



Mestrado profissional em Enfermagem da UEFS

Astronomico Antares; a UEFS Editora; o Nucleo de Editoracio Gréfica;
o Centro de Processamento de dados, além da Biblioteca Central
Julieta Carteado, espaco com acomodacio para 538 pessoas sentadas,
preenchendo os requisitos de uma biblioteca universitaria, incluin-
do o seu sistema de redes: Internet, Bibliodata Calco (Catalogacio
Cooperativa), Rede CCN (Catalogo Coletivo Nacional de Publicacdes
Seriadas), Rede Baiana de Pesquisa, Bibliodata Rede Antares (Posto
de Servicos), Leis do Centro de Estudos e Pesquisas de Direito
Sanitério (Cepedisa) da Universidade de Sdo Paulo (USP), Biblioteca
Regional de Medicina (Bireme), Rede Bibliosus, Rede Pergamum e
Portal de Periddicos da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes). (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA
DE SANTANA, 2011; 2019; 2020)

E considerado como perfil profissional da mestra em Enfer-
magem pela UEFS o compromisso ético e social no cuidado as ne-
cessidades de satde do individuo, familia e grupos da comunidade,
tendo como eixos orientadores saberes e praticas nos campos da
clinica, epidemiologia e avaliacdo de servicos de satide em enferma-
gem, mediante acOes de saide integrais e resolutivas, extensivas as
populacdes em risco e vulnerabilidade no processo satide-doenca.

Ha de se destacar o MPEnf da UEFS com algumas experién-
cias no ensino, pesquisa e extensio, mesmo que ainda estejam em
processo de crescimento, referentes a producdes bibliograficas,
técnicas, inovacoes e outras producoes, mas ja visiveis pelas trans-
formacodes da pratica de enfermagem, satide e educacio, conside-

radas relevantes, dentre elas:

- Ensino, pesquisa e extensao

Osprofessoresdoreferido curso sdo também professores e orien-
tadores dos cursos de graduacdo em Enfermagem, Odontologia,
Medicina, Farmacia, Educacdo Fisica (Departamento de Saude)

e Psicologia (Departamento de Ciéncias Humana e Filosofia),
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em projetos de pesquisa de Iniciacdo Cientifica e Programa de
Educacdo pelo Trabalho para Saude (PET-Satde da Familia, PET-
Vigilancia, PET-Saide Mental, PET-Urgéncia e Emergéncia, PET-
Rede), numa integracdo tedrico-pratica para a transformacio da
pratica dos trabalhadores inseridos nos servicos de satide. Ademais,
tais experiéncias tém oportunizado a implementacdo de projetos
integrados com atividades efetivas na area de extensdo, o que tem
contribuido com as transformacdes da pratica de enfermagem e
satde em defesa da vida da populacdo. Uma realidade que é jus-
tificada pelo comprometimento, responsabilidade e vontade poli-
tica, ndo s6 das docentes e discentes, mas, particularmente pelos
gestores da UEFS (Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacio, Pro-

Reitoria de Graduagdo e Pro-Reitoria de Extensdo).

- Integracdo sociedade/mercado de trabalho

No decorrer do processo de formacdo das mestrandas do MPEnf
da UEFS, temos visto com a execucdo das atividades académicas
articuladas ensino-servico, que muitas foram aprovadas em con-
cursos publicos no estado da Bahia e outros estados da Federacio,
como também em selecdes ptblicas e/ou privadas para os servicos
de satde e em instituicdes de ensino superior, “num processo de
acompanhamento desses egressos”. (UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE FEIRA DE SANTANA, 2019)

- IntercAmbios

Com o objetivo de ampliar a interface entre as atividades de pes-
quisa, ensino e extensdo, a UEFS mantém vinculos com Instituicoes
de Ensino Superior (IES) com o engajamento de docentes, discentes e
técnicos de servicos no cumprimento da sua missio institucional no
atendimento as demandas da comunidade, numa integracio da aca-
demiaeopoder publicolocal e regional, ao considerar o planejamento
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e a execucdo das politicas publicas e programas para a melhoria das
condicoes de vida, particularmente, na regido do semiarido baiano.
Um contexto que mostra a solidariedade do Mestrado Profissional
em Enfermagem com a universidade, demandando esforcos para a
efetividade da transformacdo da pratica de satide, ndo s6 com acgdes
desenvolvidas em seus projetos de pesquisa e extensdo, a partir das
mestrandas e mestras egressas no exercicio do seu processo de tra-
balho. Além do mais, com sua experiéncia docente e institucional, o
mestrado tem contribuido também com a representacio de docentes
permanentes, como Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduacio (ges-
tdo 2019-2022), coordenadora da Pos-Graduacio na Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo, Diretora do Departamento de Satde (ges-
tdes 2017-2019 e 2019-2021), coordenadora do Colegiado do Curso
de graduacio em Enfermagem (gestio 2018-2020), assim como dez
professores permanentes na coordenacdo/vice-coordenacio de ni-
cleos de pesquisa e coordenacdes de pesquisa.

Comumente, as docentes participam de cursos como expertises
em determinados temas/conhecimentos, avaliacdes de processos
em outros estados da Federacdo, avaliacio ad doc de periddicos e
livros. Além de outros intercAmbios consolidados: Solidariedade
intergrupos com parcerias em eventos técnico-cientificos entre os
cursos de pds-graduacao stricto sensu da UEFS, na area da satide nos
seus semindrios avancados, tendo um desses seminarios a partici-
pacio de pesquisadores internacionais da University Western Cape/
Africa do Sul, Universidade Carolina do Norte (UNC) nos Estados
Unidos, Organizacdo Panamericana de Saide e pesquisadores da
Universidade Estadual da Bahia (UNEB), Universidade Federal do
Reconcavo Baiano (UFRB), Universidade Federal de Sergipe (UFSE),
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), Universidade Federal
do Par4 (UFPA), Universidade Federal da Bahia (UFBA) e demais re-
presentantes de sindicatos, Secretaria Estadual de Satde, Secretaria

Municipal de Satde de Salvador, Ministério da Saide e outros.
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Destacam-se, ainda, como atividades de extensdo solidarias
as acdes de projetos coordenados pelos professores do mestra-
do como “Dialogo intergeracional e promocdo da paz: pedagogia
grid e protagonismo juvenil na producio de tecnologias sociais
para prevencio da violéncia e promocdo da cultura da paz em
Feira de Santana” e “Rede de protecio e prevencio da violéncia
e garantia dos direitos humanos: integracdo universidade e sis-
temas de seguranca’, focados nas acdes de pesquisa e combate a
violéncia. Destacam-se, também, eventos que foram realizados
sobre a violéncia infanto-juvenil, envolvendo o NIEVS, grupo de
pesquisa coordenado pelas professoras coordenadora e vice-coor-
denadora desse mestrado® e a Organizacdo Nao Governamental
(ONG) “Gotas de Cidadania”, com estratégias e acdes no projeto
“Articulacdo e implementacdo na rede de prevencio e atendimen-
to da violéncia infanto-juvenil em Feira de Santana”, participacao
no Centro de Educacio Basica (CEB) da UEFS, com intervencdes
nos riscos e beneficios da internet, prevencdo ao uso/abuso de
drogas, sexualidade, Doencas Sexualmente Transmissiveis (DST)
e gravidez na adolescéncia, dentre outras atividades; Programa
de extensdo da UEFS “Controle de Hepatite B”; “Campanha con-
tra Influenza”, em parceria com a Secretaria Municipal de Satde
de Feira de Santana, campanha anual, com o objetivo de vacinar
a populacdo universitaria da area de satide — docentes, discentes
e técnicos universitarios —, conforme o calendario do Ministério
da Satide. Um projeto de extensdo em destaque é “Pele sa: estudos
e praticas multidisciplinares do cuidado as pessoas acometidas
sob riscos de desenvolver tlceras por pressio e suas familias aten-
didas no HGCA”, sob a coordenacdo da docente permanente do
mestrado, Evanilda Souza de Santana Carvalho, com o objetivo de
prestar assisténcia de enfermagem de qualidade.

s Gestdes: 2015-2018 e 2018-2021.
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Quanto aos intercAmbios internacionais, uma das docen-
tes permanentes, com pos-doutorado na Universidade Carolina
do Norte-Chapel Hill (UNC-CH), nos Estados Unidos, envidou
esforcos para fortalecer uma parceria colaborativa com a UEFS,
um intercAmbio intelectual entre professores e discentes dessas
instituicoes, além de colaboracdo em pesquisa e capacitacdo de
pessoal, assim como projetos em andamento, relativos ao desen-
volvimento de metodologias de pesquisa para comparacdo in-
ternacional de danos psicossociais — diferencas e similaridades
entre paises desenvolvidos e em desenvolvimentos — e doencas
relacionadas ao trabalho e desigualdades sociais em satde.

Merece destaque o evento técnico-cientifico realizado em
parceria com o Programa de Pbs-Graduacdo em Satude Coletiva
(Mestrado e Doutorado Académicos) da UEFS: “III Seminario in-
ternacional sobre a satide da populacdo negra: dialogo entre aca-
demia e sociedade”, constituindo-se seminario avancado para o
MP em Enfermagem e Mestrado Académico em Satde Coletiva
dessa universidade, coordenado por trés professores permanen-
tes do MP, com a participacido de pesquisadores internacionais
e brasileiros das diversas universidades ptblicas estaduais e fe-
derais da Bahia. (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE
SANTANA, 2019; 2020)

- Impactos cientifico, tecnoldgico e social

Sao inegaveis os impactos cientificos e sociais advindos do
MPEnf da UEFS, a partir das atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo. Primeiramente, ndo podemos deixar de fazer referéncia
ao curso pioneiro no estado da Bahia, um momento histérico e
importante para a formacio da enfermeira, tendo em vista um
pensar, agir e refletir na valorizacdo do novo sujeito-mestre em

enfermagem, diante da sua postura critica e analitica concernente
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aos conhecimentos técnico-cientificos, ampliados e coerentes as
praticas transformadoras para responder as necessidades da po-
pulacdo, com o objetivo de intervir de forma efetiva na situagio de
satde individual e/ou coletivamente no trabalho em equipe.

Mediante essa realidade, o curso tem contribuido com o forta-
lecimento da graduacdo em Enfermagem da UEFS e os servicos de
satide da regido do semiarido, com a capacitacio de enfermeiras
num cenario com mais de 100 municipios da area de sua abrangén-
cia, extrapolando a macrorregifo de satde (Macro Centro Leste),
atingindo o recéncavo e estados circunvizinhos. Por outro lado,
vé-se uma conexao e troca de experiéncias entre as enfermeiras —
docentes e mestrandas — com a difusio de conhecimentos teérico-
-praticos dos trabalhos realizados; a elevacdo do nivel de conheci-
mento sobre as tecnologias de pesquisa e intervencao referentes as
linhas de pesquisa Producdo do Cuidado, avaliacdo de servicos e
programas de saide em enfermagem e Estudo das populacoes em
risco e vulnerabilidade no processo satide-doenca.

No que diz respeito a formacdo, o MPEnf da UEFS tem bus-
cado desenvolver produtos e servicos inovadores, voltados para
responder as necessidades de satde, numa aproximacéo teoria-
-pratica de enfermagem em defesa da vida do cidad&o. Entretanto,
apesar dos esforcos, ainda em construcio gradativa, concordamos
com Munari e demais autores (2014), que é preciso uma atencio
sobre o produto desenvolvido a respeito de tais praticas baseadas
em evidéncias e inovacdes, devido ser um processo mais demora-
do a ser incorporado na pratica.

As producdes cientificas referentes aos trabalhos cientificos e
tecnologicos, elaboradas pelas mestrandas e docentes, vém sendo
apresentadas em eventos cientificos locais, regionais, nacionais e in-
ternacionais — cursos, oficinas, seminarios, congressos, mesa redon-
da, lives, dentre outros —, assim como também nos espacos de ser-

vicos de satde, escolas infanto-juvenil e universidades. Outrossim,
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quanto a publicacdo, apesar de ser um curso relativamente novo,
observamos ainda que é um desafio acompanhado das dificuldades
para publicacido, mesmo com os produtos originados do TCC — arti-
gos ou dissertacdes —, com relevantes objetos estudados, consistén-
cia metodolégica e argumentacdes tedrico-praticas concernentes a
producdo de novas realidades e conhecimentos cientificos.

Concretamente, as producdes cientificas, especialmente dos
TCCs defendidos para receberem o titulo de mestra em Enfer-
magem, em sua grande maioria, sdo apresentadas na modalidade
de dissertacio, vindo a seguir a modalidade de artigo. Tais produ-
tos caracterizam-se pelo aprimoramento ocorrido desde os pro-
jetos até a apresentacdo final dos estudos, sustentados no rigor
cientifico, em abordagens metodolégicas e argumentacoes técni-
co-cientificas coerentes, o que vem mostrando a competéncia, a
ética, o compromisso e a responsabilizacdo da nova enfermeira,
mestra em Enfermagem

Os objetos de estudo das quatro primeiras turmas do MPEnf
da UEFS, alinhados as linhas de pesquisa e integrados aos projetos
das orientadoras, tém majoritariamente uma abordagem qualitati-
va — 44 do total de 65 TCCs —, sustentadas cientificamente, muitas
das vezes, no Materialismo histdrico e dialético, da fenomenologia
de Heidegger, anélise existencial de Viktor Frankl e representacoes
sociais. Frente ao grande nimero de estudos qualitativos, vemos
que aproximadamente um terco sio com abordagem quantitativa,
voltados a epidemiologia e a clinica. Os objetos estudados sdo di-
versificados e envolvem as areas do cuidar/cuidado: producio do
cuidado — satide da familia, servicos de imunizacao, pessoas priva-
das de liberdade, satide do idoso, acolhimento, resolubilidade, pro-
cesso de trabalho, pratica de humanizacao no transcurso parturiti-
vo —, pratica dos cuidados familiares com prematuros, consulta de
enfermagem em ferida cronica, cuidador domiciliar, diagnostico

de enfermagem; gestdo: gestdo do cuidado — avaliacdo do processo
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de gestdo, supervisdo da enfermeira hospitalar, erros no preparo de
administracdo de medicamentos —; clinica — cAncer em adolescen-
tes, cancer de colo de Gtero, sindrome de Burnout, estresse, ferida
cronica, hepatite B —; satlde mental — alcool e outras drogas; acesso
3 satde mental —; violéncia — violéncia doméstica contra a mu-
lher; violéncia doméstica a crianca e ao adolescente; violéncia nas
relacdes de intimidade nas representacdes sociais dos adolescen-
tes —; vulnerabilidade — situacdo de vulnerabilidade em escolares
—; sexualidade — satde sexual e reprodutiva de mulheres lésbicas;
abuso sexual no olhar de meninas adolescentes —; aleitamento ma-
terno — pratica alimentar de crianca aos quatro meses e trabalho
materno fora do lar; aleitamento materno exclusivo e desmame
precoce —; inovacdo — criacio de software, sistematizaco e assis-
téncia de enfermagem; construgio e validacdo de indicadores de
seguranca do paciente em situacdo de transporte intra-hospitalar;
validade e confiabilidade do escore pediatrico de alerta —; e ou-
tros — cultura de seguranca na Unidade de Terapia Intensiva (UTI);
itinerario terapéutico de mulher com tlcera na perna; capacidade
funcional e cognitiva do idoso; dilemas éticos.

Estudos que tém uma aproximacio com a légica do Mestrado
Académico, em virtude da pouquissima produgio na area de tec-
nologia — protocolos, inovacdes/invencdes tecnologicas, cartilhas,
manuais, criacio e validacio de indicadores, patentes, criacdo de
software e outros. Diferentemente desses estudos, Munari e demais
autores (2014) afirmam que as producdes do Mestrado Académico
ndo resultam em transformagdes imediatas, muito embora opor-
tunizem intervencdes posteriores. Para Oliveira e Pinto (2014), as
comparacdes entre o MP e o Mestrado Académico sdo inevitaveis.
No MP, sua referéncia é a praxis na medida em que articula a teo-
ria com a pratica do trabalho e requer uma aproximacio entre os
estudos conduzidos pela universidade e as demandas existentes

no campo profissional.
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No entanto, apesar dessa realidade visivel, nos referidos ob-
jetos de estudo, mesmo que posteriormente oportunizem a inter-
vencdo a longo tempo, esta € uma questao a ser pensada diante da
necessidade de ter também uma visdo sobre os estudos clinicos e
epidemiolégicos para responder a realidade do processo satude-
-doenca da populacdo.

Quanto a publicacdo das producdes cientificas oriundas do
MPEnf da UEFS, mesmo ainda com dificuldades e/ou limites de
visualizacdo na midia impressa e on-line, vemos um movimento,
mesmo que timido, de esforcos dos professores pesquisadores, em
2014 e 2015, e, especialmente, em 2018 e 2019, para publica-las.

Destacamos, sinteticamente, as producdes de docentes e discen-
tes em 2014 e 2015, com producdo de 11 artigos, um em WebQualis
Al e dez em A2, com um indicador de produtor intelectual de sete
docentes permanentes (46,6%), dos seus docentes permanentes do
programa em artigos indexados em base ISI Web of Knowledge, com
indice de impacto j/CRC e WoS/JCR; 31 artigos de produtos de pes-
quisas de docentes em periédicos WebQualis B1, quatro artigos da
Linha 2, Estudos das populacdes em risco e vulnerabilidade no pro-
cesso satide-doenca, todos eles quantitativos; 19 artigos B2, tanto da
Linha 1, Producéo do cuidado, avaliagio de servicos e programas de
satide em enfermagem, quanto da Linha 2, entre eles, trés em par-
ceria com discente do curso. (SOUZA; CARVALHO, 2016)

Dados da Plataforma Sucupira de 2018 e Plataforma Sucupira
2019 sobre o MP em Enfermagem da UEFS, mostram, concreta-
mente, 65 producdes cientificas referentes aos TCCs das quatro
primeiras turmas, nas seguintes modalidades: 61 dissertacoes;
quatro TCCs em forma de artigos, cada um deles com dois artigos,
no total de oito artigos.

Contudo, apesar da baixa producéo de publicacdes cientificas,
é notorio o movimento e os esforcos dos docentes em busca de

melhoria e valorizagio dos extratos de classificacio das producoes
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cientificas, ndo apenas no sentido da sua valorizacio intelectual
como pesquisadores, mas também a importancia de socializacdo
do conhecimento em parceria com discentes.

Em 2018, foram apresentados 205 registros de producdes in-
telectuais de docentes permanentes, dentre eles: 37 artigos em pe-
riddicos, sendo 20 de autoria de docentes, 14 com coautoria de
mestrandas e trés de egressos do MPEnf; e 17 capitulos de livros e
dois livros. Em 2019, as producdes intelectuais de docentes com
egressos foram oito artigos e 17 capitulos de livros; a publicacéo
com egressos e mestrandas foi predominante a apresentacao de 44
trabalhos em congressos; mais sete capitulos de livros, sete artigos
e um livro, dentre outras. (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA
DE SANTANA, 2019; 2020)

Ja a respeito das producdes técnicas, elas sdo referentes a ela-
boracdo de materiais didaticos, protocolos, manual, projetos de
intervencao, curso de curta duracgio e oficinas; implantacdo do
Sistema E-SUS em sala de vacina, organizacoes de eventos cien-
tificos; participacdo em eventos cientificos como conferencistas,
palestrantes em seminério, mesa redonda e encontro; assim como
apresentacdo de trabalhos em congressos, dentre outros.

Quanto as atividades elaboradas de impacto tecnolégico, ex-
plicitamos algumas das producdes técnicas citadas na Plataforma

Sucupira:

- avaliacdo de servicos e programas de satde;

- elaboracdo de protocolos assistenciais;

- implantacdo da sistematizagio da assisténcia de enferma-
gem,

- elaboracdo de cartilhas educativas;

- proposicio de acoes de educacio permanente;

- elaboracéo de instrumento de coleta de dados clinicos (hos-

pitalar e atencdo basica);
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- elaboracéo de instrumento de medida da carga de trabalho;

- elaboracdo de manual com rotinas de enfermagem;

- implantacdo de servicos e programas;

- reorganizacdo do processo de trabalho na area hospitalar
e atencdo basica;

- qualificacdo do cuidado com implantacio de protocolos;

- subsidios a gestdo em satde;

- implantacdo de a¢Ges de Educacdo Permanente em Saude;

- adocdo de medidas preventivas e de promocédo a saide
para a equipe de enfermagem. (UNIVERSIDADE ESTA-
DUAL DE FEIRA DE SANTANA, ZOZO)

Avancos deimpacto social também sio referidos na Plataforma

Sucupira 2018, dentre eles:

- a oportunidade da qualificacdo profissional e académica
de enfermeiras(os) nos servigos de satde da regido,para
cursar uma pos-graduacao stricto sensu- Mestrado Profis-
sional em Enfermagem;

- a formacido da(o) enfermeira(o) com novos conhecimen-
tos de satide na atencdo as populacdesde Feira de Santana
e circunvizinhancas;

- a viabilizacdo tecnolégica das politicas publicas a partir
da otimizacdo das praticas de gestdo e cuidado em satde;

- o fortalecimento de intercAmbios e avancos técnico-cien-
tificos dos grupos de pesquisa e servicos de satde por
meio eletronicos, eventos presenciais e elaboracgio de do-
cumentos;

- 0 incentivo & organizacdo e mobilizacdo das (os) enfer-
meiras(os) a participarem de eventos cientificos e técni-
cos em congressos de Enfermagem. (UNIVERSIDADE ES-
TADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2019, grifo nosso)
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Um avanco importante foi a elaboracdo da “Proposta do Pla-
no Diretor de Desenvolvimento do Mestrado Profissional em
Enfermagem da Universidade Estadual de Feira de Santana (2016-
2020)” (2016), com o objetivo de avaliar a proposta do programa,
a atuacdo do corpo docente e discente nas suas respectivas linhas
de pesquisa, insercdo social e producédo bibliografica no cenario
do semiarido baiano, focando em seus desafios. Esse evento con-
tou com a participacdo dos discentes da 32 turma e professores do
mestrado, quando na avaliacdo foram apresentados como proble-
mas desafiantes questdes de ordem relacionadas ao financiamen-

to, ensino, administragéo/ gestao:

- Financiamento: poucos recursos para bolsas de estudo e
pesquisa

Ressaltamos a importincia das bolsas para que a discente te-
nha assegurada a democratizacdo da formacao. Justificando esta
afirmacio, o estudo de Silvino (2013) reforca que as mestrandas,
na sua maioria, também vivem a realidade de assumir os custos
da sua formacao cientifica. Situacdo convergente a realidade da
maioria das mestrandas, apesar do MPEnf-UEFS nfo ter quais-
quer custos, mas ha gastos extras quando residem em outros mu-
nicipios — transporte, hospedagem e alimentacdo —, além de gas-
tos com livros, documentos cientificos impressos e outros.

Entretanto, uma realidade observada é que o acesso das mes-
trandas a pos-graduacdo é muitas vezes uma decisio pessoal dis-
pendiosa, o autofinanciamento. Segundo Tavares e Leite (2014),
essa é uma situacdo que nem todas as pessoas tém condicio finan-
ceira para enfrentar. Reforcam ainda que o esforco da profissional
para cursar o mestrado desmitifica o preconceito que se tem em
relacdo as profissionais que atuam no campo pratico, tido como
desprovidas de um interesse tedrico e académico e com pouco po-

tencial para manifestar o pensamento critico.
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- Ensino e pesquisa: tempo insuficiente para as mestrandas
vinculadas aos servicos de satde para elaboragdo do TCC (24
meses); pouca carga horaria das docentes permanentes dedi-
cada a pesquisa; escassez de bolsas para as discentes, insufi-
ciente discussdo da comunidade cientifica da area de enfer-
magem quanto a proposta do MP; pouquissimas producdes
tecnologicas; baixa producdo de artigos, livros, capitulos e
patentes de autoria das egressas e docentes permanentes nos
periodos 2013-2014 e 2014-2015.

- Administracio/gestao: falta de planejamento com as des-
cricdes das acdes das fragilidades do programa; infraestrutu-
ra que ndo atende ao mestrado, ou seja, sala da coordenacao
com espaco fisico exiguo, necessidade de organizacdo de uma
sala de estudo especifica para a producéo cientifica do MPEnf
da UEFS, sala de informatica; e déficit de pessoal de apoio no

Colegiado do Mestrado.

Todavia, mesmo com tais limites ou dificuldades, vemos o pre-
dominio dos avancos, o que vem contribuindo com as mudancas
das egressas, ndo apenas pessoal, como também no processo de
trabalho em seus campos de atuac@o, pela ampliacdo dos conhe-
cimentos e a sensibilizacdo critica da pratica em saide e em en-
fermagem.

Entre os avancos inovadores do MPEnf da UEFS (UNIVER-
SIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2020), ressaltamos
dois deles:

- Projeto: “Eficacia e seguranca da visita ampliada aos pacien-
tes internados em unidade de terapia intensiva: ensaio clini-
co randomizado multicéntrico” (coordenado pela Dr.2 Katia
Santana Freitas), em execucdo em 40 unidades de terapia in-

tensiva adulto brasileiras. Produtos esperados: fortalecimento
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da rede colaborativa de pesquisa em diferentes contextos so-
cioculturais, com oportunidades de aprendizagem para pes-
quisadores e enfermeiras da universidade e do mundo do
trabalho para a producio de conhecimento cientifico-tecno-
légico — produtos e processos —, assim como a transformacao

da pratica profissional.

- Integracdo com a graduacido em Enfermagem e o MP em En-
fermagem. Produtos esperados: além da integracdo dos res-
pectivos componentes curriculares de formacdo para as en-
fermeiras da UEFS, a contribuicio na sua qualificacdo com
abordagem das demandas sociais, organizacionais, profissio-
nais e do mundo do trabalho, tendo em vista a melhoria do

trabalho nas instituicdes publicas e privadas.

MESTRADO PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM DA UEFS:
DESAFIOS DO FUTURO

Na trajetoria da construcdo do MPEnf, vimos avancos, dificulda-
des e desafios a serem enfrentados. Todavia, mesmo com as di-
ficuldades, os avancos foram maiores, tendo em vista menos de
uma década de sua implantacéo.

Ao analisarmos, criticamente, todo o contexto aqui apresenta-
do, sobre sua concretizacdo, ha muito do que nos orgulhar, pelos
esforcos e vontade politica institucional e dos seus jovens docen-
tes permanentes, em sua totalidade, enfermeiras doutoras, egres-
sas desta universidade.

Muitas das atividades aqui referidas, no item anterior, es-
tardo em processo de continuidade nos inmeros eventos rea-
lizados, como: cursos, semindarios, oficinas, participacdes em
congressos, debates e discussdes sobre temas concretos da rea-
lidade da satde local, regional, nacional e internacional, com a
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participacio dos docentes e discentes nas elaboracdes de produ-
¢Oes cientificas, dentre outras.

Alguns desafios e metas elaboradas pelo MPEnf da UEFS, para
o periodo 2017-2020 (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE
SANTANA, 2019), foram alcancados parcialmente, até porque é
um processo, dentre eles: a divulgacdo on-line do MPEnf na comu-
nidade académica e nos servicos de satde, com atualizacdes men-
sais no site; o acompanhamento dos egressos na implantacdo dos
produtos finais do curso; a apresentacdo das experiéncias discen-
tes em sessdes cientificas do mestrado e nos nicleos de pesquisa
e extensdo, assim como as experiéncias de egressos na recepcao
da nova turma aprovada no mestrado; o estimulo aos discentes e
egressos a publicacdo — livro, artigo, capitulo de livro, patentes e
outros —; a valorizacdo da producdo tecnolégica apresentada em
congresso e demais eventos cientificos em enfermagem e satde; as
discussoes efetivas com docentes, discentes e servicos de satde so-
bre a aplicabilidade dos estudos produzidos; a programacéo de pu-
blicacdes de livros, coletanea, capitulos de livro; elaboracéo de ma-
terial didatico e instrucional — manuais, boletins, cartilha, jogos,
portal educativo e outros materiais educativos. (UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, 2020)

Entretanto, é preciso atencdo nos seguintes aspectos — pro-
ducdo cientifica: apesar da pouca quantidade de publicacdes sob
a modalidade de artigos, livros, capitulos de livros e/ou produtos
tecnologicos inovadores em saide e enfermagem, nos ultimos
dois anos, observamos uma motivacdo docente em publicar, ape-
sar da fragil publicacio numérica. E importante a sensibilizacio
das mestrandas no esfor¢o de produzir conhecimentos para tam-
bém publica-los e assim, contribuir com a academia e os servi-
cos de saude, inclusive pela importancia da qualidade cientifica.
Porém, é necessario esforco coletivo em busca de financiamento,

por meio de projetos para subsidiar as publicacoes.
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Muitos dos estudos produzidos tém um impacto para a pratica
de enfermagem e demais areas de satde e educagio, o que vem
gerando conhecimentos teérico e tecnolégico focados na prote-
¢do e promocdo a saude, tendo em vista a qualidade de vida e a
reducdo das doencas, em busca da resolubilidade dos problemas
de satide da populacio, relativas a gestdo do sistema de satde e a
formacdo de pessoal de enfermagem. O impacto, na pratica profis-
sional, tem se caracterizado quando se priorizam ou consideram
as tecnologias leves (das relacdes) e leve-duras (saberes e praticas),
havendo ainda lacunas na produc@o e inovacdes das tecnologias
duras (criacdes de equipamentos, maquinarios e outros), um cam-
po ainda incipiente.

Entretanto, o MPEnf da UEFS — coordenacio, corpo docente
e discente — tem despendido esforcos para o desenvolvimento de
exceléncia, com énfase e introducdo de inovacdes tecnologicas e
de novas formas de organizacao de trabalho, fundamentais a pra-
tica profissional, inclusive, redesenhando as articulacdes entre os
setores de satde e educacdo para a ampliacdo de competéncias
que estimulem praticas inovadoras e criativas de enfermagem.

1 — Producio Cientifica: Ainda a respeito dessa questio, é no-
toria a importancia do aprofundamento de patentes e seus respec-
tivos registros, lacuna ainda existente, talvez porque os seus pro-
dutos finais sejam, na maioria das vezes, de estudos qualitativos,
ou mesmo, pela propria falta de experiéncia profissional no seu
exercicio pratico enquanto sujeito produtor.

2 — Financiamento: diante do seu carater autofinanciavel, o
MPEnf da UEFS necessita trazer beneficios para a instituicio de
origem da mestranda e o usuario de seus servicos na perspectiva
assistencial, educativa e gerencial. (SILVINO, 2013) Ademais, a sus-
tentabilidade é um desafio a ser enfrentado, dentre as suas acoes,
vemos a necessidade de ampliar a captacido de financiamento no
setor publico e privado, para a melhoria da sustentabilidade com
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bolsas para discentes e de desenvolvimento tecnolégico para pes-
quisadores, além de recursos financeiros para projetos cientifico-
-tecnoldgicos e inovacgdes. Ha também de se fortalecer as conexoes
das redes colaborativas e ambientes de pesquisa, tecnologia e ino-
vacdo em enfermagem e satide, para uma pratica coerente com os
principios e as diretrizes do SUS.

3 — Estrutura fisica: quanto a infraestrutura fisica, a respeito
da ambiéncia das docentes, na medida do possivel, ela cumpre ra-
zoavelmente, pois todos os pesquisadores integrantes do mestrado
tém um espacgo onde estdo instalados os seus nicleos de pesquisa
— inclusive muitos deles coordenando-os —, os quais sdo mobilia-
dos com maquinarios e equipamentos para a execucdo da pratica
como professor(a) e pesquisador(a) com pesquisas cadastradas e
financiadas, quer no CNPq, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia (Fapesb) e UEFS, quer de outros 6rgios de fomen-
to a pesquisa. Contudo, alguns dos desafios a serem conquista-
dos se referem as questdes como a ampliacdo do espaco fisico da
sala do proprio mestrado e de pessoal técnico administrativo para
corresponder as demandas, como também a implementacéo efe-
tiva de redes colaborativas e ambientes de pesquisa, tecnologia e
inovacdo em enfermagem e satde, tendo como perspectiva uma
pratica segura e de exceléncia.

Concretamente, ha ainda muito que avancgar sobre a questio
de financiamento, desde a possibilidade de concessido de bolsas,
recursos de infraestrutura no desenvolvimento de pesquisa para
a producdo e divulgacdo do conhecimento, entre outros, em bus-
ca da sustentabilidade do curso. Nas tentativas de sua viabiliza-
¢do, podem surgir novas formas de articulagio institucional, com
a mobilizacdo de recursos e parcerias entre servico e academia,
que ao visar a qualificacdo stricto sensu das enfermeiras, também
possibilitem o estreitamento de outros lacos e consolidem novas
estratégias de integracao.
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Os esforcos acompanhados de motivacdo tém ocasionado me-
lhorias no campo da pratica em satde e enfermagem, pelos cena-
rios de aprendizagem que se abrem a graduacio e a pés-graduacao.

4 — Sistema de avaliacdo: Construcdo da identidade na logica
profissional.

Apesar da 6tima qualidade da grande maioria das disserta-
¢oes defendidas no MPEnf da UEFS, sua coordenacéo, junto com
o corpo docente e discente da Turma 3, debateram e discutiram os
seus problemas e proposicdes a serem colocadas em acdo a partir
da “Proposta do Plano Diretor de Desenvolvimento do Mestrado
Profissional em Enfermagem da Universidade Estadual de Feira
de Santana (2016-2020)” (2016), ja explicitados neste capitulo, os
avancos e seus problemas a serem minimizados ou sanados. Mas,
ressaltamos mais uma vez alguns desafios que precisam de uma

atencdo mais acurada, explicitados a seguir:

- E preciso ter um olhar sobre o MPEnf que o diferencie do
Mestrado Académico, reforcado, inclusive por Peres (2012),
pela valorizacdo das atividades profissionais e de publicacdes,
nio apenas em perioédicos indexados, mas também nas elabo-
racOes de manuais, relatdrios, boletins especificos, processos e
produtos que apresentam inovacdes e aperfeicoamentos tec-

nologicos, todos de relevancia para o mundo do trabalho.

- Manutenc?o da identidade do MPEnf da UEFS. E preciso aten-
tarmos para nio se perder o que o mestrado tem conquistado
no seu processo de formacao stricto sensu. Para Tavares e Leite
(2014), é fundamental buscar (ou néo se perder) a identidade
de ensino do MPEnf, que requer ambiente receptivo, disposi-
cdo institucional para implementar novos processos de gestao,
corpo docente qualificado para atuar nessa nova modalidade
de ensino, focado na possibilidade de ouvir as experiéncias
das mestrandas e a discussdo de novos métodos e tecnologias
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educacionais que dialoguem com outros setores da sociedade,
novas configuracoes de modelagens circulares. Desafios que o
MPEnf da UEFS precisa continuar na sua pratica, conquistan-

do cada vez mais sua exceléncia.

5- Producdo do conhecimento (TCC): Apesar da exceléncia de
grande parte dos TCCs defendidos sob a forma de dissertacdo no
MPEnf da UEFS, precisamos refletir e discutir o assunto numa
perspectiva avaliativa para construir a sua identidade peculiar,
uma vez que dos 65 trabalhos defendidos, 44 tém seus objetivos e
desenhos metodolégicos na logica do Mestrado Académico. Essa
é uma realidade também evidenciada por Munari e demais auto-
res (2014), em seu estudo com alguns MPs em Enfermagem, que
reforcam que tais estudos nio resultam em mudancgas imediatas,
embora produzam resultados possiveis de intervencdes posterio-
res. Ademais, ndo é possivel ignorar que os produtos e os proces-
sos, quando identificados, mostram-se voltados a melhoria do
cuidado, instrumentalizando a equipe de satde e, em especial, a
equipe de enfermagem.

Concordamos com essas autoras, diante da necessidade de al-
gumas acoes a serem implementadas, dentre elas: traduzir o conhe-
cimento cientifico em produtos e processos inovadores que corres-
pondam a prética profissional da enfermeira e as novas demandas
da sociedade; articular os objetos de estudos as necessidades dos
respectivos servicos da mestranda, as prioridades de pesquisa em
saude e enfermagem e a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia &
Inovacdo em Satde e, incrementar o desenvolvimento de estudos e
processos com a implementacdo da pratica baseada em evidéncias,
para diminuir a lacuna entre conhecimento e prética clinica, contri-
buindo para o desenvolvimento das praticas e consolidacdo do SUS.

Um outro desafio esta relacionado ao impacto social, um as-
pecto a ser mais valorizado pelos 6rgdos que definem os critérios

avaliativos no Ambito da Capes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Muitos foram os avancos trazidos, até entdo, pelo MPEnf da UEFS
para a academia, servicos de satide e, em consequéncia, para a for-
macio da enfermeira, numa visdo ampliada de satde e enferma-
gem, na perspectiva das transformacdes da pratica de satde no
semiarido baiano, circunvizinhancas e até outros estados brasi-
leiros, particularmente, da regido nordeste, inclusive na area de
educac@o, ndo so6 por causa dos objetos especificos estudados nos
cenarios das escolas, com criancas e adolescentes, como também
pelas aprovacdes em concursos na area da docéncia em institui-
¢Oes publicas de nivel superior.

E inegavel o reconhecimento do curso de pos-graduacio stricto
sensu — MPEnf da UEFS, tendo menos de uma década de sua im-
plantacdo, pela adocdo de sua politica de pesquisa e pos-graduacao
com edital interno de financiamento com recursos proprios, ape-
sar de todos os limites do sistema educacional, com as implicacdes
socioecondmicas, educacionais e sanitarias brasileira.

Essa é uma realidade que a UEFS, em relacéo as politicas pa-
blicas, vem construindo, transformando-a em politicas de Estado,
dando uma visibilidade a instituicdo como protagonista do pro-
cesso educacional no ensino superior na Bahia. Todavia, concorda-
mos com Ferraz (2009) que, se por um lado, a decisio do governo
de investir em MP instiga o fortalecimento dos interesses da socie-
dade, por outro, visa atender aos interesses do mercado, na medida
em que o conhecimento e a técnica ganham importancia na nova
etapa de acumulacio capitalista.

Todavia, apesar da importincia dada a acumulacéo capitalista,
é preciso que valorizemos o MP, dando-lhe uma personalidade,
deixando claro sua singularidade ao colocar o seu produto final
como uma contribuicdo ndo apenas ao valor de mercado, mas, es-
pecialmente, para a comunidade, uma vez que o seu objetivo é dar

resposta aos problemas da pratica profissional para transforma-la.
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Como vimos, o MPEnf da UEFS, em fase de consolidacio,
apresenta um contexto que deixa claro o esforco demandado a
respeito da producdo recente em desenvolvimento nas publica-
¢Oes cientificas. Entretanto, mesmo com um inicio timido de visi-
bilidade, ndo podemos deixar de aprofundar discussdes na drea de
enfermagem sobre a importancia do desenvolvimento de patentes
e seus registros.

Enfim, diante da importincia do MPEnf, defendemos um
maior desempenho dos servicos focado no cuidar, ensino e gestao
em enfermagem e satide, com compromisso, competéncia e es-
forcos inerentes dos jovens professores do mestrado na formacao
da enfermeira para a transformacao da pratica em prol da defesa
da vida da populacéo.
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Evanilda Souza de Santana Carvalho
Coretta Melissa Jenerette

OLHARES SOBRE A EXPERIENCIA
DE POS-DOUTORADO DE UMA ENFERMEIRA
BRASILEIRA NOS ESTADOS UNIDOS

INTRODUCAO

Este capitulo versa sobre a experiéncia vivenciada em um progra-
ma de p6s-doutoramento da primeira autora, no contexto de uma
escola de enfermagem, localizada na Carolina do Sul, nos Estados
Unidos, em 2018 e 2019. Sendo apresentado na perspectiva de
quem emerge na cultura diferente — a docente brasileira — e na
perspectiva de quem acolhe a visitante — docente estrangeira —,
revelando um diverso modo de olhar para uma experiéncia co-
mum, destacando os pontos recordados por ambas as protagonis-
tas, o transito pela academia, a cultura, a vida cotidiana e as sur-
presas do caminho.

A producéo de conhecimento entre pesquisadores brasileiros
e internacionais é almejada como um meio para qualificar a cién-
cia brasileira e alcancar visibilidade internacional. Nesse senti-
do, a construcdo de parcerias e sua consolidacdo envolve a ida de
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pesquisadores, sejam eles docentes ou discentes, para centros de
pesquisa no exterior. (LEMOS et al., 2017)

A pbs-graduacdo brasileira tem investido na internacionaliza-
¢do do conhecimento, por ser esse um importante indicador que
proporciona intercAimbio de saberes e experiéncias com institui-
cdes e pesquisadores de alto mérito cientifico, promovendo o de-
senvolvimento de competéncias e habilidades necessarias a pro-
ducdo de conhecimento. (SILVA; FERREIRA; APOSTOLIDIS, 2014)
Assim, por meio da concorréncia em editais de professor visitan-
te, programa de po6s-doutorado no exterior, e intercambio de pes-
quisadores, foram submetidas propostas de estudos no exterior
entre os anos de 2017 e 2018, tendo sido aprovada pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) a
proposta intitulada “Estudo sobre estigma relacionado a Doenca
Falciforme (DF) nos contextos Bahia/Brasil, Carolina do Norte e
Carolina do Sul/Estados Unidos”.! Ap6s a aprovagdo da proposta,
foram iniciadas as etapas de organizacio de documentos requeri-
dos pela agéncia de fomento e pela instituicdo estrangeira.

O acolhimento de toda a equipe docente do College of Nursing,
adisponibilidade de uma sala munida de computador, internet, im-
pressora e area de servico para refeicio promoveram um bem-estar
que, com o passar das primeiras semanas, as preocupacdes foram se
dissipando e uma nova rotina se impds ao cotidiano.

Uma agenda de compromissos composta de aulas, conferén-
cias, buscas em bibliotecas, eventos cientificos com alunos e pes-
quisadores, reunides de pesquisa, eventos sociais e celebracdes de
datas comemorativas foi cumprida e oportunizou o aproveitamen-
to maximo dessas experiéncias.

A experiéncia de pesquisa no exterior traz inimeros benefi-

cios e com eles os desafios de insercdo e gestdo do trabalho em solo

B CNPq, processo do Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) n° 203809/2018-1.
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estrangeiro, que vao além da dimenséo académica. (LEMOS et al.,
2017; SILVA; FERREIRA; APOSTOLIDIS, 2014) Visando transpor
essas possiveis dificuldades, o setor de internacionalizacdo da
University of South Carolina (USC) apresenta um programa de
imersdo nos habitos e cultura locais, promove confraternizacdo
de estudantes internacionais no Baptist Community (BCM) e ofe-
rece cursos de inglés para aperfeicoamento da proficiéncia com
énfase na conversacdo. Esse programa favorece ainda o estabele-
cimento de relacdes interpessoais, a apropriacido de uma rotina
no contexto académico e da cidade como um todo.

As experiéncias relevantes para a pesquisa e o cuidado as pes-
soas com Doenca Falciforme (DF) se deram em participacoes em
eventos promovidos pela propria instituicdo anfitrid, pelas socie-
dades cientificas, associacOes de pessoas com a doenca, familiares
e amigos que possibilitaram a ampliacdo da compreensao sobre a
experiéncia de pessoas com DF nos diversos estados americanos.

EXPERIENCIAS EM EVENTOS PROMOVIDOS POR ENTIDADES CIENTIFICAS

O Simpésio da Consortium SCD North Carolina, por exemplo, reu-
niu profissionais de diversas categorias para revisdo sobre a fisio-
patologia da DF, apresentacdo de resultados de estudos sobre novas
drogas para o manejo da doenca e abordagens de cuidados com
enfoque nos problemas dos adultos jovens e adolescentes. Esse en-
contro permitiu conhecer a fluxo de atendimento da pessoa com
DF na Carolina do Norte, a dindmica das unidades de emergéncia
e o protocolo de gestdo da dor nas emergéncias.

Na Florida, durante o 132 Annual Sickle cell research and Ed-
ucation Convention, apresentamos dados preliminares do estudo
sobre “Experiéncia do estigma e Doenca Falciforme no cenario bra-
sileiro”, muitos pesquisadores se mostraram curiosos por nio sabe-
rem da prevaléncia da DF no Brasil. Nesse symposium, os destaques
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foram para a apresentacdo de estudos sobre novas drogas para o
tratamento da doenca, sendo uma delas ja aprovada pelo Food and
Drug Administration (FDA), e duas outras em fase 3 da pesquisa.
Também foram apresentadas metodologias de terapia genética com
pesquisa em andamento e discutidas as dificuldades para adesdo ao
uso da hidroxiureia.

Quanto aos avancos em tecnologias para o autocuidado, foram
apresentados aplicativos para smartphone para auxiliar pacientes
na adesdo de cuidados e aprendizado para acesso as emergéncias,
consultas e autoavaliacio da dor. Dentre os aplicativos desenvolvi-
dos para pacientes, houve grande interesse do publico pelo aplica-
tivo de autogestdo da dor. Também foi apresentado um aplicativo
desenvolvido para ajudar médicos generalistas a abordar as emer-
géncias clinicas da doenca e o uso apropriado de opioides (este al-
timo desenvolvido por uma equipe de pesquisa da Duke University,
em North Carolina). Nesse aplicativo, h4 a possibilidade de o pa-
ciente enviar dados para o médico assistente que lhe acompanha, o
qual, a distancia, poder apoiar os pacientes na tomada de decisdes
sobre quais servicos se dirigir nos eventos clinicos.

Estudos apresentados também destacaram a dificuldade de ade-
sdo da hidroxiureia nos contextos dos Estados Unidos, essa é uma
das justificativas utilizadas pela industria para atrair participantes
dos estudos experimentais, que pode ser observado no evento.

ONHLBI Annual Sickle Cell Disease Research Meeting, em
Bethesda, um evento promovido pelo National Hearr, Lung and
Blood Institute (NHLBI), ocupou trés dias e reuniu investigadores,
profissionais de satide para socializar resultados de ensaios clinicos
em andamento, ouvir apresentacgdes sobre novos desenvolvimentos
em aspectos cientificos e clinicos da doenca falciforme e interagir
com outros pesquisadores e a equipe do programa do NHLBI.

Enquanto que no EMBRACE — SCD Network, Levine Cancer

Institute — Charlotte, North Carolina, representantes de o6rgaos
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formadores, de instituicdes situadas nos estados da Carolina do
Norte e do Sul, discutiram os problemas mais recorrentes da popu-
lacdo com DF, dentre os quais foram destacados: falhas na adesao
da hidroxiureia, interrupcdes do calendério de vacinas especiais
em funcio de consequéncias do movimento antivacinas e dificul-
dades para assegurar medidas de cuidado no periodo de transicao

da adolescéncia para a vida adulta.

EXPERIENCIAS EM EVENTOS PROMOVIDOS POR ADOECIDOS
E FAMILIARES

No Warriors Convention 6th Annual Sickle Cell Patients and Fami-
ly Educational Symposium, no Texas, aconteceu uma das melhores
experiéncias que vivenciei no intercambio, ele ocorre anualmen-
te e é inteiramente organizado por pacientes, pessoas com traco
falciforme, familiares e associa¢des. Desde a agenda de palestras,
cujos temas sdo escolhidos por eles, a apresentacdo, secretariados,
recepcdo, acolhimento de inscricdo e apresentacio de palestrantes
sdo protagonizados pelos pacientes e suas familias.

A estrutura ocupou trés ambientes de um hotel: auditorio,
onde todas as falas ocorreram com a participacdo dos interes-
sados, sem temas concorrentes em outras salas, o que para mim
foi um ponto alto do evento, pois assim todos podiam participar
de toda a agenda sem perder nenhum dos temas abordados. No
segundo ambiente, estava organizado um espaco de atividades
para as criancas de adolescentes, sempre com dois ou trés tutores
estimulando e monitorando as atividades, dentre elas a prepa-
racdo das criancas para participar do encontro de didlogo com
o Secretario do Departamento de Satide do Governo dos Estados
Unidos. E o terceiro ambiente possuia mesas redondas disponi-
veis para que participantes pudessem se acomodar durante o al-

moco confortavelmente.
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No espaco de circulacio, havia expositores de companhias
farmacéuticas, projetos de pesquisa genética, empresas prestado-
ras de servicos de transplantes de medula, associacdes e grupos
de interesse divulgando seus servicos e empreendimentos, todos
relacionados a DF. Também havia autores de livros sobre a ex-
periéncia do adoecimento — inclusive criancas —, expositores de
produtos como camisetas, maquiagem e outros artigos com frases
positivas e afirmativas sobre ser pessoa com a DF.

Nessa mesma area de circulacgo, estavam stands (geragdo S)
com uma instalacdo de uma espécie de estidio, onde os pacientes
e familiares gravavam suas histdrias sobre a experiéncia da DF,
que depois sdo divulgadas na internet para a superacdo da invi-
sibilidade da doenca. O que me chamou atencéo foi a instalacio
de uma representacdo de um vaso sanguineo da pessoa com DF,
por onde as pessoas podiam caminhar, em seu interior, a0 mesmo
tempo que escutavam um audio relatando sobre as alteracdes que
ocorrem nos vasos e nas células do sangue, no processo inflamato-
rio, no endotélio. Nesse espaco, foram expostas todas as células do
sangue com formas normais e alteradas. Na minha opinido, uma
excelente ideia a ser replicada para a socializacio de informacdes
sobre a doenca em diversos cenarios, que pode ser itinerante, po-
dendo ser exposto em espacos publicos como shoppings, escolas,
universidades e hospitais.

Nesse evento, foi destaque a experiéncia do Summer Camps
Kids with Sickle Cell no Texas, no qual as criancas e adolescentes
participaram de um acampamento de atividades de socializacao,
esportes e recreacdo, por trés dias. Dias antes do acampamento, os
participantes sdo avaliados quanto a condi¢do de satde e durante
o encontro sdo orientados a se retirar da atividade caso percebam
mudancas em seu ritmo que possam ser gatilhos para complica-
¢Oes, esses contam também com suporte de voluntarios e profis-

sionais de satde (enfermeiros, médicos e fisioterapeutas).
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Na participacdo do 14th Annual James R. Clark Sickle Cell
Foundation Walk — Columbia, South Carolina, atuei como vo-
luntaria durante a caminhada realizada pela Fundacéo de apoio a
pessoas com DF, na cidade de Columbia SC, que retine pacientes,
familiares, amigos e profissionais de diversas areas como satde,
educacdo e assisténcia social para o alcance de diversos objetivos,
dentre eles: arrecadar fundos para oferecer bolsas de estudos uni-
versitarios a jovens com a doenca; promover atividades de socia-
lizacdo através de recreacdo e atividades fisicas; dar visibilidade
a populacdo e premiar individuos e grupos que desenvolvem ao
longo de acdes que impactam na qualidade de vida dos adoecidos.

No Simpdsio 2™ Annual Skill- Building Workshop for Ado-
lescents and Young adults with Sickle cell, adolescentes e adul-
tos jovens participaram de diversas atividades que contempla-
ram temas como a fisiopatologia da doenca e suas manifestacoes
clinicas, construcio de redes de apoio, como trafegar no sistema
de satde e unidades de emergéncia, como organizar a carreira
profissional, como participar de atividades empreendedoras, au-
tocuidado envolvendo desde o tratamento medicamentoso, exa-
mes periddicos, nutricio, exercicios e sexo protegido. Também foi
discutido acerca da necessidade de obter um seguro satde, como
falar sobre sua condicdo de satide na escola e no trabalho, como se
apresentar na entrevista de emprego e como planejar metas para
o desenvolvimento pessoal.

No 47" Annual National Convention of Sickle cell Disease,
apresentamos quatro trabalhos, sendo trés em formato de pdster
e uma apresentacio oral. O estudo em que os homens desenvol-
veram material educativo para familiares e jovens compreende-
rem a experiéncia do priapismo despertou a atencdo e interesse
de muitos participantes que visitaram os pOsteres. Recebemos a
visita do Prof. Dr. Shawn Bediako, o qual reafirmou o interesse em

estabelecer colaboragio para a traducio e adaptacdo cultural do

61



62

PARTE 1 « MESTRADO PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM DA UEFS

instrumento de Estigma Introjetado na DF de sua autoria. Dentre
os compromissos assumidos, pode-se mencionar: comparar a de-
pressdo através da Beck depression scale USA, Brasil e Jamaica; e
adaptar um material para os educadores conhecerem e apoiarem
estudantes com DF no contexto brasileiro.Na visita a coordenacéo
e equipe profissional da Palmetto Health, junto com pesquisado-
res e pesquisadoras da USC, foi tratado acerca de parcerias para
o desenvolvimento de pesquisas envolvendo pessoas com doenca
falciforme. Nela, foram definidas as seguintes prioridades: ativi-
dades de educacdo em satde para pacientes compreenderem as
diferencas da dor aguda e dor cronica; pesquisa sobre marcadores
bioldgicos face a resposta a dor em distintos medicamentos; qua-
lificacdo de profissionais das emergéncias para o uso de protocolo
de dor aguda na DF; e estudar as causas de mortalidade de mu-
lheres com DF em South Carolina, visando atuar frente as causas
para prevenir 6bitos precoces. Ao final, realizamos visita as insta-
lacoes da unidade e conhecemos a area de terapia infusional, na
qual os pacientes recebem hidratacio, analgesia nas crises doloro-

sas e transfusdo sanguinea.

EXPERIENCIA RELEVANTE PARA A ATIVIDADE DOCENTE

Dentre as experiéncias docentes, destaco a participacio das ceri-
monias e rituais que marcam as etapas de formacao de enfermei-
ros, no College of Nursing. Dentre elas, a Semana da familia, em
que os familiares visitam o campus e a escola para conhecer os es-
pacos de formacdo dos graduandos; a cerimdnia do estetoscopio,
realizada quando os alunos completam o ciclo profissionalizante
e podem atuar na clinica; a Cerimonia do Jaleco, a qual demarca
o alcance do nivel de mestre em enfermagem e; a diplomacao de

doutores em Enfermagem.
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Durante a experiéncia do intercambio, tive também a oportu-
nidade de participar de atividades de simulacdo realistica sobre os
problemas sociais das comunidades rurais. Nelas, eram oferecidos
casos-problema para a equipe de estudantes e recursos, a exemplo
de auxilio financeiro, auxilio moradia e refeicdo, e vagas de em-
prego representados em estacoes relativas a setores da sociedade.
Os alunos eram instigados, por meio de perguntas, a solucionar o
maior nimero de problemas identificados por meio do diagnosti-
co aplicado por eles, no caso em estudo. Ao final, as docentes me-
diadoras trabalhavam conceitos, crencas, habilidades de comuni-
cacdo de gestdo de problemas, seguida da avaliacio da experiéncia.

Ainda nas experiéncias docentes, a participacdo no Annual
Meeting and Conference Enhancing Nursing Education Through
Diversity, Student Engagement and Faculty Development, em
Atlanta, permitiu conhecer um panorama sobre a formacéo dos
enfermeiros nos Estados Sul dos Estados Unidos, foi ressalta-
do o nimero ainda insuficiente de enfermeiros para atender a
populacdo, considerou-se o nimero de escolas de enfermagem
ainda pequeno, foram mostradas as desigualdades de vagas de
posicoes dentro da Escola de Enfermagem comparadas ao nt-
mero de pessoas de grupos minoritarios que sdo formados, a
exemplo de afro-americanos, latinos e Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Transexuais, Queer (LGBTQ+). Ao final, ocorreu a apresentacgio
de posters com resultados de pesquisas sobre a formacao profis-
sional, processo de ensino, avaliacdo e variadas metodologias,
das quais se destaca o uso da tecnologia digital (Avatar) para o
ensino a partir da simulacao.?

Desse encontro, foi possivel apreender que a formacio de enfer-
meiros nos Estados Unidos encontra-se estruturada em programas

100% presenciais, programas com 30% de contetidos desenvolvidos

2 Ver: Tolearn more - https:shadowhealth.com.
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a distancia e 50% sao programas hibridos de diferentes estratégias.
Destaco ainda, sobre esse encontro, a qualificacido dada aos docen-
tes e discentes para o planejamento da carreira e o uso de tecnolo-
gias digitais durante todo o treinamento em pesquisa dos discentes
em pos-graduacio.

Por fim, quero enfatizar que os estudos da Teoria do Auto-
cuidado de pessoas com DF e a oportunidade de dialogar com a
propria autora, aprofundar as leituras dos estudos sobre o estig-
ma relacionado a doenca, que a mesma desenvolveu com suas
orientandas, e acompanha-la nos eventos com as comunidades
possibilitou a aquisicdo de novas competéncias e habilidade téc-
nicas, tedricas e politicas para seguir investindo na producéo do
conhecimento sobre a tematica e na elaboracdo de tecnologias do
cuidado que possam contribuir para a ciéncia da Enfermagem e o

enfrentamento do estigma em satde de grupos vulneraveis.

AVALIACAO DA EXPERIENCIA

A internacionalizacgio vislumbra a cooperacio entre pessoas e ins-
tituicdes, para desenvolver o crescimento profissional e pessoal
dos envolvidos, formando futuros lideres de opinido, difusores
e multiplicadores do conhecimento técnico e cientifico em seus
paises. (FRANCA, 2016) Considero que a parceria com a professo-
ra estrangeira foi favorecida pelo cumprimento de compromissos
firmados em visitas anteriores, em 2013 e 2015, producgéo de ca-
pitulos de livros na obra Olhares sobre o adoecimento cronico: repre-
sentagdes e praticas de cuidado as pessoas com doenga falciforme e
artigos com as equipes de pesquisa de ambas as instituicdes.
Contudo, a permanéncia, por um ano, no College of Nursing,
ampliou as possibilidades de didlogo com outros pesquisadores e,
ao final, mantivemos em aberto os interesses mutuos de manu-
tencdo da parceria, para que mais discentes e docentes possam
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trocar experiéncias no futuro e seguir o dialogo intercultural na
formacdo da enfermeira para a compreensdo do mundo cada vez
mais globalizado, sem perder de vista os valores e singularidades
de cada cultura na produgio de saberes e de cuidados.

Vale destacar que, no segundo semestre, passei a viver com
uma familia estadunidense, com a qual pude construir vinculos,
me sentir mais segura vivendo num pais estranho, emergir mais
na cultura local e compreender como eles se organizam para lidar
com as demandas do cotidiano.

As oportunidades criadas na parceria com a professora Dr.2
Jenerette ultrapassaram os espacos académicos e os objetivos de
pesquisa, as surpresas que a vida nos reservou permitiram que
avancassemos para uma relacio de cuidado mutuo. Sua sensibi-
lidade, exemplos de solidariedade, resiliéncia e superacdo confir-
maram aquilo que muitas vezes teorizamos e que, ap6s passados
0s momentos criticos, tendemos a recordar com nostalgia, que os
encontros nos marcam de forma indelével e no meu caso, encontrei
uma pessoa, enfermeira e professora. Coretta Jenerette e sua fami-
lia ampliaram meu olhar sobre a existéncia e sobrevivéncia ante o
inesperado da vida, favoreceu uma transicdo saudavel por um tem-

po cheio de mudangas e diferencas num contexto desconhecido.

REFLEXOES SOBRE A CATEDRA VISITANTE DE UM ANO
DA DR.” EVANILDA SOUZA DE SANTANA CARVALHO

A Dr.2 Carvalho e eu nos conhecemos ha varios anos. Na ocasiio,
eu era professora da UNC, em Chapel Hill. A Dr.2 Carvalho es-
tava visitando os Estados Unidos com colegas e veio a Escola de
Enfermagem para se encontrar comigo e, potencialmente, fazer
planos para uma visita mais prolongada. Quando nos encontra-
mos, inicialmente, tinhamos problemas de comunicacéo signifi-

cativos. A proficiéncia da Dr.2 Carvalho em inglés era limitada e
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eu ndo sabia nada em portugués. Posteriormente, a Dr.2 Carvalho
voltou a UNC-Chapel Hill para uma visita e comecamos a lancar as
bases para futuras colaboracées. Durante o tempo que passamos
juntas, aprendemos mais sobre nosso interesse em comum na ane-
mia falciforme e como podemos apoiar o trabalho uns dos outros.

Em 2018, a Dr.2 Carvalho e eu comecamos a fazer planos para
ela retornar aos Estados Unidos para uma experiéncia de um ano.
Além disso, ela traria um aluno com ela para concluir um estagio
internacional como parte da conclusido do programa de estudos
de doutorado. Quando comecamos a discutir essas opcdes, decidi
fazer a transicdo da UNC-Chapel Hill para a University of South
Carolina (UofSC). Eu estava na UNC-CH ha 11 anos e conhecia
muito bem esse sistema. Além disso, eu estava muito conectada a
comunidade de células falciformes na Carolina do Norte. Eu estava
preocupada por nio saber o suficiente, como novo membro do cor-
po docente da UofSC College of Nursing, para ser a melhor anfitria
para a Dr.2 Carvalho e uma aluna de doutorado. A Dr.2 Carvalho
garantiu-me que tudo ficaria bem e que ainda queriam vir.

Estou mais do que grata que a Dr.2 Carvalho manteve os pla-
nos de visita junto com sua aluna. Ao refletir sobre o tempo que
passou comigo, considerarei minhas experiéncias com ela em trés
areas diferentes de perspectivas académicas profissionais — pes-
quisa, educacio e servico. Vou completar minha reflexdo com mi-
nhas experiéncias pessoais com a Dr.2 Carvalho.

REFLEXAO ACADEMICA PROFISSIONAL DO TEMPO COM
A DR CARVALHO

A seguir, faremos referéncia ao protagonismo desempenhado pela
Dr.2 Carvalho no periodo que esteve em trabalho na UofSC, dentre
eles nos papéis de investigadora, educadora e prestacio de servi-
cos a sociedade local.
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Investigadora

A pesquisa normalmente nio ocorre em um silo. Na maioria das
vezes, requer colaboracdo interprofissional. O doutorando que veio
para o estagio internacional estava concluindo o doutorado. Doutor
em Satde Publica. Isso foi um indicativo do espirito colaborativo
da Dr.2 Carvalho. Ela se encaixou rapidamente em minha equipe
de pesquisa e me permitiu colaborar com sua equipe. Todos a quem
apresentei a Dr.2 Carvalho ficaram impressionados com o trabalho
que ela esta fazendo e com o seu desejo de ser colaborativa.

Através do nosso trabalho conjunto, continuamos a apren-
der mais sobre a anemia falciforme nos respectivos paises. Infe-
lizmente, muitos comparadores negativos sao semelhantes. Esses
aspectos negativos, como o estigma relacionado a saide, forne-
cem areas continuas para nossa colaboracéo.

A Dr.2 Carvalho pode aproveitar muitas conferéncias de pes-
quisa durante sua estada nos Estados Unidos. Ela pode apresentar
e receber feedback sobre seu trabalho. Além disso, ela foi capaz de
fornecer sua perspectiva internacional e experiéncias para pesqui-
sadores nos Estados Unidos. Por fim, ela conseguiu coletar recursos
que podera utilizar em seu programa de pesquisa. Conseguimos
superar nossas metas de colaboracio em sua visita de um ano aos
Estados Unidos. Ambas aprendemos muito e pudemos dar suporte
as necessidades de pesquisa de uma aluna de doutorado.

Educadora

Durante sua estada nos Estados Unidos, aprendi mais sobre a Dr.2
Carvalho como educadora quando fui apresentada a membros de
sua diversificada equipe de pesquisa, que incluia alunos de va-
rios niveis, o que continuou a apoiar seu papel como uma educa-

dora excepcional. Enquanto que nos Estados Unidos, muitas das
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experiéncias da Dr.2 Carvalho como educadora foram informais.
Ela participou de muitos eventos e sempre esteve aberta a con-
versas em quepodia compartilhar experiéncias do Brasil, da aca-
demia e da pesquisa. Na maioria dos casos, ela se concentrou na
situacdo dificil das populacdes desfavorecidas e nos desafios que
elas enfrentam.

Uma marca de uma grande educadora é a vontade de aprender
e crescer continuamente. Além de se comprometer a passar um
ano nos Estados Unidos, a Dr.2 Carvalho demonstrou aprendiza-
do ao longo da vida ao usar varias estratégias para continuar me-
lhorando seu inglés. Ao final de seu tempo nos Estados Unidos, o
seu inglés melhorou significativamente e ela pode apresentar um
resumo de seu tempo nos Estados Unidos para a UofSC College of

Nursing Community durante um almoco em que foi bem recebida.

Servico

O servico faz parte da vida académica da maioria dos cientistas
académicos. A Dr.2 Carvalho exemplificou seu compromisso com
o servico durante sua estada nos Estados Unidos. Ela se ofere-
ceu para passar um tempo na fundacio local de células falcifor-
mes. Além disso, ela foi voluntaria para a caminhada falciforme
que acontece em setembro — Sickle Cell Awareness Month, nos
Estados Unidos —, caminhou durante o evento e foi fotégrafa nao
oficial. A Dr.2 Carvalho é uma das pessoas mais generosas que co-
nheco, com seu tempo e talento. Ela é um modelo nesta area.

REFLEXAO PESSOAL SOBRE O TEMPO COM A DR.* CARVALHO

O planejamento e a comunicacdo sdo chaves essenciais para o su-
cesso. A Dr.2 Carvalho e eu tinhamos um plano para ela ficar co-

migo. Como quis o destino, fui diagnosticada com um problema
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de satde significativo cerca de trés meses apos sua chegada. E a
doenca a principio me pareceu ser um obstaculo aos nossos pla-
nos, e que o0 momento ndo seria o mais produtivo e apropriado
para receber uma pesquisadora em intercimbio internacional, e
minha capacidade de viajar e participar de eventos e outras ativi-
dades planejadas foi significativamente afetada.

Na verdade, o momento néo poderia ter sido melhor. Isso por-
que a Dr.2 Carvalho era a epitome de colega, enfermeira e ami-
ga. Pudemos superar as expectativas de nossos planos, enquanto
ela me apoiou durante toda a minha doenca, usando seus muitos
anos de experiéncia como enfermeira.

Aprendi ha muitos anos sobre a experiéncia da Dr.2 Carvalho
em células falciformes. No entanto, depois que tive uma ferida
pos-operatoria que ndo cicatrizou adequadamente, aprendi sobre
sua experiéncia no tratamento de feridas. Ela fez a transicfo per-
feitamente para o cuidador e o clinico. Ela nunca reclamava de
ajudar e continuamente se oferecia para fazer mais. Ela fez reco-
mendacdes valiosas, viajou comigo para consultas e se comunicou
com meus médicos para ter certeza de que eu estava no caminho
de uma recuperacido completa.

Tenho um grande respeito pela Dr.2 Carvalho como cientista,
académica e enfermeira. Ela é uma talentosa pesquisadora, edu-
cadora e presta servicos significativos a sua comunidade. Tudo
isso continuou durante seu tempo comigo nos Estados Unidos.
No entanto, aprendi a respeita-la ainda mais, pois ela me apoiou
durante minha doenca. Ela nunca reclamou do que eu néo podia
fazer. Em vez disso, fizemos modificacoes e ela ainda conseguiu
aproveitar ao maximo seu tempo nos Estados Unidos. Quando néo
podia viajar, ainda fazia parte das viagens por meio de apresen-
tacdes em coautoria. A Dr.2 Carvalho se comunicou em qualquer
época que viajou dentro dos Estados Unidos e sempre comparti-
lhou recursos que trouxe de suas conferéncias.

69



70

PARTE 1 « MESTRADO PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM DA UEFS

EM SINTESE

No inicio de nosso longo tempo juntas, eu sabia que iriamos com-
partilhar alguns interesses em comum e que nosso tempo juntas
seria essencial para formar futuras colaboragdes. O apoio atencio-
so da Dr.2 Carvalho durante minha doenca solidificou uma ami-
zade para toda a vida. Agora a considero como um membro da fa-
milia. Se néo tivéssemos que lidar com meus problemas de satde
durante sua estada, talvez nunca tivesse aprendido sobre os tantos
outros bens dela. Tudo acontece por uma razdo e em seu proprio
tempo. Estou extremamente feliz por ela ter sido uma fonte signi-
ficativa de apoio durante uma jornada dificil.

Apesar dos desafios durante sua visita, continuamos nosso tra-
balho e solidificamos nossos planos de trabalharmos juntas no fu-
turo. Aprendi muito com a Dr.2 Carvalho e a valorizo como colega
e amiga. Estou ansiosa para passar um tempo com ela no futuro

— talvez no Brasil!

CONSIDERAGOES FINAIS

Um caminho foi aberto e continua a ser trilhado, as possibilidades
sdo inumeras. As enfermeiras inseridas nos programas de pds-
-graduacdo podem potencializar a internacionalizacdo da pesqui-
sa brasileira e, em meio as adversidades proprias da globalizacdo e
no tempo presente, valer-se das diferencas para seguir propondo

mudancas e edificando o saber fazer ciéncia em enfermagem.
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Rita de Cassia Rocha Moreira

O MESTRADO PROFISSIONAL EM VERSOS
relato de experiéncia

INTRODUCAO

Ao escrever este capitulo, tenho a sensacio de estar contribuindo
para a abertura de um espaco existencial na sala de aula, trans-
pondo conhecimentos e atitudes as vezes tio distantes entre pro-
fessora e estudantes. Nas atividades académicas com as turmas do
Mestrado Profissional em Enfermagem (MPE), da Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS), em especial, no componente
curricular obrigatorio Producio do Cuidado (ENFO3), observava
atentamente os olhares dos alunos em direcdo a construcio do
novo. Construia cada aula, como uma nova caminhada, rumo aos
conhecimentos que requeriam compromisso, dedicacio, tempo e
muita leitura para os registros desta viagem académica chamada
“Mestrado Profissional em Enfermagem”.

Nas dindmicas de acolhimento que eu realizava, ficava a apreen-
der o choro contido, a timidez, as 1agrimas que rolavam nos rostos e
a expressdo de leveza de alguns. Também, muitas expressoes de gra-

tiddo, sensacdo de vitdria e conquista de um sonho. Foi na apreenséo
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desse psiquismo e energia da sala de aula que nasceu a vontade de
escrever para as turmas e também para as minhas orientandas, a
percepcio existencial de cada mestrando(a) que chegava até mim.

Tentava, em cada encontro, buscar uma relacio afetiva e cog-
nitiva que pudesse favorecer o processo de aprendizagem no modo
ser-com. A partir da compreensio existencial de ser-no-mundo,
fui buscar em Heidegger (2015) o alicerce para vivenciar ser do-
cente no mestrado, pois ser-como-outro requer um olhar atentivo
para o existir, considerando que vivemos no mundo e o mundo
vive em nos.

A cada aula, me deparava com situagdes, nas quais estava es-
tampada no rosto dos alunos a vontade de se envolver, de apren-
der e apreender. No final de uma aula, lancei o desafio da entrega
de um texto escrito em papel pautado que continha apenas 33 li-
nhas, seria uma resenha sobre um texto lido. Ao observar o espan-
to dos mestrandos, por ter que reduzir 15 paginas em 33 linhas e
motivada por essa bioenergia, escrevi a primeira poesia em 04 de

maio de 2018 para a Turma IV:

Nés, o mestrado e as 33 linhas

Papel em branco, linhas retas, bem delineadas e
contadas...

Lapis, canetas, marcadores...

Inicia a aventura da escrita original.

Nos olhares, nas sinapses neuronais o (des) conhecido
escrever!

Povoam as mentes, movimentos de construgdo, palavras
soltas, que teimam em trazer sentido para os pensamentos
e as estruturagoes tedricas...

O tempo vai passando... As linhas acabando... Vocabuldrio
faltando.
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Surgem as rasuras, reclamagdes, palavras desconexas,

o0 novo se aproxima. Faces rubras, volta ao passado,
pensamentos mil... E agora?

Agora, é reconhecer que somos capazes de (des)construir
conhecimentos, compor, decompor, recompor... é assim o
caminhar no mestrado.

Alguns chegardo primeiro, outros depois...

Mas, com certeza todos chegardo!

Aofinaldaaula,li essa poesia elogo todos queriam té-la, para fi-
car registrado no coragio, o “vencer” aquele desafio. Disponibilizei
para todos e até hoje recebo fotos e comentarios de alguns alunos
dizendo: “Ficou gravada na alma, a sua aula”. Confesso que receber
mensagens com esse conteiido me faz compreender a importan-
cia de ter e dar sentido ao que realizamos. Heidegger (2015) vai
nos dizer que sentido esti relacionado a perspectiva, modos de
ser e horizontes, ento, é no horizonte da afetividade que tento
desenvolver as minhas atividades como professora na graduacéo
e poés-graduacdo da UEFS.

Apbs vivenciar o exercicio da escrita da primeira poesia, chega
uma nova turma. Sempre no primeiro contato, com a dindmica
de acolhimento, consigo apreender o psiquismo da turma e de al-
gumas pessoas em especial, o que desperta a minha vontade em
expressar carinhosamente o que percebo, apreendo, compreendo
em cada palavra ndo dita, em olhares presentes ou tdo distantes.
Expresso, entdo, que o mestrado pode oferecer novos caminhos
para a vida pessoal e profissional, a depender da forma como nos
entregamos a vivéncia para além da sala de aula e da construcao
de uma dissertacao.

E um novo horizonte que se aproxima, que se desvela, que se
apresenta com novas descobertas ou, simplesmente, encontra-
va-se velado, escondido no cotidiano tdo pesado da profissao, e,
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envolvidos com técnicas e procedimentos, nos esquecemos de ser,
de caminhar na vida e, assim também, chega-se ao mestrado, pre-
cisando reaprender a leitura, a escrita. Estar no mestrado é viven-
ciar discussdes, enfrentamentos pessoais e coletivos, consideran-
do aspectos politicos, filosoficos, financeiros, entre tantos outros.

Mas, o mais dificil parece ser o caminho da construgio do novo
conhecimento... e foi vivenciando essa trilha da subjetividade que

surgiu a segunda poesia em 9 de agosto de 2019 para a Turma V:

O Caminhar no mestrado

Dos cantos e recantos, surgem faiscas do conhecimento.
Ciéncia a flor da pele, ansiedade, medos, risos e lagrimas.
Assim é o caminhar no mestrado...

Olhos atentos, dividas que teimam em permanecer no
cotidiano, e a cada momento, pensamentos fervilham no
desejo de que tudo dé certo...

Mas, nas entrelinhas escritas com o lapis e caneta

que dancam sobre o papel, a angiistia do novo do
desconhecido ou do amor escondido sobre o tema a ser
estudado, sdo presengas...

Assim é o caminhar no mestrado...

Entre falas, conceitos, leituras e reflexdes, estrutura-se um
saber que se renova, recria...

Mas, é na danga da vida, pessoal, profissional e
académica, que hoje! Exatamente hoje! Enfrenta-se o
desafio de preencher, em apenas uma folha de papel, com
a moldura e pintura das letras... o novo, a sintese, o verso
e o reverso das linhas, que se somardo a tdo sonhada
dissertagdo.

Alguns chegardo primeiro, outros depois...

Mas, com certeza todos chegardo!
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Com essas construcdes, fui adentrando o espaco académico do
MPE e com cada orientanda construi uma relacdo de encontros
existenciais para além da escrita da dissertacio. Em momentos
especiais, estava diante de mim, ndo uma aluna de mestrado, mas
uma mulher, esposa, mée e filha. E, para vivenciar esse vinculo,
Heidegger (2015) registra em seus escritos, que é no contexto co-
letivo do existir que nascem as relacgdes, pois eu estou no mundo
e o mundo estd em mim, e esse movimento existencial representa
o cotidiano. Foi na perspectiva dessa compreensio, que nasceram
a relacoes mais profundas de carinho e compromisso entre nds.

Nio é possivel separar o existir, simplesmente existimos e so-
mos um-com-o-outro em uma temporalidade. Mas, para vivenciar
essa relacdo, é preciso estar aberta ao que nos apresenta o outro
em sua singularidade e, foi com o olhar atentivo que apreendi as
minhas orientandas e transformei em poesia varios momentos da
nossa relacao.

Foram estacOes especiais com risos, lagrimas, oracdes, eventos,
troca de presentes, do mais simples e simbdlico ao mais caro e cheio
de sentimento e afetividade. Dessa relacdo, brotaram as poesias in-
dividuais. Para a mestranda Elaine de Carvalho Santana Pefarrieta,
o curso veio acompanhado com duas gestacdes, uma no inicio e ou-
tra quase no final. Foram momentos tensos e dificeis, porém, a afe-
tividade se lancou entre nos e pude ser av académica, como dizia a
doce Elaine. Em 18 de dezembro de 2017, no final da defesa da sua
dissertacdo de mestrado, intitulada “Sentidos de praticas de acolhi-
mento & mulher em transcurso parturitivo: estudo fenomenolégico

heideggeriano” (2017), li esta poesia para ela:

Pronunciado Elaine

Pronunciar o nome significa saudar a pessoa.
Pronuncio entdo, o teu nome Elaine! Que tem a expressao

reluzente... resplandecente... E com essa prontincia, saiido
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também a luz em seu ventre, o poder-ser, o projeto de vida
— Guilherme.

A fertilizagdo marcou a sua caminhada no mestrado,
representando a vida.

Juntas sorrimos, vivenciamos conﬁdéncias, trocamos
olhares de compreensdo e solicitude, sendo ser-com uma
com a outra!

As mensagens virtuais quase didrias que recebia de vocé,
iam fortalecendo o nosso caminhar na trilha da produgdo
fenomenoldgica, nas esferas académica e existencial.
Como mde e avé académica, estendo o meu singelo abrago
a familia (mde Eliana, esposo Oscar e os pequenos Luiz
Fernando e Guilherme), que vivenciaram o sonho de Elaine
em ser Mestre em Enfermagem.

Hoje vocé se torna Mestre... os fendmenos da forca de
vontade, persisténcia e amorosidade no caminhar,
desvelaram-se com a sua defesa.

A saudade serd a representagdo do amor que ficou nesse
caminhar!

Gratiddo é o meu sentimento!

Gratiddo por aceitar o desafio de trilhar o caminho

da Fenomenologia Heideggeriana e sermos-com, na

paciéncia, cumplicidade, zelo e solicitude.

No mesmo periodo, existiu Ramaiana de Jesus Gonzaga Caval-
cante, com quem vivi também fortes emocoes, pois ela também fi-
cou gravida do seu segundo filho e la estava eu, novamente, como
avo académica a vivenciar e acompanhar a gestacdo, o nascimen-
to, realizando atendimento domiciliar para que ela pudesse cum-
prir os prazos nas datas estipuladas pelo MPE.

Na construcio de sua dissertacio, fez a abordagem sobre pra-
ticas obstétricas, pensando em varios tipos de relacoes existen-

ciais, na qual defende também, que a afetividade entre a equipe
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de satde e a parturiente pode contribuir com o contentamento da
mulher, cabendo a equipe oferecer-lhe apoio emocional e psicol6-
gico, pois a afinidade estabelecida pode propiciar a construcdo de
um vinculo para o cuidado humanizado.

Considerar o desejo e decisdo da parturiente sobre a condu-
¢do do seu parto é uma atitude humanizada. A equipe de satde
deve respeitar e aceitar a singularidade da mulher em transcur-
so parturitivo em suas dores, crencas, desejos, tempo e decisoes.
(MALHEIROS et al., 2012) Portanto, é no construir de cada dis-
sertacdo que vamos lancando esse olhar para além da biologia e
que nos remete ao olhar atentivo que devemos lancar ao cuidado
com o outro.

Para ela, também construi a poesia “Pronunciando Ramaiana”
em 20 de novembro de 2017, que foi lida em sua defesa de disser-
tacdo, intitulada: “Sentidos de praticas obstétricas na perspectiva
fenomenologica heideggeriana” (2017).

Pronunciado Ramaiana...

Pronuncio o teu nome Ramaiana!

Que tem expressdo indo... avangando...

E com essa prontincia, cerco esse momento de emog¢do
como algo comovente, por toda construgdo académica e
existencial que vivenciamos.

Nos nossos modos de ser, tecemos curvas e linhas do
conhecimento, que transforma e nos move a pensar, que
vale a pena acreditar na for¢a e na vontade humana.
Juntas sorrimos, choramos e oramos!

‘Como mde e avé académica’, estendo o meu singelo
abrago a familia (Erivaldo, Gustavo Gildete e Jodo Lucas),
que vivenciaram o sonho de Ramaiana de ser Mestre em

Enfermagem.
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Seus modos de ser a cada momento Ramaiana, ficardo

em mim como uma chama acesa, como possibilidade e
horizonte de abertura para outros que virdo... E a saudade,
serd a representagdo do amor que ficou nesse caminhar.
Gratiddo é o meu sentimento!

Gratiddo por aceitar o desafio de trilhar o caminho

da Fenomenologia Heideggeriana e sermos-com, na
paciéncia e solicitude.

Grande abrago em seu coragdo!

Nesse percurso de vida académica, ao compreender que a
emocdo é energia que se movimenta, deixei acontecer em meu
amago todo esse enlace energético, que poderia ser traduzido na
escrita da poesia, quando surge a dupla Keila Cristina Costa Barros
e Mariana Silveira Leal, na Turma VI. Keila apresentou um novo
mundo, que para mim era invisivel, da forma como ela apresenta-
va. O existir sendo morador de rua, com as suas singularidades e
que vivenciam problemas sociais complexos, atrelados ao cenario
urbano e aos seus modos de existir, caracterizado por violéncia e
diversas exclusoes.

A sua dissertacdo nos trouxe olhares sensiveis para a condicéo
da mulher em situacdo de rua, que representa uma fratura e vul-
nerabilidade social da existéncia, pois estd exposta a diversas vio-
léncias, tais como: estupro, abusos fisicos, compartilhamento do
seu corpo pelos homens do grupo no qual ela esta inserida e que
pode originar uma gestacio nio desejada. (COSTA et al., 2015) Foi
com esse olhar que aconteceu a defesa da sua dissertacdo, intitu-
lada “Mulheres que gestam nas ruas e suas vivéncias de cuidado:
estudo a luz da fenomenologia heideggeriana” (2019), em 15 de
outubro de 2019 e, para ela, fiz a leitura dessa poesia:
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Neste momento, tdo especial, o sentimento que imanta a
nossa relagdo é a gratiddo.

Gratiddo por todos momentos existenciais que tivemos,
permeados pelo acolhimento, carinho e afeigdo.

Em vocé, deixo plantada a semente do compromisso,
dedicagdo, escuta e aconchego com o fazer ciéncia.

No seu olhar, gestos e palavras, apreendo gratiddo...
Nesse conjunto de papel digitado e cheio de rabiscos a
lapis, fomos construindo a nossa trilha fenomenolégica de
ser-com e ser-em, lan¢adas ao mundo vida da academia.
Da invisibilidade de ser gestante e existir nas ruas, surge
a ciéncia, como um horizonte de luz na construgdo do
fluxograma do cuidado da enfermeira a gestante em
situagdo de rua.

Foram manhds, tardes, noites, domingos, e até feriados,
rumo a construgdo da dissertagdo. E hoje chegamos!
Com a bagagem cheia de afetividade partiremos para as
publicagdes e congressos, na certeza da esséncia de um elo
eterno.

Sigamos com o seu eterno... pro...Ndo esquecerei...
(Risos...).

Com Mariana, vivi também momentos intensos, o seu cuidado
amoroso, o vinculo espiritual e uma intensa relacdo afetiva nos
abracou. Do abraco para além da academia, nasceu o acolhimen-
to como um reencontro de almas. E nesse caminhar amoroso foi
construida a sua dissertacdo, intitulada “Praticas de humanizacéo
no transcurso parturitivo” (2019), que trouxe um olhar para a res-
significacdo do parto normal de forma a defender a transversali-
zacdo do modelo biomédico/tecnocrata em defesa da fisiologia do
nascimento, criando espacos de escuta da voz das gestantes sobre
si e decisdes sobre o seu corpo.
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Para tanto, defendemos nessa dissertacio que a humanizacio
em saude é uma estratégia de valorizacdo da dignidade humana
e da producdo do cuidado, fundamentando-se no respeito a indi-
vidualidade. Representa um olhar ampliado para o exercicio da
ética de modo a sensibilizar os profissionais de satde a reflexio
atentiva, com conhecimento cientifico, para permitir o ritmo na-
tural de cada corpo. (ALVES et al., 2017) Foi nessa trilha de cons-
trucdo académica que brotaram as poesias para a doce Mariana
em sua qualificacio e defesa, respectivamente em 28 de novem-
bro de 2018 e 20 de janeiro de 2019:

Aqui estamos nos, no enlace da vida.

Um caminhar académico e pessoal regado por
compromisso, dedicagdo, amor e carinho.

Entre tantas estradas e pessoas a escolher, o destino

nos escolheu.

Prometo estar com vocé até a construgdo da wltima frase
e do ultimo slide.

Mesmo com as dificuldades, desejo que as marcas
deixadas em nossos coragdes sejam as de leveza, carinho
e amor.

Trilharemos pela pesquisa qualitativa, como quem trilha
nos trilhos da compreensdo, amorosidade e respeito pelo
humano.

Que a cada passo metodico, possamos dar também,

um passo existencial, na construgdo da humanizagdo

do atendimento a mulher em transcurso parturitivo.
Obrigada por compreender e acatar cada fala, cada ajuste,
cada orientagdo.

Sigamos... sigamos querida Mariana, na certeza de um
caminhar companheiro, amigo e com muitos frutos

cientificos e existenciais.



O mestrado profissional em versos

Querida Mariana, minha doce Mari...

Depois de um longo caminho, aqui estamos nos...

Um trilhar com leveza, cumplicidade, amizade, carinho

e muito amor.

Juntas choramos, sorrimos, enfrentamos estradas

e produzimos conhecimento para a academia e para vida.
Levarei vocé eternamente em meu coragdo, na certeza

do elo construido com fios da dedicagdo, amor e lacos

de afeicdo.

Gratiddo!

Gratiddo é o meu sentimento por ter aceitado entre tantos
pontos e virgulas, o desafio de conviver e aceitar os limites
e possibilidades, uma da outra.

Com o coragdo cheio de ternura, te levarei pelas estradas
da vida, na certeza de que entre tantas outras pessoas,
conheci mais um ser de luz!

Sim, Mari!

E assim que te vejo e que a deixarei registrada em meu
coracdo

Estendo o meu abrago ao Leo, seu/nosso companheiro

de jornada.

Vivendo intensamente cada defesa, eis que surge na Turma
V a mestranda Vania Menezes de Almeida, para desenvolver a te-
matica: Espiritualidade/religiosidade e amamentacdo na voz de
mulheres. Ela defende em seu projeto que as relacdes entre espi-
ritualidade, religiosidade e a ciéncia, tém sido uma area de cres-
cente interesse académico e da sociedade, a partir de evidéncias
cientificas que assinalam o impacto dessas experiéncias na satde,
de forma geral. E, apesar dos mecanismos dessa associacdo ainda
ndo terem sido totalmente elucidados, estudos da avaliacdo de in-
tervencoes religiosas e espirituais resultaram em menor ansieda-

de e depressdo em alguns contextos especificos e em menos dor,
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melhor funcionalidade e qualidade de vida. (MOREIRA-ALMEIDA;
LUCCHETT], 2016)

Foi nesse caminho pela subjetividade tdo objetiva e real que
em 17 de outubro de 2019, na sua qualificacdo, a presenteei com
essa poesia, que foi escrita enquanto ela realizava a defesa:

Assim foi 0 nosso primeiro encontro: delicado e com
expectativas Entre idas e vindas, ao longo das suas
viagens, construimos um caminhar.

Que ele seja leve e doce como desejamos que seja 0 nosso
existir.

Hoje em especial, (qualificagdo) a trilha desse caminho
nos conduziu para um novo olhar...

Sigamos... a trilha poderd ser mais leve, doce e com
produgdo de conhecimento que possa acalentar a alma
de muitas mulheres que amamentam.

Grande e carinhoso abrago em seu coragdo.

E, para finalizar, por considerar que um relato de experiéncia
é uma descricdo do vivido, do experienciado para quem o viveu,
para que eu pudesse construi-lo, viajei no pensamento e fiz uma
revisita temporal aos momentos académicos pelos quais lancei o
meu olhar para além da sala de aula e pude encontrar pessoas, que
naquele momento cursavam/cursam o mestrado profissional.

A preocupacdo com a metodologia, sempre falando mais alto,
mas eis que fui dando um formato, como estava escrito na carta
convite, dando-me liberdade para elaborar o texto. Descrevi nuan-
ces das relacdes que podem ser estabelecidas em uma sala de aula
e, mais especificamente, na relacio orientadora/orientanda.

Penso estar dando visibilidade a uma forma de cuidar que
preza pela tecnologia leve do cuidado, que nos remete ao retorno
da simplicidade que é se langar na escuta e nas experiéncias e vi-

véncias do outro que ficard um tempo académico conosco. Porém,
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alguns ficardo pela eternidade como lacos invisiveis e sempre ire-
mos revisitar quando fizermos a busca dos momentos gravados
em nosso subconsciente.

E nesse espaco mental cheio de mistérios que estardo as lem-
brancas de um vivido. E foi exatamente assim que aconteceu, ao
trazer cada poesia para este capitulo. Naveguei no tempo e pude
reviver com outras emocdes os momentos de qualificacdo e defesa
das minhas orientandas.

Portanto, gratiddo é o meu sentimento, pelo convite formulado
pela coordenacdo do MPE, na certeza de que deixo o meu desejo de
ter contribuido para pensarmos as relagdes que estabelecemos na
academia e o sentido que elas tém em nossas vidas. Esta lancado
o desafio: deixar que a emocdo em compartilhar o conhecimento
seja para além da sala de aula, ultrapasse o rigor metodologico e
ancore nos coracoes, ajudando nio apenas a concluir uma pro-
ducdo académica, chamada dissertacdo, mas que cada texto lido,
revisitado, cada norma apreendida esteja em defesa do cuidado
amoroso e zeloso para a manutencio da vida e seja um compro-
misso social da universidade pablica.

Por fim, que a pandemia pela COVID-19, vivenciada por todos
nos, seja um divisor para decisdes importantes entre o ter e o ser,
em uma perspectiva de construir pontes entre a cientificidade e os
hormonios do amor, despertando-nos para as emogdes do existir.
Est4 lancado o desafio... N6s podemos mudar as coisas... podemos
mudar o futuro!
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Maria Ldcia Silva Servo

UM OLHAR CARTOGRAFICO SOBRE

O IMPACTO DA PRODUCAO INTELECTUAL
PARA O FORTALECIMENTO DO MPE
reflexdes de uma pesquisadora itinerante

De tudo ficaram trés coisas: A certeza de que estamos comegando.

A certeza de que é preciso continuar. E a certeza de que podemos ser
interrompidos antes de terminar. Fazer da interrup¢do um caminho novo.
Fazer da queda um passo de danga. Do medo uma escada.

Do sonho uma ponte. Da procura, um encontro! Fica a promessa do reencontro.
Fica o desejo de boa sorte. Fica a vontade de que lutes e vengas!

(FERNANDO SABINO)

O INICIO DA ITINERANCIA: CONSTRUGCAO DO OBJETO DE ESTUDO

Este capitulo trata da minha itinerdncia como docente do Mestrado
Profissional em Enfermagem (MPE) no qual desenvolvo pesquisas
que abarcam as tematicas relacionadas a supervisdo, a geréncia,
ao estresse, 4 teoria das representacdes sociais, a seguranca do pa-
ciente e ao processo de trabalho, dentre outros. Frente a essas te-
maticas, retrato o meu olhar a I Mostra de Pesquisa do MPE em que
tive um trabalho que foi premiado sob minha orientacio. (ALVES,
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2020) Nessa perspectiva, busco refletir sobre o impacto da minha
producdo intelectual e vejo que somos um projeto infinito, cujo en-
torno se apresenta em todas as diregdes e que somos capazes de
romper os espacos necessarios para superar os desafios. Nesse sen-
tido, esta producéo representa o exercicio da transcendéncia, que
me possibilitou o (re)encontro com saberes, relacdes e referenciais
simbolicos que sinalizam novas formas de atuar no mundo.

A possibilidade de analisar a producdo intelectual — biblio-
grafica, cientifica e tecnoldgica —, a partir das reflexdes acerca
do impacto que esta teria para o curso do Mestrado Profissional
em Enfermagem (MPE), reafirma o meu entendimento de que “as
pessoas sdo pessoas através de outras pessoas”. (SERVO,2011, p. 74)
Nada fazemos e construimos sozinhas...

“De tudo ficaram trés coisas”, poema de autoria de Fernando
Sabino, retrata as nossas certezas, o nosso fazer e o que pode fi-
car das nossas acdes e atitudes em quaisquer aspectos das nossas
itinerancias... direciono o meu olhar a Universidade Estadual de
Feira de Santana (UEFS), que traduz o sentido institucional do
acolher que gesta sonhos, vidas e intervencoes... E assim, relem-
bro e reflito sobre a construcio do projeto do curso de MPE, sua
aprovacao e implantacdo, sonho realizado de tantos e inimeros
sujeitos sociais e coletivos, resultado da aposta coletiva da ges-
tdo superior e dos docentes do curso de enfermagem. Hoje, uma
realidade que traduz o sentido e significado para os sujeitos so-
ciais envolvidos.

Dentre outros objetivos, o curso do MPE busca capacitar en-
fermeiros para o exercicio da pratica profissional hospitalar e
atencdo basica, considerando a Producdo do Cuidado, Avaliacdo
de Servicos e Programas de Saude/Enfermagem (PCASPSE), e o
atendimento as populacdes em risco e vulnerabilidade, para res-
ponder as demandas sociais, organizacionais, profissionais e do

mercado de trabalho. Vislumbra, ainda, um pensar/repensar da
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pratica profissional do enfermeiro nos diferentes cenarios de saa-
de da Bahia, indicando possibilidades de transformacao nos espa-
¢os micro e macropoliticos de intervencgéo.

O MPE esta sempre a servico da producdo do desejo, da vida
e do novo, tendo como dispositivo indispenséavel a linha de pes-
quisa PCASPSE, da qual deriva uma producio intelectual capaz
de promover transformacoes. Essa linha de pesquisa se constitui
em um recurso potencializador de mudancas, produz inovacoes,
gera acontecimentos, concretiza virtualidades, possibilita reno-
vacOes e desencadeia o exercicio critico do instituido e das ex-
periéncias de crise, visando o novo, o desafio e a intervencao da
realidade estudada.

Como docente e pesquisadora inserida na linha de pesquisa
PCASPSE, do MPE, no Nucleo de Pesquisa Integrada em Saude
Coletiva (Nupisc) e no Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas e Estudo
em Satde (Nipes) da UEFS, cadastrada no Conselho Nacional de
Pesquisa desde 2000, produzo e consumo conhecimento através
da utilizacdo de tecnologias a partir do que esta dado, do que existe
(tecnologia dura), mas que pode ser transformado (tecnologia leve-
-dura) e do que pode ser criado, (re)criado e ressignificado (tecnolo-
gia leve), para a construcio e reconstrucdo do conhecimento.

Tenho vivenciado diferentes momentos em meus estudos que
traduzem a producéo intelectual em suas varias interfaces advin-
das das reflexdes, amadurecimento e experiéncias adquiridas, que
tém me levado a construir e (des)construir minhas posicdes e pra-
ticas referentes ao trabalho desenvolvido como enfermeira, do-
cente do curso de Enfermagem e da pés-graduacdo da UEFS, além
de militante em entidades de classe em Feira de Santana (BA),
portanto, envolvida com as mudancas do setor de satde no cena-
rio local, estadual e nacional, desde o inicio da década de 1980.

Tais estudos me possibilitam a mediacdo de saberes e faze-

res, o encontro e circulacio de afeto entre pessoas, perceber a
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necessidade de reflexio das praticas e de produzir conhecimento
nos diferentes processos de trabalho. Este estudo se constitui em
espaco fértil e possivel de ser trabalhado em varias direcoes.

Ao refletir sobre a minha produc@o intelectual, na perspectiva
de analisar o impacto que esta tem para o fortalecimento da li-
nha de pesquisa PCASPSE do MPE, vejo que o olhar cartografico
é uma possibilidade para visualizar processos de subjetividades,
que envolve agenciamentos de desejo — sempre em atividade —
e fatores de afetivacdo — acontecimentos que impactam a forma
dos sujeitos de significar o mundo. Os quais permitem adentrar o
complexo mundo singular e multiplo, dado ao seu carater singular
e, a0 mesmo tempo, multifacetario.

Nesse sentido, apoio-me em Franco (2009) ao reportar que o
olhar cartografico apresenta uma topografia irregular, que denun-
cia formas singulares de interacdo, ao mesmo tempo que revela
uma multiplicidade de sentidos. Para esse autor, o olhar pode ser
“[...] panoramico, estrutural, sistémico [...] instrumental, sensivel,
[...] pode tomar certos Angulos especificos da produgéo social [...].
Pode enxergar o invisivel através dos afetos, ou pode ser cego [...]”.
(FRANCO, 2009, p. 1)

No olhar de Rolnik (20086), cartografar é acompanhar a cons-
trucdo e desconstrucdo de mundos. O que o cartografo quer é
“mergulhar na geografia dos afetos e, a0 mesmo tempo, inventar
pontes para fazer sua travessia: pontes de linguagem”. (ROLNIK,
20086, p. 66)

Nessa perspectiva, recorro a Merhy (2004) para apreender
melhor a construcdo da referida cartografia. Esse autor assinala
que, em situacdo comunicativa, a cartografia pode ser aberta por
cada um e por todos, o que pode gerar intiimeras possibilidades de
mapeamento e ressalta que:
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Mapear territérios e desterritorializacdes, que se interro-
gam, interrogando os sujeitos em suas varias formas de
existéncia, é a sua intencdo... As suas implicacdes em ato,
consigo e com os outros [...] Isto em si, produz conhecimen-
to e intervencdo, individual e coletiva. Este saber é tam-
bém em ato e se implica com o agir militante [...]. (MERHY,
2004, p. 24)

Essas colocacdes direcionam o meu olhar cartografico para a
minha producio intelectual e promovem uma reflexdo que per-
mite visualizar as possibilidades de mapeamento para a constru-
cdo de desterritorializacdo — alteracdes estruturais do saber, da
linguagem afetiva, das atitudes em relacdo ao outro — e territoria-
lizacdo ou reterritorializacdo — construgéo de novos mundos e no-
vas formas de atuar no mundo — ao considerar que sou sujeito que
pretende ser epistémico, sujeito interessado e sujeito implicado
com a situacdo. Entendo que implicados estamos sempre, tanto do
ponto de vista individual como profissional, e ndo se trata de en-
gajamento, pois a implicacdo refere-se ao lugar que ocupamos no
mundo, a interpretacgio das instituicoes em nos, a raiz do contato
entre sujeito e objeto, entre analista e analisado. (ROLNIK, 2006)

Para Merhy (2004), sujeito epistémico é aquele portador de
teoria e métodos que lhe permitem se debrucar e estudar certos
objetos da ciéncia. Sujeito interessado, cultural ou ideolégico, é
aquele que da valor a certas coisas e a outras nao, faz certas opcoes e
nio outra e tem certas concepcoes ideoldgicas e ndo outras. Sujeito
implicado é pesquisador e pesquisado, analisador e o analisado, e
que por estar tdo implicado com a situacdo estudada, consciente e
inconsciente, ao interrogar o seu sentido, interroga a si mesmo e
a sua propria significacdo enquanto sujeito de todo esse processo.

Frente ao exposto, estabeleci como problema de investigacao:
como a producgdo intelectual impacta para o fortalecimento da
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linha de pesquisa PCASPSE do curso do MPE da UEFS, de 2012 a
julho de 20207.

Os objetivos delimitados para este estudo sio: analisar o im-
pacto da producdo intelectual para o fortalecimento da linha de
pesquisa PCASPSE do MPE; e descrever a cartografia da producéo
intelectual empreendida entre o periodo de 2012 a julho de 2020.

E importante ressaltar que néo localizei referenciais tedricos
que olhassem para o impacto da producéo intelectual na perspec-
tiva do fortalecimento da linha de pesquisa PCASPSE do MPE e
suas diversas interfaces.

Arelevancia da presente investigacao é contribuir para a cons-
trugio do conhecimento sobre o impacto da producéo intelectual
empreendida para o fortalecimento da linha de pesquisa PCASPSE
do MPE, possibilitando em conjunto com outros que a ele venham
se somar, de forma a atender cada vez mais e melhor as necessi-
dades historicas e socialmente colocadas nas praticas e que seus
resultados provoquem a transformacéo da realidade e reflexdo cri-

tica e politica rumo a autonomia dos sujeitos sociais e coletivos.

O ITINERARIO METODOLOGICO PERCORRIDO

O presente estudo é uma reflexdo teérica-metodoldgica, marca-
do por minhas inferéncias como ator/sujeito social do processo
e criadora do conhecimento empreendido sobre o fendmeno em
questdo e como produto da experiéncia de trabalho.

Tomo como eixo para discussio e referéncia, a producio in-
telectual por mim empreendida que consta no meu Curriculo
Lattes,! referente a linha de pesquisa PCASPSE, produzida entre
o periodo de 2012 a julho de 2020, correspondente ao inicio de
funcionamento do curso do MPE da UEFS.

1 Ver: http://lattes. Cnpq.br/5988537163974120.
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A coleta de dados da producgio intelectual se deu através de:
dissertacdes concluidas (nove); projetos de dissertagdes (quatro);
artigos publicados em periodicos (28) e projetos de pesquisas
(cinco); organizacdo de livros (quatro); capitulos de livros (17); tra-
balhos premiados (cinco); resumos em anais de eventos (45); resu-
mos expandidos (13); apresentacio de trabalhos e palestras (98);
participacdes em bancas de promoc@o na carreira para titular e
pleno (13); participacdes em bancas examinadoras de mestrado e
doutorado (36); participacdes em bancas examinadoras de quali-
ficacdo de doutorado e mestrado (50); e trabalhos completos em
anais de eventos (14).

Foi excluida a producdo intelectual que antecede ao periodo
delimitado para o estudo e outras por nio estarem mencionadas
no referido periodo.

Ressalto que devido ao grande quantitativo da producao inte-
lectual do periodo delimitado para o estudo (341) e considerando
a singularidade do olhar cartografico que envolve inimeras pos-
sibilidades de mapeamento, optei em apresentar e discutir as que
considerei mais relevantes e que certamente dardo visibilidade
ao impacto na perspectiva do fortalecimento da linha de pesqui-
sa PCASPSE do MPE: dissertacdes concluidas; projetos de disser-
tacOes; artigos publicados em periodicos e projetos de pesquisas;
organizacOes de livros; capitulos de livros; e trabalhos premiados.

Foi realizada uma anilise descritiva a partir da leitura siste-
matica do material bibliografico e analise dos dados através da
técnica de analise de contetido de Bardin (2016).

Apbds essa sistematica, frente a cartografia da producao inte-
lectual apreendida, estabeleco um dialogo reflexivo e critico, com
a clareza de que todo processo de conhecimento é um processo de
avivamento, de aproximacao a verdade, é provisorio, impreciso, da

vida real e condicionado historicamente.
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A CHEGADA: A CARTOGRAFIA DA PRODUGAO INTELECTUAL
EMPREENDIDA - ESPACOS DE DESCOBERTAS E DE DIFERENTES
INTERFACES

Esta cartografia perpassa pelo meu olhar cartografico como su-
jeito implicado, ideologico, interessado, militante e que pretende
ser epistémico ante a producio intelectual mapeada a partir das
informacdes colhidas no CV, na perspectiva do fortalecimento da
linha de pesquisa PCASPSE do MPE.

O desenho da cartografia da producao intelectual
Dissertacdes concluidas e projetos de dissertacdes

As dissertagbes concluidas entre 2012 a julho de 2020 apre-
sentam os seguintes titulos: Representagdes sociais sobre o cuidar de
pessoas dependentes no olhar do cuidador domiciliar (2014); Processo
de trabalho de supervisdo da enfermeira no contexto hospitalar (2014);
Estresse no processo de trabalho de supervisdo do enfermeiro na uni-
dade de emergéncia hospitalar (2015); Significado do abuso sexual
no olhar de meninas adolescentes de um escola publica em Feira de
Santana (2015); Pratica da supervisdo no processo ensinar-aprender
em estdgios supervisionados I e II do curso de enfermagem (2018);
Processo de trabalho da equipe de satide da familia na ateng¢do as ur-
géncias e emergéncias: limites e possibilidades (2015); Implicagdes do
Processo de Enfermagem na construgdo da identidade profissional da
Enfermeira (2020); Perfil da cultura de sequranga do paciente em um
hospital piiblico baiano (2020); e Representagdes Sociais de enfer-
meiros intensivistas sobre sequranga do paciente (2020).

No momento, oriento quatro mestrandas, cujos projetos sdo
intitulados: “Representacdes sociais de pessoas idosas submetidas

a quimioterapia sobre os cuidados de enfermagem”; “Estresse no
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processo de trabalho do enfermeiro na unidade de terapia intensi-

» <«

va”; “Estresse no processo de trabalho da equipe multiprofissional
na unidade basica de satide do municipio de Santa Barbara (BA)”;
e “Planejamento como ferramenta no processo de trabalho da en-
fermeira na estratégia satide da familia”.

Os titulos das dissertacdes concluidas e dos projetos em an-
damento mostram a diversidade de tematicas e dos objetos — cui-
dadores de pessoas dependentes; processo de trabalho de super-
visdo; estresse no processo de trabalho; abuso sexual, identidade
profissional, seguranca do paciente, supervisdo de ensino, idoso;
e planejamento — que podem ser investigados em diferentes in-
terfaces e espacos, a exemplo, dentre outros recortes, dos estudos
sobre o processo de trabalho — direcionado para a supervisido da
enfermeira da area hospitalar, ora para a equipe de satde da fa-
milia na atencdo as urgéncias e emergéncias —, das investigacoes
sobre o estresse no processo de trabalho — direcionados para o en-
fermeiro supervisor, ou para o enfermeiro de unidade de emergén-
cia hospitalar/ Unidade de Terapia Intensiva (UTI), para a equipe
da unidade basica de satide — ou ainda, os estudos fundamentados
na teoria das representacdes sociais — relacionados a enfermeiros
intensivistas e ao cuidador domiciliar. Os campos empiricos das
pesquisas abarcam espacos geograficos e contextos diferenciados,
a exemplo de estudos realizados em outro estado, bem como na
capital e em cidades do interior da Bahia. Quanto as abordagens
constantes nas investigacoes, ha predominancia de estudos qua-
litativos, seguido de quantitativo e quanti-qualitativo. Os tipos de
estudo contemplam estudo de caso, estudos exploratorios, descri-
tivos e estudo transversal do tipo survey interseccional. Os partici-
pantes perpassam por uma diversidade de pessoas: idosos; cuida-
dores; adolescentes; docentes e discentes; enfermeiros — da area
hospitalar; e lideres da equipe da unidade basica de satide e da equi-

pe satde da familia. As técnicas de coleta de dados consistem em
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entrevista semiestruturada; observagéo sistematica; entrevista de
grupo focal; técnica de Associacdo de Livre Palavra e questionario
Hospital Survey Safety Culture (quantitativo). As técnicas de ana-
lise dos dados presentes nos trabalhos sdo: analise de contetido de
Bardin; analise hermenéutica-Dialética com uso do software Nvivo
11; anAlise prototipica das evocacdes a partir do software OpenEvoc;
analise de similitude, com auxilio do software Interface de R pour
les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires
(Iramuteq); e andlise através da estatistica descritiva com o uso
do programa Cac do LibreOffice 2010. (ALVES, 2020; BARRETO,
2020; CERQUEIRA, 2018; FREITAS, 2015; GOIS, 2014; LEVI, 2018;
MACIEL, 2014; SANTANA, 2015; RIBEIRO, 2020)

O acompanhamento do processo de pesquisa, além da trans-
formacao, possibilita um tracado singular nos estudos seleciona-
dos. E a partir da subjetividade que afetos, opinides, visio de mun-
do e sensacdes irrompem, sentidos sdo dados e algo é produzido.

Artigos publicados em periédicos e projetos de pesquisas

No periodo delimitado para o estudo, publiquei 28 artigos em 20
periddicos, dos quais, destaco: International Journal of Evironmental
Research and Public Health; Revista Brasileira em Promogdo da Satde,
International Journal of development research; Revista Cubana de En-
fermeria; Revista Investigacion Y Educacion en Enfermeria; Brazilian
Journal Of Health Review; Texto & Contexto Enfermagem; Acta Paulista
de Enfermagem; Revista de Enfermagem UFPE on-line; Revista Baiana
de Saude Piblica; e Revista Baiana de Enfermagem.

Coordeno o projeto de pesquisa “Estresse no processo de tra-
balho de supervisdo em enfermagem em Feira de Santana” e faco
parte, como pesquisadora, de quatro projetos de pesquisa. Esses
projetos tém gerado varios artigos publicados com a participacdo
de docentes do curso de Enfermagem, docentes e egressos do MPE
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e em parceria com pesquisadores da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB), Escola de Enfermagem e Faculdade de Medicina da
Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Organizagdo de livros

Participei da organizacdo de quatro livros, sendo dois da Co-
lecdo Representagdes Sociais e seus diversos olhares, volume 1 e 2
(MISSIAS-MOREIRA; COLLARES-DA-ROCHA; SERVO, 2018; MIS-
SIAS-MOREIRA; SERVO, 2018), e dois da Colecdo Representagdes
sociais na contemporaneidade, volume 2 e 3 (MISSIAS-MOREIRA
etal, 2019; MISSIAS-MOREIRA; COLLARES-DA-ROCHA; SERVO,
2020). A Colecdo Representagdes sociais e seus diversos olhares (vo-
lume 1e 2) e a Colecdo Representagdes sociais na contemporaneidade
(volume 2 e 3) sdo continuidade e ampliacio das discussdes inicia-
das na Colecdo anterior, intitulada Representagdes sociais, educa-
cdo e satide: um enfoque multidisciplinar. A discussdo contida nessas
obras busca alargar a compreensio dos diversos fendmenos sob a
égide das representacoes sociais.

Capitulos de livros

No periodo de 2012 a julho de 2020, publiquei 16 capitulos de
livros em parceria com orientandos, docentes da UEFS, Universi-
dade Estadual do Ceara (UECE), UFBA, Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UER]), Universidade Federal do Vale do Sdo Fran-
cisco (Univasf), Universidade Tiradentes (UNIT), Universidade de
Pernambuco, dentre outras.

Em 2017, foram publicados cinco capitulos de livros. No livro
Satde de homens: conceitos e prdticas (2017), um capitulo em parce-
ria com um egresso do MPE e quatro capitulos na Colecdo “Repre-

sentacdes Sociais, Educacdo e Satde: um enfoque multidisciplinar”
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(2019; 2020), sendo que desses, dois foram desdobramentos de
dissertacdes de egressos do MPE. (SERVO; MACIEL, 2017; SERVO;
GOIS, 2017) No ano de 2018, foram publicados trés capitulos na
Colecao Representagdes Sociais e seus diversos olhares. Desses, des-
taco dois, sendo que um capitulo foi em parceria com um egres-
so do curso e outro com docentes do MPE. (MISSIAS-MOREIRA;
COLLARES-DA-ROCHA; SERVO, 2018; MISSIAS-MOREIRA; SER-
VO, 2018)

Em 2019, foram publicados cinco capitulos de livro, sendo
que trés deles sdo de autoria de egressos do MPE. Um no livro
Violéncia nas escolas: do diagnéstico a intervengdo (2019) e os ou-
tros dois foram publicados na Colecdo Representagdes sociais na
contemporaneidade (2019; 2020), volume 1 e 2, em parceria com
egressos do MPE.

Por fim, no ano de 2020, foram publicados trés capitulos, sen-
do dois na Colecio Representagdes sociais na contemporaneidade
(2020) e outro no livro Enfermagem: ciéncia da vida (2020). Nos
quais houve a participacio de egressos do MPE.

Trabalhos premiados

No periodo delimitado para esse estudo, cinco trabalhos sob
minha orientacdo foram premiados, sendo que um, em parceria
com docentes do MPE, ficou em 22 lugar na VII Mostra Integrada
de Pesquisa, Hospital Geral Clériston Andrade, e quatro foram
de egressos do curso do MPE, a saber: 12 lugar no I Congresso da
Faculdade Anisio Teixeira; 1° lugar no International Nursing
Congress, Universidade Tiradentes; 22 lugar na IV Mostra Integrada
de Pesquisa do Hospital Geral Clériston Andrade; e Mencdo Honrosa

na [ Mostra de Pesquisa do Mestrado Profissional de Enfermagem.
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Impacto na linha de pesquisa e as possibilidades
de fortalecimento MPE

A reflexdo sobre o impacto da produgéo intelectual, na perspec-
tiva do fortalecimento da linha de pesquisa PCASPSE do MPE, ad-
vinda da cartografia, serve para desvendar as interfaces e nuancas
da dinidmica da academia que é permeada pelo controle e pelo po-
der ante a dindmica organizacional, as relacdes interpessoais esta-
belecidas, explicitando as contradicdes e as mediacdes do trato psi-
cossocial, politico e ideolégico que envolve sujeitos sociais em acao.

A construcdo do conhecimento se faz a partir de reflexdes so-
bre a realidade, dos interesses e de experiéncias do pesquisador e
do seu olhar sobre o objeto que pretende estudar. Parafraseando
Limoeiro Cardoso (1977, p. 27), compreendo que o processo de
construcdo do conhecimento vem sendo produzido a partir “de
muitas tentativas e da incidéncia de muitos feixes de luz”, em di-
ferentes interfaces dos fendmenos investigados pois traduz uma
experiéncia incompleta, imperfeita e limitada, cuja cartografia da
producio intelectual nio iria fortalecer e nem impactar no MPE.

Assim, a partir das dissertacdes concluidas, dos projetos a se-
rem desenvolvidos, dos artigos publicados e capitulos de livros,
vejo a diversidade de tematicas e objetos em diferentes interfaces
e espacos, que se constituem na génese da producdo intelectual.

Os elementos apreendidos da cartografia contribuem para im-
pactar e fortalecer a linha de pesquisa PCASPSE do MPE, a saber:
a diversidade de temas, investigacdo de diferentes objetos, o uso
dos métodos quantitativo, qualitativo e quanti-qualitativo, teoria
das representacdes sociais, a diversidade de participantes nas pes-
quisas, variedade de técnicas de coleta de dados, de softwares, dife-
rentes técnicas de analise dos dados, organizacéio de livros, publi-

cacoes, trabalhos premiados, cartilhas e projetos de intervencao.
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A cartografia construida “incide a partir de uma infinidade de
pontos de vista e de intensidade luminosa variada”. (LIMOEIRO
CARDOSO, 1977, p. 27) Assim, as tematicas e os objetos trabalha-
dos mostram que podem ser investigadas em diferentes interfaces
e em espacos geograficos diferenciados. Os diversos participan-
tes do estudo indicam possibilidades de dimensdo inteiramente
nova, nos espacos macro e micropoliticos, onde sdo desenvolvi-
dos diferentes processos de trabalho. (SERVO, 2011) Este cenario
diversificado de participantes e de ambientes de vida, em que as
pesquisas foram realizadas, sinalizam para a singularidade que
emerge de cada realidade estudada e a abrangéncia da aplicabili-
dade do método cartografico.

A presente cartografia vem se desenvolvendo através de aborda-
gem quantitativa, qualitativa e quanti-qualitativa, o que considero
como possibilidade de reflexdo sobre a importincia da interacio
metodologica para a construgdo do conhecimento. Compreendo que
esses métodos sdo fundamentais para o desenvolvimento da ciéncia
e que a questido do quanti x quali ndo se limita a uma questo pes-
soal do pesquisador. Ao abordar a realidade, ha que ser considerado
a especificidade do objeto do conhecimento, a natureza do problema
de pesquisa e do dominio do pesquisador relacionado a esses méto-
dos. Deve haver coeréncia na utilizacio e adequacido metodologica.

As distingdes entre os métodos quantitativos e qualitativos
nos mostram a existéncia de certas diferencas importantes entre
esses métodos. A quantitativa enfatiza o raciocinio dedutivo, as re-
gras da logica e os atributos mensuraveis da experiéncia humana,
a exemplo do estudo de Ribeiro (2020). A qualitativa salienta os
aspectos dindmicos, holisticos e individuais da experiéncia huma-
na, tenta apreender tais aspectos em sua totalidade, no contexto
daqueles que os estdo vivenciando, a exemplo do estudo de Alves
(2020), dentre outros. Assim sendo, a producio de estudos que

abordam esses métodos impacta e fortalece a linha de pesquisa
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PCASPSE do MPE ao considerar que “nido ha uma tinica maneira
de compreender a complexidade do mundo, que estes ndo se ex-
cluem, visto que se intercomplementam, embora haja divergéncia
quanto a forma e a énfase”. (SERVO, 2011, p. 50)

Tenho trabalhado com a teoria das representacdes sociais que
procura analisar o processo de apropriacdo de seu mundo, pelo ho-
mem. As representacdes sociais constituem uma forma de conheci-
mento pratico — o saber do senso comum — de um determinado gru-
po, ocupando-se da vida cotidiana, em que o objeto da representacdo
proposta exista efetivamente como objeto de representacdo para o
sujeito e que 0s sujeitos possam comunicar sua representaciao em
uma situacdo que favoreca sua expressdo. As representacdes sociais
sdo intimamente relacionadas a linguagem, ao universo ideolégico,
ao nivel simbdlico, ao imaginario social e ao papel que assume na
orientacdo das condutas e das praticas sociais, e ao estuda-la, incor-
poro as dimensdes historicas, sociais e culturais.

A diversidade de técnicas de coleta de dados, a variedade de téc-
nica de analise de dados e de softwares estdo presentes na cartogra-
fia da producdo intelectual, que facilitam a abertura para a multi-
plicidade, possibilita diferentes conexdes, a afetibilidade de corpos
e a formacdo do pesquisador, o que retrata a possibilidade de apro-
fundamento metodolégico para o atendimento ao rigor cientifico.

Na organizacdo de livros, vejo a possibilidade de participacio
em redes e de articulagcdo com professores/pesquisadores doutores
e lideres de grupos de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) de diversas
instituicdes de ensino superior. No periodo estabelecido para a
construcdo da cartografia, tive a oportunidade de participar como
organizadora em duas colecdes. A Colecdo Representagdes sociais e
seus diversos olhares (2018) (volume 1e 2) e a Cole¢do Representagdes
sociais na contemporaneidade (2019; 2020) (volume 2 e 3) trazem

em seu bojo importantes contribuicdes para as pesquisas em rede.
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Esses fendmenos representam conhecimentos socialmente produ-
zidos e compartilhados na sociedade, que clamam por possibilida-
des de mudancas no campo da educacgio, satide e meio ambiente,
para avancar no constructo das representacdes sociais sob o olhar
moscoviciano. Ao participar da organizacdo dessas obras, acredi-
to estar contribuindo para o fortalecimento da linha de pesquisa
PCASPSE do MPE por divulgar as producdes do MPE, por possi-
bilitar articulacdes entre grupos de pesquisas nacionais e interna-
cionais, cuja participacdo em rede entre pesquisadores de univer-
sidades das cinco regides do pais e do Laboratério de Psicologia
Social da Université Aix-Marseille oferece atualizacio das discus-
soes nas diversas areas do conhecimento, com foco na Teoria das
Representacoes Sociais, além de evidenciar a cooperacdo académi-
ca e o aperfeicoamento do processo critico, o que vem impactar e
fortalecer a linha de pesquisa PCASPSE, portanto da visibilidade e
contribui para a consolidacdo do MPE.

A premiacdo de produtos gerados de docentes e discentes do
MPE é fonte geradora de motivacdo para continuar na itinerancia;
reafirma o compromisso como sujeito social e coletivo; representa
o reconhecimento da qualidade das producdes, a socializacio do
conhecimento produzido e da visibilidade aos trabalhos realiza-
dos, fortalecendo assim, a linha de pesquisa ASPCSE do MPE.

Os produtos gerados, frutos de pesquisas realizadas, tém pos-
sibilitado a elaboracdo de propostas alternativas, cartilhas e pro-
jetos de intervencdo que visam o desenvolvimento da capacidade
de manejo do poder e do estresse, estabelecimento de relacdes ho-
rizontalizadas, execucdo do planejamento estratégico situacional,
potencializacdo das praticas inovadoras, otimizacdo de recursos
para a atencdo a satide nos diferentes niveis de complexidade, co-
municacdo efetiva, assisténcia assertiva, sistematica, humanizada
e qualificada, com menor potencial a danos e intervengdes para a

melhoria da seguranca e qualidade da atencéo.
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CONSIDERAGOES FINAIS: REFLEXOES DE UMA PESQUISADORA
ITINERANTE SOBRE O FORTALECIMENTO DO MPE - POSSIBILIDADES
DE INTERVENCAO E TRANSFORMAGCAO DA REALIDADE

As reflexdes que fiz sobre a minha itinerdncia como docente e pes-
quisadora, através do olhar cartografico da producéo intelectual,
na perspectiva do impacto e fortalecimento da linha de pesqui-
sa PCASPSE do MPE, me possibilitaram uma visita e (re)visio de
experiéncias pessoais e formativas académicas/profissionais, dos
valores, das atitudes e das crencas, o que traduz uma atitude poli-
tica de busca permanente e a postura ética que permeia o meu ca-
minhar para a construgio do conhecimento... o olhar sobre mim
mesma, buscando apreender as possibilidades de transversalida-
de... oportunidade de contribuir para a transformacéo social, o
que requer reflexdo e acéo.

Nas reflexdes vivenciadas, vejo que os estudos realizados pos-
sibilitaram/possibilitam a construcio da desterritorializacdo e da
territorializacdo ou reterritorializac@o, e de novas formas de atuar
no mundo na condicéo de sujeito epistémico, sujeito interessado e
sujeito implicado. Nessa condicdo, permito-me debrucar e estudar
certos objetos da ciéncia; dou valor a certas coisas e a outras nao,
faco opcoes e interrogo o sentido da minha cartografia, interrogo
a mim mesma e a propria significacdo desse processo para mim,
através de um novo olhar, uma nova dimensio, um novo feixe de
luz, contemplando, assim, o componente subjetivo e o componen-
te da razdo ao fazer ciéncia.

A cartografia da producdo intelectual se constitui em espacos
de descobertas, traduz uma topografia irregular, que abarca dife-
rentes interfaces e sentidos relacionados aos objetos de estudos.
Apreendo que os elementos que impactam e contribuem para o
fortalecimento da linha de pesquisa PCASPSE se apresentam

através das diferentes interfaces dos fendmenos investigados; do
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uso das abordagens quantitativa e qualitativa; da participacdo em
organizacOes de livros; das publicacoes em periddicos de credibi-
lidade cientifica; dos trabalhos premiados; das propostas alterna-
tivas; das cartilhas elaboradas e dos projetos de intervencao.

O impacto e fortalecimento da linha de pesquisa PCASPSE do
MPE, a partir da cartografia da producao intelectual empreendi-
da, acontece pela possibilidade de ampliacdo do conhecimento,
pela divulgacdo das producgdes, pela premiacdo de trabalhos — so-
cializacdo, visibilidade e reconhecimento da qualidade das produ-
¢des —, pela participacdo em rede com professores-pesquisadores
doutores e lideres de grupos de pesquisa de diversas instituicoes
de ensino superior, pela articulacdo entre grupos de pesquisa na-
cionais e internacionais, pela superacdo dos desafios e pelo aten-
dimento as demandas sociais, organizacionais, profissionais e do
mercado de trabalho, requerendo novas formas de atuar no mun-
do e promovendo mudancas nos espagos micro e macropoliticos
de intervencio da realidade estudada, o que vem impactar, forta-
lecer e consolidar o MPE.

Por fim, finalizo ressaltando que “Somos o que conseguimos
dizer e 0 que o(s) outro(s) consegue(m) entender e dizer sobre nos.
Somos o que a linguagem nos permite ser e acreditar que somos”.
(SERVO, 2011, p. 68)
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DIMENSAO DA SUSTENTABILIDADE
DOS RESULTADOS NO PROCESSO DE GESTAO
EM SAUDE DE UM MUNICIPIO BAIANO

INTRODUCAO

No Sistema Unico de Satde (SUS), a busca por modelos eficazes
acontece a0 mesmo tempo em que avanca o processo de descen-
tralizacdo, ndo s6 da esfera federal para os estados e municipios,
como também da esfera estadual para a municipal, o que torna a
sua gestdo mais complexa. Esse desenho de relacdes entre as es-
feras governamentais, incluindo revisdo do compartilhamento de
poder e de responsabilidades, ocorre enquanto se experimentam
os acordos estabelecidos. (BRASIL, 2009)

Considerando os pilares para a gestdo do SUS, Lucena (2015,
p. 1110) sinaliza que compete a direcio municipal “planejar, or-
ganizar, controlar e avaliar as a¢des e os servicos de satde e gerir
e executar os servicos publicos de satde”. Convém ressaltar que,
contrapondo as praticas centralizadas na esfera federal, o pro-
cesso de descentralizacdo busca promover a democratizagido do
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processo decisoério na satde e oportunizar a participagio popu-
lar na construcdo de modalidades assistenciais eficazes e justas.
(BARRETO; GUIMARAES, 2011)

A dindmica dessa construcdo apresenta ao secretario munici-
pal da satde a necessidade de desenvolver, de forma equilibrada,
sua capacidade de gestdo. Esta é revelada através da capacidade que
tém os atores para buscar novos recursos ou otimizar os recursos
existentes, relacionados nao somente aos recursos materiais e de
informacdes, recursos normativos e técnicos, mas sobretudo, aos
recursos oriundos da posicdo que ocupam, relacionando-se direta-
mente com o poder de negociar com outros atores, com objetivo de
desenvolver acdes que se traduzam na melhoria dos indicadores de
satde e na sustentabilidade dos resultados. (SANTOS et al., 2018)
Tao importante quanto tomar decisdes adequadas e viabilizar as
condicOes para a execucdo dos projetos, sustentar os resultados que
melhoram a qualidade de vida das pessoas também deve ser uma
pratica dos gestores da satide. Nessa dimensdo de analise, oito te-
mas centrais compuseram as sete variaveis (SANTOS; SILVA, 2019)
e possibilitaram a avaliacdo do processo de gestdo na perspectiva
da construcdo de parcerias pelo secretario municipal da satde e
do suporte obtido de outros setores da sociedade. Essa abordagem
permite identificar a capacidade que o gestor maximo possui de
mobilizar pessoas e instituicdes na busca de solucdes para os pro-
blemas de satide, com base nos diversos fatores condicionantes e
determinantes. A essa capacidade de mobilizago, Testa (1992, p.
101) da o nome de poder politico e o considera como prética “cuja
principal caracteristica é impactar de uma maneira definida, aos
atores sociais que tomam parte nesta pratica, tanto do lado dos

133)

‘mobilizadores’ como dos ‘mobilizados’™. O poder administrativo e
o técnico sdo capazes de conferir poder politico. Mario Testa (1992,
p- 103) explica que, no setor satde, o poder politico assume um

nivel diferente, que o hierarquiza sobre os outros.
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[...] 0 poder politico, neste sentido (o das formas predomi-
nantes que assume), cruza-se com os poderes de tipo téc-
nico e administrativo nas formas de saber cientifico com
pratica de dominacfo e de saber empirico com pratica he-

gemonica.

Na dimens@o da sustentabilidade, a articulacdo entre esses po-
deres também é percebida, reforcando a afirmacao de Testa (1992),
para quem os poderes técnico e administrativo ficam submersos
no poder politico.

METODO

O presente capitulo é um recorte da dissertacio de Mestrado Ava-
liagdo do processo de gestdo em saude: estudo de caso em um mu-
nicipio baiano (2019), uma pesquisa avaliativa, classificada como
estudo de caso tnico, de abordagem qualitativa, em que os resul-
tados da avaliacio foram expressos em quatro conceitos: Muito
bom; bom; regular; ou ruim. (SANTOS; SILVA, 2019) As referén-
cias conceituais utilizadas foram Testa (1992), com suas discus-
sOes sobre poder — administrativo, técnico e politico —, Guimarées
e demais autores (2012) e Santos e demais autores (2018) para a
definicdo de capacidade de gestdo.

A coleta de dados foi feita por meio de entrevistas semiestru-
turadas com 12 gestores, sendo um secretario municipal de satde
(gestor méaximo) e 11 gestores intermediarios de sua equipe. Os da-
dos foram analisados pelo método da analise de contetido, com base
nas enunciacdes avaliativas emitidas pelos participantes da pesqui-
sa (BARDIN, 2011), tomando como referéncia a matriz avaliativa
elaborada para a pesquisa, a qual é composta por dimensoes, varia-
veis, temas centrais, termos avaliativos, atores e premissas. Foram
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utilizadas, na categorizacdo do contetdo, planilhas eletronicas
adaptadas de Silva e Nascimento (2011) e de Santos e Melo (2012).

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), con-
forme o Parecer n® 342.943' e obteve financiamento da Fundacéo
de Amparo a Pesquisa no Estado da Bahia (Fapesb), através do
Edital n® 030/2013 do Programa de Pesquisa para o SUS: Gestdo
compartilhada em Saude (PPSUS/BA).

O estudo de Santos e Silva (2019) demonstrou que, enquanto
as dimensoes organizacional e operacional foram consideradas
“regulares”, para a dimensao da sustentabilidade dos resultados
atribuiu-se o conceito “bom”. Neste manuscrito, objetivou-se dis-
cutir os achados relacionados a esta Gltima dimensao de anélise,

que obteve a melhor avaliacéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No tema central “Parcerias construidas”, buscamos enunciacoes
avaliativas que indicaram as aliancas firmadas pela equipe de ges-
tores, além daquelas estabelecidas rotineiramente com a Secretaria
da Satde do Estado da Bahia e com o Ministério da Satde.

Nas entrevistas, foram identificadas percepcoes variadas a res-
peito dessas parcerias. Houve participantes que evocaram as insti-
tuicdes de ensino e outros que se referiram as entidades privadas,
prestadoras de servicos. Estas tltimas nio foram consideradas por
nao corresponderem ao objeto de analise, com base na literatura
que respalda este estudo, no sentido de assegurar as condicdes po-
liticas para a busca dos objetivos perseguidos por meio das politi-
cas, dos planos e dos programas. (GUIMARAES et al., 2012)

B Ver: Plataforma Brasil em: saude.gov.br.
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Avaliada positivamente, a parceria com a universidade foi evi-
denciada, havendo um destaque para as atividades de extensao,
como o Programa de Educagio pelo Trabalho para a Satde (PET-
Satde) e o Programa Nacional de Reorientacdo da Formacéo Pro-
fissional em Satde (Pro-Satde). Citou-se também a realizacdo de
estagios curriculares e pesquisas académicas:

[...] 0 PET-Satide, com a parceria da [universidade] com os alunos
no programa de extensdo e trabalho [...] que motiva a produgdo de
projetos de pesquisa, de trabalhos, alguns funciondrios [...] sdo pre-
ceptores desses alunos e junto com eles, eles montam essas pesqui-

sas, estes trabalhos e apresentam em Congressos. (Gestor 9)

Essa aproximacao, segundo os gestores, potencializa as acdes da
secretaria municipal da Satde e o seu desenvolvimento cientifico.

Também foram reconhecidos como parceiros regulares o Mi-
nistério Publico e o Conselho Tutelar, revelando a interacio exis-
tente entre esses setores e as demandas da satde. A colaboracéo
mutua entre essas instituicoes e a Secretaria Municipal da Satde
(SMS) foi evidenciada por alguns gestores, pois em alguns mo-
mentos essas instituicdes procuram a secretaria da satde e, nou-

tros, ocorreu o inverso:

Geralmente eles que buscam a gente, ou as situagdes sdo identifi-
cadas e encaminhadas a eles por exemplo: o Ministério Piblico em
relagdo aos idosos [...] a gente busca um idoso que estd sendo mal-
tratado, por exemplo, que a familia abandona, entdo a gente busca
o0 Ministério Puablico, assim como eles também buscam a gente pra

fazer visita e resolver a situagdo em termos de satide. (Gestor 3)

A busca por apoio popular foi considerada valida pelo Gestor
4, ao ressaltar o contato direto com a comunidade e a utilizacio

de meios de comunicacdo de massa, como o radio. Tais estratégias
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permitem encontros mais frequentes entre gestores e usuarios
dos servicos e propiciam mais um canal de divulgacdo de infor-
macdes e identificacdo de problemas

“[...] inclusive a secretaria faz parte de quase todos os conselhos, de
outras secretarias e outros espagos também com outros gestores,

como universidades, segmentos civis [...]". (Gestor 4)

Observa-se que os depoimentos revelam alinhamento com a
premissa de que um maior nimero de parcerias indica maior capa-
cidade da secretaria em buscar apoio para a execucdo dos projetos, o
que amplia o poder politico. J4 outras falas mencionaram parcerias
realizadas com instituicdes privadas. O depoimento do Gestor 11,
por exemplo, valoriza a participacdo dos prestadores, reconhecen-
do-os como parceiros. Ao afirmar que “se ndo fossem eles (os presta-
dores) ndo existiam a satide”, o entrevistado evidencia o elevado grau
de incorporacéo da iniciativa privada ao SUS, conforme apontaram

Paim e demais autores (2011) e Santos e Giovanella (2014).

“E entre outros também, nés temos as parcerias privadas. NGs te-
mos parcerias com instituicdes de ensino, parcerias com empresas

prestadoras de servicos”. (Gestor 12)

Entendemos que a presenca de empresas privadas no SUS
provoca uma inversio de valores que inviabiliza a compreensio
da satde enquanto direito, pois resgata a ideia de que s6 deve ter
acesso aos servicos de satide quem puder pagar por esses servicos.

Nessa direcdo, o Gestor 4 acrescenta que embora ndo haja ne-
nhuma Parceria Pablico-Privada (PPP) formalmente instituida no
municipio, j& ha prerrogativa legal para a pratica. Outro agravante
é seu entendimento de que as PPPs sdo um avanco que faz parte da
realidade nacional. Esse pensamento guarda relacdo com a fala do
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Gestor 2, o qual, mesmo atuando no SUS, considera que a gestdo
privada tem melhor capacidade de resolver problemas. Para ele, a
gestdo publica é mais dificil de conduzir

“[...] tem um choque muito grande entre a gestdo ptblica e a gestdo
privada. A gestdo privada é muito boa, é facil demais de resolver
agdes. [...] A gestdo publica, ela tem todo um critério, todo um trd-

mite, mais dificil de se conduzir”. (Gestor 2)

Ao contrario desses trés entrevistados, pensamos que a inser-
¢do da iniciativa privada no SUS o fragiliza. Quando o desfinan-
ciamento da satde leva a reducéo da capacidade técnica dos servi-
cos publicos, fazendo seus gestores buscarem os servicos privados
para a oferta dos servicos, o que se estabelece ndo é uma parceria
e sim a mercantilizacdo da doenca.

Nessas condicdes, ndo é o setor privado que apoia o servico pa-
blico; ao invés disso, é a gestdo publica que esta refém do capital
privado. Consequentemente, isso enfraquece o poder administra-
tivo do gestor e reduz o seu poder politico.

Sendo evidenciadas parcerias validas construidas pela gestao,
o tema central foi avaliado com o conceito “Bom”, ja que é neces-
sario desenvolvé-las e amplia-las.

Na variavel “Acompanhamento e avaliacio dos resultados”, en-
focamos se o secretario municipal da satide possibilita a suas equi-
pes ambientes favoraveis para a avaliacio dos resultados alcancados.

Houve cinco enunciacoes avaliativas apontando para a pratica
de avaliacdo de resultados. Em duas (Gestor 7 e Gestor 12), foram
referidas reunides de avaliacdo e a realizacdo de um seminario.
Outras falas expuseram que muitos profissionais néo valorizam a
pratica, e que a verificacdo dos resultados acontece de forma pon-
tual e fragmentada.
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“E aquela coisa: vocé é obrigado a fazer e ai vocé faz. Mas a im-
portdncia, a avaliagdo, 0 monitoramento desses documentos ndo é

realizado”. (Gestor 8)

“Entdo cada setor estabelece sua meta, junto com o planejamento da
secretaria, e a gente trabalha em busca de ter o alcance das metas”.
(Gestor 7)

Nés fazemos nossa planilha de produtividade, encaminhamos para
o setor de informagdo, que é onde transforma isso ai em niimeros;
chamamos de BPA (Boletim de Produgdo Ambulatorial) que pode
ser consolidado ou individual, isso vai fazer com que possa trazer

mais recursos pra gente. (Gestor 2)

O Gestor 5 afirma que existe um acompanhamento rotinei-
ro, mas sua fala revela que, havendo interrupgio dos servicos de
forma repentina, solicitam-se explicacdes posteriormente. Houve
também mencéo a limitacdes dos proprios sistemas de informa-

cdo, que dificultam a avaliacio dos resultados alcancados.

“Faz o acompanhamento rotineiramente do que estd sendo feito, do
que estd sendo prestado. E quando o servigo deixa de ser prestado,
a gente manda oficio para os prestadores, para saber o que houve
[..]"- (Gestor 5)

“[...] no sistema de ambulatério ndo existem, praticamente, boletins

individualizados”. (Gestor 6)

Constatamos que a avaliacdo dos resultados esta voltada a res-
ponder exigéncias — inclusive para o recebimento dos recursos — e
ndo é usada no desenvolvimento do processo de trabalho. Como
este cenario se opde a premissa vinculada ao tema central, seu
conceito consolidado foi “Ruim”.

Outro momento relevante em que deve haver a participacdo do

secretario € a elaboracéo do orcamento, pois, para Faria e Gomes
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(2013, p. 14), ele é “um dos instrumentos de gestdo mais utiliza-
dos para planejar, controlar e avaliar a alocacdo de recursos sob
a responsabilidade dos agentes”. Por isso, na variavel “Previsdo e
provisdo de insumos e equipamentos”, este tema é o primeiro.

As enunciacdes avaliativas do Gestor 8 e do Gestor 4 menciona-
ram que o secretario municipal da satide participa das discussoes
pertinentes a elaboracio do orcamento da satide. Além disso, busca

envolver os demais gestores nesse processo, o que foi bem avaliado.

“[...] 0 nosso PPA, que ja foi feito para quatro anos e o Plano Muni-
cipal de Satide. Entdo, nés temos que trabalhar nessa légica [...] nés

precisamos trabalhar dentro do or¢amentdrio”. (Gestor 4)

[] e ai se pensou em trazer o or¢amento para o planejamento e
puxar os coordenadores para saber o que é o orcamento, para fazer
essas agdes. Para que no proximo ano, talvez a gente ainda tenha

alguns erros, mas jd é um comego, é uma boa proposta. (Gestor 8)

Porém, o Gestor 5 se refere ao desfinanciamento como obsta-
culo a alocacdo adequada dos recursos. Sem as verbas necessarias,
como manter o funcionamento de um servico, por melhores que
sejam os resultados do trabalho daquela equipe para a melhoria
da qualidade de vida da populacéo?

“A gente tem uma dificuldade muito grande de divisdo destes re-
cursos porque existe cerca de seis anos que o teto financeiro de

[municipio] ndo sofre aumento”. (Gestor 5)

Outro entrevistado relembra que existe a possibilidade de des-
continuidade das acoes ao final de cada gestdo. Como o orcamento
é elaborado no ano anterior, relatou que 2013 foi um periodo di-
ficil para a gestdo, pois, no més de maio, o orcamento construido
pela administracdo anterior ja tinha sido executado.
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“[...] orcamento realmente esse ano foi um problema nosso [...] vocé
sabe que troca de um ano para outro, entdo em maio o orgamento
ja tinha terminado [...]". (Gestor 3)

Mesmo considerando as possiveis dificuldades conjunturais,
verificamos que o secretario participa das discussdes orcamenta-
rias, sendo atribuido o conceito “Muito bom”.

As falas dos entrevistados apontam para o que Testa (1995)
destaca em relacdo a formulacio orcamentaria, que deve aconte-
cer em nivel local, como instrumento para a requisicao de fundos
monetarios necessarios a operacio dos servicos.

Para o autor, enquanto os gastos excedentes se devem a ma
previsdo por estimativa de custos inferiores aos reais ou a ocor-
réncia de fatos no previsiveis, “a falta de fundos pode ser devida
a uma incapacidade administrativa ou de infraestrutura para le-
var a cabo programas aprovados (no papel) ou a uma ma previsdo
de significado inverso ao anterior”. (TESTA, 1995, p. 135) Aponta-
se ainda o desperdicio dos recursos da satde, seja ele ativo (cor-
rupcio) ou passivo (ineficiéncia), que afeta a qualidade dos servi-
cos prestados a populacéo e provoca prejuizo aos cofres publicos,
como demonstrado por Dias e demais autores (2013) e Laurinho,
Dias e Mattos (2017).

No caso da pandemia de COVID-19, noticia-se através da mi-
dia escrita e televisiva o desvio de recursos financeiros e o super-
faturamento na compra de respiradores, por exemplo. Tal cenario
compromete a estruturacdo e organizacao dos servicos, no que diz
respeito a ampliacdo de leitos hospitalares e a melhoria das con-
dicoes de trabalho para aqueles trabalhadores que estdo na linha
de frente nos servicos de satde, condicdes que sio essenciais para
evitar, principalmente, o niimero crescente de 6bitos.

Além de um orcamento bem elaborado, os gestores precisam
se esforcar para que as licitacdes acontecam de forma satisfatoria
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e com elevado grau de transparéncia. Caso contrario, corre-se o
risco de desabastecimento de insumos e consequente interrupcao
de servicos. Convém ressaltar que sio frequentes os casos de cor-
rupcdo e de ineficiéncia no Ambito da satde pablica nos procedi-
mentos licitatorios do pais. (LAURINHO; DIAS; MATTOS, 2017)

No tema central “Planejamento da licitacdo com os gestores
intermediarios”, avaliamos se o secretario municipal possibilita
a participacdo dos outros gestores no processo licitatorio, com o
objetivo de reduzir a possibilidade de equivocos na aquisicao de
materiais e equipamentos.

Apenas dois gestores mencionaram enunciacdes avaliativas so-
bre esse tema, sinalizando situacoes claramente opostas. Enquanto
o Gestor 2 afirma participar de todo o processo licitatorio e con-
segue executar as compras de que a 4rea estratégica necessita, o
Gestor 1, pelo contréario, sinaliza dificuldades para realizar as a¢es,
em decorréncia de falta de recursos destinados ao setor.

“[...] além desse planejamento, tanto na compra, participa também
diretamente da licitagdo, orientando todo processo licitatério... ava-
lia também o que é mais interessante a nivel de custo-beneficio na

compra de alguns materiais [...]". (Gestor 2)

“E a questdo de material permanente, [...] como computador, im-
pressora, ja que isso é fundamental para o nosso trabalho, e hoje a

gente tem esse déficit”. (Gestor 1)

Segundo o Gestor 1, isso decorre da auséncia de licitagao, visto
que néo havia previsio orcamentaria reservada para aquela area
estratégica em 2013. Essa situacdo poderia ser corrigida em 2014,
com a elaboracdo do novo orcamento. Porém, ao buscar essa me-

lhoria, a resposta que recebeu néo foi animadora.
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Entdo a informagdo que o Setor de Planejamento e Projetos daqui
da Secretaria passou, quando a gente fez essa solicitagdo, é que a
gente teria que fazer também um projeto para eles reencaminha-
rem ao Ministério, para que venha um repasse destinado a |[...].
(Gestor 1)

Mais uma vez, demonstrou-se que a secretaria ndo possuia re-
cursos para atender as suas necessidades. Nesse exemplo de arti-
culacdo entre os poderes, encontramos o que Testa (1992) sinaliza
em seus escritos. Aqui, o baixo poder administrativo do secretario,
impactado pelo financiamento insuficiente, dificulta o desenvol-
vimento adequado das acdes. Ao suspendé-las, os resultados al-
cancados néo serdo mantidos.

Considerando que, de acordo com as entrevistas, a participa-
cdo de gestores nos processos de licitacdo existia, mas ndo era ho-
mogénea, avaliamos como “bom” este tema central.

Diante das especificidades na area contabil, requerendo por
vezes conhecimentos que o gestor ndo tem, pensamos ser necessa-
rio um suporte ao secretario municipal para o devido acompanha-
mento do Fundo Municipal de Satide. Da mesma forma, o auxilio
juridico é cada vez mais necessario, diante do avanco da “judicia-

lizacdo da saude”.

[...] temos um setor juridico s6 para a secretaria, setor contdbil, fi-
nanceiro, é um Fundo de Satide, tem que existir e ele tem que ter
todo comprometimento. [...] facilita, e muito, muito mesmo. Nés te-

mos. Além da Procuradoria do municipio. (Gestor 4)

A partir das falas, identificamos que o municipio contemplou
a premissa de que a existéncia de apoios contabil e juridico es-
pecificos para a SMS facilita o acompanhamento dos recursos e
a resposta as demandas judiciais. Por isso, atribuimos o conceito

“muito bom” ao tema, de acordo com a pontuacéo atingida.
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Na matriz avaliativa, a variavel “Participacio em discussdes da
Camara de Vereadores” permite averiguar se o gestor maximo se
articula com o Poder Legislativo municipal na busca de parcerias.

Responsaveis por fiscalizar o Poder Executivo e tendo a prer-
rogativa de representar a populacdo, os vereadores sdo atores im-
portantes para o processo de gestdo, por estarem presentes tanto
na apuracdo das contas e relatérios da prefeitura — incluindo a
Secretaria da Satde —, quanto na proposicio de leis que ampliem
ou restrinjam o acesso das pessoas aos servicos de satude.

Houve apenas uma referéncia a participacdo do gestor na
Camara de Vereadores, configurando sua presenca nesse espaco.
Porém, pelo exposto, percebemos que, na maioria das vezes, ele

comparece apenas quando é solicitado:

Geralmente eles encaminham uma minuta [...] solicitando alguma
coisa, uma orientagdo sobre o tema, um debate eles sempre solici-
tam. Muitos mesmo dizem que ndo precisa ser necessariamente o
secretdrio, mas um responsavel técnico, coordenador daquele even-
to [...] Vou dar um exemplo sobre DST: vai o coordenador do DST
até porque estd mais no dia a dia, tem o contato o tempo todo e o

secretdrio faz o papel mais amplo, de todo o municipio. (Gestor 11)

Entendemos que a participacdo do secretirio da satde na
Camara deve ser mais propositiva, seja no sentido de esclarecer o
que esta sendo feito ou de buscar apoios para a resolucéo dos pro-
blemas. Mantendo o didlogo com o Poder Legislativo, o secretario
pode garantir maior visibilidade para as propostas da SMS, soman-
do forcas e ampliando o seu poder politico. Portanto, avaliamos
que no municipio essa aproximacéo ainda é considerada “regular”.

Além do Conselho Municipal de Satide e da Cimara de Vere-
adores, a Comissdo Intergestores Regional (CIR) é um espaco poli-
tico relevante para o processo de gestdo do SUS. Nele, os secretarios
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municipais da satide podem discutir e desenvolver estratégias que
visem ao fortalecimento da regido de satde e, consequentemente,
a organizacio das redes de atencdo. (BRASIL, 2011)

Houve apenas uma referéncia a participacdo dos gestores na
CIR. Entretanto, sem destaque quanto ao nivel de participagdo do
secretario.

“Nés participamos da CIR, que é a Comissdo Intergestores Regio-

nal, que sdo todos os municipios da regido [...]". (Gestor 4)

Entendemos que a auséncia da CIR nas falas dos entrevistados
representa certo distanciamento entre os gestores intermediarios
e esta Comissao. Ressaltamos que, embora seja um espaco privile-
giado de discussdo entre secretirios municipais e representantes
dos Nucleos Regionais de Satde, a participacdo de técnicos das
areas estratégicas € fundamental para a qualificacdo das reunides.

Na entrevista, o gestor deu énfase a CIR como um espaco em
que se discutem politicas publicas de satde, ampliando o dialo-
go entre os diversos atores. Nessa abordagem, o poder politico foi
mais evidenciado que o poder administrativo, justificando a pre-
senca desse tema central na dimenséo de sustentabilidade.

Alguns projetos e programas federais, para serem implanta-
dos no municipio, precisam da apreciacdo e aprovacio pela CIR.
Mesmo assim, a fala do Gestor 3 sobre o fluxo de credenciamento

nao a menciona.

“Apés a aprovagdo do Conselho, vai para a Diretoria Regional de
Satide, avalia nossos projetos, vé se precisa melhorar alguma coi-
sa, se precisa adequar, e encaminha para a CIB. Na CIB, é aprova-

do e encaminha pra CIT”. (Gestor 3)
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Essa ocorréncia sugere que a CIR ainda precisa se estabelecer,
para alguns gestores, como instincia deliberativa.

Evidencia-se, mais uma vez, a transversalidade entre os po-
deres politico e administrativo, discutida por Testa (1992), no que
diz respeito a este tema central. Nesse ponto, convém ressaltar
que, embora a CIR possa ser reduzida a um espaco burocratico,
com pautas induzidas por politicas nacionais/estaduais e insufi-
ciéncia de debates sobre as causas dos problemas especificos da
regido, também representa um férum potencial de debates e cons-
trucdo de estratégias de governanca regional, com capacidade de
expandir relacdes com novos atores na perspectiva de amplia-la.
(SANTOS; GIOVANELLA, 2014; SILVEIRA FILHO et al., 2016)

Na perspectiva da sustentabilidade dos resultados, Santos e
Giovanella (2014) e Vicentine e demais autores (2018) afirmam
que a CIR funciona como lécus de compartilhamento na formula-
¢do de projetos e, potencialmente, desempenha um papel pedago-
gico entre seus membros, permitindo constantes trocas de expe-
riéncia e informacdes.

Como s6 atestamos a participacdo do secretario na CIR, e ndo
arelevancia dessa participacio, avaliamos o tema como “bom”.

Na variavel “Receita aplicada para a Satde (SIOPS)”, é possivel
avaliar se o municipio investe pelo menos o minimo exigido pela
Lei Complementar n° 141 de 2012 — 15% de recursos proprios em
Acodes e Servicos Publicos em Satde —, por meio do Sistema de
Informacdes sobre Orcamentos Pablicos em Saade (SIOPS).

Neste tema central, as entrevistas convergiram ao evidenciar
que o governo municipal supera as exigéncias legais. De acordo
com a fala do Gestor 4, o municipio tinha investido até o dia da

entrevista cerca de 22% de recursos proprios.

“O municipio ja perpassou os 22%, quando o minimo é 15% |[...]

porque o gestor municipal realmente investe na satide”. (Gestor 4)
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Considerando aspectos relacionados ao financiamento do SUS,
o aporte financeiro feito pelo municipio evidencia a constatacio do
Gestor 2, ao afirmar que o Ministério da Satde cria um determina-
do projeto, mas ndo prové integralmente seu custeio.

“[...] a Prefeitura investe muito. O Ministério da Satde, ndo. [...] o

Ministério da Satide langa o projeto, mas ndo mantém”. (Gestor 2)

Na mesma direcdo, o Gestor 7 argumenta que 0S recursos ex-
ternos nunca sdo suficientes, requerendo sempre a complemen-
tacdo do municipio. De forma mais incisiva, o Gestor 6 resume a
situacdo afirmando que, em decorréncia do subfinanciamento, o
governo federal deixa de assumir suas responsabilidades, transfe-
rindo-as para os municipios:

“[...] os recursos nunca sdo 100%, sempre tem contrapartida do mu-
nicipio [...]". (Gestor 7)

“[..] o governo fica brincando, transferindo responsabilidade fi-
nanceira para o municipio. [...] Houve descentralizagdo da gestdo

[...] s6 que financeiramente continua o dinheiro em Brasilia [...]
Subfinanciamento total [...]". (Gestor 6)

Essas afirmacoes corroboram com outros estudos, segundo os
quais a descentralizacdo deve possibilitar a transferéncia de po-
der administrativo, politico e financeiro, o que nio se observa na
realidade brasileira, ja que o poder decisorio, inclusive sobre o fi-
nanciamento, ainda esta centrado na esfera federal. (LEITE; LIMA;
VASCONCELOS, 2012; SOUZA; MELO, 2008)

Outros aspectos relacionados ao financiamento foram os vin-
culos existentes entre recursos e despesas, representados pelos blo-

cos de gestdo vigentes a época da coleta de dados:
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Todos os recursos hoje, a nivel financeiro, eles sdo feitos baseados
nos blocos de gestdo, em primeiro lugar. A gente ndo pode fugir dos
blocos de gestdo, certo? Mas tenha certeza de que o municipio hoje

coloca muito mais do que a gente pode receber. (Gestor 4)

Essa maneira de organizar os investimentos, em blocos, fazia
com que os recursos repassados para a atencdo basica, por exem-
plo, s6 pudessem ser aplicados na atencio basica. Se o incentivo
dizia respeito a assisténcia farmacéutica, s6 devia ser executado
na assisténcia farmacéutica. Dessa forma, havia uma fragmenta-
¢do dos recursos disponiveis, limitando a alocacio dessas verbas
na elaboracdo do orcamento.

Articulando-se a existéncia dos blocos de gestdo, com base nos
investimentos municipais em satde e no que dizem Souza e Melo
(2008) sobre a descentralizacdo do poder administrativo, com-
preendemos que os recursos proprios investidos em satde sdo
essenciais para a manutencao dos resultados pelo secretario mu-
nicipal da satde. Tendo em vista que os incentivos federais, por
exemplo, ndo sdo suficientes para manter os programas propostos
pelo proprio Ministério da Satde, se o municipio nio dispuser de
um bom aporte financeiro para as contrapartidas tais programas
serdo descontinuados.

Por outro lado, como os recursos proprios ddo ao gestor maior
liberdade de investimento que os recursos federais, repassados
através dos blocos de gestdo (vinculados), é esperado que as par-
cerias construidas por ele sejam mantidas prioritariamente por
aqueles recursos (livres).

Assim, considerando a anéilise de Leite, Lima e Vasconcelos
(2012) sobre o aumento da participacio dos municipios na com-
posicdo dos recursos, entendemos que quanto maior o investi-
mento municipal em satde (além dos 15%), mais poder adminis-
trativo o secretario terd (manutencgio dos servicos) e mais facil

sera construir parcerias (ampliacdo do poder politico).
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No municipio estudado, o SIOPS indicava que em 2013 foram
aplicados 26,58% de recursos proprios em Ac¢des e Servicos Publicos
em Sauade. Dessa forma, avaliamos o item como “Muito bom”.

Faz-se necessario ressaltar a l6gica do dinheiro, discutida por
Testa (1995) e revisitada por Federico (2015), na analise deste re-
sultado. Para Testa (1995), as contas nio refletem com fidedigni-
dade os processos reais, ja que os registros nao sao sensiveis aque-
las atividades que contribuem para a manutencio dos servicos de
saide, mas ndo geram um gasto declarado, a exemplo das acoes
voluntarias. Ademais, investir o percentual minimo exigido por
lei ndo significa que as necessidades apontadas pelos gestores fo-
ram atendidas, como se pdde observar no tema dedicado ao plane-

jamento das licitacdes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Os depoimentos dos gestores revelaram experiéncias e relacoes
compativeis com os temas centrais discutidos na dimensdo da
sustentabilidade dos resultados, a luz dos referenciais tedricos. As
enunciacdes avaliativas que mais se aproximaram das premissas
estabelecidas foram aquelas que evidenciaram os apoios contabil
e juridico proprios da SMS e a aplicac@o regimental de recursos
proprios em saide.

Por outro lado, as variaveis que requerem maior investimento
por parte do gestor maximo dizem respeito ao acompanhamento
e avaliacdo de resultados pelas equipes; a propria participagio na
Camara de Vereadores; e a previsio e provisio de insumos e equi-
pamentos, sendo necessaria a inclusio de mais gestores no acom-
panhamento do processo de licitacdo e compras.

O modelo de avaliacdo adotado possibilitou identificar fragili-
dades inerentes a cada tema central, ao tempo em que se aponta-
vam também cenarios promissores presentes na SMS. Tal modelo
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avaliativo podera ser utilizado ndo somente para outras pesquisas
avaliativas em cenarios diferentes, mas também como instrumen-

to de trabalho, para a qualificacido do processo de gestdo em satide.
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Monica Oliveira Rios
Maria Angela Alves do Nascimento

PRODUCAO DO CUIDADO PARA A RESOLUBILIDADE
DA ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA
saberes, praticas e dilemas do cotidiano

INTRODUCAO

Ao escolhermos como objeto de estudo a “Producdo do cuidado
para resolubilidade da Estratégia de Saude da Familia (ESF)”,
sentimos a necessidade de delimitar tal entendimento, dai assu-
mimos a concepcao da Producido do Cuidado de Franco e Merhy
(2005), como o modo de fazer saude a partir das tecnologias re-
lacionais ou tecnologias leves e o trabalho vivo em ato, ante um
processo revolucionario que amplia 0o modo de produzir satide nas
subjetividades que se formam no mundo do trabalho e do cuida-
do. As tecnologias leves sdo concebidas por Merhy (1997) como as
tecnologias das relacoes ou relacdes de producéo de vinculo, au-
tonomizacdo, acolhimento e gestdo, num trabalho vivo como ex-
pressdo, dando significado ao trabalho em ato, no exato momento
de sua atividade produtiva.
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Para tanto, este estudo tem como relevincia social a oportu-
nidade de trazer conhecimentos sobre a Estratégia de Saude da
Familia (ESF) na producio do cuidado pela resolubilidade dos pro-
blemas de satide e demandas sociais. Tais conhecimentos poderao
subsidiar dirigentes/gestores, trabalhadores de satiide/membros
da equipe de satde e usuarios ao planejamento estratégico e res-
ponsabilizacio pelas acdes de gestdo na producio do cuidado de
acordo com as necessidades e demandas apresentadas. Outrossim,
a importancia da organizacdo da gestdo da produgio do cuidado
devera atender as demandas sociais, considerando as especifici-
dades do fluxo de atendimento da ESF como uma das portas de
entrada da rede hierarquizada de atendimento — Sistema Unico de
Saade (SUS). Salientamos também que a resolubilidade dos pro-
blemas de satide na gestdo da producio do cuidado na ESF depen-
de de conhecimento tedrico e embasamento situacional do proces-
samento de dados dos servicos de satde ofertados e do trabalho
desenvolvido por todos os atores envolvidos no processo.

Para tanto, neste estudo, temos como objetivos analisar a pro-
ducdo do cuidado para resolubilidade da ESF e discutir o processo
de trabalho da equipe de satde da familia para resolubilidade da

atencdo na ESF.

METODO

Pesquisa exploratéria de abordagem qualitativa, realizada nas
Unidades de Satde da Familia (USF) do municipio de Feira de
Santana (BA). Para a coleta de dados, utilizamos duas técnicas
adequadas ao estudo: entrevista semiestruturada e observacio
sistematica. As entrevistas foram acompanhadas por dois rotei-
ros como guias para a conversa a dois, dirigidas para cada grupo
— trabalhadores e usuarios —, no sentido de assegurar e facilitar a
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abordagem durante a conversa. J4 a observacao sistematica obje-
tivou dar uma sustentacdo aos dados objetivos versus subjetivos
da entrevista, por meio da observacdo com alguns temas ou as-
suntos, também seguida de um roteiro a fim de nortearem o obje-
to do estudo na contextualizacdo aproximada do dito e observado
o objeto de estudo.

Quanto a delimitacdo dos participantes do estudo, usamos como
critérios de inclusdo: a) trabalhadores com no minimo um ano de
experiéncia na USF a ser pesquisada e; b) usuérios cadastrados nas
USFs e maiores de 18 anos, que frequentaram a unidade pesquisada,
no minimo, por duas vezes no altimo semestre.

Portanto, a partir de determinado ntimero de participantes, as
falas chegaram a exaustdo pela sua repetitividade, e assim foram
delimitados 17 participantes, distribuidos em dois grupos: nove tra-
balhadores de satide da ESF e oito usuarios do servico.

O método utilizado para analisar os dados foi a Analise de
Contetdo Tematica para buscarmos o aprofundamento dos dados
coletados a partir das entrevistas e observacoes, e a partir do qual
elaboramos duas categorias de analise: categoria 1 — Processo de
trabalho na ESF: (des)articulacdo das relacdes, gestio, trabalhado-
res de satde e usuarios; categoria 2 — Producéo do cuidado para
resolubilidade da ESF: saberes, praticas e dilemas do cotidiano.
Quanto as questdes éticas, o estudo baseou-se na Resolucdo n®
466/12 do Conselho Nacional de Saiude (CNS).

Na secdo “resultados”, os fragmentos das falas explicitadas nas
entrevistas sdo identificados pela letra E (entrevista), seguida por
um numeral que foi dado pela ordem crescente da realizacio de
cada entrevista acompanhado do segmento social participante do
estudo: Trabalhador de Satide (TS) e Usuario (U). Exemplo: entre-
vista n? 2, participante trabalhador de saide, é representada por

E2TS e assim sucessivamente.
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RESULTADOS

A seguir, apresentamos um consolidado das falas dos entrevis-
tados, categorizado em duas secoes, sendo a primeira uma abor-
dagem sobre as concepcoes do processo de trabalho na ESF, e a
segunda sobre a produgio do cuidado na perspectiva da respon-
sabilizacdo e resolubilidade. Assim, salientamos a importancia
resgatada na analise das falas dos diversos grupos entrevistados e
sua correlacdo no contexto da estrutura de atencdo basica presta-
da pelo municipio de Feira de Santana (BA).

Processo de trabalho na ESF: (des)articulacao das relacoes entre
gestores, trabalhadores de satide e usuarios

Nesta secdo, apresentamos falas das diversas concepc¢des sobre o
processo de trabalho na ESF, com foco em sua finalidade, instru-
mentos e objetivos, ressaltando as relacoes concebidas entre ges-
tores do SUS, trabalhadores de satde e usuarios da ESF na pro-
ducdo do cuidado em busca da resolubilidade das acdes de satde,
ante as necessidades dos usuarios.

Para o E2TS, o processo de trabalho tem como finalidade aten-
der as “necessidades dos usuarios/integralidade” desde as acoes
de promocao, prevencio e recuperacdo com a equipe multidisci-

plinar com um atendimento acolhedor e integral.

Processo de trabalho é executar, aqui no nosso caso da satide é exe-
cutar nossas tarefas de acordo com a necessidade, que é agdo né,
processo de trabalho é acdo de trabalhar, entdo a gente faz a promo-
cdo, se precisar, a recuperagdo, promove, e a prevengdo, entdo a gen-
te tem que fazer o conjunto, de acordo também com a integralidade,
que é vé o individuo como um todo, a universalidade, os principios do
SUS, agora o processo é agir de acordo com a necessidade, o trabalho

em si, né, processo de trabalho. (E2TS, Grupo I, grifos nosso)
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Ja o EAU refere a atuagdo nas USF com uma Equipe de Satde
da Familia (EqSF) multidisciplinar, no desenvolvimento das a¢des

programaticas.

Tem a drea de vacina, o clinico, tem também é, a enfermeira chefe que
faz preventivo, toda quarta e tem também pré-natal e tem reunido,
sempre tem reunido as coisas que elas faz, marca, tem programagdo

elas faz programagdo também comemorativo. (E4U, Grupo I1)

Vimos nas agendas de atendimento dos trabalhadores de sai-
de, que as atividades eram, predominantemente, as consultas defi-
nidas pelos Programas Ministeriais e poucos horarios para ativida-
des educativas. As raras atividades educativas desenvolvidas eram
coordenadas e executadas apenas pelos trabalhadores de satide do
Nucleo de Apoio Satde da Familia (NASF).

Diferentemente dessas duas falas, o ESU explicita as tecnolo-
gias leves como o vinculo e o acolhimento que a enfermagem de-

senvolve com a comunidade em seu processo de trabalho.

[..] as enfermeiras também que tem é 6tima as pessoas, tratam a
gente super bem, ndo tem ninguém que a gente ndo goste, a gente ja

faz parte da nossa familia aquele povo do posto”. (E5U, Grupo II)

Todavia, segundo o E1TS a relacdo com os gestores da satde é
dificil, distante, “ndo muito adequada”, o que dificulta a resolubili-

dade de alguns problemas de satude.

Gestores, no caso, olha com os gestores é muito dificil a gente
trabalhar assim, a ndo ser quando tem reunido com, quando os
agentes comunitdrios faz reunido, quando tem assembleia, ai é di-
ferente, a gente, ai ja trabalha todos agentes comunitdrios de sau-

de, ai as vezes precisa da, dos gestores a gente ai faz o convite mas
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ai é muito dificil, a gente trabalha mais com o pessoal da unidade
de satide nossa, com a equipe daqui, com os gestores é muito dificil.
(E1TS, Grupo )

Em convergéncia a tal fala, o E3U também reporta a falta de

aproximacao para com os gestores.

“Ndo, ndo tenho nenhuma relagdo com nenhum deles [dirigentes].
Eu realmente nunca procurei, sinceramente nunca procurei, eu
até na realidade prefiro até evitar procurar”. (E3U, Grupo I,

grifo nosso)

Uma das dificuldades citadas pelos trabalhadores da EqSF é a so-
brecarga de trabalho, em consequéncia do quantitativo insuficiente
de profissionais para atender a demanda de satide da comunidade,

ou por acimulo de novas atividades abordada na fala a seguir.

[...] um dos primeiros pontos é a quantidade de familias que a
gente acompanha, a gente esta assim sobrecarregada, tem fa-
milias para duas equipes [...] a gente s6 tem uma técnica na vacina
e uma na triagem, que fica farmdcia, triagem, curativo. (E10TS,

Grupo 1, grifos nosso)

Producao do cuidado para resolubilidade da ESF: saberes, praticas
e dilemas do cotidiano

Neste item, analisamos questdes sobre a producido do cuidado na
ESF, considerando-se a responsabilizacio para a resolubilidade
das necessidades de satide dos usuarios do SUS. Nesta categoria,
apresentamos os saberes, praticas e dilemas quanto a resolubili-
dade sob a 6tica dos trabalhadores de satide e usuarios da ESF em
Feira de Santana (BA).
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Diante dos dilemas do cotidiano vividos pelos trabalhado-
res de satde estudados sobre a resolubilidade da producédo do
cuidado na ESF, a fala da E3U reforca uma situacio concreta ao
contextualiza-la com limitada efetividade diante da escassez e ou
falta de trabalhadores de satide no servico, complementando que
isso leva a desarticulacdo do mesmo com a central de regulacdo e

marcacdo de exames,

[...] mas se vocé vai a ndo tem o médico, ou ndo tem uma enfer-
meira que possa lhe indicar, e lhe passar um exame ou o exame
vai pra secretaria, fica ld o tempo todo depois volta novamente, e
vocé ndo conseque nem fazer exame e ndo consegue resolver nada.
(E3U, Grupo 1I)

Mesmo em grupos diferenciados, a trabalhadora de satide E15
complementa a ideia da E3U, ao destacar a resolubilidade das acoes
de prevencio e promocio a satide, em detrimento a supervaloriza-

cdo das acdes ambulatoriais ou procedimento centrado.

Pra mim, pessoalmente, e de acordo com as diretrizes do SUS, como
eu trabalho na atengdo bdsica, pra mim a resolubilidade seria mais
a parte da prevencdo e promocdo em satde, desde informar ao pa-
ciente como se prevenir com relagdo das diversas doengas, no meu
caso de satide bucal né, de doengas bucais, como fazer a forma de
prevengdo, como escovagdo supervisionada e aplicagdo de flior, as
formas de tratamento seriam s6, principalmente na atengdo bdsica,
em, mais como urgéncia, ndo somente fazer o tratamento ambulato-

rial, mas principalmente prevengdo e promogdo. (E15TS, Grupo I)

No que diz respeito a responsabilizacdo da ESF para com os
usuarios, o E11TS associa o seu significado ao comprometimento

e responsabilidade.
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A gente se compromete a isso né, sempre estd procurando resolver
isso do paciente, é né’ como exames, de acompanhamento de hiper-
dia, aqueles que ndo estdo comparecendo de vacina, a gente manda
com as ACS também, elas ddo também um suporte bem grande
para a gente, nesse caso de buscar pessoas que ndo acompanha o,
a coisa de hiperdia, de diabetes, porque tem uns que vem depois dei-
xa de vir, entdo a gente procura assim dentro da equipe fazer isso,
colher os dados com as agentes de satide, e buscar resolver com a

enfermeira e com a equipe toda. (E11TS, Grupo I, grifos nosso)

Observamos, a partir das falas dos trabalhadores de satde e
dos usuarios uma necessidade e importancia da articulagio da
producdo do cuidado com a resolubilidade e responsabilizacdo da
ESF diante das demandas de satide dos usuarios da atencéo basica
e o processo de trabalho das EqSF frente as praticas e relacdes com

a gestdo municipal da satude.

DISCUSSAO

A compreensio do processo de trabalho diante dos resultados apre-
sentados na primeira categoria de analise foi dirigida a um fim:
atender as necessidades; mas, na realidade, observamos que tal pra-
tica é focada no procedimento, consequente da “queixa-conduta”.
Os usuarios chegavam a recepcdo da USF e eram questionados
rapidamente sobre qual desejo naquele momento, porque estava
buscando o atendimento, em sintese, qual era sua queixa. Assim, a
partir da queixa referida pelo usuario, os trabalhadores da recepcao
“designavam” o encaminhamento do usuério para a realizacdo da
producéo do cuidado.

Outrossim, segundo Merhy (1998), o comprometimento da
resolubilidade na ESF muitas vezes é ocasionado pelo exerci-

cio hegemonico de uma clinica centrada no ato prescritivo e na
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producdo de procedimentos, em acio substitutiva da pratica que
valoriza a clinica tradicional, aquela focada em sinais e sintomas,
como o exercicio ampliado de multiplos trabalhadores numa si-
tuacgdo entre si e com os usuarios. Portanto, tal modalidade de
atendimento nos servicos da atencéo basica da rede SUS pode ter
sua resolubilidade comprometida devido um fragil vinculo com
a comunidade e acOes/praticas pontuais e fragmentadas, inclusi-
ve as da enfermagem, diante da exigéncia do quantitativo da sua
produtividade.

Nao tivemos oportunidade de observar, na pratica, os gestores
nas unidades de satide, enquanto apoio e colaboracdo com a equi-
pe e comunidade. Porém, presenciamos alguns contatos pontuais
entre trabalhador de satide das USFs pesquisadas com o gestor via
telefone para resolucido de problemas especificos das unidades.
Muitos questionamentos de usuarios na recepcdo das unidades
foram explicitos sobre responsabilidades relacionadas a gestao,
como a davida ou a falta de esclarecimentos dados pelos servicos
aos usuarios quanto ao quantitativo das cotas para especialidades
e procedimentos.

De acordo com a Norma Operacional Basica (NOB SUS 1/96),
a resposta as demandas de satde dos usuarios da rede SUS é res-
ponsabilidade da gestdo, que deve garantir um sistema pautado
pela integralidade, viabilizando através da cooperacio técnica e
financeira dos poderes publicos municipal, estadual e federal.
(BRASIL, 1997)

E responsabilidade dos gestores da satide, principalmente os
ligados diretamente as coordenacdes de atencdo basica, estar mais
presentes no cotidiano das unidades de satde da familia, numa
relacdo de cumplicidade, escuta qualificada, vinculo e trocas de
saberes com os usuarios. Acreditamos que assim a gestdo, diante
de tal interacéo, poderia ter um maior conhecimento acerca das

necessidades de satide da comunidade.
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Na segunda categoria de analise, no aspecto quantitativo de
trabalhadores de satide no atendimento as demandas naquele
periodo da observacio, observamos a quantidade insuficiente de
trabalhadores de enfermagem nas trés unidades; duas delas com
trabalhadores de atestado médico e férias trabalhistas, sem subs-
titutas para o desempenho da sua pratica.

Presenciamos, entdo, diante do exposto, uma situacéo de jus-
taposicdo e/ou sobrecarga de atividades para os trabalhadores de
saude, principalmente os da enfermagem. De fato, sdo vistas al-
gumas dificuldades devido ao ntimero excessivo de familias ca-
dastradas, a contratacdo insuficiente de profissionais e as novas
demandas de atividades da gestdo municipal de satide, o que con-
tribui para o acimulo de atividades para a EqSF, que, por sua vez,
ante os frageis vinculos empregaticios, omite sua insatisfacdo e
ndo questiona o problema, assumindo assim todas as atividades e
as executando, muitas vezes, de forma inapropriada.

Segundo Silva e Trad (2005), geralmente as EqSF tem sob sua
responsabilidade quase o dobro do nimero de familias preconiza-
do pelo Ministério de Satde, e além da grande demanda interna
de atividades, a sobrecarga de trabalho se agrava quando existem
intimeras solicitacdes de outras atividades pela gestdo municipal.
Uma realidade observada que contribui para que os trabalhadores
de satde deixem de lado o que tinha sido programado para prio-
rizar a demanda da gestdo, envolvendo nesse processo os agentes
comunitarios e a enfermeira.

Ao analisarmos a auséncia de alguns trabalhadores de satde
na ESF do municipio estudado, talvez devido ao ndo cumprimento
da agenda ou dos horarios, ou devido a ndo contratacio, aspectos
esses que limitam o acesso dos usuarios nos servicos para resolu-
bilidade dos seus problemas. Ademais observamos que ha tam-
bém os problemas relacionados a organizacio na rede, haja vista
a significante perda de guias de especialidades e procedimentos
encaminhados a Central de Regulacdo para agendamento.
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Uma realidade que nfo é apenas vista no cenario estudado,
pois os servicos de satide brasileiro continuam com as longas es-
peras por atendimento, informacdo ou consulta que retratam a
situacdo em que os usudrios se subordinam, enquanto demanda
reprimida para receber atencdo, o que contribui negativamente
a credibilidade da equipe de saide, limitando a continuidade da
producio do cuidado e sobrecarregando os servicos de média e
alta complexidade. (SCHWARTZ et al., 2010)

Diante dessas dificuldades, é visivel que o acesso do usuario
aos servicos para resolubilidade de suas necessidades na ESF en-
contra-se limitado e fragilizado. Para tanto, compreendemos que
uma alternativa para minimizar tais dificuldades seria a amplia-
¢do ou maior investimento nas ages de promocio e prevencio
— fundamentais na ESF — por ampliar a possibilidade de resolu-
bilidade na producdo do cuidado e minimizar a busca por agen-
damento de especialidades ou assisténcia por demais niveis de
atencio a saide.

Em todo periodo da realizacio deste estudo, tanto nos momen-
tos das entrevistas, quanto nas observacoes, ndo presenciamos a
realizacdo de atividades de promocdo a satde nas unidades es-
tudadas, e sim, apenas o atendimento curativo, em particular, na
atencio queixa-conduta ou procedimento centrado. Uma realida-
de paradoxal. Os trabalhadores de satde valorizam em suas falas
a importancia da prevencéo e promocio na producio do cuidado
€ 0s mesmos, na sua pratica, priorizam acoes curativistas, biologi—
cistas, individuais, focadas em ac¢bes de procedimentos centrados.

Por outro lado, entendemos que as ac¢bes de promocao e pre-
vencdo, mesmo que frageis ou superficiais, podem ser consequen-
tes ndo s6 da formacao dos trabalhadores voltada a cura, seguindo
a logica do procedimento centrado, mas também devido a super-
valorizac@o da gestdo por produtividade ambulatorial e/ou traba-
lhadores de satide despreparados para tal, inseridos em servicos
sem ter preparo especifico para trabalhar na satide coletiva ou até
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mesmo por questio ideologica. Assim, pensamos na importancia
do desenvolvimento da pratica da producao do cuidado com uma
Educacio Permanente em Satde (EPS), o que consequentemente
poderia levar a autonomia intrinseca da equipe para dar resolubi-
lidade aos problemas de satde.

Nesse contexto, tivemos a oportunidade de ver a dificuldade
do usuario em ndo conseguir agendar guia de procedimento, visto
o ndo comparecimento do mesmo no dia e horario marcado para
a realizacdo dos agendamentos, ao invés da responsabilizacio da
gestdo pelos problemas relacionados a falta de cotas e vagas na
rede de atendimento e servicos especializados. Também observa-
mos que, aparentemente, ndo houve uma preocupagio da recep-
cdo enquanto reavaliar a necessidade do usuario sobre a gravidade
da situacdo, considerando-se as peculiaridades e as dificuldades
de cada usuario no acesso ao servico.

Segundo Almeida (2013), a presenca de barreiras limitantes
quanto ao acesso dos usuarios ao servico esta associada a falta de
responsabilizacdo dos trabalhadores que se atrasam, ou ndo com-
parecem, e/ou ndo avisam com antecedéncia, ou ainda aqueles
que tem uma grande demanda de atendimentos e o suspende e/
ou se recusam a atender para além das cotas estabelecidas pela
rede de sattlde municipal.

Porém, ndo podemos deixar de destacar a relevancia dos esfor-
cos, muitas vezes desprendidos, tanto pelos trabalhadores, como
pelos usuarios, em vias alternativas com tentativas para alcancar
a sonhada resolubilidade dos problemas de satde. Tais esforcos
sdo importantes para o processo de trabalho da produgéo do cui-
dado multidisciplinar e responsavel pelas acoes de satde, a partir
de um trabalho em equipe, para a efetividade da resolubilidade
das necessidades de satide dos usuérios da ESF.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da compreensio da ESF, quanto a sua complexidade en-
quanto estratégia de reorientacdo da rede publica de atencdo a
satude e de producio do cuidado, esta pesquisa “Producdo do cui-
dado para resolubilidade da Estratégia de Satde da Familia (ESF)”
em seus resultados, apresenta questdes referentes ao nao atendi-
mento as demandas de satde dos usuarios, a fragilizacao da orga-
nizacdo estrutural, aos conflitos de saberes e interesses, caréncias
estruturais e, consequentemente, a baixa resolubilidade para os
problemas de satde.

Além do mais, os trabalhadores de satde valorizam as praticas
de satide voltadas aos procedimentos, com amplo fluxo de enca-
minhamento as especialidades, aumentando a utilizacdo dos ser-
vicos de média e alta complexidade, incentivada pelos mesmos,
apesar de explicitarem em suas falas um entendimento sobre um
processo de trabalho integral para a resolubilidade das necessi-
dades dos usuarios. Uma contradicdo do pensar e agir em saude,
uma vez que reduzem suas praticas ao procedimento centrado, di-
recionadas a “queixa-conduta”.

Entretanto, mesmo com a incorporacio desse modelo de satde,
os trabalhadores fizeram referéncia as acdes de promocio, prote-
¢o e assisténcia, assim como a interdisciplinaridade em conexao
dos diversos saberes. Entretanto, na pratica a EqSF atua com acoes
programaticas, com atividades focalizadas em programas criados
pelo Ministério da Satde dirigidas aos grupos considerados vulne-
raveis a riscos e agravos a satde.

Quanto ao vinculo, o estudo mostrou que a equipe de enfer-
magem possui maior vinculo com a comunidade, estreitando os
lacos e trocas de saberes para a producio do cuidado na ESF, visto
que ela detém o conhecimento e saberes quanto a organizacdo da

ESF, servindo de destaque nas atividades em geral.
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Uma dificuldade ou limite para o trabalho na ESF apresenta-
da pelo estudo foi a escassez ou falta de trabalhadores de satde
no atendimento as demandas dos usuarios, quer pela contratacio
insuficiente quer pela auséncia do trabalhador em seu respectivo
horario e dia de atuagdo, o que gera uma sobrecarga de ativida-
des para os demais trabalhadores, resultando no néo atendimento
dessas demandas. Além do mais, o estudo deixou clara uma reali-
dade desfavoravel ao vinculo, visto a rotatividade de trabalhado-
res de satide que possuem vinculos empregaticios frageis, os quais
limitam a sua ligacdo com a comunidade.

A responsabilizacdo na ESF, segundo os trabalhadores de sat-
de aresolubilidade das necessidades de satide precisam ser articu-
ladas com atividades multidisciplinares com o NASE. Porém, se-
gundo os usuarios, essa responsabilizacdo somente ocorre quando
0s usudrios procuram o servico ja com o problema agravado, o que
fragiliza mais ainda o vinculo, distanciando-os da producdo do
cuidado e limitando a resolubilidade.

As questdes relacionais entre os gestores, trabalhadores de sat-
de e usuarios na producéo do cuidado da ESF retratam uma rela-
cao dificil e distante entre gestores e os demais sujeitos. Os gestores
desenvolvem acdes pontuais de supervisdo as unidades de satde
e coordenacio de reunides mensais com a enfermeira. Tais acdes
limitam o vinculo dos gestores com os demais, dificultando a ava-
liacdo das demandas de satide e adequacdo do servico para tal.

Quanto as relacdes entre trabalhadores de satide e usuarios, foi
apresentada uma “boa relacdo” com vinculo e acolhimento previs-
tos pela regulamentacdo da ESF. Essa harmonica relacio implica,
muitas vezes, em situacdes que trabalhadores utilizam de recursos
proprios para resolver o problema do usuério. Os usuarios tam-
bém, como gratiddo, reconhecem e valorizam o trabalho da EqSF.

Enfim, no cenério estudado, a ESF tem muito a avancar, no

sentido de adequar suas a¢des quanto as demandas de satde de
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sua populacdo adscrita. Contudo, ndo podemos deixar de relatar,
que ja houve pequenos avancos nas melhorias na atencio basica,
minimizando os problemas de satide anteriormente vigentes e hoje
preveniveis ou sob controle como a reducio nos atendimentos de
média e alta complexidade, apesar de ainda néo ser o suficiente
para a pratica com resolubilidade da producio do cuidado da ESF.
Por conseguinte, é preciso que os gestores, trabalhadores de satide
e usuarios tenham consciéncia do direito do cidaddo enquanto su-

jeitos que buscam a valorizacdo da satide em defesa da vida.
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IMPLICACOES DO PROCESSO DE ENFERMAGEM
NA CONSTRUGCAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL
DA ENFERMEIRA

INTRODUCAO

A construgao social da identidade profissional da enfermeira é
marcada por transformacdes histéricas em decorréncia da sua
evolucdo como profissio e dos contextos socioeconémicos, poli-
ticos e culturais. Perpassa um processo de autorreconhecimento
das suas competéncias, da sua insercio no ambiente de trabalho,
das suas expectativas e das suas vivéncias individuais e coletivas.

A trajetoria da construcdo da identidade profissional da en-
fermeira vem sendo moldada conforme os avancos e retrocessos
da enfermagem como ciéncia, a partir das contribuicoes das pes-
quisas nessa area de conhecimento, a exemplo dos avancos, as
teorias da enfermagem, que propuseram fundamentacbes para
os cuidados de enfermagem e outorgaram conquistas significa-
tivas para a profissdo. Essas teorias foram desenvolvidas para o
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direcionamento e Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem
(SAE), produzindo conhecimentos que sustentam e subsidiam a
pratica da enfermeira. (DE OLIVEIRA; EVANGELISTA, 2010) Sob
essa perspectiva, compreende-se que a apropriacio desses saberes
podera contribuir para o processo identitario da profisséo.

Um dos dispositivos utilizados para aplicar a teoria a pratica
é o Processo de Enfermagem (PE), que é definido como instru-
mento metodoldgico, orientador do cuidado profissional de en-
fermagem e dos registros da prética profissional. (CONSELHO
FEDERAL DE ENFERMAGEM, 2009) Porém, no cotidiano dos
servicos, o PE é comumente percebido como atividade burocrati-
ca e sobrecarga de trabalho, sendo utilizado para o cumprimento
da rotina do servico e, consequentemente, pouco valorizado pela
equipe de enfermagem.

Nesse sentido, procurou-se respostas para os seguintes questio-
namentos: como acontecem/resultam as implicacdes do processo
de enfermagem na construcédo da identidade profissional na visao
da enfermeira? Quais os fatores determinantes na operacionaliza-
cdo do PE no ambiente de trabalho? As enfermeiras acreditam que
existe implicacdo do PE para a sua identidade profissional?.

Tais questdes reforcam a relevancia do presente estudo, por-
que, ao incorporar o PE de forma mecanizada, rotinizada e ndo
reflexiva, a enfermeira compromete a delimitacdo e valoracio
profissional. As implicacdes do PE na construgdo da identida-
de profissional da enfermeira na Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal (UTIN) resultam dos processos identitarios, biografico
e relacional, de forma singularizada para cada pessoa. E, a sua
ndo implicacgdo esta vinculada a percepcdo limitada ou incom-
preensdo do PE e da identidade profissional pelas enfermeiras.
Partindo desses pressupostos, o presente estudo teve como obje-
tivo analisar as implicacoes do PE na construcdo da identidade

profissional da enfermeira.
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METODO

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa pautada no
aprofundamento e compreensio do universo de significados, cren-
cas, aspiracdes, valores e atitudes a respeito das implicacdes do PE
na construcdo da identidade profissional da enfermeira. Essa abor-
dagem metodologica busca responder a demandas especificas, aten-
tando para contextos que nio podem ser mensurados. Ela trans-
cende a producdo de opinides representativas e pode envolver em
profundidade o pesquisador. (MINAYO, 2014)

O estudo foi realizado em uma UTIN de um hospital pablico
da cidade de Vitoria da Conquista (BA). A escolha do local se justi-
fica em virtude de a instituicdo ser reconhecida como Unidade de
Referéncia em partos de alto risco, para uma macrorregido com-
posta por 80 municipios do sudoeste baiano e mais 16 municipios
do Norte de Minas Gerais. Além disso, possui o titulo de Hospital
Amigo da Crianca e representa um importante polo de educacio
no processo formativo de profissionais de satude.

As participantes do estudo foram as enfermeiras da UTIN
que manifestaram interesse em participar da pesquisa. Os cri-
térios de inclusdo compreenderam: néo estarem afastadas por
motivos de férias, licenca ou atestado médico, atuarem na as-
sisténcia e terem no minimo trés meses de atuagdo no servico.
O convite para a participacdo no estudo ocorreu ap6s aprovagao
do Projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), sob o Parecer
n? 3187006 e Centro de Atendimento Educacional Especializado
(CAEE) n? 06501319900008089.

Para a coleta de dados foi utilizada a entrevista semiestrutu-
rada, permitindo uma abordagem ampla, focada no PE e na cons-
trucdo da identidade profissional da enfermeira. As entrevistas
aconteceram no periodo de junho a agosto de 2019, apoés as en-

fermeiras aceitarem participar voluntariamente e assinarem o

153



154

PARTE 2 « OLHARES SOBRE A PRODUCAO INTELECTUAL E COLETANEA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), com uma
variacdo de duracdo entre 10 a 25 minutos, sendo que a média foi
19 minutos. A saturacdo das respostas foi utilizada como crité-
rio para o encerramento da coleta de dados, sendo entrevistadas
dez enfermeiras. As participantes do estudo foram identificadas
com a letra E, seguida de uma sequéncia numeral para garantia
da confidencialidade.

Apos a coleta de dados, as entrevistas foram transcritas e en-
caminhadas para validacdo e anuéncia das entrevistadas. Para ga-
rantir o rigor na pesquisa qualitativa, foi observado o check list da
pesquisa quali, adotou-se as diretrizes do Consolidated Criteria For
Reporting Qualitative Research (COREQ).

O método de analise utilizado foi a hermenéutica-dialética,
que possibilitou integrar os conhecimentos empiricos e os tedri-
cos, apreendendo os contetdos expressos nas falas como resul-
tado de um processo social e de conhecimento. (MINAYO, 2010)

A analise dos dados foi realizada em trés etapas: ordenacio dos
dados, classificacdo dos dados e analise final dos dados. Alinhado
ao método hermenéutico-dialético, foi utilizado o software NVivo,
para a ordenacio e classificacdo dos dados, que auxiliou nesse
processo de identificacdo das unidades de analise, permitindo a
estratificacdo das falas de forma organizada e célere a partir de
suas ferramentas. Na altima etapa, foi estabelecida as articula-
¢Oes entre os dados empiricos e a linha de sustentacdo da pesqui-
sa: o referencial teérico-filosofico de Dubar. Assegurando assim, a
cientificidade do estudo e atendendo as questdes de investigacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Quanto a caracterizacdo sociodemografica das participantes do
estudo, nove sio do sexo feminino e um do sexo masculino. A ida-
de variou entre 32 a 60 anos, com tempo de formacio entre 6 e
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28 anos. Em sua maioria, as enfermeiras possuiam pés-graduacao,
cinco em UTIN e nove eram oriundas de instituicdes privadas.

Com relacdo ao ntmero de vinculos de trabalho, das dez
enfermeiras, oito tinham mais de um emprego, variando os ti-
pos de vinculos entre celetistas, estatutarios e pessoa juridica.
Apresentavam jornadas exaustivas de trabalho, sendo que oito
cumprem mais de 60h semanais. O tempo de atuacdo na UTIN
correspondeu entre sete meses e 16 anos. E importante salientar
que seis das dez participantes do estudo ja trabalharam na unida-
de como técnica de enfermagem e foram incorporadas ao servico
ap6s término da graduacéo.

A anélise dos dados possibilitou a identificacdo dos ntcleos de
sentido fundamentada na analise de palavras do software Nvivo,
através do consolidado de todas as entrevistas, conforme segue:

Figura 1 - Nuvem de palavras de todas as entrevistas. Vitoria da Conquista (BA), 2019
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Fonte: elaborada pelos autores com o software Nvivo.
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As palavras que apresentaram maior destaque fazem referén-
cia ao objeto de estudo. Sdo perceptiveis expressdes que trazem
significados relevantes que mostram uma perspectiva técnica da
profissdo. Logo, as palavras trazidas pelas participantes revelam
naquele momento como elas percebem o PE e a sua identidade
profissional.

Posto isso, a analise da frequéncia de palavras possibilitou
identificar os pontos-chave das entrevistas e sinalizou determi-
nantes de contexto, permitindo agregar os nucleos de sentido e
categoriza-los de acordo com o reconhecimento de suas caracte-
risticas identitarias.

Corroborando com a concepcdo de Dubar (2005), a constru-
cdo da identidade profissional se da pela influéncia de dois pro-
cessos: 0 “processo biografico” e o “processo relacional, sistémico
ou comunicativo”. Partindo do entendimento desses processos e
acreditando na sua constante desconstrucdo e reconstrucao, fo-
ram apreendidas as Categorias de Analise a partir das falas das
entrevistadas, conforme sdo apresentadas a seguir.

Categoria 1 - Processo de enfermagem na construcao de um processo
identitario biografico da enfermeira na Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal

O processo identitario biografico, na visdo de Dubar (2005), é
uma construcdo temporal gradativa de identidades sociais e pro-
fissionais, a partir das categorias oferecidas por instituicdes como:
familia, escola, mercado de trabalho e empresa, portanto, é cons-
truido ao longo da vida.

Apoiada nessa vertente, no momento das entrevistas, as parti-
cipantes verbalizaram acreditar que o PE possa promover a auto-

nomia profissional, conforme descrito nas suas falas:
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“[...] 0 poder de decisdo disso dai passa a ser seu [...] é vocé ter uma

autonomia profissional”. (E06)

“[...] nos proporciona mais autonomia no servigo de enfermagem,
contribuindo para qualidade na assisténcia prestada e visando

também a seguranga do paciente”. (E09)

Os depoimentos remetem a autonomia profissional como ele-
mento significativo amplificando o conceito do PE para além do
enfoque técnico assistencial. O termo “autonomia” traz a ideia de
emancipacio e empoderamento da enfermeira.

As entrevistadas defendem que as enfermeiras precisam ser
valorizadas, reconhecam as suas competéncias para néo ficarem

submissas a ordens médicas:

Eu queria que as profissionais se valorizassem mais como eu me va-
lorizo, que mostrasse seu valor, que ndo ficassem sempre submissas
as ordens médicas [...] mostrar né, o seu conhecimento. Mostrar que

existem coisas que sdo especificas da gente e lutar por isso. (EO7)

“[...] acho que poderiamos ser mais valorizados, ter autonomia”. (E09)

Nesse sentido, a concretizacio da identidade profissional acon-
tece a proporcdo que o trabalhador legitima a essencialidade dos
seus servicos, determina sua area de competéncia e comprova que é
indispensavel. (DUBAR, 2005) Diante do exposto, o empoderamen-
to profissional é elemento fundante no PE e para a construcdo da
identidade da enfermeira.

No que se refere a formacio académica, as participantes re-
velam fragilidades sobre a abordagem do PE na graduacio, o que
pode comprometer a valorizacdo do PE na UTIN e seus impactos
na construcdo da identidade profissional da enfermeira.
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Sobre a trajetoria profissional das enfermeiras, foram iden-
tificados como principais determinantes de contexto: transicdo
profissional, identificacio pessoal e profissional com o servico e
experiéncias individuais vivenciadas na UTIN. Ja a forma como se
enxergam profissionalmente foi uma variavel com predominan-
cia para o exercicio da lideranca, qualidades/competéncias técni-
cas, identificacdo pessoal e satisfacdo profissional.

As implicagdes do PE na construcido da identidade profissio-
nal da enfermeira, a luz do processo identitario biografico, resul-
tam do conhecimento produzido pela enfermeira durante a sua
formacdo académica, trajetoria profissional, associada a percep-
cdo que tem de si mesma, da profissdo e das suas perspectivas
futuras. As caracteristicas identitarias reveladas compreendem a
autonomia, invisibilidade, submissio e desvalorizacdo profissio-
nal. Portanto, é preciso repensar a abordagem do PE na graduacéo,
no sentido de incorpora-lo como um dos dispositivos para a cons-
trucdo da identidade da enfermeira.

Categoria 2 - Processo de enfermagem na constru¢ao de um processo
identitario relacional da enfermeira na Unidade de Terapia intensiva
Neonatal

Com base nos relatos das participantes de como os outros as en-
xergam como enfermeiras, foi observada a predominancia de fa-
las que convergem para uma representacio de submissdo a medi-
cina, falta de autonomia e desrespeito a profissao.

[...] a enfermagem é totalmente submissa ao médico, né? [...] é uma
subprofissdo. Uma vez me falaram isso: Vocé vai ter uma subprofis-
sdo. [...] é meio que subordinado mesmo, ele é o chefe e nés somos os

empregados. Nos olhares das pessoas de fora. (EO4)
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“[...] fica parecendo que a enfermagem é a ciéncia do nada, que tan-
to faz. Porque vocé pensa, ou que vocé ndo pensa. A palavra final é

eles sempre que vdo dar”. (EO7)

“[...] por falta de autonomia, respeito ao nosso trabalho e profissdo

[...] por ndo sermos uma classe unida”. (E09)

A imagem da enfermeira é marcada por esteredtipos criados
pela sociedade. Existe uma visdo deturpada, marcada pela desva-
lorizacdo social e econémica, e submissdo a outros profissionais,
principalmente a medicina. (ANDRADE, 2007; AVILA et al., 2013;
ERDMANN et al,, 2009; NAUDERER; LIMA, 2005)

Os depoimentos apontam que a profissdo e as profissionais ndo
sdo valorizadas no seu ambiente de trabalho. Esse ndo reconheci-
mento representa um dos aspectos mais graves de um conflito de
identidade, especialmente doloroso. (DUBAR; TRIPIER; BOUSSARD,
2011) O que é reforcado por Figueiredo e Peres (2019) quando as-
seguram que as pessoas precisam do reconhecimento do seu saber
profissional pelos demais membros de sua pratica.

O estudo sinalizou que a sobrecarga de trabalho da enfermeira
implica no cumprimento de rotinas de forma mecanizada.

“[...] ninguém faz direito, ninguém olha direito, simplesmente assi-

nala [...] checa automaticamente”. (EO1).

“[...] vocé acaba trabalhando mecdnico [...] a rotina torna seu tra-

balho mecanico entendeu?”. (EO5)

“[...] uma parte elabora e outra parte executa, porque se tornou na
verdade uma coisa obrigatéria e mecdnica. Que a gente faz sé por

ter que ter feito. Porque é uma obrigagdo”. (EO8)

Relativo a essa questio, Freitas, Queiroz e Souza (2007) com-
preendem que se a enfermeira nfo nortear suas acdes pelo PE ou

incorpora-lo de forma automatica e néo reflexiva, comprometera
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a delimitacdo e valorizaco profissional, descaracterizando a sua
funcdo no planejamento dos cuidados de enfermagem apropria-
dos as necessidades dos pacientes.

Outros determinantes de contexto que fragilizam o PE e a
construcdo da identidade profissional da enfermeira apontados
incluem: a néo valorizacio do PE na UTIN, burocracia no proces-
so de trabalho, a fragmentacio do PE e a centralizacdo do modelo
biomédico.

A centralizacdo do modelo biomédico na UTIN, mencionada
pelas participantes do estudo, interfere negativamente da opera-
cionalizacdo do PE até a construcio da identidade profissional da
enfermeira. O que é reforcado por Melo e demais autores (2016)
ao afirmarem que o modelo assistencial biomédico reduz a au-
tonomia técnica da enfermeira devido a sua influéncia na orga-
nizacdo do processo de trabalho em satde. Assim, obstaculiza a
interdisciplinaridade do processo de trabalho em satde e gera in-
visibilidade das demais categorias profissionais.

As implicacdes do PE, incorporadas pelas participantes do es-
tudo, sdo diversificadas, em sua maioria acreditam que o PE im-
pacta na organizacdo da assisténcia e contribui para a construcao
da identidade profissional. Estudos demonstram que a visibilida-
de da enfermeira esta vinculada aos seus saberes técnicos, cienti-
ficos e relacionais, influenciando na imagem social da profissao.
As agdes individuais mostram sua importincia, refletindo na ex-
pansdo das influéncias sociais, que oportunizam o seu reconheci-
mento. (PAL; SCHRANK; PEDRO, 2006)

As implicacoes do PE, atribuidas pelas enfermeiras, exteriori-
zam como ponto central a organizacgio da assisténcia, o cuidado
centrado no paciente, a necessidade de ser melhorado para ser
executado de forma correta, propulsor de uma identidade coletiva

e de autonomia profissional.
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Foi possivel compreender que as implica¢des do PE, na pers-
pectiva do processo identitario relacional, estdo diretamente liga-
das ao ambiente de trabalho, aos vinculos estabelecidos, aos fatores
intervenientes do processo de trabalho em satde e de enfermagem
e ao reconhecimento da profissdo pelo outro. Mas representar ape-
nas a visdo da enfermeira é uma limitacdo do estudo. Contudo, re-
forca a importancia do PE como instrumento técnico, cientifico,

politico e social para a ressignificacdo das praticas da enfermeira.

Categoria 3 - Da subjacéncia a nao implicacao do processo
de enfermagem na identidade profissional da enfermeira na Unidade
de Terapia Intensiva Neonatal

Apesar das participantes do estudo afirmarem que o PE implica
na construcio da identidade profissional da enfermeira, o que é
perceptivel em seus discursos, em suas praticas profissionais, por
diferentes razdes, de fato, nao acontece.

“E um instrumento que nos auxilia, né”. (EO1)

“E dd melhor atendimento ao paciente”. (EO5)

“Ele norteia a gente na assisténcia que a gente deve executar”. (EO7)
“O processo de enfermagem é um método/ferramenta”. (E09)

“[...] s@o as etapas que a gente utiliza pra dar a assisténcia pra o
paciente”. (E10)

As participantes acreditam que o PE é uma forma de organi-
zar a assisténcia de enfermagem. Representa uma visdo limitada,
circunscrita num enfoque técnico assistencial. Nas reflexdes de
Santos (2011), o PE é empregado no cuidado as pessoas e é desen-
volvido numa percepcio limitada, atribuindo que este fato se deve
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aincompreensao do espaco legitimo do PE na organizacado da pra-
tica e do seu potencial na promocdo de transformacdes.

A compreensdo que as enfermeiras tém em relacdo ao PE sdo
diferentes, apesar de serem da mesma instituicdo e trabalharem
em um mesmo setor, uma vez que ela emerge substancialmente
do modo como foram incorporadas e constituidas no processo de
interacdo social, influenciando a maneira como cada uma percebe
e conduz o PE. (ALVES, 2007)

E possivel visualizar nos discursos das enfermeiras a incom-
preensdo sobre a sua identidade profissional:

“Eu acho que a gente precisa de mais respeito, se impor mais |[...]
mostrar realmente o que é 0 nosso servigo [...] a gente ver muito a

enfermeira como dona de casa”. (EO1)

“O cuidar, o supervisionar, o organizar setor, equipe, o trabalho da
equipe [...] fazer a minha funcdo de enfermeira”. (E02)
“Minha identidade? E que tem algumas delegagdes, algumas situa-

¢des que tipo eu vou ter que executar, algumas tarefas [...]”. (E03)

Eu acho que a Enfermagem td longe de ter uma identidade real,
do papel dela [...] é a que menos se vé como profissional [...] um elo
entre todas as profissdes [...] eu acho que isso ainda vai demorar

muito tempo pra ser conquistado. (E04)

A identidade profissional é retratada através de acdes desem-
penhadas pelas enfermeiras. Esse fato é atribuido a falta de cla-
reza da sua identidade profissional, uma vez que a enfermeira se
afasta do que ela é. Sendo assim, é fundamental estabelecer as es-
pecificidades da profissdo e apresentar a enfermeira pelo o que ela
é, e ndo pelo que faz. (CAMPOS; OGUISSO, 2008)

Consonante a essa necessidade de se reconhecer pelo que é
e ndo pelo que faz, emergiu um depoimento que demonstra essa

procura pela identidade e afirmacéo profissional:
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[...] Pra mim, a identidade profissional da enfermeira é o meu, eu
executando o meu servigo. Eu me reconhecer como enfermeira |...]
identidade é eu saber quem eu sou, mas assim, eu tenho que saber
respeitar o espago do outro [...] interagir com o outro [...] também

tem o meu lado eu, que eu quero ser respeitada. (E02)

Essa busca de identidade pela enfermeira é descrita por Colliére
(1999) como influenciada pelas diferentes correntes socioecono-
micas sobre a pratica da enfermagem, modificando o seu papel e
suas expectativas. A representacio da enfermeira é transformada e
diversificada, torna-se mais complexa ao passo que ¢é fragilizada a
estabilidade do seu papel.

Em sintese, é imprescindivel o reconhecimento dos contetdos
implicitos e da incompreensédo das enfermeiras sobre o PE e a iden-
tidade profissional. O estudo oportuniza pensar em estratégias para
promover essa reflexdo com vistas a intervir na realidade do servico
e contribuir para a construcdo da identidade das enfermeiras.

CONSIDERAGOES FINAIS

A efetivacdo do PE na pratica profissional ainda constitui um desa-
fio para a enfermagem brasileira. O PE, como método para o cuida-
do, é percebido no cotidiano do servico da UTIN e implementado
de forma superficial e mecénica, para o cumprimento de normas e
rotinas dos servicos, com reduzido teor de criticidade e desprovido
de perspectivas politicas, sociais, culturais e econdmicas para a vi-
sibilidade da profissao.

O estudo alcancou o seu objetivo e obteve a confirmacio dos
pressupostos, ampliando o sentido dado ao PE, trazendo o deba-
te e a reflexdo no estabelecimento de vinculos entre este impor-
tante instrumento e a construcdo da identidade profissional da
enfermeira. As implicacdes do PE na construcdo da identidade
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profissional da enfermeira, reveladas a luz do processo identitario
biografico, sdo: autonomia, invisibilidade, submisséo e desvalori-
zacdo profissional. As quais estdo associadas a processos de deter-
minac@o social, como: a formacdo académica, a trajetoria profis-
sional e o construto de si e da identidade profissional.

As principais evidéncias do processo identitario relacional si-
nalizadas sdo: a predominancia da enfermagem como representa-
¢éo de subprofissdo, submissa a medicina; classe desunida; falta de
autonomia e desvalorizacdo profissional. Nesse contexto, as impli-
cacdes do PE estdo diretamente ligadas ao ambiente de trabalho,
aos vinculos estabelecidos, aos fatores intervenientes do processo
de trabalho em satide e de enfermagem e ao reconhecimento da
profissdo pelo outro.

A ndo implicacdo do PE na construcdo da identidade profissio-
nal expressa a incompreensao da enfermeira sobre a sua identidade
e os conflitos que demarcam a procura desse processo identitario.
O estudo sinaliza dois importantes determinantes deste contexto: a
centralizacdo do modelo biomédico na UTIN, que interfere negati-
vamente no processo de construcdo da identidade da enfermeira e
nas relacdes sociais do processo de trabalho em satide; e a fragilida-
de da compreensio da identidade profissional como uma constru-
co social, que transcende funcoes técnico-assistenciais, devendo
representar o que ela é e ndo o que ela faz.

Como produto da pesquisa, foi elaborado um Projeto de Inter-
vencdo com o propodsito de reestruturacdo do PE na UTIN com
escopo na construcio da identidade profissional das enfermeiras
do servico, através de acOes educativas e envolvimento da equipe
de enfermagem, para que todos se identifiquem e sintam-se cor-
responsaveis em potencializar o PE como instrumento para visi-

bilidade politica, econdmica, cientifica e social da profissao.
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Katia Santana Freitas

ESTUDOS METODOLOGICOS
uma abordagem crescente na Enfermagem

INTRODUCAO

O presente capitulo busca apresentar a visdo de uma professora na
lideranca na area de enfermagem em pesquisa nos principais ele-
mentos relacionados aos estudos metodologicos, a fim de orientar
as(os) enfermeiras(os) para a produgdo do conhecimento voltada
para a elaboracdo e/ou validacdo de tecnologias direcionadas a
grupos e populacdes em risco e em situacdo de vulnerabilidade,
no processo saude-doenca, tem como caleidoscépio a producio
premiada na I Mostra de Pesquisa do Mestrado Profissional em
Enfermagem nessa linha de pesquisa.

O desafio de integrar os conhecimentos da area de enferma-
gem e de outras areas da ciéncia tem sido enfrentado por enfermei-
ras(os) que optam por planejar e executar estudos metodologicos.
Nesse processo de pesquisa, busca-se captar objetivamente atribu-
tos subjetivos relacionados aos pacientes, familiares e profissionais
da satide e que tem motivado a criacdo e adaptacio de inventarios,

tecnologias educacionais e protocolos que, uma vez validados,
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permitem avaliar uma realidade para subsidiar intervencdes de en-
fermagem mais efetivas. (GRAZIANO; PADILHA, 2009)

Na enfermagem, os estudos metodolégicos visam a investigaciao
de métodos para o desenvolvimento, validacio e avaliacdo de ins-
trumentos dimensionais, e métodos de pesquisa para investigar fe-
ndmenos complexos, como o comportamento dos individuos. Esses
estudos possuem multiplas denominacdes, como pesquisa metodo-
l6gica, estudo metodolégico, estudo de desenvolvimento metodol6-
gico, estudo de validacdo, dentre outros. (TEIXEIRA, 2019)

Os estudos de validagio apresentam varias interfaces com a
pratica profissional do enfermeiro. A sua utilizacdo na enferma-
gem tem sido encontrada principalmente em quatro modalidades
de estudos: desenvolvimento de instrumentos de medida; desen-
volvimento de tecnologias assistenciais, gerenciais e/ou educa-
cionais; traducéo e adaptacdo transcultural de instrumentos pro-
duzidos em outros paises; e validacdo de diagndsticos, resultados
e intervencdes de enfermagem. (TEIXEIRA, 2019) Esses estudos
possuem potencial de impacto do ponto de vista técnico-cientifi-
co, social, inovacéo e difusio, pois o desenvolvimento de tecnolo-
gias podera contribuir para qualificar o cuidado de enfermagem e
a assisténcia em saude.

A enfermagem tem lidado com instrumentos que objetivam
mensurar, como inventarios, questionarios e “escalas”; informar,
através de instrumentos educativos como cartilhas e folders; e
orientar decisbes assistenciais, a exemplo de checklist e protocolos.

Um instrumento de medida é a representacdo de um mode-
lo teérico/conceitual que se estrutura na forma de escalas e nos
procedimentos para atribuicdo dos escores. Os instrumentos