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CARTA DE APRESENTACAO

Prezado(a) estudante,

Nao ha limite para pensamento, bem como verdade absoluta. Por esta razéo, a ciéncia é
valiosa. Vocé estd inserido(a) em um ambiente académico em que, naturalmente, ocorrem
essas discussdes salutares. Vivemos em uma época com a exposi¢do de diversidade de
informagdes, que provocam debates e reflexdes.

Nesse contexto, este material foi desenvolvido com intuito de apresentar os principais
topicos contemporaneos discutidos no ambiente académico da Ciéncia Contabil,
mais especificamente nos congressos ou eventos cientificos das principais instituicdes
de ensino. Isso permitird um avan¢o na constru¢do do conhecimento em temas nao
tratados em outras disciplinas, mas que impactam a formacao do graduando. A proposta
deste mddulo visa também oportunizar uma reflexdo sobre a area contabil e suas inter-
relagdes, buscando estimular um pensamento critico.

Pensando em apresentar, objetivamente, os principais temas de discussao e produgido
cientifica da darea contéabil, cada tema terda uma contextualizacdo que facilitard a
leitura e compreensao dos artigos cientificos selecionados que discutem os topicos
contemporaneos em Contabilidade.

Para tanto, este mddulo foi estruturado em trés unidades. A primeira voltada nos topicos
da area de Contabilidade financeira. Em seguida, na segunda unidade, serdo expostos os
topicos da drea de Contabilidade gerencial. Por fim, a ultima unidade, em que veremos
topicos interdisciplinares de Contabilidade.

Bons estudos e boas reflexdes!

Prof. Ms Anderson José Freitas de Cerqueira
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UNIDADE |
1—TOPICOS CONTEMPORANEOS EM CONTABILIDADE FINANCEIRA

Nesta unidade, vocé vera as discussdes contemporaneas do meio académico sobre

questoes relativas a contabilidade financeira. Essas discussdes acontecem por meio de
reunides cientificas, congressos e grupos de pesquisa em diversos centros de ensino e
pesquisa da nossa area.

Visando facilitar nosso estudo, veremos alguns artigos cientificos em sua forma resumida,
com o intuito de capturar as principais informagdes tema em questdo. Ressalta-se que
todos eles foram publicados nos anais dos principais congressos brasileiros da area em
2019.

Diante deste contexto, vamos discutir os principais temas em evidéncia, a saber:

1. Impacto das normas internacionais nas praticas contdbeis;
2. Gerenciamento de resultados;
3. Conservadorismo;e,

4. Aspectos Comportamentais.

1.1 Impacto das Normas Internacionais

As informagoes que originam da Contabilidade sao importantes para o desenvolvimento
das empresas. Principalmente aquelas que possuem capital aberto, em que os acionistas
exigem ou necessitam de informagdes para utilizar no processo de tomada de decisdes.

Tépicos Contemporaneos em Contabilidade



Nos ultimos anos, a Contabilidade tem passado por uma mudanga de relevancia.
Antigamente, as informagdes contabeis possuiam um enfoque mais retrospectivo, com
pouca utilidade para a tomada de decisdo. Em contrapartida, demonstrava com mais
objetividade os fatos administrativos que transitavam pela gestao da entidade.

Atencao!

Quando falamos em objetividade da informacdo contabil, significa dizer maior
facilidade de comprovagao, principalmente devida a forte correlagao entre o fluxo
de caixa e os documentos comprobatérios de um gasto ou obtengao de receitas (por
exemplo, quando os fatos sio mensura¢ao pelo custo histoérico). Em contrapartida,
a subjetividade busca apuragdo mais préoxima do valor econdmico, transformando
a informagao mais util (por exemplo, mensura¢ao a valor justo).

Vivemos em um mundo globalizado, onde empresas e pessoas compram ou vendem
bens e servigos diariamente de diferentes paises, Estados e cidades. Na grande maioria
dessas transagdes, os negociantes ndo possuem qualquer contato. Nesse contexto, a
Contabilidade assumiu um papel importante para transmitir confiabilidade nessas
transacgoes.

Apés a adogdo das normas internacionais, o que se pode notar é um aumento no uso das
informagoes contabeis para o processo de tomada de decisdo de forma mais prospectiva.
Ou seja, a informagdo contabil com utilidade para projetar possiveis comportamentos
futuros da empresa.

Para facilitar a compreensdo, imagine que a Contabilidade, nos tempos antigos, possuia
um papel de apenas registrar as informacoes. Hoje, sobretudo apds a convergéncia as
normas internacionais, de forma andloga, a Contabilidade é como um(a) motorista que
dirige um veiculo. Utiliza o retrovisor para ver o que passou (informagdes registradas)
para projetar novos caminhos (futuros resultados).

Anderson José Freitas de Cerqueira



Figura 1 - Visdo das informagoes contabeis

Fonte: Freepik

Vocé pode estar perguntando: “a informagdo contabil serve apenas para projetar
comportamentos futuros?” Nio! As informac¢des contabeis sio uteis para diversos
usudrios em diversos aspectos. Tais usudrios sio conhecidos como stakeholders, que
representam qualquer parte relacionada que afeta ou é afetada pelo alcance dos objetivos
da empresa (FREEMAN, 1984).

Quadro 1 - Principais usuarios das informagdes contébeis

Usuarios Tipo de informacao
Acionistas Recebimento de dividendos
Administradores/empregados Capacidade de pagamento das remuneracdes
Investidores Nivel de rentabilidade
Clientes Capacidade de entregar os produtos/servicos
Reguladores Capacidade de pagamento dos tributos
Fornecedores Capacidade de pagamento de compras

Capacidade de pagamento de

Credores .. .
empréstimos/financiamentos

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
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Obviamente, ha outros usudrios que sinalizam o mesmo tipo de exigéncia, juntamente
com os demais usudrios: qualidade da informagdo contdbil. Essa exigéncia ficou mais
visivel ap6s a harmonizagdo das praticas contdbeis. Portanto, é nessa fronteira que a
Contabilidade sera explorada, com intuito de identificar os impactos das informagdes

contdbeis perante os usuarios dessas informagdes.

Para alcangar esse objetivo, o International Accounting Standards Board (IFRS),
responsavel pela emissdao das Normas Internacionais de Contabilidade, possui como
missdo a transparéncia, responsabilidade e eficiéncia para os mercados financeiros em
todo o mundo.

Figura 2 - Paises que exigem ou permitem o uso das IFRS para empresas estrangeiras listadas na bolsa de valores
Fonte: IFRS (2019)' / Ilustragéo: Flavia Moreira.

Como vocé vé na Figura,quase todos os paises do mundo adotam as normas internacionais
como referéncia nas praticas de Contabilidade. Portanto, é natural que o meio académico
debata sobre os beneficios e maleficios da ado¢do as normas internacionais.

Sendo assim, para compreender melhor os debates atuais, nos subtdpicos a seguir,
veremos alguns artigos que tratam desse tema.

! Disponivel em: https://www.ifrs.org/use-around-the-world/use-of-ifrs-standards-by-jurisdiction/ Acesso em: 15/09/2019.
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1.1.1 Influéncia da Convergéncia dos Padroes de Contabilidade IFRS nos

Indicadores Econdmico-Financeiros dos Bancos no Brasil

Este artigo foi publicado, em 2019, nos Anais da XIX USP International Conference in
Accounting, sendo a autoria de Mayse dos Reis Araujo, Valdemir Pedro de Alcantara
Junior e Jomar Miranda Rodrigues.

Os autores buscaram responder a seguinte pergunta de pesquisa: “os indices econémico-
financeiros dos bancos com ag¢des negociadas em B3 (significa Brasil, Bolsa, Balcio,
referente a fusdo da BOVESPA e CETIP) foram afetados pela convergéncia as normas
de contabilidade internacionais?” Para responder a pergunta, os autores delinearam os
seguintes objetivos: Analisar,com base nos CPC’s (selecionados pelos autores) associados
as normas internacionais e adotados pelo drgdo regulador do sistema financeiro
brasileiro (Banco Central do Brasil), se esses normativos (CPC’s) poderiam influenciar os
indicadores econdmico-financeiros utilizados pelos usudrios das informagoes contabeis.

Vocé pode estar pensando: “quais CPC’s os autores utilizaram”?

Figura 3 - Sele¢do dos CPC’s
Fonte: Elaborada pelo autor (2019) / Ilustragdo: Flavia Moreira
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Nota: Estrutura conceitual (CPC 00); Redugiao a valor recuperavel (CPC 01);

Efeitos das mudancas de taxas de cAmbio e conversio de demonstracdes contabeis

(CPC 02); Demonstragao de fluxos de caixa; Divulgacdo sobre partes relacionadas

(CPC 05); Pagamento baseado em agdes (CPC10); Politicas contdbeis, mudanca de

estimativa e retificagdo de erro (CPC 23); Evento subsequente (CPC 24); Provisdes,

passivos contingentes e ativos contingentes (CPC25); Ativo imobilizado (CPC 27);

e, Beneficios a empregados (CPC 33).

Com rela¢do aos indicadores, os autores utilizaram: Adequagio de Capital; Qualidade

dos Ativos; Resultados; e Liquidez. Sobre a amostra, os autores selecionaram 11 bancos

brasileiros negociados em bolsa no periodo de 2006 (ano em que comegou a haver

comunicados quanto a uma possivel convergéncia) a 2017 (ultimo ano de aderéncia a

um CPC pelo 6rgao regulador).

Apbs a realizagdo da pesquisa, os autores encontraram os seguintes resultados:

00 (Estrutura Conceitual)

10 (Pagamento baseado em Agdes)

23 (Politicas Contabeis, Mudancas de
Estimativas e Retificagcdo de Erros)

24 (Evento Subsequente)

01 (Redugdo a Valor Recuperavel)

03 (Demonstragdo de Fluxos de Caixa)

02 (Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversdao de Demonstragoes
Contabeis)

04 (Ativo Intangivel)

27 (Ativo Imobilizado)

05 (Divulgagdo sobre Partes Relacionadas)

25 (Provisoes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes)

Influencia quase todos os indices econdmico-financeiros
dos bancos, com exce¢do do indicador de liquidez.

Influencia quase todos os indices econdmico-financeiros dos
bancos, com excecao do indicador de liquidez.

Influencia quase todos os indices econdmico-financeiros dos
bancos, com excegdo do indicador de liquidez.

Influencia quase todos os indices econdmico-financeiros dos
bancos, com exceg¢do do indicador de liquidez.

Influencia os indicadores de adequagdo do capital e qualidade
dos ativos.

Influencia os indicadores de adequagdo do capital e qualidade
dos ativos.

Apresenta poder explicativo relacionado a quase todos os
indicadores, exceto em relacdo ao resultados.

Apresenta poder explicativo relacionado a quase todos os
indicadores, exceto em relacdo ao resultados.

Apresenta poder explicativo relacionado a quase todos os
indicadores, exceto em relacdo ao resultados.

Influencia apenas a qualidade dos ativos.

Influencia os indicadores de qualidade de crédito e liquidez.

Quadro 2 - Concluséo do artigo referente ao subtdpico 1.1.1

Fonte: elaborada pelo autor (2019)
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1.1.2 Adocao das IFRS e Qualidade da Evidencia¢ao Contabil: sua influéncia no

desempenho de mercado

Este artigo foi publicado, em 2019, nos Anais da XIX USP International Conference in
Accounting, sendo a autoria de Micheli Aparecida Lunardi, Cleonice Witt e Roberto
Carlos Klann.

Para realizar essa pesquisa, os autores investigaram empresas do Brasil, porque
estas possuem um cendrio atrativo para tratar essa questdo. Ou seja, possuem uma
caracteristica de mercado emergente, em que as empresas possuem espago suficiente para
buscar crescimento. Portanto, o objetivo do estudo foi investigar a influéncia da adogao
das normas internacionais (convertidas pelos CPC’s) e da qualidade da evidenciacgao e
seu reflexo no desempenho de mercado de empresas brasileiras.

O desempenho da empresa foi mensurado através de dois indicadores: Retorno sobre
Patriménio Liquido (ROE) e Retorno sobre os Ativos (ROA). Tais informag¢des podem
ser obtidas através do Balan¢o Patrimonial e da Demonstragio do Resultado do Exercicio.

Para alcangar o objetivo, os autores levantaram uma amostra com 1.620 observacgdes
de 108 empresas nos 15 anos analisados. Ou seja, de 2001-2007, antes da adogdo as
normas internacionais (pré-IFRS) e 2010-2017, apds a adogdo as normas internacionais
(pos-IFRS).

Qualidade da Qualidade da
Informacao Informacao
e e
Desempenho Desempenho
Econbdmico Econbémico

Figura 4 - Estrutura de investigagdo

Fonte: Elaborada pelo autor (2019)
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Os autores identificaram que as normas internacionais eliminam a relevancia das
informagdes de desempenho da empresa. No periodo pds-adogio das normas
internacionais (emitidas pelo CPC no Brasil), as outras informacoes contdbeis passaram
a receber maior aten¢do dos participantes do mercado. Os autores ressaltam que este
resultado é contrario a literatura, que aponta para aumento da relevancia das informagdes
contabeis apds a adogao das IFRS.

No que tange a qualidade das informagdes contabeis, vista no estudo através dos relatdrios
contabeis, sdo mais relevantes ap6s a adogéo; portanto, promovendo, assim, um aumento

da qualidade no conteudo evidenciado nos relatorios contabeis.

1.2 Gerenciamento de Resultados

O tema gerenciamento de resultados é um dos mais debatidos no meio académico
brasileiro atualmente. No Brasil, principalmente, iniciou-se nos primeiros anos do
século XXI. Portanto, os estudos cientificos estio no processo de amadurecimento e

consolidacao.

Para Healy e Wahlen (1999), o gerenciamento da informagao contdbil ocorre quando os
gestores de empresas usam a subjetividade do julgamento na divulgacdo de relatérios
contabeis e na estruturacio dos lancamentos contdbeis para alterar os relatorios
financeiros, a fim de obter vantagem sobre agentes referente ao desempenho econdmico
ou para influenciar os resultados contratuais que dependem dos numeros contébeis.

Todavia, vocé pode estar associando o gerenciamento como algo exclusivamente
negativo. De fato, na maioria das vezes, é considerado como uma visdo oportunistica. Ou
seja, de obter vantagens. Porém, é possivel verificar, em poucas situagdes, que os gestores
podem realizar gerenciamento de resultados para ajustar procedimentos contabeis nao
realizados no passado.

Vocé sabe como é visto o gerenciamento de resultados das informagdes contabeis?
Para Favoretto, Correa, Silva e Grecco (2017), as praticas contabeis apresentadas como
alternativas utilizadas para Gerenciamento de Resultados Contabeis, de acordo com as

normas contébeis, sdo:

Contabilidade “Conservadora”

a) Reconhecimento muito elevado de provisoes;
b) Aceleraciao das despesas de depreciagio;

¢) Reconhecimento de receitas apenas quando da cobranga.

Anderson José Freitas de Cerqueira



Contabilidade “Agressiva”
a) Evitar ou reduzir o reconhecimento de provisoes;
b) Reduzir as cotas de deprecia¢do e amortizacio;

c¢) Reconhecimento de receitas durante a produgéo.

Atencao!

Vocé ja pensou como pode capturar o gerenciamento de resultados? Para
responder essa questdo, ¢ necessario entender as diferencas entre regime de caixa
e de competéncia. No regime de caixa, os fatos geradores provocam alguma
modifica¢dao no caixa da empresa. Em contrapartida, no regime de competéncia
os fatos geradores ocorrem, independentemente, do impacto no caixa. Ou seja, a
diferenca entre a contabilizagio pelo regime de caixa e pelo regime de competéncia
estd no tempo em que ocorre o reconhecimento de receitas e despesas.

O lucro liquido do exercicio pode residir em operagdes de receitas e despesas que
ndo transitaram no fluxo de caixa da empresa. Este fato é reconhecido como accruals
(acumulagdes), que seriam todas aquelas contas de resultado que entraram no computo

do lucro, mas que ndo implicam necessiria movimenta¢do no caixa da empresa
(MARTINEZ, 2008).

Os accruals podem ser discriciondrios e ndo discricionarios. Os accruals nao
discriciondrios ocorrem, de fato, no processo de gestdo das empresas provenientes do
proprio regime de competéncia adotado pela contabilidade. Como exemplo, imagine
uma empresa que realiza uma venda a prazo. Ja os accruals discricionarios dependem
de um critério arbitrario para decisdo. Por exemplo, imagine uma empresa que cria uma
provisao com garantia de produtos vendidos. Perceba que ha um julgamento do tipo:
razdo da constituicao da provisao, base estatistica, valor provisionado, dentre outras.

Tépicos Contemporaneos em Contabilidade



Fluxo de caixa

Contabilmente
nao “manejavel”
por hipotese

Discricionarios

Accruals

\

A+ A Cap. Circ. Lig.

(excluir Disponibilidades

e Financ. Banc. C.P)
(Ac. Correntes)

- Deprec. & Amort.

(Ac. ndo Correntes)

P

Resultado
Contabil
Lucro/Prejuizo

Nao Discricionarios

< ' § Lancamentos
derenCIaImedn'EO contabeis gerais
os resultados do negécio

Figura 5 - Como detectar gerenciamento de resultados
Fonte: Martinez (2008, p.9)

Perceba na Figura 5 como ¢ possivel identificar o gerenciamento de resultados. A soma
entre o fluxo de caixa (entradas e saidas financeiras) e a contabilizacdo dos accruals
(regime de competéncia), resultado no lucro liquido do exercicio. O gerenciamento
de resultados ocorre nos accruals discriciondrios, que podem aumentar ou diminuir o

resultado do periodo.

Para compreender melhor os debates atuais no que tange ao gerenciamento de resultados
contdbeis, nos subtopicos a seguir, veremos alguns estudos que tratam deste tema.

1.2.1 Gerenciamento de Resultados em Empresas Brasileiras de Setores

Econdomicos Regulados

Este artigo, de autoria de Daniele Silva Rodrigues, Isis Tamara Alves da Silva e Bruna
Camargos Avelino, foi publicado nos Anais do XIX USP International Conference in
Accounting, realizada em 2019.
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Analisa a relagdo entre o nivel de gerenciamento de resultados e a regulacao exercida
pelo Estado brasileiro nos setores de energia elétrica, petréleo e gas, telecomunicagoes e
transporte, a partir de uma amostra de 212 empresas listadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balciao
- no periodo de 2011 a 2017.

De modo geral, os resultados do estudo indicaram que as empresas pertencentes aos
setores regulados apresentaram um nivel maior de gerenciamento de resultado. Isto
demonstra que a regulamentacdo publica exercida pelo Estado nos setores de energia
elétrica, petrdleo e gas, telecomunicagdes e transporte ¢ um fator que tende a contribuir
para maximizar o nivel gerenciamento de resultados das companhias analisadas neste
artigo.

Quanto maior o percentual de endividamento, de crescimento e de competitividades das
empresas, maior o gerenciamento de resultados. Por outro lado, quanto maior o tamanho
da companhia, menor foi o nivel de gerenciamento, medido a partir dos accruals
discriciondrios.

1.2.2 Persisténcia dos lucros e gerenciamento de resultados contabeis

Este estudo, de autoria de Igor Rodrigo Menezes Teoddsio, Jislene Trindade Medeiros,
Romulo Alves Soares e Marcia Martins Mendes de Luca, foi publicado nos Anais da XIX
USP International Conference in Accounting, em 2019.

Os autores investigaram a influéncia do gerenciamento de resultados contabeis na
persisténcia dos lucros. No entanto, vocé sabe o que significa uma empresa que persiste
nos lucros? Na verdade, existe uma relagdo entre qualidade da informacao e persisténcia
nos lucros. As empresas com lucros mais persistentes possibilitam a realizagdo de uma

melhor avaliagdo patrimonial e do retorno das agdes investidas.

A amostra da pesquisa compreende todas as empresas ndo financeiras listadas na B3. As
empresas financeiras (bancos, seguradoras e fundos de investimentos) foram excluidas
da amostra por possuirem caracteristicas que as distinguem das demais companhias.

Os autores estruturam a amostra com empresas listadas na B3, da BOVESPA, no periodo
de 2013 a 2017. Ressalta-se que os autores selecionaram aquelas empresas que obtiveram
lucros pouco persistentes.

Os autores chegaram a conclusdo de que o nivel de gerenciamento de resultados por
accruals discricionarios torna-se elevado, indicando que as empresas podem estar
adotando essa estratégia de manipula¢do com outra motivagdo, e ndo para garantir a
persisténcia dos lucros.
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Além disso, os autores notaram que as duas estratégias de gerenciamento de resultados
contabeis estudadas (accruals discricionarios e atividades reais) contribuem para o
aumento da persisténcia dos lucros.

1.3 Conservadorismo

Para iniciarmos este tema, é necessdrio resgatarmos a esséncia do ser humano
conservador. Vocé pode estar pensando que suas agdes no cotidiano ndo correspondem a
um ser humano conservador. De fato, vocé pode néo ser conservador, mas, na média, os
seres humanos sdo conservadores.

Voltando no tempo em milhares de anos, vocé ja pensou como era a vida nos primérdios?
Vamos imaginar o seguinte cenario: um primata possuia dois caminhos para cagar. O
primeiro, em que havia muitas op¢des de encontrar cagas, mas havia um grande risco de
ser cagado por outros animais; e o outro caminho, com menos op¢des para cagar, porém
com menor risco para ser cagado. Qual dos dois caminhos vocé acredita que o primata
escolheria?

Figura 6 - Alternativas de caminhos

Fonte: Pixabay

Anderson José Freitas de Cerqueira



Provavelmente, o caminho com menor risco de perder a vida. Isso se deve pelo instinto
de proteger a vida se sobrepor a possibilidade de obter ganhos com a caga. Portanto, o ser
humano conversador iniciou nesse periodo, em razdo do processo evolutivo do cérebro

dos primatas.

No entanto, vocé pode estar se perguntando sobre o papel da Contabilidade nesse
processo. Na verdade, a Contabilidade é uma das institui¢cdes responsaveis por esse
processo. Segundo Basu e Waymire (2006), a Contabilidade originou-se com fungdes
basicas da escrituragao (registrar informagdes). Portanto, o primata havia registrado no
cérebro a informacgdo sobre o risco de perder a vida caso escolhesse o caminho onde
havia animais que poderiam caca-lo.

Esse contexto se reflete, inclusive, nas praticas contabeis. Para Dickhaut et al.(2010), ha
uma ligagdo paralela entre a contabilidade e o comportamento do cérebro humano em
uma situagdo de tomada de decisdo. Segundo esses autores, os resultados sugerem um forte
padrdo de comportamento do cérebro, consistente com o principio de conservadorismo,
pois o cérebro processa os ganhos e perdas de forma diferente.

Isso sugere que o conservadorismo, que esta ligado principalmente ao principio da
prudéncia, possui raizes intrinsecas a esséncia do ser humano. Para os autores, aliado ao
principio da prudéncia, os contadores tendem a reconhecer mais antecipadamente as
noticias de perdas do que as de ganhos.

Perceba que isso reflete no préprio conceito de conservadorismo contabil, que pode ser
definido como politicas contabeis ou tendéncias que contribuem para um viés de reduzir
o valor patrimonial em relagdo ao valor patrimonial econdmico (RUCH; TAYLOR,
2015). Ou seja, em termos praticos, é como comparar, por exemplo, 0 mesmo fato contabil
mensurado entre o custo histérico (valor patrimonial) e o valor justo (valor patrimonial
econdmico).

O conservadorismo contabil é uma reagdo de prudéncia em relagdo a uma situagao de
incerteza, uma vez que busca garantir que os riscos envolvidos nas situagdes de negdcios

das empresas ndo provoquem consequéncias negativas.

Sendo assim, se quem produz as informagdes contabeis possui o viés do conservadorismo,
entdo os principais usuarios das informacgdes contdbeis (investidores e credores por
empréstimos) também sio conservadores?

Se for considerar a comparagdo dos precos das a¢oes de uma empresa em um
determinado periodo, é possivel captar essa influéncia. O professor Sudipta Basu (1997)
¢ uma das principais referéncias sobre o conservadorismo contabil. Segundo ele, o
resultado contabil negativo de uma empresa reflete mais rapidamente em razdo de o

usudrio enxerga-locomo uma md noticia.
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Em contrapartida, quando o usudrio enxerga o resultado contdbil como positivo, a reagdo
¢ mais lenta.

O entendimento sobre o conservadorismo contabil ndo é consolidado. Para Kan (1990),

ha seis criticas resumidas sobre o conservadorismo:

(i) Inconsisténcia — O resultado contabil pode apresentar inconsisténcias sobre a
mensura¢do dos elementos patrimoniais;

(ii) Disfarce - Nao ¢é possivel determinar o nivel de conservadorismo da
Contabilidade, pois o investidor esta em posi¢ao de desvantagem;

(iii) Arbitrariedade — Os interesses politicos podem motivar um maior ou menor
grau de conservadorismo contabil, ajustando-se de forma conveniente a interesses

especificos;

(iv) Contradigdo — A caracteristica qualitativa “tempestividade” da informagéo
contabil representa uma contradi¢do sobre o conservadorismo contabil;

(v) Viés - Ha um viés sistematico nas informagdes contabeis, em razdo de a andlise

considerar apenas a variagdo dos pregos, prejudicando assim uma avaliagdo realista;

(vi) Estado de espirito — O conservadorismo contabil estd presente fortemente na
cultura das praticas dos profissionais.

Todavia, no contexto geral, o conservadorismo contabil reflete situagdes positivas.
Para Ruch e Taylor (2015), o conservadorismo contabil reduz o nivel de assimetria
da informacdo para os usudrios do mercado de agdes (acionistas), mas reduz a
precisdo das previsdes dos analistas. Adicionalmente, possui a capacidade de reduzir
o custo da divida de capital da empresa e faz com que os gestores das empresas
tomem decisdes que comprometam os resultados.

Existem dois tipos de conservadorismo contabil: condicional e incondicional.
Para Basu (1997), o condicional permite maior qualidade dos relatorios contébeis,
uma vez que esse modelo reconhece as mas noticias de forma mais oportuna e
assimétrica em detrimento aos bons relatos. Ja o conservadorismo incondicional
se relaciona as praticas gerenciais oportunistas, que buscam mensurar os elementos

patrimoniais que acarretem menor avalia¢do do patrimonio liquido.
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A seguir, veremos alguns estudos publicados em anais,em 2019, dos principais congressos
de Contabilidade, que tratam sobre o conservadorismo contabil no Brasil.

1.3.1 Andlise da Influéncia da Cobertura dos Analistas sobre o Conservadorismo

Condicional e a Persisténcia dos Resultados e dos Fluxos de Caixa

Este estudo, de autoria de Marcelo Paulo de Arruda, Amanda Kelly do Nascimento
Azevedo Xavier e Felipe Feliciano da Silva, foi publicado nos Anais da XIX USP
International Conference in Accounting, em 2019.

Os autores formularam o seguinte problema de pesquisa: “Como o conservadorismo
condicional e a persisténcia dos resultados e dos fluxos de caixa sdo afetados pela
cobertura dos analistas financeiros”? Para responder essa pergunta, os autores definiram
como objetivo avaliar a influéncia dos analistas financeiros no nivel de conservadorismo
e persisténcia dos lucros e dos fluxos de caixa das companhias abertas listadas na B3 S/A
Brasil, Bolsa, Balcao no periodo de 2011 a 2017.

Vocé ja viu a contextualizagdo do conservadorismo contabil. Porém, vocé conhece a
fun¢do dos analistas financeiros? Eles sdo responsaveis pela andlise das informacoes
vistas nas demonstragdes contébeis, aliada a varidveis economicas. Com posse dessas
informacoes, os mesmos estudam e filtram e, em seguida, as disponibilizam para o
mercado. Eles sdo especializados no monitoramento das atividades desempenhadas pela
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Figura 7 — Analista de mercado influencia o mercado

administracdo.

Ilustragédo: Flavia Moreira.
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Ressalta-se que, nessa pesquisa, os autores nao colocaram na amostra instituicdes
financeiras, em razio de evitar viés nas andlises realizadas, pois a pratica contabil é
diferente das empresas dos demais setores analisados.

Diante dos achados, os autores concluiram que a cobertura dos analistas melhora a
qualidade da informagdo contabil no que tange ao conservadorismo condicional. Além
disso, a cobertura dos analistas foi determinante para a persisténcia dos fluxos de caixa.

1.3.2 Qualidade da Informacao Contdbil: uma investigacdo quanto ao
conservadorismo contabil decorrente da normatizacao contdbil sobre ativos
bioldgicos

Esta pesquisa, de autoria de Alan Oliveira Moreno, foi publicada nos Anais da XIX USP
International Conference in Accounting em 2019. O autor teve como objetivo analisar
os efeitos do CPC 29, referente aos ativos bioldgicos e produtos agricolas, em empresas
de capital aberto, sendo todas elas listadas na B3 (BOVESPA), e sua relagdo com o
conservadorismo condicional dos resultados contabeis decorrentes dessas informacdes
para as decisdes dos investidores, ao observar o resultado contabil positivo (lucro) e
negativo (prejuizo).

Antes de aprofundarmos, que tal relembrar o que ¢ ativo biologico? Segundo o CPC 29
(2009), ¢ um animal e/ou uma planta, vivos. O ativo biologico deve ser mensurado ao
valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no final
de cada periodo de competéncia, exceto quando ndo hd valor disponivel no mercado,
indicando que o valor justo ndo pode ser mensurado de forma confidvel. Neste caso, o
ativo biolégico deve ser mensurado ao custo, menos qualquer depreciagdo e perda por
irrecuperabilidade acumuladas.
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Figura 8 — Exemplo de ativo biolégico

Fonte: Pixabay
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O autor estruturou uma amostra com 280 empresas cotadas na B3, entre 2008 e 2016 ¢
concluiu que o atributo do conservadorismo, quando analisado o ativo bioldgico, nao foi
encontrado nas demonstragdes contdbeis analisadas. Portanto, os agentes economicos
ndo demandam tal propriedade nas demonstracdes contabeis geradas pelas empresas
analisadas.

1.4 Aspectos Comportamentais

Neste tema, sera apresentado um breve contexto sobre pesquisas que discutem aspectos
comportamentais em Contabilidade. Inclusive, talvez, vocé pode estranhar como a
Contabilidade se alinha a questoes comportamentais. Aqui vocé compreendera os fatores
dessa relagao.

Se pararmos para analisar, a Contabilidade é uma ciéncia social aplicada. Portanto, visa
atender as necessidades da sociedade. Sendo assim, para qualquer elemento visto na
sociedade, a Contabilidade podera servir como instrumento de aplicagdo. Ou seja, se a
sociedade possui caracteristicas comportamentais, entdo a Contabilidade pode ajudar a
compreender essas caracteristicas bem como sofrer impacto no processo de sua aplicacio.

Nas pesquisas de Contabilidade financeira, os estudiosos buscam compreender o
comportamento daqueles que produzem e, automaticamente, divulgam as informagdes
oriundas da Contabilidade para os usudrios em geral através das demonstragdes
contabeis, notas explicativas e relatérios de administragdo. Além disso, quando se fala
em Contabilidade financeira, entende-se, também, que os aspectos comportamentais
referem-se a0 mercado financeiro como um todo, e ndo aos individuos que o compoem.

Além desse nicho de profissionais da darea, os pesquisadores também buscam
compreender o comportamento dos usudrios das informagdes contabeis, em razdo de
analisarem tais informagdes para tomada de decisao, bem como daqueles que utilizam as

informagdes contabeis para emitir opinides, conselhos, indicagdes, etc.

No caso de aspectos comportamentais, as principais fontes de informagdo para
fundamentacgdo tedrica das pesquisas vém da psicologia, neurociéncia e da economia
comportamental. Portanto, os estudiosos da Contabilidade as utilizam para compreender
o comportamento daqueles que divulgam a informac¢do contabil ou a utilizam para
tomada de decisao, sobretudo no mercado financeiro.
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Figura 9 - Campo de atuagio

Fonte: Elaborada pelo autor (2019)

Vocé compreende o porqué de estudar os aspectos comportamentais dos profissionais
que estdo sob a drea contabil? Para facilitar a sua compreensdo, imagine um elemento
da Psicologia que vocé conheca (por exemplo, psicopatia). Sera que um contador(a)
que sofra de psicopatia produzira informag¢des adequadas, neutras e livres de erros, por
exemplo?

Atencao!

Estudos sobre aspectos comportamentais em Contabilidade sdo tao relevantes que,
atualmente, muitas Instituicdes de Ensino Superior (IES) possuem a disciplina
Contabilidade Comportamental, principalmente nos programas de mestrado e
doutorado.

Diante desse contexto, veremos alguns estudos publicados em anais, deste ano, dos
principais congressos de Contabilidade, que tratam sobre aspectos comportamentais na
Contabilidade financeira no Brasil.

1.4.1 Sentimento do Investidor e a Influéncia do Horizonte de Curto Prazo em

Decisoes de Investimento

Este estudo, de autoria de Kléber Formiga Miranda e Marcio André Veras Machado, teve
publica¢ao nos Anais do XIX USP International Conference in Accounting, em 2019.
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Os autores estruturam a pesquisa para responder a seguinte pergunta: “qual a influéncia
do horizonte de curto prazo nas decisdes de investimento tomadas em observancia ao
sentimento do investidor?” Para responder essa pergunta da pesquisa, foram analisadas
245 empresas niao-financeiras, listadas na B3, no periodo de 2010 a 2017.

Vocé sabe,de acordo com pesquisas desta tematica, como é possivel capturar o sentimento
do investidor? Provavelmente, vocé ficara surpreso em saber. Para mensurar o sentimento
do investidor, sdo usadas variaveis que indicam o comportamento do mercado, conforme

detalhamento abaixo:

o Meédia moével dos ultimos 12 meses da quantidade de IPOs (Oferta Publica
Inicial é o nome dado ao processo no qual uma empresa vende suas acdes ao publico
pela primeira vez.) + Follow-on (é o nome dado ao processo no qual uma empresa
de capital aberto que volta ao mercado para ofertar mais acdes ao mercado);

o Propor¢ido de Altas e Baixas (medida de quantidade de agdes cujo valor

aumentou ou diminuiu em determinado periodo);
e Prémio de Dividendos;

« Participagio de investidores individuais no volume financeiro de negociagao
da B3.

Talvez vocé tenha imaginado que a mensuragdo do sentimento do investidor fosse
diretamente do “investidor” (pessoa fisica e juridica). Na verdade, uma parte das
pesquisas comportamentais de Contabilidade financeira busca compreender o processo
decisério dos investidores. Contudo, seria muito dificil, oneroso e trabalhoso conseguir
ter acesso aos investidores que participam do mercado de capitais. Sendo assim, essas

métricas estatisticas visam capturar o comportamento médio dos investidores.

Agora que vocé sabe como foi a proposta para mensurar o sentimento do investidor, é
necessario compreender que os autores utilizaram outras variaveis, que chamamos de
controle, com intuito de identificar se 0 aumento de investimento sofre impacto nas
decisoes de investimentos.

Sentimento do
Investidor
+
Variaveis de controle

Decisao
de
Investimento

Figura 10 - Resultado da pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
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Os autores identificaram que as empresas, em um espago de curto tempo, realizaram
menos investimentos em periodos de crescimento do mercado. Sobre a decisdo de
investimento, os autores ndo identificaram o sentimento o investidor capaz de impactar
isoladamente. No entanto, quando se agregam as variaveis de controle, ha um indicativo
no aumento de investimento, sobretudo as empresas endividadas.

1.4.2 Influéncia dos Tracos de Personalidade no Gerenciamento de Impressao

da Divulgacao da Informacao Contabil

Esta pesquisa, de autoria de Camila Adam, Jules Kout Tene, Paulo Roberto da Cunha e
Alini da Silva, teve a sua publicagdo nos Anais do XIII Congresso ANPCONT, realizado
em 2019.

Os autores buscaram responder, neste estudo, a seguinte pergunta: “qual a influéncia dos
tragos de personalidade no gerenciamento de impressao da divulgacdo da informacao
contabil?”. Para responder esta pergunta, a pesquisa contou com uma amostra composta
por 202 estudantes do curso de Ciéncias Contabeis de duas universidades publicas do
Estado de Santa Catarina, o que representa 48,56% da populaciao pesquisada.

Os tragos de personalidade considerados foram:

Neuroticismo
Caracteristica de
instabilidade emocional

Extroversao
Caracteristicas da Abertura a experiéncia
sozializacao Caracteristica da
do otimismo e da imaginacao, fantasia,
autoconfianca curiosidade e atributos

Consciéncia
Exercer de forma
controlada seus

comportamentos
e impulsos

Amabilidade/Afabilidade
Pessoas confiantes,
cooperativas, amaveis,
gentise calorosas

Figura 11 - Tracos de personalidades

Fonte: Elaborada pelo autor (2019) / Ilustragdo: Flavia Moreira
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Os autores buscaram mapear o gerenciamento de impressiao de graficos com essas
caracteristicas. O gerenciamento de impressdo é o meio em que uma empresa divulga as
suas informacoes em relatorios contabeis, financeiros e administrativos, buscando tanto
gerenciar a imagem da empresa quanto relatar o desempenho da administragao. Neste
caso, os autores utilizaram trés aspectos:

o Seletividade: escolha de apenas informagdes positivas.
« Distor¢do da medigdo: gerenciamento na prépria construgao dos graficos.

e Aprimoramento da apresentacdo: gerenciamento que procura manipular a

forma em que o grafico é disposto nas divulgagoes.

Os autores concluiram que hd uniformidade nos tragos de personalidade entre os
académicos do curso de Ciéncias Contdbeis. Os autores perceberam que o trago de
personalidade da abertura a experiéncia tende a analisar e perceber melhor os sinais que
estdo presentes no ambiente em que se inserem. Além disso, os estudantes mais propensos
ao neuroticismo possuem maior a influéncia da irracionalidade nas percepg¢des dos
individuos, provocando mais acentuadamente o gerenciamento de impressao de graficos.
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1.5 Atividade

Que tal, agora, vocé identificar informacdes de algumas pesquisas? Diante das temdticas
abordadas nesta unidade, sera apresentado um quadro que vocé preenchera com as
informagdes que faltam. Para isso, vocé devera acessar o link abaixo do quadro, com a
finalidade de coletar as informagoes necessarias.

Impacto das normas internacionais nas praticas contabeis

Value Relevance da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa: um estudo no periodo pré e pds
IFRS no Brasil

Maria Ivanice Vendruscolo
Graciela Beatriz Carpio
Fernanda Gomes Victor

XIII Congresso ANPCONT
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Gerenciamento de resultados

Impacto do Reconhecimento de Provisdes e Passivo Contingente no Grau de
Conservadorismo das Empresas Brasileiras listadas no Novo Mercado

Roanny Nasareth Silva Leite
Carlos Henrique Silva do Carmo
Michele Rilany Rodrigues Machado

XIX USP International Conference in Accounting
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Conservadorismo

Gerenciamento de Resultados e Ciclo Eleitoral: Evidéncias nas Demonstracdes
Financeiras dos Municipios Brasileiros no Periodo de 2013 a 2016

Fabio Moraes da Costa
Fernando Henrique Ferreira Carneiro Ledo

XIII Congresso ANPCONT
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Aspectos Comportamentais

O Efeito do Sentimento do Investidor Expresso via Twitter sobre o Comportamento do
Mercado Aciondrio Brasileiro Durante o Periodo Eleitoral

Dyliane Mouri Silva de Souza
Wenner Glaucio Lopes Lucena
Dimas Barréto de Queiroz

XIX USP International Conference in Accounting
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Nesta unidade, vimos os tdpicos contemporidneos da Contabilidade financeira. No
primeiro topico, exploramos o impacto das normas internacionais nas praticas contabeis
e, em seguida, vimos dois artigos cientificos publicados nos principais congressos da
area. Em relagdo ao primeiro, notamos que alguns CPC’s influenciam alguns indicadores
econdmico-financeiros. O segundo apontou que, apds a convergéncia, as normas
internacionais eliminam a relevincia das informagdes de desempenho da empresa,

divergindo da literatura.

No segundo tdpico, vimos o tema gerenciamento de resultados. Apds a sua devida
contextualizacdo, foram apresentados dois estudos. Sobre o primeiro, os resultados
apontaram que as empresas pertencentes aos setores regulados apresentaram um nivel
maior de gerenciamento de resultado. Em relagdo ao segundo, os resultados indicaram
que o nivel de gerenciamento de resultados por accruals discricionarios torna-se elevado,
indicando que as empresas podem estar adotando essa estratégia de manipulagdo com

outra motivac¢io, e ndo para garantir a persisténcia dos lucros.

O terceiro topico tratou sobre o conservadorismo contdbil, que ¢ uma reagido de
prudéncia em rela¢do a uma situagao de incerteza, uma vez que busca garantir que os
riscos envolvidos nas situagdes de negocios das empresas nao provoquem consequéncias
negativas. Em seguida, vimos dois artigos cientificos. O primeiro relatou, nos resultados
encontrados, que a cobertura dos analistas melhora a qualidade da informagao contabil
no que tange ao conservadorismo condicional. Além disso, a cobertura dos analistas foi
determinante para a persisténcia dos fluxos de caixa. O segundo artigo investigou quanto
o conservadorismo contabil decorre da normatizacdo contabil sobre ativos bioldgicos.
Os resultados apontaram que o atributo do conservadorismo, quando analisado o ativo
bioldgico, nao foi encontrado nas demonstragdes contabeis analisadas.

No udltimo tépico, vimos os aspectos comportamentais concernentes aos usudrios das
informagdes contabeis, sobretudo pertencentes do mercado financeiro. Em seguida,
foram apresentados dois artigos. O primeiro analisou a influéncia do horizonte de curto
prazo nas decisdes de investimento tomadas em observancia ao sentimento do investidor.
Nele, os autores verificaram que as empresas, em um espago de curto tempo, realizaram
menos investimentos em periodos de crescimento do mercado. Sobre a decisdo de
investimento, os autores ndo identificaram o sentimento no investidor capaz de impactar
isoladamente. No segundo estudo, referente a influéncia dos tracos de personalidade
no gerenciamento de impressdo da divulgagdo da informacgdo contabil, os resultados
apontaram que ha uniformidade nos tracos de personalidade entre os académicos do
curso de Ciéncias Contabeis.
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UNIDADE II
2 —TOPICOS CONTEMPORANEQS EM CONTABILIDADE GERENCIAL

Nesta unidade, vocé vera as discussdes contemporaneas sobre questdes relativas a

contabilidade gerencial. Essas discussdes acontecem por meio de reunides cientificas,
congressos e grupos de pesquisa em diversos centros de ensino e pesquisa da nossa area.

Visando facilitar nosso estudo veremos alguns artigos cientificos em sua forma resumida,
com o intuito de capturar as principais informacgdes tema em questdo. Ressalta-se que
todos eles foram publicados nos anais dos principais congressos da area em 2019.

Diante deste contexto, veremos os principais temas em discussao, a saber:

1. Praticas Gerenciais;
2. Praticas Orcamentdrias;
3. Desempenho Organizacional; e

4. Aspectos Comportamentais.

2.1 Praticas Gerenciais

Neste tema, tem-se como propdsito apresentar as discussdes atuais sobre as praticas
gerenciais. Toda empresa, para manter o equilibrio econdmico/financeiro, ser competitiva
e alcancar seus objetivos, precisa operacionalizar boas praticas gerenciais. Caso vocé
tenha tido alguma experiéncia profissional, entdo vocé executou fun¢des que transitam
numa concepgio de pratica gerencial, mesmo que a empresa nao perceba.

Para Silva e Rossetto (2010,p.47),“a pratica gerencial ¢ um conjunto de agdes que envolvem
atividades e papéis exercidos por gerentes no espago social do trabalho”. Portanto, vocé
ja deve ter notado que todas as empresas, entidades publicas ou organizagdes sociais
possuem praticas gerenciais.
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Atencao!

Note que ndo estamos explorando a Contabilidade gerencial, mas sim praticas
gerenciais. A Contabilidade gerencial fornece elementos que podem ajudar as
empresas a elaborar, controlar e planejar boas praticas gerenciais.

Que tal vermos um exemplo de praticas gerenciais? A Suzano Papel e Celulose S.A é uma
empresa brasileira de papel e celulose e que atua no ramo de atividade ambiental, tendo
um alto nivel de responsabilidade nas suas agdes. Para ndo cometer erros, a empresa
evidencia, em seus relatérios de sustentabilidade, suas praticas gerenciais.

Veja a seguir seis cddigos de praticas gerenciais, referentes ao programa Atuagdo
Responsavel da Abiquim (Associagdo Brasileira da Industria Quimica), que propde ser
um instrumento eficaz para o direcionamento do gerenciamento ambiental ha alguns

anos.

Seguranga de Processo;

« Saude e Seguranca do Trabalhador;
o Prote¢do Ambiental;

e Gerenciamento de Produto;

« Transporte e Distribuicao; e

« Didlogo com a Comunidade, Preparagdo e Atendimento a Emergéncia.

Para verificar se as praticas gerenciais estdo sendo aplicadas e os resultados alcangados,
normalmente, as empresas criam indicadores de controle gerencial. Por exemplo, uma
determinada empresa definiu uma prética gerencial especifica para reduzir o consumo
de papel. Para tanto, foi criada uma politica para estimular o processo de digitalizagdo
de documentos. Sendo assim, apds certo tempo, a empresa podera divulgar, por meio
de indicadores, os resultados alcangados. Ou seja, ao exemplificar, o resultado poderia
ser apresentado da seguinte forma: antes desta pratica gerencial, a empresa apresentava
80% dos processos tramitados em papeis, e apds a implementagdo da pratica gerencial, a
empresa passou a ter 30%.
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Vocé pode estar pensando: “de que forma a Contabilidade participa deste processo?” Na
verdade, ela participa de duas formas:

« Ao mensurar e evidenciar as praticas gerenciais estabelecidas pelos gestores as

empresas; €

« Ao estabelecer as praticas gerenciais através das ferramentas estruturadas pela
Contabilidade.

Valentim et al. (2018) fizeram um levantamento sobre as praticas gerenciais mais
utilizadas, no qual é possivel identificar aquelas que sdo derivadas da Contabilidade:

* Retorno sobre investimento (ROI): Representa o retorno do investimentor realizado.
% Custo padrao: Representa o planejamento do custo de um produto ou servico.
Custeio ABC: Representa o critério de ratio dos custos indiretos através das atividades.
Custeio por absorcao: Representa todos os custos de producao.
EVA (Economic Value Added): Representa uma medida de desempenho.

Analise Custo-Volume-Lucro: Representa a analise do lucro, custo e volume.

BSC (Balanced ScoreCard): Ferramenta de acompanhamento estratégico através de indicadores.

Figura 12 - Principais praticas gerenciais oriundas das informagdes contabeis

Fonte: Elaborada pelo autor (2019)

A Contabilidade possui um importante papel na elaboragdo, no desenvolvimento e
no controle das praticas gerenciais. Cabe vocé, futuro profissional da drea, identificar
as oportunidades de melhoria na empresa, com o intuito de propor novas praticas
gerenciais, bem como ajustar as existentes.

Que tal vermos os estudos atuais sobre este tema? Para isso, veremos alguns artigos
publicados em anais dos principais congressos de Contabilidade, que tratam sobre

praticas gerenciais nas organiza¢des no Brasil

2.1.1 A Relacdo entre Sistemas de Controle Gerencial e Inovacdo: caminhos de

estudos da dltima década

Este estudo, de autoria de Simone Boruck Klein e Dione Olesczuk Soutes, foi publicado
nos Anais do XIII Congresso ANPCONT, realizado em 2019.
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As autoras definiram como proposta responder a seguinte questiao de pesquisa: “quais as
caracteristicas dos estudos que relacionam os sistemas de controle gerencial e inovagdo
realizados nos ultimos dez anos?” Para respondé-la, as pesquisadoras objetivaram
analisar e categorizar os estudos que relacionam sistemas de controle gerencial e
inovagdo, buscando elencar as varidveis mais estudadas e apresentar os principais
objetivos estudados.

Antes de prosseguirmos com os resultados, o que vocé sabe sobre sistemas de controle
gerencial? Para as autoras, um sistema de controle gerencial tem o objetivo de fornecer
informagdes financeiras e ndo-financeiras que visam monitorar eventos de forma
sistematica, para auxiliar a organizacido no diagnostico e planejamento de agdes futuras.
Por consequéncia, o sistema exerce duas fungdes primordiais:

« Controle estratégico: direcionado ao ambiente externo da organizagao.

« Controle gerencial: direcionado ao ambiente interno da organizacao.

Perguntamos-lhe: qual a relagdo entre o sistema de controle gerencial e a inovagdo?
As autoras identificaram que o sistema de informagdes gerenciais, analisado
tradicionalmente, foi associado a industrias mecanicistas, transparecendo uma barreira
a inovacgao.

Outra corrente acredita na incompatibilidade entre o uso de informagoes de sistemas
gerenciais e a inovac¢do. Uma terceira corrente acredita na contribui¢do do sistema de
controle gerencial com a inovagdo, em razdo de analisar propostas de novas ideias, bem
como acompanhar a performance. Uma ultima corrente mapeada pelas autoras acredita
haver estimulo por parte do sistema de controle gerencial para inovagao, tendo em vista
que a geragdo e aplicacdo de ideias pelo uso interativo do sistema aumenta a capacidade
de inovagdo.

Quais foram os resultados encontrados? Existe, de fato, relacdo entre informacoes de
controle gerencial e inovagao?
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Figura 13 - Categorias tematicas
Fonte: Klein e Soutes (2019, p. 10)

As autoras buscaram, por intermédio dessas categorias, indicar quais sdo as principais
linhas de estudo que estdo sendo realizadas.

2.1.2 Andlise dos Recursos e Mecanismos de Dominacdo na Assimilacao

Organizacional de Sistemas Integrados da Contabilidade Gerencial

Esta pesquisa possui a autoria de Edson Roberto Macohon e Carlos Eduardo Facin
Lavarda, tendo a sua publicagdo vinculada nos Anais do XIII Congresso ANPCONT,
realizado em 2019.

Os autores estruturaram o estudo para responder o seguinte questionamento: “Como
os recursos e mecanismos de domina¢do condicionam a assimilagdo organizacional
de sistemas integrados da contabilidade gerencial?” Para alcangar a resposta, os autores
definiram como objetivo analisar os recursos e mecanismos de dominagéo na assimilagdo
organizacional de sistemas integrados da contabilidade gerencial.

Vocé ja imaginou a Contabilidade Gerencial como Estrutura de Domina¢do? Esta
vertente acredita que os sistemas da contabilidade gerencial fornecem uma estrutura que
prevé a dominagdo sobre os recursos e estabelecem normas gerais para o desempenho

financeiro aceitavel.
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Como metodologia, os pesquisadores selecionaram uma empresa para a pesquisa

de Estudo de Caso Unico. Esta empresa utiliza o sistema integrado da contabilidade

gerencial, denominado sistema ERP, fornecido pela empresa SAP (Sistemas, Aplicativos e

Produtos para Processamento de Dados).

Apos a selegido, foi elaborada uma analise qualitativa de contetido das 12 entrevistas

gravadas e transcritas, conforme detalhamento da imagem a seguir. Os autores ndo

divulgaram a identidade da empresa, porém ressaltaram que a mesma atua em mais de

120 paises e conta com 17.800 colaboradores. No Brasil, sabe-se que sdo mais de 900

colaboradores e é considerada uma das lideres mundiais no fornecimento de insumos

agricolas.
Business
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services
Diretor de
Planejamento e
Estratégia em IT
Diretor de

Business Office

Country
Counselor
(representa Alta
Gestao)
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Diretor de
Auditoria
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pelos Controles

Internos

Diretor de
Tecnologia da
Informacéo

Diretor de
Supply Chain

Gerente de

Controladoria

CT - Business
Partner

Diretor de
Acesso ao
Mercado

Figura 14 - Cargos dos Respondentes da Pesquisa
Fonte: Adaptada de Macohon e Lavarda (2019, p. 8)

Anderson José Freitas de Cerqueira



Diante da andlise das entrevistas, os autores notaram que o sistema ERP SAP é um
mecanismo de autorregulacdo reflexiva que define e controla as responsabilidades
dos atores sociais (envolvidos no negécio). Além disso, o sistema ERP SAP possibilita
identificar os erros dos processos que, ao longo do tempo, proporcionam o equilibrio
social.

A estrutura de poder da empresa analisada, para os autores, se caracteriza
hierarquicamente rigida, favorece o compartilhamento das decisdées e valoriza a
capacidade de relacionamento interpessoal. Essas propriedades estruturais expressam
formas de dominac¢ao previstas pela literatura.

2.2 Praticas Orcamentarias

Diante do desenvolvimento do mercado e, automaticamente, da concorréncia, as
empresas buscam melhorias na gestdo que promovam redugdo nos gastos e/ou aumento
nos ganhos. Um deste mecanismos de melhoria ¢ a introdu¢do do or¢amento, que é o
plano financeiro para implementar a estratégia da empresa para determinado exercicio
(FREZATTTL, 2014).

A Contabilidade surge como um elemento essencial na montagem e acompanhamento
do or¢amento, em razdo do fornecimento de informagdes contéabeis solicitadas pelos
responsaveis pela constru¢io e acompanhamento do or¢amento. A préxima figura

demonstra como funciona o relacionamento entre Contabilidade e o or¢amento.

Gestao
Fiscal

Gestao de
Custos

Gestao
<4

Financeira

Orcamentos

Figura 15 - Relacionamento entre Contabilidade e orgamento

Fonte: Elaborada pelo autor (2019)
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O inicio do orcamento até o seu fechamento é envolvido por um ciclo, visto em trés
estagios: planejamento, execu¢do e controle. O primeiro envolve a materializa¢do do
plano em valores.

O segundo refere-se ao cumprimento do planejado, buscando assegurar a eficacia. As
empresas estruturam indicadores como meta de execu¢do com o intuito de elevar o
estimulo, normalmente através de incentivo financeiro dos envolvidos. O terceiro visa

acompanhar a execugdo e, assim que necessario, realizar ajustes.

Portanto, quando vocé compreende o ciclo or¢amentario, percebe que as praticas
orcamentdrias estio envolvidas em todo o ciclo or¢amentdrio. Lima et al. (2017)
publicaram um estudo indicando as principais praticas orcamentarias.

O Org¢amento é uma das principais ferramentas que dao suporte ao processo de

tomada de decisdo entre gestores. Inclusive na drea publica, que se baseia nos
principios do Or¢amento Base Zero.

Em rela¢do ao estagio do planejamento or¢amentario, as principais praticas vistas foram:

« Manual de or¢camento;

o Comissiao de orcamento;

o Tempo de preparacio do orcamento;

o Formas de elaborar o processo or¢amentario;
« Bases para estabelecer o aumento da receita;
o Periodo do or¢camento;

« Revisdo do or¢amento;

o Periodo do relatério or¢amentario;

o Itens que fazem parte do pacote or¢amentario;
o Utiliza or¢amento flexivel;

o Utiliza orcamento de base zero — OBZ;

o Utiliza Or¢amento por atividades — ABB;

o Software (programa) utilizado.
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Em relagdo ao estagio da execugdo or¢amentaria, as principais praticas vistas foram:

Avaliar o processo de execu¢io;
Objetivos e finalidades do or¢amento;
Informagoes utilizadas no orgamento;

Aspectos comportamentais relacionados ao or¢camento.

Em relagdo ao estagio da execugdo or¢amentaria, as principais praticas vistas foram:

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Utilizagao de benchmarking;

Papel desempenhado pelo or¢amento no monitoramento;
Principais medidas de desempenho utilizadas;
Responsaveis pela analise das variagdes;

Finalidades da avaliagdo das variagdes do orcamento.

OUTROS TEMAS

Note que ha diversas praticas orcamentdrias. Que tal vermos os estudos atuais sobre este
tema? Para isso, veremos alguns artigos publicados em anais, deste ano, dos principais
congressos de Contabilidade, que tratam sobre praticas or¢amentdrias na Contabilidade

Avaliar a satisfagdo dos empregados em relagdo ao or¢amento;
Relagéo entre participacao no orgamento e uso de TT;

Descentralizagdo e participagdo no or¢amento.

gerencial no Brasil.

2.2.1 Praticas Orcamentarias em uma Empresa Brasileira do Segmento de Papel

e Celulose: um estudo a luz da Teoria da Estruturagao

Esta pesquisa possui a autoria de Danilo José Campos Coelho, Lorena de Souza Arruda e
Carla Renata Silva Leitdo, com publicacido nos Anais da XIX USP International Conference

in Accounting, realizada em 2019.
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Os autores identificaram que existe uma lacuna na forma de operacionalizagdo do
orcamento nas organizagdes. Essa percepcio estimulou os autores a definirem a seguinte
pergunta de pesquisa: “como ocorre a estruturagdo perceptiva e constitutiva das praticas
or¢camentarias em uma empresa brasileira que atua no segmento de papel e celulose?”

Para responder essa pergunta, os autores objetivaram compreender como ocorre a
estruturagdo perceptiva e constitutiva das praticas or¢amentdrias em uma empresa

brasileira que atua no segmento de papel e celulose.

Para executar a pesquisa, os autores utilizaram uma empresa brasileira do segmento de
papel e celulose, denominada de forma anénima como “Empresa X”. Sabe-se que esta
empresa possui diversas unidades espalhadas pelo Brasil e exterior.

Diante do acesso a empresa, os autores selecionaram entrevistados, que sdo atores
organizacionais diretamente envolvidos com o processo or¢amentario da empresa. Nesse
sentido, a unidade do Nordeste indicou a Analista Contabil Pleno, a Coordenadora
de Recursos Humanos (RH), Engenheiro Jr. e Assistente Administrativa. Além desses
entrevistados, os autores entrevistaram o Consultor de Controladoria, que atua em outra
unidade do grupo localizada no Sudeste do Brasil.

Ao analisar as entrevistas, os autores concluiram que a estruturagdo perceptiva e
constitutiva das praticas orcamentdrias da empresa estudada envolve a participagdo dos
trés niveis hierdrquicos. O nivel estratégico, representado pelo conselho de administragao,
define diretrizes, metas e planos or¢amentarios. O nivel tatico, por meio das geréncias,
diretorias, controladoria local e corporativa, que possui o objetivo de assessorar os niveis
e encaminhar as informagdes para o topo da organizagao. Por fim, o nivel operacional,
representado pelas coordenagdes e suas dreas, que elabora o or¢amento anual para
encaminhamento aos niveis superiores.

2.2.2 Cultura Organizacional x Racionalidade. A Influéncia da Cultura

Organizacional na Institucionalizacdao de um novo Processo Orcamentario

Este estudo possui a autoria de Pamila Eduarda Balsan Colla, Kyetlyn de Castro da Costa
e Leandro Augusto Toigo, com publica¢do vinculada aos Anais da XIX USP International
Conference in Accounting, realizada em 2019.

Os autores estruturam a seguinte pergunta de pesquisa: “Como a cultura organizacional
influencia na institucionaliza¢do de novos processos orcamentdrios?” Para responder, os
autores definiram como objetivo descrever como a cultura organizacional influencia na
institucionalizagdo de novos processos orcamentarios sob o modelo de Bogt e Scapens
(2018).
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Figura 16 - O processo de institucionalizacdo de Bogt e Scapens (2018)
Fonte: Colla, Costa e Toigo (2019, p. 5)

Segundo os autores, praticas generalizadas consistem em padrdes histdricos da cultura,
praticas, pressupostos, valores e crencas. As Regras consistem nas declaracdes formais
de procedimentos. As Ag¢des sdo resultados das regras. As Rotinas sdo procedimentos
utilizados pela organizacio que emergem da aplicacio de regras. Racionalidades
Limitadas sido conhecimentos limitados a area de atuagio dos individuos nas
organizagoes. Institucionalizacao reflete a multiplicidade de processos institucionais que

ocorrem ou ja ocorreram dentro da organizagao.

Para realizar a investigagdo, os autores elaboraram uma coleta de dados por meio de
entrevistas semiestruturadas em uma Unidade Operacional do Sistema Fiepe, localizada
no oeste do Parana.

Diante do modelo de Bogt e Scapens (2018), os autores puderam analisar a
institucionalizagdo do novo processo or¢camentdrio, focando nas influéncias externas,
nas racionalidades limitadas dos coordenadores das diferentes areas da organizagao e na
eficacia da estrutura hierarquica com a imposi¢do do novo processo orcamentario.

Os autores concluiram que a cultura organizacional da organizagdo afetou a
institucionalizacio do novo processo or¢amentirio no tocante a caracteristica

hierarquica, com a imposi¢ido do novo processo.
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As caracteristicas da cultura mais percebidas pelos autores foram: o direcionamento,
controle e acompanhamento da gestdo para o atendimento dos resultados; a preocupagédo
em atender a demanda do mercado através de novos produtos e servigos; e a lideranca
como facilitadora para a execu¢do do novo processo orcamentario.

2.3 Desempenho Organizacional

Até aqui, vimos que, na Contabilidade gerencial, ha praticas que visam o controle
gerencial e o orcamento. Esses mecanismos sdo importantes para a gestdo do negdcio.
Portanto, vocé deve ter percebido que a Contabilidade assume um papel relevante na
empresa.

Neste tema, o foco sera direcionado para o desempenho organizacional. Ou seja, o que
adianta ter controle gerencial se ndo compreender o desempenho? Aqui, a Contabilidade
possui devida importancia também, em razdo de ser um instrumento de evidenciagdo
da situa¢do economico-financeira e patrimonial, promovendo assim uma capacidade de
fornecer informacoes sobre o desempenho organizacional (FREZATTI, 2014).

Entretanto, como uma empresa pode mensurar o desempenho organizacional?
Normalmente, os gestores das empresas adotam sistemas de avaliagdo de desempenho,
uma vez que é capaz de rastrear a implantacdo da estratégia do negdcio, comparando-se
os resultados vistos aos objetivos e metas estratégicas estabelecidas no planejamento.

Para Valmorbida, Ensslin e Ensslin (2018), o sentido légico que fundamenta a estrutura
conceitual de avaliacao desempenho apresenta seis propriedades, conforme resumo visto
na imagem a seguir:

Abrangéncia

Aprendizado
e melhoria Singular

Avaliacdo de
desempenho

Integragao Identificacdo
de objetivos

Mensuracao

Figura 17 - Propriedades da estrutura conceitual de avaliagdo de desempenho
Fonte: Adaptada de Valmorbida, Ensslin e Ensslin (2018, p. 344).
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Agora que vocé compreende a avaliagao de desempenho organizacional, que tal vermos
as principais metodologias utilizadas pelas empresas?

a) Modelo Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard (BSC) ¢ uma ferramenta que objetiva traduzir a visdo e a estratégia
de uma organiza¢do em um conjunto coerente de medidas de desempenho que dé
suporte para um modelo de gestao da estratégia (KAPLAN; NORTON, 1997, p.24).

Ao utilizar o Balanced Scorecard, o desempenho organizacional é revelado sob quatro

perspectivas, conforme imagem a seguir:

Financeiro
Para ter sucesso
financeiramente, como

nés devemos aparecer
para os nossos investidores?

|

Cliente Processos Internos
do Negécio
Visao e
Para alcancar nossa . .
vis30, como devemos _ EStratégia q Para satisfazer os clientes,

ser vistos pelos clientes? em quais processos

devemos nos sobressair?
Aprendizado e Crescimento
Para alcancar nossa
visdo, como sustentar a

habilidade de mudar
e progredir?

Figura 18 - As perspectivas do Balanced Scorecard

Fonte: adaptada de Kaplan e Norton (1997, p. 10).

A perspectiva financeira visa medir o retorno sobre o investimento e o valor econémico
agregado (EVA). A perspectiva do cliente busca avaliar a satisfacdo e compreender a
participacao da empresa no mercado. A perspectiva dos processos internos visa medir a
qualidade dos procedimentos, a inovagdo e o lancamento de novos produtos. Por fim, a
perspectiva de aprendizado e crescimento objetiva atribuir valor intelectual e informagao
ao capital humano, que possibilitem um desempenho organizacional.
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Note que, na Figura, ha o eixo vertical e horizontal. O primeiro, trata-se da parte externa
da entidade, que busca incorporar as ameagas dos acionistas e dos clientes. Ja o segundo,
visa dar suporte as perspectivas do eixo vertical.

b) Modelo Mckinsey 7-S

O Modelo 7-S, desenvolvido Tom Peters e Robert Waterman, que foram consultores na
McKinsey & Co a época, refere-se aos procedimentos formais e informais que regem
a atividade cotidiana, considerando todos os elementos de uma organizagao, desde
sistemas gerenciais até sistemas relacionados a clientes.

O modelo parte da premissa de que uma organiza¢gdo ndo é, apenas, uma simples
estrutura, mas consiste de sete elementos: Estrutura, Sistema, Estilo, Equipe de Direcéo,
Habilidades, Estratégia, que se relacionam e convergem para o elemento Valores
Compartilhados, conforme imagem a seguir:

Habilidades Estilo
\I/ /
Direcao

Figura 19 - Estrutura dos 7-S da Mckinsey

Fonte: Watermann e Peters (1983, p. 11).

Os autores que construiram este modelo organizaram a estrutura de uma organizagao em
duas partes, classificadas como rigida e suave. Os elementos da organizac¢do considerados
dificeis em uma organizagao representam as cores azuis. Ja os icones verdes representam

os elementos da organiza¢ao considerados suaves.

A dimensao Estratégia refere-se a agoes dos planos da empresa em resposta a mudangas
no seu ambiente externo. A dimensao Estrutura considera o formato de gestao movida
pela estratégia, tamanho e diversidade de organizagdo. A dimensdo Sistemas respalda os
procedimentos formais e informais que apoiam a estratégia e estrutura. Portanto, estas

sao consideradas dimensdes rigidas.
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A dimensao Estilo mapeia as caracteristicas da gestdo, buscando compreender o que os
gestores fazem. A dimensdo Equipe trata as pessoas ou gestores de recursos humanos
que sdo utilizadas para formar e desenvolver gestores. A dimensdo Habilidades refere-se
ao que a empresa faz melhor. Por fim, a dimensao Valores trata as ideias fundamentais
compartilhadas que a organizac¢io considera em sua esséncia.

Atencao!

Muitas empresas multinacionais, ou que possuem unidades em locais diferentes
dentro de um pais, cometem erros ao analisarem o desempenho organizacional das
unidades de forma uniforme. Isso se deve, principalmente, pelos aspectos culturais
dos individuos e do ambiente organizacional, que divergem entre paises, Estados,
municipios e outras localidades.

Agora que vocé conhece sobre desempenho organizacional, que tal vermos os estudos
atuais sobre este tema? Para isso, veremos alguns artigos publicados em anais, deste ano,
dos principais congressos de Contabilidade.

2.3.1 A Selecdao de Métricas Consolida a Aprendizagem na Avaliacao de

Desempenho Organizacional?

Este estudo possui autoria de Sandra Mara lesbik Valmorbida e Sandra Rolim Ensslin,
com publica¢io vinculada aos Anais da XIX USP International Conference in Accounting,
realizada em 2019.

As pesquisadoras buscaram investigar a conduta estratégica dos gestores ao decidirem
quais métricas nao mais refletem a situacdo vivenciada pela organizagdo, além de
proporem alteragdes. Para alcancar essa investigacdo, as autoras analisaram como
a selecdo de métricas e sua alteragdo, ao longo do tempo, consolidam a aprendizagem
gerada na organizagdo quando do processo de Avaliagdo de Desempenho Organizacional.

Para execuc¢do da metodologia, as pesquisadoras elaboraram seis entrevistas na Policia
Militar de Santa Catarina, que foram feitas com os gestores selecionados, de nivel tatico e
estratégico, envolvidos com a sele¢do de métricas para a Avaliacdo de Desempenho.
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As autores notaram que houve agdes em prol da estrutura fisica e de pessoal da Policia
Militar de Santa Catarina, sendo feitos trabalhos pontuais de acompanhamento de
métricas para melhoria dos servicos prestados e para reduzir as inser¢des negativas da
Policia Militar na midia.

Além disso, foi notado que o Sistema de Avaliacao de Desempenho promoveu o nivel
de aprendizagem na organizagdo, quando os gestores resolveram incorporar uma
forma de avaliar o trabalho da gestdo. Para elaborar o Sistema, consideraram a cultura
organizacional, seu contexto, facilidades e regras, que puderam estabelecer as métricas
que representariam tais objetivos.

2.3.2 0 Efeito Mediador das Proxies de Controle Gerencial na Relacao

Caracteristicas do Empreendedor e Desempenho Organizacional

Esta pesquisa possui autoria de Rosilei de Fatima Martins de Souza Fonseca e Marcia
Maria dos Santos Bortolocci Espejo, com publicagdo vinculada aos Anais da XIX USP
International Conference in Accounting, realizada em 2019.

As autoras buscaram responder a seguinte questao de pesquisa: “Qual o efeito mediador
das proxies de controle gerencial na relacdo caracteristicas do empreendedor e
desempenho organizacional das pisciculturas do Estado do Mato Grosso do Sul?”
Portanto, como objetivo, busca-se avaliar o efeito mediador das proxies de controle
gerencial na relagdo caracteristicas do empreendedor e desempenho organizacional das
pisciculturas do Estado do Mato Grosso do Sul. Ressalta-se que proxies equivalem-se a
variaveis criadas.

Para realizarem esee estudo, as autoras compuseram a amostra com 69 pisciculturas,
compreendida por pequenos produtores e produtores da agricultura familiar, distribuidos
em doze municipios do referido Estado.

Para compreender a pesquisa, vocé precisar entender as variaveis utilizadas, bem como
as suas indicagdes, em razdo do questionario aplicado que apresentam perguntas das

variaveis que constam no quadro a seguir:
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Realizagao
Caracteristicas do empreendedor Planejamento

Poder

Plano de negocios

Controles financeiros
Proxies de controle gerencial
Fatores de marketing

Controle de pessoal
Crescimento de vendas

Crescimento de lucros
Desempenho
Aumento do nimero de funcionarios

Aumento da satisfagdo dos clientes

Quadro 3 - Variaveis utilizadas na pesquisa do tema 2.3

Fonte: Adaptado de Fonseca e Despejo (2019, p. 6).

Apos a apuracdo das respostas, as autoras buscaram analisar a relacdo entre as varidveis
vistas no quadro acima e conseguiram identificar que caracteristicas do empreendedor,
relativas a realizagdo, planejamento e poder, ttm uma relagio negativa com o
desempenho. Ou seja, quanto mais o produtor apresenta essas caracteristicas, menor serd
o desempenho. Além disso, as autoras notaram que uso de proxies de controle gerencial ¢

também um fator determinante para o desempenho de pisciculturas,

2.4 Aspectos Comportamentais

Neste tema, estudaremos os aspectos comportamentais relacionados a Contabilidade
gerencial. Diferente da unidade anterior, em que vimos tais aspectos relacionados a
Contabilidade financeira (voltada para evidenciacio e leitura das informagdes contabeis
no mercado de capitais), aqui, a concep¢ao visa compreender o processo de tomada de
decisdo para fins gerenciais.

Estudos voltados para aspectos comportamentais buscam utilizar teorias relacionadas a
psicologia e a neurociéncia para aplicar na area contabil. Portanto, vocé notara, em suas
consultas de materiais, areas conhecidas como: economia comportamental e finangas

comportamentais.
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Vocé pode estar pensando: “e a Contabilidade?”. Na nossa édrea, os estudos estao em

processo de amadurecimento, sendo vistos cada vez mais, nos dltimos anos, em
publicagdo nas principais revistas do mundo. Inclusive, hd autores que ja utilizam o
termo “Contabilidade comportamental”.

Vocé deve imaginar a quantidade possivel de pesquisas que podem surgir com variaveis
baseadas na psicologia e neurociéncia. De fato, hd, mas existe uma grande lacuna que
precisa ser preenchida com novas pesquisas.

Diante desse cenario, qual area da psicologia o meio académico utiliza, em sua grande
maioria, nos artigos? Na Contabilidade, a drea mais explorada é a compreensao do
comportamento do individuo em situagdes em que ha risco.

O elemento risco revolucionou a forma de ver os individuos que manuseiam informagdes
contabeis. Isso se deve em razdo dos trabalhos de Kahneman e Tverski no final da década
de 70, através das divulgacdes dos trabalhos, sobretudo a Teoria dos Prospectos, sendo
pioneiros no assunto conhecido como finangas comportamentais. Tal linha de estudo
visa descrever o comportamento e o processo de tomada de decisdo do individuo em
situagdo de risco, com o objetivo de compreender a conduta do individuo no cotidiano.

Tais estudos provocaram uma mudanga de paradigma ao sinalizarem que o individuo
age frequentemente movido pela irracionalidade. Ou seja, os fatores emocionais
e comportamentais influenciam o individuo no processo de tomada de decisao e,
consequentemente, induzem a erros.

Esse paradigma esta diretamente relacionado as criticas sobre os defensores do homo
economicus, que considera o ser humano maximizador racional, perfeito e de escolhas
perfeitas.
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Racionalidade perfeita

O comportamento humano é menos o produto da légica do que de impulsos
subjetivos, como medo, amor, édio, prazer e dor.

Autointeresse Perfeito

O interesse proéprio perfeito impediria as pessoas de realizarem atos altruistas,
e também excluiria comportamentos autodestrutivos.

Informacao perfeita

E impossivel que cada pessoa desfrute do perfeito conhecimento
de cada assunto.

Figura 20 - Criticas ao homo economicus
Fonte: Adaptado de Tversky e Kahneman (1974).

Conforme a Teoria dos Prospectos, em situagdes equivalentes de ganho e perda, o
individuo apresenta decisdes diferentes. Isso pode ser explicado pela ética emocional, de
acordo com Thaler (2001), pois a dor de uma perda é mais aguda do que o prazer de um
ganho equivalente. Veja a imagem a seguir e faca uma reflexao.

PERCEPCAO DE VALOR

Aversao ao risco em
escolhas entre ganhos

Sensacdo /

de ganho

10

PERDAS 10 GANHOS

Sensacao
de perda

Propenséo ao risco
em escolhas entre perdas

Figura 21 - Teoria dos Prospectos

Fonte: Kahneman e Tversky (1979).
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Agora que vocé conhece mais os aspectos comportamentais na Contabilidade gerencial,
que tal vermos os estudos atuais sobre este tema? Para isso, serdo expostos alguns artigos
publicados em anais, deste ano, dos principais congressos de Contabilidade.

2.4.1 Pontos de Referéncia do Decisor: influéncia na tolerancia ao risco em

decisGes pessoais e organizacionais

Esta pesquisa possui autoria de Ernando Fagundes, Darci Schnorrenberger e Valdirene
Gasparetto, cuja publicagdo encontra-se nos Anais da XIX USP International Conference
in Accounting, realizada em 2019.

Os autores estabeleceram a seguinte questdo para a pesquisa: “o ponto de referéncia
utilizado pelo gestor influencia da mesma forma na sua tolerancia ao risco em decisoes
pessoais e organizacionais?” Para isso, foi definido o objetivo de verificar se o ponto de
referéncia do decisor influencia da mesma forma na tolerancia ao risco em decisdes

pessoais e organizacionais.

Metodologicamente, este estudo foi estruturado por meio de um experimento no
ambiente em situacdes com risco de perder e ganhar. Antes de prosseguirmos, vocé ja
sabe sobre o comportamento do individuo perante o risco. Todavia, vocé sabia que ha
tolerancia sobre o risco objeto desta pesquisa?

A renda, por exemplo, tem um efeito positivo na tolerancia ao risco, de modo que
quanto maior a renda, maior sua tolerancia ao risco. Outro ponto a ser considerado ¢ o
faturamento da organizac¢do, no qual o gestor, em decisdes organizacionais, assume riscos

por outros e, portanto, é afetado por um sentimento de responsabilidade.

Os autores identificaram que, nas decisdes pessoais, 0s gestores recorrem a sua renda e a
sua percep¢ao de condicio financeira propria como pontos de referéncia para o processo
de tomada de decisdo. Nas decisdes concernentes as decisdes organizacionais, recorrem
com maior frequéncia ao faturamento da organizagio e a sua percepcdo da condigdo

financeira da organiza¢do como pontos de referéncia.
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2.4.2 Perfil do Profissional Contabil: inteligéncia emocional, estilos de tomada

de decisao e propensao a riscos

Este estudo possui autoria de Amanda Pimentel Paes e Marcia Zanievicz da Silva, tendo
publicagdo vinculada aos Anais do XIII Congresso ANPCONT, realizado em 2019.

As autoras buscaram responder a seguinte questdo de pesquisa: “qual o perfil do
profissional contabil em termos de inteligéncia emocional, estilo de tomada de decisao
e propensao ao risco?”. Para respondé-la, as autoras definiram como objetivo avaliar a
influéncia da inteligéncia emocional no estilo de tomada de decisdo e na propensdo em
assumir riscos para, assim, definir o perfil do profissional contébil.

O artigo é fundamentado sobre a possibilidade de a emogdo interferir no processo
decisério perante o risco. Diante do ambiente contabil que apresenta um perfil
conservador, os profissionais sdo mais avessos ao risco. Entretanto, alguns profissionais
da Contabilidade podem apresentar um perfil mais propenso ao risco, em razdo de terem
um estilo de tomada de decisdo mais espontineo, que poderia revelar-se nos resultados.

Do conjunto de 835 contadores contatados, 125 participaram da pesquisa, respondendo
ao questionario e tendo seus retornos validos, compreendendo assim um total de 15% dos
questiondrios enviados. O contato se deu por meio da rede Linkedin©. Os questionarios
foram enviados aos contadores, gestores ou proprietarios de empresas.

As autoras identificaram, na amostra analisada, uma forte relagdo entre a inteligéncia
emocional e o estilo de tomada de decisdo racional e estilo de tomada de decisdo
intuitivo. Por outro lado, observaram que a inteligéncia emocional pode promover uma
sensibilidade excessiva ou propensao ao erro. Isso se deve pelo fato de os contadores se
preocuparem, em demasia, com a possibilidade de conflitos.

Por fim, os estilos espontaneos e evitativo indicam uma relacio com a propensdo ao
risco por parte dos contadores. As autoras ressaltam que os respondentes eram do sexo
masculino, socios ou proprietarios do empreendimento. Portanto, pode haver um viés

relacionado ao sexo.

2.5 Atividade

Que tal, agora, vocé identificar informagoes de algumas pesquisas? Diante das tematicas
abordadas nesta unidade, sera apresentado um quadro que vocé preenchera com as
informagdes que faltam. Para isso, vocé devera acessar o link abaixo do quadro, com a
finalidade de coletar as informacoes necessérias.
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Uso do Planejamento Or¢amentério na Administracio de Condominios da Zona Norte
de Porto Alegre/RS: estudo sob a 6tica de sindicos gestores
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Desempenho Organizacional

Associagédo entre Uso do Sistema de Controle Gerencial e Desempenho Organizacional
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Aspectos Comportamentais

A Influéncia do Excesso de Confianca dos Gestores nas Decisoes Estratégicas
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Nesta unidade vimos os topicos contemporaneos da Contabilidade gerencial. No primeiro
topico, observamos as praticas gerenciais. Ao final deste topico, foram apresentados dois
artigos cientificos publicados nos principais congressos da area. Em relagdo ao primeiro,
notamos que existe uma relacdo com inovagéo e praticas gerenciais. O segundo indicou
que a estrutura de poder da empresa analisada se caracteriza hierarquicamente rigida,
favorece o compartilhamento das decisdes e valoriza a capacidade de relacionamento
interpessoal.

No segundo topico, vimos o tema praticas gerenciais. Apos a sua devida contextualizagio,
foram apresentados dois estudos. O primeiro refere-se a estruturacio perceptiva e
constitutiva das praticas orcamentarias da empresa estudada e envolve a participagdo dos
trés niveis hierarquicos. Em rela¢do ao segundo, vimos que a cultura organizacional da
organizagdo afetou a institucionaliza¢do do novo processo or¢amentario no tocante a

caracteristica hierarquica, com a imposi¢ido do novo processo.

O terceiro topico tratou sobre o desempenho organizacional. Em seguida, vimos duas
pesquisas. A primeira apontou que o sistema de avaliagdo de desempenho promoveu o
nivel de aprendizagem na organizagdo. Ja a segunda indicou que as caracteristicas do
empreendedor, relativas a realizagdo, planejamento e poder, tém uma relagdo negativa
com o desempenho.

No ultimo tépico, vimos os aspectos comportamentais concernentes aos individuos que
tomam decisoes, de acordo com informagdes contdbeis, em um contexto gerencial. Vimos
também dois artigos sobre esse tema. O primeiro apontou que os gestores recorrem a sua
renda e a sua percepcio de condi¢io financeira propria como pontos de referéncia para o
processo de tomada de decisdo. O segundo indicou que os estilos espontaneos e evitativo

indicam uma rela¢ao com a propensao ao risco por parte dos contadores.
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Nesta unidade, vocé vera as discussdes contemporaneas do meio académico sobre
questoes relativas a topicos interdisciplinares. Essas discussdes acontecem, por meio de
reunides cientificas, congressos e grupos de pesquisa em diversos centros de ensino e
pesquisa da nossa area.

Visando facilitar nosso estudo, veremos alguns artigos cientificos em sua forma resumida,
com o intuito de capturar as principais informa¢des do tema em questdo. Ressalta-se que
todos eles foram publicados nos anais dos principais congressos da area em 2019.

Diante deste contexto, serdo expostos os principais temas em discussio, a saber:
1. Contabilidade como uma instituicio que aprimora o desenvolvimento
econdmico e social;
2. Auditoria e Contabilidade Tributaria;
3. Contabilidade Publica; e
4. Contabilidade Ambiental.

3.1 Contabilidade como uma instituicio que aprimora o desenvolvimento

economico e social

Desde o inicio do seu curso em Ciéncias Contabeis, vocé notou que a Contabilidade
evoluiu muito nos ultimos séculos, se consideramos a publicagdo impressa do livro de
Pacioli em 1494. De fato, esta obra é tdo completa, que se tornou inovadora, porque,
na época, o uso das partidas dobradas era feito de forma dispersa, sem intervalos de
tempo definidos para a elaboracdo de balangos e com falta de ajustes de fim de periodo
(IUDICIBUS, 2012).
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Diante deste fato, talvez, vocé tenha associado que quanto maior desenvolvimento
econOmico, maijor sera o desenvolvimento da Contabilidade. Na verdade, grande parte
daqueles que conhece a drea acreditara nesta hipotese.

Entretanto,vocé conhecera neste tema outra vertente,em que a Contabilidade, juntamente
com outras institui¢des (direito, cultural, religido, moral, etc.), ajudou a desenvolver a
economia e, consequentemente, a sociedade.

Basu e Waymire (2006) descobriram que os registros basicos de transagdes (forma mais
rudimentar de contabilizar) contribuiram para a histdria evoluciondria da humanidade.
Nesta histéria da Contabilidade evoluciondria, os autores desenvolveram algumas
pesquisas demonstrando que os seres humanos, por serem espécies diferentes das demais,
desenvolveram mecanismos complexos para se relacionarem com outros grupos sociais.

Os autores acreditam que a escritura¢do (forma mais rudimentar de contabiliza¢do) é
uma instituicido econdémica que contribuiu para o desenvolvimento da sociedade e da
economia, juntamente com outras institui¢des. Eles dividem o surgimento da escrituragdo

através de trés espécies: humanoides, humanos pré-histéricos e humanos civilizados.

As origens da histdria contabil estdo relacionadas a registros ha pelos menos 10.000
anos de idade. A complexidade da Contabilidade aumentou no século 16 apds as

empresas adotarem praticas da area societaria (mercantilista).

Os hominideos armazenavam as informagoes
internamente, ou seja, em seus cérebros, onde
permaneciam por pouco tempo.

Os homens pré-histéricos armazenavam
os registros através de histérias contadas,
mantendo por um longo tempo.

Os humanos civilizados mantém os registros
externamente, em lugares fisicos, permanecendo
por diversas geragoes.

Figura 22 - Evolugdo da Contabilidade e do ser humano

Fonte: Elaborada pelo autor (2019)
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Com o crescimento do tamanho do grupo e da inter-relacio com outros grupos, novas
oportunidades comerciais surgiram e divisdes de trabalho foram estabelecidas para
atender as demandas.

Assim, Basu e Waymire (2006) acreditam que a inovagido em instituigdes que apoiam o
relacionamento entre pessoas, provavelmente, coincide com a expansao do comércio, o
desenvolvimento urbano, a producéo especializada e o aperfeicoamento da tecnologia da
informacédo. Ou seja, a inovagdo na escrituragio relaciona-se com o desenvolvimento do

grupo social.

Observaremos,agora,o resultado de pesquisas que apresentaram evidéncias arqueologicas
sobre a escrituracdo (Contabilidade na forma rudimentar) na antiga Mesopotamia, que
foi a primeira grande civilizagdo.

Os primeiros registros sistematicos das transagdes foram na antiga Suméria, no sul da
Mesopotamia, por volta de 8.000 a.C. Os sumérios inventaram formas de memorizar,
permanentemente, as transa¢des comerciais antes da escrita. Eles usavam fichas de pedra
e argila cozidas, entre 8.000 e 7.500 a.C., nas transagdes agricolas.

Em 4.000 a.C., as fichas eram mais complexas e eram usadas para o comércio de bens
manufaturados. Pouco antes de 3.200 a.C., as fichas eram seladas no interior de bolas de
argila, possuindo as assinaturas das partes como forma de proteger contra fraudes.
Durante os 200 anos seguintes, as fichas foram colocadas na parte exterior das bolas de
argila até surgir a escrita cuneiforme.

Figura 23 - Escrita cuneiforme

Fonte: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Letter_Luenna_Louvre_AO4238.jpg
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Agora que vocé conheceu os primeiros passos dos seres humanos, que tal explorarmos a

relacdo entre a Contabilidade e as civilizagdes? Para tanto, vamos explorar a pesquisa de

Waymire e Basu (2008). Os autores selecionaram, conforme tabela a seguir, 186 sociedades

para o desenvolvimento da pesquisa, utilizando como a principal varidvel “escrita e
. b2l . . .

registro’, que pode ser classificada em cinco tipos.

1.Nenhum

. 2. Dispositivos mnemoénicos

. 3. Registros nao escritos
4.Verdadeira escrita; sem registros

Nn=49:26% 5.Verdadeira escrita; possui registros

Figura 24 - Categoria de registros
Fonte: Adaptada de Waymire e Basu (2008)

O primeiro c6digo, que possui 73 casos, refere-se as sociedades em que nédo ha escrita,
registros e dispositivos mnemonicos em qualquer forma ou nao identificados. Ou seja,
nao hd qualquer forma de registro. O segundo cdédigo, que possui 49 casos, refere-se
as sociedades que ndo tem escrita e registros significativos, mas as pessoas empregam
dispositivos mnemdnicos. O terceiro cddigo, que possui 21 casos, refere-se as sociedades
em que ha caréncia da verdadeira escrita, mas possuem significantes registros nao escritos
em forma de imagens. O quarto cédigo, que possui 12 casos, refere-se as sociedades que
possuem um sistema de escrita indigena, mas carece de qualquer acumulagéo significativa
de registros escritos ou, alternativamente, utilizam ha muito tempo a escrita de pessoas
estranhas. O quinto cddigo, que possui 31 casos, refere-se as sociedades que possuem um

sistema verdadeiro de escrita indigena e registros, no minimo, de significincia modesta.

Os autores identificaram que hd relagdo do tamanho da sociedade com o surgimento e
abrangéncia da escrituragdo (Contabilidade em sua forma mais rudimentar). Ou seja, a
escrituragdo como instituigdo fundamental surge quando uma economia da sociedade
expande. Além disso, as sociedades que utilizam a escritura¢do sdo mais propensas a
desenvolver outras instituicdes de apoio a negociagao.
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Podemos notar neste tema que a evolugdo natural dos seres humanos, aliada ao volume
de informagdes geradas, exigiu que os registros fossem armazenados externamente. Isso
se deve, primeiramente, ao fato de o cérebro humano ter evoluido, ndo permitindo a
cooperagdo de pequenos grupos em grande escala. Segundo, os grupos sociais puderam
crescer e desenvolver quando os registros externos sistematicos de transagdes histdricas
(Contabilidade) foram armazenados, semelhante ao processo de memoria do cérebro
humano.

Todavia, cabe a vocé compreender que a escritura¢do (Contabilidade em sua forma mais
rudimentar) nao é responsavel exclusivamente pelo sucesso da evolu¢do humana, tendo
em vista que houve outras instituicdes que colaboraram nesse processo evolutivo. Além

disso, foi evidenciado para vocé que a Contabilidade surgiu muito antes das partidas
dobradas.

3.2 Auditoria e Contabilidade Tributaria

Neste tema, veremos, em um breve contexto, inicialmente a historia da auditéria e, em
seguida, da Contabilidade tributaria. No final do tema, sera evidenciado o principal

assunto através de um artigo selecionado em cada area.

As empresas que possuem agdes cotadas no mercado de capitais dos Estados Unidos sdo
obrigadas a serem auditadas desde 1930, em resposta a0 mercado apds a crise de 1929.
Na Inglaterra, iniciou-se em meados do século 19, ap6s o processo de faléncia de algumas
empresas de Contabilidade. Os autores acreditam que as normas, regulamentagoes e leis é
que originaram a auditoria, porém a teoria ressalta que a auditoria surgiu para atenuar os
custos de agéncia, separando a propriedade, o controle e a tomada de decisdo (JENSEN;
MECKLING, 1976; WATTS; ZIMMERMAN, 1986).

Auditoria e procedimentos de controle interno existem ha milhares de anos: eles estavam
presentes na antiga Mesopotamia, Grécia, Roma e India (STONE, 1969; MATTESSICH,
2000). Na era medieval, a coroa britanica usava procedimentos para auditar os impostos
arrecadados pelos xerifes.

H4 evidéncias de que a auditoria e o controle sdo onipresentes nas organizagdes
econdmicas mais complexas, examinando-se os estatutos de empresas a partir do século
15 até o século 17. Além disso, neste periodo, as empresas organizadas contratavam
empresas de auditoria previamente, pois era prevista em cldusulas do estatuto a auditoria
das contas.
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No que tange a Contabilidade tributaria, sabe-se que a cobranga de impostos sempre
esteve incorporada a histéria contédbil, sobretudo em razdo da evolucéio das civilizagdes.
Para manter a estrutura, tais civilizacdes necessitavam de recursos, cujas cobrancas eram,
muitas vezes, injustas, principalmente no periodo imperialista.

No Brasil, a estrutura tributaria na época do Império foi mantida, com poucas
modificagdes, apds a proclamagio da Republica, permanecendo assim até a Constituicao
de 1934. Pela Constitui¢do atual, os tributos que devem ser cobrados sao:

o  Consumo de bens e servicos;
«  Patrimonio e renda das pessoas fisicas e juridicas; e

«  Encargos sociais.

Atencao!

Estd em tramite uma reforma tributaria através da PEC 45/2019. O imposto sobre
produtos industrializados (IPI), o imposto sobre operagdes relativas a Circulagao
de Mercadorias e sobre prestacdes de Servi¢os (ICMS), o imposto sobre servicos de
qualquer natureza (ISS), a contribui¢io para o Programa de Integracao Social (PIS)
e a contribui¢io para o financiamento da seguridade social (Cofins), de acordo com
a proposta, poderao se transformar em um tnico imposto, chamado Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS).

Que tal vermos os estudos atuais sobre estes temas? Para isso, veremos alguns artigos
publicados em anais, deste ano, dos principais congressos de Contabilidade, que tratam
sobre auditoria e Contabilidade tributdria no Brasil.

3.2.1 Impacto da Troca de Auditor na Comparabilidade dos Relatdrios

Financeiros: uma analise em companbhias brasileiras de capital aberto

Esta pesquisa possui a autoria de Alex Mussoi Ribeiro, Allison Manoel de Sousa e
Ernesto Fernando Rodrigues Vicente, tendo publica¢do vinculada nos Anais da XIX USP
International Conference in Accounting, realizada em 2019.
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Diante dos escandalos corporativos da Enron e WorldCom e, sobretudo, o colapso da
Arthur Andersen, os autores notaram que esse fato suscitou a discussiao sobre o efeito
negativo na qualidade dos relatdrios financeiros da falta do rodizio da auditoria.

Neste artigo, os autores buscaram analisar qual o efeito do rodizio voluntario e obrigatério
de auditores e de firmas de auditoria assim como o periodo de permanéncia do auditor
na comparabilidade dos relatorios financeiros.

Ao todo, os autores conseguiram, entre os periodos anuais de 2010 a 2017, selecionar 55
empresas listadas na Bovespa, conforme detalhamento a seguir:

e 12 companhias do setor de Bancos;

o 15 empresas do setor de Geragdo, Transmissdao e Distribui¢io de Energia
Elétrica;

e 23 companhias do setor de Construcdo de Edificios Residenciais;
o 5empresas do setor de Telecomunicagoes.

Os autores identificaram que o rodizio obrigatdrio da firma de auditoria ndo influencia
a comparabilidade dos relatérios financeiros. Em contrapartida, o rodizio voluntério
apresentou efeito positivo na comparabilidade dos relatérios financeiros. Também, o
periodo de permanéncia do auditor da firma de auditoria esta negativamente associado
com a comparabilidade e consisténcia dos relatérios financeiros.

3.2.2 Sustentabilidade Empresarial e “Tax Avoidance” sob a Otica da

Demonstra¢do do Valor Adicionado

Este estudo, de autoria de Josiane Aparecida Alves de Freitas, Ronilson Soares Alves,
Joao Estevao Barbosa Neto e Juliano Lima Pinheiro, foi publicado nos Anais da XIX USP
International Conference in Accounting, realizada em 2019.

Os autores desenvolveram a seguinte pergunta de pesquisa: “qual a relagdo entre a
sustentabilidade empresarial e o Tax Avoidance das empresas?” Para responder, os autores
objetivaram identificar se existe e qual é a relagdo entre a sustentabilidade empresarial e o
Tax Avoidance das empresas.

Esta pesquisa contou com um levantamento de 212 empresas, restringindo-se a 55
empresas de quatro setores econdmicos distintos. A analise abrangeu o periodo entre
2010 e 2017.
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Antes de avancarmos para os resultados, que tal conhecermos sobre sustentabilidade
empresarial e tax avoidance? A sustentabilidade empresarial busca alcangar um equilibrio
entre sua atuagdo e o ambiente em que esta inserido. Ou seja, é o conjunto de politicas e
acdes empresariais, que visam ser economicamente sustentdveis e socialmente
responsaveis, aplicadas nas atividades da empresa.

Figura 25 - Sustentabilidade empresarial

Fonte: Pixabay

Diante da necessidade de a empresa transparecer as suas agdes sustentaveis, nos ultimos
anos tem crescido o nimero de empresas que adotam o relato integrado como ferramenta
para evidenciar um didlogo com os stakeholders (partes interessadas nas informacoes
contébeis).

Esta curioso para conhecer um relato integrado? Veja, por exemplo, o relato integrado
do Banco Itau de 2018. Basta pesquisar na internet ou acesse o link: www.itau.com.br/
relacoes-com-investidores/relatorio-anual/2018/pdf/pt/relato-integrado-2018.pdf.

A tax avoidance, expressdo do inglés, significa, em portugués, elisao fiscal, que representa
uma pratica contabil legal para reduzir a carga tributaria da empresa. Todavia,
muitas pesquisas vém apontando, recentemente, que essa pratica pode ser indicio de
agressividade tributaria da organiza¢ao. Portanto, a agressividade fiscal seria um nivel de
planejamento tributario muito ousado e sujeito a riscos.
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Agora que vocé conhece mais sobre a sustentabilidade empresarial e a tax avoidance,
entdo quais resultados os autores encontraram? Segundo os autores, as empresas que
integram o indice de sustentabilidade (elemento considerado como sustentabilidade
empresarial) tendem a pagar mais tributos em relacdo a riqueza gerada pela empresa.

3.3 Contabilidade Publica

O processo de gestdo na drea publica vem passando por mudancas significativas nos
ultimos anos, sobretudo em fun¢do da Contabilidade. Isso se deve em razio das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e da insergao do setor publico no Comité de Convergéncia Brasil.

Desde 2009, o Tesouro Nacional publica o Manual de Contabilidade Publica Aplicado ao
Setor Publico (MCASP). Todavia, a partir de 2016, o Conselho Federal de Contabilidade
comecou a publicar as normas técnicas aplicadas ao setor publico (NBC TSP), buscando
a correlagdio das normas internacionais emitidas pela International Federation of
Accountants (IFAC).

As normas internacionais ampliaram ainda mais a necessidade de valorizar as
informagdes contabeis. Exemplo disso é a contabilizacdo de acordo com a natureza da
informacao.

Previsao Lancamento Arrecadagdo Recolhimento

‘ 1 Fixacao Empenho Liquidacao Pagamento

Figura 26 - Natureza or¢amentdria x patrimonial nos estagios de receita e despesa

Fonte: Elaborada pelo autor (2019)

Antigamente, o reconhecimento contabil das receitas e despesas or¢amentdrias era
definido pelos principios or¢amentarios, previstos na Constituicao Federal e na legislagao
sobre finangas publicas. O Artigo 35, da Lei no. 4.320/1964, ressalta o regime misto,
em que se considera caixa para a receita orgamentdria e competéncia para a despesa
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orcamentaria. Neste caso, a receita orcamentaria é contabilizada pela arrecadacio (caixa)
e a despesa orcamentaria, por meio da nota de empenho (competéncia).

Atualmente, as praticas contabeis sdo voltadas para a natureza da informacgio. Se a
natureza da informagdo é orcamentaria, entdo os registros contabeis seguem pela Lei
4.320/1964, em que a receita é considerada no momento da arrecadacdo e despesa
no momento do empenho. Caso a natureza da informacdo seja patrimonial, entdo os
registros contdbeis seguem o regime de competéncia, em que a receita é considerada no
momento do langamento e despesa no momento do fato gerador, independentemente da

fase orcamentaria.

Para permitir o reconhecimento da despesa, sem vincular as etapas orcamentarias,
surgiu o registro “em liquidagao”. Tal registro é de natureza or¢amentaria.

Veremos, agora, outra vertente relevante das informagdes contabeis. De acordo com a
NBC TSP (2016, p. 3), o “objetivo principal da maioria das entidades do setor publico
é prestar servicos a sociedade, em vez de obter lucros e gerar retorno financeiro aos
investidores”. Diante disso, como a populagao pode identificar os servigos prestados a
sociedade? Surge, portanto, uma das principais finalidades da Contabilidade publica: a
evidenciagao.

Isso se deve em razdo, principalmente, da Constituicio Federal de 1988, que foi a
precursora dessas iniciativas por privilegiar a prestacdo de contas dos gestores publicos,
por meio dos planos plurianuais, das leis de diretrizes e das leis or¢amentarias (Artigo
48, inciso II da CF/88) e garantir a sociedade o direito a transparéncia publica (Artigo 5°,
inciso XXXIII da CF/88).

Além do respaldo constitucional, o direito as informagdes governamentais é refor¢cado por
outros dispositivos legais, tais como a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar
n° 101/2000), alterada pela Lei da Transparéncia (Lei Complementar n°131/2009) e a Lei
de Acesso a Informacgéio (LAI) (Lei n°12527/2011).

Diante do exposto, que tal vermos os estudos atuais sobre este tema? Para isso, serdo
apresentados alguns artigos publicados em anais, deste ano, dos principais congressos de
Contabilidade, que tratam sobre a Contabilidade Publica no Brasil.
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3.3.1Eficiéncia e Produtividade dos Gastos nos Institutos Federais de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia do Brasil

Este estudo possui autoria de Camila Carol de Maria, Paulo Henrique Nobre Parente e
Rogério Severiano Dutra, e foi publicado nos Anais do XIX USP International Conference
in Accounting, realizada em 2019.

Diante do crescimento do numero de institui¢oes de ensino superior nos tltimos anos,
elevou-se o quantitativo de regides atendidas e, portanto, houve um deslocamento
de recursos para atender tal demanda. Sabendo disso, os autores buscaram analisar
a evolugdo da produtividade e da eficiéncia dos gastos publicos em educagdo nas
instituicoes federais brasileiras de EPCT, no periodo entre 2010 e 2017.

A amostra desta pesquisa é composta por 263 observagoes referentes a 38 instituicdes
federais. Os autores perceberam, nos resultados, que os gastos diretos e indiretos no
periodo de expansdo dos Institutos Federais impactaram positivamente, porém, em
menor escala, no aumento de eficiéncia produtiva.

Os autores ressaltaram que, dentre as entidades estudadas, destacam-se o Instituto
Federal de Goias e o Instituto Federal do Sul de Minas, que se aproximaram da eficiéncia
técnica, produtiva e de escala.

Ressalta-se que, para os autores, a eficiéncia econdmica ocorre quando, em um dado
processo produtivo, emprega-se a menor quantidade de recursos. A eficiéncia técnica
ocorre quando se maximiza o nivel de produgdo para um determinado nivel de recursos.
Ja a eficiéncia alocativa se refere a capacidade de otimizar a utiliza¢ao dos recursos para
a obtencdo dos resultados em quantidades e em proporc¢des esperadas, selecionando os
valores de entrada, a fim de tornar minimo o custo de producao. Por fim, a eficiéncia de
escala esta associada as mudancas de produtividade.

3.3.2 Estudo da Relacdo entre a Transparéncia Publica e as Caracteristicas

Socioecondmicas dos Municipios Brasileiros

Esta pesquisa possui autoria de Michelle Aparecida Vieira e Lucimar Antonio Cabral de
Avila, tendo publicagdo vinculada nos Anais do XIII Congresso ANPCONT, realizado
em 2019.

Os autores buscaram responder a seguinte pergunta de pesquisa: “qual a relagdo entre
as caracteristicas socioeconomicas e o nivel de transparéncia publica praticada pelos
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municipios brasileiros?”. Para tanto, o objetivo do estudo foi verificar se agrupamentos
de municipios formados a partir de suas caracteristicas socioecondmicas se diferenciam
quanto ao nivel de Transparéncia Publica.

A amostra final desse estudo é composta por 4289 municipios, representando 77% da
totalidade (5570 municipios) do Brasil. Detalhando nas regides, a composic¢do ficou da
seguinte forma: 265 da Regido Norte, 1219 da Regido Nordeste, 333 da Regido Centro
Oeste, 1077 da Regido Sul e 1395 da Regido Sudeste.

Para mensurar a transparéncia publica, os autores utilizaram o Ranking Nacional da
Transparéncia (RNT) emitido pela Camara de Combate a Corrup¢ao do Ministério
Publico Federal (MPF), que atribui notas de 0 a 10, sendo a nota 0 atribuida aos
municipios que nao cumpriram nenhum dos requisitos de transparéncia, e 10 para
aqueles que cumpriram todos os requisitos.

De acordo com os resultados encontrados, os autores identificaram que existe uma
relacdo de dependéncia entre as caracteristicas econdmicas, sociais, fiscais e de gestdo
com o grau de aderéncia das leis de transparéncia publica. Além disso, foi identificado que

os municipios considerados altamente transparentes possuem os maiores indicadores:
« Popula¢io;
 Firjan de gestao fiscal;
o Desenvolvimento humano municipal;
e Produto interno bruto;
» Receita tributdria municipal;
« Responsabilidade social e fiscal;

o  Grau de urbanizagio.

3.4 Contabilidade Ambiental

Nas ultimas décadas, diversos estudos académicos vém apontando que o planeta
estd sofrendo com mudangas climaticas. Hd uma corrente que debita este saldo em
consequéncia de agdes dos seres humanos. Em contrapartida, outra corrente acredita que
esses impactos sdo derivados da propria natureza, por meio de ciclos.

O processo ¢ lento, mas o tempo indicara qual corrente esta certa. No entanto, este fato é
inegavel: o planeta sofre pelas mudancas climaticas, indicando a necessidade de os lideres

mundiais buscarem solucoes.
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Historicamente, a Contabilidade responde as grandes crises. Por exemplo, quando houve
a Grande Depressdao de 1929 nos Estados Unidos, surgiu a Associa¢ao dos Contadores
Americanos (AAA), com intuito de organizar as praticas contdbeis a época. Outro
exemplo foi a criagdo da Lei Sarbanes-Oxley, conhecida como SOX, que representou uma
resposta da Contabilidade para fraudes e escandalos contabeis que, na época, atingiram
grandes corporagdes nos Estados Unidos (Enron, Arthur Andersen, etc.).

Diante da crise climéatica mundial, a Contabilidade foi “convocada” para contribuir com
solugdes possiveis. Surge, nesta concepgdo, a Contabilidade ambiental. Para Tinoco e
Kraemer (2011), a Contabilidade Ambiental passou a ter status de novo ramo da ciéncia
contabil em fevereiro de 1998, com a finalizacao do Relatorio financeiro e contabil sobre
0 passivo e custos ambientais, elaborado pelo Grupo de Trabalho Intergovernamental das
Nagdes Unidas, composto por especialistas em padrdes Internacionais de Contabilidade
e Relatérios.

Atencao!

Hoje, a Bolsa de Valores de Sdao Paulo (BOVESPA) evidencia o Indicador
Sustentabilidade Empresarial (ISE), que é uma ferramenta para andilise de
desempenho das empresas em relagdo ao aspecto da sustentabilidade corporativa,
baseada em eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica social e governanca
corporativa.

Para atender a demanda de informagdes exigidas pelos stakeholders, atualmente, as
empresas publicam o Balan¢o Social e/ou Relatdrio Integrado. Nesses relatorios, constam
diversas informagdes que impactam a sociedade. Dentre elas, a questdo ambiental.

Vocé pode estar pensando em como é o processo de contabilizacao dos fatos ambientais.
Saiba que é possivel. Para tanto, é preciso conhecer os principais conceitos contabeis, de
acordo com Santos, Silva e Sousa (2001), sobre esta area:

Custos ambientais: Sdo gastos aplicados direta ou indiretamente no sistema de
gerenciamento ambiental do processo produtivo e em atividades ecoldgicas da empresa.
Sdo custos ambientais, usualmente, aqueles que nao sao suportados pelo poluidor, mas
sim pelo publico em geral.
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Para o cédlculo dos custos ambientais totais da empresa, soma-se o custo dos materiais
desperdigados, despesas de manutencio e de depreciagio e do trabalho com os custos de
prote¢do ambiental.

Despesas ambientais: Sdo gastos aplicados, direta ou indiretamente, no sistema de
gerenciamento ambiental, ndo vinculados a produgdo, e em atividades ecoldgicas da
empresa. Por exemplo: prevencio de contaminagdo relacionada com as atividades

operacionais atuais; desenvolvimento de tecnologias mais limpas, dentre outras.

Receitas ambientais: Apesar do foco da gestdo ambiental ndo ser a obtencdo de lucro,
a empresa passa a auferir a partir do momento em que a opinido publica reconhece sua
politica preservacionista e da preferéncia a seus produtos. Por exemplo: redu¢do do
consumo de agua; receita de aproveitamento de gases e calor.

Ativo ambiental: Todos os recursos controlados pela entidade destinada ou proveniente
da atividade de gerenciamento ambiental, que tem capacidade de gerar beneficios
economicos futuros. Esses beneficios acontecem, por exemplo, através da conservagao
do meio ambiente. Outro exemplo: os estoques dos insumos utilizados no processo de
elimina¢do ou redugdo dos niveis de poluicao e de geragao de residuos.

Passivo ambiental: Quando existe uma obrigac¢do por parte da empresa que incorreu
em um custo ambiental ainda ndo desembolsado aos envolvidos. Esse tipo de passivo
¢ definido como uma obrigacdo presente da empresa, decorrente de eventos passados.
Sdo contingéncias formadas em longo periodo, sendo despercebidas as vezes pela
administragdo da propria empresa. Por exemplo, preven¢do de contaminacao.

Agora, que tal vermos um estudo atual? Para isso, selecionamos um artigo publicado em
anais, deste ano, do principal congresso de Contabilidade, que trata sobre a Contabilidade
Ambiental no Brasil.

3.4.1 Economia circular e avaliacdo econdmica de projetos: proposta

metodoldgica para cdlculo dos impactos diretos e indiretos

Este estudo possui autoria de Raimundo Eduardo Silveira Fontenele, cuja publicagdo
estd vinculada aos Anais do XX Encontro Internacional sobre Gestao Ambiental e Meio
Ambiente.

O autor estruturou a seguinte pergunta de pesquisa: “de que maneira é possivel quantificar
os impactos diretos e indiretos da economia circular?” Para responder esta pergunta,
o estudo possui como objetivo apresentar uma proposta para inclusio da economia

circular nos métodos de avaliacdo econdmica.
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Vocé conhece economia circular? Refere-se a um conceito econdmico alinhado ao
desenvolvimento sustentével. Tem como objetivo desenvolver as atividades operacionais
(produgdo de bens e servicos), limitando o consumo e o desperdicio de matérias-primas.
Trata-se de uma nova economia, chamada de economia verde. Perceba que difere da
economia linear, que visa a pratica de ‘extrair-produzir-descartar.

ECONOMIA
CIRCULAR

Figura 27 - Economia circular

Fonte: Elaborada pelo autor (2019)

O autor conclui a pesquisa com uma proposta de ampliagdo do campo de andlise do
Método dos Efeitos, através da inclusdo da economia circular para calculo dos impactos
diretos e indiretos.

3.5 Atividade

Que tal, agora, vocé identificar informacoes de algumas pesquisas? Diante das tematicas
abordadas nesta unidade, sera apresentado um quadro que vocé preencherd com as
informacoes que faltam. Para isso, vocé devera acessar o link abaixo do quadro, com a
finalidade de coletar as informagdes necessérias.
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Nesta unidade, vimos os topicos contemporaneos interdisciplinares em Contabilidade.
No primeiro tépico, exploramos a importancia da Contabilidade como uma institui¢do
que aprimora o desenvolvimento econdmico e social. Ampliamos o entendimento sobre
a historia evolutiva da Contabilidade. Registrar informacoes é a forma contabil mais
rudimentar, que contribuiu, juntamente com outras institui¢des, no desenvolvimento das
civilizagdes.

No segundo topico,vimos os temas contabilidade tributaria e auditoria. Em seguida, vimos
um artigo de cada drea. O primeiro, sobre a auditoria, indicou que o rodizio obrigatério
da firma de auditoria ndo influencia a comparabilidade dos relatdrios financeiros. Em
contrapartida, o rodizio voluntario apresentou efeito positivo na comparabilidade dos
relatorios financeiros. O segundo, sobre contabilidade tributdria,apontou que as empresas
que integram o indice de sustentabilidade (elemento considerado como sustentabilidade
empresarial) tendem a pagar mais tributos em relagdo a riqueza gerada pela empresa.

O terceiro tépico tratou sobre a Contabilidade publica. Em seguida, vimos dois artigos
cientificos. O primeiro que tratou sobre a expansdo das institui¢des federais de ensino.
Os resultados indicaram que os gastos diretos e indiretos no periodo de expansido dos
Institutos Federais impactaram positivamente, porém, em menor escala, no aumento de
eficiéncia produtiva. O segundo explorou a relagdo entre a transparéncia e caracteristicas
socioecondmicas dos municipios brasileiros. Os resultados encontrados indicaram que
existe uma relacdo de dependéncia entre as caracteristicas econdmicas, sociais, fiscais e
de gestdo com o grau de aderéncia das leis de transparéncia publica.

No ultimo tépico, apresentou-se um artigo, cujo autor elaborou uma proposta de
ampliacdo do campo de andlise do Método dos Efeitos, com a inclusdo da economia
circular, para célculo dos impactos diretos e indiretos de projetos da area.
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Vivemos em uma época com a exposicao de diversidade
de informacdes, que provocam debates e reflexdes.
Nesse contexto, este material foi desenvolvido com
intuito de apresentar o0s  principais  tépicos
contemporaneos discutidos no ambiente académico da
Ciéncia Contabil, mais especificamente nos congressos
ou eventos cientificos das principais instituicbes de
ensino. Isso permitird um avan¢o na construcao do
conhecimento em temas nao tratados em outras
disciplinas, mas que impactam a formacao do
graduando. A proposta deste modulo visa também
oportunizar uma reflexao sobre a area contabil e suas
interrelagbes, buscando estimular um pensamento
critico. Pensando em apresentar, objetivamente, os
principais temas de discussao e producao cientifica da
area contabil, cada tema tera uma contextualizacao que
facilitara a leitura e compreensao dos artigos cientificos
selecionados que discutem os tépicos contemporaneos
em Contabilidade.
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