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RESUMO

Este trabalho analisa a relagédo entre o desenvolvimento de mercados de
drogas ilegais controlados por organizacdes criminais belicosas e as transformacdes
nas formas de sociabilidade, em trés bairros populares da Grande Salvador. As
técnicas de coleta de dados utilizadas foram a observagcdo direta, as entrevistas
semi-estruturadas e o uso de arquivos. Seus resultados demonstram como estas
organizacdes, através de redes de cidades brasileiras, expandiram suas bases
operacionais. Descreve a estrutura intraorganizacional, a relacdo de hierarquia e
obediéncia, a composicdo do corpo funcional, as mercadorias ilegais
comercializadas, as ocupacdes e 0os ganhos materiais. Elabora uma sociografia da
origem social dos membros destes grupos criminais, enfatizando aspectos como
cidadania, etnia, género e faixa etaria. Examina a constru¢cdo de um aparato
normalizador informal, do qual derivam formas de regulacdo social e meios
alternativos de obtencéo de justica. Mostra o desenvolvimento e a consolidacao de
um tipo de arranjo familial por associagdo ao crime, coercitivo, cujos fundamentos
sdo formas racionais e irracionais de interacdo, como hierarquizacao, divisdo
funcional, afinidade e confianca, que consolidam um ethos expansionista
econdmico-territorial através de competicdes violentas e ciclos permanentes de
retaliacbes. Demonstra o recrudescimento da violéncia oficial em espacos sécio-
urbanos controlados por estas organizacbfes e associa este fator a estratégia
militarizada e belicosa da politica de seguranca publica do Estado e a um manual
particular de policiamento aplicavel apenas as classes populares. Conclui afirmando
gue a coexisténcia entre mercados de drogas belicosos e coercitivos e a populacéo
residente desenvolveu crencas e valores ndo convencionais que impactaram sobre

as mais diversas formas de sociabilidade.

Palavras-chaves: Sociabilidade, mercados de drogas ilegais, organizacdes

criminais, regulacao social, controle territorial e competicao violenta.



ABSTRACT

This paper analyzes the relationship between the development of illegal drug
markets controlled by bellicose criminal organizations and the social transformations
in three popular neighborhoods of the Metropolitan Region of Salvador. The data
collection techniques used were the direct observation, semi-structured interviews
and the use of archives. Their results demonstrate how these organizations, through
networks in Brazilian cities, have expanded their operational bases. It describes the
intra-organizational structure, the relation of hierarchy and obedience, the
composition of the functional body, the illegal merchandise marketed, the
occupations, and the material gains. It elaborates a sociography of the social origin of
the members of these criminal groups, emphasizing aspects such as citizenship,
ethnicity, gender and age group. It examines the construction of an informal
normalizing apparatus from which forms of social regulation and alternative means of
obtaining justice are derived. It shows the development and consolidation of a type of
family arrangement by association with coercive crime, whose foundations are
rational and irrational forms of interaction such as hierarchy, functional division,
affinity and trust, which consolidate an expansionist economic-territorial ethos
through violent competitions and permanent cycles of retaliation. It demonstrates the
resurgence of official violence in socio-political spaces controlled by these
organizations and associates this factor with the militarized and bellicose strategy of
the state’s public security policy and with a private police manual applicable only to
the popular classes. It concludes by stating that the coexistence between warlike and
coercive drug markets and the resident population has developed unconventional
beliefs and values that have impacted the most diverse forms of sociability.

Keywords: Sociability, illegal drug markets, criminal organizations, social regulation,

territorial control and violent competition.
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1. INTRODUCAO

Os mercados de drogas ilegais no Brasil, associados direta ou indiretamente
a diversas modalidades de crimes, especialmente vinculados ao crime comum
violento, sdao um fendmeno social central para compreensdo da vida social
contemporanea e das relagcdes sociais que preponderam hoje nos meios urbano e
rural do pais. A inesgotavel e diaria reverberacdo de eventos relacionados a este
fenbmeno vem sendo amplamente praticada pelos meios de comunicacao, debatida
e estudada por diversos intelectuais, professores e estudantes, a partir do caso
central da estruturacdo, na década de 1970, da organizacdo criminal Comando
Vermelho e do desenvolvimento, no estado do Rio de Janeiro, de um tipo de crime
organizado, ou em processo de organizacéo, vinculado a tal atividade.

Este processo de reorganizacdo dos mercados de drogas ilegais se
espalhou pelo pais, capilarizou-se por todos os estados da federacdo, a partir do
inicio da década de 1990, com o surgimento da organizacdo criminal paulista,
Primeiro Comando da Capital. No estado da Bahia, esta transformacdo se deu
inicialmente na Regidao Metropolitana de Salvador entre o final dos anos 1990 e
inicio dos anos 2000, com a formac¢do da organizagdo criminal Comando da Paz, e
se expandiu fragmentariamente pelo interior do estado. O fenbmeno se tornou um
aspecto da vida social, da manifestacdo da vida social, no meio urbano e rural, tanto
em termos de desenvolvimento de formas organizacionais criminais associadas ao
mundo do crime, quanto em termos da geracédo e da consolidacdo de uma rede de
conexdes econdmicas e de relagdes de poder informal e ilegal.

Com efeito, a reorganizacdo dos mercados de drogas ilegais na Bahia
ocorreu a partir do caso da Grande Salvador, quando organiza¢des criminais,
controladas de dentro e de fora do sistema prisional, impuseram, através do recurso
universal a violéncia, um regime de exclusividade sobre o comércio de cocaina, de
maconha e de crack. Estas mercadorias, que antes eram comercializadas de modo
avulso, em um modelo ndo empresarial, através de iniciativas comerciais individuais,
passaram a ser adquiridas e negociadas unicamente através de contatos de uma
rede de liderancas hierarquicamente organizada e superposta dentro de organismos
criminais, com bases territorializadas em ambitos espaco-temporais marcados pela

condicdo humana de subcidadania e pela condicéo fisico-espacial de organizacéo
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urbana informal, ou seja, sem o planejamento, o controle ou a anuéncia do Estado, o
gue néo significa que foi desordenadamente.

Esta reestruturagdo da atividade comercial, pautada na exclusividade
comercial, restringiu quase que por completo a acédo de grupos independentes de
comerciantes de drogas ilegais no mercado local. Tal transi¢cao foi marcada pelo uso
da forca, baseou-se no uso amplo e irrestrito de armas de fogo como forma de
regulacdo das relacdes sociais mais amplas no espaco societario local. Decorrente
deste processo de demarcacgao de relacdes de poder e de controle, a regido, a partir
do inicio dos anos 2000, se tornou o palco de competi¢cdes violentas pelo dominio e
pela gestdo dos mercados de drogas ilegais baianos, nas ruas das cidades e dentro
do sistema prisional.

O objetivo desta investigacdo sociolégica foi compreender as formas de
sociabilidade e organizacéo social que foram impactadas, que se desenvolveram ou
gue recrudesceram em razao da relacdo de copresenca entre a vida cotidiana e a
existéncia de mercados atacadistas/varejistas de drogas ilegais locais controlados
de dentro e de fora do sistema prisional. Assim, tornou-se necessario fazer um
recorte por caracteristicas, similares e antagbnicas, dos espagos soOcio-urbanos e
construir um universo de pesquisa contendo trés destes espacos pertencentes a
Regido Metropolitana de Salvador. Neles, o atacado e o varejo de drogas ilegais
emergiram e se consolidaram como atividade informal ilegal nas quais ha um intenso
fluxo comercial com significativas semelhancas e importantes diferencas.

O universo deste estudo é composto por trés bairros litoraneos que possuem
niveis de urbanizacéo, estrutura habitacional e condicbes de mobilidade precérios.
Suas populagbes residentes tém origem social e niveis de vida semelhantes. A
economia local se baseia no comércio varejista formal e informal e a maior parte dos
trabalhadores ocupados esta exercendo atividades enquadradas no perfil de baixa
qualificacdo e baixa remuneracdo. Uma das hipOteses a serem perscrutadas se
fundamenta na ideia de que a atividade do comércio de drogas ilegais produziu
alteracOes sensiveis em suas paisagens urbanas e em suas relacbes humanas ao
ressignificar seus modos de ser, de pensar e de agir, mudando significativamente a
dindmica de suas representacdes sociais.

Os bairros definidos como objeto foram o Quilombo, com populagéo
estimada em 52.000 habitantes, o Rio Bonito, com populacdo estimada em 32.000

habitantes, e a Colénia, com populacdo estimada em 22.000 habitantes. Os trés
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espacos foram renomeados como uma estratégia de pesquisa, com o fim de manté-
los no anonimato e preservar a integridade fisica e moral de seus atores sociais. Em
comum, atuando em seus perimetros, ha organizacdes criminais baseadas em
estrutura empresarial e/ou expansionista territorial, belicosas, pautadas no uso da
forca e num arranjo familial instrumental. Este formato de familia por associacéo ao
crime tem por objetivo implicito minimizar e controlar reacfes e divergéncias intra-
organizacionais relacionadas aos bens econdmicos, aos conflitos por sucesséo, a
arena desigual de tomada de decisdes e ao exercicio de relacdes poder.

Outro fator considerado na construcdo do objeto foi o quadro de
fragmentacdo deste mercado de drogas ilegais entre diversas organizacdes
criminais e, em menor niumero, entre comerciantes avulsos, individuais e autbnomos.
Durante o processo de realizacdo desta pesquisa foi desenvolvido uma sociografia
dos grupos criminais com maior insercdo dentro e fora do sistema prisional do
estado da Bahia. As principais estruturas criminais sdo o Comando da Paz (CP), a
Caveira(quase extinta), o Bonde do Maluco (BDM), a Katiara, o Bonde do Ajeita e a
Ordem e Progresso (OP). Trata-se de um mercado fragmentado no qual ndo ha
hegemonia e em que a maioria das organizacGes criminais se baseia em uma
politica de expansdo territorial como forma de expansdo econémico-comercial e de
relacGes de poder.

Tais estruturas criminais interagem e se interconectam numa rede de fluxos
materiais e imateriais entre organizacbes que atuam em todo pais. Porém, sem
possuirem necessariamente filiagdo organica ao Primeiro Comando da Capital
(PCC), ao Comando Vermelho (CV), a Familia do Norte (FDN) e aos Amigos dos
Amigos (ADA). Neste contexto de fragmentacdo, ha outros grupos criminais sem
denominacédo, que se consideram autdbnomos e independentes, mas que, na
verdade, possuem autonomia relativa, porque, embora ndo participem das disputas
gue caracterizam a politica de expansédo econdémico-territorial, tem seus estoques,
suprimentos de insumos e de materiais bélicos abastecidos e reabastecidos com
base nas organizacfes que atuam no sudeste do Brasil.

A partir deste quadro conjuntural, foi delimitado o recorte dos espacos socio-
urbanos componentes do universo deste estudo. Assim, o Quilombo se
autodenomina autbnomo ou independente; o Rio bonito é controlado pelo Comando
da Paz, que mantem relacdes comerciais e de filiagdo com o Comando Vermelho e

com a Familia do Norte; e o bairro da Colénia, controlado pelo Bonde do Maluco,
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grupo associado ao Primeiro Comando da Capital. O Comando da Paz e o Bonde do
Maluco séo rivais no contexto da politica de expanséo territorial dos mercados de
drogas baianos. Embora a maioria dos grupos criminais baianos esteja associada as
organizagdes criminais supracitadas, seus modos de operacdo e funcionamento,
seus estatutos, seus processos de filiacdo e suas estratégias de gestdo sé&o
baseados em controles locais, ndo seguindo necessariamente o0 modelo
caracteristico do Sudeste.

Com estruturas territorializadas, empresariais, belicosas e familiais, cada um
dos grupos criminais baianos se estruturou com formatos que possuem
semelhancas com as organizacdes criminais do Rio de Janeiro e de Sao Paulo. No
entanto, o desenvolvimento das organizagdées criminais que atuam em Salvador,
Regido Metropolitana e interior, guarda muito mais pontos de convergéncia com o
modo como o0 processo ocorreu no estado fluminense. Com a ampliacdo e
fragmentacdo da atividade no estado nordestino, varios elementos estruturais de
relevo, derivados de processos intrinsecamente locais e regionais, se tornaram
explicitos e compreensiveis.

Para alcancar a compreensdo desse fendmeno social, trés técnicas de
coleta de dados foram utilizadas: observacdo direta, entrevista de tipo semi-
estruturada e uso de arquivos. A observacdo direta foi desenvolvida em cada um
dos espacos urbanos através da definicdo de pontos estratégicos capazes de
permitir a apreensao da rotina da populacado, a estrutura empresarial expansionista
das organizacdes criminais e a relacdo de coexisténcia com a manifestacdo dos
aspectos mais importantes da vida cotidiana no plano local. Concomitantemente,
foram coletadas trinta e seis (36) entrevistas em profundidade — doze (12) em cada
um dos bairros — divididas entre seis (6) operadores do mercado de drogas e seis (6)
moradores. Por fim, foram perscrutados arquivos institucionais de dados estatisticos
oficiais com relagao direta ou indireta com o objeto do estudo.

A area de concentracdo desta pesquisa abrange a microssociologia e o
campo dos estudos etnograficos. Concernente a analise dos dados coletados, dois
tipos de raciocinios cientificos foram relevantes e prementes na objetivacdo dos
resultados, quais sejam o raciocinio etnografico e o raciocinio analitico, que levam
em consideracao a natureza temporal e cambiante dos fenOmenos sociais. Por um
lado, a coleta de dados empiricos se deveu em grande parte a longos e repetitivos

periodos de observacao direta da vida social e de seus pormenores; por outro lado,
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a mudanca social, que se manifesta no espaco e no tempo, referiu-se a
caracteristicas e aspectos cambiantes da vida nestes espacos sécio-urbanos.

Através destes instrumentos foi possivel coletar e analisar dados sobre estes
mercados de e perscrutar a relacdo de interface, de intersecdo e interconexao
permanente entre as fronteiras da ordem institucional legal e o mundo do crime. Mas
a observacdo direta foi a técnica de coleta crucial para perscrutar aspectos das
transformacdes sociais relacionados ao impacto causado pela atuagdo de
organizagfes criminais, dominio no qual o uso da fala pode ser muito diminuto. Com
pontos de observacdo definidos em éareas proximas as lojas pertencentes ao
comércio de drogas ilegais, quando foi produzida uma maneira cautelosa e discreta
de compreender tal realidade social numa posi¢éo inicialmente de invisibilidade.

Como consequéncia da pergunta geradora, problemas significativos, 0s
objetivos especificos, vieram se conjuminar a questdo central. Tais questdes
secundarias abrangem a analise dos mercados de drogas enquanto empresas
criminais, baseadas em relagbes geralmente impessoais (hierarquia, recrutamento,
preco de mercadorias, cobrancas de dividas) e pessoais (relacdes de afinidade e
confianga), que sdo geridas e controladas de dentro e de fora do sistema prisional
baiano por grupos criminais amplificadores da estrutura da economia informal e
ilegal local. Convergente com essa reorganizacdo, as taxas de vitimizacao
desencadearam a necessidade de compreensdo dos sentidos atribuidos pelos
sujeitos em suas acoes facciosas e recursivas ao uso da forca letal.

Por seu turno, a compreensdo do processo de formacdo de cada corpo
administrativo, que exerce relacbes de poder intraorganizacional e sobre a
populacdo, o funcionamento das lojas, 0s recursos materiais e humanos de
seguranca, de vigilancia e de protecao das organiza¢des criminais se apresentaram
como problemas. Finalmente, a estruturacdo de relacbes de dependéncia e
independéncia econémica, funcional e de filiacdo entre as organiza¢cbes criminais
baianas em relacdo a outras organizagcdes criminais brasileiras, no que tange ao
transito de estruturas materiais (drogas ilegais e armamento), imateriais (codigos de
conduta, estatutos, linguagens e simbolos) e construgdo de hegemonia e
monopolios.

Em cada uma das etapas deste estudo, a questdo das sociabilidades
reorganizadas ou ressignificadas, em processo de restricdo com o recrudescimento

da segregacdo urbana e de comportamentos auto-segregacionais é central. Como
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hipétese, a principal consequéncia do estabelecimento de um modelo comercial
pautado num aparato normalizador esta adstrita a ressignificacdo das relacbes
sociais, dos modos de ser e de pensar, podendo impactar sobre as crencas, valores
e condutas da populacdo residente de areas populares. A manifestacdo da vida
cotidiana, a acdo social, passou a se referenciar em outras relacdes de sentido, que
se baseiam na existéncia e na presenca ostensiva e reguladora que emana do
mercado de drogas ilegais.

A vida social, 0 uso dos espagos publicos, a circulacdo de pessoas pelas
periferias urbanas, as agéncias do estado, as estratégias da politica de seguranca,
0s aspectos referentes aos direitos de cidadania passaram a coexistir com
organizagfes criminais belicosas e territorializadas. Outra hipotese a ser verificada,
na Grande Salvador e nas cidades do interior da Bahia, especialmente aquelas com
um melhor desenvolvimento sécio-econémico, politico e cultural, como as regides do
litoral de norte a sul, regibes com um forte potencial turistico, o fendbmeno dos
mercados de drogas ilegais pode ter sido responsavel pelo desenvolvimento de
novas dinamicas existenciais. Ou seja, 0S espacos sociais e a interacao social
passaram a coexistir em territérios urbanos dominados por grupos criminais e
perpassados por um intenso fluxo de atividades criminais.

Quer dizer, a reestruturacdo dos mercados de drogas ilegais locais, que
passaram da condicdo de mera atividade avulsa para um perfil empresarial,
piramidal, baseado em relacdes hierarquicas de poder e no recurso universal a
violéncia na resolucédo de conflitos, impactou sobre as microrrelacées estabelecidas
no cotidiano da casa e da rua, da comunidade e da religido, do trabalho e do 6cio,
da imigragé@o e emigracdo. Na mesma medida, tal transformagao repercutiu sobre as
representacdes sociais, sobre os modos de ser e de buscar e obter a justica. Este
altimo elemento se deve ao desenvolvimento de um aparato normalizador, o pelo
certo, com potencial coercitivo capaz de regular as condutas, estabelecer
mecanismos de vigilancia e sancionar os atos considerados como erros ou vacilos.

Com base neste conjunto de regras de conduta, 0os mecanismos de
vigilancia se capilarizaram de tal maneira que se impuseram até aos usos pessoais
de redes sociais. Além disso, essas redes passaram a ser utilizadas como meio de
divulgacao de sancdes, de acusacdes, de adverténcias e de proibicdes. Neste caso,
a populacao juvenil, na faixa etaria entre quinze (15) e vinte e nove anos (29), foi o

estrato da populagdo mais amplamente afetado. De fato, as organizagdes criminais
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passaram a vigiar e perquirir suas vidas, sanciona-los a partir da constatacao de ato
errado e, nos casos mais extremos, e tdo comuns, elimina-los fisicamente tanto no
plano local quanto no plano supralocal.

Porém, o recrudescimento da violéncia, direcionada a populagéo juvenil esta
associado a outras razdes e causas. O surgimento e a consolidacdo de mercados de
drogas ilegais engendraram novas formas de crime comuns violentos, que passaram
a decorrer de disputas por expansao econdmico-territorial, do aumento efetivo de
acOes e operacdes policiais, de acbes disciplinares intra-organizacionais e de
conflitos por sucesséo na hierarquia das organizacfes. Tal amplificacdo da violéncia
letal teve efeitos sociais sobremaneira negativos para o estrato jovem da populacéo,
especialmente aquele composto por negros e pardos, parcela majoritaria do quadro
administrativo das organizagdes criminais baianas.

Para além dos processos vitimizatorios, o estabelecimento desta atividade
ilegal imprimiu impositivamente sobre as populacdes destes bairros populares novas
formas de comportamento, novas estratégias de crenca e vivéncia, novas
simbologias e uma alfabetizacdo de seus simbolos. Assim, o cotidiano dos
habitantes destes espacos e suas relacdes sociais estdo em constante interface
entre o formal e o informal, entre a restricdo da vida social baseada em principios
legitimos e a amplificacdo das relacdes sociais com um mundo ordenado e gerido
pelo crime. Em razdo desta condigdo existencial, desenvolveram-se novas formas
de correlagdo social, que repercutiram sobre as maneiras de ser, de pensar e de
agir.

Em cada um dessas trés configuracbes sociais estudadas, as ruas se
transmutaram em verdadeiro l6cus de dinamismo de babéis do crime. Com efeito, as
redes construidas por estas estruturas criminais implantaram suas lojas ostensiva e
estrategicamente belicosas a céu aberto. Além das disputas armadas que
emolduram este quadro criminal, a ampliagdo do gasto publico numa estratégia de
seguranca militarizada e belicosa teve como consequéncia direta e avassaladora a
inflagdo da violéncia oficial, violéncia que um determinado Estado direciona a
minorias qualitativas (posicdo de um grupo na distribuicdo de poder) e quantitativas
(densidade numérica de um grupo).

Os resultados desta pesquisa foram seccionados em dez partes. Na primeira
parte, foi desenvolvida uma revisdo da literatura relacionada aos objetivos geral e

especificos geradores de maneira critica e analitica. Teses, dissertagfes, artigos,
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ensaios e esforcos teoricos sobre mercados de drogas ilegais e organizacdes
criminais nacionais e internacionais foram revisitados sob o prisma da relacdo entre
tais estruturas ilegais e as transformacdes das sociabilidades. No entanto, esta
imersdo analitica no universo de empreitadas cientificas no campo de estudos da
violéncia urbana e no material derivado de seus resultados observou um recorte
temporal, delimitado no intervalo que vai do inicio da segunda metade da década de
1940 e o final dos anos 2010.

A segunda parte € uma caracterizacdo do universo empirico da pesquisa,
que tem o proposito de possibilitar a compreensdo dos aspectos sociograficos dos
espacos urbanos perscrutados. A elaboracao de tal descricdo se pautou no objetivo
de demonstrar o perfil existencial, urbano, sécio-econémico e politico da realidade
social destes espacos sociais populares e segregados, tornando o problema
tematizado mais nitido e compreensivel. Os trés bairros foram renomeados como
Rio Bonito, Quilombo e Colonia, como forma de protecédo dos sujeitos da pesquisa e
dos seus resultados. Porém, nao foi necessario o sigilo dos nomes reais das cidades
de Lauro de Freitas, Salvador e Camacari as quais, respectivamente, esses
territérios pertencem.

Na terceira parte, é feita a descri¢cdo do trabalho de campo, das técnicas de
coletas utilizadas e dos métodos de analise. Nesta etapa, todo o processo de
producédo foi esmiugado como forma de uma histéria, uma narrativa do trabalho e da
imersdo no campo. Este excerto possibilita uma descricdo minuciosa das etapas
deste estudo como 0 acesso ao campo, a aproximacao e a relagdo com o objeto, as
estratégias e as rotinas dos roteiros e lugares da pratica da observacao direta, a
garimpagem e a escolha dos sujeitos participantes e o0 modo como foram realizadas
as entrevistas, o que constitui uma recomposi¢do dos caracteres mais especificos
dessa trajetéria. Como seu ponto de partida, estd a elaboracdo de uma questéo
genuina, em intersecdo com um repertorio conceitual previamente definido.

Na quarta parte, € demonstrada a relacdo de dependéncia e independéncia
entre organizagdes criminais baianas e do sudeste do pais. Com o processo de
reestruturacdo dos mercados de drogas ilegais baianos, os grupos criminais
passaram a abastecer e suplementar seus recursos materiais — drogas e
armamentos - através de diferentes contatos no sistema prisional brasileiro, de
diferentes rotas e fluxos comerciais pela regido norte, centro-oeste e sudeste e de

diferentes organizagdes criminais como Primeiro Comando da Capital, Comando
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Vermelho, Familia do Norte e Amigos dos Amigos. Decorrente deste fluxo, estruturas
imateriais — codigos de conduta, estatutos, estruturas operacionais, linguagens e
simbologias — transitaram pelas redes de cidades do pais e foram assimiladas no
estado nordestino.

A quinta parte descreve e analisa como as organizacdes criminais, que
controlam os mercados de drogas ilegais dos bairros Rio Bonito, Quilombo e Colbnia
desenvolveram seus modelos estruturais, operacionais e funcionais de corpos
administrativos. Com efeito, neste excerto, € esmiucado o funcionamento de uma
loja, sua estrutura burocratica ndo estatal, a relacdo entre hierarquia e obediéncia,
0s tipos de produtos comercializados e sua preparacdo, o processo de associacao e
recrutamento, a exploracdo dos associados e a distribuicdo desigual de recursos
materiais e de posicdo nas relacées de poder. Quer dizer, o mercado de drogas é
analisado como uma estrutura piramidal, empresarial expansionista territorial,
belicosa e de carater familial que se tornou um aspecto da vida social local.

A sexta parte desenvolve uma sociografia da composi¢céo do corpo funcional
das organizacdes criminais, no qual prepondera a participacdo de membros de
origem social subcidada, étnica e de género. Em todas as funcbes, da guarita a
geréncia, € preponderante a presenca de jovens na faixa etaria que esta no intervalo
de idade entre quinze (15) e vinte e nove (29) anos. Porém, nos limites extremos
deste intervalo, € perceptivel a presenca de criancas ocupando a funcao de corre,
espécie de officeboy da informalidade ilegal, assim como ha liderancas,
majoritariamente presas, com idade superior aos quarenta anos (40) podendo
superar, mais raramente, a faixa etaria dos cinquenta (50) anos. O ponto de
convergéncia da formacdo desse corpo administrativo é a origem social subcidada,
caracterizada pela marginalizacédo existencial, socioecondmica e politica.

A sétima parte demonstra o desenvolvimento de territérios de dominacéo e a
formacao do pelo certo, um conjunto de normas e regras informais e ilegais, do qual
emanam o0s processos de regulacdo social e justica local. Trata-se de uma
abordagem e descricdo do processo de formacao e estabelecimento de territorios de
poder e de dominacdo, através de formas ndo estatais e ndo convencionais,
informais e ilegais, de relacdes de poder e acesso a instancias alternativas de justica
no plano local e supralocal. Quer dizer, a partir da reorganizacdo social da vida
cotidiana, imposta pelos mercados de drogas ilegais, os territorios, enquanto ambito

espacgo-temporal de exercicio de relagbes de poder, ou de territorialidades,



24

passaram a ser o locus de atividades criminais e universos especificos de controle,
disciplina e solucéo de conflitos.

A oitava parte descreve o desenvolvimento de familias por associacdo ao
crime, seu carater coercitivo e as competi¢cdes violentas decorrentes principalmente
da logica exclusivista e expansionista comercial destas organizacbes. Este
agrupamento em torno de familias e a estruturagcdo do comércio de drogas ilegais,
baseado numa dindmica e numa légica de expansdo econémica exclusivista e na
demarcacao de territérios, resultaram em ac¢fes facciosas recursivas nos espagos
sécio-urbanos dominados por organizacdes rivais. A dindmica destas disputas
territoriais foi capaz de inflacionar o crime comum violento nos estratos sociais hegro
e/ou pobre e morador de bairros populares especialmente, como ja foi dito acima,
entre grupo de faixa etaria que engloba a populagéo juvenil.

A nona secdo esboca uma compreensdo da relacdo entre o Estado e as
populacdes residentes destes trés bairros populares dominados por organizacdes
criminais. Assim, esta relacdo de copresenca, em razdo do recrudescimento da
violéncia oficial, € apresentada como um fator de ampliacdo de segregacéao social e,
ao mesmo tempo, de auto-segregacdo social. Quer dizer, estes espac¢os populares
de convivéncia foram objetificados por uma estratégia de seguranca publica
militarizada e belicosa. E, em decorréncia da ineficacia de instituicbes
governamentais na realizagdo do controle externo das policias, tanto a policia civil
quanto a policia militar operam recursivamente de modo faccioso num processo
cambiante de privatizacdo dos mecanismos de justica oficiais, o que tem dirimido e
minimizado a condi¢do politica de cidadania numa republica em processo de
redemocratizacao.

A Ultima secdo demonstra como a implantacdo de mercados de drogas
ilegais controlados por organizagdes criminais belicosas repercutiu sobre as
relagbes sociais e culturais no plano local e supralocal. Os resultados apresentados
revelam como determinadas relacbes sociais legitimas sofreram restricdo e
ressignificacdo, enquanto que se ampliaram as fronteiras e interconexdes das
relacbes sociais e interagdes sociais com o mundo do crime. Uma parte expressiva
destas transformacdes esta diretamente relacionada a economia local, a ocupacéo e
a renda originadas no recrutamento de pessoas para 0 exercicio de atividades
ilegais. Na mesma direcdo e no mesmo sentido, a associacdo familial a tais

estruturas criminais e o desenvolvimento de um estilo de vida ndo convencional,
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baseado em interacbes sociais facciosas e escorchantes, impuseram profunda
influéncia e repercutiram amplamente sobre a formacdo da identidade juvenil em

oposicao as instituicdes formais de socializagéo.
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2. MERCADOS DE DROGAS E SOCIABILIDADES

Esta parte do trabalho se destina a uma revisdo da literatura especifica,
através de um olhar critico e analitico, mas sem transformar este excerto em espaco
sistematico de reflexdo sobre estes estudos. Com base nesse pressuposto, foram
revisitadas diversas pesquisas, sob a otica da questdo geradora desta investigacao,
que se referiram as tematicas da violéncia juvenil, do crime e do crime comum
violento, da criminalidade urbana, dos mercados de ilicitos e dos mercados de
drogas ilegais. Trata-se, de fato, de uma imersdo no conteudo decorrente dos
resultados das empreitadas cientificas sobre violéncia urbana com referéncia no
espaco temporal que tem inicio na década de 1940 e vai até o final dos anos 2010.

A proposicdo dessa imersdo no ambito da producédo pré-existente a esse
estudo, no campo da violéncia urbana, enquanto objeto cientifico, tem como fim a
abrangéncia de seus elementos constitutivos e fragmentarios do ponto de vista
objetivo e conceitual. Com efeito, o inventario dos objetos e conceitos contidos em
teses, dissertacoes, livros, ensaios e artigos foi uma contribuicdo central ao
processo de construcdo da pesquisa. Quer dizer, compreendendo o comércio de
drogas ilegais como um fragmento de uma ordem n&o institucional ilegal em
interconexao com o instituicional formail legail, estabelecer, a partir desse arcabouco
tedrico, um arsenal de ferramentas e instrumentos Uteis ao entendimento do
fenbmeno em contexto espaco temporal diverso.

Com base na crenca de que os instrumentos de coleta de analise se
desenvolvem processualmente ao longo do trabalho empirico e/ou tebrico, o
arcabouco metodoldgico constante na literatura especifica ndo foi lido como um
guia, nem como um ponto de partida. A importancia do referencial teorico-
epistemoldgico no ambito das técnicas de coleta e métodos de analise ja foi
amplamente discutida e comprovada no campo das ciéncias sociais e resta agora
coloca-la em perspectiva com a pratica. Em decorréncia dessa convicgdo, que
centraliza a pratica sem abdicar da importancia dos esquemas teoricos, 0s objetos e
repertorios conceituais sao a base estruturante dessa breve revisao.

Assim, com esses parametros definidos, os objetos e o0s repertorios
conceituais foram analisados e revisados dentro de uma correlagdo com o0s

resultados do trabalho de campo. Quer dizer, outros pontos fundamentais, adstritos
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aos estudos sobre violéncia urbana e o mercado de drogas ilegais como um de seus
elementos constituintes guiaram a leitura do material existente. Na ordem em que
aparecem os comentérios e criticas estdo o conceito de sociabilidade, os transitos
informais e ilegais, a origem social dos corpos funcionais das organizacdes, 0
conceito de territorio e justica local, as condutas individuais, a competi¢do violenta, a
relacdo entre Estado e comércio de drogas e a influéncia de uma ordem néo

institucionalizada sobre as manifestagdes culturais deste microcosmo.

2.1.SOCIABILIDADES E VIOLENCIA

Ao iniciar tal revisdo sobre a relacéo entre mercados de drogas ilegais, como
um dos elementos componentes da violéncia urbana e suas formas de sociabilidade,
€ necessario delimitar o que é anunciado sobre esse ultimo conceito. Na acepcao de
Baechler (1995, p.65-106), o termo sociabilidade se refere as redes, aos lacos
sociais, baseados em normas e leis que 0s atores sociais estabelecem entre si na
integracdo. Quer dizer, séo as relagdes sociais formais e informais caracteristicas de
um espaco-social no tempo, que envolvem classe social, parentesco, vizinhancga etc.
Isso inclui o estabelecimento de vinculos que ndo sdo permanentes e que podem
ser caracterizados como fortes ou fracos.

Geralmente, os vinculos denominados fortes sdo o produto e o resultado de
relacdes sociais consolidadas num razoavel espaco de tempo e de reciprocidade,
cuja consisténcia, no entanto, ndo é possivel de mensuragcdo. Conforme o autor
supracitado, suas caracteristicas fundamentais e movedicas sdo a extensdo, a
flexibilidade e a adaptabilidade destas. O termo aqui se refere as maneiras de ser,
de agir e sentir em correlagcdo com outros sujeitos, numa relacdo social, seja nos
espacos urbanos periféricos das grandes cidades, seja em areas abastadas
economicamente, seja nas chamadas areas rurais. O conceito estd associado a
capacidade de integragao e interacao de acordo com normas, crengas e valores.

Analisando este conceito de acordo com as relagbes sociais inter-classe,
D’In&cio (1992) afirma que, ao longo do século XX, houve uma transicdo de um tipo
de sociabilidade ampla, cuja caracteristica primordial era a convivéncia de grupos e

classes sociais diferentes, mas que foram se isolando progressivamente. O tipo de
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integracdo e interacao decorrente deste processo de mudanca foi caracterizado pela
pesquisadora como sociabilidade restrita. Na verdade, a segregacéo dos espacos de
convivéncia, juntamente com a depreciagdo dos espacos publicos, significou o
isolamento, a separacdo dos extratos étnico-raciais habitantes da cidade.

Caldeira (2000) considera o0 medo e a violéncia como fatores essenciais a
compreensao dos processos de mudancas, de ressignificacdo dos espacos fisicos,
do agir e das crencas nas cidades contemporaneas. Esses aspectos presentes na
vida urbana s&o geradores de mais segregagdo e discriminagdo social, que
formalmente séo refletidas na construcdo de estruturas de protecéo e de seguranca
e na transformacdo de amplas areas do espaco urbano em condominios. Estes
fatores ampliam o isolamento de estratos diversos da populacdo quando se
transformam as formas de sociabilidade e se desenvolvem mecanismos de protecao
de areas isoladas, fechadas, de lazer e entretenimento, como shoppings centers,
clubes, bares etc.

Os espacos sociais cujas sociabilidades s&o analisadas neste estudo séo
areas urbanas habitadas majoritariamente por subcidaddos, estrato social
caracterizado por Souza (2018) como individuos marginalizados nas esferas
existencial, econdmica, social e politica. Conforme esse autor, esse estrato da
populacao brasileira representava (a época de sua caracterizacdo) um terco dos 170
milhdes de brasileiros. Os mercados de drogas ilegais belicosos e baseados no
recurso universal a violéncia tem seus corpos funcionais preenchidos e ocupados
majoritariamente por esse grupo social.

A populagcdo que convive e interage com os mercados de drogas locais €
formada por subcidaddos e por uma parcela de atores sociais que realizou alguma
mobilidade social nos ultimos vinte anos, em decorréncia de governos progressistas
em ambito federal entre 2003 e 2014. Em outros termos, a interacdo social basilar
desta pesquisa ocorre em um ambito de classe marcada por especificidades, na
qual existe uma ordem institucional legal imposta a estes estratos sociais
subcidadaos em relagdo de intersec¢do a uma ordem informal e ilegal, cujo maior
expoente € o comércio de drogas ilegais sobre o controle e a gestdo de
organizagdes criminais facciosas.

A literatura especifica relacionada aos estudos sobre o crime engendrou o
conceito de sociabilidade violenta. Conforme Machado da Silva (2008, p. 34-45),

seu autor, trata-se de ordenamentos sociais contemporaneos que produzem e
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reproduzem subjetividades que ndo se pautam nos aspectos institucionais-legais do
ordenamento juridico e que se baseiam no uso da forca e na objetificacdo da
alteridade na relagdo social. Quer dizer, na trajetdria desses atores sociais
involucrados nestas esferas sociais se desenvolvenvem e sao incorporados, nao
expontaneamente, mas através de processos sociais, referéncias coletivas —
crengas, normas, valores e condutas — ndo convencionais.

Com efeito, nesta hipétese estariam aglutinados dois padrdes diferentes de
sociabilidade que se interconectam: um baseado em referéncias institucionais legais
e outro referenciado na informalidade e ilegalidade. S&o ordens que nao estédo
justapostas, mas que estdo mesmo aglutinadas. Na medida em que o referencial
amplia a dindmica de sua extensdo, amplia-se também o fundamento da interacao.
Quer dizer, as relagbes sociais sdo flexiveis, tém extensdo dimensional e séo
adaptaveis. Por isso, elas podem se manter basiladas na ordem institucional-legal
ou se estender a uma ordem informal baseada no uso da forca.

Nesse sentido, é possivel falar da contiguidade, da coexisténcia e da relagcédo
entre uma ordem institucional legal baseada no ordenamento juridico formal do pais,
e uma pautada na sociabilidade violenta, que ndo sao paralelas, mas aglutinadas.
Tanto uma, quanto a outra séo esferas sociais coatoras que coagirdo o ator social a
decisdo sobre qual referéncia tomar na vida cotidiana, diante dos diferentes modos
de ser constantes nas configuracdes sociais dos espacos soOcio-urbanos. Além
disso, cada um desses ordenamentos formais e informais de sociabilidade possui
elementos constituintes dos quais emanam coercitividade como foi dito acima.

Esta tipologia de uma sociabilidade, que valoriza o uso da forca e que nao
se respalda nas normas e leis que emanam do ordenamento juridico e dos aspectos
formais legais da vida social € constitutiva das configuracdes sociais das cidades
brasileiras. Sua abrangéncia e rotinizacdo de praticas desencadeiam no cotidiano
dos espacos de vivéncia e convivéncia sentimentos como medo, inseguranca, e
consequéncias como dor e sofrimento. Essa inseguranca é possivel na medida em
gue todos os campos da vida social estdo ordenados pela contiguidade de duas
ordens.

Numa analise critica desta visdo e concep¢do de modo de vida, Misse
(2011, p. 251-267) apresenta alguns pontos inferenciais. Para ele, os elementos
constitutivos das praticas e das maneiras de ser da violéncia urbana tém autonomia

e constituem uma ordem social especifica, particular. Trata-se de um ordenamento
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social que se diferencia completamente do ordenamento social que se referencia
nos mecanismos institucionais legais, e que, em certa medida, domina e subordina
esta ordem formal e legal em decorréncia da situagéo de copresenca e da tenuidade
da regularizacgéo e institucionalizac¢do oficiais.

No curso da vida social, ha muito tempo, a convivéncia de atores desviantes
Nos espacos sociais em que preponderam 0s aspectos informais das sociabilidades,
fez com que se atenuasse o carater desviante da acdo. Isto € decorrente da
existéncia de dois modos de viver diferentes que interferem intencionalmente, ou
nao, no processo de reproducdo social. S&o modelos de organizacdo social
baseados em formas de interacdo social diversas, mas que se interconectam, se
transformam e impdem dinamicas a vida cotidiana, incorporando e reproduzindo
praticas e subjetividades.

Machado da Silva (2008, p. 34-45) faz um inventario das caracteristicas
relevantes e prementes deste modo de vida e interacdo social, a sociabilidade
violenta, e sinaliza como seus aspectos constitutivos, o recurso universal a
violéncia, a subjugacédo pela forca como principio de acao, a colaboracao individual
como algo técnico e provisério, o rompimento com a alteridade (objetificacdo do
outro) e ainda, neste modo de ser, ndo vigoram empreendimentos coletivos, nem
uma légica que agregue interesses diversos, nem uma solidariedade do ponto de
vista comunitario.

Em vista disso, ndo € possivel falar de uma cultura subterranea, de um
submundo, mas na verdade, de ordens sociais que se perpassam, uma institucional-
legal e a outra baseada no recurso universal a violéncia e sem referéncias
convencionais. Modos de ser e relagbes sociais que se interconectam e dao sentido
a vida cotidiana e as préticas sociais. No caso aqui em questdao, que nomeia esta
tese, os mercados de drogas ilegais, enquanto instancias referenciadas numa
sociabilidade informal, ampliaram suas referéncias e praticas sociais em legendas
nao institucionais. Qual seja, houve um reordenamento das relacbes sociais e de
solucéo de conflitos referenciados num aparato normalizador informal ilegal.

No tipo de sociabilidade apresentado por Machado da Silva (2008, p. 34—
45), ndo é feito um aprofundamento que delimite a esfera de acéo das instituicdes
policiais. Em tese, estas instituicbes de controle social formal seriam agregadas e
pertencentes a ordem institucional legal. No entanto, a partir da imersdo neste

campo, o campo da violéncia urbana, em que prepondera a condigdo subcidada,
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infere-se que o modelo policial militar, belicoso e ostensivo, somado a um modelo
de policia civil, igualmente belicoso e ostensivo, ndo se pauta no ordenamento
juridico em vigor no pais, indicando explicitamente que tais agencias nao
compartiiham o referencial de valores e normas presentes em um Estado
democrético de direito.

Sobre este ponto, ndo se pode deixar de notar que a coexisténcia de ordens
sociais — a institucional legal e a sem referéncia no ordenamento juridico — néo
representa algo novo. H4 em andamento no pais, desde a segunda metade do
século XX, um adensamento das relagdes sociais baseadas no recurso universal a
violéncia. Porém, a vida, os conflitos, as questdes existenciais, sociais, politicas e
econOmicas continuam majoritariamente referenciadas na ordem institucional legal.
E necessario enfatizar que a mudanga, em termos de extensdo da sociabilidade

violenta, ndo elimina a ordem publica.

2.2.ESTRUTURAS MATERIAIS E IMATERIAIS

O transito de estruturas materiais (drogas, armas e muni¢cbes) e de
estruturas imateriais (modos de organizacdo e estruturas simbdlicas) relacionadas
ao comeércio de drogas ilegais tem sido propulsor da transformacédo das dinamicas
da sociabilidade (formais e informais) em todos os estados do Brasil. Com efeito, os
mercados de drogas da regido Sudeste do pais se consolidaram e se hipertrofiaram
de tal maneira que foram capazes de construir redes por todas as regides do pais.
Apesar da resisténcia de elementos contextuais de cada estado da federacédo, as
formas organizacionais e simbdlicas pioneiras cada vez mais se tornam referéncia
nacional.

Amorim (2004) apresenta uma radiografia do crime organizado em expansao
pelo pais. Com foco no Comando Vermelho (CV), o predecessor de todas as outras
organizacgdes criminais brasileiras, e no Primeiro Comando da Capital (PCC). Esta
reportagem elenca importantes semelhancas entre 0s grupos, mas a narrativa nao
enumera as diferengas significativas que caracterizam as formas e os conteudos
estruturais de cada uma. Outra constatacdo importante presente neste trabalho se

refere a transformacéo e a influéncia sobre a vida cotidiana, sobre as subjetividades
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e sobre as préaticas sociais dos atores residentes em espacos socio-urbanos
controlados por tais estruturas criminais.

Esta expansao do crime organizado e de suas organizagdes criminais pelo
territério nacional ampliou a interconexdo entre os mercados de drogas, 0s agentes
publicos, os agentes politicos e governamentais, o setor financeiro e outros agentes
de mercado que propiciam a lavagem de dinheiro. Mas esta hipertrofia representou
igualmente a expansdo de estruturas materiais e simbolicas, que incorporam
maneiras de ser, de agir e de pensar, os elementos fundamentais das relagbes
sociais. Quer dizer, os transitos dessas estruturas constituem, na verdade, um
elemento dinamico de transformacéo da vida social.

Pesquisas mais recentes tém demonstrado essas redes de relagdes e
contatos entre mercados de drogas em ambito nacional e internacional. Um destes
trabalhos € a etnografia densa feita por Feltran (2018), em que ele demonstra, a
partir de longa imersdo no campo, aspectos singulares do Primeiro Comando da
Capital (PCC), tais como sua estrutura de funcionamento e seus lagos e vinculos
organizacionais e comerciais em todo o pais. Ou melhor, estes vinculos comerciais e
a posicao hierarquica da organizacao criminal paulista sdo demonstraveis na maior
parte do territério nacional e de paises vizinhos.

Feltran (2018) fala de ritmo — modo de funcionamento das organizacfes
criminais — elemento que diferencia o PCC das estruturas criminais fluminenses e de
outras regides do pais. Enquanto a organizacao criminal paulista € formada como
uma fraternidade de homens de negocios licitos e ilicitos sem vinculagéo
hierarquica, por outro lado, as organizacfes criminais cariocas se caracterizam por
alguns elementos constitutivos distintivos como estrutura empresarial piramidal
hierarquica, baseada na obediéncia, conjugadas por franquias estabelecidas através
do estabelecimento de dominios territoriais.

Tais caracteristicas, que sdo explicativas do formato e do funcionamento das
organizacdes criminais do Rio de Janeiro, estdo presentes nas estruturas criminais
do estado da Bahia. Embora a dupla CV-PCC tenha expandido seus negocios, suas
estruturas materiais e imateriais por todo o territério nacional, o0 modelo carioca tem
sido a base da organizagdo da maioria dos grupos criminais brasileiros, vinculados
principalmente as atividades ilegais dos mais diversos mercados de drogas das

metrépoles e do interior.
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Baseados em dados densos resultantes de seus percursos como
pesquisadores, Manso e Dias (2018) fazem uma descricdo analitica das redes e
estruturas do crime organizado no Brasil, com foco no PCC. Nesta pesquisa sao
minuciosamente demonstrados as lutas internas, o conteudo e a forma
organizacional, as relacdes de poder e influéncia no sistema prisional, a expanséo
para fora do territorio nacional e a centralidade do grupo criminal paulista no mundo
do crime. Este levantamento, ou inventario, das teias e conexfes do crime
organizado, ndo deixa de expor a mobilidade e os fluxos de formas de agir, de
pensar e de ser fundados em um conjunto de normas e regras.

A conclusdo desse trabalho apresenta uma gradacdo destes intercambios
enumerados entre estados e regifes brasileiras, os vinculos fortes e fracos que o
PCC possui pelo pais. Com efeito, conforme Manso e Dias (2018), a maior influéncia
e atuacdo da organizacdo criminal paulista abrange os estados de Sdo Paulo, Mato
Grosso do Sul e Parana. Porém, ainda a partir destes dados, a atuacdo do grupo se
estende por toda a federacdo, baseada em vinculagbes que vao do nivel baixo até
muito alto.

A rigor, essa tematizacao da expanséo das redes das estruturas materiais e
imateriais do mercado de drogas aponta para a expansdo de um conjunto de
crencas, de normas, valores e condutas ndo referenciados na ordem institucional
legal. A sociabilidade é ressignificada pela presenca, extensdo, celeridade na
solucéo de conflitos e recurso universal a violéncia caracteristicos dos mercados de
drogas ilegais das favelas e bairros populares brasileiros. No entanto, ndo €&
possivel falar de uma subcultura, mas de estruturas sociais coexistentes, em
constante relagdo e contato, intercambiéveis e em interseccgéo.

As barreiras que poderiam existir entre um tipo mais violento e um tipo
institucional-legal de sociabilidade sao fluidas e porosas. Interessa esclarecer
através de dados e resultados, aspectos transitivos das interacdes sociais em
espacos socio-urbanos de classes populares. Isto significa mensurar
qualitativamente o uso de espacos publicos e privados por populares, a agregacao
social destes espacos, o0 entretenimento e as relagdes sociais. Qual seja, mensurar
uma dindmica em expansao de conexfes com o mundo do crime e um possivel

afrouxamento de relagfes sociais e legitimas.
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2.3.0ORIGEM SOCIAL E CORPO FUNCIONAL

A composicdo do corpo funcional destas organizagdes criminais ¢ um
elemento explicativo importante das relacbes sociais estabelecidas para dentro e
para fora destas estruturas. Com efeito, as origens social e étnica, principalmente de
gangues e grupos criminais nacionais e estrangeiros, vém sendo sociografadas pela
literatura especifica mesmo quando este fator estrutural ndo é o centro de referéncia
da questdo geradora de determinados trabalhos de pesquisa. Os elementos
constitutivos do perfil dos participantes destes grupos se referem amplamente a
condicao socioecondmica, étnica, de género e etaria.

White (2005), numa pesquisa que veio a publico na década de 1940, com
referéncia a sociologia e a antropologia, realiza o primeiro estudo social que
radiografa as estruturas, os objetivos e as relacdes de gangues norte-americanas
com a sociedade civil e 0 Estado. Com base em um trabalho de campo realizado em
Corneville, o North End da cidade de Boston, no estado norte-americano de
Massachusetts, o pesquisador assinala a participacdo ampla de imigrantes pobres
de origem italiana na composi¢do de tais grupos. Além dessa condi¢do étnica, 0s
individuos desviantes sdo oriundos de areas problematicas marcadas por um status
de desorganizacao social.

Nesta mesma direcao e sentido, Brezina et al. (2009), referenciando o seu
estudo em é&reas de cidadania incompleta, reflete e apresenta resultados que
relacionam a condicdo marginalizada a expectativa de beneficios futuros. Conforme
sua argumentacao, em decorréncia do atraso e da demora do processo de insercéao
na sociedade de consumo e do alcance desses beneficios, estes individuos
marginalizados dispdem-se a correr 0s riscos de se associar a atividades perigosas
e ilegais. Ou seja, a descrenca no futuro € um fator estruturante da adesdo as
atividades violentas e criminosas.

Em consequéncia desse desencaixe social e da ténue incorporacdo de
valores amplamente deferidos, se estabelece um estilo de vida criminoso do qual
deriva a atrofia das taxas de vitimizac&o por retaliacdo e por competicdes violentas
entre grupos rivais, ligados ou ndo aos mercados de drogas e ao crime contra
propriedade, impulsionando a ocorréncia de mortes violentas e prematuras. Quer

dizer, os individuos que buscam recompensas sociais imediatas, que ndo tém futuro
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(nem passado) sdo oriundos de estratos sociais marginalizados existencial,
socioeconbmica e politicamente. E € justamente nesses estratos que 0 recurso
universal a violéncia € incorporado.

Fagan (1989), a partir de trés cidades estadunidenses, perscruta a relacao
entre 0 uso de drogas e o comércio de drogas ilegais, entre outros crimes
envolvendo gangues juvenis formadas majoritariamente por homens. Nessa
imersdo, ele concluiu que dentro desses grupos seus membros estdo mais
envolvidos com o consumo de drogas ilicitas do que propriamente com seu
comércio. Trata-se de grupos constituidos fundamentalmente por imigrantes, mas
especialmente por afrodescendentes e latinos, origens sociais sobre as quais tem se
imposto sanc¢Bes juridicas decorrentes de crimes cometidos entre rivais
responsaveis por diversas formas de vitimizagao.

A pesquisa supracitada fala em diversificacdo da composi¢do desses grupos
criminais, a0 mesmo tempo em que a descricdo e a analise apontam para o carater
majoritario de formagdes masculinas, juvenis e étnicas. Porém, o autor ndo atribui
caracteres de atavismo entre a criminalidade urbana e as origens étnicas. Na
verdade, todos 0s grupos possuem membros que na maioria pertencem aos estratos
sociais excluidos, nos quais prepondera a incompletude da condicdo cidada.
Portanto, tais formacdes sdo constituidas por homens marginais.

Apontando para resultados verossimeis, em uma pesquisa etnogréafica
realizada no Harlem, em Nova York, na década de 1980, Bourgois (2010) constata a
participacdo de parcelas da populacédo juvenil de imigrantes porto-riquenhos, na
estrutura de grupos criminais. Os operadores dos mercados de drogas, casas de
jogos, que sao, na verdade, casas de crack, sdo descendentes de imigrantes de
Porto Rico, que compdem sua terceira geracdo vivendo nos Estados Unidos. De
composicdo masculina, o corpo funcional que opera essas casas integra
organizagbes voltadas para o comércio de drogas e para a obtengcdo de
recompensas econdmicas e de ocupacao de espacos de poder local.

Entre os elementos estruturais e estruturantes desse perfil dos corpos
organizacionais estdo a origem étnica e notadamente o pertencimento as classes
populares. A historia da formacdo de uma cultura da atencéo especial para aspectos
relevantes e prementes da imigracdo ndo inserida econdmica e socialmente, a
relacdo subinstitucionalizada e precéaria do trabalho formal de estrangeiros e ao

racismo estrutural que impde barreiras ao status de plenitude da cidadania. Neste
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caso, também a subcidadania € a fracdo portadora da condi¢cdo de exclusdo e mais
especificamente relacionada a atividades criminais.

Na literatura especifica de lingua portuguesa, os trabalhos de Zaluar (1994;
2000) séo pioneiros na elaboragdo de uma radiografia da estrutura funcional dos
mercados de drogas que despontam no Rio de Janeiro nos anos 1960. O estrato
gue ocupa postos naquele comércio e naqueles grupos armados € oriundo da
miséria, pretos e pardos, estabelecidos em territérios de poder e negoécios
coincidentes com o seu préprio local de residéncia. A violéncia e a vitimizagcdo neste
contexto estdo adstritas a competices, cujo fundamento é um ethos distorcido da
virilidade masculina.

Misse (1999), em sua tese de doutoramento sinaliza para a acumulagéo
social da violéncia no estado fluminense. Os tipos histéricos, desviantes e/ou
criminais, sdo analisados através de um processo historico singular, de carater
longitudinal, com referéncia a crencgas, normas, valores e condutas desviantes que
se transmutam através do tempo. Neste caso, 0s contextos e as proprias
caracteristicas dos tipos sociais em questdo (malandros, marginais e vagabundos)
explicitam o carater subcidadao da condicdo existencial de cada um deles.

Mais recentemente, precisamente no inicio da segunda metade da década
de 1990, Barbosa (1998) realiza uma imersao etnografica com o intuito de captar e
compreender o comércio de drogas ilegais da cidade do Rio de Janeiro. Neste
trabalho, os resultados apontam para diversas questbes sociais anteriores e/ou
decorrentes do estabelecimento de mercados de drogas locais e territorializados,
como por exemplo, a relacdo entre o Estado e a favela, a policia e o bandido. E
corroborando com o que foi dito acima, demonstra que o escopo funcional daquelas
organizacbes criminais é basilado por homens marginais e se reflete na vida
cotidiana de praticantes ou néo de atividades criminais.

No mesmo espaco societario, o estado do Rio de Janeiro, Dowdney (2003)
aponta para a insercdo de criancas e de adolescentes em atividades criminais
relacionadas aos mercados de drogas. Alguns pontos importantes sdo abordados
neste estudo, como as opg¢oes limitadas da populagéo juvenil e o seu recrutamento
para o corpo funcional de organizagdes criminais. Nessas estruturas funcionais, com
0 aumento da participacdo desta faixa de idade, sua atuacdo passou das funcdes
menos complexas para ocupacao de postos na seguranca armada, 0 que provocou

0 aumento dos tipos de vitimizag&o neste estrato etario da populacéo.
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Para fora dessa curva, no que tange a condicdo existencial, socioeconémica
e politica, Grillo (2008) apresenta dados de um mercado de drogas operado por
jovens de classe média, baseado em territorialidades alternativas, desvinculadas do
recurso universal a violéncia, como meio de solucionar dividas e conflitos. Tratando-
se de um mercado de drogas formado por homens socialmente incluidos, a relacao
entre perdas e beneficios assume um carater amplamente coercitivo. Quer dizer, o
uso da arma de fogo, a eliminacdo do outro e a prisdo, que podem representar
estigmatizagéo social, sdo rechacados e evitados.

Por essa razao, estes mercados funcionam através de relacbes amistosas
(capital social) que fomentam o consumo e a fidelidade do consumidor. Neste tipo
especifico, mas comum entre estratos da classe média brasileira, 0 uso de arma de
fogo, a protecdo, a competicdo violenta por territério e as relacdes de hierarquia e
obediéncia ndo sdo necessarios ou se ressignificam pela utilizacdo de meios
instrumentais pacificos. As relagcdes comerciais, desenvolvidas por vendedores
avulsos, expandem-se e se fortalecem através da ampliacdo de contatos comerciais
e da valorizacdo da qualidade dos produtos comercializados. Com efeito,
visibilizacdo e belicosidade ndo sdo aspectos constitutivos desse modelo
operacional de comércio.

Por outro lado, os elementos comuns, constante na formacéo estrutural dos
mercados de drogas ilegais estabelecidos em espacos sécio-urbanos populares sao
a participacao juvenil, masculina e majoritariamente marginalizada. Tal condi¢ao
humana, a do cidaddo marginal, desencaixada do ambito das garantias do cidadao
pleno, ndo tem referéncias exclusivas nos mercados de drogas, tampouco na
criminalidade urbana em geral. Nestes contextos sociais, controlados por estruturas
criminais, os individuos que n&o estdo envolvidos em atividades criminais vivem, de
um modo geral, igualmente excluidos do acesso a participacdo politica, a insercao

econdbmica e social.

2.4. TERRITORIO E JUSTICA LOCAL

O territério, entendido enquanto relac6es de poder exercidas em um ambito

espacgo-temporal, € também um fator transformador de crencas, valores, normas e
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atitudes de populacbes locais e supralocais, submetidos ao controle de
organizacdes criminais ligadas ao comércio de drogas ilegais. Neste excerto, sédo
mobilizadas algumas teorias relacionadas ao conceito de territorio. Estes estudos
analisam o conceito mais pelo seu carater de exercicio de relagcbes de poder e
controle do que pelos seus aspectos relacionados a sua dimensao centralizada no
espaco geografico e limites fronteiricos.

O conceito de territério que interessa relaciona espaco e poder, ou relagbes
de poder. Nesse sentido, a partir da definicdo conceitual de Souza (1995, p.77-116),
seu significado esta adstrito ao quem e ao como da dominacéo e do exercicio de
poder e de influéncia. Quer dizer, um conjunto de relacdes sociais desenvolvido nos
mais diversos tipos de espaco, que seria 0 pano de fundo, o contexto material do
fluxo de tais territorialidades. Com efeito, a definicdo proposta conjuga 0s espacos
(uma rua, bairro ou conjunto de paises), as praticas sociais, as relacdes sociais, as
interacdes, a dominacéo, ao controle, seja por um dia, més, ano.

Neste mesmo trabalho, o gedgrafo analisa as territorialidades dos mercados
de drogas ilegais, que podem se estabelecer em territdrios descontinuos (i.e., ndo
lineares, controlados e disputados por organizacdes rivais) em que mercados
consumidores permanecem em disputa e mercados continuos territorializados e
dominados por uma unica organizacdo criminal. Qual seja, no primeiro tipo ha uma
menor integracdo, ampla fragmentacao e colisdes frequentes, o0 que representa uma
conformacao oposta ao segundo modelo, baseado em maior cooperacdo € menos
dispersdo. No entanto, tanto em um caso como no outro, 0 estabelecimento e
manutencdo de relacdes de poder é mével.

Ou seja, os territérios ndo sdo permanentes. Ao contrario, sdo estabelecidos
em escalas espaco-temporais e possuem historicidade, de tal sorte que sao por
vezes desconstruidos. As dimensdes espaciais podem se embasar na extensédo de
uma rua, de uma favela, de um bairro periférico ou alcancar uma escala de
dimensdes supranacional com relevancia internacional, ultrapassando as fronteiras
de varios paises. Neste Ultimo caso, a escala espaco-temporal de exercicio de
relacdes de poder é muito mais ampla. O tempo de duracdo de uma territorializagéo
é igualmente um fator decisivo, na medida em que a dominacdo pode durar dias,
meses, anos e séculos.

O tipo de espaco societario abordado neste excerto sdo espacos

territorializados continuos e/ou descontinuos em &areas habitadas por classes
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populares, por individuos néo inseridos no processo de inclusao cidada. Conforme
Souza (2012, p. 39-112), sdo espacos socialmente segregados, marginalizados,
com niveis baixos de cidadania, que foram submetidos a influéncias e ao controle de
organizagdes criminais associadas as atividades de um relativo atacado e do varejo
de drogas ilegais. Com efeito, trata-se de areas urbanas territorializadas,
submetidas a novas formas de sociabilidades que incorporam crencas, valores,
normas e condutas.

De acordo com as consideragcdes de Souza (2008, p.51-91), esta
concentracdo em areas urbanas segregadas desencadeia uma consolidacdo no pais
da distribuicéo espacial da violéncia urbana e especialmente da violéncia letal. Quer
dizer, os espacos urbanos mais amplamente atingidos pelo fendémeno da violéncia e
suas mais diversas manifestacbes sdo &reas populares, sem infraestrutura
habitacional e urbana, cuja economia se funda na informalidade e a renda é
decorrente dos ganhos de trabalhadores informais, de baixa qualificacdo profissional
e mal remunerados. Tais configuracdes espaciais sdo segregadas e produzem auto-
segregacao.

Outro fator importantissimo para o exercicio do poder territorial € a
informacédo. Jaramillo (2016), relacionando o uso de tecnologias da informacao e os
programas de assisténcia social colombianos, refere-se a um ponto central da
dominacéo e gestao do territorio por parte do Estado, que controla, do ponto de vista
burocratico, a intimidade e a vida privada do cidadao. Quer dizer, as instituicbes
oficiais estabelecem perfis, desenvolvem estatisticas e informacdes que, tomando
como referéncia os pressupostos da vida em sociedade em um Estado democratico
de direito, seriam inconcebiveis sem o uso de ferramentas tecnolégicas.

Esta referéncia s6 tem sentido de ser abordada na medida em que, para o
caso aqui em questdo, os territorios desenvolvidos pelo mercado de drogas,
constroem suas relacdes de poder a partir do uso de tecnologias e de redes sociais
como o Facebook e o WhatsApp. E cada vez mais constante a investigacédo da vida
privada de moradores de favelas e bairros populares através desses instrumentos.
Com efeito, as organizagbes criminais locais levantam detalhes, rotinas, opinides,
gestos de rivais e de moradores no ambito local e supralocal.

A maior e mais importante consequéncia da construcdo de espacos
territorializados é o impacto sobre a referéncia legitima a ordem institucional-legal.

Com o desenvolvimento de territbrios com um aparato normalizador instituido
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ilegalmente, as crencas, valores e as condutas embasaram outras formas de
sociabilidade. Assim, o0 recurso ou a conduta recursiva a meios de justica
alternativos se tornou mais fluido e passou a ter usos e significados respaldados no
ambito local. Segundo Telles e Hirata (2007), formas néo institucionais de obter éxito
nas relacdes conflituosas se transformaram em meio mais célere e ao alcance da
populacao de espacos socio-urbanos segregados de Sao Paulo.

Acerca dessa temética, Telles (2010) retoma questdo sobre a coexisténcia
de ordens sociais baseadas em referéncias normativas diversas e que disputam a
gestao da ordem. Ou seja, em decorréncia do estabelecimento, do fundamento e de
mudanc¢as organizacionais, a organizacdo criminal hegemoénica de Sao Paulo,
associada a diversas modalidades de crimes, passou a influenciar o comportamento
social e a solucionar conflitos numa dimensao mais ampla que oS microcosmos
populares. Em decorréncia dessa transformacéo, as biqueiras (bocas de fumo)
passaram a ser uma instancia de busca e obtencéo de justica, que soluciona desde
brigas entre vizinhos a tomada de decisdo sobre a eliminagéo fisica.

O instrumento construido no ambito local e supralocal, para efetivar a
resolucao de querelas simples, como uma briga de rua, ou graves como homicidio, é
chamado de debate. Trata-se de uma instancia local de aplicacdo de normas e leis
informais, um tribunal, cujos operadores sdo os irmdos, membros do Primeiro
Comando da Capital. Nestes debates ocorrem diversos rituais tipicos de um tribunal
institucional legal, mas com pouca verossimilhanca estrutural e de procedimentos
institucionais. Porém, ha uma queixa, uma denuncia a um filiado aquela
organizacdo, que € sucedida pela preparacdo do local em que testemunhas de
defesa e de acusacdo contribuirdo para uma decisdo final, que resultara numa
sentenca.

Feltran (2008a.; 2008b.; 2010; 2011), de igual modo, observa na cidade mais
importante do pais o fenbmeno do desenvolvimento estrutural e estruturante de uma
justica local. Nestes estudos sao apresentados um modelo de justica, uma instancia
de resolucéo de conflitos que se complexifica e se populariza copresente no espaco
citadino com o sistema de justica criminal oficial. Com efeito, uma estrutura informal
ilegal, que se baseia em um proceder, um conjunto de normas e regras de
procedimento, que acata denuncia, estabelece uma relacdo de dialégica anterior as

decisOes e as sentencas.
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O uso de tecnologias nestes debates € essencial para conectar o ambiente
fisico dos julgamentos aos irmaos, as torres e as sintonias, membros do PCC, que
ocupam diferentes posicoes e responsabilidades e que sdo acionados para ouvir as
partes envolvidas numa querela e estabelecer uma sentenca. A partir de um
conjunto de regras e de uma gradacdo de sancbOes para crime e ofensas, 0s
chamados erros, as decisdes sdo celeremente executadas. O tipo que passou a ser
uma das alternativas para a busca de justica no estado de S&o Paulo é apresentado
sem nenhuma andlise critica dos erros de carater personalista do instrumento ndo
institucional de obtencéo da justica.

Através da andlise desses estudos sociologicos e antropolégicos € possivel
perceber a transformacao das praticas sociais, das redes e dos lacos que abrangem
a ordem institucional legal e os elementos constitutivos da violéncia urbana. Quer
dizer, em copresenca e interconexdo com instituicbes privadas, instituicbes e
agentes publicos, as organizacfes criminais, a partir do seu estabelecimento no
ambito local e supralocal, territorializados ou n&o, constroem um novo eixo de
referéncia social para a vida. Nele, novas maneiras de agir e pensar engendram
uma nova dinamica da vida cotidiana nos espacos urbanos populares do pais.

Este ultimo ponto que versa sobre espacos territorializados é central na
medida em que, embora os mercados de drogas de Sdo Paulo ndo se referenciem
em organizagbes criminais territorializadas, a partir do aparato belicoso e
expansionista (FELTRAN, 2018), esse modelo de justica vem se tornando cada vez
mais uma regra usada pelos mais diversos grupos criminais que atuam na federacao
nacional. As diferencas se referem ao grau de sofisticacdo e desenvolvimento e aos
elementos estruturais e estruturantes concernentes a formacdo e ao contexto de
formacdo das inUmeras estruturas criminais atuantes no interior das fronteiras
nacionais.

Com base em um processo de estruturacdo diferente, o deslocamento
parcial (questdes trabalhistas ndo se resolvem no ambito de favelas ou bairros, por
exemplo) da resolucao local de conflitos e de busca por justica tem suas origens em
espacos sociais territorializados por organiza¢des criminais do estado fluminense.
Isso pode ser confirmado a partir das leituras de trabalhos realizados entre a
segunda metade da década de 1960 e inicio dos anos 1970 (ZALUAR, 2000),
passando por esforcos etnograficos nos anos 1990 (BARBOSA, 1998), até chegar a
trabalhos publicados na aurora do novo milénio (DOWDNEY, 2003).
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No estado da Bahia, pesquisas recentes (LIMA,2013; 2016; 2017,
CONCEICAO, 2015) apontam para o desenvolvimento de mercados de drogas
territorializados e belicosos, baseados no recurso universal a violéncia como
instrumento coercitivo de regulacdo de condutas. Apesar de ser recente 0
surgimento e a ampliacdo de um aparato normalizador informal, o pelo certo, o uso
de tecnologias, a audicdo das partes em conflito e a apresentacdo de queixas a
estes meios alternativos de justica sdo comuns e abrangentes. Nao se trata de
processos de ampla complexidade e sofisticacdo. Nestes contextos, em decorréncia
da ampla fragmentacdo da atividade, € possivel receber uma sentenca de morte
apenas por ser morador de um territério dominado por organizacao criminal rival.

Os julgamentos ocorrem em prédios e imoveis abandonados, areas vicinais
e ecolégicas e sdo filmados de maneira que muitas vezes estes videos sdo
compartilhados em redes sociais como expressao exemplar e de poder. Porém, em
muitos casos a comunicacdo com as liderancas das organizacfes criminais, estejam
elas nos presidios baianos ou nas ruas, ndo apresenta a verossimilhanca dos fatos e
as reais intencbes por trds dos atos de justicamento. Embora haja a obrigacdo de
informar e requerer o parecer do lider, pessoas recebem sentencas que vao de um
pega (surra), chegando aos extremos da expulsdo do bairro ou morte em funcéo de
laranjadas (armacdes, equivocos, questilnculas pessoais, mentiras, etc.).

Em suma, o que a literatura especifica tem amplamente tematizado e
demonstrado € o surgimento e desenvolvimento de instancias de busca e obtencao
de justica nas solucbes de conflitos que nédo se referenciam no Estado democratico
de direito. Porém, néo € possivel falar em subculturas na medida em que a maioria
das leis que constituem os estatutos e os regulamentos dos mercados de drogas
ilegais tém a mesma base moral dos principios da moralidade formal. Quer dizer, os
erros gque estas esferas informais de solucdo de conflitos punem séo, por exemplo, a
pedofilia, o estupro, o roubo e o furto no ambito local, a talaricagem (cobica do
parceiro ou da parceira de outra pessoa), etc.,0u seja, comportamentos e acdes que

sdo amplamente rejeitados socialmente.
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2.5.0RGANIZACOES CRIMINAIS, NORMAS E CONDUTAS

Neste ponto desta revisdo de literatura, € necessario esmiucar o conceito de
crime organizado independentemente do seu estagio de organizacéo e integracao.
Esta categoria é mais abrangente do que o objeto de estudo desta pesquisa, que se
refere a organiza¢des criminais associadas a atividade do comércio de drogas
ilegais no ambito de bairros populares periféricos e de favelas. Com efeito, o
chamado crime organizado possui expansiva tessitura e engloba instancias
institucionais legais oficiais, poderes estatais (executivo, legislativo e judiciario),
empresas legais e ilegais e o sistema financeiro. Ou seja, esse fendmeno esté
espraiado e capilarizado em todo o tecido social.

Dentre os diversos pesquisadores que fizeram esforcos teéricos para definir
o tema, Albanese (2004), superando uma visdo de carater ficcional com referéncia
no tipo criminal das mafias italianas, expde os aspectos unificadores do conceito nas
suas mais diversas manifestacdes. Assim, para ele, crime organizado é uma
composicdo de empresas (legais e/ou ilegais) cujo fundamento e razdo é a
expansdo de rendimentos e lucros através do estabelecimento e desenvolvimento
de um leque de atividades que possuem amplo mercado consumidor de bens e
servigos. Suas estruturas sdo desenvolvidas e estruturadas com base no uso da
forca, da ameaca, do monopdlio, do controle e da corrupcdo de instituicdes e
agentes publicos.

Por sua vez, Fiorentini (1999) observa a partir de estudos sobre a mesma
tematica, a diferenca entre formas ilegais comuns e estruturas que se impdem
através de processos de governanca que oferecem servicos e protecdo. De acordo
com esta analise, ha similaridades importantes entre as caracteristicas de estruturas
criminais ligadas ao crime organizado e as normas basicas de operacdo de
mercados de ilicitos. As caracteristicas fundamentais destas estruturas sdo o
fornecimento de produtos e servicos ilegais, seu carater coercitivo, 0 recurso a
violéncia, o0 uso de tecnologia militar e a participacdo central em mercados ilegais na
alocacao de recursos materiais.

As redes de relacdes e interconexdes estabelecidas pelo crime organizado
abrangem instituicbes formais legais e estruturas de mercados ilegais. Fiorentini

(1999) descarta a possibilidade da existéncia de uma estrutura altamente integrada
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vertical (hierarquia) e horizontalmente (extensdo), de tal sorte que os monopdlios
abrangem estagios diversos de producdo e distribuicdo de produtos e servigos.
Outro aspecto ndo menos importante é a regulacdo social através de acodes
facciosas cujo epicentro é o uso da forca e da ameaca, que resulta na imposicéo de
normalizacéo de instancias legais e ilegais.

Em determinados espacos, ainda a partir da analise do autor supracitado, o
crime organizado fomenta o seu controle do monopdlio da violéncia e isso inclui a
venda de protecéo contra rivais por meios nao referenciados no aparato institucional
legal e a extorsdo a empresas e a individuos inaptos, em razéo da condi¢do criminal,
a buscar os meios legais de justica, basilados nos sistemas de justica criminal de
cada contexto sécio-urbano. Ha énfase no texto também para outra caracteristica
central do crime estrutural e estruturante de um formato organizacional, que é a
corrupcéo do Estado, através de suas agéncias de controle social, 0 que impede e
minimiza a intervencao policial.

Ha varias modalidades de crimes e atividades criminais que o universo do
crime organizado alcanca. Por exemplo, a criagdo de empresas ou corporacoes
legais e ilegais no controle da crise de disposicdo ou descarte do lixo em Naples,
cidade da Flérida, como apontaram South e Ruggiero (2010). Na mesma linha da
criminologia verde, o crime organizado pode estar conectado com crimes
econdmicos relativos a industria do petréleo (SOUTH e RUGGIERO, 2013).
Finalmente, a partir de um estudo de Friedriech Schneider (2010), é possivel
perscrutar as relacdes entre instancias do crime organizado e o sistema financeiro,
gue somente no ano de 2006 lavou 910 bilhdes de dblares americanos provenientes
do mercado de drogas ilegais.

Outro aspecto importante, constitutivo das estruturas criminais, estejam
estas associadas ou ndo a dimensdo mais ampla do crime organizado, é o
estabelecimento de normas especificas que repercutem sobre a conduta. As
organizacdes associadas as mais diversas modalidades de crimes se formam em
torno de hierarquias, normas e objetivos intrinsecos a atividade de atuacdo. Cada
membro de cada organizacdo criminal esta submetido e orientado por um
ordenamento ndo convencional que constitui a base estrutural e estruturante de
suas praticas, mas que repercute igualmente sobre todo o conjunto da populacéo.

Decker (1996), partindo da anéalise de gangues com um menor grau de

complexidade que as organizac¢des criminais brasileiras, apresenta como elementos
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funcionais basicos desses grupos o regramento, ou imposi¢do de normas, 0 uso de
areas de influéncia e o carater étnico, no geral, do corpo operacional. Conforme
seus resultados, € possivel dissecar os conteudos de suas estruturas normativas
como uma juncdo de normas legais-formais e regras desenvolvidas nos espacgos
sociais habitados por subclasses, ou seja, normas ndo convencionais.

Tratando os mercados de drogas como empresas proeminentemente
associadas ao crime organizado, Stephen Schneider (2013) demonstra algumas de
suas caracteristicas estruturais e funcionais. O uso da violéncia é apresentado como
um aspecto definidor dessas estruturas. De acordo com o pesquisador canadense,
0s mercados de drogas ilegais sdo compreendidos em termos de seus niveis de
estabilidade e instabilidade. O grau de organizagao e as taxas de vitimizagdo estédo
relacionados aos aspectos hierarquicos e organizacionais. Ou seja, 0s elementos
estruturantes do corpo funcional sédo explicativos das sociabilidades.

O uso da forca ou da ameaca, a disposi¢do para o cometimento de crimes,
as formas de controle disciplinar, os meios de controle da atividade e de sua
seguranca, vigilancia e protecao e a legitimacdo dessas praticas por parte de cada
organizacdo criminal sdo as bases de sua propria estrutura. Estes fatores de
coesdo, submetidos a uma relacdo intraorganizacional, na qual prepondera a
relacdo de hierarquia e obediéncia, impdem uma dinamica circular as relacbes
sociais, de um modo geral, na medida em que reestruturam as praticas sociais em
decorréncia da imposicao de valores, normas e crengas nao referenciados na ordem
institucional-legal.

Segundo Stephen Schneider (2013), os mercados de drogas podem ser
divididos ou separados em termos de estabilidade. Tal atividade criminal, conforme
este argumento, € mais estavel quando recorre em menor grau ao uso da forca e se
baseia em regras muito bem definidas que diferenciam vendedores e consumidores.
Os mercados mais estaveis focam nos seus objetivos especificos, nos seus
territdrios, nas suas rotinas e na ordem imposta atraves da relacdo de autoridade e
hierarquia intraorganizacional, o que representa a base do controle disciplinar.
Porém, na medida em que se trata de uma pesquisa realizada no Canada, é
fundamental observar cada estrutura contextual desta mesma atividade ilegal em
outras partes do mundo e buscar pontos de convergéncia e de divergéncia.

No ambito do Rio de Janeiro, de acordo com Misse (2011, p.179-210), a

interconexdo entre varios mercados informais e ilegais como o jogo do bicho e os
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mercados de drogas ilegais, que transacionam mercadorias e servigos distintos,
estabilidade e instabilidade podem estar relacionadas a outros pressupostos. Por
exemplo, a relacéo entre a informalidade, a ilegalidade e esferas legitimas e oficiais,
ultrapassa a esfera limitada das relacdes entre o comércio de drogas ilegais e o
crime de um modo geral. Quer dizer, embora os mercados de drogas componham o
cenario da violéncia urbana, a sua dimensao abrange estruturas publicas e privadas,
institucionais e nao institucionais.

Com relacdo especificamente ao que tange aos mercados de drogas ilegais
do Rio de Janeiro, sua estrutura guarda similaridades importantes e diferencas
cruciais com outros contextos brasileiros. A atividade do comércio de drogas no
estado fluminense é fragmentada, baseada no dominio territorial belicoso e em
normas de conduta impostas e controladas por operadores que se organizam de
dentro e de fora do sistema prisional. Os critérios hierarquicos de autoridade, os
objetivos expansionistas e econdmicos dessas estruturas sdo fundamentais a
consolidagdo intraorganizacional e a recorréncia de competicées violentas, o que
interfere diretamente nas condi¢des circuntanciais de estabilidade e instabilidade.

A compreensdo das estruturas constitutivas de cada mundo do crime é
importante na medida em que o sistema criminal organizado é um sistema de
extensdo e dimensao transnacionais. Estudos recentes apontam para a estrutura
dessas redes e lacos em todo continente americano. Na América Central, Reyes
(2017) demonstra a relacdo sistematica entre empresas criminais, autoridades
estatais, civis e militares, em um estudo sobre a relutancia e a oposicdo de
instancias do crime organizado a agéncias de comunicacao. Por sua vez, Zamorra
(2016) percebe a insurgéncia de entidades néo politicas exercendo impacto sobre o
sistema internacional, gerando novas dindmicas sociais, econémicas e politicas.

Nao é diferente a situacdo da América Latina. Segundo Zuniga (2017), o
crime organizado, a partir do narcotrafico, transformou, nas ultimas décadas do
século XX, a triplice fronteira andina (Bolivia, Chile e Peru) em um escritorio
transnacional deste sistema. Com efeito, as conexdes transnacionais seguem
modelos cuja base ndo é exclusivamente o espaco geografico, mas as redes de
interesse. Nesse sentido, Sampé (2017) decifra e perscruta a expansdo das redes
de organizac¢des criminais na Argentina e aponta para os vinculos fortes deste pais

com o Brasil e com o México.
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Varios estudos apontam para a expansdo dos fendbmenos nessa regidao.
Com efeito, as pesquisas de Bagley (2013), Ortiz et al. (2013), Echeveria (2015),
Ewig (2017) e Gil (2018) identificam a expansédo deste sistema e suas
consequéncias sobre 0s espacos socio-urbanos, os sistemas sociais, econémicos e
politicos. Dentre os fatores que esses autores apresentam estdo a construcdo de
teias no sistema prisional (Chile), a relacdo de sustentacdo baseada no sistema
financeiro (México), o aumento extraordinario das taxas de homicidio (México), e o
fracasso da guerra as drogas capitaneado pelos Estados Unidos da América.

As conexdes do sistema de organizacdo criminal no estado de Sdo Paulo
sdo amplamente demonstradas a partir de estudos cujo objeto é a maior
organizacdo criminal estabelecida no Brasil e com conexdes internacionais. Assim,
Mingard (2007), Telles (2010), Dias (2009), Manso e Dias (2018) e Feltran (2018)
tém como base dos seus estudos a atuacdo e expansdo do PCC - Primeiro
Comando da Capital, nas esferas prisionais nacional e supranacional, a governanca
gue a organizacao estabeleceu nas esferas local e supralocal e o fracasso das
entidades estatais no seu controle.

Estes trabalhos de pesquisa sdo prodigos em demonstrar a expansao da
organizacdo sobre as esferas publicas e privadas, a cooptacdo de agentes publicos
e de instancias privadas e a implementacdo de uma estrutura de justica néo
referenciada no ordenamento juridico convencional. Eles apontam, ao mesmo
tempo, para relagdo dos mercados de drogas ilegais com uma estrutura criminal
mais ampla, que inclui dominacdo do sistema prisional, extorsdo de instituicbes e
agentes publicos, assalto a bancos, roubo de cargas e de veiculos de luxo e
assassinatos por encomenda.

Enfim, os trabalhos de pesquisa realizados na América do Norte, na América
Central e América Latina colocam o mercado de drogas ilegais como instancia do
crime organizado, formado por autoridades oficiais, por empresas do sistema
financeiro, por entidades publicas e privadas e por autoridades civis e militares. O
sistema criminal organizado esta, ao mesmo tempo, distribuido e estruturado em
areas de pobreza ou populares, chegando até as instancias governamentais. Porém,
0s objetos de combate deste sistema tém como seu epicentro suas distancias
menos capazes de negociar a invisibilidade, ou seja, atacado e varejo de cocaina,

maconha e crack em areas pobres e segregadas.
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2.6.MARCADO DE DROGAS E COMPETICAO VIOLENTA

Em razdo do fato de os mercados de drogas ilegais se estruturarem em
bases contextuais e organizacionais diferentes, seus elementos constitutivos e
operacionais, consequentemente, ndo sao homogéneos. Com efeito, as
organizagOes criminais diferem em termos estruturais e funcionais, de ocupacao do
espaco societario, de concentracdo e fragmentacdo, de aparato econdémico e
belicoso, de acdo recursal a violéncia, de relacdo com o Estado e seus
representantes e de vitimizacdo direta e indireta. Dito isto, ndo € possivel atribuir ao
comércio ilegal de drogas qualquer precisdo conceitual sem antes esmiucar 0S
elementos contextuais que o compdem.

Por exemplo, o modo de fazer justica ou buscéa-la afeta as relacbes sociais
de um modo geral em decorréncia do uso da forca, do recurso reiterado a violéncia.
Andreas e Wallman (2009) partem de uma analise transnacional de tal atividade e
consideram que a relacdo tdo tematizada entre as estruturas funcionais dos
mercados de drogas ilegais e 0 incremento da violéncia ndo é estritamente intra e
inter-organizacional, mas impulsionada em razdo da condicao de ilegalidade perante
0os mais diversos ordenamentos juridicos nacionais. A proibicdo é o primeiro fator
que impede a busca do Sistema de Justica Criminal quando h& necessidade de
solucionar conflitos.

Toppalli et al. (2002) confirmam esta constatacdo ao demonstrarem o
surgimento de instancias locais de vigilancia, seguranca e protecdo néo
referenciadas num aparato institucional-legal. Ainda nesse mesmo estudo, as
instituicbes policiais e juridicas sdo associadas direta ou indiretamente ao
incremento da violéncia resultante da omissao de instituicbes e agentes publicos
diante de crimes. Qual seja, na medida em que o Estado deixa de esclarecer um
crime cometido contra um individuo que tem histérico criminal e conflitos com a
justica criminal, a ordem institucional legal fomenta a criminalidade.

Estas acgbes recursivas a violéncia, que geram vitimizacdo, podem estar
relacionadas tanto a ac¢des individuais quanto a relagdo intra e inter-organizacional.
Segundo Fagan e Chin (1990), as ocorréncias de violéncia estdo majoritariamente
vinculadas a disposicdo de adictos a determinadas drogas para praticar atos

violentos como roubos e furtos para obtencao do crack. Por outro lado, os conflitos
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entre organizacdes rivais, com 0 objetivo de ampliacdo de mercado e areas de
influéncia podem aumentar expressivamente os niveis de letalidade dos mercados
de drogas. Em decorréncia de maior competicdo e menor cooperagao, 0S grupos
ligados ao comércio de crack criam instrumentos de regulacéo social local que sédo
legitimados através do uso da forca.

Porém, de um modo geral, os maiores centros de vendas e consumo de
drogas ilegais ndo sao marcados pela violéncia. Conforme Reuter (2009), em geral
a atividade do comércio de drogas ilegal é realizada pacificamente, muito embora
seja uma atividade desprotegida pelo Estado em termos de seguranca e em termos
de relacbes contratuais subjacentes ao negocio. Segundo a tese apresentada neste
estudo, nos contextos sdécio-urbanos nos quais se apresentam altos niveis de
violéncia, suas fontes sdo originarias de motivos intra-organizacionais (sucessao e
disciplina), inter-organizacionais (competicGes territoriais ou transnacionais) e de
conflitos com o Estado e seus representantes.

No contexto da América Central (REYES, 2017) e da América Latina
(BAGLEY, 2013; ZAMORRA, 2016 e GIL, 2018) alguns autores apontam para
fatores correlatos aos que foram ditos acima. Entre os fatores apontados por essas
pesquisas, sdo considerados responsaveis em ampla medida pelo incremento da
violéncia nessas regifes do continente americano, a disperséo e a fragmentacéo de
grupos criminais organizados, associados ao mercado de drogas e a corrupcéo de
autoridades governamentais, do setor financeiro e de instituicbes policiais. O
desenvolvimento, ampliacdo e consolidacdo de atividades criminais é o resultado
imediato desta interconexao entre o setor publico, privado e o crime organizado.

As competi¢des violentas nos mercados de drogas ilegais brasileiros, como
caso especifico da Américas Latina, sdo resultantes de fatores comuns aos que ja
foram descritos acima e de fatores de ordem contextuais. No Brasil, a questao da
ocupacgdo do espaco é central e seus aspectos fundamentais sdo o controle e a
regulacéo de territorios, a fragmentacdo ou hiperfragmentacdo organizacional em
interseccd0 com objetivos expansionistas. Internamente, esses grupos criminais
engendram conflitos e violéncias em razdo de normas disciplinares e disputas por
sucessdo. A corrupcao policial e o conflito com agentes publicos por politicas de
governos incrementam as ocorréncias de violéncia.

Com certeza, o caso brasileiro menos fragmentado € o mercado de drogas

do estado de Sao Paulo. Hegemonicamente uma organizagéo criminal, o Primeiro
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Comando da Capital domina a atividade do atacado e do varejo de drogas ilegais
gue esta associada a diversas modalidades de crimes. As pesquisas realizadas por
Manso e Dias (2018) e Feltran (2018) demonstram que esta estrutura criminal esta
inteira e estrategicamente voltada para a gestdo de negdécios diversos como, por
exemplo, roubo de veiculos, assalto a bancos e a corrup¢cdo do Estado e de seus
representantes.

A configuracdo das organizagdes criminais e do mercado de drogas ilegais
do Rio de Janeiro é mais verossimilhante aos modelos em desenvolvimento por todo
o Brasil. Algumas pesquisas e artigos (ZALUAR, 2000; 2014; BARBOSA, 1998;
DOWDNEY, 2003; MISSE, 2011) apontam para elementos constitutivos estruturais
daquele contexto, como a competicdo violenta entre diferentes organizacdes
criminais, o0 recrudescimento da segregacdo social e da auto-segregacdo, a
construcdo e incorporacdo de crencas, valores, normas e condutas nao
convencionais, a corrupcao e a violéncia policial e, consequentemente, o incremento
da violéncia letal e do crime comum violento.

No comércio de drogas ilegais carioca, a competicdo entre organizacdes
criminais rivais pelo controle de favelas e pela expanséao de territérios de dominacao
€ central para compreender o fendmeno que com esse formato esta se capilarizando
pelo pais. No estado do Rio de Janeiro, trés principais estruturas criminais — o
Comando Vermelho (CV), o Terceiro Comando Puro (TCP) e Amigos dos Amigos
(ADA) — disputam entre si e com as milicias o controle de territérios e 0 monopolio
do fragmentado comércio de drogas ilegais. Trata-se de organizacbes com
estruturas empresariais, belicosas, territorializadas e baseadas no recurso universal
a violéncia.

Neste movimento, em que estruturas materiais e imateriais avangam em
todo o territorio nacional, o caso do estado da Bahia tem muitas similaridades com o
modelo que se desenvolveu no Rio de Janeiro. Dois trabalhos de pesquisa em nivel
de mestrado (LIMA, 2013 e CONCEICAO, 2015), além de um artigo com base em
trabalho de campo no sistema prisional baiano (LOURENCO; ALMEIDA 2013, p.45-
76), identificaram o fenbmeno no estado e descreveram sua dinamica e sua
estrutura funcional e operacional. Como resultado desse estudo € possivel elencar
seus elementos constitutivos e explicativos em geral.

Com efeito, neste estado nordestino, os mercados de drogas ilegais, como

esferas do crime organizado, se estabeleceram na capital, na Regidao Metropolitana
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e no interior de modo amplamente fragmentado. Varias organizacdes criminais
competem pelo controle do mercado, pela regulacdo social e influéncia no sistema
prisional e sobre os espac¢os sOcio-urbanos centrais, rurais e litordneos. Estes
grupos possuem como elementos demarcatérios o carater empresarial, a estrutura
hierarquico-funcional, a seguranca, vigilancia e protecdo belicosas, o controle
territorial e o0 objetivo expansionista. Com base nestes elementos estruturais, o
incremento da violéncia se deve a competicdo, a disciplina e sucessao e aos
conflitos com o Estado e seus representantes.

Em suma, ha um constante fluxo de movimento de estruturas materiais e
imateriais do crime organizado em todo perimetro nacional. O comércio de drogas
ilegais € uma de suas esferas de atividade e, no pais, tem se referenciado
estruturalmente, em maior ou menor medida, em formas mais baseadas na gestéao
de acbes criminais e negocios, ou na logica de controle territorial, na belicosidade e
na guerra. Esse segundo modelo é mais comum nos mercados de drogas dispersos

e fragmentados nas diversas regides geograficas de norte a sul do pais.

2.7.COPRESENCA: CONTROLE SOCIAL EM ESPACOS SEGREGADOS

Neste ponto, 0s objetos de compreensdo sdo as instituicdes policiais e o
policiamento enquanto parte do sistema juridico criminal mantenedor de processos
de segregacdo soOcio-urbana e fomentador de praticas de auto-segregacdo. Em
conformidade com a literatura especifica, as instituicbes policiais, o sistema
judiciario, o sistema de justica criminal e ao sistema prisional formam o aparato de
controle social formal, ferramenta que equivocadamente seria considerada a
instancia de mais ampla responsabilidade pela manutencéo da lei e da ordem. De
acordo com esta perspectiva, as instancias de controle social informal seriam
subutilizadas.

Em outras palavras, a familia, as escolas, 0os grupos socioculturais locais, as
associacbes comunitarias e de vizinhanca, o lécus do trabalho e os movimentos
sociais, esferas que abrangem o controle social informal, ttm o seu papel e valor
dirimidos em um estado policialesco. Quando prepondera na ordem estatal uma

visao ficcional das instituicbes policiais, em que elas aparecem como meio de
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reproducéo social da ordem e da lei, ha poucos gastos publicos em politicas sociais.
Cabe acrescentar que a definicdo de uma politica de seguranca, em que a policia &
o meio e fim de alcancar a ordem, € uma camuflagem de problemas e
conflitualidades sociais mais profundos.

De acordo com Reiner (2000), esta concepcao fetichista da instituicdo
policial como fundamental a manutencdo da ordem e a reproducado social se pauta
em um conjunto de objetivos inalcancaveis. Pensando contrariamente a esta
ideologia, ele afirma que os elementos fundamentais a ordem e a reproducao social
abrangem ingeréncias de Estado no campo da economia, da politica e da cultura. A
rigor, um Estado policialesco contraria experiéncias histéricas em que se priorizou o
gasto publico em politicas sociais e de acesso a cidadania, de tal sorte que o
resultado foi a reducao da desordem, dos conflitos e dos crimes de um modo geral.

Ainda de acordo com Reiner (2000), prevalecem, na teoria, algumas
definicbes simplistas sobre o papel da policia e do policiamento que o autor
caracteriza como mitos. A primeira dessas concepg¢des associa o trabalho policial a
instancia exclusiva mantenedora da lei e da ordem; seu aposto seria um segundo
ponto de vista em que a instituicdo caracterizaria-se enquanto aparato repressivo do
Estado que cria, através da rotulagdo, o crime e 0 criminoso; e numa espécie de
terceira via, o policiamento comunitario, em que prevalecem o consentimento e a
colaboragédo amistosa do publico-alvo. De acordo com o autor, as trés concepcdes
desconheceriam as implicagdes que os conflitos, as contradicdes sociais, a cultura e
a economia politica tém sobre atividade policial.

De fato, ndo € possivel pensar nessa esfera da estrutura estatal sem pensar
em elementos histéricos contextuais da formagdo do Estado como uma
incompletude dos processos horizontais e verticais de inser¢cdo a cidadania, bem
como a exclusdo que emana dai, provocando marginalizacdo do ponto de vista
existencial (racismo, xenofobia, xenelasia e condicdo de género), socioecondmica e
politica. Neste sentido, a policia ndo pode ser vista como uma instituicdo de Estado
que ira solucionar os problemas de ordem e, em cada contexto marcado por
conflitualidades historico-espaciais, ndo atuara de maneira harmoniosa como se
prevé na idealizacdo de aspecto comunitario.

No contexto brasileiro, além de existir uma estrutura social caracterizada por
profundas conflitualidades e racismo estrutural, as instituicdes tipicas de um Estado

democrético de direito estdo ao alcance de pequena parte da populacdo no que
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tange ao acesso a justica e a protecdo. Primeiro, para os mais pobres e para a
maioria dos negros, os subcidadados, a legislacdo ndo tem arestas, € aplicada de
modo punitivista e rigoroso. Ao que, em termos estruturais formais, para vitimas e
acusados, sdo precarios o acesso a advogados, a protecdo de vitimas e
testemunhas, a pericia, os exames médicos legais, os servicos de ouvidorias,
corregedorias e promotorias sob a omissao do sistema judiciario.

Ao atentar para dois periodos histéricos brasileiros, a ditadura civil-militar e a
redemocratizacdo, vé-se tragos distintos do direcionamento da violéncia e crimes
perpetrados pela policia e pelo Estado. Conforme Huggins et al. (2006), o inimigo
comum, que era submetido aos crimes contra a humanidade era qualquer individuo
— de todas as classes sociais, etnias, género e faixa etaria — que representasse uma
ameaca ao estado de excecdo implantado em 1964. Qual seja, ocorreu um profundo
deslocamento funcional. Com efeito, a violéncia policial praticada pelas forcas
armadas, policia militar e sistema de justica criminal era difusa de tal maneira que se
impunha a todos os setores da sociedade brasileira.

No periodo de redemocratizagéo, a violéncia oficial adquiriu um formato mais
concentrado e direcionado a alguns estratos sociais da populag¢éo e voltou a mirar
especificamente naqueles sujeitos que ndo foram inseridos na cidadania. De acordo
com Huggins (2010), tanto a violéncia do Estado, quanto a violéncia interpessoal
possuem um carater seletivo, de tal sorte que € muito mais amplo e abrangente em
determinados estratos sociais étnicos, de classe social, por area geogréfica e de
residéncia. Ao que a autora informa, os crimes contra o0s direitos humanos
perpetrados no e pelo Estado democratico de direito sdo concentrados na populagéo
afrodescendente e pobre como uma decorréncia do racismo estrutural caracteristico
da sociedade brasileira.

A existéncia desse fendbmeno é uma contradicdo arraigada na estrutura
institucional do regime pos-ditatorial brasileiro. Lemos—Nelson (2002) reporta tal
incongruéncia entre o Estado democratico de direito e a permanéncia de ocorréncias
de violacdes dos direitos humanos pelo trabalho policial. Segundo este estudo,
realizado na Bahia entre o final da década de 1980 e a segunda metade da década
de 1990, as razbes para que isso ocorra sdo estruturais—sistémicas e institucionais.
Qual seja, a impunidade policial, entre outros fatores, é decorrente da ineficacia do
sistema de justica em esclarecer tais crimes e das imprecisdes e corporativismo do

trabalho das corregedorias.
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A rigor, se o Estado néo é capaz de controlar, nem de submeter aos rigores
da lei, a sua propria violéncia, a impunidade tende a desencadear uma pratica
institucional policial criminal contra diversos grupos minoritarios nos espacos sociais
populares. Lemos—Nelson (2002) afirma que as policiais desenvolveram a prética de
legislar e executar sua propria lei diante da fraqueza das instituicbes que
fundamentam a democracia nesse pais.Este € um dos fatores explicativos das
execucdes extrajudiciais. No entanto, € preciso salientar que o0s excessos do
trabalho da policia, que ferem a constituicdo e a dignidade da pessoa humana, sédo
direcionados a uma populacéo especifica, que tem cor e classe social.

Além das violacdes da dignidade da pessoa humana, concentrada sobre
determinados grupos populacionais, o Estado pdés-ditatorial ndo consegue controlar
a corrupcdo policial nem a sua estratégia de seguranca publica. A nitidez e o
enquadramento do trabalho policial, enquanto uma atividade concernente a ordem
institucional legal, é cada vez menos possivel. Ou seja, direcionada em
determinados contextos, um modo de policiamento particular que subverte a ordem
institucional culminando com a eliminacao fisica de individuos. Por outro lado, a
corrupcao policial é sistémica e perpassa desde o policiamento as estruturas de
controle do sistema de justica criminal.

Misse (2011, p.211-228) propde a existéncia de mercados informais ilegais
gue vém se desenvolvendo em todo o Brasil. De acordo com suas pesquisas, 0S
mercados de mercadorias econdmicas ilicitas (mercado de drogas, jogo do bicho,
milicias) se interconectam a mercados que transacionam, o que ele caracterizou e
nomeou, mercadorias politicas, cujos operadores sdo agentes publicos. Tais
mercadorias que, vendidas, subvertem a ordem institucional-legal e a aplicacdo da
lei, interconectam o Estado a mercados de ilicitos através de extorsdes, do comércio
de licencas de funcionamento, de protecdo e da omissdo diante de crimes e
atividades criminais.

Finalmente, descrita na teoria e nos resultados de pesquisas em
profundidade, sdo notaveis a impunidade de crimes cometidos pela violéncia oficial,
a corrupcao cada vez mais extensa na atividade das instituicbes policiais e a
inadequacdo de um modelo militar e belicoso de policia mesmo a um Estado
democratico de direito recente e restrito, que setoriza e segrega suas garantias.
Decorre dessa condicdo a necessidade de situar as especificidades institucionais,

suas formas de operagdo em cada espaco societario e geografico. Por isso, tal qual



55

argumenta o estudo de Paes—Machado e Noronha (2002), a atividade policial tem
um publico especifico e uma atuacdo nédo institucional em contextos também

especificos, o habitar da subcidania, o habitar das classes populares.
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3. RIO BONITO, COLONIA E QUILOMBO

Neste excerto, foi produzida uma caracterizagdo do universo empirico da
pesquisa, central para permitir o alcance pleno da compreensdo dos fatos, dos
aspectos contextuais elementares, necessarios a percepcao da realidade social em
questdo. A necessidade de elaborar tal descricdo esta adstrita ao fato de que o
fundo, o contexto social vivido, torna um problema tematizado mais nitido e
compreensivel. No entanto, cada problema de pesquisa demanda estratégias e
medidas singulares. Neste caso, foi necessaria, como prioridade do processo
técnico e de coleta de dados, a manutencdo do sigilo dos nomes reais das
localidades, de suas populacdes residentes e de determinados fatos e fendmenos
nevralgicos, o que nao negligencia a consisténcia e o rigor de um trabalho cientifico
gue requerem a fundamentacdo de cada resultado obtido.

Com efeito, a intencéo de nao dar visibilidade, manter no anonimato, 0 nome
dos locais perscrutados e, consequentemente, a populagéo local e os sujeitos da
pesquisa, objetiva evitar represalias entre organiza¢des criminais rivais, que operam
e disputam os mercados varejistas de drogas ilegais, bem como evitar fornecer
dados e /ou informacdes que fundamentem uma investigacéo e/ou acdes de controle
social formal. Esta estratégia foi necessaria e obrigou a renomeacdo dos espacos
socio-urbanos estudados. Porém, o conhecimento da divisdo territorial das cidades
nas quais estas localidades estéo inseridas, e considerando a profunda semelhanca
geografica, socioecondmica e populacional entre elas, ndo exigiu renomea-las.

O universo empirico deste estudo é composto por trés espagos soOcio-
urbanos populares situados na Regido Metropolitana de Salvador (RMS), nas
cidades de Salvador, Lauro de Freitas e Camacari. Pelas razdes supracitadas, os
bairros em questdo foram renomeados com os nomes de Quilombo, Rio Bonito e
Colbnia. O ponto de convergéncia que ha entre essas trés localidades € a existéncia
de caracteristicas socioecon6micas, geogréaficas e urbanisticas comuns. O outro
motivo para este delineamento, de maior importancia e de maior urgéncia, foi o fato
de estes espacgos sociais constituirem areas de comércio atacadista (relativo) e
varejistas de drogas ilegais, submetidos a dindmica, a hierarquia e a dominacéo de
organizacbes criminais, que controlam o territorio com objetivos exclusivistas e

expansionistas na comercializacdo de drogas baseados um corpo administrativo e
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gerencial disposto dentro e fora dos presidios baianos. Um terceiro fator, ndo menos
importante, que contribuiu sobremaneira para o0 recorte destas areas, foi a
viabilidade do acesso a cada um destes perimetros urbanos, imprescindivel para a
realizacdo do trabalho de campo fundamentado nas técnicas de coleta pela
observacdo direta, por anotacbes em caderno de campo e por entrevistas em
profundidade.

Com base em dados e informagfes obtidos através de fontes primarias e
secundérias, sdo descritos nesta secdo aspectos socioecondmicos, geograficos e
urbanisticos cruciais de cada uma dessas areas. Sendo assim, os dados primarios
decorrem da interface e obtencdo de informacdes com populares, com associados
do baixo e alto escaldo do corpo funcional das organizagdes criminais, com
liderancas locais, culturais e religiosas, e a partir de grupos locais de controle social
informal. Quer dizer, associacdes de moradores, associacbes desportivas, grupos
culturais, radios comunitarias, igrejas catblicas e evangélicas e terreiros de
candomblé.

J& os dados secundarios, fundamentais na descricdo das localidades, foram
levantados através de sitios em plataformas na Internet — Web — como o IBGE —
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, como o PNAD — Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilio e como SEI — Superintendéncia de Estudos Econdmicos. Em
funcdo desta variedade de fontes de coleta, nesta descricdo séao utilizados dados
aproximados ou estimados das instituicbes de censo e estatisticas, bem como séo
utilizadas estimativas elaboradas localmente. Esta postura visa possibilitar a
compreensao, a percepcdo do contexto em que é operado e em que funciona a

dindmica do comércio de drogas ilegais da Grande Salvador.

3.1.DADOS POPULACIONAIS E DE URBANIZACAO

Consequente ao objetivo de fazer uma exposi¢cdo do contexto urbano da
pesquisa, de seus caracteres socioecondmicos, fez-se necessario um conciso
relatorio sociografico. Consoante a proposta desta empreitada, tornou-se consistente
o principio metodologico, segundo o qual, as caracteristicas do peffil

socioeconémico de um espaco societario sdo elementares ao fornecimento de
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explicacbes de relevo e fundamentais para a compreensdao dos mecanismos de
funcionamento e das dinamicas sociais de uma dada realidade. Assim, conjugando
este principio ao problema em andlise, constatou-se facilmente a amplitude de
bases explicativas da engrenagem, das praticas reiteradas e do modo de ser dos
mercados de drogas locais.

A rigor, sem se atentar para fatores de cunho populacional, como namero de
residentes, origem e condicdo social, fatores de econdmicos, como emprego e
renda; fatores institucionais como garantias sociais as popula¢des por grupo étnico,
bem como para a existéncia e a eficiéncia de instituicbes formais e informais de
controle social, ndo seria possivel abranger plenamente a ontologia nem a topografia
de uma realidade social. Cada um destes dados sociograficos € basilar na
compreensao tanto da relacdo entre Estado e sociedade, quanto do carater
especifico das relagbes sociais, regulacdo social, dos processos de cidadania,
segregacdo e auto-segregacdo que caracterizam a vida cotidiana nestes
aglomerados urbanos.

De acordo com Neves (1985), a populacdo da capital do estado da Bahia
passou a apresentar altas taxas de crescimento populacional ao longo do século XX,
de tal sorte que seu ponto médio alcancou o numero percentual de 5,8% ao ano.
Somente nos onze anos, que compreende o intervalo entre 1950-1960, a populacéo
residente aumentou 60%, passando de 389.422 para 630.878. Este exponencial
crescimento e as mudancas nas estruturas sociais, advindas dele, estdo associados
a um pano-de-fundo mais abrangente, qual seja, 0 processo precario de urbanizacéo
na Bahia. Segundo este pesquisador, o estado nordestino ja contava na década de
1980 com uma populacédo de 9,4 milhdes, quase dois ter¢cos da populacdo atual. As
taxas de crescimento vegetativo explicam o incremento populacional estadual, na
medida em que estas, juntamente com o fator migratério, fundamentaram o
incremento populacional da RMS, fenbmeno que implicou em transformacgfes
sensiveis na estrutura urbana da regiéo.

Neste contexto de transformacgdes, entre as décadas de 1950 e 1990, é que
se desenvolveram os bairros do Rio Bonito, na cidade de Lauro de Freitas, o bairro
do Quilombo, na cidade de Salvador e o bairro da Colénia, na cidade de Camacari.
Estas trés localidades possuem atualmente populacdes residentes de 32.000,
52.000 e 22.000 habitantes, respectivamente, conforme informacdes coletadas nas

associacfes de moradores locais. Mas a partir dos dados oficiais, do anuario
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estatistico do IBGE, estes numeros absolutos giram, na verdade, em torno de
27.000, 46.000 e 20.000, na mesma ordem apresentada acima. Esta disparidade de
dados advém da diferente utilizacdo de metodologias por parte de instituicdes locais
e instituicbes oficiais. Porém, apesar destas divergentes formas de coleta, os dados
se aproximam.

A atual disposicdo socioeconémica destas areas urbanas expde a
aleatoriedade habitacional, a precariedade e a densidade, derivadas de um processo
de urbanizacao informal, comum as grandes cidades brasileiras como indica Souza
(2000). Nao é dificil perceber que o processo de ocupacdo urbana em cada uma
dessas areas foi sociopatico, na medida em que prescindiu de direitos e garantias
fundamentais dos cidaddos, como uma mudanca social ndo regulada, que
aconteceu sem qualquer planejamento federal, estadual e/ou municipal. Ou seja, o
surgimento destes aglomerados urbanos representa mais um fenédmeno negativo,
uma problemética, uma questdo a ser equacionada, do que um fenébmeno social
propriamente racionalizado.

Tal desenvolvimento urbano informal € concomitante a imigracao interna do
estado da Bahia, como foi sinalizado por Neves (1985). E é precisamente no
decurso deste momento histérico que a configuracdo urbana dos trés bairros em
guestado se desenvolveu. Um desenvolvimento que ocorreu como parte do processo
de urbanizacdo baiana da segunda metade do século XX associado ao boom da
imigracdo interna, do crescimento populacional, ambos como movimentos precarios
e ndo regulados. Este processo de desenvolvimento urbano deu origem ao bairro do
Quilombo, a partir da década de 1950 e aos bairros do Rio Bonito e da Colbénia na
década de 1960.

Segundo as informacdes obtidas com associa¢des locais de moradores, 0s
motivos e circunstancias da fundacdo destas localidades confirmam a historicidade
do fato de que a maioria da populacdo local se estabeleceu através de fluxos
migratorios precarios. O movimento migratorio entre cidades baianas influenciou
fortemente seus aspectos estruturais, econdmicos, organizacionais, étnicos e
culturais. Como decorréncia do seu carater sociopatico, sem regulacdo fundiaria,
nem planejamento social, os migrantes se depararam com a falta de mercado de
trabalho, de emprego e renda e de cidadania. Foi nesta configuracdo espacial e
cultural da Grande Salvador a partir de meados do século XX, momento em que,

conforme Mello et al. (1989), surgiram ou se desenvolveram diversos centros
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urbanos nos quais se intensificaram as malhas de transporte no ambito do momento
de relevo do desenvolvimento de uma rede de cidades com a metropolizagéo.

O perfil demogréfico da Bahia, constante nos resultados da PNAD -
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio — estima que as popula¢fes residentes
nas cidades de Salvador, Camacari e Lauro de Freitas sdo compostas,
respectivamente, por de 2.938.092, 292.074 e 194.641 habitantes. Nestes trés
municipios, o elemento sociografico concernente a origem social por cor/raca além
de ser representativo do ponto de vista numeérico, permite captar a légica da
dindmica do espaco. As trés cidades tém em comum o fato de pertencerem ao
ranque das dez cidades mais populosas do estado e possuirem populacdes
residentes do grupo de identificacdo cor/raca negro (preto, pardo) que ultrapassam
60% do total dos moradores. Ou seja, 0 universo da populacéo de pretos e pardos
em numeros percentuais das cidades de Salvador, Camacari e Lauro de Freitas sao,
nesta ordem, 72% (1.386.842 pardos e 733.253 pretos), 67% (144.357 pardos e
53.224 pretos) 63% (83.162 pardos e 40.452 pretos).

Trata-se de configuragBes urbanas com caracteristicas semelhantes e que
abrigam em seus perimetros populacdes residentes formadas preponderantemente
por afrodescendentes. A despeito desta condi¢cdo configuracional prepondera o
racismo estrutural. Como reflexo desta composicdo demografica, no que diz respeito
a sua totalidade de identificagdo social, econémica, étnica, oS espagos sociais
componentes deste estudo, os bairros populares mais pobres e insalubres, séo
formados por populacbes preponderantemente pertencentes ao grupo de
identificacdo social negro e pardo. Nem os institutos sociais, nem as associacdes de
moradores mensuraram o numero total e exato de negros e pardos no ambito local.

No entanto, a insercdo no campo permite estimar que a populacdo de
negros e pardos compde um percentual numérico maior do que o que € apontado
pela PNAD para toda a populagdo destas cidades. As associagOes de moradores
dos trés bairros informaram, para além do Obice de n&o possuir um dado preciso,
que tal populacédo ultrapassa a cifra de 80% da populacdo. Em suma, a observacéo
direta, em razdo de suas dificuldades estruturais e de finaciamento tipico de um
escrutinio mais abrangente, neste caso especifico, prescindiu de uma contagem
tecnicamente elaborada que pudesse mensurar exatamente tanto as moradias
precarias e insalubres quanto a composicdo numeérica precisa do grupo de

identificagcdo étnico.
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Um estudo realizado por Paixdo e Carvano (2008, p.25-62), que analisa a
consisténcia da variavel cor/raca no sistema censitario brasileiro, demonstrou que os
proprios institutos censitarios podem incorrer nesses erros ao sociografar este ou
aguele indicativo. Os dados resultantes do censo podem superestimar ou subestimar
caracteristicas demograficas de um universo. Em outros termos, a imprecisao do
levantamento de dados é decorrente de circunstancias socio-espaciais, reproduzidas
socialmente, relacionadas a situacdes politico-ideoldgicas dos grupos humanos e a
formas de objetivacdo presentes na elaboracdo da pergunta geradora e na
consequente emissdo da resposta. Em suma, ndo ha absoluta precisdo nos dados
advindos dos censos oficiais, tampouco daqueles obtidos através de coletas feitas
em agéncias de controle social informal ao longo do trabalho de campo e, desta
forma, 0os numeros representam uma aproximacao de aspectos significativos da

realidade social.

3.2.0CUPACAO E RENDA

Outros fatores importantes, que unificam o perfil socioeconémico destes
espacos urbanos sdo ocupacdo e renda. Em comum, estas areas possuem
populacdes que se ocupam majoritariamente com o comércio varejista formal e
informal, com a construcao civil, no setor de seguranca patrimonial e em atividades
cujos pré-requisitos dispensam niveis elevados de qualificacdo. Ou seja, a
populacdo ocupa postos nos mercados de trabalho local e externos que contratam
majoritariamente mao-de-obra de pouca qualificacdo profissional, que |he retorna
baixa remuneracdo e que tem como consequéncia a subsisténcia precéaria. Nestes
contextos de relagbes trabalhistas precéarias e de informalidade, os mercados de
drogas locais, igualmente informais, impuseram-se como uma garantia de ocupacéo
direta e indireta de parte desta populagdo, cujas condicbes socioecondmicas sao
uma reflexdo imediata de sua excluséo existencial, socio-econdmica e politica.

Alguns estudos que analisam a realidade social de Salvador e Regiédo
Metropolitana como os que foram realizados por Carvalho e Pereira (2008, pag. 81 -
108) e (SOUZA, 2008) expbem elementos indicativos e demonstrativos de que a

urbanizacdo no estado tem sido inOcua, ineficaz em proporcionar e promover
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melhores condicdes de vida, de trabalho e de subsisténcia. Isso é decorrente do fato
de que o processo precario de urbanizacdo brasileiro ndo contribuiu para a
constituicdo de uma base de direitos sociais que promovesse a qualidade da
educacdo, da saude, da moradia, do emprego e da renda daqueles que habitam
lugares de exclusédo. Ao contrario, nos conjuntos habitacionais, nas comunidades e
corticos, nas favelas e periferias, a maioria dos individuos vive em situacbes de
exclusdo social, de precariedade dos servicos oferecidos pelo estado e em
permanente processo de segregacéao social.

Os bairros do Quilombo, Rio bonito e Colénia sdo exemplos representativos
desta politica, ou da falta dela. Nestas areas urbanas, ha algumas atividades
comerciais como varejo de materiais de construgdo, varejo de alimentos e utensilios
domésticos, varejo de vestuario e algumas pequenas empresas informais e formais
prestadoras de servicos. No entanto, estes Ultimos empreendimentos ndo sao
completamente formalizados conforme as leis trabalhistas porque, tal qual as
empresas informais, estabelecem contratos precarios com os trabalhadores,
cerceando-lhe de quaisquer garantias previstas no ordenamento juridico do pais. Em
suma, prepondera em todos os setores do mercado de trabalho dessas localidades,
a informalidade nas relacdes de trabalho, de ocupacéo e renda.

Em se tratando da renda mensal dos cidadaos, por exemplo, segundo a
PNAD, nas cidades de Salvador, Lauro de Freitas e Camacari, respectivamente,
36,8%, 35,5% e 41,5% da populagdo sobrevive com até meio salario minimo. A
mesma pesquisa aponta para o fato de que a propor¢do das pessoas ocupadas na
populacdo total seja de 28,6% em Camacari, 30,5% em Salvador, e,
inexplicavelmente, distando do perfil regional 76,3% em Lauro de Freitas. Muito
embora, a pesquisa apresente dados discutiveis, que desafixam o municipio de
Lauro de Freitas do perfil ocupacional constante nestas outras duas cidades, a
realidade com que se depara é marcada por ampla informalidade das ocupacdes e
atividades. Esta relacdo dispare entre os dados da PNAD e o quadro circunstancial
local de ampla informalidade, consolida a necessidade de retomar a discussao que
fizemos acima sobre a imperfeicdo de fontes formais institucionais e informais de
dados em relagé&o aos aspectos descritivos de dada realidade.

A politica salarial praticada na cidade de Lauro de Freitas pode explicar em
parte os percentuais de ocupacéo da sua populacdo em idade produtiva. O salario

médio mensal no municipio é de 1,8 salarios minimos (SM), que é inferior as médias
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salariais mensais de Salvador, (3,4 SM) e de Camacari (4,3 SM), e isso representa
um elemento fomentador de contratacbes e de manutencdo dos empregos. No
entanto, o espaco urbano é ocupado por um sem numero de pequenos e médios
estabelecimentos informais como barbearias, sorveterias, agougues, lanchonetes,
oficinas mecanicas, lojas de funilaria e de pintura de automéveis, saldes de beleza,
lojas de varejo de roupas e calcados, mercadinhos, restaurantes, pizzarias e
pastelarias, lojas de materiais de construcao e utilidades, feiras livres de alimentacao
e de animais abatidos e a surpreendente presenca dos mais diversos bares, botecos
e vendedores ambulantes. Em outros termos, a informalidade € a principal
caracteristica da economia local.

A existéncia e a diversidade dessas atividades informais garantem a
ocupacao e o nivel de renda de uma parte representativa da populagcédo, de maneira
gue as associacfes de moradores, que nao possuem um dado preciso, estimam que
mais de cinquenta (50) por cento da populacdo residente ocupada esteja vinculada
precariamente a informalidade local. Este dado é aceitdvel para Salvador e
Camagcari, por exemplo, na medida em que, conforme os dados do IBGE e da
PNAD, sessenta (60) por cento da populacdo nao tem vinculo empregaticio formal.
Por outro, lado, em se tratando de Lauro de Freitas, as associacfes de moradores
do Rio Bonito indicam que ha, atuando na informalidade, um contingente da
populacdo que ultrapassa cinquenta por cento, em contraste com os dados da
PNAD, que estimam um percentual de vinte e trés (23) por cento de cidadaos
informalmente ocupados ou sem ocupacao.

No ambito da informalidade ilegal, despontam como ocupacdes precarias,
temporarias e ilegais, o comércio de pecas de automadveis roubados, de aparelhos
eletrdnicos roubados e os mercados de drogas ilegais. Esta ultima atividade, que
comercializa especialmente cocaina adulterada (cocaina com o acréscimo de po
Royal, bicarbonato e analgésicos), maconha, solta e prensada, e pedras de crack,
alista também uma parcela da populacdo, numericamente expressiva, inferior a 5%
das populacdes, mas que impacta sobremaneira sobre a dinamica da organizacao
social nestes espacos urbanos. Ou seja, os mercados de drogas empregam
diretamente um quadro administrativo composto por gerentes, vigilantes (olheiros ou
guaritas), avioes, ou corre, (Office boys), mulas, ou corre, (transporte), soldados
(segurancas, matadores); indiretamente e/ou esporadicamente contratam

embaladores de drogas, cozinheiras, lavadeiras e passadeiras de roupas,
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cabeleireiros, motoristas e moto-taxistas, espacos de eventos, produtores culturais e
bandas locais.

O setor imobiliario local também movimenta recursos advindos dos
mercados de drogas na medida em que as bocas de fumo necessitam de estrutura
fisica para acomodar e acondicionar suas estruturas materiais. Estes pontos
comerciais cuja mobilidade se relaciona com elementos mutaveis como a visibilidade
comercial e 0s mecanismos fisicos do espaco urbano (saidas ecoldgicas, pontos de
armazenamento e ocultacdo de produtos e de fuga etc.) ante a continua iminéncia
de competicbes armadas e violentas e operacdes policiais, demanda a necessidade
de locacédo de varios imoveis por valores onerados que prescindem da necessidade
de um contrato de locacdo, ao mesmo tempo em que dédo a garantia do siléncio
necessario do locador.

Adiante, na parte desta tese que demonstra o funcionamento e a
administracdo de um ponto de varejo de drogas, seu impacto no comércio local, sua
demanda por mé&o de obra e por expansao territorial e econémica, serdo expostos o
detalhadamente dos seus efeitos dinamicos na ampliacdo e consolidagdo das
informalidades legais e ilegais. Aspectos relevantes e prementes da organizacao
social, dos modos de ser, de pensar e de viver no local, serdo demonstrados em
profundidade como as alteracdes nas praticas sociais e no modo de vida a partir da
implementagdo de uma atividade belicosa e impositora de uma institucionalidade
informal e ilegal, em tais localidades. Em outros termos, a relacao capilarizada com a
informalidade nestes contextos sociais, juntamente com a auséncia de fortes
mecanismos de controle social formal, desaguaram com ou sem resisténcia moral
em relagbes de interface e interconexdo entre a ordem institucional-legal e a

criminalidade.

3.3.MORADIA, HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA

Nestes aglomerados urbanos populares, os domicilios de um modo geral
sdo precarios, insalubres, improvisados e foram construidos majoritariamente em
contexto juridico de informalidade. Ou seja, sem respaldo em programas sociais de

urbanizacdo e ao revés de qualquer legislacdo urbanistica vigente nas cidades
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baianas ou no estado da Bahia. Os bairros do Quilombo, do Rio Bonito e da Colbnia
estdo cercados por um crescente numero de condominios de classe média e de
luxo. Isto implica dizer que os trabalhadores pobres vivem em condi¢cées de moradia
precaria e convivem com a existéncia ostensiva de verdadeiras fortalezas, munidas
de todo um aparato infraestrutural e de seguranca ao redor, nas cercanias, € mesmo
nos miolos dos seus proprios perimetros.

O modelo de expansdo destes distintos aglomerados urbanos, que tem
como principio fundador, ideolégico e institucional, a completa separagdo ou
confinamento da populacdo urbana pobre e/ou empobrecida, € cada vez mais
evidente no cenario das grandes cidades (CALDEIRA, 2000). Esse processo
segregacional ampliou o contraste entre formas modernas, luxuosas, amparadas
desde sua fundagdo nos arranjos institucionais legais e formas precarias e sem
nenhuma regulacédo estatal e social. Dessa urbanizacéo informal, derivaram espacos
urbanos formados por conjuntos habitacionais e condominios de classe média e
areas abarrotadas de habitacBes improvisadas, sem saneamento, esgotamento
sanitario e infraestrutura.

Santos e Silveira (2012), mostraram que entre as definicbes que podem
caracterizar a realidade de um territério estdo os conceitos de espacos luminosos e
espagos opacos, em que 0S primeiros sdo espagos com maior concentragdo de
capital, tecnologia e organizacédo e os segundos sdo marcados, por sua vez, pela
auséncia destes fatores. Os territorios que estdo em discussédo nesta pesquisa sdo
areas preponderantemente opacas, de maneira que, como foi dito acima, resultam
de um processo social amplo de urbanizacdo informal, que marcou toda a segunda
metade do século XX. Numa palavra, a informalidade foi o pilar de fundacédo dos
espacos aqui perscrutados, com urbanizacdo preponderantemente sociopéatica, tipo
gue prescinde de estrutura econémica e de respaldo institucional do Estado.

O que resultou de tais processos foram espagos urbanos marcados pela
segregacao urbana e social e 0 contraste entre areas que possuem infraestrutura,
reguladas pelo mercado imobiliario, construidas dentro dos transmites que a
legislagdo urbanistica exige, em areas nobres de mata atlantica preservada,
litordneas e pluviais. Como seu oposto, areas sem planejamento, formadas por
loteamentos informais, caracterizados como invasdes ou ocupagoes. Entre o fim da
década de 2000 e inicio da década de 2010, os conjuntos de prédios e casas

populares, resultantes da concretizacdo do programa de governo das
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administracbes do Partido dos Trabalhadores (PT), Minha Casa, Minha Vida,
embora regulados institucionalmente, se formaram de modo igualmente precario e
oferecem pouca ou nenhuma infraestrutura urbana, infimas garantias sociais, como
espacos de convivéncia, areas de esporte, lazer e cultura, tanto no perimetro de
construcdo dos imdveis, quanto nas areas circundantes.

Outro fator relevante para compreensao do contexto urbano, € que nele a
populacdo esta confinada por faixa de renda e, como consequéncia desta condi¢éo
socio-econdmica, esta segregada em termos de desenvolvimento humano e cultural.
Em outras palavras, as classes populares estdo confinadas nestes conjuntos
habitacionais, loteamentos precarios, corticos, invasdes etc., com baixa expectativa
de mobilidade socioecondémica. O perfil dos domicilios é um fator demonstrativo do
acesso precario a renda por parte dos moradores, de tal sorte que a descri¢cao oficial
do que venha ser uma casa adquire novos contornos.

Em termos estruturais, as casas nao correspondem a eficacia do direito
constitucional a moradia, de tal sorte que moradias precarias e barracos
improvisados compdem a totalidade da paisagem urbana. Sdo domicilios que
possuem quatro, trés, dois, e, muitas vezes, apenas um cdmodo, construidos por
iniciativa de trabalho solidario dos proprios moradores da localidade e adjacéncias
em dias de folga. Tais construcBes prescindem de plantas baixas, de projetos
elétricos, hidraulicos, de alvara de construcdo e de licenca ambiental. Equipes de
construtores voluntarios, compostas por pedreiros, eletricistas, encanadores,
carpinteiros e auxiliares garantem as condi¢cdes de moradia local.

A precariedade das moradias e das condi¢cdes de urbanizacdo € um aspecto
da realidade urbana destas cidades. Uma constatacdo que contraria esta afirmacéao,
diz respeito aos resultados da ultima pesquisa do IBGE, que apontam percentuais
adequados de esgotamento sanitario de 92,8% para Salvador, 80,5% para Lauro de
Freitas e 64,8% para Camacari. Estes dados, comparados com a realidade, refletem
profundas inconsisténcias na metodologia usada na sua coleta. Em funcdo desta
disparidade, Milton Santos (2009) afirma, num de seus estudos sobre urbanizacéo,
que a interpretacdo do real, é por vezes dificil de alcancar e mensurar em razdo da
baixa qualidade dos instrumentos oficiais de pesquisa, que interpdem estatisticas e
classificagdes duvidosas.

Com efeito, a observacdo direta e a analise do ambiente observado

apontaram para a discrepancia entre as estatisticas apresentadas pelo instituto e a
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infraestrutura do espaco urbano. Um dos fatores que demarcam esta interpretacao
se reflete na qualificacdo de esgotamento sanitario adequado, que ultrapassa
completamente o carater subjetivo e igualmente inconsistente de outro dado
apresentado pelo instituto. Na verdade, as localidades que compdem o0 universo
desde estudo possuem sistemas precarios de esgotamento sanitario, marcados pela
ampla incidéncia de ocorréncia de esgoto a céu aberto e pela inadequada e
expressiva quantidade de fossas sépticas, que, em periodos chuvosos, fazem
emergir a precariedade da infraestrutura urbana e das condi¢cfes de higiene e saude
dos rios, cérregos e lagoas.

Em outros termos, o trabalho e a renda dos moradores explicam a dinamica
de importantes aspectos estruturais do espaco urbano. S&o indicadores que se
refletem mutuamente como questdes imanentes, de tal maneira que as condicdes de
moradia s8o tdo precarias quanto as baixas e precarias condicdes de emprego e
renda. Os trabalhadores pobres e/ou empobrecidos destes municipios compdem
predominantemente estratos de méo-de-obra nédo qualificada e que, por esta razao,
auferem baixos salarios, vivem em areas urbanas com pouca ou nenhuma
infraestrutura, servigos precarios de mobilidade e altos indices de criminalidade. Tais
aglomerados urbanos sdo produtos de processos de urbanizacdo informais que

prescindem de cidadania e de garantias sociais.

3.4.AGENCIAS DE ESTADO

A presenca de agéncias de controle social é de fundamental importancia
para o entendimento das dinAmicas sociais e para a caracteriza¢do de aspectos de
relevo de qualquer espaco urbano. Tanto é assim, que, enquanto objeto das
Ciéncias Sociais, os tipos formais e informais de controle social séo relevantes e
prementes na explicagdo da copresenca na vida social, na interacdo, nas condutas
que fundamentam a reproducdo social. O controle social formal € exercido nos
espacos sociais e atraveés deles, por instituicdes politicas, pelo sistema de justica
criminal, pelas policias, pelo judiciario e pelas prisbes. Por outro lado, o controle

social informal é exercido por instituicbes como a familia, as associacdes de
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moradores e 0s movimentos sociais. Quer dizer, sdo diversos meios legitimos
responsaveis pela dominacao, pelo exercicio do poder e pela reproducéo social.

Porém, a presenca e a insercdo social das instituicbes oficiais s&o
igualmente precarias e quase sempre ndo se pautam na ordem institucional legal.
Por se tratar de localidades pobres e periféricas, ndo ha o minimo de garantias e de
copresenca institucionais. H4& um minimo de servicos publicos e de algumas
agéncias estatais, mas a situacao € de precariedade e abandono institucionais. Esta
etapa da pesquisa, que é a caracterizacdo do l6cus estudado, n&o intenciona
compreender a eficacia e a eficiéncia destas instituicbes, mas demonstrar a
presenca, a importancia delas para entender o contexto e a relacdo com o Estado,
como provedor de direitos de cidadania, em ambientes de segrega¢cao e abandono
sociais estruturais. Dentro desse contexto de caréncia de garantia institucional e de
copresenca institucional, estdo os bairros do Quilombo, do Rio Bonito e da Colbnia.

No bairro do Quilombo, a presenca publica institucional é deficitaria. Em todo
0 perimetro urbano h& apenas um posto de saude da familia (PSF), improvisado,
fruto de uma parceria entre a atual administragdo da cidade, governada pelos
Democratas, e uma associacdo de moradores, que cedeu 0 espaco para a
Secretaria de Saude do municipio de Salvador, que o reformou para utiliza-lo de
modo ineficiente. Ndo ha pronto atendimento, funcionamento vinte e quatro horas e,
a principal funcéo é a realizacdo de encaminhamentos. N&o ha creches, campos de
futebol, quadras poliesportivas e, no final de linha dos 6nibus, o modulo policial foi
desativado. Ha duas escolas municipais que abrangem os niveis Fundamental | e
Fundamental 1. Os estudantes que estdo cursando o0 ensino médio precisam,
através da Secretaria Municipal de Educacado, buscar vagas em bairros vizinhos,
ampliando a demanda por transporte publico.

Por sua vez, ao longo da avenida que corta de ponta-a-ponta o bairro do Rio
Bonito, h&a seis escolas publicas, quatro municipais e duas estaduais, além de uma
Escola de Cadetes Mirins, cuja finalidade era desenvolver o aprendizado escolar em
concomitancia com a pratica do trabalho, com garantia de recebimento de bolsas,
resultantes de prestacdo de meio expediente no mercado formal de trabalho. A
gestao petista (2004-2012) modificou, ndo sem razao, a funcionalidade das Escolas
de Cadetes sob a alegacdo de que criancas e adolescentes estavam sendo
explorados pelo empresariado. Somadas, estas escolas abrangem o0s niveis

Fundamental | e Il e 0 Ensino Médio. J& em se tratando das instituicbes voltadas
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para a area de saude, do direito a saude, ha dois Postos de Saude da Familia (PSF)
e um Conselho Regional de Assisténcia Social; uma creche publica e uma creche
privada. No campo da seguranc¢a publica, ha no bairro uma delegacia, um médulo
policial desativado, uma unidade do Corpo de Bombeiros e o territério esta situado
na area de abrangéncia de uma Base Comunitaria de Seguranca (BCS).

Por fim, o bairro de Col6nia se enquadra perfeitamente neste contexto de
exclusdo e marginalizacdo social. Ndo h& equipamentos publicos, tampouco
copresenca socio-institucional. Nao ha auxilio por parte do estado, o servigo publico
e 0 acesso a eles sao deficitarios mesmo estando situado na cidade de Camacari, 2°
maior PIB - Produto Interno Bruto - da Bahia e 36° do Brasil. HA uma escola
municipal que abrange o nivel Fundamental | e o Fundamental Il e o ensino médio é
cursado em escolas que funcionam na redondeza. A creche publica fechou em
2016. H4 um Posto de Saude da Familia (PSF) situado nas cercanias que atende a
populacao local. Ao lado do posto de saude, ha um CAPES - Centro de Atencao
Psicossocial, que foi reformado em 2015 e que d& assisténcia a populacdo com
problemas psicol6gicos e problemas com alcool e drogas.

3.5.DADOS DA VIOLENCIA LETAL

Os indices de violéncia letal sdo outro ponto de convergéncia entre os trés
espacos soécio-urbanos recortados e perscrutados neste estudo. As cidades de
Lauro de Freitas, Camacari e Salvador, de acordo com 0s arquivos estatisticos da
Secretaria de Seguranca Publica do Estado da Bahia, apresentaram, entre os anos
de 2014 e 2018, taxas de homicidios acima da média nacional. Mesmo as médias
aritméticas dessas taxas ultrapassam a média nacional comparando o intervalo
entre os anos 2014 e 2016 como € possivel observar nas tabelas 1, 2 e 3 em
comparacao com as tabelas 4 e 5 dispostas abaixo. A menor taxa média observada
neste periodo é de 34,6 homicidios por 100.000 na Area Integrada de Seguranca
Publica do Tancredo Neves.

A tabela 1, a seguir, demonstra o perfil dos indices de homicidios na cidade
metropolitana de Lauro de Freitas. A média aritmética das taxas de homicidios por

cem mil habitantes é de 61,4, o dobro da taxa média nacional, e o menor indice
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apresentado no intervalo de cinco anos foi de 46,8 por cem mil. Neste mesmo
intervalo, a maior taxa de homicidio foi de 78,1 por cem mil no ano de 2014, indice
proximo as taxas que, segundo a ONU — Organizacdo das Nac¢bBes Unidas -,
referenciam periodos de guerras multilaterais, bilaterais e civis. Os célculos
apresentados na tabela abaixo foram feitos tomando como referéncia a populacéo
total da cidade, que, de acordo com a PNAD realizada no ano de 2015, era de

194.641 habitantes:

Tabela 1 — Ndmero de homicidios e tentativas de homicidio por ano da cidade de Lauro de

Freitas.
Homicidios

Anos

Consumados Tentativas Taxa
2014 152 79 78,1
2015 114 48 58,5
2016 128 23 65,8
2017 109 43 56,0
2018 91 35 46,8*

Fonte: Secretaria de Segurancga Publica da Bahia — SSP-BA

Taxa = numero de homicidios por 100.000 habitantes
Taxa média: 61,04
*Menor taxa

A cidade de Camacari com populacdo estimada em 292.074 habitantes
possui de igual modo, dados epidémicos de violéncia letal. Entre os anos de 2014 e
2018, as taxas variaram para mais e para menos, exibindo uma média aritmética de
74,78 homicidios para cada 100.000 habitantes. Estas varia¢des irregulares indicam
a ineficiéncia da estratégia da politica de seguranca publica em reduzir esses
indices e, ao mesmo tempo, demonstram que tais performances estdo relacionadas
a dindmica da légica expansionista dos mercados de drogas baianos, baseada em
competicBes violentas. Com efeito, neste espaco temporal, a menor taxa de
homicidios apresentada foi de 59,2 por cem mil no ano 2018 e o maior indice
constatado foi de 85,2 por cem mil no ano de 2017.

A tabela a seguir demonstra o histérico de homicidios consumados e
tentativas de homicidios nesta cidade do litoral norte da Bahia. Ao se atentar para o
crescimento e a queda nos indicativos na tabela seguinte, é possivel perceber que a
maior interferéncia sobre eles resulta de processos enddgenos ao comeércio ilegal de

drogas:
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Tabela 2 — Numero de homicidios e tentativas de homicidio por ano da cidade de Camacari.

(continua)
Homicidios
Anos -
Consumados Tentativas Taxa
2014 238 68 81,5
2015 204 74 69,9
2016 228 84 78,1

Tabela 2 — Numero de homicidios e tentativas de homicidio por ano da cidade de Camacari.
(concluséao)

Homicidios
Anos -
Consumados Tentativas Taxa
2017 249 68 85,2
2018 173 65 59,2*

Fonte: Secretaria de Segurang¢a Publica da Bahia — SSP-BA

Taxa = numero de homicidios por 100.000 habitantes
Taxa média: 74,78
*Menor taxa

De acordo com o Anuério de InformagBes Criminais do estado da Bahia
(2012, ano 02), a Area Integrada de Seguranca Publica de nimero 11(AISP11) é
composta pelos bairros periféricos do Arenoso, Arraial do Retiro, Barreiras,
Beiru/Tancredo Neves, Cabula, Cabula VI, Calabetdo, Centro Administrativo da
Bahia, Doron, Engomadeira, Granjas Rurais Presidente Vargas, Jardim Santo In4cio,
Mata Escura, Narandiba, Nova Sussuarana, Novo Horizonte, Pernambués, Resgate,
Saboeiro, Sdo Goncalo, Saramandaia e Sussuarana. Segundo esta mesma base de
dados, a época da publicacdo, a soma da populacdo total destes bairros era de
374.013 habitantes.
Tomando como referéncia esses dados demograficos, os indicativos de crime
comum violento sédo igualmente alarmantes e epidémicos. De acordo com a ONU —
Organizacdo das Nacdes Unidas -, taxas de homicidios maiores que 10,0 por cem
mil s&o consideradas como flagelo. Tanto a Area Integrada de Seguranca Publica 11
quanto a cidade de Salvador, a que o bairro do Quilombo pertence, apresentaram
indices superiores a 36,1 homicidios por cem mil entre os anos de 2014 e 2018. A
média aritmética da area integrada foi 41,1 homicidios por cem mil, enquanto que na
capital esta média foi de 43,34 homicidios por cem mil para 0 mesmo intervalo de
tempo.
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De acordo com a tabela seguinte, nas duas areas geograficas de referéncia,
a menor taxa de homicidio apresentada foi de 36,1 no ano de 2017 na AISP 11
quando, por sua vez, a maior taxa de homicidio apresentada foi de 53,4 no ano de
2014 dentro da mesma éarea de referéncia estabelecida pelo governo do estado da
Bahia:

Tabela 3 - Numero de homicidios e tentativas de homicidio por AISP11l e numero total de
homicidios por ano da cidade de Salvador.

Homicidios

Anos Totais Salvador Totais na AISP11

Consumados Taxa | Consumados % relativo Tentativas Taxa
2014 1321 45 200 15,14% 135 53,4
2015 1290 43,9 153 11,86% 45 40,9
2016 1289 43,8 152 11,79% 45 40,6
2017 1346 45,8 135 10,02% 49 36,1*
2018 1122 38,2* 137 12,32% 22 36,6

Fonte: Secretaria de Seguranc¢a Publica da Bahia — SSP-Ba
AISP — Area Integrada de Seguranca Publica

AISP11 — Referente & &rea do Cabula e Bairros Vizinhos
Taxa = nimero de homicidios por 100.000 habitantes

Taxa média Salvador: 43,3

Taxa média AISP11: 41,12

*Menor taxa

Os dados que séo apresentados nas tabelas 1, 2 e 3 sdo majoritariamente
mais epidémicos que os indices de referéncia entre os anos de 2006 e 2016 do
estado da Bahia e da federacdo. Em 2016 de acordo com o Atlas da Violéncia
desenvolvido pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas — IPEA, a taxa de
homicidio do estado nordestino era de 46,9 enquanto que a taxa nacional era de
30,6 homicidios por cem mil habitantes. Tanto o indice estadual quanto o indice
nacional sao pelo menos trés vezes maiores que o numero considerado epidémico
pelas Nacbes Unidas. No ambito espaco-temporal deste estudo, ha véarios
momentos em que a taxa local ultrapassou o dobro da taxa nacional.

As tabelas 4 e 5 sdo pontos de referéncia dos indicativos da violéncia letal
gue servem como instrumentos para a compreensao deste flagelo, mas seus
nameros alarmantes sdo mais amenos do que aqueles apresentados nos espacos

sécio-urbanos que integram o universo deste estudo:
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Tabela 4 — Taxa de homicidios por unidade da federacéo (Bahia)

Anos Variagcao %

2006 2015 2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016| a a a
2016 2016 2016

Brasil |26,6 255 26,7 27,2 278 274 29,4 286 28,8 289 30,6 [14,0% 5,0% 10,5%
Bahia [23,7 26,0 33,2 37,1 41,7 394 43,4 37,8 40,0 39,5 46,9 [97,8% 18,7% 19,3%

Fonte: Atlas da violéncia — IPEA — Mapas da violéncia

Tabela5— Numero total de homicidios por unidade da federacao.

Variagéo
Anos
%
2006 2015
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | a a
2016 2016

Brasil |49704 48219 50659 52043 53016 52807 57095 57996 60474 50080 62517|25,8 5,8
Bahia|3311 3659 4819 5432 5844 5549 6148 5694 6052 6012 7171 |116,6 19,3

Fonte: Atlas da violéncia — IPEA — Mapas da violéncia

3.6.ESPACOS PUBLICOS DE CONVIVENCIA

Em consequéncia da escassez de garantias sociais e institucionais, as
localidades supracitadas sédo carentes também de espacos publicos de convivéncia.
Ao chegar a um desses espacos sociais, uma pergunta pode se apresentar muito
limpida e urgente: “Onde ficam os lugares e 0s espacos de convivéncia dos
moradores?”. Nao ha espagos de convivéncia. Os campos de futebol, as pracas, 0s
parques praticamente inexistem nestas areas ocupadas de maneira informal,
subnormais e de baixa regularizacdo fundiaria. No entanto, este desenvolvimento
urbano com organizacdo informal ndo € explicativo da atual condicdo de
precariedade, mas, sim, a auséncia de gastos publicos, de politicas publicas, cuja
finalidade seja o fortalecimento da convivéncia e das relacdes de sociabilidade das
areas pobres e periféricas do estado da Bahia.

Neste quesito, 0s equipamentos publicos sdo extremamente precarios

guando existem. Do universo desta pesquisa, Rio bonito € o que apresenta, mesmo
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em estado de insuficiéncia e precariedade, a maior quantidade de equipamentos. Al
ha trés pracas publicas, duas delas feitas entre 2012 e 2016, na gestdo de um
prefeito do Partido Progressista (PP); quatro campos de futebol, sendo que um deles
fica no Centro Social Urbano (CSU), ao lado de uma quadra poliesportiva e espacos
construidos com salas em que professores e mestres da préopria comunidade
ensinam dancas, capoeira, boxe e jiu-jitsu em parceria entre a prefeitura e os
moradores. S&o estes 0s equipamentos publicos que possui um bairro cuja
populacdo € de 27.000 habitantes de acordo com a ultima pesquisa do IBGE. Tais
equipamentos existem, mesmo em estado de degradacédo, sem reformas e, em
todos os casos, com pequenos investimentos dos proprios cidadaos que os utilizam.

Na contramdo deste caso, os bairros do Quilombo e da Colbnia nao
possuem espacos de convivéncia algum. No Quilombo, por exemplo, hd um debate
entre os cidadaos residentes cujo tema € o fato de a prefeitura insistir em nominar o
final de linha dos 6nibus de praca, local em que ha paralelamente apenas duas
cadeirinhas de balanco, feitas de ferro, que podem no minimo descuido ferir
gravemente uma crianca. Ha diversos bares que circundam todo o perimetro local. A
caréncia de espacos publicos de convivéncia e areas de esporte e lazer ndo é
contemplada no orcamento municipal.

A auséncia de garantias sociais é perceptivel e observavel sem uso de lupa
e impactam fortemente sobre populacdo juvenil. O que supre parcialmente tal
necessidade, apesar da resisténcia ao acesso popular por parte das disfungcbes da
burocracia de estado, é a existéncia de um campo de futebol e de uma quadra
poliesportiva numa universidade publica nas cercanias. O pouco interesse dos
representantes desta instituicdo em dialogar com a populagéo circundante, que nao
faz parte da comunidade estudantil, causa ruidos na comunicacdo e qualquer
funcionario da instituicdo, munido de poder discricionario, € capaz de barrar a
entrada desta juventude pobre e negra aos limites do campus.

Sob condi¢cdes de amis ampla caréncia, Col6nia € o caso mais problematico,
na medida em que ndo ha nenhum espaco publico de convivéncia no seu perimetro
urbano. Alguns moradores consideram que as ruas abarrotadas de bancos de
cimento, feitos pelos proprios cidaddos do bairro sdo os equipamentos publicos que
eles possuem. Ndo ha nem mesmo campo de varzea e € preciso atravessar a BA-
93, uma estrada com um fluxo enorme de veiculos na qual até recentemente néo

havia local de passagem, passarelas ou semaforos. Inclusive era a falta desta
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estrutura urbana que explicava a recorréncia de acidentes com mortes nos locais de
passagem.

Os moradores, cercados por condominios de classe media e de luxo, vivem
sob 0s muros intransponiveis da segregacdo urbana, social, cultural e econémica.
Nos arredores ha dois clubes que pertencem a Caixa Econdmica Federal (CEF) e ao
Banco do Brasil (BB) cujo acesso é negado aos moradores das areas carentes
adjacentes, em funcdo das normas internas que limitam o acesso apenas aos
associados. Nas proximidades, um condominio de luxo bloqueou o acesso dos
moradores a praia, sob o siléncio e o consentimento de agendas politicas
progressistas e conservadoras da cidade de Camacari.

N&o é necesséria a busca de um dado oficial sobre os gastos publicos com
obras que promovam a convivéncia em espac¢os publicos na medida em que, com
excecdo do bairro Rio Bonito, ndo foi feito nenhum investimento nessas areas nos
altimos vinte anos. Por outro lado, o Rio Bonito tem recebido investimentos
duvidosos e precérios neste campo. Sao pequenas reformas de campos e quadras
poliesportivas em que o0 municipio ndo apresenta nem o contetdo do que foi (ou
sera) feito, nem os valores que serdo gastos, nhem o que propde como o resultado
das obras e dos servicos.

As ligas desportivas existentes nos trés bairros ndo representam em si
grupos de pressao, que apresentam demandas as gestdes municipais. Ao contrario,
as ligas formam, na verdade, grupos docilizados e manobrados por prefeitos e
prefeituraveis enredados em jogos clientelisticos, em detrimento dos verdadeiros
interesses de adolescentes e jovens que precisam de lazer, de espacos de
convivéncia e entretenimento como fatores fundamentais ao seu préprio
desenvolvimento humano. Quer dizer, em periodos pré-eleitorais e pds-eleitorais
estas instituicbes populares se transformam em verdadeiros gabinetes de

candidatos derrotados ou eleitos.

3.7.BARES, IGREJAS E CANDOMBLES

N&o é possivel passar por uma discussdo sobre coexisténcia, copresenca e

relacdes sociais sem mencionar 0s espacos privados de carater publico com ou sem
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fins lucrativos. Durante o processo de investigacdo, estas instancias se
apresentaram com ampla abrangéncia e extrema relevancia no contexto da vida
social local, mas também enquanto lugares de convivéncia (bares) e lugares dos
quais emanam normas, cren¢cas e valores como igrejas e candomblés. H& um
namero crescente destes espacos e instituicbes em todos os perimetros urbanos
pesquisados, especialmente nas avenidas principais. Nas ruas transversais, nao €
diferente e em cada palmo do lugar urbano ha um prédio plantado com finalidade de
vender bebidas alcodlicas ou propagar fé e crenca, de tal maneira que a realidade
social € marcada por um amplo e constante fluxo de interacbes e de vivéncias
cotidianas.

A magnitude deste fendmeno e a sua intermitente proliferacdo prescindem
de contagem, quer dizer, uma contagem que estabeleca um numero em raz&do do
fato de que ha um estado de quase onipresenca nos espacos sociais em guestao.
Mas com a intencdo de gerar uma ideia panoramica do fendmeno, tornou- se
necesséario o levantamento destes estabelecimentos e instituicdes por localidade.
Com esta contagem que se deu somente nas avenidas principais, tem-se 0s
seguintes dados, a saber: no bairro do Rio Bonito, sdo trés igrejas catdlicas, 22
igrejas evangélicas, 26 bares, e nove candomblés; no bairro do Quilombo, na rua
principal, ha 15 bares, 5 candomblés, (em todo bairro) e 16 igrejas entre catdlicas e
evangélicas; e no bairro de Colbnia, por sua vez, foram levantados os numeros de
17 bares, 9 igrejas entre catdlicas e evangélicas e 8 candomblés. Estes nimeros
sdo mutaveis na medida em que refletem uma parte da realidade social e ndo sua
totalidade.

N&o é possivel pensar as relacdes de sociabilidade e as interacdes sociais
nestes contextos, sem levar em consideracdo os calendarios e as rotinas desses
estabelecimentos e instituicbes. Eles exercem forte influéncia sobre as condutas
locais e o cotidiano. As igrejas e os candomblés possuem um potencial normativo e
regulador indiscutiveis. Os dias da semana e 0s meses do ano normalmente estao
enquadrados dentro de uma rede de sentidos e significados do planejamento da vida
dos fiéis e dos crentes. Ao longo da semana, ha o movimento de cultos abertos e
fechados; em cada més ha festas e homenagens a santos e orixas.

Esta rotina € seguida implacavelmente como consequéncia de processos
disciplinadores de sociabilidades e de reproducao social, em que a fé, os lagcos de

amizade, 0os casamentos, as associagdes, 0S encontros, 0S passeios sSao muitas
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vezes definidos a partir dos critérios de pertencimento religioso. O Unico fator que,
por vezes, altera essa rotina sdo as competicdes violentas pelo controle exclusivo do
comeércio varejistas de drogas ilegais. Os candomblés sdo as Unicas instituicbes que
mantém seus calendarios e horarios de realizacdo dos rituais por se tratar de
obrigacdes inexoraveis.

Os bares, por sua vez, representam uma festa em termos de lazer e de
interacdo social. A partir das sextas-feiras, e se estendendo até as segundas-feiras,
h& um expediente onde tudo é permitido e no qual estes estabelecimentos se tornam
0S principais pontos de encontro em que uma parte significativa da populacédo se
agrega para comer, beber, ouvir musica, cheirar cocaina e conversar. A rotina € a
mesma em todos eles e em toda regido. Geralmente estes espagos comecam a
receber um numero maior de clientes as sextas-feiras no final da tarde e este
movimento de pessoas s6 diminui no final das noites de segundas-feiras. Tais quais
0s espacos religiosos, estes estabelecimentos privados de convivéncia e acesso
publico tém suas rotinas afetadas, e muitas vezes obrigatoriamente alteradas, em
razdo das disputas armadas por territorios perpetradas por organiza¢des criminais
rivais. Nestes periodos, bares, que normalmente fecham ao amanhecer, nem abrem.

Em suma, estas relacdes sociais de convivéncia sdo um fator caracteristico
destes espacos sociais que dependem da extensdo e flexibilidade e do refluxo
(segregacédo e auto-segregacao social), enquanto aspectos variaveis da interacao.
Isto porque a maioria dos locais de convivéncia e de copresenca nao possuem
rotinas invariaveis na medida em que séo afetados e tem suas rotinas alteradas em
periodos marcados por disputas violentas pelo controle dos mercados de drogas
locais (LIMA, 2013; 2016).

Tanto estas competicdes violentas propriamente ditas, quanto o seu simples
prendncio, a permanente possibilidade de conflitos, geram mudancas nos
mecanismos funcionais das rela¢des sociais cotidianas. E € por essa razdo que o
anuncio de um toque de recolher, seja ele verdadeiro ou falso, modifica por completo
0 comportamento social momentaneo, de tal sorte que mudam totalmente as rotinas,
influenciando nas idas e vindas para casa, para escolas e faculdades, na frequéncia
rotineira aos cultos, na diversdo e encontros em locais publicos e privados, enfim,

todo modo de viver cotidiano refaz suas taticas e praticas de ser.
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3.8.SINDICATOS

Em nenhum dos espacos sociais perscrutados ha algo que possa ser
chamado de Cracolandia, nem o uso abusivo de drogas esta imanentemente
vinculado as atividades comerciais dos mercados de drogas ilegais. E possivel
constatar este fendbmeno quando as instituicbes sociais publicas e privadas locais e
supralocais mantém na invisibilidade o uso abusivo de alcool. O alcoolismo nao é
assunto, ndo tem sido tematizado da mesma forma como tem sido o consumo de
drogas ilicitas, associado ao varejo ilegal de drogas e ao crime comum violento.
Embora posto numa situacdo de invisibilidade social, o uso abusivo de alcool é
encontrado em cada um dos cantos das cidades sob a existéncia e proliferacao de
um numero cada vez maior de sindicatos — pontos de encontro de alcoolistas em
degradacao moral, fisica e, em alguns casos, em decrepitude mental.

Com efeito, como desdobramento da toxicodependéncia do &lcool, ha em
curso uma proliferacdo de pontos de encontros em que alcodlicos se rednem e
compartilham o consumo de bebidas alcodlicas. A maioria composta por homens
desempregados, maiores de 18 anos, que fazem pedagios (pedidos de dinheiro aos
transeuntes) para consumir bebidas baratas, de péssima qualidade, conhecidas
entre eles como bombinhas. Quase todos os individuos que se rednem nestes
ambientes sdo trabalhadores de baixa qualificacdo profissional, entre outros motivos
perderam o0 emprego ou o interesse por atividades laborativas, perderam a moradia
ou abandonaram suas casa ou sofreferam desilisbes em relacionamentos
interpessoais. Os sindicatos estdo cotidianamente abarrotados de pessoas que
vivem sob as mesmas condi¢des. Alguns sdo moradores de rua, outros possuem
casa e familia, mas que optam por viver nas ruas. Estes grupos absorvem cada vez
mais moradores, potencializando sua capacidade de angariar mais dinheiro com um
namero maior de pedagistas.

O consumo continuo de alcool é, nestes espacos de convivéncia, um
problema de saude publica, que se mantém fora do alcance das autoridades do
sistema de saude, além do fato de ndo haver nenhum programa consistente de
acolhimento e prevencao. Desta maneira, o0 tratamento mais comum, buscado pelos
alcoolicos, quando decidem abandonar o vicio, € realizado através da conversao as

igrejas evangélicas e/ou aos centros de recuperacéo ligados a elas, cujos métodos
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de cura — baseados na fé, no esforco ascético, espiritual e mistico pela abstinéncia —
prescindem de andlise e parecer de profissionais da area médica e psiquiatrica.

No entanto, aqueles que ndo buscam este tipo de cura ndo encontram
nenhum outro tipo de tratamento, devido ao fato de ndo haver gastos publicos e
politicas publicas consistentes direcionadas para o problema. Consequentemente, o
fenbmeno do alcoolismo degrada social, fisica e moralmente uma parcela dos
individuos, moradores destes bairros populares, exibindo sua face mais tenebrosa
quando torna visivel a vulnerabilidade social, a pobreza e a miséria. Em suma, a
existéncia desses espacos degradados de copresenca fala alto sobre o abismo
social e sobre a negacdo de garantias fundamentais, que caracterizam a condicéo
social e econdmica das classes populares na Regido Metropolitana de Salvador, na
qgual um espaco de convivéncia pode ser um local de degradacao profunda.

3.9. SERVICOS PUBLICOS E PRIVADOS

Embora o desenvolvimento dos trés bairros aqui estudados resulte de
processos de urbanizacdo desregulada, sociopéatica e subnormal, sem nenhuma
regulacdo social e/ou planejamento urbano por parte de o6Orgdos do Estado
responsaveis pela regulacdo fundiaria, os servicos de agua, luz, telefonia,
fornecimento de gas e transportes sdo majoritariamente servicos formais. H4 uma
série de ligacdes de agua e energia irregulares que sdo os chamados gatos. Porém,
na maioria dos imoéveis, estes servicos sdo adquiridos e contratados por meios
formais e regulamentados. As empresas fornecedoras sdo empresas com inscricao
no estado e nos municipios, tendo permissao legal para prover estas modalidades
de produtos e servigcos. Em outros termos, apesar do carater precario do processo
de urbanizacdo, o abastecimento de produtos e o fornecimento de servigcos sdo
realizados por meios legais e oficiais, que se submetem as concessionarias e,
quando é o caso, a fiscalizagéo, ao controle de qualidade e a politica de pregos.

A importancia da descricdo deste aspecto da vida urbana, relacionado a
aquisicdo de produtos e servicos, tem por finalidade colocar em perspectiva
comparativa, neste campo, a situacdo atual do Rio de Janeiro e a situagao da Bahia.

Em muitas comunidades do Rio de Janeiro, servicos como o fornecimento de gas de
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cozinha, internet e transporte coletivo dependem e sdo controlados por grupos
informais ilegais, precarios, privados, chamados de milicia. Conforme Cano (2008) e
Cano e Duarte (2012), atraveés de pesquisas que realizaram sobre as milicias, séo
grupos de influéncia e poder locais, formados por civis, policiais e outros agentes
publicos, com a suposta intencdo de retomar areas dominadas por quadrilhas
ligadas ao comércio de drogas ilegais, mas que, na verdade, objetivam manter o
controle e a dominacdo dessas areas atraveés da cobranca de variadas taxas e do
controle da exclusividade de prestacdo e de fornecimento de servigcos e de produtos
dos mais diversos.

Diferente do caso do Rio de Janeiro, nas periferias da Regido Metropolitana
de Salvador inexistem grupos informais que tenham a mesma formacédo e mesmo
tipo de atuacdo da estrutura miliciana descrita acima. Esta é uma constatacdo que a
simples insercdo no campo pode subscrever. Nos bairros perscrutados neste
estudo, o fornecimento de agua e luz é prerrogativa da Embasa (Empresa Baiana de
Aguas e Saneamento) e Coelba (Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia)
respectivamente; a internet é fornecida pelos operadores oficiais de telefonia ou em
parceria com pequenos empreendedores locais. As empresas que vendem produtos
como gas de cozinha possuem cadastros ativos na JUCEB (Junta Comercial da
Bahia), alvara de funcionamento, licenca ambiental e permissdo municipal. Também
as concessionarias de transportes coletivos e as cooperativas de moto taxistas sao
regularizadas e prestam servigos sob a determinacéo legal da legislacao vigente no
estado e nos municipios.

Nas cidades de Salvador, Camacari e Lauro de Freitas, € possivel encontrar
uma cultura informal do uso e da prestacdo de servigos, de tal maneira que se pode
encontrar em todos os bairros, populares e de classe média, ligacdes irregulares de
agua e luz, os ja referidos gatos. Estas ligacdes irregulares, nos bairros populares,
abrangem fraudes de contrato e captacéo de internet e de TV a cabo. O transporte
clandestino é praticado por vans, carros de passeio e motocicletas. No entanto,
estas irregularidades representam disfungdes minoritarias, mas que n&o sé&o
operadas por milicias e resultam de acdes individuais e coletivas, cuja finalidade é
obter renda através de atividade informal. No entanto, na RMS, ocorre de um modo
geral a formacdo de cartéis na distribuicdo de gas de cozinha e agua mineral
engarrafada, o que resulta muitas vezes em oneragdo dos valores praticados no

mercado, mas sem se constituirem em organiza¢des milicianas.
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Finalmente, este excerto tem por finalidade esclarecer dois pontos referentes
aos espacos urbanos componentes deste universo. Primeiro, demonstrar a
inexisténcia de milicias atuando na Grande Salvador, organizadas sob o
pressuposto de proteger a populacdo local de arbitrariedades cometidas por
operadores dos mercados de drogas ilegais locais. Naturalmente, tal condicdo
temporal ndo impede que o fenbmeno da organizacdo miliciana, com a mesma
caracterizagdao do seu homoénimo do sudeste do Brasil, venha tomar formas e
recrudescer no Nordeste e mais precisamente na regido em questdo como um
processo historico singular.

O segundo aspecto esta adstrito ao fato de que, embora as instituicbes e
orgdos publicos ndo regularizem as ocupac¢Bes subnormais e releguem-nas a
condi¢cdo de marginalidade socio institucional, o seu potencial de consumo de bens e
servicos publicos constitui um instrumento de presséo no sentido de legalizac&o das
precarias condicbes de existéncia dos moradores. Ou seja, 0S Servicos que sao
prestados a populagdo sdo pagos e geram receita. Por outro lado, o pagamento do
Imposto Territorial Urbano (IPTU) ndo tem gerado a contrapartida necessaria como
regularizacdo fundiaria, requalificacdo de moradias e gasto social em infraestrutura e

mobilidade.
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4. TRABALHO DE CAMPO

A descricdo e a andlise feitas pelo pesquisador do seu préprio trabalho de
campo compdem uma metalinguagem possivel no campo das ciéncias sociais. Com
efeito, esmiucar todo o processo produtivo de coleta e andlise de dados de uma
pesquisa produz uma histéria, uma narrativa do trabalho e da prépria imersédo no
campo. A descricdo de etapas, como a aproximacao e a relacdo com o objeto, as
rotinas e os roteiros da pratica da observacao direta, da escolha dos participantes e
a realizacdo de entrevistas constitui a recomposicdo dos caracteres de uma
trajetdria. A construcao ou elaboracdo de uma pergunta genuina que pode partir de
um repertdrio conceitual ou contextual constitui o elemento basilar de tal jornada.

Com intuito de compreender um fluxo inesgotavel de acéo e interacdo de um
espaco societario urbano, através da observacao direta, foi necessaria a definicao
de pontos estratégicos de apreensdo do pano de fundo pelo olhar. Quer dizer, uma
posicdo que amplificasse o campo de visdo e, quando possivel, a audiéncia dos
detalhes construtivos e significativos de cada fendbmeno. Quando, por exemplo, foi
definido o bar de Pedro como local privilegiado de observacdo do bairro do
Quilombo, a singular posicdo que ele ocupa gerou esta estratégia de definicdo. Ou
seja, 0 estabelecimento esta situado no centro de uma praca publica, no final de
linha de 6nibus, num dos locais mais movimentados do mercado de drogas local.

Ao posicionar-se numa de suas cadeiras, tem-se uma viséo privilegiada da
acao e interacdo dos operadores de uma loja, uma boca de fumo do outro lado da
rua. Este ponto de drogas € uma estrutura catalisadora do fluxo de pessoas e do
fluxo comercial. Esta atividade legal € fomentadora do fluxo de pessoas e de
consumidores. Elementos como a distribuicdo das posicbes hierarquicas e
funcionais dos integrantes da organizacao criminal logo sao captaveis a percepcao.
De um ponto de observacéo privilegiado € possivel perscrutar qual € a funcao de
cada um no corpo funcional do mercado de drogas ilegais. Posicionado nele, ficam
patentes as entradas e as saidas, o transito de nativos e de pessoas das cercanias
gue sao abrangidos pelo ato de olhar.

A proposicao de lugares em que se passa a realizar a técnica de observacéo
deve levar em consideracdo a possibilidade de duas préticas, qual seja, olhar e

ouvir. Escrever pode néo ser algo feito no local de coleta. Na investigagdo de uma
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atividade ilegal na qual seus operadores estdo sempre utilizando estratégias e
mecanismos de vigilancia, escrever pode ser uma etapa posterior a observacao,
feita em um local discreto e reservado. A maior parte do trabalho de observacéo
pode anteceder ali diariamente na invisibilidade do sujeito da pesquisa e,
consequentemente, contribuir na estruturacdo dos roteiros de entrevistas
semiestruturadas e informais.

A observacéo direta de mercados de drogas ilegais impde riscos e, por essa
razdo, é necessaria a imerséo discreta nos meandros do objeto de estudo. N&o se
trata aqui de um laboratoério de andlise de fenbmenos quimicos, onde a observacéo
€ realizada de jaleco. Por essa razao, € fundamental construir pontes em que haja
confianca e afinidade, com atitudes como frequentar os mesmos ambientes (pragas,
bairros, ruas, Igreja, candomblés, campos de futebol, etc.), como forma de se tornar
parte do todo e imperceptivel. Ndo ser notado € com certeza uma estratégia de
seguranca que garante maior possibilidade de acesso aos dados. Em suma, essa
condicdo de anonimato deve ser mantida até a coleta de entrevistas, quando as
relacdes de afinidade e de confianca ja estardo consolidadas.

Enfim, um exemplo demonstrativo desse argumento € o de que outras
instituicbes locais ndo se deixam perscrutar, sem antes estabelecer relacbes de
confianca. A radio comunitaria € um caso notério de instituicdo que ndo se deixa
objetificar sem que antes seja formado um universo de relagbes amistosas. Fazendo
anuncios e propagandas para prestadores de servico, para o comércio local e de
adjacéncias, a pequena emissora de radio se mantém desde o final da década de
1990. Mas, nos limites do perimetro urbano, todos estdo sendo observados e todos

precisam ser cautelosos.

4.1.A CONSTRUCAO DO OBJETO

O ponto de partida desse estudo foi o esforgco metodolégico de elaborar uma
guestao que constituisse de fato um verdadeiro problema de pesquisa no ambito das
Ciéncias Sociais. Lemieux (2015, p.33-52) afirma que uma das praticas mais
importantes da Sociologia (por extensédo, das Ciéncias Sociais), enquanto ciéncia da

modernidade voltada a compreensédo de sistemas e espagos sociais, é a capacidade
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de formular questbes que engendrem verdadeiras problematicas. Com base nessa
afirmacdo, impds-se como uma necessidade monolitica, uma pedra angular,
desenvolver uma questdo genuina, capaz de suscitar um enigma e que nao fosse
um questionamento descritivo, nem escolastico.

Esses dois tipos de questdo dos quais se propunha afastar ndo sdo capazes
de apresentar um verdadeiro problema, uma verdadeira problematica. O tipo
descritivo de questéo, conforme Lemieux (2015, p.33-52) é incapaz de suscitar um
verdadeiro problema em Ciéncias Sociais, na medida em que ja esta4 previamente
solucionado ou apenas descreve um fendmeno. A esse tipo de questionamento falta
0 aspecto crucial de uma verdadeira problematica em Ciéncias Sociais, falta-lhe o
espirito critico. O produto do trabalho desse campo da ciéncia ndo pode resultar em
algo meramente descritivo.

O segundo tipo de questdo, o tipo escolastico, problematizado na obra de
Bourdeiu (2001), € um tipo meramente especulativo. Suas formulacdes nédo séo
capazes de levar o pesquisador a percepc¢do, diante de seu objetivo de estudo, de
um verdadeiro enigma. Porém, eles sdo capazes de fazer com que o sujeito da
pesquisa suponha estar diante de um dilema profundo e de importancia
fundamental. Mas, para além da imediatez das aparéncias, o problema ndo passa
de um simulacro de problematicas de profundidade aparente, que nao constitui, nem
apresenta uma questédo fundamental.

A problemética que foi desenvolvida neste estudo coloca em perspectiva
dois elementos diferentes em coexisténcia no espaco urbano: a estrutura dos
mercados de drogas e as redes de sociabilidade locais e supralocais. Diante da
percepcdo da existéncia desses fatores, foi necesséario buscar um repertério
conceitual que abrangesse a conceituacdo de sociabilidade. Em Baechler (1995,
p.65-106), o conceito se refere aos mais diversos lacos sociais que os individuos
estabelecem entre si. Com efeito, trata-se de redes de relagbes sélidas, consistentes
ou nao, entre individuos e grupos que podem abranger relacdes de trabalho, familia,
parentesco, vizinhanga, etc.

Finalizada essa etapa de elucidagéo conceitual e ja conhecendo o objeto de
estudo, a problematica foi se aclarando. Desta forma, o problema se constituiu
literalmente assim: “Dado que as estruturas organizacionais empresariais e de poder
dos mercados de drogas absorvem e associam uma parcela diminuta, em termos

numéricos, da populacédo local, como e de que maneira isso pode influenciar e
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repercutir sobre a realidade social de um modo geral?” Essa questdo geradora
desencadeia outras, associadas a dinamica de tais estruturas, a ressignificacdo das
praticas sociais e rotinas e ao fortalecimento e enfraquecimento de vinculos de
acordo com sua densidade, extenséo, flexibilidade e adaptacao.

Assim, como ja foi dito acima, foram demarcados trés espacos socio-
urbanos integrantes da Regido Metropolitana de Salvador para verificar tal questao.
Como estratégia de seguranca dos pesquisados e do pesquisador, estes espacos
urbanos foram renomeados como Rio Bonito, Quilombo e Col6nia. Os trés bairros
sdo controlados por organizacbes criminais com estruturas empresariais,
hierarquizadas e belicosas. Essas estruturas criminais estdo estabelecidas nestes
perimetros urbanos e praticam como principal atividade ilegal, o varejo e um relativo
atacado de drogas, modalidades comerciais que séo praticadas com exclusividade e
na maior parte dos casos, sob um ethos expansionista comercial, respaldado em
competi¢cdes violentas.

Para levar a efeito essa empreitada, foram delimitados as técnicas de
pesquisa e os métodos de andlise, baseados nos quais 0 objeto de estudo foi
perscrutado. O instrumento técnico de coleta principal do trabalho foi a observacgéo
direta, que exigiu uma ampla aproximacdo do universo da pesquisa. Somados a
essa primeira técnica, foram delimitados as entrevistas em profundidade e o uso de
dados oficiais e de arquivos, essenciais a construcdo de uma triangulagcdo do
processo e dos resultados. O raciocinio etnografico se impds como método de
analise, de coleta e tratamento dos dados ao longo do processo de objetivacao.

Definida a questdo, recortado o universo de abrangéncia do estudo e
delimitados as técnicas de coleta e os métodos de andlise, restava ir a campo e
estabelecer critérios de objetivacao diante das relacfes de proximidade. Como sera
demonstrado adiante, o universo da pesquisa, 0s espacos soécio-urbanos e seus
atores, eram componentes das redes de relagdes do sujeito da pesquisa
estabelecidas previamente a qualquer intencdo de estudar mercados de drogas
ilegais. Quer dizer, em decorréncia desses lacos e redes pré-estabelecidas, a
construgdo do objeto impunha a relacdo dialégica entre distancia e proximidade,
entre estranhamento e familiaridade.

Velho (2003, p. 11-19), descrevendo parte de sua trajetéria como
pesquisador, propde como etapa central de pesquisa estranhar o familiar, o que

consiste em desnaturalizar no¢des, impressoes e classificagbes. Essa preocupacéo
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decorre de fatos muito comuns na pesquisa em Ciéncias Sociais no Brasil, do
pertencimento do sujeito da pesquisa a cidade, ao bairro, a empresa, etc., que por
ele serd objetivado. Seus vinculos, fracos ou fortes, presentes no contexto do
conjunto de suas proprias relacdes sociais, se tornam entdo o objeto de seu proprio
trabalho, exigindo uma vigilancia muito maior no processo de objetivacao.

Sobre este tema, Paugam (2015, p.53-64) também reconhece a
necessidade do distanciamento e da incorporagdo de um olhar critico. Para isso,
durante o trabalho de construcdo objetiva das problematicas, seria necessario
buscar a exatiddo empirica do fenbmeno, a exatidao tedrica ou critica e referenciar-
se em um conjunto de valores presentes nas ciéncias e naquele determinado
espaco societario. Quer dizer, todos os trabalhos técnicos e a observacéo direta dos
fendmenos, de coleta de entrevistas com sujeitos da pesquisa previamente definidos
e analise de dados oficiais e de arquivos, devem ser guiados por esses

pressupostos fundamentais.

4.2.0 ACESSO AO CAMPO

Os mercados de drogas ilegais da Grande Salvador, aqueles estabelecidos
em bairros populares, sdo marcados por frequentes manifestacdes de violéncia, que
podem ser associadas as organizacdes criminais que controlam tal atividade, ou
podem decorrer da relagdo militarizada e belicosa do Estado em relagdo a espacos
sociais populares. Como consequéncia desses fatores, hd nesses perimetros
urbanos uma constante regulagéo e vigilancia da conduta por parte dos operadores
do varejo e atacado de drogas. Construir uma relacdo de proximidade com esses
atores sociais requer tempo e disposicao dispendidos.

Ao se tratar de uma estrutura comercial fragmentada entre organizacdes
rivais, a precaucdo dos membros destas ndo estd voltada unicamente aos
informantes das policias, mas também aos informantes das organiza¢des criminais
rivais. Os permanentes conflitos violentos entre esses grupos forgaram a criacao por
parte deles, de mecanismos solidos e consistentes de seguranca e protecdo. Assim,
ao entrar em um bairro controlado por uma organizagao criminal, qualquer individuo

estara sob observagéo e sendo cuidadosamente acompanhado.
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Meu acesso ao campo nao foi dificil, nem acompanhado de muita
desconfianca, por duas razfées fundamentais. Primeiro, a condicdo de nativo de um
dos espacos sociais e segundo, a residéncia e transito nos outros bairros. Pois é, eu
nasci no bairro que intitulei como Rio Bonito e por essa razao, possuo lacos e redes
de sociabilidade sélidos, até com pessoas que transitaram para o mundo do crime.
O denominado bairro de Coldnia, fronteirico com o primeiro, € de certa forma um
pouco aglutinado com ele, ja que tudo ocorre envolvendo os dois: 0s campeonatos
de futebol, matriculas em escolas estaduais e municipais e 0s espac¢os publicos de
convivéncia sdo comuns e intercambiaveis.

Por sua vez, meus lacos e redes sociais no Quilombo foram construidos em
decorréncia de fatores diversos. No ano de 2003, estabeleci moradia ali, ao me
integrar ao corpo discente da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) no curso de
Comunicacao Social. Estudei nessa instituicdo, que fica nas proximidades do bairro,
entre os anos de 2003 e 2004. Mesmo apoOs abandonar o curso de Comunicacéo
para me dedicar exclusivamente ao curso de Ciéncias Sociais, continuei residindo ali
naquele espaco urbano até meados do ano de 2006. Decorre dai o desenvolvimento
de vinculos fortes e fracos com moradores, comerciantes e jovens ligados a alguma
atividade criminal.

Na interacdo social é impossivel impedir que essas redes de sociabilidade
se formem, independentemente da origem social e da atividade fim dos atores
sociais. A vida social nesses bairros esta interposta aos mercados de drogas ilegais
e essas estruturas sdo mutuamente estruturantes. A consolidacdo de relacdes
amistosas por via da condicdo de nativo, ou estabelecidas através da residéncia
nesses perimetros urbanos foi, com certeza, uma introducdo menos dispendiosa ao
objeto de estudo. Sem esse voluntario ato introdutorio, o essencial de uma pesquisa
desse porte precisaria de mais tempo para se constituir.

Os elementos constitutivos da pesquisa socio antropoldgica e fundamentais
a sua realizacdo sao olhar, ouvir e escrever (OLIVEIRA, 2000). Numa pesquisa
dessa magnitude, que perscruta objetos que envolvem algum tipo de risco no campo
dos estudos sobre criminalidade e violéncia, uma etapa anterior ao ponto de partida,
o olhar sem miragens, nem assombracfes, irA demandar como seu pressuposto
algum tipo de permisséo tacita ou explicita. Portanto, em determinado momento do

trabalho de campo, seja o pesquisador nativo ou ndo, havera necessidade de se
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imiscuir no seio do objeto até se invisibilizar, para logo depois, com esfor¢o, buscar o
distanciamento.

Magnani (2002), por exemplo, atribui ao método etnogréfico de pesquisa a
capacidade de apreensdo de elementos da cultura e de suas formas de
sociabilidades através do olhar de perto e de dentro. Qual seja, o objeto cientifico
em circunstancias diversas é o proprio espaco societario e cultural do sujeito da
pesquisa. E a sua propria rede de relagdes, se for parte integrante do conjunto de
atores que séo delimitados como o fendbmeno a ser estudado. Do mesmo modo, as
praticas sociais rotinizadas, que reproduzem maneiras de ser e de pensar sdo as
inseridas e, as vezes, incorporadas, aos mapas mentais dos sujeitos da pesquisa.

Por isso, apesar de ter acesso ao universo do estudo sem grandes
dificuldades, o desafio do estranhamento ndo é uma tarefa facil. Os mercados de
drogas ilegais desses contextos urbanos, com seus atores conhecidos, se
encrustaram de tal maneira na vida cotidiana que se tornaram aspectos conflitantes,
mas consolidados na paisagem. Quer dizer, enquanto pesquisador, em diferentes
contextos, enquanto nativo ou residente, uma das dificuldades da pesquisa impde a

desnaturalizacdo das estruturas constitutivas do fenémeno.

4.3.UM OBJETO QUE (NAO) FALA

A técnica de observacdo direta foi se tornando cada vez mais um meio
central de apreensdo e compreensdo dos mercados de drogas ilegais e de sua
dindmica. Isso ocorreu como consequéncia direta da condicéo ilegal da atividade, o
gue impde riscos e estabelece desconfianca que se incorporam a estrutura
hierarquizada das organizagdes criminais, de maneira que todos 0s assuntos,
simples ou complexos, sédo remetidos as liderancas locais. Ao ultrapassar a etapa da
insercdo no campo, surgiu outra dificuldade, imanente a pouca capacidade
expressiva e de fala dos membros destas organizagbes. Com raras excecoes, era
comum mesmo a dificuldade da maioria dos seus membros de formular um
raciocinio coeso, bem elaborado.

De fato, era possivel ultrapassar as barreiras das regras hierarquicas de tais

grupos, desde que fossem estabelecidas pontes baseadas em vinculos amistosos
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mais ou menos consistentes. O fato € que para além disso, havia algo intrinseco ao
comeércio de drogas ilegais cujos corpos funcionais, 0s operadores, majoritariamente
ndo concluiram o ensino fundamental, de maneira que ndo eram capazes de
articular ideias e raciocinios claros. Nao era comum entre este publico refletir sobre
suas proprias praticas e acdes cotidianas. O didlogo entre sujeito e objeto de
pesquisa estagnava quase sempre.

Outra razédo explicativa da pouca expressividade destes sujeitos dizia
respeito a relacdo entre o crime e uma concep¢do de masculinidade deturpada ja
constada por Zaluar (2000) la nos idos dos anos 1960/1970. Nesse meio, para ser
considerado, o homem néo fala muito, faz. Ter a capacidade de expressar ideias
ndo € algo bem visto nesse ambiente. O homem precisa ter a voz final que tanto
representa uma Ultima decisédo sobre um assunto, quanto representa uma relacéo de
poder. Portanto, encontrar um participante flexivel do ponto de vista da
expressividade, capaz de falar com clareza e coesao, tornou-se mais uma estratégia
da pesquisa.

Em outros termos, o objeto que se apresentava era do tipo que nao fala, seja
em decorréncia da condicéo ilegal da atividade, seja em funcdo da necessidade de
autorizacdo hierarquica para falar, seja pelo baixo nivel de formacdo educacional e
cultural ou pela acdo consciente de uma juventude que quer ser vista a partir dos
parametros do seu ideal pratico de masculinidade. Para dar énfase, a constatacédo
gue tomou forma era de que o objeto ndo falava ou, quando falava, quase sempre
balbuciava. Ora, diante desse quadro, tornou-se necessaria uma observacao
exploratéria de sujeitos capazes de formular ideias, raciocinios coesos sobre sua
propria condicdo e atuacdo naqueles meios sociais.

Bourdieu (2007) observou que, quando se investiga um objeto falante, existe
o risco de tomar como fundamental, profundo e verossimil a realidade social tudo
gue é informado por ele. E assim tomar por verdade o que foi dito pelo interlocutor e
construir, a partir dai, uma objetivacdo baseada em argumentos supostamente
cientificos, mas que, no fundo, ndo passam de uma sociologia espontanea de senso
comum. Por outra via, no que aqui estava em questao, a maior parte dos membros
da estrutura funcional dos mercados de drogas ilegais ndo é capaz de falar
plenamente e mesmo o que ndo corresponde ao real renitentemente se mantém

pouUCO expressivo.
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Por essa razdo, antes de observar antecipadamente quem deveria integrar o
grupo dos sujeitos a serem entrevistados, foi necessario descartar varias gravacoes
de entrevistas. O conteudo de cada uma delas ndo refletia, nem se referia com
clareza a nenhum dos pontos centrais da pesquisa, qual seja, o estudo de
organizacbes criminais com perfil empresarial e belicoso e em constante
concorréncia ou competicdo violenta por um mercado ilegal fragmentado. Neste
caso, se 0 objeto € incapaz de falar, a possibilidade de triangular técnicas de
investigagao distintas é inexoravelmente dirimida.

Apesar desta dificuldade, foram elencados participantes, peneirados como
metal precioso, no contexto do universo da pesquisa. Associado a isso, desde o
ponto de partida, este estudo j4 teria sido caracterizado e enquadrado na
perspectiva metodoldgica proposta por Magnani (2002), ou seja, como um olhar de
perto e de dentro do objeto com potencial de sociografa-lo. Esse tipo de método de
analise de dados é visto como uma forma de trabalho de pesquisa capaz de
possibilitar, no ambito das cidades, a apreensdo dos elementos da cultura e das
formas de sociabilidade. Os meios que tornam isso possivel sdo o olhar, a audicao e
a escrita em contexto de proximidade espaco-temporal. No entanto, € preciso que
haja muita verossimilhanca entre os resultados obtidos pela audicdo e os aspectos
constitutivos dos mecanismos de funcionamento das estruturas elementares do real,
captados pela observacéo direta.

Consciente de que nem um inventario etnografico, nem as coletas de
entrevistas em profundidade, tampouco o uso de arquivos, poderiam dar por si s
conta de explicar a estrutura constitutiva do fendmeno social em questdo, a
triangulacdo das trés técnicas de pesquisa adquiriu relevo na base e na etapa mais
complexa do processo de investigacao. Dito de outro modo, se a observacéao direta,
por exemplo, ndo foi capaz em algum momento do trabalho de campo de captar a
existéncia de contatos entre organizacdes criminais para acordos comerciais no
transito de mercadorias ilegais, foi possivel captar esse fendbmeno constitutivo dos
mercados de drogas ilegais através da coleta e da conducado de entrevistas face a

face.
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4.4.PROCEDIMENTOS E DIFICULDADES

Como ja foi antecipado, as técnicas de coletas utilizadas nessa pesquisa
foram a observacdo direta, as entrevistas semiestruturadas e o uso de arquivos.
Triangulados, esses procedimentos foram fundamentais na construgdo do objeto.
Com isso, os resultados foram se aproximando cada vez mais dos aspectos
estruturais e estruturantes da realidade social. A funcéo dos dois primeiros meios de
acessar o real, a observacdo e a entrevista, se imp6s como imprescindivel na
investigacdo dos territérios de dominag&o controlados por grupos criminais pautados
em uma estrutura empresarial, belicosa, hierarquizada e baseados no uso da forca.

A essas duas técnicas nas quais o contato com a populacdo local e os
sujeitos do estudo é fundamental e inexpugnavel, foram impostos dificuldades e
riscos. Isso em razdo do fato de que se imiscuir numa area urbana dominada por
organizagdes criminais em constante competicao violenta por expansao comercial,
em um mercado de drogas fragmentado, requer o calculo de dificuldades e de
riscos. No tocante as dificuldades, ndo se esta diante de um objeto estavel e
estruturado conforme as normas legais. Ou seja, a informalidade e a situacdo de
ilegalidade das atividades obrigam o pesquisador a refazer muitas vezes o0 seu
cronograma de coleta de dados.

Os riscos que se corre ao estudar uma atividade fragmentada e marcada por
competicbes violentas, que geram violéncia letal (eliminacdo fisica), subletal
(incapacitacao fisica e sequelas) e nao letal (ameaca do uso da for¢ca) sdo muitos. O
pesquisador pode ser considerado como um alemao, aliado dos rivais, ou como um
informante das policias pela organizacdo criminal local, como também pode ser
classificado como envolvido, sujeito associado ao comércio e as organizacoes
criminais, tanto pelas agéncias de controle social do Estado, quanto por grupos
rivais que controlam outro(s) perimetro(s) urbano(s). Estar junto, por perto, do lado,
por dentro (possuir informagdes), tudo isso implica em risco. Nesse tipo de trabalho,
a solidez, a estabilidade das relagGes e dos eventos sociais fica em suspenso.

Nas sec¢Oes seguintes sera descrita a forma como cada técnica de pesquisa
foi utilizada, as dificuldades que eram conhecidas antecipadamente e aquelas que
surgiram na pratica do trabalho de campo. As trés modalidades de coleta de dados

escolhidas foram impostas dificuldades, tanto pelas organizacdes e seus territorios
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de atuacao, quanto pelas instituicdes oficiais que mantém bancos de dados em seus
sitios e/ou arquivos. Os mecanismos de vigilancia por parte do Estado a pesquisas,
que discorrem sobre um assunto amplamente tematizado, sao parte da agenda

oficial, que dificulta esclarecimentos e responsabilizacdes.

4.5.0BSERVACAO DIRETA

A técnica de observacéo direta foi escolhida como o principal instrumento de
coleta desde o principio dessa investigacdo socio antropoldgica e se consolidou ao
longo da trajetéria da pesquisa como sua ferramenta central. Diante da dificuldade
de coletar dados sobre o objeto de estudo em consequéncia do pouco uso
expressivo da fala por parte dos operadores do mercado de drogas ilegais, a
imersdo no campo, no universo da pesquisa, requereu uma estratégia de
garimpagem de atores sociais eloquentes, em conjugacdo com um inventario da
vida social, ou de alguns dos seus aspectos constituintes em caderno de campo.
Esta foi com certeza a maneira de captar a realidade social em questdo e por a
prova a relacao de verossimilhanca.

Muitos elementos caracteristicos da vida social local foram anotados nesses
cadernos de campo e entre eles estdo anotacdes sobre a conduta dos atores, seus
atos e suas praticas, 0os acontecimentos, as dinamicas das redes de sociabilidade e,
além do que se refere as instancias formais e informais de controle social, as
estruturas ou organizagfes criminais atuantes em cada um dos perimetros urbanos
e sua relacdo com o Estado e a sociedade. Das estruturas organizacionais, 0s
indicadores estabelecidos na observacao foram os fluxos materiais (armas de fogo,
municdo, drogas ilegais, suprimentos e insumos) e imateriais (ideias, linguagem
codigos, estatutos e simbolos), a hierarquia e disposi¢cdo funcional, as rotinas
impactantes, os conflitos e competicdes e, finalmente, os elementos constitutivos da
concepcgao de poder territorializado.

Sobre a populacéo, os tipos de consumo local e as agéncias de controle
social formal, foram delimitados outros indicadores dos objetivos da observacéo
direta, qual seja, a movimentacdo noturna e diurna dos atores sociais, a alteragéo de

funcionamento de espacos publicos e privados em decorréncia do exercicio das
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atividades ilegais, a ressignificacdo das redes de relacdes sociais dos moradores do
plano local e supralocal, o fluxo e a frequéncia dos usuarios, seu perfil etario, de
classe, étnico e de género. No tocante as instituicbes policiais na relacdo de
confianga em espagos controlados por organizagdes criminais, foram inventariados a
guantidade e a frequéncia de agéncias policiais patrulhando o espaco urbano, as
formas de abordagem e sua legitimidade e a criminalidade policial.

Como fundamento para execucdo dessa empreitada de coletar dados
indicativos da realidade social, foi utilizado o modelo, tipo de observacdo e imersao
no campo de estudo chamado por Jaccoud e Mayer (2014, pag. 254-294) de
modelo da impregnacdo. Nessa concepcdo da técnica, o sujeito da pesquisa se
insere no meio social do seu objeto de estudo. Esta técnica permite uma profunda
compreensao dos elementos constitutivos do objeto, quer dizer, o estreitamento e
aprofundamento de um caso. Com efeito, esse tipo de aproximac¢do do problema
construido, ou seja, do meio social em que se desenvolve, permite a maxima
integragao com o objeto.

Jaccoud e Mayer (2014, p.254-294) apresentam mais dois modelos de
insercao, ou insercdo no campo de estudo, qual seja, o tipo interpretativo subjetivista
e o tipo baseado na interacdo. No primeiro, 0 sujeito da pesquisa estabelece uma
certa distancia da descricdo dos fatos no intuito de apreender os sentidos que 0s
sujeitos atribuem a seus atos, o que resulta mais em uma interpretacdo do
fendbmeno, do que propriamente na sua explicacdo. No segundo tipo, o pesquisador
interage enquanto um ator social e, conforme os autores supracitados, esse
procedimento compromete o distanciamento e a objetivacéo.

Pautado no modelo da impregnacdo, no qual a insercdo no meio social
objetivado ndo causa comprometimento a objetividade, e desenvolvendo estratégias
e mecanismos facilitadores da acessibilidade, inicialmente foi fundamental manter a
identidade de pesquisador na clandestinidade. Sob o disfarce da discricéo, passa-se
como alguém integrado plenamente ao espaco urbano perscrutado, passa-se
despercebido. Todo o inventario dos fatos pode ser anotado em diario de campo
longe do olhar de observadores, no recanto discreto da casa ou de lugares
reservados.

Nativo, no caso do bairro Rio Bonito, e com redes de sociabilidade
plenamente desenvolvidas e consolidadas no bairro do Quilombo e no bairro da

Colbnia, a condicdo ndo declarada de observador permitiu ver e ouvir sem ruidos
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todos os fatos constantes na dinamica da vida circundante. Sentar para conversar
numa distancia curta das bocas de fumo tornou-se uma pratica corriqueira. Havia
riscos, e muitos até de violéncia letal, mas daquela distancia minima era possivel ter
acesso a grande maioria dos mecanismos de funcionamento dos mercados de
drogas ilegais, dos sentidos e significados da acdo naqueles espacos de
convivéncia. De uma distancia curta, a vida publica e privada se deixa ver.

Desta posicao privilegiada e, ao mesmo tempo, de risco, foi possivel assistir
a competicdes violentas entre organiza¢des criminais e rivais, captar sua estrutura
hierarquica e de funcionamento, observar os fluxos materiais (armas, municées,
suprimentos e insumos) e imateriais (cédigos, estatutos, simbolos, linguagem formas
de organizacdo, mecanismos punitivos, etc.), as reiteradas e imperitas acbes e
operacoes policiais, a violéncia letal , subletal e ndo letal e a decorrente causacéao de
vitimizacdo direta e indireta. Depois, no siléncio, longe da populacdo local, era
preciso rememorar cada circunstancia e descrever minuciosamente cada um de
seus aspectos. A escrita exige um exercicio de memadria na reconstituicdo de cada
fato e € a parte menos arriscada na investigacdo de mercados de drogas e de
estruturas criminais.

A imersdo no campo, baseada no modelo da impregnacdo, significa
participar de fato do meio social local. Isso abrange a frequéncia dos mesmos
lugares publicos e privados, dos espacos de convivéncia e de sociabilidade, nos
quais ocorrem o compartilhamento de ideias, de sentimentos, de indignagdo em
muitos momentos, os mais dificeis especialmente. As redes de sociabilidade dos
espacos urbanos controlados pelo comércio de drogas ilegais passaram a compor o
meu repertorio de vida e redes de relagcdes. Em decorréncia disso, foi central para a
construcdo de vinculos fortes com as populagcbes locais, participar de veldrios,
enterros, ir a delegacias acompanhando um pai ou uma méae questionando acao
ilegitima das agéncias de violéncia oficial, etc.

A vivéncia destas situacOes e fatos ocorreram em niveis e dimensdes
diferentes nos trés bairros distintos, cada um com sua dindmica de fatos e
acontecimentos. Isso foi possivel. Havia um problema decorrente deste
parcelamento do campo em trés unidades diferentes. Conforme Becker (1997), uma
estrutura social global (no caso, o mercado de drogas ilegais mais amplo) pode ser
decomposta em estruturas menores (mercados de drogas locais), permitindo a

observacdo, mas podendo gerar resultados e conclusdes diferentes. Calculando os
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efeitos dessa assertiva e no intuito de obter resultados elucidativos da realidade
social, no manual de acfes deste estudo se formou um padrdo de dados indicativos
a serem coletados igualmente em todo universo nele delimitado.

Uma imersdo no campo como esta, de longa duracdo — pelo menos trés
anos — mostrou-se basilar para superar o que Beaud e Weber (2015, p.185-201)
consideram como desafios do raciocinio etnogréafico, que sdo o contato entre o
sujeito da pesquisa e 0 objeto pesquisado e o aprofundamento de um estudo de
caso pela insercdo no meio social do objeto. Estas duas dificuldades envolvem
problemas de métodos e desafios da dimensdo epistemoldgica heuristica. Tanto a
proximidade do contato entre sujeito e objeto de pesquisa, quanto o aprofundamento
de relacdes sociais no campo podem constituir entraves ao processo de objetivacao.

Esquivar-se dessas dificuldades e questdes de método nao é facil. Assim,
conforme Beaud e Weber (2015, p.185-201), serd através da apreensdo da
repeticdo dos indicativos sociais anotados em diario de campo, que sera possivel
alcancar, clarificar e organizar a mixdrdia dos sentidos e significados, das maneiras
de ser, de agir e de pensar e das representacdes estruturadas e estruturantes da
conduta dos atores sociais pesquisados. Outro caminho percorrido no intuito de
superar dificuldades foi o uso de entrevistas informais e entrevistas
semiestruturadas, realizadas com operadores do mercado de drogas e os atores

sociais que convivem no mesmo espago urbano.

4.6.ENTREVISTAS

Em relacdo a conducdo de entrevistas semiestruturadas, foi definido o
universo composto por trinta e seis (36) no total, divididos em doze (12) para cada
um dos espacos urbanos previamente delimitados. Esse nimero de participantes
por bairro foi subdividido em quatro (4) integrantes das organiza¢des criminais, dois
(2) comerciantes locais, dois (2) usuarios de drogas ilegais, dois (2) residentes sem
relacdo com comercio legal ou ilegal e consumo de drogas e, por fim, dois (2)
policiais atuantes e lotados nas cidades a que pertencem o Rio Bonito, o0 Quilombo e

a Colbnia. Desse modo foi definido o perfil dos sujeitos integrantes desta empreitada
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na fase inicial, sem consultar o0 campo e suas possibilidades convergentes ou
adversas.

Estabelecida esta composicdo como pedra angular, foi necessario entdo
buscar aqueles que fossem expressivos em termos de comunicacado verbal, capazes
de desenvolver raciocinios e narrativas descritivas claras e esclarecedoras. Depois
de uma longa garimpagem foi possivel selecionar clandestinamente os participantes.
Estas buscas e escolhas discretas e clandestinas se deveram aos riscos — ser
confundido com informante da policia ou de organiza¢des criminais rivais — a que se
pode incorrer no ambito local ou regional de cada um desses espacos urbanos. ldas
e vindas nos locais de observacédo, inicialmente como clandestino, permitiram o
aprofundamento de lagcos antigos e a construgéo positiva de redes e de lagos novos
e foi sobretudo por essa razdo que os escolhidos foram sendo relacionados
silenciosamente.

No caso da policia, da escolha de participantes agentes publicos, esse
processo dependeu do auxilio de amigos que intermediaram o0s contatos. Com
efeito, ao longo dos trés primeiros anos de pesquisa fui sendo apresentado a
policiais militares e civis, mas, como inicialmente proposto, o0 niumero deles nao
precisaria ultrapassar a margem de seis (6). E na mesma medida, o caso da coacao,
da autocoacdo e dificuldade de encontrar profissionais eloquentes ndo foi muito
diferente do que vi no corpo funcional do mercado de drogas ilegais. A garimpagem,
apesar das dificuldades, seguiu 0 seu curso.

Diante de sujeitos pertencentes a instancias, em tese, opostas, qual seja,
instituicbes de Estado e mercados de ilicitos, a dificuldade do uso da fala foi algo
comum aos dois campos. No entanto, a procura, €, no caso dos agentes publicos, a
informag&o com a caracterizacao do perfil do agente foi essencial. A necessidade de
estreitar lacos ndo foi um elemento que demandou tempo e observacdo como no
caso do corpo organizacional do comércio de drogas. Ao contrario, os interlocutores
ja faziam a ponte e detalhavam os seus elementos de constituicdo. Ocorreu, em um
ou dois casos, em que foi possivel se aproximar diretamente do policial, mas o perfil
criminal desses agentes aumentava a possibilidade de se constituir ruido e risco na
comunicacao.

Nesse ponto ressurgiu uma questao crucial, a relagdo com um objeto que
fala, abordada por Bourdieu et al. (2007, p.50), retomada e criticada por Paupart

7

(2014, p.215-253), como polémica. Se de um lado a entrevista € uma técnica
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importante de apreensdo e compreensdo de um objeto social, por outro lado os
objetos sociais ndo se deixam captar assim sem a passagem por elementos
relacionados a interagéo social, ou oriundos das conclusbes que se pode tomar de
cada discurso produzido. Esse ponto de vista, por sua vez, reforcou a percepgao e a
vigilancia sobre o que foi dito por cada operador do mercado de drogas, cada
comerciante local, cada policial, cada usuario e cada morador.

Definida tal lista de participantes, as entrevistas foram realizadas de acordo
com o tempo, a disposicao e a fatores de risco relacionados a cada um dos sujeitos
da pesquisa. No comeco deste trabalho, foi elaborado um calendario de atividades
com uma previsao de agenda que comecaria e terminaria no prazo de um ano. Com
a sucessao de adiamentos em decorréncia de mandados de busca e de apreenséo
de operadores do mercado de drogas e as disputas e competicbes violentas de
mercados fragmentados, a reelaboracdo de cronogramas e programacoes se tornou
um aspecto repetitivo da pesquisa.

As piores circunstancias, aquelas de maior tensédo e precaucdo, ocorreram
quando surgiu a estratégia de deslocar os operadores, de carro, de suas casas para
lugares e cidades distantes e neutras, com o intuito de fugir da visibilidade diante de
operacdes policiais e diante das rivalidades, que em certos momentos adensavam a
iminéncia dos riscos e perigos. Numa das ocasifes, levei um operador do Comando
da Paz de Lauro de Freitas para entrevista-lo numa casa em um condominio de
classe média em Barra do Jacuipe. Ao chegar na entrada da praga, localizada na
costa do municipio de Camacari, fomos abordados pela policia, que, felizmente,
conferiu apenas minha documentacao e a documentacao do carro.

Em consequéncia dessas dificuldades, a programacédo de um calendario de
entrevistas se mostrou inécua, de tal sorte que foi preciso refazé-lo diversas vezes.
Numa investigacdo como essa nao é possivel utilizar o mesmo conjunto de técnicas
e 0 mesmo cronograma de entrevistas de uma pesquisa cujos sujeitos participantes
sao, por exemplo, operarios de uma fabrica. No caso em questdo, um mercado de
drogas fragmentado, com perfil empresarial plantado-moével estrategicamente no
espagco urbano, belicoso, hierarquizado e com potencial socio regulador das
condutas, o tempo de trabalho em campo, consequentemente, varia muito,
principalmente em decorréncia de fatos especificos relacionados ao objeto
delimitado, na mediada em que as redes de sociabilidade e sua estabilidade sao

permanentemente fluidas.
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Em suma, este método de coleta foi primordial a pesquisa, tal qual a
observacdo, na medida em que, como salientou Barbot (2015, p.102-123), é
necessario numa imersao em um campo de estudo considerar os sentidos que 0s
sujeitos atribuem a seus atos, como um fator de extrema relevancia na construcéo
do objeto. Porém, ndo é escusado dizer que o0 uso da entrevista formou, na verdade,
uma triangulacdo com outras técnicas de coletas. Através de longas conversas
registradas em gravador, o éxito de elaborar um inventario de campo abrangente,
adensado, com elementos constitutivos amplos e consistentes foi alcancado e

somado ao quadro de anotacdes e de arquivos convergentes.

4.7.0 USO DE ARQUIVOS

Além das fontes primérias decorrentes da observacao direta e da realizacao
de entrevistas, foram utilizados documentos e arquivos. Com efeito, foram
perscrutados dados nas plataformas do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, os dados dos Mapas da Violéncia, os anuarios da violéncia do IPEA —
Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada e jornais. Sob o propésito de analisar as
fontes de informagdes relacionadas ao crime comum violento e a criminalidade
urbana, o uso desses arquivos e documentos se mostrou fundamental.

Como forma de examinar minuciosamente os resultados, foi central o
principio elementar do uso de arquivos, enquanto técnica de pesquisa, apontado por
Cellard (2014, p.295-316), como uma proposicado de exame e critica destas fontes
guando seu contetdo importa ao objeto de estudo de tal ou tais pesquisadores. Por
exemplo, as informacdes que constam nos arquivos privados de jornais da Bahia
sobre a guerra do trafico correspondem aos dados coletados durante a observacéo
direta em cada um dos espacos sécio-urbanos perscrutados? Foi necessariamente o
exame e a critica que responderam a essa questao.

Em outros termos, constituiu-se a avaliacdo critica dos dados coletados
como a primeira e mais vigilante etapa do uso de documentos e arquivos. E possivel
antever aspectos explicativos de tal postura em decorréncia do fato de que os
institutos publicos e privados tém interesses politicos, econdmicos e sociais tanto na

elaboracao quanto na manutencgao das conclusdes que podem derivar desse escopo
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documental. Por isso, meu inventario, a partir de uma perspectiva critica, garantiu
maior fruicdo solida e consistente no processo de construcéo do objeto.

Em grande medida foi necessario um olhar critico sobre como séo tratadas
as competicdes violentas e as mortes decorrentes delas no contexto de um mercado
de drogas fragmentado. Com rarissimas excecdes, os dados jornalisticos produzidos
pelos veiculos de informacdo supracitados podem significar, no maximo, uma
estrutura descritiva de uma sociologia espontanea. Ha& nesses veiculos de
informacdo um cliché muito difundido de que a maioria dos homicidios no estado
esta relacionada as dividas de drogas, quando na verdade, a maior parte dos crimes
contra a vida estédo de fato ligados a competicdes violentas pelo controle exclusivo
dos mercados de drogas e a violéncia oficial.

Segundo Israel (2015, p.141-155), o uso de arquivos € considerado mais
central e pertinente, como técnica de coleta de dados de pesquisa, nos estudos
elaborados pela ciéncia e disciplina da Historia. Muito embora utilizado pelas
Ciéncias Sociais, conforme o autor supracitado, questiona-se em Sociologia se essa
pratica e técnica constituem um verdadeiro método. Aparte da discussao e fazendo
uso deste meio, foi possivel concluir e inventariar dados com esta origem, o que
demandou aprofundamento e vigilancia em funcdo do simples fato de que esses
dados nao foram produzidos primariamente no processo de objetivacao.

Israel (2015, p.141-155), ainda afirma que entre as dificuldades
apresentadas pelos bancos de arquivos, mais especialmente bancos de dados
publicos, estd a acessibilidade. Corroborando com esta afirmacdo, no contexto
dessa pesquisa, nas instituicdes oficiais do estado da Bahia, por exemplo, o acesso
a fontes de dados relacionados a violéncia urbana, mais especificamente aqueles
gue enumeram as cifras da violéncia expressiva (0 crime comum violento) e a
criminalidade policial € protocolar e de ampla restricdo. Em vista disso, é facil
mensurar os objetivos de governos e instituicdes: maquiar incompeténcias e omitir
intencdes e praticas escusas.

No que tange a esta dificuldade especifica, é dificil obter informagdes
através da Secretaria de Seguranca Publica do Estado (SSP-BA), que ndo se deixa
perscrutar. H4 uma enormidade de procedimentos protocolares que impedem o
pesquisador de acessar as fontes de dados que constam nos arquivos de 6rgaos do
governo estadual. J& os dados arquivados por instituicoes privadas como jornais, no

caso de uma pesquisa longitudinal usando palavras-chave, as dificuldades de
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acesso se referem a necessidade de pagamentos. Portanto, esses foram os maiores
entraves a coleta de dados e documentos arquivados por instituicbes publicas e
privadas.

Por fim, do ponto de vista metodoldgico, é imprescindivel recuperar uma das
afirmacdes de Israel (2015, p. 141-155), segundo a qual, os documentos e arquivos
nao sao capazes de dizer nada sobre o0 objeto caso sejam lidos fora do contexto de
uma questdo geradora, ou melhor, ndo sejam enquadrados em uma problematica de
pesquisa. Consoante a esse principio acima enumerado, € possivel estabelecer que
somente a especificidade dos mais diversos objetos de pesquisa, de diversas areas
e campos das ciéncias, importara (ou ndo) a necessidade dessa ferramenta como

instrumento de coleta.

4.8.RACIOCINIO ETNOGRAFICO

Sobreposto aos instrumentos e técnicas de coletas ja referidos e
demonstrados nas secdes anteriores, 0 processo analitico baseou-se no raciocinio
etnogréafico. No uso desse método de andlise de caracteristica qualitativa, os dados
coletados foram postos em perspectiva com os fundamentos teéricos do campo dos
estudos geograficos, urbanisticos e, principalmente, do campo de estudos sobre
violéncia e criminalidade urbana das Ciéncias Sociais. Assim, o primeiro fator
condutor da analise do inventario etnografico foi o aprofundamento da compreenséao
da relagéo, ou de sua falta, com a literatura referente a tematica da qual emana a
guestado condutora desta pesquisa.

O modelo de trabalho etnografico que realizei é o de tipo sanduiche, descrito
por Barrett (2015, p.251-280). Nesse formato, a estrutura se compde por
basicamente trés partes, a saber: uma visao geral da teoria ou revisao da literatura,
uma apresentacdo sistematica dos dados coletados e uma retomada de aspectos
cruciais da teoria. No caso aqui em questdo, a Ultima etapa foi constituida em
perspectiva com a ideia central que sustenta a tese. Com efeito, nesse trabalho a
literatura especifica foi posta em perspectiva com os dados em todo o corpo do

trabalho e na conclusdo com a retomada da proposi¢ao geradora.
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Uma proposicdo permanente e base do trabalho de investigacdo foi a
rejeicdo do acumulo de dados provenientes da observacao direta e das entrevistas
sem a devida analise. Em outros termos, as informag8es obtidas em decorréncia da
imersdo no campo de estudos foram seguidas por concomitante andlise critica ao
longo de todo o curso da pesquisa. Isto permitiu que dados gerados no trabalho de
observacdo fossem postos em constante filtragem em relacdo a informacbes
provenientes das entrevistas em profundidade e semiestruturadas.

Em alguns momentos do trabalho de campo, nos quais foram comparados
os diferentes dados coletados, transpareceram diferencas que implicaram na
descricdo, caso ndo fossem revistos 0s instrumentos técnicos e feito um
aprofundamento do estudo dos casos. Em funcao destes ruidos na compreenséo do
fendbmeno, foi necessario voltar a observar e rever os elementos constitutivos dos
objetos. Por exemplo, o nimero de integrantes das organizacfes nos ambitos locais
nao podia, somente com a observacdo, ser alcancado, de tal sorte que gerou
disparidades entre a fala dos operadores e o0 que estava sendo observado.

Por essa razao, em um momento de dificil esclarecimento, a busca por
operadores com ampla capacidade expressiva e disposicdo para falar foi capital nos
meandros da pesquisa. Os pontos espalhados localmente, as funcdes dentro das
organizacdes, a nomenclatura nativa apropriada a elas, o niumero de integrantes,
foram elementos de um inventario possivel somente por conta de uma triangulacdo
de técnicas de coleta. Com certeza, neste caso, sem a avaliacdo dos instrumentos e
técnicas metodolégicas nao seria possivel alcancar os resultados.

Esse processo critico-analitico ocorreu em concomitancia com a descricao
narrativa. Ou seja, como estabelece Beaud e Weber (2015, p. 185-201), a hipétese
de que o tratamento dos dados, como uma forma de avancar na propria descricao
do fenbmeno, deve ocorrer como uma pratica que analisa permanentemente a
relacdo entre objeto e sujeito da pesquisa. Este comportamento garante uma
explicacdo verossimil sobre a proximidade entre o inventario de campo, captado
pelo observador, e os elementos e fatos constantes no ambito da realidade social,
ou, neste caso especifico, dos espacos socio urbanos investigados.

Tal postura conforme Beaud e Weber (2015, p.185-201), representa de fato
um aprofundamento analitico de um estudo de caso. Quer dizer, em outros termos,
uma escavacdo, uma imersdo de perfil arqueolégico, que coloca em relagao

dial6gica-analitica os resultados construidos no campo desse material sociografado



102

e a postura do sujeito da pesquisa. Em decorréncia desse principio, que embasa os
manuais etnograficos, minhas posicbes estratégicas no campo foram
constantemente realocadas, reposicionadas, diante de ruidos, ou incertezas,
provenientes da coleta de dados.

Em suma, no momento de aplicacdo dos métodos de andlise, confirmou-se a
maxima de Gertz (1989, p.3—-21), como uma descricdo densa, ou seja, a fase do
trabalho cientifico em que € necessario desgarrar-se do ponto de vista do
observador e ler os dados tal qual eles se apresentam, contribuindo para uma
interpretacdo profunda do real. Quer dizer, um momento fundamental da
compreensao e objetivacdo ou interpretacdo verossimilhante, no qual € necessario
esmiucar e expor distintivamente cada elemento que constituiu os sentidos e os

significados das formas e dos conteudos das estruturas de cada interacdo social.

4.9.SATURACAO DO CAMPO

Ainda nesse ambito descritivo dos instrumentos de coleta de dados e
métodos de analise, € importante se referir ao momento em que se tomou
consciéncia de que o trabalho de campo foi concluido, ou seja, a etapa de saturacéo
da pesquisa. Nessa etapa, elementos estruturais técnicos e instrumentais e fatores
de ordem pessoal sinalizam o fim do processo de investigacdo cientifica. No caso
aqui em questdo, o estudo sistematico de um universo composto por trés espacos
urbanos e sociais, localizados na Grande Salvador, engendrou no seu desenrolar
uma dindmica de saturacdo dos dados coletados mais adstritos a questdes de
ordem estrutural e relacionadas as posicées assumidas pelo pesquisador.

Beaud e Weber (2015, p. 185-201), comentando trabalhos importantes
sobre estudos etnograficos, concentram-se na analise de uma afirmagdo mais
objetivista, que argumenta que a pesquisa etnografica se da por concluida no
momento em que 0 campo ndo apresenta mais elementos novos a observacao.
Segundo esse ponto de vista, ao chegar nesse momento, os dados estariam
saturados e as informacgdes e eventos apenas se repetiriam. Deduz-se do conteudo
desta afirmacdo que esse mesmo momento é, consequentemente, o tempo da

intensificacdo do uso das ferramentas de analise. Ou seja, se as informagdes
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coletadas no espaco societario ndo apresentam novos dados, encerra-se o trabalho
de campo.

Com efeito, em dado momento, os fendmenos de campo j& nao
apresentavam elementos inéditos. Mas os problemas de ordem estrutural da
pesquisa no ambito do processo de estruturacdo se deviam mais a realizacdo de
entrevistas do que a observacado direta. Quer dizer, foi necessario, apesar das
dificuldades, estabelecer um cronograma definitivo para realizagdo de entrevistas
em razdo do fato de que uma tese de doutoramento é também um processo que
envolve aspectos burocraticos. Dentre estes aspectos, esta o tempo, o periodo de
guatro anos para sua total elaboracéao.

O aspecto técnico importante diz respeito ao alongamento do tempo de
permanéncia nos espagos componentes do universo da pesquisa. Muito embora
sobre sigilo relativo da identidade de pesquisador, a permanéncia em locais
marcados por conflitos armados e violéncias interpessoais pode gerar riscos a
integridade fisica de quem estuda tais espacos urbanos. Sua integridade moral ndo
esta incélume. Basta que haja um mal-entendido em relacdo a sua presenca real e
intensa naqueles espacos de subcidadania para que haja acusacdo publica em
relacdo a tal condicdo. De modo que os rétulos podem surgir: X-9 (para o mercado
de drogas) e envolvido (para a policia).

Mas a maior dificuldade, oriunda do processo de saturagdo da pesquisa foi
de ordem pessoal. Com efeito, durante a pesquisa de doutorado, somada ao periodo
de pesquisa de mestrado sobre o mesmo tema, em minha condicdo humana ocorreu
uma transformacdo de ordem moral que me possibilitou naturalizar as expressées
de violéncia. Quer dizer, essa mudanca me fez justificar, explicar, em algumas
circunstancias, todos os elementos antissociais constitutivos das préaticas locais.
Tudo passou a ser visto nas lentes de um simples morador. A partir dessa
percepcao, que representava um entrave ao processo de objetivacéo, foi necessario
novamente desenvolver a capacidade de estanhar manifestagdes de violéncia.

Desenvolver a capacidade de estranhamento ante a rotinizacdo de
manifestacdes dos mais diversos tipos de violéncia e captar seus significados néo foi
tarefa facil. A medida em que se aproxima de mercados de drogas fragmentados,
estabelecidos em areas urbanas pobres e baseados no uso recorrente de armas de
fogo, tem-se contato constante com situac¢des de violéncia que vao desde ameaca a

eliminacéo fisica. A rotinizacdo dessas préticas repercute sobre a compreensao da
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realidade, caso ndo haja um esfor¢co contraofensivo que garanta o0 permanente
distanciamento.

As competicdes violentas, a violéncia disciplinar e de sucessao e a violéncia
oficial, todas perpetradoras de violéncia letal, s&o os maiores causadores de crimes
em bairros populares. As rivalidades entre organizacdes, baseadas em interesses
materiais e de poder, compdem a maior fonte de violéncia e eliminacéo fisica entre
jovens. Em seguida, vem a violéncia oficial e, por fim, a violéncia disciplinar e de
sucessédo, aquela dirigida a membros das organizacbes criminais e que tem por
finalidade a correcdo e a instrucdo através do exemplo. A rigor, a repeticdo desse
tipo de interacdo ao mesmo tempo que constroi diarios de campo pode contaminar
os dados e os objetivos propostos inicialmente.

Enfim, os dados do trabalho de campo deixaram de trazer informacgdes
inéditas, novidades a partir do terceiro ano da investigacdo. Isto diz respeito aos
dados coletados através da observacdo direta. As entrevistas ainda falaram o
suficiente para a melhor conclusdo do inventario do percurso. A triangulacdo dos
dados se completou mesmo com a andlise e 0 uso de arquivos. Seja como for, a
analise através do uso de raciocinio etnografico e da perspectiva longitudinal sé

ocorreu através do momento central, que foi a conclusdo da imersédo empirica.
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5. FLUXO MATERIAL E IMATERIAL: A GRANDE SALVADOR NA ROTA
COMERCIAL DO CV-FDN-ADA-PCC.

Agora é meia-noite. Daqui do imo6vel em que estou da para ouvir 0s
estouros sequenciais de queima de fogos de artificio. Com certeza. Trata-se
de uma série de explosdes de pequenos foguetes de seis tiros. Em razéo
deste barulho, o cachorro, desesperado, procura se esconder debaixo dos
moéveis da cozinha. A televisdo esta ligada e o som alto, emitido por ela,
ajuda a compor as dissonancias da confusdo sonora. Porém, ao contrario
do que se possa supor, ndo estd em curso nenhum culto aos orixas nas
casas de axé vizinhas, tampouco qualquer outro evento que requeira
gueima de fogos, como bodas de ouro, como bodas de prata ou como
aniverséario de alguma personalidade de importancia local. Ndo h4 mesmo
nenhum evento dessa magnitude acontecendo.

Na verdade, tal queima de fogos é representativa de um ritual
simbdélico e demarcat6rio, que anuncia festivamente o bom andamento, sem
entraves e nem percalcos, do fluxo comercial de drogas ilegais. Por esta
razdo, gerentes, satélites, segurangas, guariteiros (vigilantes), pistas
(vendedores) comemoram a inexisténcia de contratempos como
abordagens policiais, cobranca de subornos inesperados, prisbes e mortes
entre 0 local da partida e o destino final da carga. O fluxo material se
desenvolveu sem perdas econbmicas nem humanas: um verdadeiro
sucesso a operacdo. Em decorréncia disto, 0s sinais de satisfacédo
empresarial e organizacional tomam formas festivas e se evidenciam noite
adentro. E a partir deste momento entdo, as responsabilidades adquirem
cunho gerencial e administrativo, com a conferéncia e a distribuicdo das
mercadorias recebidas entre as lojas (pontos de venda de drogas) ou bocas
de fumo associadas ao mercado de drogas local. (Cadernos de campo,
2014-2017).

Os mercados de drogas ilegais da Regido Metropolitanas de Salvador, em
gue tanto operam atacadistas de dimenséao local quanto varejistas, sdo embasados
em universos urbanos e materiais nos quais atuam suas estruturas organizacionais
criminais referenciadas em formatos marcados por continuidades e
descontinuidades. Cada uma destas unidades comerciais € um campo historico e
social em permanente dindmica, movido por um fluxo de fenédmenos concretos,
reais, efetivos, multiplos, comuns e ambivalentes. Estes aglomerados comerciais
estdo pacifica ou conflituosamente em interatividade e transacionam as principais
drogas ilicitas consumidas no Brasil, ou seja, cocaina, maconha e crack. Nestes
mercados urbanos de ilicitos, estdo em operacao relagbes de poder e relacbes de
dominacéo forjadas por uma politica econémica de expansao territorial, por cédigos
de regulamentacdo de condutas e por um tipo especifico ndo convencional de
autoridade e hierarquia no nivel local e supralocal.

A disposicdo, o0 modo como estdo dispostos os mercados de drogas dos

espacgos socio-urbanos do Rio Bonito, do Quilombo e Coldnia, embasa-se em
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desenvolvimentos histéricos diversos, em termos de autonomia e independéncia,
gue implicam consequentemente em dinamicas de funcionamento diferenciadas. Em
outras palavras, estas unidades organizacionais que foram fundadas por e através
de processo singulares, diferenciados, geraram configuracdes estruturais singulares.
Porém, no que tange ao periodo de formacéo, da estruturacdo de cada uma dessas
redes, ha uma convergéncia na escala temporal, na medida em que suas primeiras
estruturas comerciais, avulsas ou com rudimentar escopo empresarial, se deram
entre a segunda metade da década de 1980 e inicio das décadas de 1990.

Esta aproximacdo na escala temporal, aliada a contiguidade espaco-
geografico, solidificou semelhancas e diferencas no seu modus operandi, em seus
formatos estruturais, em termos de autoridade e hierarquia, em temos de politica
externa, de interatividade e em termos de procedimentos comerciais objetivos.
Assim, nesta mesma linha de compreensdo, sobre o0s processos historicos de
formacdo, captando similitudes e ambivaléncias, os trés mercados de drogas aqui
em questdo fundamentam uma andlise explicativa caracteristica sobre aspectos
estruturais como monopolio, ou um movimento em dire¢do a um monopdlio, como as
diferentes fontes de abastecimento das demandas locais e regionais. E a apreenséo
destas nuances é decorrente de uma inser¢cdo em profundidade no campo, o que
permitiu a percepcdo da existéncia de relacdes cruciais de autonomia relativa e
Independéncia nas organiza¢cbes criminais da Bahia com o Comando Vermelho,
com os Amigos dos Amigos e com o Primeiro Comando da Capital.

O fragmento do diario de campo descrito e apresentado acima quer
demonstrar um aspecto incontornavel do comércio de drogas ilegais entre as redes
de cidades brasileiras, estruturante de um movimento, uma dinamica comercial,
fundado na entrada e saida de recursos materiais ilicitos em areas urbanas sem
nenhuma regulacdo social, marginalizadas, nas quais séo irrelevantes e pouco
eficientes as formas de controle social formal e informal, que abrangem a violéncia
oficial e de seus mecanismos repressivos consequentes de processos timidos e
inconsistentes de promocéo de redemocratizacdo e cidadania. Em outros termos,
estes espacgos socio-urbanos segregados, habitados por subcidaddos do ponto de
vista existencial, sociopolitico e econdmico passaram a integrar a rota dos fluxos
materiais (armas, drogas ilegais e municéo) e imateriais (codigos, estatutos, modelos

operacionais e simbolos) de ilicitos entre as redes de cidades do pais.



107

Estes fluxos materiais e imateriais transformaram o modelo estrutural
objetivo do comercio de drogas local e foi fundamental na passagem do antigo
modelo avulso e preponderantemente de atuacdo individual para um tipo
empresarial controlado por organizagdes criminais. Nesse processo de
transformacao, os vendedores avulsos ou se associaram ou foram eliminados pela
organizacédo criminal que se formou entre o final da década de 1990 e o inicio deste
milénio. Este novo formato organizacional passou a utilizar como modelo de
funcionamento e sua base de acado comercial e econdmica 0s seguintes requisitos, a
saber: modelo empresarial pautado na divisdo funcional e hierarquica, dominio
territorial e expansionista, estrutura belicosa baseada em mecanismos de seguranca

e uso da forca e politica de exclusividade comercial.

5.1. PANORAMA HISTORICO

Uma rede de poder, de relacbes e de vinculos amistosos e inamistosos entre
organizagbes criminais associadas a um mercado de drogas fragmentado n&o
existia até a década de 2000. As atividades relacionadas ao comércio de
entorpecentes, anterior a este formato empresarial e belicoso, eram preponderante e
precariamente uma prerrogativa, uma funcdo exclusiva de vendedores avulsos e
independes entre si. Esta independéncia permitia a concorréncia sem rivalidades
adstritas ao comercio ilegal e possuia como referéncia uma politica de precos e de
qualidade do produto como forma de manutenir a fidelidade do consumidor. De
acordo com Lima (2017), até a primeira metade do século XX, nenhum dos
principais veiculos de comunicacao, sediados no estado da Bahia, havia notificado
sequer uma ocorréncia policial de apreensao de cocaina.

Com efeito, o comércio era de pequeno porte e disperso por cidades da
Regido Metropolitana de Salvador e do interior do Bahia e especializado quase que
exclusivamente na venda de maconha. Na segunda metade do século XX, conforme
os resultados do estudo supracitado, a imprensa local apresentou matérias sobre
ocorréncias de apreensdo de cocaina principalmente no bairro de Aguas de
Meninos, entre os bairros de S&o Joaquim e de Pilar, na Cidade Baixa. Apesar

destas ocorréncias, a maconha continuaria sendo a principal mercadoria
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comercializada e vendida em todo estado até a década de 1990, quando a cocaina
foi introduzida como alternativa ao publico consumidor.

Entre o final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, duas grandes bocas de
fumo introduziram a cocaina no mercado e despontaram comercialmente na cidade
de Salvador, uma no Morro do Aguia, no bairro da Fazenda Grande do Retiro e outra
no bairro da Engomadeira, na regido do Cabula. Com um formato prematuramente
empresarial, mas sem a complexidade das atuais organiza¢gfes criminais que atuam
no mercado de drogas ilegais local, estas estruturas foram criadas respectivamente
pelo ex-taxista Raimundo Alves da Silva, conhecido como Ravengar e por trés
jovens cabulenses (Ronaldo Gama Santos, vulgo Betdo, Marcio Cavalcanti, o
Galego, e Alexandre Galo) que assumiram o controle da venda de maconha
abandonada por um assaltante de banco que foi o pioneiro da atividade ali naquele
espaco urbano. Em convivéncia harmoniosa, outras pequenas bocas de fumo
vendiam maconha na Cidade Baixa (area litoranea da Baia de Todos os Santos) e
nos bairros da Baixa do Fiscal, Uruguai, lapi, Retiro, Bom Jua, Santa Ménica, Pero
Vaz, Caixa D'Agua, Pau Miludo, Cidade Nova, Beiru (atual Tancredo Neves),
Liberdade, Cajazeiras, Pelourinho e Itapud, além de cidades da Grande Salvador e

interior.

5.2.A FORMACAO DO COMANDO DA PAZ, FRAGMENTACAO E O QUADRO
ATUAL

De acordo com Lourenco e Almeida (2013, p.45-76), a populacao carceraria
do estado da Bahia até o ano de 1993 estava reclusa nas cadeias de Salvador e
Feira de Santana. A partir deste ano, o recrudescimento de politicas punitivistas e de
encarceramento em massa no sistema de justica criminal adquiriu novos contornos
com a ampliagdo do sistema prisional baiano. Conforme os autores do estudo
supracitado, no intervalo entre os anos de 1993 e 2007, as gestdes estaduais
desenvolveram uma politica de interiorizacao de casas de detencéo e penitenciarias,
guando foram construidas varias unidades de pequeno e grande porte em diversas

cidades e regides do interior do estado nordestino. O objetivo mais aparente era
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descentralizar o aprisionamento da capital e Regido Metropolitana, de Feira de
Santana e capilariza-los por toda extensao territorial.

Pesquisas em profundidade, baseadas em trabalho de campo (LOURENCO
E ALMEIDA, 2013, p.45-76; LIMA, 2013, 2016, 2017, CONCEIQAO, 2015)
mostraram como se formaram e como se estruturaram as atuais organizagdes
criminais que atuam e controlam as atividades do atacado e do varejo de drogas em
todo estado. Os resultados destas pesquisas demonstraram que foi no final da
década de 1990, com o intuito de garantir direitos e melhores condi¢cdes de
existéncia dentro do sistema prisional, de pacificacdo de sua propria sociabilidade,
0os presos do complexo penitenciario do bairro da Mata Escura criaram uma
comissédo representativa. Em decorréncia deste Ultimo objetivo, o de pacificar suas
proprias interagdes sociais, o grupo foi intitulado de Comissao da Paz, por agentes
da cadeia publica e da Penitenciaria Lemos de Brito. Esta comisséo foi criada e
reunida por Carlos Jezler da Costa, Genilson Lino da Silva, conhecido como Perna,
Cézar Dantas, conhecido como Cézar Lobdo, Claudio Campanha e mais adiante
Eberson Souza Santos, o Pity.

No limiar dos anos 2000 este grupo representativo se renomeara Comando
da Paz (CP) e numa parceria entre presos do sistema prisional em sincronia com o0s
homens em liberdade, egressos ou néo, direcionara suas atividades para o dominio
do mercado de drogas ilegais associado a diversas modalidades de crimes neste
estado do Nordeste. Neste momento, teve inicio um processo de apropriacdo e
dominacédo territorial de espacos socio-urbanos através do recurso universal a
violéncia baseada no uso de armas de fogo e da eliminacdo fisica daqueles
vendedores avulsos, ou donos de pequenas bocas de fumo, que ndo quiseram se
associar ao seu controle, ou mantiveram suas atividades ilegais com independéncia.
Esta transformacdo desencadeou competicdes violentas que causaram um banho
de sangue sem precedentes em todo o estado.

Neste inicio de empoderamento do Comando da Paz, a transferéncia de
suas liderancas pioneiras da Cadeia Publica para a Penitenciaria Lemos de Brito
alterou completamente sua dindmica. Esta mudanca promoveu a assuncdo de
Eberson Souza Santos ao centro das relacdes de poder da organizacdo, o que
gerou profundas dissensdes internas, em razdo de sua conduta violenta e opressora
direcionada a seus proprios pares. Em decorréncia desta gestdo violenta e

autoritaria, Genilson Lino da Silva, o Perna, em antagonismo ao novo lider e suas
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praticas, e apostando na cartilha do pelo certo, que codifica no mundo do crime o
que é justo e o que é injusto, deu origem ao grupo rival denominado Caveiral, que
comecgou uma jornada de competicdes violentas de encontro a organizagdo matriz,
tanto pelo mercado de drogas ilegais quanto pelo controle do sistema prisional, num
duelo que durou até o final do ano de 2009.

Com forte atuacéo na regido do Litoral Norte e agreste baiano desde 2009, o
Bonde do Maluco (BDM) ganhou autonomia e denominag¢do em 2013 quando José
Francisco Lumes, conhecido como Zé de Lessa, e outros membros da Caveira,
romperam, através de um golpe, com Genilson Lino da Silva. Este processo de
fragmentacao do dominio das prisdes e dos mercados de drogas ilegais continuou e
entre inicio do ano de 2013 e o més de novembro de 2014. O Primeiro Comando do
Recbncavo (PCR), criado na cidade de Nazaré das Farinhas por Adilson Souza
Lima, o Rosseirinho, foi rebatizado através de um processo de independencia de
seus fornecedores em Salvador e denominado Katiara.

A dispersao dos mercados de drogas ilegais comegou a ganhar aspecto de
fragmentacdo, e como ramificagdo do Bonde do Maluco, Whashington David da
Silva, o Boca Mole, preso desde 2013 na unidade prisional da cidade de Serrinha,
em parceria com outras liderancas, criaram o Bonde do Ajeita (BDA). Por fim, na
segunda metade da década de 2010, Fagner Souza da Silva, o Fal, que foi membro
do Comando da Paz, da Caveira e do Bonde do Maluco, e Thiago Adilio dos Santos,
Coruja, ex-frente do Comando da Paz, criaram a mais nova organizacgao criminal da
Bahia, qual seja, a Ordem e Progresso (OP), com base no bairro da Liberdade e que
estabelece grupos de ataque e expansao comercial chamados de Tropa da Ave, ou
do A, e Tropa da Coruja.

O cenério atual do mercado de drogas ilegais local € marcado por aliancas
elou rivalidades entre organizacdes criminais que disputam palmo a palmo o
controle exclusivo territorial e comercial da atividade. Neste momento, o Comando
da Paz néo rivaliza com a Katiara; o Bonde do Maluco € aliado, apesar de conflitos
pontuais, da Ajeita, que, juntas, séo rivais das primeiras; 0s inimigos criteriosamente
estabelecidos pela Ordem e Progresso sdo o Bonde do Maluco e o Comando da

Paz. Em todo o estado, ha diversas pequenas organiza¢cdes nomeadas por critérios

1 A organizacgédo criminal Caveira, com o processo de fragmentagdo foi extinta no comec¢o dos anos
2010 e seus integrantes majoritariamente migraram para a organizacdo criminal Bonde do Maluco —
BDM. Acupe de Santo Amaro € o Unico distrito que reivindica sua existéncia.
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regionais que se denominam a partir do nome da cidade em que estao estabelecidas
e outras de carater mais personalista, que foram denominadas conforme o nome do
lider do grupo. Na verdade, estes pequenos grupos sdo ramificacdes destas seis
maiores organizagdes criminais que atuam e controlam fragmentariamente a Grande

Salvador e todas as outras regioes.

5.3.AS ORGANIZACOES CRIMINAIS INDEPENDENTES

De maneira diferente destas estruturas criminais denominadas e descritas
acima, ha aquelas que se baseiam em relativa autonomia. Com desenvolvidas
estruturas de poder, de hierarquia e de autoridade, ndo sdo demarcados
simbolicamente por nenhum signo representativo, nenhuma inscricdo, nenhuma
senha. Enquanto organizacdes independentes, dissociadas da politica externa de
expansao de territério, que caracteriza as organizacdes supracitadas, seu objetivo é
Gnica e exclusivamente o comércio no macro e no micro nivel, que intenciona
prioritariamente expandir 0s recursos materiais estratégicos, ampliando o universo
de consumidores.

Mas tal autonomia € relativa, na medida em que o abastecimento de suas
lojas ou bocas de fumo € possivel através do Primeiro Comando da Capital ou do
Comando Vermelho. Em termos comparativos, tentando criar um esquema analitico
entre modelos organizacionais denominados e modelos relativamente
independentes, pode-se falar em independéncia no que tange a participacdo nos
conflitos urbanos por expansao territorial, mas, em termos de fornecimento, os
grupos independentes sdo igualmente abastecidos de recursos materiais atraves
dos mesmos fornecedores dos grupos denominados.

Os relatos de campo, resultantes da observacdo direta dos bairros do
Quilombo, do Rio Bonito e da Colbnia, demonstraram que 0 primeiro espaco
societario é controlado por uma organizacdo criminal independente na medida em
que, em contraposicdo, os dois Ultimos sao territdrios nominados, vinculados,
respectivamente, ao Comando da Paz e ao Bonde do Maluco. Isso significa que o

universo da pesquisa é composto por espacos urbanos dominados por organizagoes
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que possuem forma e objetivos diferentes, ou seja, o0 tipo denominado e
expansionista e o relevantemente independente.

Esta condicdo de autonomia relativa ndo é sem razdo, ndo pode ser
explicada através de evidéncias imediatas, e sua posicdo comercial neutra diz
respeito as proprias exigéncias historicas do mercado, da distancia das fontes
primarias de abastecimento, que permitiu a formacado de um mercado no nivel macro
e micro que se manteve a parte do contexto das disputas armadas entre as
organizagdes criminais rivais. Assim, como forma de se manter, como no principio,
mais voltado para a gestdo e dominacao local do que para a guerra, este mercado
se apartou completamente da I6gica expansionista que caracteriza a maior parte das
organizagdes criminais baianas.

As estruturas criminais denominadas, embasadas dentro e fora dos
presidios, demarcaram simbolicamente seus territorios, ciclicos, de dominacdo. Nas
muitas ruas do Rio Bonito e da Colbénia ndo é necessario muito esforco para notar
simbologias demarcatérias de poder como desenhos de escorpides, MAaos
simbolizando o nimero 3 em cada metro quadrado de parede destas localidades. Ha
uma série de signos, de inscricdes graficas e numéricas que denotam relacdes de
poder estabelecidas e vivenciadas local e supralocalmente através e em funcéo de
relacbes de dominacdo territorial. Consequentemente, ndo ha paredes nesses
bairros populares que ndo anunciem signos de denominagdes criminais, de
organizacdes criminais que governam, exercem o poder e criam efeitos de poder
sobre todo o conjunto da populacdo e dos limites de cada um destes perimetros
geograficos.

As implicagbes de poder fundamental, que exalam dessas estruturas
simbdlicas, mantém claros e bem definidos os limites, as fronteiras e as rivalidades
entre organizacfes criminais diversas. Por isso, o0s conflitos violentos sé&o
respaldados e respaldam estas simbologias demarcatérias de poder e de dominacao
de tal sorte que nestes espacos urbanos estdo intermitentemente circulando signos
estruturados e estruturantes de poder, cuja violagcdo pode resultar em sancoes, que
em ultima instancia, pdem em jogo a propria vida. Nas rela¢des cotidianas, trocar
uma saudacdo, um Ea (Héa) por um E noiz (Noix) pode significar desde um pega
(uma surra com consequéncias fisicas e psicolégicas, as vezes, irreversiveis),
passando por uma expulsdo do local de residéncia e podendo chegar, no limite, a

uma execucdo. A sociabilidade dos espacgos urbanos, nos quais a empresa
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atacadista e varejista do comércio de drogas ilegais se estabeleceu, mudou
completamente e se ressignificou de maneira que as relacbes sociais adquiriram
outra dindmica a partir de uma alfabetizacdo dos signos que permearam este

processo de transformag¢ao nos modos de ser e viver.

5.4. DENOMINACAO E INDEPENDENCIA RELATIVA

Meu filho, querendo fazer uma brincadeira, mas também metido
com os meninos de Col6nia, tirou uma foto exibindo apenas trés dedos da
mao, fazendo o gesto tudo 3. S6 depois fiquei sabendo que os traficantes
daqui do bairro ndo aceitam isso. Pois é, meu menino saiu, um dia depois
de ter colocado esta foto na internet, para assistir a uma festa evangélica
gue estava acontecendo na praca (Rio Bonito). Os moradores me disseram
gue ele tinha acabado de fumar maconha e estava atento assistindo o culto.
De repente chegaram uns dois rapazes, armados, montados em bicicletas,
gue o levaram para a torre, local onde as pessoas que erram sao julgadas.
L4, ele teve que explicar a foto em que sinalizava com o gesto tudo 3; daqui
aqui é tudo 2. Ele seria assassinado se nado fosse um cantor de pagode
daqui do bairro, ter presenciado, de me conhecer e ter seguido 0s
traficantes até a torre e apelado por meu filho. Por causa dessa apelacao
meu filho tomou apenas um pega, uma surra em que se bate de barrote, de
cabo de p4, de ripas até quebrar estas pedacos de madeira pelo corpo da
vitima.

Aquela surra transformou a cabeca do meu menino. Ele passou uns
dias se recuperando das pancadas que tomou, em repouso, e tomando
muitos remédios anti-inflamatérios e analgésicos. Durante esses dias, ele
conversou muito com seus amigos do bairro de Col6nia, que eu ndo sabia,
professor, que eram integrantes de uma faccado de droga chamada Bonde
do Maluco. Pois €, era com eles que meu filho estava dialogando e
compartilhando informacgdes sobre 0 que aconteceu e como aconteceu. Ele,
depois de se recuperar, ja ndo era 0 mesmo menino alegre que era, e
passou a falar em vinganga o tempo inteiro. Comecou entdo a fazer gestos
e saudacdes contrarias, para provocar a faccdo daqui e a minha casa foi
invadida duas vezes quando os traficantes do Comando da Paz vieram
mata-lo aqui em casa, sem encontra-lo. Ele, entdo, vendo essas ameagas e
perseguicdes, entrou para o Bonde do Maluco para vingar seus inimigos e,
cumprindo missdes para o0 grupo, nas quais teve a obrigacdo de roubar
carros, ja é reincidente e cumpre pena na penitenciaria Lemos Brito na Mata
Escura. (Morador do Rio Bonito)

A configuragéo atual dos mercados de drogas ilegais da Bahia fundamenta-
se em organizagcdes comerciais denominadas, aquelas que desde a origem
desenvolveram uma assinatura de identificacdo, um nome. Como foi descrito acima,
as mais importantes organizac¢des criminais que atuam no estado com este perfil s&o
o Comando da Paz, o Bonde do Maluco, a Caveira (extinta), a Katiara, o Bonde do
Ajeita e a Ordem e Progresso. A primeira suplementa recursos materiais atraves de

parcerias com as organiza¢gfes criminais Comando Vermelho e Familia do Norte
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(FDN); a Katiara mantém suas relacbes comerciais mais flexibilizadas e possui
negocios com os Amigos dos Amigos (ADA), Comando Vermelho e Primeiro
Comando da Capital; e as outras trés abastecem em conexdo com o grupo paulista
Primeiro Comando da Capital.

Com caracteristicas explicitamente diferentes, ha, atuando no mesmo
mercado de drogas ilegais baiano, grupos criminais sem denominacdo e
relativamente autbnomos na medida em que n&o se vinculam com nenhuma das
organizagdes locais citadas acima, mas que também adquirem suas mercadorias por
meio de relagbes comerciais com o Primeiro Comando da Capital. Estas
organizacdes possuem diferentes politicas internas e externas e diferentes modos
de comercializar e se relacionar mutuamente. Das seis organiza¢gées nominadas,
diferentemente daquelas que atuam com autonomia relativa, emana a notavel
circulacao de simbolos, de inscri¢cdes, de estruturas simbdlicas e demarcatorias, que
estabelecem limites entre seus territérios de acao e exercicio de relacdes de poder.

Em qualquer um dos bairros populares do estado da Bahia, dominados por
estes grupos criminais que possuem denominacgdo, estruturas simbdlicas com
aspectos significativos foram inseridas no conteudo e na forma de vida local. Assim,
desenhos diversos e inscricdes diversas, como a representacao de escorpides (CP),
de caveiras (Caveira), de carpas ou caveiras (BDM), de estrelas de Davi ou cinco
Salomdes (Katiara), de caveiras perpassadas por 0Ssos na posicado de bissetrizes
(Ajeita) e de bandeiras do Brasil (OP) representam e estabelecem linhas
demarcatérias de relagcdes de poder. Nao se pode prescindir dessas relagoes,
ignorar seus significados impositivos ou se manter numa posi¢cdo de oposicdo e
resisténcia explicitas.

Com o intuito demarcar poder, palavras de ordem foram pintadas em
rabiscos rudimentares em muros de empresas ativas ou desativadas, em muros ou
em paredes de casas, em calcadas, em estruturas fisicas de espacgos publicos de
convivéncia como quadras poliesportivas, campos de futebol e pracas, delineando
zonas de controle e de regulamentacdes instrumentais e informais. Assim, nestes
espacgos urbanos, em suas estruturas fisicas, ndo é possivel deixar de notar as
recorrentes pinturas, grafias com carvao ou giz, destes desenhos e de algarismos
arabicos sempre acompanhados da grafia dos seus gritos de guerra ou insignias
representativas, compostas sempre com o pronome indefinido tudo, formando,

consequentemente, dizeres que na verdade sao delimitacoes de fronteiras, alerta ou
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aviso de uma alfabetizacdo simbdlica, local e demarcatéria de estruturas de relacdes
de poder e de sancéo.

Com efeito, estdo gravadas nas paredes expressdes como Héa e Tudo 2
(dominio do CP), E Né6iz e Tudo 3 (dominio do BDM), Néiz e Tudo 1 ou Tudo 3
(dominio da Caveira) Salve KT e Tudo 4 ou Tudo 7(dominio da Katiara), Ajeita que &
No6iz e Tudo 3 (dominio do Ajeita), Salve e Tudo 5 (dominio da OP). As paredes com
estas gravuras falam sobre o espaco societério, sobre suas formas de sociabilidade,
suas relacdes de poder e alertam o transeunte sobre como se conduzir dentro deste
determinado perimetro urbano. Em cada uma destas localidades, a paisagem, suas
estruturas fisicas concretas, comportam estas assinaturas, simbolos e expressdes
que emanam do mercado de drogas local, mas em conexdo com o comércio de
drogas ilegais e seus fluxos materiais e imateriais que se movimentam pelas teias
das redes de cidades brasileiras e estruturando relacfes de poder ja vigentes no
ambito local.

Na contramao deste perfil, estas simbologias ndo existem em localidades
controladas por grupos que se intitulam independentes, cujas relagbes sociais
podem ser captadas através de linhas explicativas alternativas que requerem outro,
ou pelo menos paralelo, esquema interpretativo. Quer dizer, suas relacdes de poder
sdo adstritas as relacdes sociais cotidianas no contexto daquela realidade social e
prescindem de qualquer identificacdo simbdlica no nivel da linguagem, da
representacdo grafica ou nas estruturas fisicas locais. No entanto, na maioria dos
bairros populares, controlados por grupos criminais denominados, em que a
cidadania é um estado de garantias de direitos e deveres ténues e incompletos, as
paredes falam, ou seja, as paredes e 0 que nelas esta escrito refletem formas locais
de sociabilidade, aspectos cruciais das relagbes face-a-face e da circulacdo de
elementos singulares da oralidade, maneiras de ser, de pensar e de sentir, que dao
sentido & vida cotidiana local.

Esta demarcacdo de poder e dominacdo ndo se restringe a simbologias
inscritas em paredes e muros ao longo do espaco urbano, na medida em que
circulam e dao vida as estruturas comunicativas quando engendram sentidos
estruturantes da linguagem oral e corporal. Todo o transito de signos e senhas
expressa relacbes sociais de poder que estdo presentes nos dialogos, nas
conversas, nas saudacdes entre homens e mulheres mais jovens, a maioria na faixa

etaria entre 15 e 29. Constantemente, no cumprimento, na saudagdo entre
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moradores, aparecem as expressdes héa ou é ndiz, tudo dois ou tudo 3, que sdo
acompanhados no uso da fala por expressfes gestuais. As expressdes orais Héa e
Tudo 2 sdo acompanhados por gesticulagbes concomitantes de dois dedos da méo;
enquanto que as expressdes orais E néiz e Tudo 3 sdo representados com 3 dedos
da méo posicionados numa dada sincronia.

Estas relacbes de poder ultrapassam os ambitos locais, através de
estruturas simbolicas e gestuais, expressam demarcacgfes territoriais locais e
supralocais significativas e sdo impostas através do uso da forca. Um dos efeitos de
conjunto destas fronteiras de demarcacéo foi a segregacdo e auto-segregacdo das
sociabilidades como sera demonstrado adiante. Quer dizer, o morador do bairro do
Rio Bonito dificilmente ultrapassara a fronteira do bairro da Colénia em razdo destas
linhas demarcatérias. A primeira localidade é controlada pelo Comando da Paz,
Tudo 2, e a segunda é controlada pelo BDM, Tudo 3. Os dois bairros competem
pelo comércio de drogas ilegais, em competicdes baseadas no recurso universal a
violéncia pela expansao territorial, que sempre resulta em vitimizacao.

Uma historia descrita em caderno de campo demonstra claramente como e
porque € construida uma subjetividade alterada no sentido da auto-segregacédo. Um
grupo de amigos foi convidado a uma festa em uma localidade diferente da que vive
e um dos rapazes, precavidamente, alertou: “E melhor néo ir, 1a é tudo 3!”. Em outra
circunstancia, pelo mesmo motivo, outro jovem respondeu aos que lhe fizeram o
convite: “Eu ndo vou porque ali € héa, alemao, e os caras do C.P- Comando da Paz
— sdo muito covardes!” O local de origem de um individuo, seu local de
pertencimento, por razdes relacionadas as demarcacdes de territérios e de poder,
influencia e impde novos modos de segregacdo e alteracbes expressivas na
sociabilidade, tanto no que tange aos usos da cidade quanto no que se refere as

praticas sociais.

5.5.FORNECIMENTO E ROTAS COMERCIAIS

As organizagfes Criminais que atuam no Quilombo, no Rio Bonito e na
Coldnia territorializaram estes espacos através da implantacdo de suas lojas ou

bocas de fumo nestes lugares de exclusdo, ja marginalizados e segregados
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socialmente. Estas empresas sdo abastecidas e reabastecidas através de diferentes
rotas, organizacdes criminais e fluxos comerciais. Os trés diferentes organismos
criminais possuem estruturas funcionais e composi¢cdo diferenciadas, além de
diferentes dinamicas de operacdo e acdo, no que tange a interacdo com outros
grupos armados.

O bairro do Quilombo, que transaciona drogas ilegais nos niveis de varejo e
de atacado de ambito local, é controlado por uma organizacao criminal pautada num
tipo de independéncia relativa (i.e., possui vinculos comerciais com o Primeiro
Comando da Capital, mas ndo é denominada), e se contrapde a politica externa que
subscreve os conflitos armados por expansdo comercial, territorial, de consumidores
e de outros recursos materiais. Em contrapartida, as lojas do Rio Bonito e da Coldnia
sdo administradas por organiza¢des criminais, denominadas familias, que se
baseiam no uso da forca e em um ethos de expansao territorial e comercial no nivel
comercial micro, ou seja, no varejo.

Estas diferentes estruturas se baseiam em diferentes dinamicas, que se
refletem no tipo de dominacéo, nas relacbes comerciais, no fornecimento das
mercadorias. Quer dizer, ha diferencas importantes e aspectos comuns no tocante
aos contratos comerciais, ao abastecimento, de tal sorte que o que € comercializado
nos bairros do Quilombo e da Col6nia resulta de acordos comerciais e contratuais
entre o staff daquela organizacédo independente, o Bonde do Maluco e o Primeiro
Comando da Capital. Em contraposicdo, seguindo uma rota comercial e contratual
diferente, os operadores do varejo de drogas do Rio Bonito adquirem seus produtos
e recursos materiais através de conexdes comerciais estabelecidas com o Comando
Vermelho e com a Familia do Norte. Em outras palavras, o fornecimento de drogas
ilegais e o fluxo de recursos materiais (armamentos, muni¢cdo) sao possiveis em
funcdo de relacbes comerciais estabelecidas com duas das maiores organizacdes
criminais do pais.

Em entrevista com um operador do Rio Bonito, que acabara de cumprir pena
por trafico internacional, e um operador do Quilombo, afastado das fungbes por
motivos de saude — recuperacgdo de cirurgias e danos causados por trés disparos de
arma de fogo no ano de 2015 — foram documentadas descricdes importantes, que
revelam aspectos cruciais do movimento de drogas ilegais e recursos logisticos do

crime entre a Regido Metropolitana de Salvador e outras cidades brasileiras:
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— Quais sao as rotas comerciais de fornecimento de drogas para
Bahia? Como estas mercadorias chegam até as organizagdes criminais
baianas?

Tucano — Essas rotas comeg¢am na fronteira seca, no Paraguai, ndo
€ preciso atravessar a ponte e nem passar pela Receita. Fica mais facil a
passagem das drogas. S6 é preciso ir até Ponta Pord, atravessar a fronteira
e chegar numa cidade paraguaia chamada Pedro Juan Caballero. A cidade
vive em funcao do trafico. Sdo varios narcotraficantes trabalhando naquela
regido. O contato de uma pessoa interliga o Paraguai ao Brasil. Todas as
capitais do Brasil ttm sempre um cabeca-cara (lideranca importante na
hierarquia) que é o articulador. Pode ser alguém que esta preso ou alguém
gue esta fora do sistema, que esta na rua - como autbnomo ou mandado
por alguém que estd no sistema (uma penitenciaria). E tipo uma ponte
chegando ao destino final.

Como é esta travessia? A mercadoria € vendida de que forma?
Como ela chega ao destino final?

Tucano — A mercadoria passa de que forma... A mercadoria é
trocada por dinheiro em espécie ou por carros roubados no Brasil, uma vez
tendo a placa trocada néo volta mais. Outra forma de negociacao é a prazo,
mas ai depende do conceito (confianga) e de quantas negocia¢des vocé
chegou a fazer com eles. Por exemplo, o PCC virou uma instituicdo com
muito poder, entdo eu posso, um andénimo, ir |14, através de uma ligagdo de
um nome grande, de um cabecga-cara, para pagar em 15, ou 30 dias que € o
normal. Dependendo de como for acertado, entendeu? Porque a pessoa
gue vai transportar, ir l1a buscar, ele pode ou ndo ter nada a ver com a
negociagdo que foi feita. Ele s6 vai la buscar as mercadorias. As vezes,
além de ndo saber da forma de pagamento, ele também ndo sabe a
guantidade de produtos que esté levando.

— As rotas mais frequentes para chegar até aqui na Regido
Metropolitana de Salvador?

Tucano — Sao varias rotas, eu ja fui por todas e cai (foi preso) em
Ponta Pord. Tem a rota de Goias, que distribui para o eixo Rio - Sado Paulo,
para o norte nordeste; tem a rota do Sul, pelo Parana e Santa Catarina; e
tem as rotas do Norte pelo Mato Grosso e pelo Para. Todos conectados ao
Comando Vermelho e ao Primeiro Comando da Capital com diversas
guerras e mortes. As cidades importantes, de abastecimento e de
distribuicdo sdo as cidades de Porto Quijaro, na Bolivia, que € outra
fronteira com o Brasil, ndo é mais Pedro Juan Caballero, no Paraguai, é
uma fronteira seca, que ja fez parte com a Bolivia.

Outra cidade é Pontes e Lacerda (MT), de I4 vocé atravessa por um
rio que chega até o Porto Quijaro. Ai o problema é o rio, a dificuldade de
atravessar o rio, ndo é nem a policia, que ndo aborda ninguém dentro do
rio. Isso acontece mais na regido do Rio Amazonas. O problema para
atravessar sdo 0s piratas, que tomam a droga. E como uma milicia e tem
gue pagar propina e, se vocé ndo pagar a propina, a droga € retida por eles,
uma vez retida, ndo se recupera mais. Eles revendem. Outras cidades
importantes de onde as drogas vém sdo Nova Lacerda (Mato Grosso),
Carimbo, Capitan Bado (Distrito paraguaio especializado em comércio de
maconha), Ananindeua (Para), Brasilandia (Mato Grosso do Sul),
Guarapuru, Nova Horizontina (Mato Grosso), Chapaddao do Céu (Goias),
Chapad®es do Sul (Mato Grosso do Sul) e Guavira, no Parana.

— Quais sao os meios que fazem a mercadoria circular, meios de
transporte? Estradas? A passagem é livre ou é preciso subornar alguém?

Tucano — Ha muitos tipos de transportes. Alguns, por exemplo...
Com os negociadores, a contratagdo para o transporte das drogas é feito
assim, desse tipo. Geralmente, nos abordamos caminhoneiros,
transportadoras e oferecemos uma boa quantidade em dinheiro, uma
guantidade irresistivel, entendeu? Se o caminhoneiro sai daqui para levar
100 kg recebe um valor pelo transporte entre 400R$ e 600R$ por cada
quilo. Cem quilos d4 uma quantia de 40.000 a 60.000R$. Se vocé levar uma
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tonelada vai ser pago uma quantia em torno de 400.000 R$ por causa da
grande quantidade. Sdo quantias tentadoras para qualquer pai de familia
honesto. Ndo da para resistir. A droga entdo segue seu destino final. Mas
pelo caminho ainda tem que comprar muita gente, da policia principalmente.

— Existem outras formas de fazer o transporte, que ndo demandem
a corrupcéo policial e o aliciamento de outras pessoas?

Tucano —  Sim, existe. Quando ndo é assim, 0s contratantes
chegam as cidades ao redor, através de intermediarios da propria regido e
contratam motoristas de carros particulares para que este obtenha um carro
roubado, leve até a fronteira onde ja tem outro carro preparado, com tudo
dentro, com as drogas dentro, ja estocadas, na parte interna da carenagem,
nos compartimentos etc. para trazer a mercadoria para a Grande Salvador e
demais cidades do Estado. Isso € o transporte terrestre.

No caso do transporte aéreo, a gente contrata muitos pilotos de
fazendas, que trabalham com avido bimotor jogando inseticidas nas
plantagBes, entdo eles colocam as drogas dentro dos avides, que voam
sempre abaixo da &rea coberta pelo radar para ndo serem identificados e ai
jogam as drogas no chdo junto a um GPS. Ai um grupo responsével pela
identificacdo e localizac&@o recolhe a mercadoria. No transporte fluvial, que é
feito através de pequenas embarcacdes, a gente oferece dinheiro para
atravessar as drogas no rio Paraguai e no rio Parana. Estas pequenas
embarcacBes sdo modeladas para caber e transportar as drogas.

Existe também a modalidade do mergulho no local onde a droga é
jogada dentro d’agua no rio e os mergulhadores puxam até a outra margem
ou até algum ponto. No caso de transporte de pequenas quantidades, de
guantidades menores, tem o uso das bicicletas, o uso de transportes
através da introducdo de drogas no anus de animais e através de
funerérias, com o assassinato de indigenas e a introdugéo de drogas nestes
cadaveres.

Deste depoimento detalhado, € possivel levantar as rotas comerciais do
norte, nordeste e sudeste e os contatos diferenciados que utilizam as organizagbes
criminais denominadas e independentes. Estas rotas sdo as mesmas para todas
elas suplementarem mercadorias e recursos materiais. E por estas vias que 0s
mercados de drogas da Regido Metropolitana de Salvador sdo abastecidos. A
ligacdo destes mercados com as organizac¢des criminais do sudeste, que atuam em
todo Brasil, € confirmada por outro entrevistado, um sujeito que atua como Pista
(vendedor), no bairro do Quilombo, que, um tanto assustado com a pergunta e suas
possiveis consequéncias, detalha os dinamismos gerais que sustentam as redes do
comércio de drogas ilegais no atacado entre a Grande Salvador, o Primeiro
Comando da Capital e 0 Comando Vermelho:

— Quem fornece as mercadorias para vocés? Como vocés trazem
as mercadorias para abastecer suas bocas de fumo ou lojas, como vocés
chamam?

Acupe — As faccbes que fazem o trafico, as principais ou sao ligadas
ao Primeiro Comando da Capital — caso do Bonde do Maluco — ou o
Comando da Paz e a Katiara, que fecham (estdo associadas) com
Comando Vermelho e/ou com os Amigos dos Amigos. Como j& lhe disse o
Bonde do Maluco compra as mercadorias do PCC, que é quem tem a droga
e veste a camisa (que da confianga). A gente também tem acordo e faz todo
0 bolo, toda transacdo com o PCC, mas néo entra nessa de assumir facc¢ao,
porque desde que a gente comecou a trabalhar aqui, nosso negécio é fazer
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comércio. (A gente ndo) Tem guerra contra bairro nenhum. Aqui a gente
vende para qualquer faccdo, a gente vende a qualquer um. Se faltar e vier
procurar, tem negdcio.

No Nordeste de Amaralina quem manda € o Comando da Paz; uma
parte do Tancredo Neves, do Beiru, € do Comando da Paz; a outra é do
Bonde do Maluco e qualquer um que vier aqui comprar numa urgéncia,
numa falta, vai ser tratado do mesmo jeito. Aqui ndo tem faccdo, a gente
nao entra nessa guerra para tomar o bairro que ndo é o nosso. Muita morte
sem necessidade estda acontecendo por isso. Aqui ndés somos
independentes. A nossa mercadoria ou vem das fontes através de contatos
ou vamos buscar & mesmo. Nossa parceria € com Sao Paulo, vem dos
irméos da faccdo de Sao Paulo, mas é um jeito de falar que a pessoa que
negocia a droga é do PCC.

E como os caras do Comando da Paz, CP, que s&o inimigos do
PCC, desde que aconteceu a morte de uma mulher e um homem em Lauro
de Freitas, duas pessoas numa missdo para um contato dos parceiros, que
vieram trazer um carregamento, tiveram a mercadoria, uma carga de
cocaina de valor alto, roubada e foram assassinados. 1sso aconteceu ja faz
uns anos, o Comando da Paz roubou a carga, ndo cumpriu o acordo,
executou e enterrou em covas rasas 0 pessoal que veio ha missao para
fazer o transporte das mercadorias e foi ai que teve o rompimento dessa
parceria com o Primeiro Comando da Capital, o Comando da Paz comecou
a fechar com o Comando Vermelho, fazendo o contato e o transporte direto
ou recebendo diretamente nas suas bocas ou lugares combinados.

A Ultima parte deste depoimento é importante para explicar as mudanc¢as no
perfil das conexfes comerciais, abastecimento de recursos materiais e assunc¢ao, ou
associacdo, ao capital material e imaterial difundido principalmente no territério
nacional pelo Primeiro Comando da Capital e pelo Comando Vermelho. Realmente,
os fatos apresentados no final da entrevista acima explicam as causas e demarcam
o0 momento do rompimento das relagcbes comerciais e do estabelecimento de uma
guerra entre as organizacdes criminais PCC de Sao Paulo e o Comando da Paz da
Bahia.

A ruptura ocorreu em maio de 2010, quando Camila Pedreira Frias, que
estava com seu filho de um ano, e Jean Carlos dos Santos, vindos de Maua em Séo
Paulo, chegaram ao estado da Bahia, entraram na Grande Salvador com uma carga
de cocaina, avaliada em 100.000 R$, com a missdo de entrega-la ao Comando da
Paz, receber o pagamento pelo produto, voltar para o sudeste e prestar contas. Mas
sob a lideranca de José Roberto dos Santos, Robertinho, que tinha o aval de David
Silva Viera, o Gordo, recluso naquele momento na Unidade Especial Disciplinar
(UED), o grupo de Daniel Santos Barreto, o Café, aplicou um golpe na maior
organizacéao criminal do pais.

Com tudo previamente calculado e previamente planejado, eles
sequestraram o casal, abandonaram a crian¢ga de um ano em um carro Ecosport na

Avenida Paralela, mataram-nos e 0s enterraram em covas rasas na Rua Queira
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Deus, no bairro de Portdo, em Lauro de Freitas. Era madrugada, o casal foi
arrastado para uma area ecoldgica, uma area de Mata Atlantica ainda preservada,
local esmo, de dificil acesso, no qual a organizagcéo criminal local costumava aplicar
sancoes, seviciar e matar. Os membros do grupo amarraram Camila numa arvore e
sairam a procura de Jean, que havia fugido, mas que, em funcdo de ndo conhecer a
geografia da area, foi capturado minutos depois escondido na fundacdo de uma
casa em construgao.

Naquele instante, um microempresério foi obrigado a abrir sua pequena loja
de material de construcdo, da qual os individuos, designados para aquela misséo
pelas liderancas da organizacdo, levaram cavadores, pas e enxadas. Com 0s
instrumentos necessarios a ocultacdo dos cadaveres, e tendo o casal preso, eles
levaram até o fim as ordens que vieram do presidio Lemos Brito. Mataram o casal
em um matagal, em uma zona de matas e florestas paralela a rua principal, que
corta o bairro de ponta a ponta. Moradores vizinhos ao local do seviciamento e das
mortes ouviram, como de costume, os pedidos de cleméncia e os gritos decorrentes
da dor provocada por praticas de tortura e estupro, além dos disparos de arma de
fogo que calaram as vitimas.

ApoOs matar e ocultar os cadaveres dos dois integrantes da organizacao
criminal paulista, o Comando da Paz ainda simulou um sequestro com o intuito de
tirar mais beneficios daqueles que até aquele momento eram parceiros comerciais.
Os homens envolvidos na misséo de dar o golpe, de quebrar as regras do contrato,
ligaram para liderancas e contatos do PCC, passaram-se por policiais, disseram que
tinham sequestrado Camila Pedreira Frias e Jean Carlos dos Santos, que estavam
com eles e de posse da mercadoria e, por fim, pediram um resgate no valor de
50.000 R$. Os membros do Primeiro Comando da Capital pagaram o resgate, mas
nunca receberam de volta nem a mercadoria nem os irmaos (como sdo chamados
os membros do PCC) vivos. Antes de terminar o més de maio daquele ano, o crime
ja estava esclarecido, José Roberto dos Santos, um dos mandantes e um dos
executores do sequestro e dos assassinatos, foi preso no estado de Sergipe e
apresentado pela policia no dia 31 de maio no auditério da Secretaria de Seguranca
Publica.

Logo apos a descoberta detalhada do ocorrido, o PCC comecou a cobrar
aos parceiros atitudes em relacdo ao Comando da Paz, que passou a ser

considerado pela organizagdo criminal de Sao Paulo como um inimigo a ser
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combatido e eliminado. No dia 28 de maio de 2010, Renildo Santos do Nascimento,
o Aladim, foi encontrado morto enforcado com as proprias roupas em numa
penitenciaria de seguranca méxima em Catanduva, no estado do Parana.
Robertinho, sete dias apds a sua prisdo em Aracaju, foi encontrado morto numa cela
do regime especial disciplinar do complexo penitenciario do bairro da Mata Escura.
Algum tempo depois, Daniel Santos Barreto, Café, foi assassinado, com diversos
disparos de arma de fogo quando aguardava sua companheira nas imediagbes de
uma igreja evangeélica, na qual ela estava assistindo a um culto no bairro de Vida

Nova, em Lauro de Freitas.

5.6.QUILOMBO COMO CENTRO DE ABASTECIMENTO

Todas as estruturas comerciais criminais do mercado de drogas local fazem
seu proprio comércio e estabelecem suas relagcbes comerciais para obtencdo de
recursos materiais, drogas, armas e municdo, independentemente da existéncia da
loja central do Quilombo, que tem a capacidade de suprir demandas no varejo € no
atacado. Porém, em momentos de necessidade e de urgéncia, todas as
organizacbes criminais baianas podem adquirir mercadorias la. No interior do
estado, onde proliferam pequenas organizacdes criminais de carater regional ou
personalista, ligadas aos cinco maiores grupos criminais do estado, a recorréncia ao
atacado nos perimetros do proprio estado € muito maior.

Assim, o bairro do quilombo n&do impde dominagdo, ndo obriga a vestir a
camisa (se associar) a nenhum dos grupos criminais baianos, ndo esta em guerra
por recursos e por consumidores, ndo assume um lado nas disputas por expansao
econOmica, de poder e dominio territorial, permitindo assim que seu ponto central
tenha uma posicéo de neutralidade diante dos conflitos violentos locais e ampliando
significativamente, como um entroncamento ou centro de abastecimento, suas
relacbes comerciais.

A loja central do Quilombo ndo se alinha as estratégia comerciais do Rio
Bonito e da Colbnia e atua nos niveis comerciais do varejo e do atacado. Em
consequéncia deste modo de atuacdo, assumiu o papel de centro de abastecimento

de Salvador, regido e interior do estado. Quer dizer, em circunstancias de demandas
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extras, em periodos de urgéncia, de picos de consumo, nos quais a oferta se mostra
menor do que o procura, recorre-se a esta fonte de fornecimento no nivel atacado,
que atende de igual modo, tal qual uma fung@o burocratica impessoal, qualquer
estrutura criminal.

Isto significa que o atendimento se embasa em pressupostos objetivos e
sem distincdo, na sua loja central, as organiza¢des criminais menores do interior,
derivadas e associadas das principais estruturas criminais da Bahia, e fornece
igualmente aos operadores do comércio de drogas ilegais de bairros de classe
média, que atuam em areas nobres. Assim, a loja central do Quilombo é
fundamental para o comércio de drogas na Regido Metropolitana e para o interior do
estado devido aos seus pressupostos de politica exterior, de ndo agressdo, nem
expansao territorial, baseados em autonomia e independéncia relativas.

Ha uma enorme concentracao de populacéo, de atividades econdmicas e de
recursos materiais na Grande Salvador, o que implica em uma fortissima dinamica
de fluxos materiais e imateriais nesta rede de cidades, em plena comunicagdo com
outras redes de cidades brasileiras. O Primeiro Comando da Capital, o Comando
Vermelho e os Amigos dos Amigos estdo operando fluxos de mercadorias e armas
de fogo, de estatutos, codigos de conduta, de simbologias demarcatorias de
fronteiras e de maneiras de ser, de agir e de pensar. Os fluxos materiais ilegais
estdo conectados com fluxos de estruturas simbdlicas, que sdo reproduzidas nas
praticas sociais, mas que inicialmente foram impostos através de mecanismos
instrumentais violentos de regulacédo das condutas.

A posteriori, estes mecanicismos instrumentais deixaram de ser puramente
violentos na medida em que a pura violéncia e a ameaca do uso da forca nédo foram
capazes por si s6 de estabelecer coesao dentro destas estruturas criminais em
coexisténcia com a populacdo. Assim, tais estruturas passaram a estabelecer e a
praticar uma relacdo social com base no convencimento, que resultou em
legitimacdo da autoridade, da hierarquia e da obediéncia, como uma disciplina
interna do estatuto da organizacgao, socializado e vivido no cotidiano dos mercados

de drogas.

Eu te falo que a faccdo CP (Comando da Paz) néo é forte, nem tem
poder la fora, oprime demais e a droga nao € boa. Eles fazem o movimento
deles, com seus contatos |4 fora, com o pessoal do Comando Vermelho.
Mas ai, depois que o BDM tomou aqui a favela alguém oprimiu mais
morador? Alguém anda batendo e oprimindo morador? Usar a violéncia com
o morador, oprimir o morador, s6 faz trazer a policia para cima da gente. A
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mesma coisa é aqui com o0s parceiros, tem que ser pelo certo (cédigo de
conduta), tem que seguir o crime, mas ndo pode oprimir, porque ai o irméo
comeca a fazer o jogo do aleméo (rival ou inimigo) e ninguém que ir dormir
com o inimigo. Entdo quem tem atitude, disposicdo para a funcéo vai ter o
respeito de nosso pai (forma como as liderancas sdo chamadas) e ainda vai
crescer, assumir o lugar no caso de um frente (lideranca responsavel por
um determinado territério) morrer, mas tem que respeitar quem representou
e ja chegou a um lugar melhor. As vezes, a populacdo da favela ndo vé a
nossa consideracdo. Todo mundo batiza a droga, faz mistura aqui mesmo
em Salvador, pode receber aqui ou sair para buscar. A gente vai la fora
buscar, até no Paraguai. O que nao pode é oprimir nem desacreditar dos
irméos. Nosso parceiro € do PCC, mas a gente faz nosso corre por fora
também. Os alemao (inimigos) cola com os CV, é tudo com os cara de Rio
de Janeiro, droga, armas, tudo. O que a gente compra e vende é com Sao
Paulo, com os irmdos do PCC, que faz o corre das vendas para outros
estados, para outras cidades e tudo mais. (Venceslau, Operador de
Colbnia).

No depoimento do operador acima, pertencente a Colbnia, territorio
controlado pelo Bonde do Maluco (BDM), surge uma vez mais, além da observacéo
de que as relacbes entre os membros da organizacdo ndo podem ser
exclusivamente violentas, as conexdes comerciais, as rotas dos mercados de drogas
pela rede de cidades do pais. Quer dizer, confirmam-se e desvelam-se as teias
comerciais nas quais circulam e sao contratadas mercadorias com as mais
significativas organizacdes criminais nacionais. Tais grupos transacionam e
interagem a partir da designacéo de um setor incumbido de promover interconexoées,
que movimentam dinheiro e pré-datam dias de entregas e de pagamentos. E uma
relacdo fundamental e importante para as atividades comerciais do Bonde do
Maluco, que apesar de ter tido as bases comerciais expandidas por diversas cidades
e bairros do estado, mantém seu ethos expansionista, sua politica de expanséo por
territorio, recursos e consumidores.

Com base em contatos e meios de aquisicdo diferentes, os produtos
vendidos no bairro do Rio Bonito, dominado desde o inicio de 2014 pelo Comando
da Paz, sédo contratados através de redes de donos das organizacfes criminais que
atuam no Norte e Centro-oeste, 0 Comando Vermelho e a familia do Norte. As rotas
entre 0 Comando da paz e estas organizagcdes ocorrem majoritariamente por vias
constantes no norte do pais, que sdo mobilizadas por operadores comerciais
importantes na hierarquia das empresas parceiras, demarcando assim as relagbes
de poder e de controle disciplinar. Trata-se de uma rede de comunicagdo comercial
gue tem como gestor a maior organizacao criminal do Rio de Janeiro. Estes fluxos

de drogas ilegais e de recursos materiais sdo pautados por definicdes de anuéncia,
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de precos e de prazos que vém de cima, dos mais elevados estratos da hierarquia
organizacional, designados para executar e gerir o sucesso de tais transacoes.

Em conformidade com informacdes provenientes dos operadores do
mercado de drogas, agentes publicos, com quem conversei, confirmam a existéncia
destas rotas, as quais foram descobertas através de interceptacdes realizadas pelo
servico de inteligéncia da policia civil do estado. Em uma das entrevistas que fiz com
policiais, conversei com um agente de policia civil, que havia deixado a DTE,
Delegacia de ToOxicos e Entorpecentes, que entrou no eixo tematico das rotas

comerciais:

As faccdes ligadas ao PCC, que atuam na Bahia, sdo o BDM e a
Caveira, as duas se opéem ao Comando da Paz (CP) e contratam drogas e
armas da faccao paulista. (A Katiara faz negdécios principalmente com os
Amigos dos Amigos e néo é rival nem aliada do Comando da Paz). E existe
uma relacdo de compra de drogas do Comando da Paz e o pessoal do
centro-Oeste. O Comando da Paz ndo tem mais relacdo com o Sudeste,
com o PCC. A relagédo (comercial, contratual) € junto com o pessoal do
Comando Vermelho, que atua na regido do Centro-Oeste do Brasil, através
de facgdes irmas, a FDN. E muita droga que vem do Centro-Oeste, que
pega coisas (drogas) da Bolivia, que passa pela regido Centro-Oeste e
chega no CP. Eu sei que o CP tem relacbes de compra de drogas em
atacado ligadas as regifes centro-oeste. (Alzerindo, policial civil - ex-DTE).

Neste excerto de entrevista, muitos pontos confirmam tudo o que foi dito
pelos operadores de cada um dos territérios estudados. As mercadorias negociadas
nos mercados de drogas baianos seguem um fluxo de relacbes comerciais entre
cidades do Sudeste, centro-oeste e norte. As lojas do varejo e/ou atacado da capital
e do interior sdo abastecidas por relagdes comerciais regulares com o Comando
Vermelho, com os Amigos dos Amigos e com o Primeiro Comando da Capital. Tais
redes de comunicacdo sdo possiveis através de rotas que obedecem a mesma
logistica da economia formal, ou seja, as transacbes sdo realizadas através da
utilizacao de redes viarias e de transbordo. Uma proposicédo cientifica encontrada na
ciéncia da geografia (SANTOS; SILVEIRA, 2012, p.167-184), enfatiza que 0s meios
de comunicacédo terrestres, viarios, fluviais, maritimos, aéreos e as estruturas
técnico-cientificas ampliam e recrudescem os fluxos materiais entre estados, cidades
e populagoes.

Estas estruturas e seu desenvolvimento foram cruciais para consolidar os
movimentos de estruturas e de organizacdes criminais ligadas aos mercados de
drogas de todo o pais, que utilizam destes recursos logisticos para estender suas

redes econdmico-comerciais. A producgdo de drogas ilegais precisa ser escoada e 0s
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mercados de drogas precisam ampliar suas rotas de expansédo, seus fluxos de
capitais e de relacdes de poder. Consequentemente, a circulacdo de drogas ilegais e
armamentos atraves de fluxos materiais aéreos, ferroviarios, rodoviarios e
aquavidrios entre redes de cidades e a corrup¢do de agentes publicos do pais em
todos os niveis de atuacdo foram os fatores necessarios e estruturantes da
consolidacédo e da expanséo, principalmente do Comando Vermelho e do Primeiro

Comando da Capital, para todo o nordeste do pais.

5.7.REDES DE CONTATOS

Em decorréncia da existéncia destas rotas comerciais € necessario
descrever a importancia do uso de recursos humanos e técnicos que possibilitaram
esta interconexdo entre estruturas organizacionais estabelecidas entre o sistema
prisional brasileiro e a rua, na operacdo desta atividade ilegal. E preciso, portanto,
descrever as redes de contatos compostas por um aparato humano e técnico-
cientifico-informacional que viabiliza, possibilita as relacdes comerciais, d4 agilidade
ao movimento de mercadorias, ao escoamento da producdo da industria
armamentista e de drogas ilegais. Este setor basico da hierarquia funcional
operacional destas organiza¢Bes criminais possibilita o movimento de estruturas
materiais (armas, drogas, municdo) e estruturas imateriais (codigos normativos de
conduta, estatutos, modelos organizacionais, signos e simbolos) de sua producao
material e da producédo simbdlica.

Em outros termos, dentro da divisdo do trabalho nos mercados de drogas
ilicitas, a rede de contatos é responsavel pelas dinamicas internas e externas e pela
expansdo da rede de mercados por cidades de todo o pais. Ha uma estrutura
responsavel por informacdes sobre o preco de mercadorias no atacado, sobre rotas,
sobre deslocamentos, sobre os tipos de negociacdo com agentes publicos e sobre
circulacdo de pessoas e mercadorias. O excerto de entrevista a seguir apresenta
dados sobre os mecanismos de comunicacdo, interconexao e movimento entre

regioes diferentes:

— Na Bahia, quando uma organizacdo criminal quer abastecer, ela
envia um portador até onde as mercadorias estdo ou elas s&o trazidas até
aqui?
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Massada — As negociacdes sédo feitas daqui mesmo, dos presidios,
uma pessoa — pertencente ou ndo a organizagdo — é contratada para levar
um carro até o local que esta a mercadoria ou a mula sai de la com o carro
e recebe sua parte no destino final. Os presidios de Salvador tém ligacdes
com os presidios do Rio de Janeiro, os de S&o Paulo, do Parana, de
Aracaju, de Manaus etc. Todos os presidios brasileiros se interligam e se
comunicam. Cada facgdo se comunica com o seu time la, cada um com seu
lado. Quem é dos PCC da Bahia faz negécio com um contato do PCC de
Sao Paulo ou com um contato do PCC que esteja no Rio Grande do Sul, no
do Parana. Quem é do Comando da Paz aqui tem contacto com o Rio de
Janeiro, com Comando Vermelho, mas também fala com pessoas do CV
gue estdo em Minas Gerais, no Ceara ou em Manaus ou em qualquer outra
regido. A comunicagéo todos tem. Todas as fac¢Bes tem conexdo em todas
as cadeias do Brasil, que estdo repartidas entre faccoes.

— Fale um pouco sobre quem faz o transporte depois de feitos os
acordos, os contratos, sobre os transportadores.

Massada — A pessoa que vai na missdo do transporte pode ou nao
pertencer a faccdo, pode ser uma pessoa contratada s6 para ir buscar. As
vezes, N0 é preciso a pessoa saber o0 que esta transportando, nem a
gquantidade, mas precisa pegar um carro e se deslocar e voltar com as
mercadorias ou com armamentos, municdo, com tudo. E como uma pessoa
que vai buscar um contrabando, qualquer coisa ilegal, entorpecentes, arma
de fogo. As rotas de armas de fogo séo as mesmas e as ligagbes também.
Geralmente, as mercadorias param no Paraguai, ai tem cinco pessoas,
algumas estédo levando drogas, outras estdo levando armas. Dai um numero
de pessoas para o0 norte, ou para o nordeste e assim por diante... Sudeste,
aonde for... Por exemplo, buscar 100 kg de maconha, 100 kg de cocaina.

— Entdo o contato € parte da empresa responsavel por ligar
narcotraficantes a grupos menores?

Massada — Sim, eles tém uma grande responsabilidade e é assim
gue as faccdes sdo interligadas a narcotraficantes. Tudo depende de um
contato que tenha respaldo. No Brasil, no Rio de Janeiro, tem que fazer a
droga circular, distribuir, vender em poucas ou grandes quantidades. A
guantidade de toneladas que é distribuida por varias cidades, vende e o
dinheiro retorna, ai tem milhdes. Tudo isso faz parte, pertence hoje as
faccdes da Bahia também. Usar contatos, pessoas que tenham respaldo
(respeito) do narco ou da faccdo. Mesma coisa em todas as regides e por ai
afora. Quem fica nas favelas, no popular o patrdozinho, o coroa, fica
trocando tiros com a policia, matando rivais, tem seus interesses, mas é
apenas cobaia nesse mundo — Mercado Internacional de Drogas llegais —
muito maior. A droga precisa ser vendida, quem esta no bairro se arrisca e
0s narcos passam despercebidos. Os caras (harcotraficantes) quase néao
dao um tiro, eles gostam mesmo é de dinheiro. O que eles dizem? “Eu sou
o rei, os soldados que guerreiam la, enquanto estou no meu castelo
comendo caviar e tomando champagne.”

Nos bairros do Rio Bonito e da Colbnia esta divisdo funcional responsavel
por fazer os contatos atua de dentro dos presidios baianos e em permanente
comunicagcdo com a rua, com 0os membros da organizacdo que estdo na atividade
(em acdo). No Quilombo, por outro lado, este setor atua por fora do sistema
prisional, deixando no bairro gerentes, mas ao mesmo tempo dialogando com o0s
membros, 0s parceiros, que estdo dentro das prisdes. Esta diferenca se explica em
razao do fato de que se trata de trés organizacdes com perfis e modelos estruturais

diferentes, atuando de maneira diversa. Porém, para além desta diferenca pontual,
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preponderam neste caso as similitudes, em que no corpo administrativo das trés
organizacbes é fundamental este setor de apoio necessario a dinamica e a
mobilidade da producéo nas interconexdes entre a venda no varejo e no atacado.
Tais redes de contatos sdo uma especialidade, um setor da divisdo do
trabalho responsavel pela circulacdo de mercadorias, tecnologias, informacao e
relacfes de poder e simbologias. Em suma, esta estrutura de sustentacdo comercial
utiliza e manipula tecnologias de informacao (computadores, celulares, redes sociais
etc.), vias de comunicacdo e transporte (terrestre, maritimos, aéreos) e recursos
humanos especialmente designados e qualificados para possibilitar a interacao

social e o intercambio comercial:

O contato é um relacionamento que a gente tem nas cadeias e fora
delas. Sao pessoas responsaveis por agilizar toda transacédo. A gente faz
acordos com outros parceiros, de outras cidades, de outros lugares. Ai o
cara ja passa uma droga, que ndo tem que pagar na hora, nem nada. Em
cada lugar ndo tem um dono? O parceiro, as vezes, esta la dentro do
sistema (preso), sendo humilhado, la na dificuldade (...). Mas é ele ou uma
pessoa daqui que faz o jogo. E ele que é considerado e quem vai mandar a
mercadoria chegar. E tudo na confianca dele. N6s s6 vamos esperar nos
horarios ou ir buscar se ele mandar. O piloto (motorista, condutor de carro —
uma mula) sabe como chegar aqui e a gente sabe com chegar la. As vezes,
0 cara manda a gente ir negociar direto 14, foi o caso da vez que o parceiro
Leandro foi até em outro pais buscar armamento para fortalecer. O parceiro
conheceu o Paraguai e quando ele chegou, e porque ele ndo foi preso no
caminho a gente fez uma festa e soltou até foguetes de madrugada. A gente
ja fez umas correrias na missdo (agcado designada) de ir mesmo la fora
pegar, mas também chega aqui, € s6 o coroa (lideranca) combinar. Mas
para chegar até o contato tem que ser um cabega-cara (individuo
importante na hierarquia da organizagdo criminal ou em situacdo de
evidéncia) para pedir a mercadoria e a mercadoria chegar (Ademilton,
Operador do Rio Bonito).

Esta € mais uma descricdo da operacionalidade e liquidez da funcédo de
contatar e escoar mercadoria. Os papéis, atribuidos a rede de contatos, sdo aqueles
relacionados a associacdo entre organizacdes e a circulacdo de mercadorias. Em
um momento da entrevista, o entrevistado revela a autonomia e iniciativa, vinculadas
ao capital social da rede de donos do comércio de drogas ilegais quando descreve
uma viagem em que membros do Comando da Paz foram ao Paraguai negociar
armas e municdes em 2016. A operagao foi um sucesso, bem-sucedida e resultou
em salvas de tiros e numa festa que varreu a madrugada de uma noite de sexta-
feira.

Em suma, a relacdo contratual com alguns dos maiores aglomerados
empresariais de armamento e de drogas ilegais do Brasil, o trio CV-ADA-PCC,

suplementa, abastece e reabastece permanentemente os mercados de drogas de
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todo o estado da Bahia. Ou seja, algumas das maiores estruturas criminais
brasileiras, bem estruturadas econdmica, hierarquica e geograficamente,
atravessaram fronteiras, cortando regides de sul a norte, consolidando tentaculos,
movimentando negdcios, mercadorias, estruturas de relagdes de poder e estruturas

simbolicas.

5.8. FLUXOS IMATERIAIS

O Rio Bonito, o Quilombo e a Col6nia sdo associados e transacionam
recursos que ultrapassam limites materiais, cada um a seu modo, com o Primeiro
Comando da Capital, com o Comando Vermelho e com a organizacdo criminal
Amigos dos Amigos. Estes grupos realizam trocas entre si que ultrapassam o limite
da atividade comercial e que abrangem a circulacdo de modelos estruturais e
funcionais, de regramentos, de cartilhas, de estatutos que sao elementos informais
de socializacdo e de coercao. Circulam também signos e simbologias demarcatorias
entre tais estruturas criminais.

Estas trocas, que transpuseram formatos estruturais, padrbes normativos,
funcionalidades, modelos hierarquicos, de autoridade e de obediéncia contribuiram
significativamente com processo de estruturacdo das organizacdes criminais locais.
Cada uma dessas estruturas criminais possui no seu formato, como aspectos
centrais, relacdes de hierarquia e autoridade, divisdo funcional ou de papéis dos
membros, territério de atuacdo, fronteiras fisicas e geogréficas demarcadas,
regulamentos impostos as relacdes sociais pela ameaca e pelo recurso universal ao
uso da forca.

Assim como nos mercados de droga do sudeste descritos em alguns
trabalhos (BARBOSA, 1988; ZALUAR, 2000; DOWDNEY, 2003; AMORIM, 2004;
TELLES, 2010; MISSE, 2011), no mercado de drogas da Bahia, cada uma das
organizagfes criminais se estabeleceu através do recurso universal a violéncia,
impondo relacbes de autoridade e hierarquia. Este processo de hierarquizacéo, do
estabelecimento de autoridade e obediéncia ocorreu dando origem a modos de
imposicao de regulacao e sancdes sociais. A autoridade interna a cada organizacao

foi imposta através de um instrumento conhecido pela literatura com violéncia
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disciplinar e de sucessao (REUTER, 2009), que sanciona, corrige e vigia a conduta
dos seus membros.

Esta transformacéo, que fez vendedores avulsos fundarem empresas
varejistas e atacadistas de drogas ilegais, teve inicio no comec¢o deste milénio em
toda Regido Metropolitana de Salvador, conforme foi descrito acima e em pesquisas
especializadas realizadas no estado (LIMA, 2013, 2016, 2017; CONCEICAOQ, 2015;
LOURENCO e ALMEIDA, 2013, p.45-67). O bairro Rio Bonito e o bairro da Coldnia
assistiram, durante este processo, a mudanca do perfil do mercado de drogas ilegais
local, baseado em bocas de fumo independentes e em revendedores avulsos, que
foram sistematicamente desmontadas e eliminadas através do uso da forca letal
(eliminacgéo fisica) e subletal (incapacitacdo e sequelas fisicas e psicoldgicas) e ndo
letal (agressdo e ameaca do uso da forca).

De maneira contraposta a esse processo, as bocas do bairro Quilombo
desde a formacdo tém caracteres empresariais. Entre o fim da década de 1980 e
inicio da década de 1990, baseados em relacdes de hierarquia e autoridade, os trés
fundadores da empresa, que sucederam um vendedor de maconha, um assaltante
de banco, jA mantinham contatos no Paraguai, na Bolivia e com homens
pertencentes a grande empresa do mercado de drogas ilegais do pais naquele
momento.

Um fator que deriva dos estatutos estruturantes das organizagdes criminais
do pais é a setorizacao, a divisdo das funcdes, dos papéis e seus aspectos cruciais,
gue podem ser encontrados nas obras, nas pesquisas supracitadas, assim como
também é possivel constatar a sua existéncia na literatura estrangeira especializada
(SCHNEIDER, 2013; REUTER, 2009) sobre crime organizado ou em processo de
organizacdo. Nos casos aqui estudados, a setorizacdo é uma consequéncia do
estabelecimento de um modelo empresarial, embasado em um corpo administrativo,
com a racionalizacdo de fungdes estabelecidas em concomitancia com a fixagdo de
relacbes de poder, de autoridade e de hierarquia. Os mercados de drogas ilegais
baianos passaram a funcionar com base em uma estrutura comercial que associa e
absorve desde o guariteiro (responsavel no setor de seguranca e vigilancia), que
tem as funcdes de observar o movimento de veiculos e de pessoas no territorio até
0s responsaveis por fungcdes mais complexas como a geréncia. A rede de donos, no
topo da hierarquia funcional, impde suas ordens, planos e metas aos gerentes e aos

satélites (auxiliar administrativo).



131

Somente em periodos de competicdo violenta por territério e recursos
materiais é que esta divisdo funcional deixa de ser demarcada e todos os membros
da organizacdo assumem a funcdo de combatente do alemao (rival ou inimigo),
através da violéncia. Estes conflitos violentos decorrem de rivalidades e de busca
por monopodlio, dominacado territorial, apropriacdo de mercados e de recursos
controlados por organizacdes criminais rivais. O territorio diz respeito, para os fins
desta pesquisa, unica e exclusivamente ao exercicio de relacdes de poder no
espaco urbano (SOUZA, 1995).

O poder coercitivo do mercado de drogas prepondera a referéncia na
recorréncia ao uso das forcas letal (que produz eliminacéo fisica) e subletal (que
produz sequelas e incapacitacao fisica) em todo o perimetro dominado na relacao
com a concorréncia comercial. Quer dizer, a dominacao territorial nestes espacos
sociais extrapola os limites das ruas, becos, casas, areas de exercicio de atividade
comercial e suas relacées de poder abrangem, abarcam toda a sua area geografica.
No entanto, ha varios casos na Grande Salvador nos quais apenas uma rua separa
e divide os dominios territoriais de estruturas criminais rivais.

O estabelecimento de fronteiras e a imposi¢cdo de relacdes sociais de poder
local se baseiam também em relacBes de trocas imateriais, de recursos que
ultrapassam o suplemento de drogas ilegais, de armas de fogo e de munigdes.
Concomitantemente a este fluxo de mercadorias, circulam, entre cidades e
organizacbes normas de conduta e comportamentos, expressdes de linguagem,
palavras de ordem, simbolos demarcatérios, estruturas funcionais em uma
nomenclatura. Embora esteja se desenvolvendo na Bahia uma nomenclatura nativa,
uma terminologia local, que sera descrita adiante, o mercado de drogas local ainda
usa, por exemplo, expressbes como frente, soldado, vapor, olheiro e avidozinho.
Nenhuma dessas terminologias sao nativas, mas ainda sdo amplamente utilizadas
pelos integrantes das estruturas funcionais dos mercados de drogas ilegais locais.
Na verdade, estes termos sdo nativos dos mercados de drogas do Sudeste e
chegaram até o Nordeste por meio da circulacdo de seus elementos imateriais pelas
redes de comunicacgéo entre as cidades brasileiras.

A transicdo para uma terminologia local ja € evidente em alguns territorios de
dominacdo em que convivem termos enddgenos e exogenos. Nestes espacos, a
boca de fumo passou a ser chamada de loja, os olheiros de guariteiros ou guaritas, o

vapor de adianto e o braco direito do gerente, uma espécie de auxiliar administrativo
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recebeu 0o nome de satélite. O satélite € responsavel pela distribuicdo de
mercadorias e coleta de rendimentos nas lojas associadas ao ponto central. No
Quilombo h& um frente (um gerente) exclusivo para cada produto — cocaina,
maconha e crack — e consequentemente ha trés satélites no apoio. A expressao
soldado, que é uma categoria e funcdo universal, tem sido frequentemente
substituida por seguranca. Em sintese, ha em andamento varias transformacdes
terminolégicas repercutindo no interior do corpo administrativo e na linguagem da
populacdo que convive com estas instancias informais ilegais, detentoras de
potencial coercitivo.

Normas de conduta, estatutos, simbolos, oralidade e gestos sdo aspectos
significativos e estruturantes da vida cotidiana dos bairros populares investigados,
tendo maior impacto e repercussao na reconfiguracdo da vida dos mais jovens, na
faixa etaria entre quinze (15) e vinte e nove (29) anos. Estas fronteiras
demarcatérias sdo muito mais evidentes e perceptiveis nos bairros do Rio Bonito e
da Colbnia em razdo de estes serem territérios dominados por organizacdes
criminais denominadas, que se baseiam em uma politica de guerras por monopdlio,
por dominio, expansao territorial e por exclusividade comercial. Estas politicas se
refletem nas simbologias e signos que demarcam territérios dominados pelo
Comando da Paz (Rio Bonito) e pelo Bonde do Maluco (Colénia) fundando e
mobilizando estruturas visiveis e invisiveis que acondicionam em si relacdes de
poder.

Na localidade Rio Bonito, os muros e as paredes de prédios publicos e
privados estdo abarrotados de desenhos de maos representando o nimero dois, de
representacfes do proprio algarismo ardbico 2, do numero 315 que representa a
posicdo das letras C e P no alfabeto, da expressao de ordem Tudo 2 e de varios
rabiscos mal elaborados do desenho de um escorpido. Estas gravuras estdo em
lugares centrais como pragas, quadras poliesportivas, muros de casas populares
habitadas e abandonadas e muros de fabricas desativadas ou em pleno
funcionamento. Por sua vez, no bairro de Colonia, massificaram-se as pichacoes
das expressbes, nodiz, do algarismo arabico 3, do numero 1533, referencia as
posicoes no alfabeto das letras P, C, C, da expressao de ordem Tudo 3 e de
desenhos de caveiras somados, mais raramente, as figuras do peixe de nome carpa.

Estas insignias desvelam, explicitam ou ostentam as relacbes comerciais e

estratégicas mais significativas destas organizagbes criminais locais com o
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Comando Vermelho e o Primeiro Comando da Capital. Nao é dificil perceber que o
nome da organizacgao carioca € escrito apenas com duas letras de maneira que seus
aliados no estado da Bahia demarcam seus territérios de dominagdo com a
expressdo de ordem Tudo 2 entre outros simbolos significativos. Por outro lado, o
Bonde do Maluco, que é associado a organizacdo criminal paulista usa como
insignia a expressdo verbal e oral Tudo 3, numa alusdo a sigla PCC. Nestas
localidades, a visibilidade do controle local estabelece limites de fronteira, relagbes
de poder e de dominacgéo, senha e alertas para os rivais, aviso aos envolvidos e,
mais do que isso, fornece uma identificacao publica.

Consoante a esta demarcacédo real e simbdlica de fronteiras, as estruturas
criminais rivais recrudesceram processos de segregacao social e auto-segregacao
através do estabelecimento de territérios de poder e de uma politica de expanséo
econdmico-territorial baseada no recurso universal a violéncia. O perfil etario dos
individuos mais afetados por este fenbmeno se encontra no intervalo entre 15 e 29
anos, podendo ultrapassar nas duas direcOes estes limites de idade. Em outras
palavras, o ciclo intermitente de rivalidades e os conflitos violentos desenvolveram
barreiras e riscos que aprofundaram a segregacao social e a auto-segregacao entre
bairros populares, afetando em ampla medida a populac¢do juvenil. Quer dizer, os
riscos de vitimizacdo letal, subletal e ndo letal decorrentes da dominacdo e do
controle de territérios por organizacdes criminais rivais e as permanentes
competicdes violentas por expansado fizeram com que os moradores de territorios

rivais se excluissem mutuamente.
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6. ADMINISTRACAO DE UMA LOJA DE DROGAS ILEGAIS

Em cada esquina dos bairros do Quilombo, do Rio Bonito e da
Colbnia, a atividade do comércio varejista formal e informal € a base da
economia local. O fluxo de pessoas é constante e gira em torno dos
mercados de pequeno porte, das feiras ao ar livre, dos restaurantes, das
pizzarias, dos bares, dos relojoeiros, dos sapateiros, das sapatarias, das
lojas de materiais de construcdo e de utensilios domésticos etc. Apesar da
intensidade do comércio, esses espacos urbanos sdo lugares de excluséo,
gue possuem infraestrutura precaria comum aos bairros pobres e sua
configuracdo € a mesma de verdadeiros bazares a céu aberto. No meio
desses empreendimentos tem-se destacado mais recentemente o0s
mercados de drogas ilegais, como um aspecto da paisagem fisica e social.

O comércio de drogas llegais se tornou uma atividade difusa em
cada uma das localidades e sua dindmica tem interferido significativamente
na vida cotidiana. As lojas ou bocas de fumo comercializam cocaina,
maconha e crack e estdo instaladas em pontos estratégicos que ficam em
areas subnormais, ou ocupacfes, e nos lugares de maior pobreza desses
bairros. Nesses espacos urbanos, hd apenas um ponto central e
estratégico de comércio localizado nas ruas principais. Mas a maior parte
destes pontos estdo estrategicamente posicionados em dareas transversais
menos visiveis, um mecanismo geral de funcionamento e de prote¢do de
membros das organizagfes e de seus recursos materiais.

Alicercados nestas areas, os mercados de drogas propiciam a
acumulagdo, o armazenamento e a circulagdo de mercadorias. A estrutura
empresarial € baseada na divisdo de fungbes e de papéis no interior destas
organizagbes que controlam o territério e as atividades associadas ao
mercado de drogas. E explicito o desenvolvimento de um quadro
administrativo ou funcional, submetido a um conjunto de relagbes
ascendentes de hierarquia e de autoridade. Com efeito, os mecanismos de
poder, as relagbes de poder, estdo pulverizados em um corpo
administrativo, sobre um territério especifico e sobre a conduta da
populacéo.

De imediato, na entrada de cada uma dessas areas urbanas, a
divisdo das funcdes é escancarada. H4 uma determinada quantidade de
sujeitos designados ao controle e o monitoramento de pessoas e de
veiculos. Nas proximidades de cada loja ha um ndamero de homens
incumbidos das atividades de seguranca e protecdo. Por sua vez, os pistas,
adiantos ou vendedores séo responsaveis diretos pela comercializagcdo das
drogas. Mais além, apesar de ndo estarem expostos a visibilidade imediata,
0s gerentes e, as vezes, 0s satélites (auxiliar de geréncia) sdo responsaveis
pelos fluxos comerciais e pela contabilidade, ocupando espaco no ponto
mais alto do staff, sua rede de liderangas (Cadernos de Campo,2014-2017).

6.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As organizacdes criminais que dominam os mercados de drogas do Rio

Bonito, do Quilombo e da Colbnia estabeleceram, instituiram modelos estruturais e

administrativos.

Com efeito, instituiram corpos funcionais ou administrativos
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embasados numa relacdo social hierarquizada, cujos principais aspectos definidores
sdo autoridade e obediéncia, ou seja, 0s papéis e as funcbes, no seu conjunto de
praticas, foram estruturados durante a passagem do modelo avulso e autdbnomo
para o modelo empresarial e organizacional.

Ndo € possivel comparar esse processo de transformacdo e
desenvolvimento de um tipo especifico de burocracia com o referencial modelo
burocratico descrito pela sociologia compreensiva de Weber (2012, 2016). O quadro
administrativo dos mercados de drogas supracitados ndao se baseia numa dinamica
institucional-legal estabelecida como o modelo de dominacédo legal, hegemdonico
desde as transformacdes institucionais ocorridas a partir do limiar da modernidade.
Porém, no corpo funcional que opera as organiza¢fes criminais aqui descritas,
convivem valores racionais e irracionais, pessoais e impessoais.

Com efeito, estas organizacfes informais e ilegais, ndo possuem vinculacdo
e ndo estdo submetidas as formalidades do ordenamento juridico nacional que ora
esta em vigor. Trata-se de estruturas que atuam a margem e ao arrepio da lei,
estabelecendo regramentos, codigos, estatutos e impondo uma governanga aos
seus membros associados e a populacao dos espacos urbanos controlados por elas.
A aplicacdo de sancbes aos que violam estas normas baseia-se
preponderantemente em valores irracionais como vinganca, traicdo e desconfianca,
e em valores objetivos como politica de expansdo, dominio territorial e recursos
materiais e de pessoal.

Estes regramentos, que instituiram a hierarquia organizacional e a regulacéo
social interna e externa das condutas, sdo heterocéfalos, na medida em que as
regras impostas sdo exdgenas ao plano local e circulam por uma dimensdo muito
mais ampla. Quer dizer, uma dimensédo que abrange um fluxo de elementos
materiais e imateriais entre as redes de cidades brasileiras tal qual foi descrito
anteriormente. Neste transito, além de mercadorias llegais, no caso aqui em
questdo, circulam estruturas proponentes de uma normatizacdo dos
comportamentos. Ha um certo limite de independéncia em razéo do fato de que as
redes comerciais foram constituidas como redes de relacbes de poder.

Essa tentativa de normatizacdo do comportamento organizacional é
coercitivamente autocéfala. Em outras palavras, o carater autocéfalo dessas
estruturas administrativas decorre de sua autonomia em aplicar suas proprias

sanc¢des internamente. Reuter (2009) chamou de violéncia disciplinar este tipo de
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sancdo, quando ndo se recorre a meios que ndo 0s proprios para solucionar
conflitos diante da conduta que fere as normas da organizacdo. As instituicdes de
estado, o ordenamento juridico formal e o sistema de justica criminal ndo séo
acionados quando tais normas sdo transgredidas ou violadas. Ao contrario, 0s
conflitos disciplinares e de sucesséo sao resolvidos no ambito organizacional.

O fundamento estrutural e estruturante da setorizacdo ou divisdo funcional é
a prética da governanga, uma necessidade de gerir e disciplinar as condutas e
controlar os riscos impostos as relacdes de poder e & economia da organizacao.
Esta estratégia, em desenvolvimento e consolidacdo nestas organizacdes criminais,
tem como motivo e sentido real a producdo de maneiras de agir e de maneiras de
pensar no contexto de uma realidade social especifica. Consequentemente, para
cada funcdo e para cada papel sdo estabelecidos parametros comportamentais e
essas condutas, que engendram expectativas mutuas, sdo amplamente vigiadas
através de mecanismos de seguranca e vigilancia criados para este propésito, no
conteudo e na forma dos mercados de drogas ilegais.

De acordo com Foucault (1987, 1989), o poder se transformou ao longo do
tempo, mas entre o século XVIIl e o século XIX, portanto, na modernidade iluminista,
assumiu uma dimensdo mais ampla, para além do individuo, e, através de
procedimentos e estratégias, tornou-se um meio de governo da vida de populacées.
Ndo é possivel pensar os mercados de drogas por intermédio desta concepcédo
tedrica, a da biopolitica, na medida em que nehuma organizagao criminal & capaz de
governar uma populacdo utilizando biopoderes locais tais como o controle da
higiene, da saude, da sexualidade etc. O que é possivel afirmar é que o
desenvolvimento e formacdo de subjetividades no contexto do mundo do crime se
deve a capilarizacdo e difusdo de novas relacbes de poder, mas que estao
relacionadas a um aparato normatizador de carater coercitivo e hierarquico informal.

Para a manutencéo de relacBes de poder e de estruturas econdmicas, estas
estruturas criminais desenvolveram arcabou¢os normativos que incorporaram modos
de ser, de agir e de pensar, normatizaram a estrutura organizacional, sujeitando
individuos as normas especificas voltadas para a gestdo de recursos materiais e
imateriais ilegais. Em suma, nesta etapa do trabalho serdo descritos a estrutura
hierarquica, a divisdo social do trabalho, os modos de associacdo, de consignagcéao
de mercadorias, bens moveis e imoveis, lucro, exploracdo, ascensédo individual,

metas estruturais, expansdo econémica, controle disciplinar e territorial, enfim, os
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mecanismos especificos de reproducdo social, que caracterizam os mercados de

drogas ilegais componentes do universo desta pesquisa.

6.2. DISTRIBUICAO DA ATIVIDADE NO ESPACO URBANO

No mercado de drogas ilegais local, a relagdo administrativa dos homens
entre si esta adstrita a distribuicio dos pontos de venda nos territorios de
dominacéo. As lojas que transacionam mercadorias ilegais estdo distribuidas em
funcdo destes territdrios e em funcao de suas relacdes de poder. Assim, em todos
0S espacos urbanos dominados por organizacBes criminais, independentes ou
denominadas, ha um curso, um processo de setorizacao que secciona estes pontos
entre uma central e associados que os hierarquiza. Essa distribuigdo hierarquica tem
por finalidade a regulacdo social do comportamento e sua forma peculiar € a
capilarizacdo dos mecanismos de controle das relacbes de poder no ambito de
distribuicdo dos individuos no espaco dominado.

Com efeito, ter ciéncia da localizacdo de cada ponto de venda de drogas
permite a vigilancia de todo o corpo administrativo. A estrutura administrativa do
mercado de drogas no bairro do Quilombo dispde de uma loja central e mais sete
lojas associadas. Por sua vez, além da loja central, sdo mais sete lojas associadas
no Rio Bonito e seis na Colénia. Entre essas trés lojas centrais, a diferenca
significativa € o perfil da atuacéo no nivel macro, no nivel do atacado da primeira, a
loja que fica na cidade de Salvador. A disposicdo dessas bocas de fumo no espacgo
€ uma estratégia cuja razao é construir uma linha de abrangéncia que representa um
dimensionamento capilarizador de rela¢des de poder.

Trata-se de uma forma tacita, mas ao mesmo tempo explicita, de dominacao
territorial, pautada na imposi¢cado normatizadora de relagdes de poder, que submetem
e regulam a conduta dos individuos entre si. Em outros termos, destes pontos
moveis de venda de drogas ilegais, emanam regramentos que conduzem as
condutas e estabelecem regras de convivéncia. A permanéncia corporativa e
belicosa de grupos criminais foi fundamental para a construcdo de regulamentos

heterogéneos que influenciam completa e profundamente as relagbes sociais locais.
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Com efeito, a disposicdo da organizacdo no espaco € 0 meio mais eficaz de
controla-lo, de domina-lo e de produzir maneiras de pensar e de agir.

A loja central dos mercados de drogas ilegais de cada um desses bairros é
uma caixa de ressonancia de relacdes de poder intra-organizacional que abrange
toda a populacdo. Todo esse aparato de relacdes de poder e mecanismos de
controle e reproducdo social é imanente, estd intimamente relacionado com a
racionalidade econdmica e de poder destas estruturas criminais. Em outras palavras,
a distribuicdo das bocas de fumo no espago urbano implica na pulverizacdo dos
mecanismos de controle e de poder. Com isso, além de potencializar os ganhos
econdbmicos através da ampliacdo dos seus corpos funcionais, de armazenamento,
de distribuicdo e de comercializacdo, amplia-se o0 escopo, o pano de fundo da rede
de controle e de vigilancia dos territérios de dominacao.

Qual seja, a capilarizacdo das lojas moveis é estratégica e tem finalidades
gue ultrapassam os interesses econémicos de cada uma das organizacdes criminais
aqui em questao. Porém, a relacdo organizagéo criminal—corpo funcional-populacéo
€ uma relacdo de poder desigual, que visa produzir e reproduzir normas, regras,
crencas e condutas no espaco urbano, que propiciam em ampla medida a
legitimacdo e o funcionamento do mercado de drogas e 0 seu exercicio de poder.
Desta forma, as organizacbes criminais controlam comportamentos e praticas
sociais e criam fronteiras demarcatérias, cuja cerca permite ou impede a circulacdo
de cddigos, de estatutos, de modelos operacionais, de gestos e simbolos.

Em conexdo com as lojas centrais, as lojas associadas tém legitimidade para
impor normas e sancionar comportamentos transgressores cujos elementos
normatizadores e sanc¢fes previstas constam em cédigos de conduta ndo escritos,
gue abrangem um contexto muito mais amplo que os limites da esfera local. Os
mecanismos de seguranca e de vigilancia sdo difundidos e levados a efeito
amplificados por e através de cada ponto do dominio territorial. Essa estratégia de
controle que pulveriza os mecanismos humanos e tecnolégicos de vigilancia,
abrange a maioria da populacdo residente, que em vista destas formas né&o
convencionais de dominacgao, impostas principalmente pelo recurso universal a
violéncia, redefinem rela¢des sociais e sociabilidades.

A especializagédo funcional das atividades relacionadas a operagdo dos
mercados de drogas ilegais funciona como uma burocracia nédo estatal e informal,

cujos fins sdo o controle da populacdo e a administracdo de riscos a economia da
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empresa. Assim, cada membro do corpo funcional de cada uma dessas lojas é
destacado para uma funcéo pré-estabelecida e esta submetido a uma estrutura na
qual preponderam relacdes desiguais de poder. Posto com mais acuracia, a
existéncia demarcada da funcdo em si j4 explicita mecanismos relacionados de
poder ascendentes e, consequentemente, um formato organizacional regido por
principios hierarquicos de autoridade e obediéncia.

Embora esta pesquisa tenha como objeto central a dindmica de
organizagbes criminais informais e ilegais em coexisténcia com uma ordem
institucional-legal, a forma e o contelddo imanentes a estes grupos se aproxima em
termos operacionais da dindmica de uma instituicdo burocratica estatal. Com efeito,
nestes organismos, na sua estrutura basilar, h4 um processo de desenvolvimento e
de fundamentacdo de relagcbes de poder que se baseia em elementos de uma
burocracia tipica, a saber, hierarquia e autoridade, padronizacdo dos procedimentos,
um nivel de impessoalidade das relacbes e uma funcdo regulamentadora. Mas é
preciso destacar que estes aspectos caracteristicos que estdo se formando
coexistem com relacBes sociais de carater personalista e afetivo, que se baseiam
em afinidade e confianca.

Os processos de estruturacdo de um modelo operacional com
caracteristicas semelhantes aquelas que preponderam em empresas formais,
submetidas a ordem institucional-legal, ndo seguem o mesmo ritmo de diferenciacéo
nos trés espacgos urbanos que séo objeto deste estudo. Quer dizer, as organizagdes
criminais de cada um destes espacos estdo em estagios de estruturacdo funcional
diferentes, mas tais estruturas administrativas estdo convergindo para um modelo
comum. No Quilombo, o nivel de especializacdo é maior e mais sofisticado devido a
maior quantidade de operadores da mesma funcédo e da existéncia da funcdo de
satélite, funcdo que ndo existe nem no bairro do Rio Bonito nem no bairro da
Colénia. Outra diferenca importante e ndo menos explicita é a renomeacdo das
funcdes que transitaram para uma nomenclatura nativa.

Na verdade, estas sdo diferencas pontuais, ja que em termos estruturais o
processo de especializagéo funcional tem como finalidade o controle das condutas.
Com efeito, todas as organizagbes criminais aqui em questdo padronizaram e
normatizaram seu quadro funcional a partir de pressupostos que tém como fins a
consolidagéo de principios praticos relacionados a hierarquia e a obediéncia. Sendo

assim, cada individuo associado ao Bonde do Maluco, ao Comando da Paz ou a
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organizacdo criminal independente que atua no bairro do Quilombo, ocupara
inexoravelmente uma funcéo pré-estabelecida, com papéis e limites de atuacao
regulamentados a priori. Os papéis e funcbes de cada um operador de uma loja
pertencente a um desses mercados de drogas ilegais sdo elencados da mesma

maneira:

Hoje nas lojas daqui tem o Coroa que é dono de tudo. Depois do
Coroa tem um gerente que administra, toma a frente de tudo. Por exemplo,
tem a cocaina, tem a maconha e tem o crack para vender. Ai depois do
gerente, vem o satélite que vai entregar essas drogas nas maos de quem
esta na pista, o Adianto, para vender e arrecadar o dinheiro. O satélite na
cocaina trabalha dividido em trés satélites: tem um satélite da (porgéo) de
5g que custa R$ 100, tem um satélite da (por¢ao) de 2,59 que custa R$ 50 e
tem o satélite que é responsavel pelo papelote de R$ 10. Aqui ndo trabalha
com pino (embalagem de plastico em formato de cone). Quem estd no
satélite das de 5g, das de 2,5g ou dos papelotes de R$ 10 faz os pacotes e
distribui para vender. Entdo, a maioria do pessoal, vamos supor... sao trinta
e seis (36) petecas de 5 gramas equivalentes a R$ 3600. Trinta sdo do
patréo e seis sdo do vendedor. O Satélite faz distribuicao dos trabalhos para
0 pessoal trabalhar, depois vem arrecadando o dinheiro, botando nas listas
e fazendo a contabilidade. Tem os Adiantos, que estdo na pista, que estao
vendendo. Ou o membro do grupo ou morador contratado ajuda a cortar e
embalar. Cada um tem uma funcdo. Cada um tem uma coisa para fazer. O
Guarita, a funcdo dele é olhar tudo que acontece na favela e avisar da
chegada da policia para quem esté trabalhando ter tempo de se malocar
(esconder, correr, fugir). E j& tem aqueles parceiros, de confianca, que
fazem a contencdo, fazem a seguranca da boca, estdo ali para o que for,
tanto faz a vida como a morte” (Gerente do Bairro do Quilombo)

A piramide abaixo € representativa da atual distribuicdo de funcdes da

estrutura funcional dos mercados de drogas ilegais baianos:

Figura 1 — Estrutura organizacional do trafico

Hierarquia das fungoes

Rede de lideres ou donos

Gerentes locais

Satélites

Adianto, pista ou vendedor
Segurangas ou soldados

Guaritas ou guariteiros

/
BEORCOEOO

Corre ou aviao

Fonte: Conteudo da pesquisa de campo
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Esta estrutura hierarquica e funcional, cujo vértice nas relacdes desiguais de
poder € uma rede de liderancas, € comum em todas as lojas das estruturas
comerciais criminais que compde 0 universo dessa pesquisa. Com excecao da
funcéo de satélite, existente apenas no bairro do Quilombo, a divisdo de papéis é a
mesma. Os mecanismos de poder que consolidam esse corpo funcional sdo
impostos através da forca, da violéncia disciplinar e pela construgcdo no interior
dessas organizacdes, de uma relacdo afetiva e de tipo familial, que serd descrita
mais adiante.

No topo da hierarquia funcional esta uma rede de liderancas, que impde o
comércio de drogas ilegais em espacos urbanos, contiguos ou ndo. O Gerente local
€ seu homem de confianga, braco direito dos lideres e que j& representou (contribuiu
na assuncao do dominio local), responsavel pelo comércio nas unidades comerciais
e incumbido de toda a contabilidade, ocupacéo que exige a capacidade de gestéo
de pessoas e materiais. Ja para a funcao de Satélite — nos mercados em que esta
ocupacdo existe — fica a incumbéncia de apoio as atividades da geréncia no que
tange a distribuicdo de mercadorias especificas e arrecadagéo de valores. Por seu
turno, a posicdo de adianto ou pista esta relacionada a comercializacdo direta ao
consumidor final. Nas a¢@es relacionadas a vigilancia e a protecdo estdo os Guaritas
e 0Ss Segurancas e no exercicio das funcBes de transito de informacdes e de
transportes de armas de fogo, de muni¢cbes, de insumos e de mercadorias sao
designados os Corre, também chamados de Avido.

Enfatizando, estas estruturas administrativas sdo parte de um conjunto de
mecanismo de governanca, de controle de condutas, cujo objetivo principal é
administracdo bem-sucedida de recursos materiais e do controle de riscos. A
literatura especializada fala em controle social nas organiza¢cdes (MOTTA, 1979); em
poder disciplinar organizacional como forma de reproducédo social (MOTTA, 1981) e
em padronizacdo, regulamentacdo e estabilidade como elementos disciplinares do
comportamento (ALVES, 2004), tanto na burocracia estatal, quanto nas estruturas
burocraticas ndo estatais. A burocracia baseada em pressupostos legais e formais,
no interior das organizagcdes, tem sido, conforme estes estudiosos, um fator que
propicia racionalidade econémica e reproducao social.

Embora ndo esteja sendo tratada nesse trabalho uma burocracia
propriamente dita, um sistema burocratico formal, do tipo como é descrito nas

ciéncias sociais por Weber (2012, 2016), mas sim de organizagfes informais e
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ilegais que instituiram entre seus membros uma diferenciacéo funcional, o objetivo
de governar os comportamentos, sujeitar os individuos (membros da organizacéo) e
reproduzir agdes e praticas sociais sem riscos a atividade ilegal é explicito. Posto de
outra maneira, o estabelecimento de papéis, de funcbes é uma forma de
consolidacdo de relacdes desiguais de poder em que a gestdo e a tomada de
decisbes sao desigualmente impostas no contexto de relacdes de hierarquia e
obediéncia.

A dindmica das relagbes desiguais de poder dentro dessas organizagdes
criminais impd&e critérios comuns aos processos de associacdo, de consignacao, de
pagamento de salario e de recompensas. Ou seja, tudo é definido pela rede de
liderangas em parceria com os gerentes de cada localidade. Como na maioria dos
casos 0 gerente de cada unidade comercial destes mercados de drogas € quem
estabelece os critérios de associacao, em decorréncia das relacdes de proximidade
e de residéncia, a prioridade no processo de associacdo € dos moradores. Além
desse critério de pertencimento ao espaco urbano, relacdes de afinidade e confianca
— como foi demonstrado em outra pesquisa de Lima (2013, 2017) — sao
fundamentais para escolha dos membros. Ndo ha um recrutamento obrigatorio de
pessoas para atuar nos mercados de drogas ilegais locais como sugere 0 senso
comum.

Ao contrario, homens, majoritariamente, e mulheres, em menor numero,
procuram os gerentes das organizagdes criminais e oferecem a sua mao-de-obra.
Os pré-requisitos para aceitacdo sdo a afinidade e a confianca, ou a indicacao de
outro membro importante na hierarquia da estrutura criminal. O nimero de membros
esta sempre em aberto, podendo variar para mais ou para menos, dependendo, por
exemplo, dos picos comerciais ou de baixas relacionadas ao aumento da violéncia
letal (eliminacao fisica) e subletal (sequelas e incapacitacdo). Ou seja, a associacao
e a ampliacao do corpo de membros variam de acordo com a demanda de pessoal,
mas a expansdo dos corpos funcionais tem sido permanente. Os critérios de
associacdo acima descritos demonstram o carater multidimensional das
organizacgoes criminais.

Alves (2004) propde um modelo analitico de burocracias que constata a
multidimensionalidade organizacional nas estruturas burocraticas nas quais
coexistem, em maior ou menor grau, 0S aspectos racionais-legais, tradicionais e

carismaticos tipificados por Weber (2012, 2016). E possivel fazer um paralelo com
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estes estudos que tratam de burocracias estatais e ndo estatais, na medida em que
a existéncia de regulamentacdo e de padronizacdo das estruturas organizacionais
dos mercados de drogas do Rio Bonito, do Quilombo e da Coldmbia se embasam
em elementos afetivos, como confianga, afinidade e racionais como a padronizacéo
de funcdes, de precos ao consumidor, de meios de negociacdo, de escalas, de
horérios e locais de atuacao.

A seguir sdo apresentados trés quadros representativos dos modelos

associativos dos bairros do Rio Bonito, da Colénia e do Quilombo:

Quadro la - Configura¢do do mercado do Bairro do Rio Bonito
Dados da estrutura organizacional

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:

De segunda a quinta — 9 as 23h
De sexta a domingo — 9 as 4h

DADOS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

LOJA CENTRAL*

01 Gerente

05 Adiantos

03 Segurancas
03 Guaritas

02 Corres

Numero de Operadores = 27
LOJAS ASSOCIADAS*

03 Adiantos

02 Segurancgas
02 Guaritas

03 Corres

TOTAL:
187 Homens/membros

*Staff de cada um dos dois
turnos, sendo que o gerente é
0 mesmo nos dois periodos

Fonte: Pesquisa de campo do autor
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Quadro 1b — Configurac@o do mercado do Bairro do Rio Bonito

Distribuic@o das lojas

DISTRIBUICAO DAS LOJAS

CENTRAL

Loja 2 — Rua Verde

Loja 3 — Rua Urbana
Loja 4 — Beco do Samba
Loja 55— Praca

Loja 6 — Rua do Pé&o
Loja 7 — Rua do Campo
Loja 8 — Casinhas

Loja 9 — Rua da Quadra

[l Avenida principal
[C] Ruas

[[] Praga

[l Lojacentral

[l Lojas associadas

Fonte: Pesquisa de campo do

autor

Quadro 2a — Configura¢do do mercado do Bairro de Col6nia

Dados da estrutura organizacional

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:

De Segunda a quinta — 9 4s 23h
De Sexta a domingo — 9 as 4h

DADOS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

LOJA CENTRAL*

01 Gerente

03 Adiantos

02 Segurangas
02 Guaritas

03 Corres

Numero de Operadores = 21
LOJAS ASSOCIADAS*

02 Adiantos

02 Segurangas

02 Guaritas

02 Corres

TOTAL:
133 Homens/membros

*Staff de cada um dos dois
turnos, sendo que o gerente é o

mesmo nos dois periodos.

Fonte: Pesquisa de campo do

autor
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Quadro 2b — Configuragcédo do mercado do Bairro de Coldénia
Distribuicdo das lojas

DISTRIBUICAO DAS LOJAS

CENTRAL

Loja 2 — Rua das Entradas
Loja 3 — Rua do Rio

Loja 4 — Rua do Rio 2
Loja 5 — Rua da Pista
Loja 6 — Rua da Igreja
Loja 7 — Fim de Linha
Loja 8 — Rua do Areal

Avenida principal
Ruas

Loja central
Lojas associadas

Fonte: Pesquisa de campo do autor

Quadro 3a — Configura¢do do mercado do Bairro do Quilombo
Dados da estrutura organizacional

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:

De Segunda a quinta — 8 s 23h em 2 periodos
De Sexta a domingo — 8 as 5h em 3 periodos

DADOS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

LOJA CENTRAL*

03 Gerentes
07 Satélites

07 Adiantos

03 Segurancas
03 Guaritas

03 Corre

Ndmero de Operadores = 49
LOJAS ASSOCIADAS*

03 Adiantos

02 Segurancgas
02 Guaritas

03 Corres

TOTAL:
189 Homens/membros

*Staff de cada um dos dois ,
turnos, sendo que o gerente é A - Adianto
0 mesmo nos dois periodos S - Satélite

Fonte: Pesquisa de campo do autor
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Quadro 3b — Configuracao do mercado do Quilombo
Distribuicdo das lojas

DISTRIBUIGAO DAS LOJAS

CENTRAL

Loja 2 — Fim de Linha
Loja3 - Rua das
Orquideas

Loja 4 — Baixa do Amor
Loja 5 — Baixa da Musica
Loja 6 — Rua do Orixa
Loja 7 — Avenida Central
Loja 8 — Rua do Mercado

Avenida principal
Ruas
Loja central

Lojas associadas

Fonte: Pesquisa de campo do autor

Com base nestes quadros e modelos representativos dos mercados de
drogas ilegais do Rio Bonito, da Col6nia e do Quilombo, ha pelo menos, 187, 133 e
189 membros, respectivamente em cada organizagdo, operando as atividades
comerciais em periodos normais. Nos fins de semana esse nimero pode variar 20%
em razao da abertura de uma demanda extra e de um turno a mais. Em épocas de
festas de largo, como Carnaval, e outras festas constantes no calendario como Sao
Jodo, Natal e Ano Novo, o numero de pessoas trabalhando pode chegar até o dobro
do nimero de membros que atuam em um expediente normal, ou seja, tal variacdo
responde as necessidades do mercado.

No primeiro contato com uma dessas unidades comerciais aqui descritas
somente serd possivel notar a presenca dos vendedores de drogas ilegais e seus
respectivos segurancas. Parte da estrutura funcional é invisivel para quem néo
frequenta o local ou ndo tem um olhar mais sofisticado para captar sutilezas. Com
base na observacdo direta, técnica de coleta de dados utilizada neste estudo, a
constatacdo e precisdo desses numeros e resultados demandou tempo de insercao
e 0 estabelecimento de pontos estratégicos e funcionais de observacdo em cada um
desses espacos urbanos e de entrevistas realizadas com membros das
organizagcbes criminais e com populares, que convivem no entorno das lojas
responsaveis pela operacao da atividade ilegal.

Em uma dessas entrevistas, rotinas e expedientes foram expostos para mim

por um operador:
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A loja abre 8 horas da manha. Vocé pegou aquele trabalhador e
comegou na hora que abriu. Se vocé vender tudo vocé pode ir embora.
Sempre vende. Dia de sexta e sabado ndo fecha. 24 horas sem parar. No
domingo também fecha mais cedo do que no sabado e na sexta, trés ou
quatro horas da manha, mas vende a droga toda. O cara que ta4 na pista
vende tudo. O horario que cada um tem € para vender. Os guaritas e 0s
segurancas, como o adianto, tem os horarios e tem gente que so6 trabalha
no fim de semana. Os guaritas, segurancas e adianto pegam das 8 as 23h
(Guarita, bairro da Coldnia)

Nestas organizacbes criminais, as relacoes de poder, embora sejam
reproduzidas nas escalas mais diversas, sao verticalizadas. Com base nessa
hierarquizacdo de poder de decisdo, sdo definidos os critérios de associagdo, sdo
estabelecidos expedientes e horéarios de funcionamento semanais e de momentos
nos quais sao necessarias as demandas extras. Nada é decidido sem consultar a
rede de liderancas que ocupa a posicdo central e mais importante da estrutura
hierarquica. A definicdo do papel de cada associado em cada ocupac¢édo depende do
parecer do lider local. No entanto, a maioria dos membros desses grupos criminais
se associa inicialmente ou como corre ou como guariteiro, postos ocupacionais que
estdo na base do corpo administrativo.

Além da demarcacado de papéis e funcbes, a consignacao e os salarios sdo
meios de controle e reproducao de relagbes desiguais de poder. A consignagao de
mercadorias € obrigatoria, € uma determinacdo a ser cumprida. Os salarios e as
pequenas recompensas dependem do arbitrario dos gerentes locais e daqueles que
estdo como frente (na lideranga), controlando as atividades das unidades comerciais
associadas. Com efeito, desde a contratacdo das mercadorias ilegais para venda,

até o estabelecimento de precos, tudo é imanente as relacBes verticalizadas de

poder, cujo topo na ascendéncia hierarquica é a rede de liderancas.

6.3. CONSIGNACAO, SALARIO E RECOMPENSA

A consignacdo de mercadorias, 0 pagamento de salarios e a atribuicdo de
recompensas por servicos realizados sao rigidamente estabelecidos pela
organizacdo criminal através de sua rede de liderancas, cujos componentes séo
chamados de pai, de patréo, de coroa ou de dono em todo estado da Bahia. Assim
como demonstra a literatura nacional e internacional (ZALUAR, 2000; MISSE, 2011,
BARBOSA, 1998; FELTRAN, 2011; SCHNEIDER, 2013; REUTER, 2009;
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FAGAN,1989), o centro de tomada de decisbes fundamenta-se em principios que
explicitam relacdes de hierarquia e obediéncia. Como forma de tornar menos
explicita a verticalizacdo das relacdes de poder, o arranjo familial (que sera descrito
adiante), baseado em afinidade e confianca, presente no varejo de drogas baiano
legitima a distribuicdo desigual de recursos materiais e de recursos de poder.

O quadro a seguir apresenta o sistema de consignacao, de salarios e de

recompensas dos trés mercados de drogas que compdem esse estudo:

Quadro 4 — Informacdes financeiras do comércio de drogas do Bairro do Rio Bonito

CONSIGNACAO
DE 28/8 = 100% / 28,57%
MERCADORIAS
. GERENTE SEGURANCA GUARITA CORRE
SALARIOS
5.000 800 (semanal) 400 (semanal) A combinar
i 1,5 GRAMAS R$50
COCAINA -
CAPSULA R$30
VENDAS NO
18 GRAMAS R$50
VAREJO MACONHA -
DOLAR R$10
CRACK PEDRA R$10

Fonte: Pesquisa de campo do autor

Quadro 5 — Informacg8es financeiras do comércio de drogas do Bairro da Colénia

CONSIGNACAO
DE 125/25 = 100% / 20%
MERCADORIAS
i GERENTE SEGURANCA GUARITA CORRE
SALARIOS -
4.000 900 (semanal) 600 (semanal) A combinar
1 GRAMA R$25
COCAINA 2 GRAMAS R$50
PAPEL R$10
VENDAS NO
VAREJO 15 GRAMAS R$50
MACONHA DOLAR DE 30 R$30
DOLAR DE 10 R$10
CRACK PEDRA R$10

Fonte: Pesquisa de campo do autor
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CONSIGNACAO
DE 36/6 = 100% / 16% = 120/20
MERCADORIAS
GERENTE | SATELITE | SEGURANCA | GUARITA | CORRE
SALARIOS 6.000 4.000 1.000 600 | A combinar
(semanal) (semanal)
) COMERCIAL R$20.000/Kg
COCAINA i
SINTETICA R$22.000/Kg
VENDA NO
ATREADE MACONHA NATURAL R$800/Kg
PRENSADA R$1.000/Kg
CRACK 12.000/Kg

5 GRAMAS R$100

COCAINA 2,5 GRAMAS R$50

PAPEL R$10

VENDAS NO
50 GRAMAS R$50
VAREJO MACONHA -
DOLAR R$10
+/- 0,5 GRAMA R$5
CRACK
4 GRAMAS R$100

Fonte: Pesquisa de campo do autor

Conforme os dados apresentados acima, os vendedores associados a cada
unidade comercial comercializam as mercadorias ilegais em regime de consignacao,
pelo qual auferem pelo trabalho realizado o percentual de 28,57%, 20% e 16,6% nos
bairros do Rio Bonito, da Col6nia e do Quilombo, respectivamente. As mercadorias
sao divididas em unidades padronizadas de peso e de medidas e sdo separadas em
propor¢cdes que variam de 125/25, 100/20, 36/6 e 28/8 unidades. As proporcdes sao
estabelecidas pelo arbitrario que caracteriza uma espécie de burocracia ndo estatal,
informal-ilegal, verticalizada e ao arrepio do ordenamento juridico formal.

A distribuicdo em consignacao é feita com cada vendedor de expediente em
cada unidade comercial. Esta distribuicdo e a posterior coleta, somada a prestacéo
de contas, é obrigacdo do gerente e/ou do satélite. Com efeito, esse processo é o
mesmo em toda a Regido Metropolitana de Salvador, mudando apenas a referéncia
da taxa de divisédo dos recursos entre a loja e o vendedor e a presenca da funcao de
satélite existente apenas no bairro do Quilombo. Esses percentuais podem variar
para mais ou para menos, mas em nenhuma das bocas de fumo que foi perscrutada,

o valor percentual que vai para o vendedor/loja ultrapassou as taxas de 30/70%,
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respectivamente. O critério de divisdo dos recursos materiais segue 0S critérios
verticais das relacdes de poder.

Uma parte do pessoal que compdem o corpo administrativo da loja recebe
salario semanal ou mensal e recompensas, cujo valor é designado em funcéo da
complexidade ou risco que a missao (atividade de incumbéncia) envolve. Como
demonstram as tabelas acima, as funcbes de gerente, satélite, seguranca e
guariteiro recebem salarios mensais (somando-se o0s valores auferidos
semanalmente), todos superiores em no minimo 40% em relagdo ao salario minimo
de R$954,00 pago desde o inicio do ano de 2018 aos trabalhadores brasileiros. Isto,
no entanto, ndo quer dizer que os individuos associados no mercado tém elevado
nivel de vida.

Este excerto de uma entrevista relaciona salario a funcdes especificas, e
consignacdo a outras, de tal maneira que corroboram com o que foi observado

diretamente:

O pagamento de seguranca € igual ao do gerente, do satélite, do
guarita. Ele ja tem um salario fixo. Ele trabalha a semana toda e sabado a
noite ele pega o dinheiro dele, o salario dele. Ainda tem um dinheiro extra
se ele quiser. Se ele quiser ir para pista, ele pode pegar um trabalho, se
tiver necessitando, e ir vender. S6 que fora do horario dele de seguranca
(...). Todo més se ele quiser ele pode pegar um trabalho, uma quantidade e
vender (Pista, bairro do Quilombo).

Além de pontuar aspectos relacionados a estrutura de pagamentos e de
consignacao, o entrevistado ainda revela a existéncia de flexibilidade funcional, ou
seja, a possibilidade que tém os membros da organizacdo que estdo abaixo das
funcdes de satélite e gerente de exercer temporariamente e fora do seu expediente,
uma outra funcdo. Na parte desse estudo em que seréo descritas as disputas entre
organizacdes rivais por dominio territorial e expansdo econbmica, a mobilidade
funcional aparecerd como uma determinacdo da hierarquia, que impde a todos os
membros do grupo a condicdo de segurancas em periodos de guerra.

O mercado de drogas representa, nesse caso estudado, um acumulo
gradativo de responsabilidades, papéis e funcbes que tém inicio durante o estagio
de associacdo e se estende até a pratica de crimes hediondos em razdo do
pertencimento a uma estrutura de poder hierarquico-organizacional, belicosa e
baseada no recurso universal a violéncia. Nesse sentido, a especializacdo das
atividades funcionais € uma consequéncia das rela¢des de poder verticalizadas, que

reproduzem o modelo comercial ilegal vigente e estabelece uma economia dos
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riscos. Em outros termos, a diferenciacao funcional € um instrumento organizacional
de controle e governo das condutas e de sujeicdo dos membros dos grupos

criminais.

6.4. EXPLORACAO, LUCRO E CUSTO SOCIAL

Os dados supracitados, que fazem a demonstracdo da diferenciacéao
funcional e do modelo de venda consignada de salarios e de recompensas revelam,
ou melhor, expdem a exploracao organizacional, a reparticdo desigual dos recursos
materiais e o elevado custo social que despendem os operadores da ponta da
atividade comercial ilegal. A verticalizacdo das relacdes de poder é diretamente
proporcional & partilha desigual dos recursos auferidos e das propriedades imoveis e
moéveis associadas a organizacdo. Qual seja, o comércio ilegal de drogas se baseia
na exploracdo econdmica na medida em que ndo recompensa adequadamente 0s
sujeitos que cooperam com a estrutura e com o desenvolvimento da organizacao.

Todo trabalho que vai da preparacdo da mercadoria — pesagem, embalagem
e separacdo — e passa pela distribuicdo, pela venda, pela contabilidade, até a
prestacdo de contas € feito pelos membros da organizacdo mais expostos a
violéncia oficial e daquela decorrente de conflitos com rivais. Como foi demonstrado
na parte deste estudo que trata dos fluxos materiais e imateriais, muitas vezes o
contato e a coleta das mercadorias sao feitos também por membros da organizacéo
que nado fazem parte da rede de donos ou liderancas locais e supralocais. Com
efeito, o dispéndio de trabalho € realizado nos ambientes territorializados por
individuos que nao fazem parte do staff e que sdo os responsaveis diretos pelo
desempenho e pelo acumulo de recursos materiais e recursos de poder.

Os riscos diretos relacionados a atividade s&o o confronto com autoridades
policiais, o confronto direto com rivais nas disputas por expansdo no caso dos
bairros do Rio Bonito e o da Colbnia, a vitimizacdo e a perda de direitos em razdo de
prisio e de condenacdo. Com efeito, trata-se de um acumulo de riscos e
desvantagens que sao inversamente proporcionais aos beneficios resultantes do
pertencimento a uma organizagado criminal. A participacdo no mercado de drogas

gera também o custo do estigma social, conceito desenvolvido por Goffman (2008),
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segundo o qual séo direcionados aos individuos atributos e estereétipos, tornando-
Ihes portadores de anormalidade ou descrédito.

Ainda conforme os quadros descritivos acima, a parte majoritaria dos
recursos auferidos semanalmente € repassada as liderancas ou donos dos
territérios. O que fica na mao daqueles que compdem o corpo funcional do mercado
informal e ilegal ndo supera os 30% de tudo que € comercializado. Embora, com
excecao da funcdo de corre ou avido, ninguém receba menos que 0 mMinimo
nacional, a condicdo dos operadores da atividade € de subcidadania. Com efeito,
cada uma dessas configuracfes socio-urbanas é de precariedade existencial e de
baixo desenvolvimento urbano e social e a maior parte do comércio de drogas
ilegais ocorre nos pontos de maior degradacao.

Consequentemente, a insercdo nas atividades do comércio ilegal de drogas
representa um custo social altissimo, que engloba a todos os que estdo diretamente
envolvidos. No entanto, a distribuicdo desigual dos recursos mobilizados no contexto
do exercicio de poder desigual, dentro de cada organizacgéo, revela os mecanismos
gue sustentam o uso e a exploracdo dos operadores diretos neste mercado. Quer
dizer, a verticalizacdo das relacdes de poder significa a legitimacéo e a consolidacdo
da divisdo desigual dos beneficios e recursos econémicos. Em outras palavras, €
desproporcional a relacdo entre o exercicio direto das funcfes sob uma gama de
riscos e a renda que € auferida.

A definicdo das taxas de consignagédo, que variam de bairro a bairro, de
territdrio a territério, ocorre habitualmente no ambito do staff da hierarquia
organizacional. Tais decisdes séo irrefutdveis e ndo admitem contestacdes. Os
membros de cada um desses grupos trabalham conforme padrdo e regulamentos
estabelecidos anteriormente a sua participacdo e associagcdo ao grupo. Atitudes
conflitantes s@o rechacadas através de mecanismos disciplinares de conduta que
vao desde o0 pega (uma surra), até chegar a uma execucgdo por desobediéncia e
desrespeito aos lideres, aos cabecas-caras, responsaveis pela geréncia de cada
loja.

A incorporacdo de cdodigos, normas e crencas como fator responsavel pela
reproducdo social de um sujeito que obedeca a mecanismos hierarquicos é
fundamental para que essa estrutura de poder e de distribuicdo de recursos ilegais
se mantenha e se consolide. Com este propdsito, as organizagdes criminais

Comando da Paz, Bonde do Maluco e o grupo independente do Quilombo utilizaram
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e utilizam meios que abrangem desde o convencimento que prescinde do uso da
forca e que se pauta em relacdes de afinidade e confianca, até o uso da forca letal
através do recurso a armas de fogo enquanto meios instrumentais de controle e
dominagéo.

Em acréscimo, embora tenham ocorrido golpes, traicbes e infidelidades
contratuais, a reproducdo dessas formas de poder é tdo eficiente que nem o
Quilombo, nem o Rio Bonito, nem a Col6nia foram palcos de conflitos em razao dos
modos de consignacdo das mercadorias, nem da definicdo dos salarios praticados e
muito menos por conta da distribuicdo dos recursos materiais e imateriais como
poder e prestigio. Em comum, todas as trés organizacdes utilizam meios
instrumentais de normatizacdo dos comportamentos através de relacdes afetivas e
objetivas como a violéncia disciplinar. Normas, regras e estatutos; indicacédo e
consideracéo; impessoalidade e personalismo, aliados ao uso irrestrito do recurso
universal a violéncia, mantém e reproduzem 0s grupos criminais nos mercados de

drogas ilegais da Bahia.

6.5.BENS MOVEIS, BENS IMOVEIS E ARMAMENTO

Outros elementos fundamentais da estrutura material e econémica desses
mercados sdo do mesmo modo distribuidos desigualmente. Os bens moveis e
imoveis como casas e automoveis, além de armas de fogo, sdo propriedades da
rede de liderancas ou dos donos. Esses recursos, que tém alto valor econémico,
estdo sob o controle da geréncia local ou estédo distribuidos entre os membros das
organizacbes, mas nao pertencem a eles. A apropriacdo desses bens é uma
prerrogativa das relacbes verticalizadas do exercicio de poder. Ha dentro dessas
organizacdes um processo de centralizacao dos recursos materiais e de poder numa
escala ascendente.

Este excerto de entrevista concedida por um gerente do bairro do Quilombo

€ representativo desta apropriacéo e distribuicdo desigual de bens méveis:

Na favela, hoje em dia, tem vérias casas que pertencem ao
comando. Cada um (membro) tem sua moradia, mas todo mundo quer
mudar de vida, quer ir embora do bairro para um lugar melhor. E ai ninguém
tem dinheiro para comprar a casa que esta a venda. Quem compra... A
gente compra. O coroa (lider) compra. Tem também aquelas casas em que
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0 morador vacilou, estava na janela falando com alguém, rolou uma
situacdo naquela hora e um de nés morre ou vai preso. Os homens déo um
baque (busca e apreensao) e todo mundo ja acha que foi aquela pessoa. Se
ndo matar, bota para andar (expulsa). Manda sair da favela e ja passa a ser
dono daquela casa. Entdo, em muitas moradias o comando é nosso, a casa
€ do coroa. Varias casas sao do coroa” (Gerente do Quilombo).

Para perscrutar informac¢des como essa, foi preciso, em diversos momentos,
ultrapassar as barreiras do medo e do receio de estar cometendo um erro grave
como poderia ser compreendido por parte dos membros das unidades comerciais
ilegais. Nao € comum falar sobre os bens que pertencem a boca de fumo. Ha muita
discricAo em torno dessas questdes, especialmente porque as propriedades sao
colocadas em nome de pessoas que ndo possuem vinculo direto com a
organizacdo. Geralmente, os bens moveis e imdveis estdo em nome de moradores
insuspeitos, que sdo parentes e/ou amigos de liderancas locais e que se dispdem a
correr esse risco em troca de vantagens materiais ou somente por consideracao.

Apesar da dificuldade de fazer o sujeito da pesquisa falar sobre recursos
materiais, 0 que representa, na verdade, provas contra as estruturas criminais, 0s
dados provenientes da observacao direta e das entrevistas em profundidade, foram
fundamentais para a formacdo de um inventario detalhado. Decorrente dele, dois
tipos fundamentais de bens moveis foram elencados — carros e motocicletas — todos
em nome de laranjas (pessoa fisica com registro regular nos 6érgaos fiscais)
anbnimas e indiretamente associadas ao comércio ilegal de drogas. Os bens
imoéveis resultam de compra em nome do CPF (Cadastro de Pessoa Fisica) de
laranjas ou s&o oriundos de apropriacdo em decorréncia de expulsdo de morador.
Como nesse momento ha um grande numero de homens trabalhando nestes
territérios de dominag¢éo — no minimo 134 individuos operando a atividade em cada
bairro — os gerentes locais tém feito investimento em aluguel.

A maior quantidade de bens pertence aos lideres da organizacédo
relativamente independente que atua no bairro do Quilombo. Durante a construcao
de um relatério sobre estas propriedades foram documentadas cinco casas, um
galpdo (atualmente alugado para uma igreja evangélica), quatro carros novos, um
minitrio elétrico, pelo menos seis motocicletas e investimento e participacdo em
bandas de pagode. Com duas casas proprias, duas casas alugadas, trés
motocicletas e também com investimentos na area cultural, o bairro Rio Bonito vem
em seguida. Por sua vez, no bairro da Colbnia, uma casa é propria, duas sao

alugadas e duas motocicletas s&o parte dos recursos materiais da organizacao.
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A utilizacao desses bens tem finalidades praticas diretamente associadas a
estrutura e a atividade desses mercados de drogas ilegais. Assim, 0s bens imoveis
sdo usados para alojamento de pessoal, acondicionamento e processamento de
mercadorias. Nesses ambientes, normalmente climatizados, a cocaina, a maconha e
o crack sdo armazenados, batizados (ato de acrescentar insumos para aumentar o
volume da carga), separados por produto e por peso para serem distribuidos. Ai
mesmo nesses imoveis € realizada minuciosamente toda a contabilidade da loja
central e das lojas associadas.

O depoimento apresentado a seguir confirma o que foi dito acima sobre a
funcdo dos imoveis:

A droga é toda é armazenada e guardada em casas. Casas com ar
condicionado, com freezer e com todo o material de trabalho (...) bacias,
tesouras, facdes, sacos para embalagem, p6 Royal, que a gente chama de
fermento para fazer bolo, facas para cortar, vela, liquidificador industrial
para bater, misturar a droga. Tudo isso. A gente dorme nas casas, mas
sempre mudando de lugar para ndo ser pego de surpresa pela policia ou
pelos alemé&o (rivais)” (Corre, bairro da Colbnia).

Os bens moveis — carros, motocicletas e bicicletas — sdo essenciais a
logistica da atividade comercial ilegal. A mobilidade de recursos humanos e
materiais € de importancia central para o desenvolvimento efetivo das unidades
comerciais. Tanto no perimetro local, quanto por areas mais distantes, o transporte
de mercadorias, de armas de fogo e de pessoas requer uma estrutura apta a
proporcionar a mobilidade em tempos de normalidade e em tempos de aumento de
riscos diante da acao de grupos rivais e de operacdes policiais de rotina ou de busca
e apreensdo. Em suma, mecanismos de mobilidade dentro do escopo organizacional
COMpOSto por pessoas e recursos materiais sdo de primeira grandeza para a
operacdo dos marcados de drogas ilegais.

Outro bem que compdem o acervo de cada organizacdo criminal e que
também é desigualmente distribuido entre seus membros é o arsenal bélico. Esse
arsenal é propriedade da rede de liderancas e fica sobre a posse dos operadores,
enquanto eles estiverem atuando no quadro funcional das estruturas criminais.
Como recursos indispensaveis aos mecanismos de protecdo, seguranca e vigilancia,
o montante de armas de fogo néo é propriedade dos seus usuarios diretos, mas sim,
daqueles que ocupam o topo do staff organizacional, que centralizam sobre sua
posse a maior parte dos ganhos econémicos e que sdo dominantes no exercicio das

relacbes de poder.
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No universo desta pesquisa, 0s arsenais bélicos sdo compostos
majoritariamente por pistolas e revolveres. Porém, a simples observacao
demonstrou a presenca de armas como escopetas, fuzis e metralhadoras. Os
proprios operadores dos mercados de drogas ilegais exibem ostensivamente esses
artefatos com alto poder de fogo. A visibilidade € uma estratégia, uma tatica de
controle, que explicita aspectos importantes das relacfes tipicas de poder local, ja
que o recurso a arma de fogo é um componente amplamente aceito nas san¢fes da
violéncia disciplinar, violéncia por sucessao e conflitos por expansao econdémico-
territorial recorrentes nesses espacgos socio-urbanos.

Como tem sido demonstrado e tematizado pela literatura especifica
(ZALUAR, 2000; MISSE, 2011; BARBOSA, 1998; DOWDNESY, 2003; HIRATA,
2010; LIMA, 2013, 2017), a administracdo e o controle de mercados de drogas
estabelecidos em espacos urbanos populares estruturam mecanismos de gestao, de
seguranca e de protecdo. Em areas pobres, as mais diversas organiza¢des criminais
fazem o0 uso de armas enquanto um meio instrumental recorrente de solugédo de
conflitos em decorréncia de fragmentagdo e competicdo entre grupos rivais. A
presenca ostensiva dos agentes publicos, como forma de controle repressivo da
populacdo é igualmente um fator catalisador do uso de instrumentos bélicos de
protecao.

Nos casos aqui em questao, o uso de arma de fogo com essa finalidade se
tornou um meio ostensivo, tatico e de visibilidade das organizacfes locais. Nelas,
apenas as funcdes mais coadjuvantes como a dos corres ou avidbes ndo sao
obrigadas permanentemente a fazer uso de tal instrumento na medida em que seu
papel logistico dispensa urgéncia ou necessidade. No entanto, como papel das
outras funcdes, de gerente a guariteiro, o uso ostensivo do artefato € obrigatério e
comporta certa razoabilidade. Em areas destes espacos sécio-urbanos em que ha
maior visibilidade por parte das autoridades policiais, hd maior discricdo no porte de
armamento, mas sempre, proximo do campo de atuacao, estdo armazenadas armas
e municdes para uso estratégico e necessario.

Nos bairros do Quilombo, do Rio Bonito e da Colénia, o nUmero de armas
pode alcancar e ultrapassar o numero de membros das suas respectivas
organizacdes. Este fato € observavel na medida em que é perceptivel a posse de
mais de uma arma por parte de um unico operador. Cada vez mais no entorno da

atividade comercial ilegal, a presenca de homens portando mais de um artefato
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bélico é notavel, o indica que os acervos armamentistas de cada uma dessas
organizacdes, do Comando da Paz, do Bonde do Maluco e do grupo independente
do Quilombo ultrapassam o contingente numérico de componentes do corpo
funcional. Em suma, a ostensividade dos mercados de drogas dos bairros populares
faz da belicosidade um elemento basilar visivel e explicito do aparato de vigilancia,
de seguranca e de protecdao.

Com efeito, os acervos armamentistas sdo mobilizados ao bel prazer no
ambito local e supralocal e representam linhas demarcatorias de relacdo de poder e
dominacdo. Enquanto bens, as armas de fogo séo artefatos distribuidos
desigualmente dentro das estruturas funcionais dos mercados de drogas ilegais. Tal
qual a relacdo verticalizada de poder que fundamenta a disposi¢cdo hierarquica de
cada um desses grupos criminais, a distribuicdo de todos os recursos materiais é
desigual e igualmente hierarquica. A relacdo entre dispéndio de trabalho numa
unidade comercial do trafico e as recompensas decorrentes do exercicio da funcéo é
completamente desproporcional em razdo do fato de que quem atua na base das
ocupacdes tem menos acesso aos mecanismos de poder e de prestigio.
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7. JUVENTUDE, SUBCIDADANIA, ETNIA E GENERO

“De onde estou, posso abarcar a estrutura funcional de um ponto de
vendas de drogas e ilegais no bairro do Quilombo, composta por criangas e
jovens com menos de trinta (30) anos. H4, em menor ndmero, membros da
organizagdo criminal que ja ultrapassaram a faixa etaria dos trinta (30). Ca
fora, na rua, hd uma maioria de homens negros e ndo brancos, ocupando
0s postos no corpo funcional. A presenca feminina é pouco evidente em
funcdo da minima expressdo numérica e da infima participacdo no centro
das relacdes de poder e de tomada de decisdo dentro dos quadros da
organizacdo criminal. E possivel avaliar também que, dentro de uma
dimensdo heteronormativa, ha um pequeno numero de vendedores
homoafetivos. Ndo passa despercebido a participacdo coadjuvante, mas
central de criancas.

Estas criancas ocupam func¢des na parte mais baixa da hierarquia
organizacional. Seu papel € o de corre, responsavel por atividades como
fazer compras diversas, realizar transporte de produtos e transito de
comunicacdes. Nas funcdes diretas e de maior responsabilidade, da
geréncia ao adianto (vendedor), estd o grupo na faixa etaria supracitada. Ha
excecdes. HA membros em funcdes diretas e importantes, como a venda,
gue tem idade entre doze (12) e catorze (14) anos. Nessa loja especifica,
gue hora observo, tem a presenca de dois meninos na atividade (pista —
varejo) que ja tém a consideragdo e a confianga para trabalhar em alguns
horérios.

S&o quase todos homens e quase todos negros: no corpo funcional,
nota-se que a presenca de afrodescendentes é massiva. Eles ocupam todas
as funcdes: a geréncia, seguranca, vigilancia e protecéo, satélite (auxiliar
administrativo ou de geréncia), guarita (vigilante ou olheiro) e pista
(vendedor). Nesse ponto de vendas ndo ha sequer um individuo branco.
Desde a voz (lider de cada ponto) até as criancas que estdo ganhando
confianca na fung&o de corre, todos sédo negros. Comum a todas as lojas
observadas, a condi¢do étnica afrodescendente e a condi¢cdo social de
subcidadania sdo os elementos caracteristicos que melhor descrevem o
guadro funcional da organizagéo criminal.

A condigdo subcidada e étnica € somada a presenca de mulheres e
de homens homoafetivos, com bolsas a tiracolo carregadas com cocaina,
maconha e crack, ocupando funcdo no varejo de drogas. Entre todos os que
estdo na pista (vendendo), mulheres e homens homoafetivos fazem seu
trabalho do mesmo modo que os outros membros. Estando em menor
ndmero, sua participacdo na atividade informal ilegal é um duplo do que
ocorre nos mercados de trabalho formal. Nd&o h& como negéa-lo, a
participagdo de mulheres e de pessoas homoafetivas demonstra o ambiente
heteronormativo tipico do comércio de drogas ilegais (Cadernos de campo,
2014-2017).”

Embora embasado em diferentes relagbes estruturais e de poder, os
mercados de drogas do Rio Bonito, do Quilombo e da Colbnia se estabeleceram
como atividades comerciais a mais no plano local. Ou seja, somaram-se as mais
diversas modalidades de informalidade legal e ilegal, mas foram formados por
elementos caracteristicos distintivos, amplo potencial de absor¢cdo de méo-de-obra e
estrutura coercitiva. Sob o formato de varejo e/ou atacado, a atividade ilegal se
tornou uma fonte de renda, de organizacdo, de hierarquia, de obediéncia e de
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incorporacdo de maneiras de ser, de agir e de pensar. Com efeito, ocorreu a partir
dai uma grande regulacdo social e identitaria ndo referenciada na ordem
institucional-legal.

Na composi¢cdo do corpo funcional destes mercados, € perceptivel, com
poucas desta ou daquela excecdo, a homogeneidade étnica e de género. A faixa
etaria preponderante em todos os postos, da guarita a geréncia, esta entre as idades
de quinze (15) e vinte e nove (29) anos. Nos limites extremos deste intervalo, €
notdvel a presenca de criancas ocupando a funcdo de corre, uma espécie de
officeboy, assim como ha liderancas, majoritariamente presas, com idade superior
aos quarenta (40) podendo superar, mais raramente, a faixa etaria dos cinquenta
(50) anos. Em comum, nesse corpo administrativo, a origem social € subcidada,
marcada pela marginalizacdo existencial, socioecondmica e politica.

Quer dizer, os membros destas organizacGes criminais sdo oriundos dos
estratos mais pobres da populacédo, excluidos do acesso a educacao, dos bens
econdmicos e culturais e segregados no meio urbano. Eles podem ser identificados
pela condicdo de pobreza herdada dos seus ascendentes, dentro de um contexto de
marginalizacdo permanente e auséncia de politicas publicas de insercao social. O
acesso a emprego e renda é precario, de tal sorte que a subsisténcia € garantida
através dos mais diversos tipos de informalidade sobre a forma de ocupacdes de
baixa qualificacdo e do varejo em geral. Assim, quase todos estdo periodicamente
ocupados em fungdes na construcao civil, na pesca, em empregos domiciliares, em
feiras livres e em reciclagem de material descartavel.

Tal condicdo socioeconbmica materializada como um estado de
marginalizacdo é comum nos trés perimetros urbanos perscrutados. Os operadores
do mercado de drogas compartilham a condicdo social de subgente. Souza (2018),
avaliando os pressupostos estruturais da sociedade capitalista, afirmou que alguns
elementos precisam ser distribuidos em uma economia de mercado para que haja
um processo minimo de insergdo a cidadania. O conhecimento e as mais diversas
formas de capital cultural precisam ser incorporados ao trabalhador para que este
seja minimamente Gtil na ordem capitalista. Por essa razdo, o acesso aos bens
culturais € a condicdo primordial para tal realizagdo e é o fator que garantira a
reproducao social, mesmo num nivel de subsisténcia.

Para se ter uma ideia panoramica do que foi dito acima sobre a incluséo

cidada, foi documentado durante a construgédo deste inventario de campo a historia
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de uma lideranca importante do Comando da Paz (CP), que conseguiu se alfabetizar
apos os 50 anos, dentro do sistema prisional, fato que explicita a condicéo
subcidada do corpo funcional destas organizacdes. Além de serem excluidos no
processo educacional, capaz de inseri-los no mercado de trabalho, na infancia e
juventude eles sdo obrigados a atuar em trabalhos informais em razdo de sua
condicdo marginalizada. Consequentemente, 0 acesso a educacdo, a emprego e
renda, a saude e infraestrutura estad sempre abaixo da linha de humanidade, o que
torna a condicdo de subgente uma condicdo monolitica e muitas vezes,
insuplantavel.

Souza (2018) avalia que a uma condicdo humana de extrema pobreza ou
caréncia aguda, somada a fatores relacionados a desestruturagdo familiar, € o
elemento basilar da marginalizacdo social no Brasil. Vivendo sob essa condicéo,
dificilmente o acesso a educacao é irrestrito e os mais diversos tipos de capital,
econdbmico, social e cultural, definidos por Bourdieu (1996, 2001, 2004) como
propriedades diferentes, serdo alcancados. Com efeito, a caréncia desses bens
resultard em exclusdo ou em insercdo insuficiente e marginal ao espaco societéario.
Esse estado de coisas se da muitas vezes de modo permanente, lancando parte da
populacdo a marginalidade e a violéncia. Dai a relacdo proficua da condicdo
subcidada com os mercados de drogas.

Em outros termos, no contexto da condicdo marginalizada, ndo héa
perspectivas, projetos de vida, ou seja, € um modo de vida marginal, que se define
pela descrenca em beneficios sociais futuros. Corroborando com esta visdo, em um
estudo sobre morte prematura e criminalidade juvenil, Brezina et al. (2008) afirma
que ha disseminado na populacdo juvenil, em decorréncia da exclusdo social, um
senso perspectivo de que nao ha futuro, ndo ha esperanca, e isso é o fator
primordial na explicacdo das taxas crescentes de homicidio nessa faixa de geracao.
Ou seja, incorporada a crenca de que ndo ha um futuro, nem beneficios
socioecondémicos, a juventude se associa mais e mais ao crime e as mais diversas
formas de atividades criminais, que resultam em vitimizagao letal.

Nos mercados de drogas ilegais que embasam esse estudo, € possivel
tomar os argumentos supracitados como realistas. Isso porque na base da estrutura
funcional das organizag¢des criminais do Quilombo, do Rio Bonito e da Col6nia a
maioria dos integrantes nem ao menos concluiu o ensino fundamental. Muitos néo

sabem ler, escrever e nem fazer as quatro operac¢des. Pouquissimos concluiram o
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ensino meédio, e aqueles que o fizeram, geralmente ocupam as funcdes do topo da
hierarquia funcional setorizada. A relacdo entre graduacdo escolar e a posicdo na
estrutura funcional esta adstrita & capacidade de realizar opera¢cdes mais complexas
e a disposicdo para obedecer e executar ordens diversas como, no limite, a
eliminacao fisica.

Com rarissimas excecdes, na composicdo funcional organizacional, o
comércio de drogas ilegais destes bairros populares prepondera a presenca de
homens marginalizados, cuja Integracdo social foi ineficiente e incompleta. Na
acepcao de Velho (2003), a caracterizacdo da condicdo marginal se da através de
trés elementos fundamentais que sédo a nao-integracdo, a marginalidade e o desvio.
Nos casos aqui estudados, a ndo-integracdo e a marginalizacdo sao fatores que
podem gerar 0 comportamento desviante, tendo em vista o potencial coercitivo das
organizacbes criminais. Em mercados de drogas ilegais do tipo belicoso e
hierarquizado, em que os riscos sdo maiores que os beneficios tal qual foi descrito
acima, os associados sao majoritariamente subcidadaos.

Nesse sentido, a ideia de ajustamento que, segundo Velho (2003), seria o
elemento primordial para o acesso a cidadania, a condicdo social ndo marginalizada,
€ amplamente rejeitada na medida em que existem deficitariamente politicas e
instituicdes designadas para desenvolver politicas de controle social fundadas com o
objetivo de promover a inser¢cdo social. Até este momento, o controle social, a
manutencao da ordem e a reproducao social sdo processos realizados por meio da
violéncia oficial, ou seja, através da acédo punitivista do sistema de justica criminal. A
condicdo marginal é anterior a existéncia destes mercados de drogas ilegais, que
geram vinculo e renda e que possuem um potencial regulador capaz de controlar a
conduta de individuos pertencentes as classes populares. O processo de
marginalizacdo e a violéncia oficial recrudescida sao partes integrantes de projetos
politicos de Estado.

As caréncias sociais nos espacos socio-urbanos descritos neste trabalho
sdo muitas e abrangem necessidades basicas como vestuario, esporte e lazer,
emprego e renda, alimentacdo, moradia salubre, saneamento béasico, educacéo e os
mais diversos bens culturais. Pensando na precariedade destas garantias sociais
numa dimensdo mais ampla, Freitas (2011) associa, a partir de uma afirmacao
hipotética, o desenvolvimento econdmico de uma base politica preventiva global

contra o desamparo da infancia e juventude. Segundo suas conclusdes, a infancia e
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a juventude deveriam integrar a agenda governamental (nacional, regional e local),
engquanto questéao e problema publicos a serem equacionados. O oposto deste ideal
supracitado é a condicao juvenil na Regido Metropolitana de Salvador, caracterizada
pela marginalizagdo e desamparo que atingem amplos estratos da populacao total.

7.1.CONDICAO JUVENIL

A participacdo juvenil nas atividades do comércio de drogas ilegais nos
bairros do Rio Bonito, do Quilombo e da Coldnia € um fendmeno singular e ocorre
por diversas razbes. Diferentemente do que observou Alba Zaluar (2000) a
populacdo juvenil ndo se associa ao mercado por um ethos distorcido da
masculinidade na medida em que esta condicdo é compartilhada pela maioria dos
homens em qualquer espac¢o societario hetero-normativo, abastado ou popular. Na
verdade, os mercados de drogas se tornaram instancias nao governamentais
coercitivas com potencial de regulacdo social e de alteracdo das sociabilidades na
medida em que deles emanam normas, crengas, valores e modos nao
convencionais de interacdo social. Dowdney (2003) observou o reordenamento
funcional dos mercados de drogas fluminenses, que permitiram o0 acesso e a
associacao da populacao juvenil ao seu corpo operacional.

Muitos motivos propiciam a adesdo de jovens as estruturas organizacionais
criminais e é central a capacidade destas organizacdes de gerar ocupacao e renda
somada ao seu potencial coercitivo que coexiste com instituicdes de controle formal
e informal precarias, ténues e baseadas no uso da forca. Em outras palavras,
mesmo em situacdo de exclusdo social e subcidadania, a infancia e a juventude
sofrem processos coercitivos de instituicbes de controle social formal e informal
como o sistema prisional punitivista e a policia militarizada e belicosa, as escolas
precarias e as familias desestruturadas. Estas dimensfes de controle da vida e do
estabelecimento da ordem, embora ndo sejam as Unicas, Sdo essenciais aos
processos de reproducéo social.

E foi nesse ambiente de relagdes sociais fluidas, que os mercados de drogas
ilegais da Grande Salvador se desenvolveram como dimensdes de poder, coergéo e

acesso a renda. A associacao a estes mercados pode se dar em razdo de
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necessidades do estdmago, das fantasias ou em decorréncia de processos
coercitivos. A renda é um fator primordial, importante e permanentemente e tal
atividade tem demanda de pessoal por preencher. Por exemplo, aqueles que ja
estdo fazendo o corre por dinheiro ndo tem a nogéo exata de que séo parte de uma
organizacdo criminal e assim sdo 0s primeiros a serem associados. Com a
passagem do tempo e a construcdo de uma carreira criminal, desenvolve-se a
consciéncia do pertencimento, quando passam a valer outras razdes de ser e de
estar ali naquele grupo.

O desejo de ser lider, a disposicéo para subjugar o outro através da forca, o
consumo de bens duraveis, o acesso facil a mulheres, bebidas e drogas passam a
importar mais que as necessidades fundamentais que podem marcar a iniciativa da
adesdo. Embora os mercados de drogas belicosos dos bairros populares néao
admitam em seus quadros toda uma populacdo de excluidos, no seu quadro
operacional e funcional mais visivel, quer dizer na ponta ou no grosso da atividade,
ndo ha um sequer que ndo seja um homem ou mulher marginalizados e excluidos
socialmente. Ou seja, o corpo funcional do comércio de drogas dos bairros
componentes desse estudo é formado por individuos que nao foram inseridos pelos
processos de insercao cidada do pais.

Uma lideranca do bairro do Quilombo deu algumas indicacdes sobre o

processo de associagao, seus motivos e suas redes de significados:

— As liderancas das lojas de drogas daqui permitem a participagéo
de criancas e adolescente?

Operador do Quilombo — No trafico a pessoa se envolve cedo.
Ninguém fica velho na atividade, na pista (vendendo). As criancas nascem
aqui na favela e ndo sabem fazer o proprio nome, mas desde pequeno
estdo no corre (auxiliar), querem entrar no trafico, querem ganhar um
dinheiro. E muita gente acaba perdendo a vida cedo, outros, como eu,
chegam aos trinta anos. Uma galera acaba no sistema (presos), entrando e
saindo. Poucos jovens aqui tém estudo (estudaram até o ensino médio). A
maioria dos meninos quer ir para o trafico, mas ndo tem vaga para todo
mundo que quer. Mas se chegar e quiser pegar um trabalho (uma partilha
de drogas) e nao estiver tomando o espaco de ninguém, e for da localidade,
vai fechar com a gente. Se é da comunidade, esta precisando de dinheiro e
tem disposicéo, a gente ndo é contra. Tem uma molecada ai que nem o pai,
nem a mae estao trabalhando e s6 come uma vez por, e isso ndo € certo.
Se precisar de um trampo (trabalho) e tiver onde fazer o corre a gente abre
(permitir) mesmo se tiver os horarios tudo ocupado.

— O que atrai a juventude pobre do bairro a atividade de venda de
drogas €é s6 o dinheiro?

Operador do Quilombo — Isso varia. A partir do momento em que a
crianca se torna corre, praticamente ela ja fecha com a gente e ja passa a
ter a consideragdo na localidade, na favela. Ela ndo estd mais a toa. A vida
destes moleques ndo segue mais normal, tem a policia e os caguetes



164

(alcaguetes, delatores) observando. Os pais querem tirar, mas nao
conseguem. Sé se se mudar de bairro para conseguir.

A gente ndo oprime, nem obriga ninguém para fazer um corre ou
pegar um trabalho, mas se o cara quer, os pais ndo podem mais interferir.
Nao pode encurralar o moleque que ja esta fechando com a gente. A partir
do momento que esta encurralando, esta contra nds e ninguém quer um
inimigo na area. Tem que botar para correr.

Deste excerto de entrevista é possivel captar algumas razées fundamentais
da associa¢do ao mercado de drogas e suas possiveis consequéncias. Como vimos,
a associacao se da preponderantemente como auxiliar e a renda é um fator central.
Inicialmente os ganhos materiais tém centralidade na adesdo. A construcdo de uma
identidade em decorréncia das relacbes de afinidade e confianca se da pelo
pertencimento ao corpo organizacional. Além dos fatores que englobam renda,
pertencimento, empoderamento e protecdo, este excerto de entrevista explicita os
processos de vitimizacdo direta do associado e indireta de sua familia como
resultante da associacdo de um ente querido a uma carreira criminal.

Nos EUA, conforme Blumstein (1995), a participacdo de jovens no mercado
de drogas ilicitas tem sido vinculada ao aumento de violéncia letal na populacéo
total. De acordo com este estudo, os fatores explicativos da associacdo a tais
atividades ilegais foram ganhando mais clareza a partir de pesquisas realizadas no
decorrer dos anos 1980 e um dos fatores de adesé@o ao crime é o ganho material. A
entrada de jovens em gangues urbanas e as politicas de guerra as drogas naquele
pais séo fatores explicativos do aumento da violéncia letal nessa faixa de idade. No
Brasil e na Grande Salvador, o aumento exponencial de homicidios esta relacionado
a associacdo juvenil aos mercados de drogas, a sua estrutura fragmentada, as
competicdes violentas por exclusividade comercial e a violéncia oficial baseada num
ordenamento proibicionista.

Howell e Decker (1999) concluem por esta mesma linha de raciocinio e
confirmam a ampliacdo da participacao juvenil em mercados de drogas, em gangues
juvenis e veem como consequéncia imediata dessas transformacdes o crescimento
do crime comum violento entre jovens. Os conflitos entre gangues juvenis e a
relacdo destas com o0s agentes publicos envolvidos na guerra as drogas sao o0s
fatores que explicam as mudancas nos dados estatisticos. Qual seja, a violéncia
inter-organizacional e os conflitos decorrentes do proibicionismo e do punitivismo

explicam o recrudescimento da violéncia letal nesta faixa de geracgéao.
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Na Regidao Metropolitana de Salvador, desde o inicio da década de 2000, o
mercado de drogas ilegais, que era avulso, passou a ser controlado por
organizagfes criminais que permitiram a associagdo de criangas e adolescentes na
atividade. Lima (2013) em uma pesquisa que tematiza o assunto, mostra
detalhadamente como se deu essa passagem. Antes das organizacdes criminais se
estabelecerem na década de 2000, com uma politica empresarial belicosa,
hierarquizada, exclusivista e comercial, os sujeitos menores de dezoito (18) anos
majoritariamente ndo eram aceitos diretamente como vendedores, nas atividades do
comércio avulso de drogas ilegais. A populacdo juvenil estava associada a
atividades que foram proibidas no plano local como o furto e o roubo.

Com efeito, as décadas que antecederam os anos 2000, prévias ao
surgimento do Comando da Paz (CP), foram marcadas por atividades de varejo de
drogas ilegais realizadas de modo avulso, nas quais ndo era permitida a adeséo de
criancas e adolescentes. O consumo de drogas néo era tolerado em areas publicas,
nem de encontro de populares. Preponderava uma moral conservadora em relagéo
ao porte e ao consumo de drogas. O comportamento dos vendedores avulsos se
baseava num apelo inexoravel ao respeito as criancas e aos pais de familia. Além
de aquele modelo de varejo de drogas ndo admitir associacdo de criancas e
adolescentes, a atividade ndo possuia estrutura empresarial e ndo era hierarquizada
nem belicosa.

Em um estudo anterior a esta proliferacdo e fragmentacdo de mercados de
drogas ilegais controlados por organiza¢ces criminais em todo o pais, Dimenstein
(1994) j4 observara o desamparo, a violéncia das ruas e a violéncia oficial se
sobreporem a juventude. Ao perscrutar uma populacédo de criancas e adolescentes
socialmente excluidas deparou-se com diversas e absurdas formas de violéncia
sofridas por essa populacdo, como a clandestinidade da pena de morte, com
julgamentos e execucgdes extrajudiciais sumarios praticados pela policia. A pena de
morte ja era parte do manual particular de procedimentos policiais que vem se
consolidando ao longo de todo o periodo de redemocratizacdo e que sera descrito
adiante.

Somados a violéncia do Estado, grupos de exterminio, que sdo formados
muitas vezes por agentes publicos, eliminam meninos e meninas oriundos de
familias desestruturadas e marginalizadas. O operador que ocupa postos no varejo

de drogas ilegais no meio urbano ou rural conhece muito bem a tirania das agéncias
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de controle social. A nenhum desses jovens sao estranhas as arbitrariedades das
policias, do sistema prisional e do sistema de justica criminal. Ou seja, as
organizagfes que controlam o comércio de drogas ilegais é feita por uma populacao
juvenil que nao reconhece nas instituicbes do Estado estruturas pertencentes a
ordem institucional legal, mas, ao contrario, reconhecem nelas instancias de tirania.

Na relacdo de copresenca com as agéncias de controle social formal
estaduais, o uso da autoridade policial é ilimitado e ao invés de criar mecanismos de
seguranca, submete, ao arrepio da lei, as classes populares. Nos trés mercados de
drogas que compdem esse estudo, com poucas excecdes, todos os operadores ja
conheceram a cadeia e a multiforme violéncia policial. Mas ao contrario do que
pensam autoridades politico-juridico conservadoras, a violéncia policial e o sistema
prisional tém sido fundamentais para a associacao, o fortalecimento, o crescimento e
a expansao de organizacdes criminosas em todo o pais.

Com efeito, mecanismos estruturais de associacao e de fluxos materiais e
imateriais dessas organizagbes, com o fortalecimento de redes e contatos
comerciais, funcionam também dentro do sistema prisional. A questdo da construcao
de uma identidade, a partir de relacdes de empoderamento local é analisada em
outro estudo por Sa (2011), que observou a relevancia de elementos irracionais e
pessoais como consideracao, na constituicdo e consolidacéo de interacdo social de
instancias criminais. No caso aqui em questdo, o patrdo, o coroa, 0 pai ou painho
sdo elementos que fazem parte dos cédigos linguisticos de uma acepcao de familia
constante nos mercados de drogas locais que substituiram a figura do bichdo da
favela, objeto da pesquisa realizada por Sa (2011).

Em outras palavras, a estrutura empresarial do mercado de drogas ilegais
se somou as mais diversas modalidades de comércio informal no plano local como
fonte de ocupacéo e renda da populacéo juvenil, mas com potencial de dominacao e
de regulagéo da vida nestes espagos urbanos. Este trabalho de pesquisa, observou
os mercados de drogas ilegais como estruturas informais em correlacdo com a
economia de mercado e a ordem institucional legal, que mobilizam recursos
sobrepostos em relevo sobre a sua condi¢éo de ilegalidade. A participacédo juvenil no
varejo de drogas nao pode ser desvelada de acordo com o argumento de Takeuti
(2002), sobre a fratura social e as pulsdes juvenis, que, como ndo analisa o tema
agui em questao, nao constroi uma argumentacéo que coloque em paralelo estrutura

e agéncia. Finalmente, a proposicdo explicativa da relacdo entre violéncia letal,
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criminalidade e populacdo juvenil esta adstrita ao fendmeno da marginalizacéo
social e ao desenvolvimento de mercados de drogas belicosos como instancia social

coercitiva e como esfera comercial de absorcao de pessoal e geracdo de renda.

7.2. DEMANDA E EXCLUSAO

O perfil da populacdo juvenil que se ocupa nas funcdes da estrutura
organizacional dos mercados de drogas do Rio Bonito, do Quilombo e da Colbnia é
a do individuo marginalizado. O corpo funcional desses mercados € composto por
individuos excluidos de condi¢cdes adequadas de moradia, alimentacdo, saneamento
basico, salude e acesso a educacdo de qualidade. Mais de 90% dos associados ao
comércio de drogas ilegais dos trés espacos urbanos perscrutados ndo concluiram o
ensino fundamental. Ndo h&, como resultante dessa pesquisa, um diagndstico ou
uma concluséo de que o tipo de criminalidade fundamentada no varejo e no atacado
de drogas ilegais tem uma relacdo imanente e de causalidade com a pobreza. No
entanto, a observacao direta e as entrevistas em profundidade demonstraram que o
corpo funcional deste mercado de ilicitos estd preenchido com subcidadaos,
individuos marginalizados e excluidos socialmente.

Aqui ndo ndo ha proposicdo que vincule imanentemente criminalidade e
pobreza. Na verdade, a negacédo de direitos e de inser¢cdo social cidada € um fator
preponderante entre as classes populares. Em decorréncia dos riscos, do alto custo
social, dos niveis de implicacdo pessoal no sistema de justica e das taxas elevadas
de crimes comuns violentos associadas a tal atividade, a adesdo é muito mais
comum entre homens jovens e sem expectativas de beneficios sociais futuros. Na
verdade, aos jovens socialmente excluidos, falta o minimo de educacéo, de renda,
de emprego, de saude e de habitacdo adequada e de seguranca. A propria posicao
estratégica das lojas do mercado de drogas, que estdo situadas em espacgos
urbanos ndo regulados, chamados de invasdo, ocupacdo ou areas subnormais, da
indicativos do perfil da mao-de-obra.

Entre todos os membros de organizagfes criminais que foram sujeitos dessa
pesquisa, apenas dois sdo oriundos da classe média e o objetivo de tal associacao

foi ganhar dinheiro, poder e fama. Jodo e Pedro sédo liderangas importantes na
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organizacdo criminal Bonde do Maluco (BDM), de sua rede de lideres de dimensé&o
de alcance estadual, mas que atuaram inicialmente (antes de 2013) no Rio Bonito e
migraram para a Colonia. Filhos de um engenheiro mecénico e de uma obreira de
igreja neopentecostal, os dois rapazes cresceram nas ruas do bairro em contato com
a criminalidade local. Em decorréncia de sua origem distinta, estudaram em escolas
particulares e assumiram, em funcdo dos conhecimentos obtidos, destaque nessas
instituicoes a que aderiram. Gracas a sua disposicdo para matar, além do
conhecimento, alcaram a posicao de lideranca. Mas, diferentemente desse perfil, a

maioria dos operadores é o reflexo do que diz esse excerto de entrevista:

— Como os operadores sdo admitidos na organizagdo? Como eles
conseguem ser aceitos para atuar na venda de drogas?

— O moleque nasce aqui mesmo no bairro. Ele ndo vai logo de cara
vender. O traficante quer comprar uma sandalia, quem vai 14 fazer essa
compra? Essa crianga que faz esses favores. Do mesmo jeito com uma
guentinha, um remédio, etc. Quem j& esté na pista (vendedor) ndo pode sair
do bairro. Nao tem esses perigos para 0 menino que esta ali fazendo os
corre. Ele € quem faz o corre, e a partir do momento que ele esta fazendo
os corre, ele vai ganhando confianca. Vai ter uma idade que ele ja vai saber
fazer conta, ai entdo ele ja vai ser traficante. Ele ja vem fazendo a
caminhada dele desde pequeno. Depois que ele pegar o primeiro trabalho ja
foi, ele ja passa a ter aquele horario para trabalhar, vai depender de quantos
dias em determinado horario. J4 esta no grupo e ja forma parcerias. Mas
tem gente que ndo entra no comando menino, ndo. Tem caras que esta
com a gente ai, que chegou aqui nas cabecas (nos lideres) falou que estava
precisando pagar o aluguel, criar o filho que nasceu, pediu um trabalho,
mostrou disposi¢cao e esta ai até hoje. (Operador do bairro da Col6nia).

Ha dois pontos significativos nesse fragmento de entrevista. Primeiro, a
associacao ocorre na infancia e nesse caso especifico ha um acumulo de expertises
sobre o crime, 0 que caracteriza uma associacdo diferencial, segundo os parametros
de Sutherland e Dressey (2003). No segundo caso, a procura por ocupacao,
emprego ou renda conduz o individuo até a loja de varejo de drogas. No entanto,
nos dois casos, a demanda do mercado de drogas é preenchida por individuos
excluidos socialmente, cujas vidas sdo marcadas por processos que envolvem
injusticas sociais. Tal demanda ndo tem sido preenchida por criangas e
adolescentes da classe meédia, oriundos de familias estruturadas e atentas aos
beneficios do futuro.

O uso da expresséao exclusao social, que implica em subcidadania, ndo é um
uso retorico, mas diz respeito a auséncia de emprego, renda, saude, educacédo e
habitacdo salubre. Sem estas garantias sociais, a mobilidade € cerceada por
fronteiras segregacionais. Sawoia (2014) buscando dar precisdo ao conceito

impreciso de exclusdo, subdividiu-a em econémica e social. No primeiro caso, a
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palavra remete a pobreza, a condicbes inferiores, a linha de humanidade; no
segundo caso, o conceito remete a discriminacao, fator que minimiza o elemento de
injustica social contido na condicdo humana. Para além das analises das possiveis
ambiguidades, a referéncia econOmica (pobreza) e a referéncia social
(discriminacao) sdo fundamentais nesse estudo.

Abad (2008) considera a politica publica como instrumento privilegiado de
dominacéo e, usado nesse intuito, seria um instrumento importante de construcéao da
cidadania. Um gasto social nesse sentido fundaria uma postura de Estado na
desconstrucdo da condicdo marginal de quem estd submetido a exclusdo e a
marginalidade. Essa condicdo marginal, segundo Escorel (1999), abrange a
dimenséo da condicdo social e da condicdo moral. Quer dizer, os individuos estao
de modo ténue submetidos as instancias de controle social, que ndo sdo capazes de
incorporar valores e concretizar a reproducdo social, mas sdo extremamente
repressivas e violentas.

Instancias de controle social como a familia, a religido, as policias, as
prisbes e o sistema de justica criminal estdo em relacdo de copresenca com o
mercados de drogas enquanto instancias coercitivas de regulacao social informal da
vida local. Porém, diante dos fatores pertinentes aos contextos sociais observados,
esta atividade comercial ilegal demandara um corpo funcional, que, no seu estado
belicoso e hierarquizado, caracteristico de uma relagdo inversamente proporcional
entre custos sociais e beneficios, estard sempre embasado numa composi¢do de

homens marginalizados e socialmente excluidos.

7.3. TRANSITOS ENTRE ATIVIDADES FORMAIS E INFORMAIS

Atividade laboriosa e comercial preponderante nestes espacos soécio-
urbanos € o varejo informal em suas mais diversas modalidades. Como foi descrito
anteriormente, o mercado de drogas aparece como mais uma instancia comercial e
enguanto alternativa de fonte de renda. Ha uma demanda de pessoal para operar as
funcdes que variam conforme o periodo (festas anuais, finais de semana) e
eventuais vacancias (baixas e pedidos de saida). Esta demanda é preenchida por

criangas e adolescentes pobres das localidades e por individuos de baixa
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qualificacédo profissional, advindos de atividades formais e informais em periodos de
desemprego.

Dois casos demonstram o transito de pessoas, com baixa qualificacado
profissional e ganhos salariais irrelevantes, de atividades formais e informais para

atividades de varejo de drogas:

Jodo Paulo, no seu ultimo emprego, era contratado como auxiliar
técnico de exibicdo de um cinema da cidade de Salvador. Morador do Rio
Bonito, ele trabalhava nesta empresa de audiovisual ha mais de dez anos.
Quando nos encontramos pela pendltima vez estdvamos no mesmo 6nibus
cujo trajeto terminaria na Praca da Sé, Centro Histérico da antiga Cidade da
Bahia. Meu destino era o bairro de Ondina; o dele era o bairro da Barra.

Conversamos bastante antes de chegarmos ao ponto de 6nibus em
gue eu desceria. Neste trajeto em que estdvamos, Ondina fica antes da
Barra. Jodo me falou sobre uma proposta para trabalhar no norte do
continente africano, no Magrebe, em cinemas que la seriam abertos pelo
proprietario da empresa em que ele trabalhava. Mas algo |Ihe atraia mais.
Queria muito comprar uma motocicleta e reformar sua casa. Por isso, pediu
demisséo, recebeu todos os direitos que cabiam no seu caso, comprou uma
motocicleta, moveis, eletrodomésticos e eletroeltrdnicos. O que sobrou, que
iria ser usado para a reforma do seu imdvel, foi direcionado a algo diverso
do planejado inicialmente.

A partir de um capital social constituido com as liderancas da
organizagdo criminal Caveira, associou-se como vendedor e fez
investimentos em dinheiro. Nesse exato momento, o Comando da Paz
comecgou a sua investida pelo controle do bairro do Rio Bonito, cooptando e
matando liderangas locais. O auxiliar de producdo de filmes recebeu um
telefonema no qual foi convidado a se integrar aos rivais que estavam
lutando para tomar o mercado de drogas de que ele fazia parte. Recusou e,
na primeira oportunidade que teve, trocou tiros com os tais rivais.

Encontramo-nos pela dltima vez numa sexta-feira numa pracga
publica daquele bairro. J& passava das onze da noite e ele seguia para a
loja de vendas de cocaina em que trabalhava. O ponto ficava situado em
uma avenida movimentada nas imedia¢cfes de véarios bares. Na madrugada
desta noite, ele foi entregue por um antigo aliado aos inimigos que adquirira.
Arrombaram os cadeados dos portdes da sua casa, estouraram a fechadura
das portas, amarraram-no e puseram-no no porta-malas de um veiculo.

Antes de leva-lo para a area ecolégica em que seria assassinado,
levaram também sua motocicleta e eletrodomésticos. As buscas foram
iniciadas no sabado a tarde pelo seu irmdo, um candidato a vereador
derrotado nas (ltimas eleicdes de Lauro de Freitas. No domingo pela
manha, seu corpo e o corpo de uma garota foram encontrados na Estrada
Velha do Aeroporto. A moca estava degolada com um jornal enrolado e
preso entre os dentes; ele, no porta-malas, com bracos e dentes quebrados,
e com sinais de perfuracdo com arma de fogo. Com muita tristeza e dor a
familia fez o sepultamento no cemitério do Rio Bonito na manhd de
segunda-feira. (Caderno de campo,2014- 2017)

O segundo caso retrata uma historia que teve um desfecho diferente, mas

gue possui algumas semelhangas com o primeiro:

Fernando Lima, que migrou da reciclagem de material descartavel
para se tornar um coroa, lider de um territério do comércio de drogas
ilegais. Filho e neto de cabeleireiro, de familia pobre e desestruturada, o
menino sempre viveu na rua. Aos arredores de sua casa, huma distancia
menor do que cem metros, muitos garotos de sua idade, entre dez e quinze
anos, faziam reciclagem para ganhar algum dinheiro. Vérias vezes o
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encontrei trabalhando duro, vendendo latinhas de cerveja e garrafas de
bebidas destiladas.

Com esta outra fonte de renda, estabelecida nas proximidades de
sua casa, ele comecou a se relacionar com os operadores daquela
atividade naquele ponto. No bairro da Colbnia, onde sempre residiu, o
Bonde do Maluco (BDM) implantou diversos pontos de varejo de drogas
ilegais. O menino logo observou que ali se ganhava dinheiro sem se sujar,
nem se humilhar. Entrou como corre, fazendo pequenos servicos. Nao
estava mais na idade para esta funcdo, ja havia completado dezesseis
anos. Com confianga, promoveram-no a vendedor. Foi para pista.

Este ex-reciclador se iniciou na condicdo de pista, vendedor, em
regime de consignacdo, uma funcdo elementar e basilar da estrutura
hierarquica. Com muita disposicdo e apto aos mais diversos papéis
relacionados a execucgdes, a elaboracdo de emboscadas, a ataques em
bairros rivais e sequestros, logo se tornou um soldado respeitado. Apds a
morte de uma lideranca importante do bairro de Coldnia, todas as liderangas
do Bonde do Maluco (BDM) local e supralocal aclamaram-no como patréo,
como lider da metade do bairro e da praca.

Agora com pouco mais de vinte anos, lidera a metade de um bairro
litoraneo (lucrativo para o negdcio ilegal) e é conhecido por colecionar
armas e pela maneira implacavel de agir nas operacbes e acdes. A
contabilidade é dividida entre ele e seus gerentes, jovens capazes de
realizar as quatro operagdes. Na prestacdo de contas, o auxilio de
celulares, calculadoras, cadernos de anotacéo e canetas sdo fundamentais.
Normalmente, aqueles que estdo incumbidos da geréncia completaram o
ensino fundamental. Mas nem todos, como ele, chegam a lideranca, que sé
€ alcancada através de habilidades identificaveis pelo grupo e da disposicao
para matar (Caderno de campo, 2014-2017).

O que ha de comum nesses dois casos € o transito para o varejo de drogas
ilegais de trabalhadores oriundos de atividades mal remuneradas e que exigiam
pouca ou nenhuma qualificacdo profissional. E muito comum o transito de pessoal
entre 0 mundo do trabalho formal e informal para o mercado de drogas e suas
ramificacbes como roubo de veiculos, assalto a banco, sequestros e homicidios. E
muito mais comum, como no primeiro caso, tornar-se objeto de violéncia letal, do
gue ascender a posicdo de lider. Independentemente dos desdobramentos dessas
carreiras criminais, esta € a realidade social da massa dos associados.

Segundo Zaluar (2000), a identidade de trabalhador é estruturada em
oposicao a identidade de bandido. No entanto, a antropéloga fluminense percebe as
tenuidades das fronteiras que separam tais dimensdes, do mundo do trabalho e do
mundo do crime. O questionamento se estende a duvida sobre se, de fato, existe tal
barreira ou se esses mundos se perpassam. No contexto aqui em questdo, o ato de
vender drogas ilegais em um expediente determinado é visto como um trabalho por
parte expressiva da populacao juvenil, de tal maneira que a atividade s € vista de
fato como crime por uma parcela da populagdo completamente distanciada dos

mercados de drogas.
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Telles (2007, 2010) descreveu aspectos importantes dessas interacées entre
os mercados (de trabalho) formais e os mercados informais, ilegais ou ilicitos. Com
efeito, 0 mundo do trabalho n&o é extrinseco, nem intrinseco ao mundo do crime,
porém mantém inevitavelmente relacdes sociais objetivas. O fluxos de trabalhadores
e o transito de individuos entre mercados formais, informais e ilegais assumem
aspecto monumental quando se observa a estrutura funcional de organizacdes
criminais ligadas ao comércio de drogas ilegais em razdo do fato de que tais

estruturas sociais formais se aglutinam a estruturas sociais informais e ilegais.

7.4.GENERO E PARTICIPACAO

Entre os operadores do mercado de drogas do Rio Bonito, do Quilombo e da
Colbnia foi observada a presenca de mulheres heteroafetivas e homens e mulheres
homoafetivos. Em menor numero, quase passaram despercebidos, dada a
composicdo do corpo funcional ser formado majoritariamente por homens héteros.
Esse grupo minoritario tem ocupado a funcdo de pista (vendedor). Excecdo era
Genario, que na funcdo de satélite (auxiliar de gerente), circulava livre, de bolsa
tiracolo, que armazena cocaina e/ou maconha e/ou crack, e distribuia as partilhas
dos materiais, tomava nota e prestava contas a geréncia.

Permaneceu como satélite até ser preso em sua casa por policiais da
RONDESP (Rondas Especiais). No meio de uma orgia homoafetiva, foi detido com
mais de R$ 5.000 e quase uma dezena de celulares. Pelo fato de ter sido preso
numa orgia € com uma quantia absurda de dinheiro e aparelhos eletrdnicos, sofreu
algumas punicdes. A primeira delas, ap0s a organizacdo ouvir as partes (ele e os
gque o acompanhavam na hora da prisdo), foi obrigado a ressarcir o dinheiro ao
gerente local do Comando da Paz e perdeu a funcdo de satélite. A divida foi
ressarcida por seu pai, coveiro de uma prefeitura municipal.

Em outro ponto da Grande Salvador, Mariana, Paula e Flavia trabalham duro
nos turnos a elas designados para vender a quantidade de produtos que foi
consignado. As trés mulheres, com sacolinhas penduradas ao pescoco, carregadas,
vao para a pista ganhar o dinheiro do leite das criangas. Nao diferem em nada dos

outros vendedores, a partilha que recebem segue a mesma divisdo proporcional e o
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trabalho é realizado nas mesmas condi¢cdes precarias e de risco. Mas levam
vantagem em relacdo aos operadores do sexo masculino: por serem minoria,
tornam-se quase invisiveis. Passam despercebidas pelas policias e por outros
agentes incumbidos do controle social formal, o que lhes d& a prioridade no transito
de produtos ilegais e de pessoas em evidéncia. Em um trecho de entrevista

captamos a singularidade desse fendmeno em expansao:

— Notei aqui na loja, a presenca de pessoas homoafetivas, de gays
e lésbicas, e de mulheres heteroafetivas. O que isso quer dizer? E
permitido?

Operador do Quilombo — Sim, é permitido aqui. Tem boca que nao
aceita mulher, mas em outras ndo é barrado. Com viado ainda é pior, € bem
mais dificil aceitar. Tem lugar que aceita, e mulher e viado andam armados
e tudo. Tem gente que esta de guarita. Hoje em dia, em algumas
localidades é normal. Cada um faz sua funcdo e ndo muda nada. Homem,
mulher, crianca e senhor de idade. A loja esta ai para todo mundo, tudo por
igual. Basta ganhar a confianca.

— E na condig&o de lideranca, dando ordem, comandando?

Operador do Quilombo — tem mulher que lidera o trafico em
algumas localidades (cita uma lideranca da Suburbana do sexo feminino
conhecida na Bahia). Como ela, tem outras que mandam, que gerenciam,
gue déo a voz (ordem), e tém disposicao para matar. Se tiver disposi¢do, a
pessoa chega la na lideranca. Para ser lider no trafico de drogas a pessoa
precisa ter disposicao para matar. A partir do momento em que a pessoa é
capaz de tirar a vida de alguém, ganha crédito, ganha consideracgéo. A partir
desse momento, ele ou ela passa a ser considerado no mundao (mundo do
crime), passa mandar e ter respaldo. No linguajar a ideia é dele, seja
homem ou mulher.

No caso especifico da participacao feminina nos mercados de drogas ilegais
no Brasil, alguns trabalhos de pesquisa (BARCINSKI, 2012; SILVA, 2013; FRAGA e
SILVA, 2017) vém tematizando a questdo. O protagonismo masculino ainda € regra,
mas a participacdo feminina € notavel. No caso de homens homoafetivos, a
participacdo dos associados nessa condicdo € infima. Em pelo menos uma
organizacdo criminal baiana, a Katiara, a participacdo de pessoas homoafetivas é
expressamente proibida pelo estatuto de fundacdo. Os mercados de drogas ilegais
que foram objetos deste estudo possuem estrutura funcional quase que
completamente formada por homens heteroafetivos, mas ha questdes relacionadas
a ambiguidade da associacdo feminina que puderam ser exploradas
minuciosamente.

A patrticipacdo da mulher, ao contrario do que ocorre com homoafetivos, é
central para tais organizagcdes criminais. Embora ainda permanegcam pouco
evidentes, as atividades de incumbéncia das mulheres associadas direta ou

indiretamente sdo multiplas. Elas sdo responsaveis, de acordo com as necessidades
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locais, pela compra e administracdo de recursos materiais moveis e imoveis, pela
administracdo de financas, por contribuir na formacdo de uma base de vigilancia e
informacao, pela participagédo estratégica em assassinatos (atraindo rivais através do
sexo) e na organizacdo de translados de corpos, realizacdo de veldrios e
sepultamentos.

As mulheres que vivem nesses bairros e sdo parentes de membros ou
operadores diretos da organizacao, ligadas ou ndo aos mercados de drogas ilegais
sofrem diversos tipos de vitimizacdo. Entre esses tipos, esté a violéncia do sistema
de justica criminal, a criminalizacdo por parte das policias através de seu manual
particular de acéo e a pecha infamante amplamente difundida nestes espacos sécio-
urbanos de que estdo em conluio com o crime e o comércio de drogas. Esta
acusacdo social muitas vezes € desfeita no momento em que essas mulheres
necessitam fazer arrecadacdo ou buscar assisténcia social para sepultarem seus
pais, maridos, filhos, irméaos, sobrinhos, netos e afilhados

Em rarissimos casos — foram observados e documentados em quatro anos
apenas dois — 0s operadores mortos deixaram recursos materiais e financeiros para
seus entes queridos. E inegavel que na atividade do varejo de drogas, nas funcdes
mais elementares, um associado possa auferir mensalmente mais que um saléario
minimo. No entanto, no munddo (mundo do crime) ndo ha generalizado um
referencial incorporado aos sujeitos que lhe coajam a pratica da poupanca, do
acumulo de bens mdveis e imbveis e do provimento de pensdo aos seus entes
gueridos. Quando o associado é morto através da violéncia disciplinar (intra-
organizacional), das competicBes violentas (inter-organizacional) e da violéncia
oficial (violéncia de Estado direcionada as minorias), sua parentela fica
desamparada.

A mulher que se associa ao mercado de drogas ilegais € estigmatizada para
além dos esteredtipos mais comuns que sofre enquanto pobre, negra e/ou perigosa.
Mas como constataram Abramovay et al. (2010), ha fatores histéricos, construidos e
fundamentados nos espacgos sociais, que demarcam as mais diversas formas de
violéncia como algo imanente e incorporado a masculinidade através do processo de
reproducdo social. Os autores supracitados consideram que héa articulacfes diretas
entre a condicdo de género e 0 recurso a violéncia, que estdo amarrados a

processos socio-psiquicos, culturais e que se refletem na sociabilidade feminina.
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Independentemente dos usos e significados da violéncia em termos de
género, a participacdo feminina e homoafetiva € um fenébmeno crescente nos
mercados de drogas ilegais. Apesar de estarem em menor numero e serem
consideradas coadjuvantes, as mulheres desempenham papéis essenciais nesses
corpos funcionais, que vao desde as atividades elementares, até o ponto mais alto, a
geréncia. Na verdade, a lideranca masculina e sua implicacdo em diversas
modalidades de crimes tem I|he rendido Vvisibilidade monumental. Porém,
numericamente irrelevante, a associacdo da mulher a atividade tem sido as vezes

explicita, em outras tacita, mas fundamental a operacdo dos negaocios.

7.5.PARTICIPACAO POR CRITERIO ETNICO

Como foi dito acima, o corpo funcional de cada um dos mercados de drogas
gue foram estudados é composto por subcidadaos, ou seja, sujeitos marginalizados
de direitos socioecondmicos e represados na condicdo de miséria. Ao perfil
geracional e de género soma-se a origem étnica. Com efeito, cada uma dessas
estruturas organizacionais criminais € formada e operada por uma maioria de
homens afrodescendentes. Desde as funcdes mais elementares, aquelas que
demandam pouca habilidade e disposicdo, até aquelas mais complexas como a
geréncia sdo ocupadas por homens negros e nao brancos.

Esse fator elementar da composicdo das organizagdes criminais foi

minuciosamente registrados no caderno de campo:

Em 2014, atuando na condicdo de membros de organizagbes
criminais rivais, estavam os irmaos Anderson e Vanderson ocupando,
respectivamente, funcées no Comando da Paz (CP) do Rio Bonito e no
Bonde do Maluco (BDM) do bairro da Colbnia. Seus pais sdo oriundos do
recbncavo baiano, negros e trabalhadores pouco qualificados
profissionalmente Sr. Jodo era técnico em consertos de aparelhos
eletroeletrbnicos. Era conhecido por isso como “Jodo do som”. Dona
Ivanildes, a mée dos rapazes, trabalha como ambulante nas praias do litoral
norte do estado ou como empregada domiciliar nos condominios e prédios
vizinhos. Entre os anos de 2015 e 2017, seu Jodo e dona lIvanildes
passaram por dias dificeis.

Eles tomaram ciéncia de que os seus filhos estavam trabalhando
para o varejo de drogas. Por morarem em localidades controladas por
organizagdes criminais rivais, 0s irmaos se tornaram inimigos. Os conflitos
entre o Comando da Paz e o Bonde do Maluco passaram a ser tema das
discussBes em casa e de prudéncia nas ruas para evitar sancdes de um
grupo ou de outro. O envolvimento de Anderson e Vanderson levou a
reboque toda uma familia de homens e mulheres negros para o centro de
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ressonancia das relacdes entre grupos rivais dos mercados de drogas e
ilegais baianos.

O grupo de Anderson, fazendo uma imersdo no bairro da Colbnia,
encontrou o Vanderson em um bar jogando snooker (sinuca). Renderam-no
e trouxeram-no para fora, quando dispararam vérias vezes contra sua
cabeca. A vitima era pista e como é comum nessa fungdo, estava
desarmado. Morreu ali mesmo, entre um poste de luz e um jambeiro
carregado e varios jambos-rosa que se misturaram ao seu sangue. Logo
gue seus algozes sairam, comecou uma gritaria e a correria em busca de
socorro. De pronto, um morador resolveu ajudar, colocando o corpo no
carro e se deslocando para o hospital mais proximo, o Hospital Estadual
Menandro de Farias.

O assunto, motivo da indignagéo de todos no dia do sepultamento,
era a possivel participacdo de Anderson, o préprio irmao, na operagao que
resultou naquela execucdo. Testemunhas afirmaram terem visto um
individuo no grupo muito parecido com o irmdo da vitima. Isto foi algo que
abalou profundamente o pai e a mae dos rapazes. Muita dor e muita cautela
para evitar a exposicdo e retaliacdo, afligiram aquela familia de migrantes
gue vieram de Bom Jesus dos Pobres (BA), Recéncavo Baiano, para
ganhar a vida na Grande Salvador.

Essa familia de migrantes ainda sofreu muito apés este setembro de
2015. Dois anos depois, numa emboscada planejada por liderancas do
Bonde do Maluco do bairro da Coldnia, Anderson foi executado com uso de
forca e crueldade. Seu corpo foi esquartejado e encontrado em outro
municipio. Ha quem considere que a amplificagdo das caracteristicas
passionais do crime se deva ao fato de a vitima ter sido acusada de
participar da morte do préprio irmdo ha dois anos. Consequentemente,
amparados pela conviccao do fatricidio, uma parte da populagédo do bairro
do Rio Bonito comemorou sua morte.

Em decorréncia desses acontecimentos traumaticos, a saude de
seu Jodo se deteriorou com agravamento do diabetes e da insuficiéncia
renal. O desfecho foi drastico, o pai de Anderson e Vanderson e outros dois
filhos, morreu no final do ano de 2017. Dona Ivanildes, uma filha empregada
domiciliar e um filho, na época ajudante de padaria, atualmente padeiro, é o
gue restou da familia. Negros, pobres e segregados em um espacgo urbano
no qual as manifestacbes de violéncia sdo rotineiras, seguem a vida
dilacerados, ndo sem ter que resistir a estigmatizacdo por parte das
instituicGes oficiais (policias, delegacias, cartérios) e por parte da populacéo
local (Cadernos de campo, 2014-2017).

Na mesma situacdo que esta, ha uma diversidade de familias
afrodescendentes com historias semelhantes. Nas localidades do Rio Bonito, do
Quilombo e da Col6nia, a populacdo que se associa ao corpo funcional dos
respectivos mercados de drogas locais tem histéria de vida e origem social muito
semelhantes. Neles, a populacéo preponderante é do grupo étnico afrodescendente,
migrantes de diversas regibes do estado, mais expressivamente oriundos do
Reconcavo Baiano. Como consequéncia desse processo migratorio, da condigcéo
subcidada e da segregacéo social, os mercados de drogas da Grande Salvador
preenchem suas estruturas administrativas e operacionais com mao-de-obra negra.
Ha pesquisas pioneiras que remetem a década de 1970, que se dedicaram a
compreensao da participacdo de cunho étnico em mercados de drogas.
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Rovner (2007), por exemplo, constata a presenca, nas redes de narcotrafico
de Nova York, a presenca significativa de colombianos e chilenos. Envolvidos
estrategicamente nessas redes criminais com intuito de se estabelecerem
economicamente ou sdo cooptados e associados em decorréncia da condicdo de
vulnerabilidade socioeconémica em que se encontra os imigrantes. Esses latinos
formam fila para ocupar postos no corpo funcional dos mercados de drogas ilegais
estadunidenses. A demanda na porta dos mercados de drogas € majoritariamente
preenchida por individuos em situagdo de vulnerabilidade social.

Em uma pesquisa etnografica, realizada no Harlem, na segunda metade da
década de 1980, Bourgois (2010) captura a participacao de afro norte-americanos e
latinos na operagcdo de casas de crack. Tal qual ocorre no caso da pesquisa
realizada na cidade de Nova York, esses estratos populacionais sédo socialmente
segregados e marginalizadas. De acordo com os resultados de sua observacdo
direta, negros, mexicanos e porto-riquenhos majoritariamente estavam a frente de
corpos administrativos e operacionais de organizagdes e grupos ligados ao crime e
aos mercados de drogas ilicitos. Em outras palavras, essas estruturas criminais
comportavam-se como empresas de absor¢cédo de pessoal em condicdo marginal.

No contexto dessa pesquisa, a condicdo subcidadad tem implicacdes e
efeitos mais profundos e consolidados no grupo étnico afrodescendente. Para esse
grupo, que muitas vezes vive em areas quilombolas ndo reconhecidas pelo Estado,
0 processo de cidadania e insergao social permanece como um fendmeno composto
por diversas fraturas que culminaram até o presente momento com a negacao de
direitos fundamentais. Em geral, os processos de formacdo cidada foram
incompletos e uma parte da populacao nao alcangou um minimo de cidadania. Estes
homens e mulheres, enquadrados neste perfil social, sdo segregados de direitos de
mobilidade social, o que transforma esses estratos das classes populares em grupos
condenados a miséria. Por ora, a demanda por pessoal na ponta das estruturas

funcionais das organizacfes criminais tem absorvido os miseraveis.
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8. PELO CERTO: TERRITORIO, REGULACAO SOCIAL E JUSTICA LOCAL

Como foi dito acima, o processo de organizacdo das atividades do comércio
de drogas ilegais dos bairros populares do Rio Bonito, do Quilombo e da Colbnia
comecgou bem antes desta pesquisa. Entre o final da década de 1980 e inicio da
década 1990, a dindmica, a diversidade e a contratacdo de mercadorias, as
concepcles praticas sobre divisdo do trabalho, autoridade e a hierarquia foram
significativamente reestruturadas, tendo um impacto sobre o cotidiano e a vivéncia
nestes espacgos sociais. Porém, foi no inicio dos anos 2000 que comecou a se
desenvolver um processo de imposicao de territorialidades, de relagbes de poder no
ambito espaco-temporal, decorrente do dominio exercido por organizacdes criminais
sobre esta atividade.

Esta construcdo de territérios de poder por estruturas criminais belicosas
ocorreu em espagos soOcio-urbanos segregados, desenvolvidos a partir de um
processo de urbanizacdo sem planejamento nem garantias de direitos de prestacao
ou de cidadania. Para a maior parte dos seus residentes, as instituicées de controle
social formal como o judiciario, o sistema de justica criminal, as prisdes e as policias,
nao representam garantia de direitos nem de cidadania. Por seu turno, o controle
social informal exercido por instituicGes como a familia, a escola, as associa¢cfes de
moradores e movimentos sociais sempre foi precério, contribuindo deficitariamente
com a reproducdo social de comportamentos convencionais, submetidos a ordem
institucional-legal.

Com a assuncao de organizacbes criminais — belicosas, hierarquizadas,
expansionistas e baseadas no recurso universal a violéncia — no controle do
comércio de drogas ilegais, através de uma politica de imposic¢ao de territorialidade,
de desenvolvimento de costumes, de crencas, valores, as condutas adquiriram um
referencial ndo convencional. Estes espacos fisicos se transformaram no pano de
fundo para o exercicio de novas relagbes de poder, que foram impostas por um
aparato normativo e regulador informal e pelo uso da for¢ca. Em outros termos, esse
processo de normalizacdo, de acordo com um instrumental de regulamentacéo e de
padronizacao informais e ilegais, ampliou a sociabilidade néo referenciada na ordem

institucional legal, desenvolvendo maneiras singulares de ser, pensar e agir.
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Abaixo um excerto de relato de campo € demonstrativo do processo de
construcdo e consolidacdo de multiplos e ndo convencionais mecanismos de

regulacao social no contexto dos espagos socio-urbanos perscrutados:

Eu chapei o coco (bebeu demasiadamente). Atravessei a estrada e
fui d4 um giro na praia. Quando cheguei aos prédios do caminho, eu bebi
muito mais. Estava enchendo a cara com a intencdo de cobrar meu dinheiro
a Ezequiel e na hora que cheguei a pracga do bairro (Rio Bonito), ai ele veio
e me deu cad (mentiu). Como sempre, ndo €? Ameacei e falei: ‘Vou em
casa buscar a peca e ja volto!. Na hora que eu dei a voz (disse) todo
mundo na praga ouviu. Mas eu ja tinha descido pela rua da creche, ai
alguém chegou na linha (telefonou) com o patrdo e com os meninos do
trafico e um bonde (grupo) veio me escoltar (observar) voltando para a
praca. Maldita hora. Cheguei de bicicleta |4 e os meninos do bonde ja
estavam me esperando. Chegaram na ideia comigo e me obrigaram a ir
para uma rua deserta, perguntando onde estava a arma. Eu disse a eles:
‘PO, gente, eu ndo tenho arma, eu falei que tinha para intimidar Ezequiel,
gue esta me devendo’. Eles ligaram para a cadeia e colocaram em video
conferéncia, foi quando eu ouvi a decisdo dos homens |4 do sistema
(prisional). Eles (o bonde) comecaram a comemorar: ‘O coroa mandou
cortar (matar)!'. Sé ndo me defequei nas calgas porque ainda estava um
pouco bébado’.

A minha sorte foi que antes de atirar eles me deram varias
cacetadas com barrotes, cabos de pa... sei l4. Depois atiraram nas minhas
duas pernas e em seguida no peito. Eu ainda corri e quebrei uma das
pernas baleadas numa caixa de esgoto que fraturou total e 0 0sso saiu.
Quando eles iam dar o tiro de misericérdia, os homens (policia) chegaram
no veneno (dando tiros), eles correndo e eu com uma perna quebrada
dentro do buraco do esgoto, a outra perna fora da caixa e o peito sangrando
muito.

A policia me levou ao Hospital Geral Menandro de Farias (HGMF),
mas os médicos disseram que 0 meu caso era caso para 0 Hospital Geral
do Estado (HGE) e me transferiram para |4, mas |& me mandaram para o
Hospital do Subdurbio, onde perdi quase a perna toda. Foda!

Vocé sabe que eu j4 tomei um tiro no rosto? Doeu menos que esses
tiros do més retrasado. Como eu vou trabalhar agora e sustentar meu filho e
minha mulher? Estava pensando em sair do trafico, estava la (Rio Bonito)
corrido (foragido) e encontro uma laranjada (problema) dessas. Vou voltar
la, man! Vou fazer (matar) aquele bicho (Ezequiel) la na praca para todo
mundo ver. Ele vai moscar (ficar desatento) e ai eu chego e fago. Vou dar
uma ideia aqui, os meninos so resolveram me matar porque olharam meu
celular e viram varias vezes eu mandando uns E Noéiz e uns Salve
(saudacgbes ligadas ao BDM e a Caveira, inimigos mortais do CP —
Comando da Paz cuja saudacdo é Héa) para os antigos irmaos, e
descobriram que eu ja fui um rival deles. Mas para procurar a peca (a arma)
minha mulher os levou & em casa, eles vasculharam tudo e ndo acharam
nada. Eu s6 ia tomar um pega (surra) e talvez fosse expulso da favela. Mas
eu volto (Eduardo Magrao, operador, ex-operador, operador).

Neste fragmento de entrevista, € possivel constatar alguns elementos
constitutivos da forma, do conteido e da politica interna e externa destas
organizacdes criminais. O fato descrito por este depoimento revela mecanismos
normativos de regulacdo social, a estrutura operacional de seguranca e vigilancia, a

estrutura funcional de hierarquia e obediéncia e a dominacao territorial. Com efeito,
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a publicizacdo da posse de uma arma de fogo e de uma ameaca de morte
desencadeou todo um sistema de aplicacdo de sancdes relacionado, neste caso, a
duas regras do ordenamento n&o escrito de normalizacao local, qual seja o direito a
posse de armamentos e o direito de matar. Neste evento, ainda se deu uma terceira
violacdo do Pelo Certo — cddigo de conduta que estabelece regras e delibera
sancbes em areas de territorialidades de grupos criminais — a saber: enquanto ex-
membro de organizagdo criminal, 0 sujeito residia em &rea dominada por uma
estrutura criminal rival a que pertencia.

Com efeito, o Pelo Certo, que instituiu normas, regras e sanc¢des, repercutiu
sobre as préticas sociais e se transformou numa alternativa de solucdo de conflitos
amplamente procurada pela populacdo. Os canais de denuncia sédo diversificados e
as denuncias sao realizadas através do interesse dos sujeitos que sofreram algum
dano, foram prejudicados ou ofendidos. No entanto, com base nos seus
mecanismos de seguranca, vigilancia e protecdo, que inclui recursos humanos e
tecnolégicos como computadores, celulares e rede social, os membros das
organizacbes criminais, responsaveis ou nao por este setor, podem levantar
informacBes sobre as condutas que violam o seu conjunto instrumental de

procedimentos.

8.1.DOMINIO TERRITORIAL E REGULACAO SOCIAL

De acordo com Santos (2004), o processo de urbanizacdo no Brasil foi
sociopatico, quer dizer, ndo foi acompanhado pela ampliacdo dos direitos de
cidadania, tampouco da constru¢cdo de espacos de agregacdo e convivéncia. Na
verdade, o desenvolvimento de aglomerados urbanos com o objetivo de garantir
moradia e facilitar o acesso do trabalhador ao seu local de trabalho néao foi regulado
pela interferéncia do Estado como instituicdo de planejamento e execug¢do, mas
ocorreu a partir da iniciativa dos préprios imigrantes internos do interior para a
cidade em situacdo de subnormalidade. A atratividade causada pelas regides
industriais e comercias das grandes cidades gerou uma espécie de éxodo das

cidades pequenas para as cidades grandes em busca de melhores condi¢cbes de
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vida, formando conglomerados urbanos com baixa ou precéaria presenca dos
poderes publicos como agentes reguladores.

Os espacos urbanos que foram territorializados, enquanto ambito espaco-
temporal de exercicio de poder, por organizacdes criminais belicosas e
referenciadas no recurso universal a violéncia sdo aqueles que se desenvolveram
oriundos deste processo de urbanizacdo sociopatico ou sem planejamento. Souza
(2012, p.39-112) corrobora com esta constatacdo ao afirmar que a dominacéo de
tipo territorial por estruturas criminais com o perfil descrito acima ocorreu em
espacos marginalizados e segregados. Como representantes deste grupo, os bairros
do Quilombo, do Rio Bonito e da Colbnia, aglomerados subnormalizados urbanos
construidos a partir da década de 1960, tiveram processos de desenvolvimento
baseado na auséncia de institucionalizacdo e de regularizacdo fundiaria de agéncias
de regulacao do Estado.

A existéncia de mecanismos reguladores e de formas de controle social
formais precéarios tem como consequéncia o enfraquecimento dos meios informais
de controle social, o que produz uma atmosfera propicia ao desenvolvimento de
normas, crencas e valores ndo referenciados na ordem institucional legal. Ndo é
objeto deste estudo construir uma relacdo de imanéncia entre a estruturacao
informal de espacos urbanos, o crime e a violéncia, mas demonstrar que areas
decorrentes de processos nao regulados oficialmente sdo espacos nos quais se
desenvolveram instancias coercitivas de regulacdo social ndo convencionais.

Nesse sentido, no caso brasileiro, uma analise comparativa entre
aglomerados urbanos populares (desenvolvidos na informalidade) e seus opostos
institucionalmente regularizados, percebe-se que, nestes ultimos, as atividades
criminais sao intencionalmente invisibilizadas, enquanto que naquelas sédo explicitas
e pautadas em mecanismos de regulacdo social local. O tipo belicoso de mercado
de drogas ilegais se estabeleceu em espacos urbanos nos quais a informalidade
prepondera na maior parte das relacdes e as instituicdes oficiais ou sdo ténues ou
séo ausentes.

Conforme Foucault (1989, 1998, 2008), o poder deixou de ser analisado
COMO uma coisa, como um objeto centralizado na esfera governamental e passou a
ser esmiucado em termos de relagcbes de poder e de subjetivacdo, difusas e
capilarizadas por esferas multiplas constantes num dado espagco como a gestédo das

prisdes, do sistema de justica criminal, da saude, da natalidade, da sexualidade, do
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campo da ciéncia etc. Em seus estudos, o fildsofo ndo analisou o tipo de dominacao
caracteristica de organizagdes criminais. No entanto, € factual algum nivel de
semelhanca com 0s mecanismos de governanga que tém como esScopo a economia
politica, o territorio (espaco fisico) e a vida da populacdo, na medida em que as
organizacdes criminais tém como objeto a gestdo do comércio de ilicitos com base
em um subjetivacdo, a constituicdo de um sujeito disciplinado no ambito de um
territério com a regulacao social de suas condutas.

Com efeito, o controle de espacos socio-urbanos por organiza¢des criminais
nao tem por finalidade a reproducédo social nos moldes oficiais, mas a alfabetizacéo
normalizadora com fins do dominio do comércio ilegal de drogas, sua expansao
territorial e econdbmica e a regulacdo social através de regramentos né&o
convencionais. Segundo Souza (1995, p.77-115) essa rede de dominagcdo pode
ocorrer no ambito espaco-temporal continuo ou descontinuo, o que resultaria
respectivamente em territérios integrados e territorios fragmentados. Os territérios
que compdem o0 universo desta pesquisa se enquadram neste segundo tipo, sao
dispersos e fragmentados no plano supralocal na medida em que hegemonicamente
exercem poder no plano local.

Nos cadernos de campos h& anotacdes que detalham aspectos relevantes e
prementes deste modelo de construcdo de territorialidades e de normalizacdo de

uma estrutura de justica local:

No inicio da noite desta sexta-feira, apds vir de uma praia local,
segui direto para uma area de recreacdo nas proximidades de uma das
lojas do comércio de drogas ilegais do bairro da Colénia. Entrei na avenida
principal, peguei uma via alternativa e segui para uma viela que é, ao
mesmo tempo, um declive que desemboca neste local e num dos meus
pontos estratégicos de observacdo. Eram 18:00h. Este lugar, além de local
de diversdo me permite uma visdo privilegiada de tudo que ocorre ali e,
especialmente, me permite uma viséo privilegiada da atividade ilegal, que,
consequentemente, me possibilita interagir com seus operadores antigos,
novatos e itinerantes.

Eu sempre vou ao local a pé. Hoje, resolvi ir de carro e tudo indica
gue ndo me reconheceram. Por isso, 0s operadores, que estavam na pista,
vendendo e fazendo a seguranca do ponto, sacaram suas armas, quase
todos portando pistolas, com excec¢do de um ou dois revolveres calibre 38. e
apontaram para mim. Neste instante crucial e decisivo, surgiu de um dos
becos um rapaz, que conhecia meu veiculo, e comecgou a gritar: ‘Oh, velho
é o promotor, é o promotor!” Promotor é a maneira pela qual esse membro
daquela organizacéo criminal me tratava.

Embora eu ja estivesse colocando a mao para fora do carro e
acenando, algo poderia dar errado, portanto o aparecimento de Ivan,
reconhecendo-me e comunicando a todos minha identificacdo foi algo
providencial e de extrema importancia para a minha integridade fisica.
Providencial mesmo! Ja caminhando em direcdo ao carro, ouvi a voz de
Armando, outro membro do mercado de drogas local, dizendo: ‘Suave,
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irméos, o cara é de boa! Quando eu ja estava conversando com a baiana
do acarajé, um deles veio até a mim e disse: ‘Parceiro, para perdoar essa
laranjada (problema, erro, covardia) deixe o que vocé beber e comer ai que
a gente paga. Suave!’ Nao tentei impedi-lo de pagar a minha conta e ele ja
tinha avisado a dona do local que era tudo dele. Que dia produtivo!
(Cadernos de campo, 2014-2017).

E possivel inferir do fato descrito acima, aspectos da construgdo de um
aparato de vigilancia, seguranca e protecdo. Em decorréncia das rivalidades entre
territérios e organizacdes rivais, o transito de moradores no ambito supralocal se
tornou um fator de risco que pode culminar com a prépria morte. Os transeuntes que
nao sdo nativos podem ser considerados aleméao (rivais) ou policial em trabalho de
investigagdo e por essa razao se dao a vigilancia e a abordagem de estranhos. O
efeito mais perceptivel desta demarcacdo de fronteiras, estabelecidas por
organizaces criminais, foi a incorporacdo de condutas auto-segregacionais. A
exclusdo, definida por Yong (2002) como caracteristica propria das sociedades
contemporaneas, adquiriu nos espagos urbanos componentes deste estudo a forma
subjetiva de autoexcluséo.

Com efeito, 0 comportamento autossegregacional esta relacionado no caso
em questdo as estruturas de dominacgéo da rua, o dominio e a interferéncia sobre o
direito de ir e vir estabelecido por estruturas criminais. As competi¢des violentas por
controle e expansao de territérios e da economia dos mercados de drogas ilegais
desenvolveram fronteiras simbdlicas associadas a fragmentacdo das relacbes de

poder e a construcdo de territorialidades demarcatérias:

Hoje, a juncdo do aparato tecnoldgico-informacional com a estrutura
de hierarquia e obediéncia organizacional desencadeou um ato de violéncia
expressiva, que vitimou dois gémeos alguns minutos atras. Eu e um grupo
de amigos estdvamos em um caruru na avenida principal do bairro do Rio
Bonito. Estavamos aguardando a comida sair enquanto conversavamos. Os
membros da organizacdo encarregados da vigilancia, seguranca e protegéo
local, os guaritas ou vigias, detectaram uma movimentacdo e avisaram as
liderangas que em um micro-dnibus do transporte alternativo havia dois
suspeitos de serem integrantes do Bonde do Maluco (BDM) e residentes do
bairro de Colbnia.

Comecou entdo uma movimentacdo dos membros da organizacéo,
de l4& para ca, portando armas de pequeno, médio e grande porte, que
variavam entre revolver calibre 38 até um fuzil a tira colo. Em seguida,
comecaram a parar e vistoriar os 6nibus do transporte alternativo. Eles
abordaram uma das vans e notaram dois rapazes que ndo eram moradores
do bairro. Obrigaram-nos a descer do micro-6nibus e comecaram a fazer um
verdadeiro inquérito: ‘de onde eram?’, ‘para onde iram? ’etc. Os jovens,
gémeos de 25 anos, cometeram o ‘erro’ de confessar que estavam indo
para Colbnia, bairro rival. Eles, por ndo serem associados a nenhum grupo
criminal, ndo sabiam desta rivalidade.

Os operadores do mercado de drogas do Rio Bonito, euféricos,
gritavam em meio a gargalhadas: ‘N6s vamos levar vocé ate 14 até de taxi!”.
Em seguida ligaram para as liderancas reclusas no sistema prisional e
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apresentaram todos os fatos ao coroa, patrdo, pai (como sdo chamados os
lideres), mas de um Unico ponto de vista, sem outra versao, algo unilateral.
Imediatamente a sentenca saiu: ‘Cortal’. Ou seja, ordem de execuc¢éao!
Assistimos a tudo e vimos a euforia de todos aqueles jovens diante do que
ouviram ao telefone. Parecia gol de um grande time. Comemoravam a
sentenca dos meninos, ali acuados e desesperados, mas impotentes.

Os gémeos ja estavam algemados, com algemas de PVC, foram
colocados no interior do porta-malas de um carro, emprestado, a
contragosto, de um morador. Logo em seguida, quatro operadores
escolhidos para fazer ou conferir (matar) os rapazes entraram no carro e
seguiram em direcao ao bairro de Col6nia. A intencao por tras dessa atitude
era fazer com que os homicidios fossem atribuidos a organizacéo criminal
Bonde do Maluco (BDM) que controla o espaco urbano rival. Quando
chegaram ao destino, mandaram os jovens irm&os descerem e diante de
uma rua lotada, executaram-nos.

Isso repercutiu muito hoje & noite no plano local e supralocal.
Através de cochichos, de uma oposicdo tacita e estratégica, comentarios
discretos abordam a crueldade do Comando da Paz (CP), que é cada vez
mais associado ao crime comum violento e gratuito. Esta constatacéo néo &
nova, bem antes do desfecho de mais esse fato, os moradores do Rio
Bonito ja vinham reclamando, de modo a néo ser percebido nem descoberto
o conteldo de suas falas. As demais estruturas criminais agem da mesma
forma, mas a querela aqui é local. Os murmdrios em bares, pragas,
residéncias, campo de futebol muitas vezes tem como assunto o0 modo
‘opressor’ de agir e de impor suas normas deste grupo criminal. (Cadernos
de Campo, 2014-2017).

Este caso € um exemplo da aplicacdo de normas e de sancdes relacionadas
aos codigos e estatutos normativos de regulacdo da vida no contexto da escala local
e supralocal. O contetdo destes cddigos de conduta é formado por normas
constantes nas regras morais e no ordenamento institucional-legal (condenacéo a
pedofilia, ao estupro, ao furto, ao roubo, a talaricagem ou adultério, ao dedodurismo,
a violéncia contra a mulher etc.) e em san¢des ndo convencionais que incluem
execucbes com ou sem o uso de armas de fogo, espancamento letal e ndo letal,
expulsées, indenizacbes em dinheiro e adverténcias. Estes mecanismos de
normatizacdo informal somente se desenvolveram em espacos sOcio-urbanos
segregados e marginalizados, o que representou, de acordo com Souza (2008, p.51-
91), desigual distribuicdo da violéncia, ou melhor, sua concentragdo nos lugares de
residéncia das classes populares.

Em outros termos, o aparato normativo construido pelas organizacdes
criminais que atuam na Grande Salvador tem sido aplicavel quase que
exclusivamente aos espacos urbanos marginalizados e segregados. Embora Feltran
(2008a, 2008b, 2010, 2011, 2018) tenha observado, nas pesquisas que realizou,
sofisticados meios de aplicagdo de normas de condutas informais ordenadas e
sancionadas pelo Primeiro Comando da Capital, esse ndo é similar nem

convergente ao que ocorre em diversos estados brasileiros. No entanto, € comum
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em todo pais a imposicdo de normas de conduta e aplicacdo de sancdes, ordenadas

e dimensionadas a partir de contextos e de normatizacdes especificos.

8.2.JUSTICA LOCAL

O elemento central que caracterizou o0 processo de territorialidade, de
construcdo de relacdes de poder no ambito espaco-temporal, foi o desenvolvimento
de meios alternativos de justicamento. Com efeito, a normatizacdo por parte de
estruturas organizacionais criminais de espac¢os soécio-urbanos marginalizados e
segregados desenvolveu e incorporou nas praticas dos individuos normas, crencas
e valores ndo convencionais que ampliaram as fronteiras e as conexdes entre a
ordem institucional e as instancias informais e ilegais de solucdo de conflitos. A
construcdo de territrios, contiguos ou ndo contiguos, fundados sobre cédigos de
conduta e de sancoes, transformou os mercados de drogas ilegais em instancias de
autoridade e de obtencédo de justica.

Nos bairros do Quilombo, do Rio Bonito e da Col6nia, a grande maioria dos
conflitos e crimes é solucionada no ambito local sem a consulta nem a procura do
sistema de justi¢ca criminal. De acordo com o caso, com a ofensa, prejuizo ou dano
causado, a populacdo ndo estd impedida de procurar 0s meios instrumentais
préprios ao sistema de justica formal, mas, dadas a celeridade e a inexorabilidade
da solucéo, os moradores optam pela alternativa dos mecanismos de justica local. O
pelo certo, codigo que normatiza as relagbes e as interagBes sociais, estabelece
como violagdes de conduta a pedofilia e o abuso sexual de menores, o estupro, 0
furto e o roubo, o porte de armas, o homicidio sem consentimento, a talaricagem
(cobica e cortejo de mulheres comprometidas), o dedodurismo, a violéncia contra a
mulher e o uso de simbolos e expressdes linguisticas demarcatérios de
organizacoes rivais.

Este processo de normatizagdo se amplificou e assumiu formas
capilarizadas e sem precedentes, de maneira que conflitos de pequena dimenséao
como dividas (no varejo local, de empréstimos e de bares) e agiotagem, o uso de
som alto, brigas de marido e mulher, violéncia contra criancas e adolescentes por

parte dos pais, extorsdes de fiéis por pastores, disputas por heranca, callnia e
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difamacdo, ameacas de uso da forca passaram a ser submetidos ao aparato
instrumental de justica local.

O depoimento a seguir é representativo da forma e do conteddo da
normatizacdo da vida em espacgos sociais marcados pela marginalizacdo e pela
segregacao social:

Era sabado, eu tinha acabado de chegar do trabalho e estava na
varanda de casa. De repente, os traficantes chegaram aqui para matar
Flavinho, meu vizinho. Na verdade, um bocado de moleque. Eu vi tudo!
Depois eu ndo consegui mais olhar, porque fiquei apavorado. A gente sente
uma coisa que ndo da para explicar, sabe? A gente vé essa molecada
crescer e ndo espera que vai terminar assim. Durante a noite acontece
muita coisa em nossas cabecas! A mae de Flavinho veio me pedir para ir a
delegacia e eu falei para ela me esquecer, para esquecer onde eu moro e
guem eu sou. Falei para ndo colocar minha vida em risco. Nao tenho nada a
ver com isso, ndo me envolvo em nada. Se eles podem matar ou podem
expulsar minha familia daqui do bairro, para onde eu vou? (Marcus,
morador da Col6nia).

Marcus presenciou o assassinato de Flavinho, um rapaz que ha trés
anos havia de associado ao mercado de drogas do bairro de Colbnia. Ainda
ndo possuia um histérico de antecedentes, ndo era um membro da
organizacdo conhecido. H4 pouco tempo estava ligado, envolvido com o
Bonde do Maluco (BDM) e os operadores do Comando da Paz (CP)
capturaram-no e mataram-no. No ato, varios moradores estavam presentes
e viram todo o ocorrido, mas se recusaram a procurar a policia e ajudar nas
investigacdes. Uma atitude de dedodurismo violaria com gravidade o cédigo
de conduta local. Porém, nesse caso, o homicidio foi causado por uma
organizacdo rival a que controla aquele territorio. Mesmo nessas
circunstancias, todos os moradores, receosos de retaliagbes, se recusam a
contribuir com as investiga¢fes. (Cadernos de Campo, 2014-2017).

Em casos como esse, a busca por justica pelas vias legais do sistema de
justica criminal representa uma violacdo do pelo certo na medida em que é
caracterizada como dedodurismo. Diante do carater implacavel do aparato normativo
local, familiares de vitimas que séo intimados a comparecer em delegacias para
prestar esclarecimentos se recusam a fazé-lo. O medo e a inseguranca se
sobrepdem a vontade de ver a justica ser feita. A alternativa que resta € procurar as
liderancas locais, apresentar os fatos e a queixa e aguardar a solucédo, que
geralmente é célere e eficiente.

Em consequéncia desta celeridade e eficiéncia e das sanc¢des advindas das
transgressbes aos codigos normativos locais, difundiu-se uma visdo geral
incorporada como um valor que considera a mobilizacdo de direitos subjetivos
através do sistema de justica formal um comportamento romantico e pouco
pragmatico. Por essa razdo, diante de uma alternativa de solucdo de conflitos
baseada em normas e sangdes, que pessoas intimadas pela policia juridica a

comparecer em delegacias para procedimentos de esclarecimento de fatos
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rechacam sistematicamente tais convocacgdes. Ou seja, esses mecanismos informais
e ilegais de obtencdo de uma justica pautada em valores ressignificados se
sobrepuseram a ordem institucional-legal.

Consequentemente, as relagbes sociais publicas e privadas foram
fortemente alteradas em razdo da construcdo e consolidacdo de um aparato
normativo pelos mercados de drogas ilegais. Isso interferiu na sociabilidade
engendrando uma dinamica peculiar na medida em que sujeitos que sofreram
vitimizacdo direta e indireta, danos, ofensas ou prejuizos, dependendo do caso,
podem acionar o aparato formal ou informal de justica. Porém, majoritariamente, as
liderancas das organizacdes criminais sdo acionadas sobre formas de acdo, de
tomada de deciséo, ressarcimento de danos ou prejuizos.

Desta forma, € possivel afirmar que o aparato normalizador instituido pelo
mercado por essas organizacbes criminais € um elemento instrumental de
consolidacéo de suas proprias relacdes de poder. A garantia de sua normalizacdo é
dada através de todo um sistema operacional desenvolvido e manutenido através de
funcdes de vigilancia, seguranca e protecdo. O pelo certo, que estabelece normas e
sanciona condutas desviantes, inicialmente foi implantado com o uso da forca, mas
neste momento jA ndo € avesso ao repertério de crencas, valores e praticas sociais
de uma parcela significativa da populacao.

Porém, esse processo, que teve inicio entre o final da década de 1990 e o
inicio deste milénio, s6 foi possivel enquanto consequéncia de enormes lacunas
institucionais resultantes de um processo de urbanizacédo informal e sociopatico.
Com efeito, em decorréncia deste processo histérico de marginalizacdo desses
espacos socio-urbanos, o desenvolvimento e a consolidacdo de instancias de
controle social formal e informal foram precarios ou subnormais, o que deu margem
ao surgimento de instancias coercitivas reguladoras ndo convencionais e pautadas
no recurso universal a violéncia. Na Regido Metropolitana de Salvador, isso ocorreu
em toda a periferia e em todos os bairros populares.

Através da exposicdo de alguns relatos € possivel identificar o carater

instrumental dos aparatos normativos e das sanc¢des que deles derivam:

Eu quase fui roubado um dia desses. Eu estava passando pela
Estrada das Barreiras e notei que trés meninos estavam me escoltando
(observando) em um carro que estava parado embaixo daquelas cameras
de seguranca do condominio ali. Eu estava na estrada e pensei se esses
caras ndo forem dai do bairro, vou perder meu carro. Quando cheguei ao
lado deles, vi trés pistolas serem apontadas para mim enquanto um quarto
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homem me mandava descer do carro. Desci e disse para eles que eu sou
da area, perguntei se eles nunca tinham ido a minha barraca. Foi ai que um
deles me reconheceu e mandou me liberar. Os moleques iam tomar meu
carro, mas nao tomam nada de ninguém que mora na quebrada e € isso
gue eu dou ponto, valor, (no varejo de drogas). Os caras sdo sossegados.
(Comerciante local, Quilombo)

A via em que se encontrava 0 comerciante atravessa alguns bairros
populares da cidade de Salvador. Porém, o comerciante estava chegando ao seu
local de residéncia que coincide com éarea de residéncia dos assaltantes que lhe
abordaram. Vé-se com isso, o carater instrumental do aparato de normalizacao
imposto pelo mercado de drogas, que permite, por exemplo, de acordo com o caso,
o roubo e o furto, desde que o crime seja praticado fora do perimetro local e a vitima
nao seja morador da localidade. No entanto, crimes como pedofilia, abuso sexual de
menores, estupro, dedodurismo séo proibidos e punidos inexoravelmente, ocorram
eles no territorio de controle ou néo.

O que é permitido fora dos limites do territério controlado, quando é
praticado no ambito do local de residéncia resulta em sancdes e agles repressivas

gue podem culminar até mesmo na eliminacao fisica:

Cara, eu nao consigo entender como esses ladrdes insistem em
roubar na area, sabendo que vao tomar um tiro na mao, uma surra ou até
morrer. Todo mundo sabe que néo pode roubar na quebrada. A favela é dos
caras (operadores do varejo). Ndo pode roubar na area, ndo pode roubar
pai de familia, nem mae de familia sofredora. Ndo sei se vocé ta sabendo...
Sabe aquele coroa da reciclagem, que fica |4 no sitio abandonado no
caminho da praia, que é um sindicato (local de encontro de alcodlicos)? Ele
entrou na loja do gesseiro e roubou (furtou) um celular de um funcionario.
Rapaz, o cara nao tinha terminado de pagar nem o celular ainda. Quem é
gue nao fica cheio de 6dio? O gesseiro foi la perto do colégio falar com os
traficantes e o coroa da reciclagem fugiu daqui do bairro hoje de manha.
(Morador, Colbnia)

Um reciclador, seu Jorge, violou as leis locais ao furtar um celular e teve que
fugir as pressas. No dia seguinte, logo cedo, varios integrantes do Bonde do Maluco
bateram na porta de sua casa. Se nao tivesse fugido teria duas opc¢des: entregar o
celular e tomar uma surra, ou morrer dentro de um ritual de violéncia exemplar,
como forma de demonstragéo das relagbes de poder local. Ao fugir, além de deixar
mulher e filhos, teve sua sentenca decretada, qualquer membro da organizacdo que
encontra-lo tem o dever e a obrigacdo de executa-lo.

Em contrapartida, os operadores dos mercados de drogas ilegais tém
permissdo para cometer diversos tipos de crime em localidades rivais com a
intencdo de que a policia e a populagdo atribuam estes crimes aos operadores da

organizacdo criminal rival. Por esta razdo, inGmeros assaltos a médo armada séo
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praticados por assaltantes motorizados em areas que permitem a entrada e saida

rapida de territérios dominados por rivais:

Ontem a noite, eu estava indo para casa, quando sai do mercadinho
carregando algumas compras trés bandidos em um carro branco pediram o
meu celular. Um deles apontou uma arma para mim e na hora eu pensei em
correr, mas logo depois entreguei o aparelho. Rapaz, eu fiquei com uma
vontade tremenda de correr, mas acho que fiz a coisa certa. Fiquei sabendo
depois que eles passaram no churrasquinho e fizeram um arrastao.
Também desceram a rua direta e tomaram varios celulares dos clientes
daquele bar em frente ao Colégio Municipal. Agora todo dia é isso. Ninguém
pode sair para se divertir, para trabalhar, para fazer compras, para nada,
ficar em ponto de 6nibus, o simples ato de ida e volta do trabalho ou
faculdade para casa é um perigo. O governo acabou com os maédulos
policiais somente para dar seguranca a policia, que sé chega aqui quando o
ladréo ja foi. (Morador, Rio Bonito).

O sujeito que sai para roubar em areas dominadas por estruturas criminais
rivais daquela que domina a area em que reside, as vezes, obtém sucesso, noutras,
malogra. Quando isso ocorre, a sancdo se transforma em um ritual de suplicio e
seus elementos punitivos se exacerbam. Embora a populacdo despreze tanto as
mais diversas modalidades de crime e uma parte dela legitime as sancdes aplicadas
no plano local, diante da san¢éo ao acusado, marcada pelo uso desmedido da forca,
0 medo e a inseguranca se difundem. Na maioria das vezes, as sentencas s&o
aplicadas em éareas ecoldgicas, em locais reservados, mesmo assim os detalhes
destas acdes chegam aos ouvidos dos moradores através de conversas boca-a-
boca e dos cochichos e, em alguns casos, 0s proprios operadores, responsaveis
pelo sentenciamento, gravam as cenas do ato e repassam pelas redes sociais.

Porém, ndo ha normas que proibam o seviciamento publico e muitas

sancdes sdo aplicadas a céu aberto e a luz do dia em vias publicas e movimentadas:

Ontem a noite fui comprar algumas coisas que estavam faltando em
casa num mercadinho na rua principal do bairro do Quilombo. Ao sair da
loja, notei que um homem, na faixa etaria entre 30 e 40 anos, estava sendo
espancado sob os gritos de ‘ladrdo’. No entanto, algo havia de diferente
naquela cena, porgue somente um pequeno grupo de seis homens
participava do espancamento. Um deles dizia para o outro: ‘Chegue na linha
com meu pai’ — expressdo que significa literalmente telefone para o lider do
grupo — e vamos matar. Neste instante decisivo, eu me abriguei dentro de
uma lanchonete e de la passei a observar todos os fatos em andamento.

Em meio as agress@es, o acusado de roubo e furto (tratava-se de
um novato que alugou uma casa nha baixinha do Quilombo para praticar
roubo e furto) conseguiu correr ainda sob socos e pontapés e entrou em
uma padaria. Todos os clientes ficaram apreensivos e o clima era de medo
e inseguranca. Os clientes sairam rapidamente. O fugitivo conseguiu se
esconder na parte interior do estabelecimento, no local em que fica o forno.
Os agressores, todos operadores do varejo de drogas, comecaram a
negociar uma maneira de recapturar o acusado com o dono do comércio.

Neste instante, um deles disse: ‘Va buscar uma pega (arma de
fogo), nao é a primeira vez!” Ao que outro disse: ‘Ja chegou na linha com o
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homem (dono, lider)? Ninguém tinha ligado para receber uma autorizacéo
de um interno do sistema prisional para decidir sobre o que fazer. Mas logo
depois da ligacdo veio a autorizagao para matar. Algo que ja era esperado
devido a recorréncia em atos de roubo e furto no bairro. Mas quando a arma
chegou por intermédio de um motociclista, eu resolvi manter-me ainda mais
reservado, longe do alcance de qualquer possibilidade de ser ferido. Eu ndo
podia chamar a policia, embora soubesse que ali iria ocorrer um crime,
minha vida correria risco caso o fizesse. Somente minha curiosidade e
inércia é que me mantinham ali. Até pensei em sair dali e voltar para casa,
mas qualquer movimentacdo poderia ser mal compreendida, mal-
interpretada. Fiquei estatico ali vendo tudo acontecer.

Para alivio de uns e indignacdo de outros, além da peca e da
autorizacdo, os operadores do varejo de drogas conseguiram retirar o
sujeito de dentro da padaria. Logo que chegou do lado de fora conseguiu
escapar e correr, mas foi alcancado por uma sequéncia de tiros de pistola e
caiu na avenida principal do Quilombo. Quando caiu foi alcangado pelo seu
agressor que portava a arma, o qual disparou mais algumas vezes a queima
roupa. Neste instante, todos os operadores se dispersaram para seus
pontos estratégicas de atuacgdo e s6 restaram ali um corpo no chéo, o olhar
de muitos curiosos e o siléncio intercalado pelo cochicho. A policia chegou
tarde demais. (Cadernos de Campo, 2014-2017).

A obediéncia é um elemento da estrutura organizacional dos mercados de
drogas ilegais e esta é uma questdo que tem sido amplamente tematizada pela
literatura especifica (ZALUAR, 2000; MISSE, 1999; BARBOSA, 1998). Todo ato
precisa ser remetido a hierarquia e ao Pelo Certo, com o0 objetivo de obter
consentimento e poder para conduzir a acdo. Nos mercados de drogas ilegais da
Regido Metropolitana de Salvador ndo é diferente e as organiza¢es criminais estao
estruturadas a partir de relagdes de hierarquia e obediéncia. A consolidagéo dessas
relagbes é o fundamento do controle territorial e de seu carater expansionista e

exclusivista comercial como serd demonstrado adiante.

8.3.DIREITO SOBRE A VIDA E A MORTE

O direito de matar s6 € permitido aos membros das organizacbes que
controlam os territérios. Qualquer individuo que matar alguém sem consultar as
liderancas locais, inclusive operadores dos mercados de drogas ilegais, sofrera
sancdes. O objetivo desta norma ndo é a reducdo da violéncia letal no espaco
urbano, mas colocar as liderancas das organizagdes criminais no centro das
relacdes de poder. Ou seja, antes de apertar o gatilho é preciso consultar o staff da

estrutura do crime local, conversar com as liderangas para que se obtenha ou nao
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uma autorizacdo, uma voz (licenca para matar). Ninguém toma iniciativa e qualquer

querela fica sem solucéo até a palavra final da rede de lideres:

Ocorreu um homicidio hoje a tarde na rua da creche Menino Deus.
E isso se tornou o principal assunto da maioria das conversas entre os
poucos moradores que se aventuraram a sair a noite. Nos dias em que
ocorrem crimes violentos a populacdo evita as ruas. Um comerciante
alvejado na frente do seu filho por operadores do mercado de drogas local
dentro do bar do qual era proprietario. Quatro homens chegaram de
bicicleta, entraram no estabelecimento, sacaram suas armas e, segundo o
filho da vitima, comecaram a fazer uma série de perguntas relacionada a
um assassinato dias atrds. Sem ouvir respostas, dispararam varias vezes na
cabeca e no térax de seu Humberto. Todos os clientes se evadiram no
momento dos disparos.

Mesmo estando gravemente ferida, a vitima ainda pediu socorro,
que chegou em seguida, conduzindo-a ao Hospital Geral do Estado, situado
na cidade de Salvador, onde ja chegou sem vida. A populagdo, apavorada
com o ocorrido, passou a tarde inteira intrigada, buscando uma explicacdo
para o fato. Como um trabalhador ‘inocente’, sem nenhum ‘envolvimento’,
passou por uma situagdo como essa? E, logo apés a confirmacgéo do 6bito,
comecaram a aparecer rumores, boatos, historias sobre o que realmente
teria acontecido. As mais diversas versdes dos fatos levaram ao mesmo
lugar, a saber, as perguntas sobre um assassinato recente feitas pelos
operadores do mercado de drogas na hora da execuc¢ao.

O jovem que foi morto dias antes, era conhecido como Gordo. Ele
era amigo do dono do bar. Juntos os dois viajaram no més anterior para
Caruaru, em Pernambuco, para comprar roupa e revender numa loja de
varejo de tecidos pertencente a Seu Humberto. Logo apds retornarem da
viagem, foram direto para o estabelecimento, que fica no bairro de Col6nia.
Gordo resolveu entdo roubar as mercadorias, vendé-las e ganhar o dinheiro
sozinho. Na mesma noite em que chegou, ele arrombou a loja e subtraiu
mais de 4.000 R$ em mercadorias, especialmente bermudas, camisetas e
sandalias.

Seu Humberto, apds tomar conhecimento do prejuizo causado pelo
arrombamento e pelo furto de seus produtos, comecou por conta prépria a
investigar, a procurar na populagéo informagfes que levassem depressa ao
autor. Logo descobriu a autoria e, ao invés de comunicar aos lideres do
mercado de drogas local, contratou um grupo de matadores, entre eles seu
cunhado, para executar 0 seu amigo e parceiro de compras e viagens.

No dia em que Gordo foi morto, ele estava vestido com uma camisa
do Esporte Clube Bahia, com uma bermuda e com uma sandalia de dedo.
Neste dia, ele passou pela praca do seu bairro e cumprimentou a todos que
ali estavam minutos antes de ser assassinado. Logo em seguida, naquele
mesmo instante, ouvi o barulho dos tiros, fui até o local e o vi caido, ainda
agonizando, em frente a um Banco de Alimentos.

Pois é, seu Humberto ndo pediu autoriza¢@o para matar e por conta
propria fez justica. Quando esta informagéo chegou aos ouvidos da rede de
liderancas, a indignacao foi geral e o fato de os matadores pertencerem a
uma organizacgdo criminal rival despertou ainda mais o desejo imediato de
retaliacdo. Em conversa com um operador, querendo me inteirar dos fatos,
ouvi: ‘Aqui tem comando’, ‘O velho chamou os alemao para matar o pivete’,
‘Gordo era alma suja, mas tem que falar com a gente’. Conforme me
confidenciou este mesmo informante, depois de descobrir 0s responsaveis
pelo homicidio de Gordo, dias depois de ele ser emboscado a caminho de
um bar onde ocorreria um pagode, todos foram colocados em conferéncia
com o dono da quebrada, o chamado ‘pai’ ou ‘patrao’, e a ordem dada, de
modo consensual, foi de execucdo. Portanto ordem dada, servico feito.
(Cadernos de Campo, 2014-2017).
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8.4.0 COCHICHO: O SUJEITO DA CONVERSA E O CONTEUDO DA FALA

Os mecanismos de vigilancia que emanam da regulacdo social estruturada
nos bairros populares da Grande Salvador recaem sobre as conversas e seus
contetdos. Ha limitagbes ao que se pode ou ndo dizer. Os meios de controle
territorial vigiam tanto as acdes, praticas sociais e tudo quanto o que é dito e feito.
Desta forma, o cochicho tem sido um modo tacito de hostilizacdo de acdes das
organizacbes criminais que se territorializam nesses bairros. Ou seja, como a
obediéncia é fundada no uso da for¢ca, no uso de armas de fogo, no recurso
universal a violéncia, toda oposicdo as arbitrariedades dos operadores do comércio
de drogas necessita ser tacita, estratégica, ndo deve correr o risco de exposicao.

Em todos os espacos de convivéncia como pragas, bares, escolas, espacos
religiosos, quadras poliesportivas, campos de futebol etc., os didlogos, as conversas,
as discussdes sdo quase inaudiveis quando tematizam o comeércio de drogas ilegais.
Normalmente, as ocorréncias de homicidio levam a conversacdo a sair da sua
condicdo de discricdo assumindo um formato mais caloroso por conta de versdes
diversas, as vezes contrarias, da reconstrucdo de um mesmo fato. Assim,
exposi¢cdes minuciosas de um mesmo acontecimento geram estérias completamente
diferentes. Por exemplo, os motivos, as causas de uma surra, de uma expulséo ou
um homicidio colocam parcelas da populacdo em lados opostos na medida em que
0s episddios sdo presenciados, apreendidos, lidos e contados segundo uma o6tica
hostil ou legitimadora das sancdes aplicadas.

Com isso, o conteudo da fala adquire diferentes rumos, direcdes,
expressividades e gravidade. Em todo meio social, em todas as instituicbes publicas
e privadas presentes nestes bairros populares, as conversas seguem muitos cursos
e, ao final, sempre desaguam nos fatos e acontecimentos que englobam a maneira
de ser da estrutura normalizadora e das sancdes perpetradas pelas organizacdes
criminais, ou seja, 0 que acontece na vida de cada cidadao esta significativamente
vinculado as agfes, ao corpo funcional-operacional, ao aparato normalizador dos
territdrios, aos pontos estratégicos de venda associados aos mercados de drogas
ilegais.

Por exemplo, os moradores mais velhos, na maioria das vezes, em posi¢céo

de hostilidade, carregam suas falas com questionamento e indignacdo em relagao



193

aos elementos componentes da estrutura funcional deste comércio ilegal que tém
permitido a participacdo cada vez mais ampla de criancas e adolescentes. Nestes
debates é possivel notar a total discricdo na medida em que o contetdo das falas se
opbe veementemente a insercdo de criancas e adolescentes em ocupacdes e
funcdes desta estrutura comercial. Os sentimentos que carregam o conteudo desses
debates cochichados sdo ao mesmo tempo impessoais e pessoais em razao do fato
de que as criancas do trafico séo filhos de anénimos, de amigos, e muitas vezes dos
proprios debatedores.

Em seguida € apresentado um recorte dos cadernos de campo, ao lado de
excertos de entrevistas em profundidade, que demonstram o modo como se déao a
oposicao e resisténcia tacitas:

Em razdo da morte de Jam Carlos, o bairro do Quilombo esta de
luto e assustado. Este homicidio é o assunto de todas as conversas e
discussBes daqueles que se aventuraram a pér os pé€s nas ruas. Quer-se
saber por que um rapaz trabalhador foi assassinado ao chegar a sua casa
para almocar. Em plena luz do dia, as 15:30h, la estava o corpo estendido
no chao. O sangue escorria, misturado as dguas de um esgoto a céu aberto
que corre da Rua Santo Amaro. No meio dessa lama, ou dando saltos para
pula-la, além da policia, uma multiddo de amigos, vizinhos e conhecidos
cercavam e observavam o corpo.

A explicagdo para este acontecimento tem seu cerne em
circunstancias que ocorreram alguns dias antes deste brutal desfecho.
Pouco antes de ser morto, Jam foi visto dialogando com um policial, um
amigo de infancia, numa daquelas conversas cuja finalidade é atualizar o
gue tem sido da vida cotidiana. Ou seja, a conversa foi sobre familia,
trabalho, planos, futebol e etc. Nada, além disso. Nada que estivesse
relacionado ao comércio de drogas ilegais no bairro ou as atividades dos
operadores seus membros. No entanto, conversaram tempo suficiente para
serem observados.

Esta informacdo chegou aos ouvidos da rede de lideres, mas
chegou completamente distorcida. Em consequéncia disso, Jam passou a
ser visto como X-9, dedo-duro, e ndo h& tolerdncia para este tipo de
comportamento nestes espacos sdcio-urbanos. Na verdade, quem levou as
informacdes para o staff do crime local queria ganhar moral, crédito e ser
notado como alguém importante entre os operadores do varejo de drogas
na area do Quilombo. Embora nesta area a boca ndo esteja vinculada a
nenhuma organiza¢do criminal nominada, o grupo independente, usa 0s
mesmos mecanismos de vigilancia, seguranca e protec&o que sao utilizados
em territdrios controlados por organizages criminais denominadas.

As liderancas extramuros do sistema prisional deram a ordem para
execucdo. Entdo, ontem na volta do trabalho para o almogo, Jam deu de
cara com dois homens, um em pé e outro sentado em frente a sua casa.
Como de costume foi abrir o portdo, mas antes cumprimentou seus
assassinos, e neste mesmo instante, recebeu varios disparos do pescoco
para cima de arma de fogo de calibre .40 sob os gritos de ‘Morre caguete!’.
Sem nenhuma chance de reacéo, caiu e ficou ali mesmo. (Cadernos de
Campo, 2014-2017).

Os mecanismos de vigilancia, disseminados em todo o perimetro urbano,

N

estdo distribuidos enquanto funcdes essenciais a manutencdo das relacdes de
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poder impostas pelos mercados de drogas ilegais. Tal estrutura € composta por uma
rede ampla e complexa de pessoas — criancas, adolescentes e adultos — que sdo
encarregadas de observar todos os movimentos de transeuntes e dos moradores,
incluindo o que é dito nas ruas ou publicado nas redes sociais. Assim, quase nada
escapa ao sistema de informacdo constituido com a finalidade de controlar os
territdrios, expandir economicamente os seus dominios e regular a conduta da
populacao.

O relato a seguir, que explica e detalha as razdes do ocorrido fato, foi obtido

através de uma conversa informal quase inaudivel:

Comerciante - Vocé esti sabendo da morte de Jam? Foi ontem a
tarde! Na hora (em) que o coitado estava chegando a sua casa. Veio
almocar e depois iria voltar para o trabalho. Tinha dois desgragcados
(cochicho) do trafico ali na porta da casa dele. Os vizinhos dizem que os
assassinos ainda falaram com ele antes de matar. Foram varios tiros na
cabecga, ele ficou caido ali mesmo.

— Isso aconteceu por qué?

Comerciante - Todos estéo dizendo que foi uma bobagem! Mataram
0 menino injustamente! Soube que dias atras ele estava conversando com
um amigo, que agora é policial. Um amigo de infancia, porque Jam nao era
caguete. Chega da uma dor no peito, todo mundo sabe que 0 menino nao
era de nada. Os caras sdo obedientes para cumprir ordem e ja chegam
cheios de édio, no veneno, com pau de fogo na méo, ndo perguntam nada e
ja vao metendo bala. Todo mundo se conhece aqui na area, custa chamar o
cara e tirar satisfacdo? Chega ja metendo bala. Hoje eu fui para o cemitério
(Quintas dos L&zaros) com um n6 no coragdo. Perdemos um bom menino!

Os fatos descritos sao representativos de uma complexa e eficiente estrutura
de seguranca e vigilancia, que sustenta e consolida as territorialidades, as relacées
de poder exercidas no ambito espaco-temporal. Cabe perfeitamente a comparacao
entre essas formas de exercicio de poder a uma tirania no ambito de espacos
segregados. Soares (2000) observou a existéncia de duas tiranias nas comunidades
do estado do Rio de Janeiro, uma exercida pelos mercados de drogas ilegais, outra,
pelo aparato constitutivo da violéncia oficial. Com efeito, as populacdes compostas
por individuos marginalizados, na iminéncia de sancfes informais ilegais, séo
emudecidas diante dos crimes cometidos por organiza¢cdes criminais ou daqueles
cometidos por agentes publicos.

A capilarizacdo e a incorporacao subnormal de um aparato normalizador,
capaz de regular até mesmo o contetudo da fala dos individuos, é um produto das
lacunas deixadas pelo Estado e por suas instancias de controle e regulacdo no
contexto de espacos urbanos estruturados por processos de urbanizacdo que

seguem a logica da informalidade. Em outros termos, os mecanismos informais
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ilegais de regulacao social das condutas, através de uma normatividade informal e
ilegal, ocupam e foram instituidos em lugares marginalizados pelas instituicbes
oficiais. Qual seja a formacdo de estruturas normalizadoras de instrumentos
alternativos de justica sdo preponderantes e aplicaveis nos limites de espacos
urbanos precarios.

Garland (2008) e Young (2002) perceberam tanto uma transformacédo quanto
uma crise das instituicbes formais e informais de controle social, principalmente em
paises desenvolvidos. No caso aqui em questdo, a crise resulta da inexisténcia ou
precariedade institucional na medida em que a presenca do aparato de controle
oficial e a atuacdo das policias se da através de um manual de procedimentos
particulares sem referéncia na ordem institucional-legal. A urbanizacédo cadtica,
tipica dos paises subdesenvolvidos, nestes espacos, indica a ineficiéncia ou
inexisténcia do poder regulatorio do Estado e € representativa da auséncia de
consolidacéo dessas instituicdes sociais de controle.

Em suma, o recurso universal a violéncia teve seu uso impactado
amplamente sobre o conteddo do que se diz nos planos local e supralocal. Em
decorréncia desse fenbmeno, constituiram-se novas relacdes dialégicas no ambito
da interacdo social, fundadas em elementos constitutivos de seguranca e discri¢ao.
Ou seja, com a estruturacédo e consolidacéo de territérios controlados pelo comércio
de drogas ilegais, mecanismos difusos de seguranca, vigilancia e protecao,
passaram a retaliar e sancionar o contetdo da fala dos moradores, de maneira que
0s comerciantes, membros de associacbes desportivas, de entidades religiosas e
agentes ressignificaram o modo de se por e questionar as acdes e sancdes

aplicadas por tais estruturas criminais.

8.5.REDES SOCIAIS E VIGILANCIA LOCAL

O pelo certo, o aparato normalizador do territorio, respaldado no seu
potencial coercitivo, se tornou uma dimensdo quase onipresente. Assim, 0S
mercados de drogas ilegais vém se capilarizando, inserindo seus dominios nos mais
diversos recantos, através de uma estrutura de vigilancia em constante ampliacdo

de uma rede formada pelos membros das organizacbes criminais, por suas
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namoradas e esposas, por moradores, comerciantes, usuarios de drogas, religiosos

etc. Com a expansao dessa funcéo, as redes sociais passaram, como redes de

informacdes faceis e rapidas, a contribuir para o levantamento de identidades, de

rotinas e de aspectos componentes das representacdes sociais dos individuos como

conviccdes, crencas e valores, que estejam em desacordo com as regras impostas

por esta ou aquela organizacéo criminal.

Logo adiante, um dos fragmentos dos cadernos de campo, conta a histéria

da introdugcdo das redes sociais dos mecanismos de vigilancia do aparato

normalizador local:

Marcus Zero sofreu e esta sofrendo na pele os efeitos da regulagdo
social dos mercados de drogas ilegais e da atuacdo de seus membros como
agentes de vigilancia e de seguranca. Em sua péagina no Facebook, ele
postou uma imagem em que exibia trés dedos da md@o em um gesto de
acdo amistosa e interpessoal com um grupo rival. Na Regido Metropolitana
de Salvador, as organiza¢bes criminais, seus membros e associados,
colaboradores e simpatizantes se comunicam através de senhas pautadas
na oralidade e na corporeidade.

Ha duas saudacdes conhecidas pelos moradores. A saudagéo ‘Héa’
€ uma senha demarcatéria de espagos soécio-urbanos dominados pelo
Comando da Paz (CP) e o ‘E néiz” demarca os dominios do Bonde do
Maluco (BDM). Estas senhas, quando ditas, sdo acompanhadas por atos
performéticos, por gestos manuais, nos quais dois dedos é indicacdo de
associacdo ao CP, e trés dedos indica associagdo aos grupos ligados ao
PCC, trés letras, trés dedos, portanto ‘N6iz’. No entanto, é preciso observar
0 contexto e 0s sujeitos que interagem por meio dessas saudacfes na
medida em que essas performances estdo amplamente difundidas
socialmente e podem ndo ser a intencdo de seu autor sinalizar uma
identificacdo com quaisquer organiza¢des criminais.

Marcus, embora ndo fizesse parte ou pertencesse a nenhuma
estrutura criminal da Bahia, era admirador de conhecidos operadores do
BDM, mas morava num bairro dominado pelo CP. E numa atitude de
respeito e admiracdo por estes seus conhecidos, fez uma postagem se
exibindo em uma saudacdo com um gesto de trés dedos. Ele ndo calculou
quais seriam os resultados e foi negligente em relacdo as consequéncias
que adviriam sobre si por conta disso. No linguajar local: ‘Desacreditou’. E,
achando que nada estava acontecendo, continuou a frequentar a escola em
gue estava matriculado. Tudo transcorria tranquilamente.

Dias depois, nhum sabado a noite, uma Igreja neopentecostal
realizava um congresso em praca puUblica. Marcus e 0s seus amigos
estavam no local, assistindo de longe ao evento, fumando maconha e
conversando. Neste momento, alguns integrantes do Comando da Paz (CP)
chegaram de bicicleta ao local e observaram-no por inteiro. Foi quando o
reconheceram, foram ao seu encontro, abordaram-no e perguntaram: ‘Quer
morrer aqui mesmo ou chegar l& em cima (local do ponto central de
drogas)?’ A ordem dada aos designados para aquela acao foi de leva-lo até
aos arredores do ponto central do varejo de drogas local, em que ha uma
area de mata atlantica, e mata-lo. Obrigaram-no e levaram-no até esta area
ecologica.

Para a sorte de Marcus, um dos integrantes de uma banda de
pagode, com investimentos do mercado de drogas local, presenciou tudo e
seguiu o grupo. No meio do caminho, pediu a um amigo para intervir
perante as liderancas locais e aguelas que estavam reclusas no sistema
prisional baiano. Conseguiram! Quando o musico chegou ao local de
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execucao, encontrou Marcus sendo interrogado por video conferéncia em
consequéncia de sua postagem na rede social e por sua relagdo, até ai
desconhecida, com membros do Bonde do Maluco.

Com a presenca do musico, houve uma pequena interrupcdo do
interrogatorio, as atengfes se voltaram para o cantor, e entdo alguém
perguntou: ‘O que vocé esta fazendo aqui?’. Nego B explicou que conhecia
Marcus e que, apesar do erro cometido, ele ndo ‘entrava’ (participagdo ou
associacdo) em nada. Estava ocorrendo uma pequena discussdo quando o
dono da boca de fumo deu o parecer: ‘Nao precisa matar, muita gente
considerada (respeitada, admirada) abracou (intervieram por) ele’. Nao
terminou ai: ‘Nao mata, mas da um pega (surra) para ele ‘pegar a visao’
(entender) de quem manda aqui!’ (Cadernos de campo, 2014-2017).

Numa conversa informal, entre mim e ele, quando o encontrei em uma festa
de um candomblé, onde seu pai é oga, ele me contou, em clima de revolta, detalhes

do ocorrido:

Eles me bateram com pedacos de pau. Bateram nas pernas, nos
bragos, nas costas e nos pés. Tinha até cabo de pa! Eu ndo podia reagir, s6
apanhar. E, se gritasse, apanhava mais forte. Um deles, conhecido do meu
pai, orientava os outros para ndo bater na cabeca, porque, segundo ele, se
eu morresse alguém teria que responder, ja que o coroa mandou dar uma
surra. Os caras podiam me mandar até para uma UTIl (Unidade de
Tratamento Intensivo), mas ndo podiam me matar. Depois me obrigaram a
gravar um video pedindo desculpas a todos eles e principalmente ao
‘patrao’, lider do grupo. (Marcus Zero, morador e agora operador do trafico).

Em razdo desse acontecimento, Marcus passou algum tempo
envergonhado, sem sair de casa, abO mesmo tempo em que se recuperava dos
ferimentos, dos hematomas, das hemorragias e das dores fisicas e morais. Nos dias
gue se seguiram, a vergonha aumentou ainda mais porque no ato da aplicacao de
sua sancao, das agressfes sofridas, um video foi gravado, e no dia seguinte foi
divulgado na rede WhatsApp como forma exemplar de convencimento da populacéo
em geral. Rapidamente, a maioria dos moradores ja havia visualizado o video e o
boca-a-boca inflava os aspectos da agressao e tornava o fato publico e notorio. A
vitima, no entanto, ndo procurou os meios formais de justica, apesar de morar a
mais ou menos 1000 metros de uma delegacia de policia civil.

A reincidéncia de uma transgressdo a uma norma local pode significar a
eliminacao fisica, sem direito a nenhuma forma de apelacdo. Apesar da sancao
sofrida, Marcus voltou a postar uma fotografia nas redes socias fazendo o mesmo
gesto com trés dedos, expressando abertamente sua admiracdo pelo Bonde do
Maluco. Por conta desta violagdo, o Comando da Paz publicizou, por meio de uma
rede social, sua decisdo definitiva: execugdo. Tanto essa nova postagem quanto a
sua decisdo em se associar a organizacdo criminal rival foram amplamente

divulgadas nestas redes. Nesta outra etapa dos acontecimentos, os fatos passaram
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a ser comentados com discricdo e prudéncia, cada um considerando a repercussao
gue o episadio teria entre a maioria dos moradores e 0s integrantes das atividades
criminais locais.

As retaliacbes a sua conduta ndo tardaram a vir. Em uma noite de sabado
de aleluia, bandas de pagode se apresentavam proximo a sua casa, Os membros do
Comando da Paz, agora designados com a tarefa obrigatéria de executa-lo, vieram
em um grupo de oito homens, todos armados com pistolas, revolveres e armas
brancas (faca e facdo), e procuraram-no na casa de sua avlo. Nao o encontraram.
Foram até a festa, abordaram transeuntes e moradores no intuito de obter
informacdes, mas ndo conseguiram. Irritados pelo fracasso, dispararam varias vezes
para o alto e assim acabou o evento.

Estes fatos sdo demonstrativos da construcao e insercao de mecanismos de
seguranca, vigilancia e protecdo no contexto dos ambitos espaco-temporal de
territorialidades. A estrutura de inteligéncia e de informacdo desenvolvida pelas
organizacbes criminais foram disseminadas e difundidas através de recursos
humanos e tecnoldgicos e possui capacidade tanto de observar as relacdes sociais
no ato da interacdo publica quanto privada. Elementos componentes da
sociabilidade, antigos e modernos, como interacdo dialégica e o uso de redes

sociais, sao vigiados regularmente pelos mercados de drogas ilegais.

8.6. CONSUMO LOCAL E EXTERNO

A abrangéncia dos mecanismos locais de regulacdo social se impds também
as escolhas dos usuarios em relacdo aos locais em que adquirem drogas para o
préprio consumo. Isso constituiu, de acordo com os consumidores, uma forma
opressiva de manter a clientela. Como consequéncia da imposi¢cdo desta norma,
todo usuario é advertido a ndo comprar, nem consumir drogas advindas de bocas de
fumo rivais e a violacdo a esta regra pode, entre outras sang¢des, levar a morte. O
efeito mais explicito dessa medida foi o desenvolvimento entre o publico consumidor
de um consenso que aponta para o lado opressor dos operadores dos mercados de

drogas ilegais.
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Esta norma, estabelecida nos bairros do Rio Bonito e da Coldnia, ndo existe,
nem é aplicavel ao bairro do Quilombo, cujo objetivo estrutural-organizacional é a
ampliacdo do comércio e do publico consumidor sem a utilizacdo da politica de
expanséo territorial. Diante deste ordenamento, mais uma vez, o cochicho e
conversas inaudiveis e sigilosas sdo utilizados como meios tacitos de oposicado ao
aparato normalizador, de vigilancia, de seguranca e de protecao informal-ilegal. Com
efeito, € por meio de formas discretas de oposicdo que os usuarios rechacam e se
opdem a esta regra em particular:

Quer dizer que se a droga deles ndo for boa eu tenho que comprar
e usar a droga daqui? Outra coisa. Como € que eles vao saber que eu fui
buscar minha massa (maconha), meu pé (cocaina) em outro lugar? Se o
bagulho de fora tiver bom, tiver batendo (for de qualidade), eu vou l& buscar,
sim! (Usuario Rio Bonito)

E dessa maneira que o publico consumidor vé e 1&é a norma que proibe a
compra e o consumo de drogas de bocas de fumo rivais. Conforme os usuérios, ndo
h&a maneiras de exercer este tipo de controle através da vigilancia e da imposicao
generalizada de sancfes. O Rio Bonito e a Colbnia sédo bairros contiguos,
pertencentes a duas cidades da Regido Metropolitana de Salvador, que sé&o
separadas apenas por uma ponte sobre um rio caudaloso e duas centenas de
metros ao longo de seus limites. Estes espacos urbanos se tornaram territérios
dominados por organizacfes criminais rivais, séo fronteiricos e o transito entre eles é
inevitavel e irregulavel.

Pautados numa politica de expansédo/disputa territorial e comercial através
de competicbes baseadas no recurso universal a violéncia, tanto a organizacao
criminal que controla o bairro do Rio Bonito quanto a que controla o bairro da
Colbnia, visam estabelecer monopdlios comerciais. Desta forma, por estarem
envolvidos em permanentes disputas e estado de alerta, os lideres destas
organizacfes rivais, impuseram regras aos moradores e aos usuarios cujo fim é
ampliar a eficiéncia dos mecanismos de seguranca. Entre outros aspectos, a
estrutura intraorganizacional do Comando da Paz e do Bonde do Maluco os
diferenciam do bairro do Quilombo em termos de politica externa.

Em decorréncia destas competicOes e da demarcacao de territorios através
da forca, ha em curso o desenvolvimento de comportamentos auto-segregacionais
em que os atores sociais, como forma de protecdo e segurancga, evitam frequentar

areas controladas por organiza¢des criminais rivais as que dominam seu local de
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residéncia. Apesar desse fendmeno, estratos significativos da populacdo continuam
transitando, trabalhando, estreitando relacdes comerciais e amistosas em cidades e
bairros em guerra. Os usuérios em especial percorrem e garimpam bons produtos
(cocaina, maconha e crack) em cidades e bairros diversos de maneira que,
involuntariamente, eles terminam desenvolvendo uma cartografia dos produtos de
qualidade e dos locais onde encontra-los.

A boa qualidade dos produtos comercializados nas lojas dos mais diversos
mercados de drogas € temporaria, de maneira que os niveis de qualidade variam
para mais ou para menos no intervalo de dias, semanas e meses. Este fendmeno
esta relacionado a origem da cocaina e da maconha e ai esta imbricada uma série
de fatores como a quantidade de misturas na cocaina (p6 Royal, bicarbonato etc.) e
0 acréscimo de outras plantas no processo de prensa, ou simplesmente condi¢cdes
climaticas no processo de plantio, maturacdo e colheita da maconha. Essas
variacfes colocam os usuarios numa jornada permanente pela obtencdo do melhor
produto.

Periodicamente, a imigracdo ou emigracdo de consumidores, aumenta e
diminui as vendas e os lucros de alguns mercados de drogas nha mesma razao em
gue amplia as vendas e 0 os lucros de outros pontos. Por causa dessas variacdes
nos niveis de consumo, as competicdes entre organizacdes rivais recrudescem e o
ndamero de ataques com o fim de tomar o territorio rival se amplifica. Em certas
bocas de fumo as vendas caem de tal maneira que seus operadores chegam a pedir
favores aos moradores, relacionados quase sempre a alimentacdo. A notoriedade
ciclica de que ha um produto de qualidade em uma determinada area faz com que
0s consumidores como uma boiada avancem nesta diregao.

Em raz&o deste fendbmeno, o Comando da Paz que controla o Rio Bonito e o
Bonde do Maluco que controla a Col6nia proibiram expressamente aos usuarios de
seus territorios de controle o consumo de drogas de territorios rivais. Ja havia certo
movimento neste sentido na medida em que o transito de pessoas era observado e
vigiado, proibido de bairro a bairro, com foco nos transeuntes n&o residentes. A
regra que proibiu o consumo de drogas ilegais advindas de outros territorios,
condensou o processo de auto-segregacdo no plano local e supralocal impactando
sobre as sociabilidades. Tal proibicdo prescinde de adverténcia e sanciona o
transgressor imediatamente a partir da ocorréncia e da descoberta do fato.
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Apesar de todas as sancdes aplicadas, inclusive aquelas que culminaram
em violéncia letal, os usuarios seguem em sua resisténcia estratégica e muitas

vezes silenciosa:

Eu quero uma bicha (cocaina) que bata onda (forte e de qualidade),
dar um raio e ficar aceso. Ai, por causa desses pombos sujos, que ficam
oprimindo a favela, eu vou comprar forcado na mao deles? Meu dinheiro é
sangue, eu trabalho, ndo sou traficante, ndo, pra ganhar dinheiro no mole.
Se quiser que eu compre aqui na area tem que botar coisa boa para vender.
Rapaz, os caras daqui s6 pensam em matar, mas como comércio é tudo
fraco. Bota uma droga suja na quebrada e quer me obrigar a comprar! Meu
irméo, botou na cabeca, subiu pra cuca, ndo tem mais ninguém para
procurar estéria. (Usuario, Col6nia).

Eu comentei que tinha comprado droga & nos prédios, alguém
ouviu e deu a ideia la na boca. No outro dia, eu nem tava esperando, estava
curtindo o samba de segunda-feira, quando os caras do trafico comecaram
me tirar satisfacdo. E me disseram que da proxima vez eu iria tomar um
pega (surra). Mais que ideia do caralho! Sé ndo apanhei porque tenho
respaldo (consideragdo) com os caras. Se ndo, o pau iria comer. Que
viagem da porra! Se o0 caras de outra quebrada tiver portando uma coisa
boa eu ndo posso comprar? Esses traficantes daqui do bairro tdo passando
é do limite, eles acham que sdo Deus é? Vao se fuder! Nao quero saber, se
eles souberem e quiserem me bater, batam! (Usuario, Rio Bonito).

A resisténcia estratégica aos regramentos informais, impostos pelo mercado
de drogas, tem como principais instrumentos o cochicho e a conversa sigilosa,
limitados aos ciclos de amigos de confianca. Assim, € possivel escapar da vigilancia
e das punicdes aplicadas aqueles que transgridem as normas locais. No entanto,
mesmo com a prodigalidade de exemplos, as organizacdes criminais ndo podem
regular estes comportamentos na medida em que 0s usuarios ja desenvolveram
inUmeras experiéncias estratégicas para driblar as agéncias oficiais do Estado como
as policias civil e militar e fazem uso deste mesmo arcabouco para driblar

igualmente os mecanismos de vigilancia local.
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9. FAMILIA, COERCAO, COMPETICAO VIOLENTA E EXPANSAO

E madrugada de sabado, eu ja estou em casa. D& para ouvir, como
se estivesse bem de perto, os estampidos de algumas sequéncias de tiros,
muito alvorogo e correria. Ainda ha gente nas ruas. Nao é a policia. Gritos
de que ‘é os (SIC) ‘alemao’ se misturam ao barulho ininterrupto de rajadas.
Os movimentos de carros e de pessoas sonorizam com outras simbologias
a calmaria da noite. La fora, quem busca abrigo, protecédo contra o0 que esta
em curso, ainda conversa e grita, com palavras atropeladas, que quase nao
fazem sentido, sobre os fatos de que séo testemunhas; ca dentro, quem ja
se recolheu e que se cré protegido por muros, portas e janelas, ndo ousa
sair para saber o que estd havendo. Tiros, gritos, correrias, alvorogos, uns
de repentes, e finalmente, o retorno ao silencio noturno.

O dia amanhece. Tomo café, pego caneta e papel e vou aos lugares
onde tudo aconteceu. Realmente ndo foi uma operac¢éo policial. Foi uma
tentativa do Bonde do Maluco (BDM) de assumir e/ ou de retaliar, através
do uso da forca e de arma de fogo, o comércio de drogas local, controlado
pela organizagdo criminal rival Comando da paz (CP). Esta tentativa de
tomada de territorio deixou como saldo negativo duas mortes e uma leséo
corporal grave e permanente. Os mortos ndo pertenciam ao mercado de
drogas e ndo eram alvos dos invasores. Tratava-se da cagada a um
cobrador de 6nibus do transporte alternativo, que estava na rua bebendo, e
que, ao ver todo aquele desespero, entrou na primeira casa que viu aberta,
a de uma empregada doméstica. Esta Ultima morreu ao levar um tiro de
escopeta calibre 12 quando se jogou na frente do seu companheiro,
integrante do mercado de drogas local, que teve a perna amputada.
(Cadernos de campo, 2014-2017).

A coleta de dados sobre o assunto continuou e a conclusdo de tal

levantamento decorreu de uma conversa com um dos sujeitos da pesquisa:

Morador — Na hora em que a policia civil chegou e presenciou toda
aquela bagaceira, fez graca, dizendo: ‘Cadé os homens daqui?’, ‘Cadé os
CP?’, ‘Por que esta todo mundo escondido?’. Os policiais debocharam da
gente.

— Por que os policiais estavam falando desse jeito? Por que
estavam fazendo deboche diante de dois homicidios e de uma pessoa em
estado grave?

Morador — Eu acho que até a policia fica indignada quando morre
gente que ndo tem nada a ver, que ndo se envolve e ainda com morte de
mulher para piorar...

— Vocé pode contar tudo que viu, consegue lembrar? Vocé estava
em casa ou na rua? Como 0s moradores reagiram?

Morador — Eram mais ou menos duas da madrugada. Ainda tinha
gente na rua bebendo, conversando... chegaram cinco carros e ja chegaram
cercando as ruas e atirando muito e para todo lado. Eu ja estava em casa.
Eu vi tudo dali daquela janela. Dos carros do bonde sairam uns vinte
homens. Entre eles, trés ou quatro, estavam com armas que pareciam fuzis
e que disparavam muitas balas ao mesmo tempo. Eu estou falando trés ou
guatro porque na hora do panico ndo da para prestar muita atencdo. Mas
estas armas disparavam da mesma forma que uma metralhadora.

Os caras gritavam muito enquanto atiravam: ‘Cadé as putas e o0s
viados daqui?’, ‘Estdo debaixo da saia da mae, é?’. Vieram até aqui e
invadiram a casa ai do lado, onde os dois meninos e a menina entraram na
hora do desespero. Quando eles foram matar um dos rapazes, a moga, que
era companheira e estava gravida dele, pulou na frente e morreu com um
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tiro de doze. A bala esfarelou sua cabeca bem no olho. O marido dela,
também baleado, se fingiu de morto e conseguiu sobreviver. O outro rapaz
estava escondido atras da porta, mas também néo teve sorte, quando o
grupo ja estava saindo, viu sua sombra pelas frestas da porta e atiraram
com a mesma escopeta.

— E os membros do Comando da Paz onde estavam? Apareceram?
O que fizeram?

— Eles trocaram muito tiro. Foi gente correndo e atirando, gente indo
para cima e atirando também. Mas foi ali (apontando na direcdo), naquela
parede ali onde eles ficam o dia todo, que os caras do BDM explodiram uma
bomba. Olhe pra |4, ndo sobrou nada. Arrebentou a boca (de fumo). Mas
guem saiu no prejuizo foi o morador, porque aquela casa néo € do trafico. A
galera que fica no adianto (vendendo drogas) e sempre muda de local, mas
ultimamente, mesmo com a policia na cola, eles estavam se reunindo por
aqui. V&o ter que arrumar outro lugar para ficar.

As competi¢bes violentas por expanséo territorial e comercial descritas
acima sao constantes nos bairros do Rio Bonito e de Colbnia. Alguns fatores
explicam a ocorréncia e recorréncia destes episodios, que mudam completamente a
rotina, a interacdo, o dia-a-dia de cada morador, comerciante, transeunte e dos
amigos e parentes de vitimas letais (eliminacdo fisica) e subletais (sequelas e
incapacitagdo) que resultam deles. Os elementos que explicam essas guerras sao
as normas intra-organizacionais da politica externa de cada uma dessas estruturas
criminais, baseadas na expansdo econdmico-territorial, cujos objetivos sdo a
ampliacdo de recursos materiais, de publico consumidor e de ocupacao de espacos
urbanos para o exercicio de relacdes de poder.

O unico fator componente dessas estruturas criminais que poderia frear essa
politica de expansdo econdmica seria a relacdo de autoridade e hierarquia
manutenida nos seus corpos funcionais. No entanto, as mais importantes liderancas
desses grupos criminais sao internos do sistema prisional baiano e ainda né&o
chegaram a um denominador comum sobre limites de atuacéo e de fronteiras. Pelo
contrario, a autoridade exercida por meio da hierarquia tem sido o elemento
estrutural de permissao e de incentivo desta politica recursiva ao uso da forca. Esta
constatacdo vai de encontro a argumentacdo de Schneider (2013) que atribui a
ocorréncia de violéncia letal e subletal a auséncia de estruturas de autoridade e
hierarquia bem definidas e a presen¢ca no mercado de drogas de empreendedores
ou empresas individuais sem nenhum controle hierarquico.

Na verdade, ha uma linha alternativa para a analise dessa questdo, as
estruturas criminais observadas e perscrutadas possuem hierarquia e autoridade
bem definidas no seu préprio aparato normalizador. Estas organiza¢cfes criminais,

porém, sédo exclusivistas do ponto de vista comercial e ndo admitem concorréncia. O
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mercado de drogas ilegais da Regido Metropolitana de Salvador € amplamente
fragmentado, como demonstrou Lima (2013; 2016; 2017), e um dos seus elementos
constitutivos é a permanente, incontornavel e inegociavel tentativa de construcédo de
um monopolio por parte de grupos rivais, ou temporariamente aliados, através de
competicdes recursivas ao uso da forca.

Como forma de fortalecer relacbes de poder, de autoridade e obediéncia
intra-organizacionais, cada uma dessas organizagfes, sem precisar recorrer
permanentemente aos mecanismos e aos aparelhos instrumentais de seguranga e
vigilancia, constituiram arranjo familial por associacéo e afinidade. Ou seja, os fortes
vinculos construidos através deste arranjo servem como elemento estrutural e
estruturante do aparato normalizador organizacional que consubstancia a politica de
expansdo econdmico-territorial. Este formato objetivo, mas que também repousa
sobre valores afetivos, ndo extinguiu a violéncia disciplinar, caracterizada por Reuter
(2009) como um instrumento de adequacdo e correcdo de comportamentos
irregulares a organizacao criminal.

Estruturadas a partir de um aparato normalizador e da constru¢cdo de um
arranjo familial, de tempos em tempos, as vezes por longos periodos de
intermiténcia, o estado da Bahia se torna o palco de competi¢cdes violentas pelo
controle e pela expansado de seus pontos moveis — suas lojas, pontos ou bocas de
fumo — de recursos materiais, de consumidores e de lucros. Assim, os fatores
explicativos da ocorréncia e da intermiténcia de guerras por controle territorial séo os
interesses comerciais expansionistas e exclusivistas e a violabilidade da integridade
material e humana das organizacdes rivais, o que impossibilita a concorréncia
pacifica. No Rio Bonito e na Colbnia, essas disputas comerciais prescindem de
qualquer relagdo dialdgica, de qualquer estabelecimento de limites de atuacéo e de
respeito a alteridade e as fronteiras.

Em outras palavras, no caso pesquisado, a relacdo bem definida de
autoridade e hierarquia ndo € capaz de contornar as competicdes recursivas a
violéencia, na medida em que as estruturas intra-organizacionais criminais
estabeleceram a guerra como um valor. O ethos expansionista territorial, que
caracteriza estas organizagfes, foi constituido enquanto valor e método a partir do
processo de fragmentacdo do Comando da Paz e da formacédo da Caveira, do
Bonde do Maluco, da Katiara, do Bonde do Ajeita e da Ordem e Progresso por

dissidéncia, traicdes e golpes. Qual seja, as rivalidades, sob a forma de disputas
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armadas, emanam de contradicdes de longa data entre redes de lideres de grupos
rivais.

No caso em questdo, a politica de expansdo econdmico-territorial esta
presente apenas nos bairros do Rio Bonito e da Colbnia, controlados,
respectivamente, pelo Comando da Paz (CP) e pelo Bonde do Maluco (BDM).
Nestes territorios, ha um estado de iminéncia permanente de guerras e rumores de
guerra que quase sempre se concretiza. Além disso, estes dois espagos soOcio-
urbanos sao fronteiricos e constantemente se dao ataques (modo como as
organizacbes chamam as disputas) mutuos cuja finalidade € a manutencédo e a
expansao do territério e de suas bases econémicas.

O outro fator explicativo da existéncia de conflitos armados violentos nao
esta diretamente relacionado ao carater econ6mico-expansionista que demarca
essas estruturas criminais, mas sim a um ciclo intermitente de retaliacbes que
alimenta uma rede de vingancas. Prepondera nos corpos funcionais dessas
organizagbes uma politica explicita que estabelece uma relacdo entre de seus
integrantes de perda e desforra imediata, na qual, para cada operador assassinado,
associado a uma dada estrutura criminal, morrera pelo menos um membro da
organizacdo criminal rival. Nessas disputas violentas, que ja duram mais de quinze
anos, ha uma lista de membros de organizacfes rivais de parte a parte para serem
eliminados, como forma de cobranca pelo assassinado de um parceiro.

Ou seja, nem sempre a estrutura criminal, que viola o territério do inimigo, do
alemao, intenciona prioritariamente se estabelecer comercialmente, mas, ao invés
disso, por vezes, busca apenas causar baixas na organizacao rival, desestabilizar a
lideranca do inimigo, 0 que representa uma verdadeira estratégia de guerra. Os
ataques ocorrem majoritariamente a noite e aos fins de semana em fun¢édo da maior
concentracdo de recursos humanos e materiais no territério do adversario. Estas
incursdes sdo estruturadas com componentes tecnolégicos modernos como pistolas,
rifles de assalto, metralhadoras, carros e motocicletas usados por um grupo de
homens designados para cada acéo.

No bairro do Quilombo, a estrutura intra-organizacional criminal se
fundamenta em relagbes de autoridade, hierarquia e obediéncia, similares as
estruturas criminais acima descritas, poréem prescinde de uma logica expansionista
territorial. Além de estabelecer uma politica interna contraria as competicoes

violentas, a razdo explicativa é a singularidade da estrutura comercial de sua loja
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central, que aglutina as dindmicas do comércio no varejo e no atacado, tornando-se
um centro de abastecimento independente ou portador de autonomia relativa. Neutro
no contexto das disputas armadas, a organizacao criminal local se referencia em
principios diretivos de gestdo e atuacdo desvinculados das cinco principais
organizacdes criminais do estado da Bahia.

Com efeito, nestes trés espacos socio-urbanos perscrutados, atuam
estruturas criminais empresariais coercitivas, hierarquizadas, belicosas, setorizadas
e respaldadas no recurso universal a violéncia e no exercicio de relagdes de poder
no ambito espaco-temporal. Porém, os modelos de politica comercial nos quais
estes organismos criminais se referenciam possuem estratégias de expansao de
mercado diversas, ou seja, uns pela via da guerra outros pela via da gestdao. Assim,
hé& dois tipos de estrutura criminal atuando nos mercados de drogas ilegais da Bahia:

independentes e expansionistas territoriais.

9.1. FAMILIA POR ASSOCIACAO, AFINIDADE E CONFIANCA

Um dos aspectos cruciais da estrutura das organizacdes criminais da
Grande Salvador, que contribui significativamente para fundamentar suas relacdes
de rivalidades, o ciclo de vinganca acima descrito, € a formacao e a assuncéo, no
sentido de sujeicdo a um dever, de vinculos caracterizados como vinculos de
familia. Em poucas horas de contato com uma boca de fumo, € perceptivel a
abundancia de termos como familia, pai, paizinho, coroa, irmdo em copresenga com
uma terminacdo mais apropriada a uma relacdo hierarquico-clientelistica e
empregaticia funcional como, por exemplo, patréo, baréo e dono.

Estes termos de tratamento, com base numa relagdo de tipo familiar, tém
preponderado entre os operadores e tem consolidado a relacdo hierarquica de
dominagcdo e obediéncia. Através da estruturacdo de vinculos de familia e de
afinidade, que se sobrepdem, e coexistem, a interna violéncia disciplinar, a variavel
endogena, que sanciona com vistas a regular os membros da empresa criminal,
fortalecem-se como desdobramento de uma estruturacdo de familias do crime. A

intermiténcia de redes de vingancas ndo cessa na medida em que os vinculos
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afetivos e de responsabilidade ante a perda de um dos membros da organizacéo

representa a obrigatoriedade de ciclos de desforras:

Operador do Quilombo - A minha Familia ndo tem nome, a gente é
livre disso, a gente ndo quer isso aqui e jA mandou recado até para os
moleques da Baixinha... Mas, como ja te falei, tem a familia CP, tem a
familia BDM, tem a familia Caveira, que esta sendo atacada pelo BDM, e
tem a familia Katiara. Quando o parceiro fala em familia, ele esta
informando que veste a camisa (pertence a mesma organizacdo criminal),
que ndo é camisa diferente. E relacionamento igual. Mesma facgéo. E tudo
dividido. E dividido porque cada um veste uma camisa diferente, veste a
camisa de sua faccao. A divisdo é de faccao... Cada bairro hoje em dia em
Salvador, cada bairro hoje em dia tem sua dominagéo...

— Isso torna o grupo mais forte? Fortalece a relagdo entre os
membros?

— Fortalece, porque, quer queira quer ndo, hoje em dia, no trafico
de drogas, ninguém tem confian¢a. Tem muito dinheiro e muita covardia. Ai,
naquele momento, que todo mundo esta colando junto (participando da
mesma empresa criminal) fortalece a amizade porque é junto no dia-a-dia.
Acorda de manha vai para a boca, estd no dia-a-dia com aquela pessoa. Na
hora de ir dormir e quando acorda estd com aquela pessoa de novo.
Fortalece a amizade! Ai € um pelo outro! Tanto que, tipo assim, em faccfes
diferentes, se alguém do CP matar um cara do BDM, poxa, isso ai é o maior
problema. O BDM vai fazer de tudo para matar um (membro) do CP. Hoje
em dia um mata de 1&, outro mata de ca.

Em uma das minhas noites de observacdo no bairro de Colonia, diante da
circulagdo e fluxo intenso de pessoas, ndo restou mais nenhuma duvida sobre a
relevancia desse tipo de associacao de carater familial. Pois €, eu estava na praca,
dava para identificar todos os operadores que estavam trabalhando como frente, na
atividade de vendas, na funcdo de guariteiros ou guaritas, na vigilancia e na
seguranca da loja principal. Em razédo de o bairro estar na rota das competicdes
violentas por expanséo territorial, 0s segurancas estavam todos portando armas de
fogo e os guaritas, celulares.

Todos estavam a postos, de maneira que qualguer movimento estava sendo
criteriosamente acompanhado pelos guariteiros, cujo dever é nao falhar, sob pena
de sofrerem sancfes hierarquicas, que podem implicar até mesmo, em Uultima
instancia, na perda da proépria vida. De repente, no meio deste cenario, apareceu um
rapaz desconhecido, que vinha andando exatamente em minha dire¢éo, quando foi
brutalmente abordado com trés armas apontadas para si. No meio daquele inquérito,
daquele tribunal de rua, e sob diversas ameacas, o desconhecido reagiu indignado,
afirmando: Vou chegar (reclamar com a autoridade hierarquica) l& no meu pai, eu
sou filho de Batata!’ Tratava-se de um filho de um dos membros da rede de donos
da familia Bonde do Maluco (BDM).



208

Perceba que esta estrutura familial ndo remete necessariamente ao que diz
a literatura sociolégica especializada, que apresenta conceitos esclarecedores e
fundamentais das relagBes sociais e inteiracfes da instituicdo familia que exerce
controle social informal sobre o conjunto de seus membros (BAECHLER, 1995,
p.65-106). Porém, especialistas em estudos sobre o crime organizado ja
constataram na estrutura de organizacdes criminais a presenca de valores familiais
de tipo sanguineo (LAMPE, 2003; ALBANESE, 2004). O modo de ser das
associacbes criminais baianas ndo se referencia em lagcos de sangue, de
parentesco, de paternidade, de maternidade, nem tem referéncias embasadas nos
sentidos contidos tradicionalmente nos arranjos familiais.

Na verdade, os sistemas de representacdes, que embasam a
autodenominacédo de familias por parte destas organiza¢des criminais, repousam em
outro modelo estruturante, qual seja a formacdo dos lacos e vinculos fortes no
interior das empresas criminais é diretamente relacionada a regulacdo das condutas
dos seus integrantes. Lima (2013; 2017) tematizando este mesmo assunto,
constatou, nas estruturas de cada organizacao criminal pesquisada, valores afetivos,
como afinidade e confiangca, enquanto elementos basilares de suas estruturas de
hierarquia e de obediéncia. Quer dizer, a constituicdo desse tipo de vinculo objetiva
a coesdo organizacional e o fortalecimento do tipo de relacdes de poder exercidas
no ambito de cada uma dessas empresas.

Assim, o desenvolvimento destas estruturas de carater familial foi um
processo que, de dentro das prOprias organizac¢des, foi mantido em um curso
permanente. A ampliacdo e capilarizacdo desses vinculos se tornou o meio, que
prescinde da violéncia disciplinar, através do qual a politica de expanséo econémico-
territorial € manutenida jA por quase duas décadas. Tais estruturas criminais
objetivam, por meio da construcdo de vinculos afetivos, reproduzir a figura do
membro fiel, um soldado incapaz de calcular beneficios e riscos ao se langar em
competicbes violentas que sustentam um projeto de expansdo empresarial, de
hegemonia de mercado e de poder.

A familia é unidade formada por duas ou mais pessoas orientadas, na
maioria das vezes, por relacdes de amor e de afeto, porém estas caracteristicas
estdo longe de ser o fundamento, através do qual, as familias por associacdo ao
crime tratam como pais, filhos e irmaos aos seus associados. As chamadas missdes

(ordens de assassinatos, de san¢fes baseadas no recurso universal & violéncia,
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interna  ou externa), por exemplo, sdo obedecidas em decorréncia do
aprofundamento das relacdes de confianca e pertencimento familial. Nestas
missdes, determinados integrantes das empresas criminais sdo designados a fazer
ataques ou a invadir territérios rivais, sdo designados a praticar assaltos com o fim
de custear os gastos com advogados e sédo designados a apertar o gatilho em um
alvo ou refém e, assim, alcancar uma posicdo de lealdade, de respeito e de
confianga dentro de cada estrutura organizacional.

Nestas associacOes de carater familial, o estabelecimento de vinculos fortes
com operadores que vieram de outras organizacdes criminais se baseia na
obrigacdo da prova de fidelidade. No préximo ataque ou invasdo que a organizacao
planejar realizar, o migrante novato sera incumbido durante a missdo de executar
um ou mais antigos aliados e parceiros. O batismo e a filiacdo ocorrem no ato da
execucao do antigo pai, irméo ou filho. Depois deste teste, inicia-se como membro
da familia, entra no seio das relacdes de confianca e afinidade e passa a ser tratado
segundo os mesmos termos de tratamento dispensados e atribuidos aos outros
membros da organizagéao.

Em novembro de 2014, o Comando da Paz desencadeou uma competicdo
violenta e expansionista, que se mostrou vitoriosa, para tomar o bairro do Rio Bonito,
que até entdo estava sob o controle da Caveira. Para isso, necessitou da
colaboracédo e da ajuda essenciais de um conjunto de migrantes, que, insatisfeitos
com suas posi¢des na hierarquia e na distribuicdo desigual dos lucros do comércio
de drogas da organizacdo a que pertenciam, resolveram se associar a organizacao
criminal rival. Na construcdo dessa estratégia de ataque e invasdo, 0s ex-integrantes
da Caveira contribuiram, sobretudo, para desvelar esconderijos, para inventariar 0s
armamentos que compunham o arsenal, para detalhar toda a estrutura econémica e
de pessoal e para levantar horarios, expedientes, rotinas e fornecedores do alvo.

Os vinculos com a organizacado criminal sdo tao fortes que prescindem as vezes da

vinculacédo a propria familia parental, da familia por parentesco:

Se meu pai mandar eu (SIC) fazer (matar) minha mae, eu faco! Eu
tenho que fazer... Se eu amarelar (desobedecer) quem morre sou eu! Uma
vez eu fiquei muito arrependido de ter matado um cara. Foi uma ordem do
coroa! Vocé se lembra dele, ele morava |4 embaixo, na rua de baixo. Porra,
velho, o pivete nunca tinha me feito nada, nada mesmo. Ainda por cima era
um cara que ninguém tinha nada contra e com os dois filhos dele. O coroa
mandou. Eu peguei a bicicleta, desci pedalando, encontrei ele perto da casa
de minha tia. Fiquei meio assustado, mas fui para cima. Dei varios tiros, o
pivete nem reagiu, ele nem imaginava que eu tinha ido ali para isso. Fiquei
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um tempéao naquele arrependimento, mas se eu nao fizesse isso quem ia
morrer era eu! (Operador, Colbnia).

Este depoimento foi dado por um operador ainda carregado por dois
sentimentos, que impregnavam seu comportamento e atitudes apos uma ordem para
matar um aliado. Seus atos e gestos se misturavam a sentimentos contraditérios:
orgulho da missdo cumprida e arrependimento. Mesmo captando os elementos
ambivalentes do depoimento, € possivel notar a superestimacdo da familia por
associacdo em detrimento da familia por parentesco, na medida em que pai, nessa
conversacao, representa algo bem diferente de um pai biolégico ou de um pai por
adocao. Na verdade, representa a filiacdo a uma lideranca de uma rede de donos do
mercado de drogas ilegais. A obediéncia hierarquica € um fator determinante a
integracdo organizacional e a aceitacdo como membro reflete o fundamento
estruturante das relacdes internas de poder.

Fazer, que significa matar, € uma expressao comum a linguagem das ruas.
E uma expressdo — sindnima de dar o confere, conferir e botar pra dormir —
comumente usada por operadores do mercado de drogas ilegais e por matadores
profissionais. Neste caso, fazer a mae, com qual tem lagos sanguineos, subvaloriza
seu pertencimento a uma familia por parentesco e inflaciona a importancia e o valor
de sua familia por associacdo, que solapa o limite para com o cumprimento de
ordem, ja que o Unico limite € o aparato normalizador local, o pelo certo. Uma ordem
ou uma missdo deve ser implacavelmente cumprida e seu resultado positivo funda
uma relacdo hierarquica monolitica com a hierarquia.

Foram observados ao longo de quatro anos de imersdo no campo diversos
casos como esse em que a familia por parentesco foi preterida e subestimada pela
familia por associacdo. Por exemplo, durante o processo de ascensdao a lideranca na
rede de donos da organizacdo criminal do Comando da Paz, um guariteiro foi
designado a invadir a casa do primo, membro da empresa criminal Caveira, e mata-
lo. Albericio foi até a casa de Damaso, seu primo, acompanhado por mais quatro
homens, todos armados de pistolas e revolveres calibre 38 e, ao chegar ao local,
avisou, mesmo diante do desespero e do pranto de toda familia de Damaso, que

também é a sua:

Minha avé, ele é meu primo, mas esta fazendo o jogo do alemao
(rival) e eu vou ter que matar ele! Ja que ele ndo est4, mande ele ir embora
da favela, porque se eu ndo matar ele, quem morre sou eu! (Cadernos de
Campo, 2014-2017)
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Na observacédo e andlise de cada uma dessas ocorréncias, a hierarquizacéo
e a obediéncia se revelaram como os elementos primordiais para a compreensao da
formacdo e consolidacdo das familias por associacdo ao crime. Isso mostra que
esses fatores produzem uma relacdo de confianca com consequéncias imediatas e,
ao mesmo tempo, consolidam a racionalizacdo dos papéis e dos objetivos da
organizacao.

Em outros termos, no contexto de atuacdo e de dominio destas
organizacgdes criminais, a condi¢cédo de filho e/ou de irmao, ndo garante a ocupacao
de uma funcdo monolitica e inexoravel, mas a mobilidade e a ascensdo na
hierarquia funcional dependem fundamentalmente da decisdo da rede de donos
destes mercados drogas ilegais, ou seja, dos pais, dos paizinhos, dos patroes.

Com efeito, a condicdo de pertencimento se baseia em valores afetivos e
tem como base de sustentacdo a afinidade e a confianca através dos quais 0s
vinculos de constituicdo familial por associacdo ao crime extrapolam e se
sobrepdem as relagBes de parentesco por consanguinidade ou por adocdo. Estes
lacos sdo necessarios a economia das lojas dos mercados de drogas que requerem
lealdade e inviolabilidade. A relacdo com base na afetividade € primordial para
consolidar, através da obediéncia hierarquica, que a estratégia comercial da
organizacdo criminal seja voltada tacitamente para o mercado interno, seja voltada

para expansao por outros territdrios, mercados e consumidores.

9.2. ETHOS EXPANSIONISTA-ECONOMICO E DE PODER

As familias por associacdo ao crime ndo nasceram ou se formaram sem um
mecanismo de sustentacdo e de justificacdo. Ao contrario, surgiram como
instrumentos de estruturacdo e de consolidacdo das relacdes de poder
intraorganizacional. A formagéo atual do Comando da Paz, do Rio Bonito, é fruto de
uma debandada e traicdo de integrantes da caveira que ocorreu no final do ano de
2014. A sucessao de golpes e traicdes no contexto dos mercados de drogas ilegais
baianos demonstra que as competicdes violentas pelo controle de cada palmo do
sistema prisional e do comércio de drogas nas ruas possuem causas novas e

velhas.
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A violéncia disciplinar, caracterizada por Reuter (2009) como mecanismo de
controle e ordem intraorganizacional, por si s6 ndo é capaz de extinguir 0s
processos de virada de camisa — adesdo ao grupo rival. Por isso, foi necessario
construir formas de ampliar os vinculos fortes e a coesdo através de um arranjo
menos coercitivo. As principais familias por associacao criminal inseridas no cenario
de competicdes violentas intermitentes sdo, a saber, o Comando da Paz, o Bonde
do Maluco, a Katiara, o Bonde do Ajeita e a Ordem e Progresso. Apesar da
existéncia de varios subgrupos regionais e personalistas menores e/ou menos
expressivos, estes sdo 0s principais grupos envolvidos nos conflitos armados pelo
monopolio comercial de drogas ilegais da Grande Salvador.

Estas cinco organizacdes criminais tém como logica operacional um ethos
econdmico expansionista, que visa a ampliacdo comercial e territorial. Assim, o
territdrio, 0 mercado, 0s recursos materiais, a clientela da organizacéo criminal rival
sdo 0 objetivo primordial, mas ndo o Unico, que justifica tais conflitos no contexto
endégeno e exdgeno da atividade comercial ilegal. Ao lado das intencdes e
justificativas de carater econdmico, uma rede de vingancas entre familias amplia as
relacbes de ameaca, de uso da forca letal (eliminacao fisica) e subletal (sequelas e
incapacitacdo). Quer dizer, em decorréncia da perda de um integrante de uma
dessas estruturas criminais, desenvolve-se um ciclo inesgotavel de retaliacdo e
mortes violentas e uma sensacao permanente de iminéncia de atagues e invasoes.

O Rio bonito e a Colonia séo alvos constantes desses ataques em razéo
do fato de que estes dois mercados de drogas possuem um amplo potencial de
escoamento de mercadorias e de lucro por estarem situados em areas litoraneas
com alto fluxo comercial, turistico e de pessoal (leia-se consumidores). Estes dois
mercados de drogas foram estabelecidos estrategicamente em espacgos urbanos de
excelente localizacdo geogréfica e de potencial econémico. De fato, estdo situados
nas cercanias de praias litoraneas, pequenos e médios aglomerados industriais, de
amplas malhas de transporte, de redes de comércio varejistas além de intensa
movimentacgéao de trabalhadores.

Este potencial econbmico, para além da logica econdmico-expansionista

intra-organizacional, explica os conflitos violentos por poder e controle territorial:

Briga de faccdo € um querendo ocupar 0 espaco do outro. Se todo mundo
vendesse ndo tinha essa guerra e a comunidade abracava. Estas brigas de
faccdo é olho grande no dinheiro... Por exemplo, a pessoa tem sua loja,
vende muito na localidade, sabe que outra pessoa também vende la na
frente, esta vendendo bastante, pronto, eles vao la e ddo um ataque. Matar
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todo mundo para assumir a localidade. Entdo é isso que estd acontecendo
entre as fac¢des. O pessoal vai para outro bairro matar para tomar posse
daquela localidade. (Operador, Quilombo)

As ocorréncias de vitimizagao, recorrentes nos mercados de drogas aqui em
questdo, estdo adstritas a légica por expansao econdmico-territorial, a sancdes
disciplinares, a conflitos por sucessao e a violéncia oficial. No entanto, dentre esses
fatores, a politica intraorganizacional expansionista econémico-territorial amplifica os
dados estatisticos do crime comum violento. Cada ataque por si s6 é marcado por
niveis elevados de letalidade, porém estas a¢cfes desencadeiam ciclos permanentes
de rivalidades e retaliacbes. O membro de uma organizacédo que foi abatido em um
desses combates € um pai, um filho ou um irméo a ser vingado.

Em outros termos, as competicdes violentas sao impulsionadas por uma
rede de retaliagbes e de vingancas em decorréncia de assassinatos de membros
das familias por associacdo a estruturas criminais. O contingente de mortes
decorrentes destes conflitos armados e os vinculos de afetividade entre os membros
de cada uma dessas organizagfes cauterizaram o quadro atual de rivalidades. Este
€ um aspecto transversal das chamadas guerras do tréfico, consubstanciado e
fomentado pela rede de lideres, o estrato da organizacdo que, pela posicédo central
na hierarquia intraorganizacional, poderia fazer cessar os combates.

Porém, a questdo estrutural, a menina dos olhos desta guerra, € o projeto de
hegemonia e de monopodlio contido nas estruturas normalizadoras de cada uma
dessas organizacfes criminais. Ou seja, um mercado de drogas visivel fomenta o
desenvolvimento de uma ampla clientela e, consequentemente, de recursos
materiais, além de despertar a ambicdo dos rivais. A circulacdo intensa de pessoas
e a posicdo estratégica de cada ponto movel, loja ou boca de fumo, intensificam as
relacbes comerciais, geram lucros expressivos, recursos materiais, bens moveis e
imoveis. A visibilidade e a posicéo estratégica de cada ponto de drogas, somadas ao
o fomento, que varia periodicamente conforme a qualidade da cocaina e da
maconha, principalmente, transformam estas lojas em iminentes alvos de ataques.

A quantidade de recursos materiais, de consumidores e de lucros
fundamenta os objetivos monopolistas e a competicdo violenta que transformaram
0os mercados de drogas do Rio Bonito e de Col6nia em atividades instaveis do ponto
de vista da seguran¢a material e da integridade fisica do corpo funcional. Com base

neste ethos expansionista, as redes de donos destas diferentes organizagbes
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criminais, a partir de sua posi¢cao na hierarquia, movimentam mecanismos pautados
no recurso universal a violéncia para ampliar fronteiras de mercado através de
competicdes violentas. Estas querelas intermitentes sdo possiveis em razdo do
potencial coercitivo das relacdes de poder basiladas pela hierarquia e obediéncia.

Em cada um desses territérios, um grupo dominou a atividade ilegal e
desenvolveu um publico consumidor, que garante lucros e a ampliacdo de recursos
materiais de modo que, nos conflitos por expansao, duas metas estdo em jogo, a
saber, expandir as estruturas do negécio e exterminar os desafetos da familia. As
mudancas nos fluxos comerciais, resultantes da alteracdo das rotas da boa
maconha e da boa cocaina, ou seja, da droga que bate onda (que propicia maior
sensacdo de prazer) impulsionam ainda mais este ethos expansionista e
exterminador em razdo do fato de que estas rotas quando séo alteradas fazem
alguns mercados de drogas aumentarem o0s niveis de venda enquanto fazem com
gue outros percam significativamente seu publico consumidor.

Os consumidores mais assiduos do Rio Bonito tém criticado o potencial
comercial dos seus operadores e 0 excesso de batismo (mistura da cocaina com
outras substancias com fins lucrativos), o que tem causado sua migracao para as
lojas da Coldénia. Porém, ciclicamente, a rota da boa droga € alterada, ou pela boa
qgualidade da maconha, ou pela dosagem da mistura introduzida na pasta base de
cocaina, gerando mudancas na direcdo do fluxo consumidor, ampliando os lucros de
um ponto de venda e retraindo quase complemente o lucro de outros pontos. Com
este fendbmeno das variacdes das rotas da clientela, as bocas de fumo em expansao
de vendas sofrem diversos atagues cujos fins sdo principalmente seus recursos
materiais.

Segundo Dowdney (2003), analisando o surgimento e os atuais significados
das competi¢cBes violentas pelo controle dos mercados de drogas no Rio de Janeiro,
a fragmentacdo do Comando Vermelho, resultante da eliminag&o de velhos lideres e
das dificuldades de estabelecer novas liderangas, desencadeou disputas territoriais
cujos principais motivos sdo 0 interesse e 0 sucesso econdmico. A realidade do
guadro organizacional criminal, descrita pelo pesquisador supracitado, propagou-se
pelo pais inteiro e a expansao de interesses econdmicos € a principal meta das
guerras do trafico, seja no nivel do atacado ou no nivel do varejo, na maioria dos

estados da federacdo. A Inexisténcia de um monopdlio comercial e as competicdes
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violentas com o fim de alcanca-lo € o primeiro motor da instabilidade dos mercados
de drogas espalhados por todo o territério nacional.

Este trabalho de Dowdney (2003), que é posterior a pesquisa inaugural de
Zaluar (2000) demonstra como a lbégica expansionista diagnosticada pela
pesquisadora carioca continua sendo um fator explicativo da estrutura e dos
objetivos estruturantes destas empresas criminais. Quer dizer, as estruturas
empresariais criminais além de se pautarem quase que exclusivamente em razdes
econbmicas e de poder, rechacam qualquer forma de relagdo pacifica com a
alteridade. Esta negacédo recursiva ao uso da violéncia objetiva primordialmente
subjugar o outro pela forca, pela ameaca ou pela incapacitacao e eliminacéo fisica.

Enfim, o Rio Bonito e a Colonia mantém disputas permanentes por
expansado, causando vitimizagcao direta e indireta em estratos significativos de suas
populacdes. A atual rede de conflitos por dominacdo territorial tem como sua
principal justificativa os interesses econémicos de ampliacdo de recursos materiais e
a construcdo de hegemonia e de monopdlio comercial. Além desses fatores, tais
competicOes violentas estdo fundamentadas em redes de retaliacdo e de vinganca,
gue transformaram a cobranca, a desforra ou vinganca, pela perda de pai, filho e

irmao, numa obrigacdo de cada membro das familias.

9.3.INVASAO, OCUPACAO E GUERRA

A consequéncia deste ethos expansionista € a recorréncia de competicoes
violentas que englobam a rotina da vida social nos espacos urbanos dominados por
organizacdes criminais denominadas. Este fenbmeno, comum no cotidiano dos
bairros de Rio bonito e Col6nia, caracteriza-se pela ciclicidade de invasdes, guerras
e ocupacles. Trata-se de eventos periédicos em que grupos de homens armados
invadem os bairros usando do recurso universal a violéncia com a intencdo de
estabelecer novas relagbes de poder e de dominacéo sobre os espagos dominados
por rivais. Ou seja, a finalidade de cada ataque € expansao territorial e comercial.

Ha um estado de contingéncia das competi¢des violentas, se elas podem ou
nao acontecer no cotidiano da vida local, e por conta disso os moradores destes

espacgos socio-urbanos estdo o tempo inteiro em compasso de espera, no qual, a



216

qualquer momento, um fluxo belicoso pode ser desencadeado. Porém, a repeticdo
destes ataques demonstrou que ha uma preferéncia por realiza-los entre a noite de
sexta-feira e a madrugada de domingo, periodo em que ocorre a maioria dos
confrontos. Dois fatores significativos explicam a maior ocorréncia do fenémeno
nessa escala temporal, que sdo, a saber, a maior quantidade de operadores em
atividade neste turno (i. €, mais operadores significa mais espolio como dinheiro,
armas e vida humana) e o maior consumo de drogas por parte da maioria, que
representa, em tese, um timing de maior fragilidade dos meios estratégicos de
vigilancia, seguranca e protecao.

De acordo com o que foi descrito acima, os pontos de venda de drogas
ilegais possuem estruturas moveis de pessoas, produtos e de estratégias. Estas
estruturas materiais e imateriais (poder e demarcacao simbdlica) séo o lugar e o alvo
do desfecho das disputas armadas. Estes lugares, palcos dessas guerras, séo
também lugares de exclusdo, na medida em que os processos de construcdo de
cidadania ndo foram completados e em que os atores sociais desfrutam
precariamente do direito a moradia salubre, ao ensino publico e a assisténcia a
saude. O Estado, enquanto provedor minimo de cidadania, apenas leva a estes
espacos urbanos suas funcdes de seguranca, precarias e sem parametros
consolidados e bem estabelecidos.

Qual seja, os conflitos por dominio territorial e exclusividade comercial do
varejo de drogas se dao exclusivamente ao redor do perimetro das lojas do
comércio de drogas ilegais que estdo situadas em regibes em que o Estado é
apenas um estado policial, em outras palavras, espacos urbanos historicamente
marcados e demarcados pela auséncia de direitos. Em uma das muitas anotagcbes
dos cadernos de campo, foi registrado um caso em que esta regra foi quebrada e o
desfecho do conflito se deu em areas consideradas neutras pelos parametros
metodologicos desta pesquisa (i.e., em areas fora dos limites das dominacdes
territoriais e de classe média) no momento em que operadores sairam dos limites de
seus espacos urbanos dominados e entraram em guerra em vias de acesso,
estradas vicinais, etc., proximas a condominios de luxo e areas urbanas
regularizadas em termos fundiarios.

A formacéo do bonde (i. é, grupos armados e designados especificamente
para tais disputas) é a base estrutural-funcional de um conflito armado, normalmente

para criar um maior volume grupal e transformar a tomada de um territério em algo
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certo. Estes grupos séao formados por operadores de uma mesma rede de donos
gue atua em bairros diferentes e distantes. Ou seja, homens (na verdade, uma
maioria de adolescentes) compdem uma formacgédo maior, em termos de contingente
e estrutura bélica, para garantir o sucesso durante uma acdo de invasao de um
territorio rival. Este carater plural do grupo gera varios problemas quando a acéo
resulta em vitéria, ou seja, em expansao e ocupacao do territério inimigo. Um dos
problemas que derivam da ocupacdo de um territdrio inimigo € a condicdo de néo
pertencimento ao espac¢o urbano invadido, o que em algumas circunstancias
inflaciona os gradientes do uso da forca, cujo instrumento ordinario € o uso recursivo

a arma de fogo:

Cada bonde é de uma fac¢do. Nao é o dono da faccdo que estd na
frente, mas quem organizou o bonde para dar o ataque. Quando os alemao,
um rival, entra aqui, € para tomar o bairro, invadir a favela. Quem da o bote,
0 ataque, fica como o baréo, o dono do bairro, mas fica abaixo do dono da
faccdo. Se conseguir matar todo mundo, eles v8o se acampar e comegar a
traficar. Ai ja comeca desenhar a sigla deles, tipo BDM e ai os moradores ja
precisam abracar (acatar), as ideias (as ordens) deles, dos novatos. O dono
do bonde é que vai assumir, porque foi ele que levou o bonde. (Operador de
Coldnia)

A belicosidade € um aspecto reiteradas vezes constatado pela literatura
especializada (AMORIM, 2004; MISSE, 2011; ZALUAR, 1994, 2000; DOWDNEY,
2003; LESSING, 2008; LIMA, 2016) como um fator extremamente esclarecedor dos
fins da invasdo e da guerra, que, entre outros, € a ocupacdo bélica com fins
lucrativos e de exercicio de poder. Confirmando esta informacgdo, nas ultimas
disputas armadas, os relatos dos moradores, além de gravacado de audio e videos,
apontaram um elemento comum nos conflitos que é o uso de armas pesadas e de
grosso calibre como metralhadoras e fuzis. Nesta ultima noite de guerra descrita na
introducé@o deste excerto, um dos sujeitos desta pesquisa perdeu o0 irmdo com um
tiro de escopeta calibre (12). As questdes mais relevantes que aparecem nos
comentarios dos moradores seguintes aos conflitos armados sdo o foco da
populacao local na quantidade e calibre das armas e na vitimizacao do inocente.

Em outros termos, o poder de fogo das organizagfes criminais e a impericia
das acdes de invasdo foram os fatores que contribuiram para que os moradores do
Rio Bonito e da Colbnia reorientassem suas relagdes sociais nos perimetros destes
bairros. As armas que compdem o arsenal bélico sédo 38, pistola (diversos calibres),
escopetas (20,12), metralhadoras, granadas, facOes e facas. A este potencial bélico,

soma-se um potencial logistico, em que carros, motocicletas e até mesmo vans séo
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mobilizados para compor tais opera¢des. Em decorrencia de toda a visibilidade dada
ao processo, as relacdes de interacdo social sdo estruturalmente alteradas na
medida em que tais competicbes produzem vitimizagcdo e nem sempre a vitimizacao
de integrantes do comércio de drogas ilegais.

Dito de outra maneira, nem sempre quem morre no confronto é o envolvido,
0 sujeito que direta ou indiretamente esta associado as atividades do mercado de
drogas. Em razdo do uso de armas de grosso calibre em campo aberto (ruas
abarrotadas de moradores) e contra casas feitas de improviso, com material fragil,
repetem-se frequentemente erros. No ambito das disputas armadas, o territorio e
sua populacéo sao vistos em sua totalidade como alvo inimigo e frequentemente os
ataques ndo levam em consideracdo a presenca de idosos, mulheres e criancas
ocupando as ruas no momento em que € invadido o perimetro do inimigo, resultando
em violéncia letal e subletal indiscriminada.

Hé alguns fatores adstritos a este perfil belicoso, que banaliza o uso de arma
de fogo na resolugéo de conflito, e que explicam a recorréncia destes erros, desta
imprecisdo na localizacdo e execucdo do objetivo. O primeiro € um processo de
belicosidade destas estruturas criminais como um instrumental em que armas e
estratégias de uso militar sdo constantemente mobilizadas. O segundo fator é a
exacerbacdo da valorizacdo dos mecanismos de vigilancia, seguranca e protecao,
com investimento em recursos humanos e tecnolégicos (computadores, celulares e

s

redes sociais). O terceiro fator, € a diferenciagdo das estruturas internas a
organizacdo, com énfase para a estrutura administrativa. O quarto é o
aprofundamento do uso da forca no contexto das relacbes de poder, no qual os
mecanismos de regulacdo social sdo cada vez mais sancionados. O quinto e Ultimo
€ a utilizacao de criancas e adolescentes na divisdo funcional destas organizacdes,
especialmente no exercicio de atividades de mobilidade e vigilancia.

A pericia e a impericia sdo dois fatores que estdo na base da aprovacgéo e
desaprovacéo social dos conflitos armados. Em razdo do fato de os bondes serem
formados por sujeitos de variados territorios, que nao possuem, na maioria dos
casos, pertencimento ao espago urbano, durante os atagues ndo ha uma
preocupacao relativa ao envolvimento real dos alvos, dos meros transeuntes ou
expectadores involuntarios. A priori, a guerra se da com o0s integrantes das
organizacdes criminais rivais e estas acdes sdo quase sempre em campo aberto ou

em ruas com muita movimentagcdo. Isso tem resultado em vitimizagdo direta e
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indireta de inocentes, de pessoas que ndo possuem envolvimento nem direto nem
indireto com as atividades dos mercados de drogas ilegais.

A morte de inocentes altera significativamente a relagdo entre os moradores
e os operadores dos mercados de drogas locais. As acdes equivocadas, decorrentes
das tentativas de invasédo, fortalecem os lacos dos moradores com os operadores
locais, que passam a propagar uma Vvisao extremamente negativa das organizacdes
criminais rivais. A copresenca dos operadores dos mercados de drogas ilegais e
instituicdes oficiais como a policia militar e a policia civil deixa constantemente a
seguranca e a protecdo de cada individuo em estado de suspens&o. Isto incorpora e
reproduz na maneira de ser destes individuos um apelo geral aos mecanismos de
justica constantes no aparato normalizador local, o pelo certo.

Quando ocorre vitimizagcdo de pessoas que nhao integram as estruturas
criminais, a populacdo apela tanto para a justica criminal legal quanto para os
meétodos informais comuns as acdes dos grupos ilegais. Nessas circunstancias, a
populacdo assimila tais estruturas criminais como protetoras e, na auséncia de um
estado de protecéo e seguranca oficiais, recorre-se a razao instrumental pela busca
do que Zaluar (2000) chamou de inviolabilidade do lugar, quando o bandido aparece
e é visto como um defensor local.

Enfim, as razdes explicativas para intermiténcia dos conflitos armados por
controle territorial e exclusividade comercial sdo o ethos econémico-expansionista e
a rede de retaliacdes e vinganca entre as familias rivais que atuam nos mercados de
drogas ilegais da Bahia. Este ethos econdmico-expansionista baseia-se na
permanente ampliacdo das redes comerciais e de acumulacao através do recurso
universal a violéncia. Por outro lado, as disputas de carater familial geram
intermitentes redes vinganca. Cada uma dessas familias é formada por critérios de
afinidade de confianca e impdem aos seus membros uma estrutura de relacdo
hierdrquica implacavel que estabelece internamente lacos extremamente
consolidados de obediéncia entre o pai, os filhos e os irméos. Quer dizer, qualquer
perda, quaisquer integrantes mortos, agredidos ou humilhados, requer e delibera
uma agcado com O mesmo ou maior vigor e isto, inevitavelmente, cria um ciclo

permanente de agles e reacgoes.
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9.3.1. Fronteiras demarcatoérias

Nos bairros do Rio Bonito, Quilombo e Colbénia, o estabelecimento de
fronteiras é um aspecto caracteristico das organizacbes criminais locais nha
demarcacdo de relagcbes de poder. Scheeider (2013) caracteriza a existéncia de
fronteiras bem definidas por estruturas criminais como elemento de consolidagéo e
demarcacdo de poder. Ao observar os pontos moveis de drogas da Bahia é
perceptivel a sua distribuicdo pelo perimetro de cada localidade, conectados
relacionalmente com o lugar e com a populacdo através da inexorabilidade das
regras impostas e da regulacdo social das condutas. Estes territérios sado flutuantes,
moveis, baseados na funcionalidade operacional, nha demanda e na producédo da
demanda e suas fronteiras sdo periodicamente violadas no contexto das
competi¢des violentas.

Em funcdo da inexisténcia de um monopdlio estabelecido, estruturas
criminais rivais, que agem a partir de fora, mas geridos por conexdes dentro do
sistema prisional, objetivam a imposicdo de novas relacdes sociais de poder, de
denominacéo comercial, de mutagbes na estrutura de composicdo do campo de
forcas. As organizacdes criminais que atuam no Rio Bonito e no bairro de Colbnia
por se pautarem neste ethos expansionista-econémico, para além de estabelecerem
relacbes de poder territorial ndo consideram os limites de outros territérios. Esta
pratica € completamente rechacada pelos membros da organizacdo criminal que
controla o bairro do Quilombo, que atua com base numa independéncia relativa, e
que se consolidou como neutra em relagdo as competigdes violentas.

Nos espacos socio-urbanos territorializados, para além da ocupacdo do
espaco concreto, ha o estabelecimento de uma hierarquia, de regras que abrangem
toda a populacdo. Os elementos fundamentais da construcado destes territérios de
poder sdo a busca por exclusividade comercial e a imposicéo de relacbes de poder.
Em decorréncia da ciclicidade das disputas violentas e da circulacdo forcada dos
grupos criminais por estes territérios, ha, de modo continuo e descontinuo, uma rede
de territorios ocupada por uma rede de donos, associados a uma mesma estrutura
criminal. A existéncia de uma rede de fronteiras inimigas € copresente com uma

rede de territorios aliados, controlados por uma mesma organizagdo criminal,
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fundamental para a seguranca e protecdo estratégica de membros do grupo em
periodos criticos como os periodos de ataques.

A construcdo social de territérios do comércio de drogas ilegais se
fundamenta na dominacdo do ambito espaco-temporal através do estabelecimento
de relacdes de poder. Os espacos urbanos do Rio Bonito e da Colonia ao longo dos
guatro anos desta pesquisa se comportaram enquanto territorios ciclicos na medida
em que organizagbes criminais diferentes se revezaram no estabelecimento de
relagbes de poder e no dominio territorial. Por outro lado, o bairro do Quilombo,
dominado por uma organizacao criminal autointitulada independente, esteve, ao
longo deste mesmo periodo de tempo sob o controle de uma mesma equipe,
variando apenas as liderangas, em consequéncia dos processos de mobilidade intra-
organizacional e pala ocorréncia de baixas ou vitimizagdes resultantes de agdes
disciplinares ou operacdes policiais.

Quer dizer, a dominacéo territorial se demonstrou ciclica ha medida em que
o controle do bairro Rio Bonito, que era disputado entre Comando da Paz e Caveira,
passou, no final de 2014, ao dominio do primeiro grupo. Isso se deu com a
eliminacdo e expulsdo dos rivais e a ocupacdo e dominacdo de todos os espacos
gue eram ocupados pelo inimigo. Consoante a este comportamento ciclico do
dominio territorial, Coldnia, foi, no mesmo novembro de 2014, ocupada
completamente pelo Bonde do Maluco, que expulsou o Comando da Paz do bairro,
assumindo os dominios das relacdes de poder em todo o perimetro urbano.

Estas invasdes, guerras e ocupacdes permanecem sob a forma de expulséo
ou assassinatos de antigos aliados, parceiros ou de inimigos atuais, que
anteriormente dominavam tais territdrios. Ao contrario destas duas experiéncias
ciclicas, que envolvem uma constante movimentacdo e mobilidade, o poder e as
relacbes de poder dentro do bairro do Quilombo permaneceram sob o controle de
seus mesmos lideres, que se consideram e se autodenominam independentes. Ou
seja, grupos relativamente independentes abastecem através dos grandes
conglomerados organizacionais do mercado de drogas brasileiro, CV-PCC, mas néo
participam das competicBes violentas locais, que expandem territorios violando e

estabelecendo novas fronteiras.
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9.3.2. Divisao do poder e itinerancia

A divisao de poder e a condicdo de membro itinerante sao outros fatores que
caracterizam a estrutura e a dinamica dos conflitos por exclusividade comercial. A
posicdo no contexto das relacbes de poder € pré-definida no momento em que 0s
bondes invasores comegam a ser formados e estruturados. Nestes bondes, ha quem
esteja apenas fortalecendo, dando apoio a a¢do ou ataque, como irmao voluntario
ou retribuindo pela forca que recebeu em composicdo anterior com a mesma
finalidade, mas ao mesmo tempo ha quem esteja cobrando de alguma forma pela
participacdo. Isto vai depender de um conjunto de questdes que diz respeito as
dividas relacionadas a outras formacdes e ataques, a determinagdo das liderancas
hierarquicas, cobrando a participacdo de todos os membros e as necessidades
materiais deste ou daquele participante. A cobranca de alguns membros do grupo
pode ser definida pela participagdo na administracdo e nos lucros da expansao

comercial e territorial sobre o territério dos rivais.

Para invadir, para dar o ataque tem que formar (reunir pessoas e
armas), mas tem que chegar (informar) antes |4 no coroa. Ndo pode decidir
sozinho. O coroa também fortalece o bonde, chama os contatos para
conseguir gente e arma. Como o parceiro aqui fora chamou para dar o
ataque, chegou na disposicdo, ele vai ter uma parte boa da favela dos
alemao. Continua tudo junto depois, pelo certo, o homem la do sistema
manda |4, a gente faz e a gente trabalha aqui. Tem uns parceiros que
formam com a gente e na hora tem de ser pelo certo, tem que dividir a
favela para todo mundo fazer o corre (operar as bocas de fumo que foram
tomadas). Tem irmao que cola no ataque sem querer nada, no maximo, as
vezes, um mantimento em casa para as criangas. Ninguém vai deixar o
irm&o com fome, néo é certo. (Operador do Quilombo)

As competi¢des Violentas do Comando da Paz no Rio Bonito e do Bonde do
Maluco na Colbnia representaram nos ultimos trés meses de 2014 — outubro,
novembro e dezembro — a mobilizacdo de varios operadores de fora, que atuavam
até aquele momento em territérios adjacentes ou distantes, continuos ou
descontinuos. Decorrente disto, o fendmeno da itinerancia se intensificou como uma
estratégia, uma tatica de invisibilidade imposta pelas redes de donos destes
mercados de drogas ilegais. Ou seja, no intuito de amenizar a condicdo de evidéncia
de alguns operadores das organizacdes criminais, situacdo de risco em razdo de
mandados judiciais ou perseguicdo por parte de organizagfes rivais, muitos foram

deslocados para outras cidades ou bairros diferentes daqueles em que atuavam.
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Portanto, dois fatores formam as bases para o surgimento e a manutencdo da
estratégia de itinerancia, a saber, a divisdo dos territdrios dominados e a protecao da

integridade e da liberdade dos membros componentes de cada organizacgéao:

Acontece de a pessoa estar fazendo a correria (participagdo no
comércio de drogas ilegais) em um local e a policia insistindo, dando em
cima dela e a favela ficar na mao da policia. Fica dificil de fazer o corre para
todo mundo e ai o parceiro tem que ir para outro lugar. E o certo. E a
mesma faccdo, tem amizades la também, sé muda o lugar, que fecha com a
mesma faccdo. Tem que ser em um bairro de mesma facgcédo. Se for para
bairro de faccéo rival, até para dar um tempo, bota a vida do parceiro em
perigo, vai ser morte na certa. (Operador do Rio bonito)

Como consequéncia do surgimento e da pratica trivial dessa tatica de
invisibilidade, as relacdes sociais entre os moradores e o mercado de drogas foram
postas sob o controle e o crivo da empatia e da indiferenca. Ou seja, desde os
conflitos armados pelo controle de territério, cada morador do espagco urbano em
que é exercido o dominio territorial, é visto pelo itinerante, o operador que ndo é
nativo, como um inimigo ou sob desconfiancas. Tal maneira de ver e de agir
desencadeou uma série de san¢bes e até mesmo vitimizacdo letal e subletal em
circunstancias que requeriam apenas ponderacdo e empatia, casos de vacilo,
desobediéncia ou infracdes as leis do territorio.

Alguns acontecimentos, porém, colocaram mais uma vez o0s operadores,
pertencentes ao espaco urbano dominado, os nativos, na condicdo de melhores
julgadores de uma situagdo e mais conciliadores. Foi o caso, por exemplo, no qual
um motorista de 6nibus morador da Colonia, ciumento, que no intuito de proibir a
companheira de sair para um show de uma banda de pagode, gravou um audio
afirmando pertencer a um dos agrupamentos especiais da policia militar e
prometendo invadir o bairro naguela noite. O 4udio se espalhou, gerando panico na
populacdo local e adjacéncias. Apesar dessas ameacas, 0 show lotou. Mas, ao
mesmo tempo, em decorréncia da massiva divulgacdo dos audios e de seu
contetdo ameacador, parte da populacdo resolveu nédo sair de casa.

Aconteceu, entdo, que, apesar das ameacas, a festa aconteceu e nos dias
seguintes o autor do audio foi descoberto. Muitos nativos compartilharam naquele
instante 0 mesmo desejo dos operadores itinerantes, ou seja, o desejo de matar Sr.
Elenaldo, o motorista que gravou o audio ameacando moradores e os membros do
Comando da Paz. Mas foram os membros nativos do comércio de drogas local que
intercederam aos donos do territério e, por esta razdo, o autor da gravacao, foi

levado a um local esmo, la foi punido com um pega, uma surra. Por fim |he foi
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ordenado que gravasse um video, que foi amplamente divulgado no perimetro local
por meio das mais diversas redes sociais, em que foi obrigado a pedir desculpas a
todos os que foram ameacgados e ao dono das bocas de fumo do bairro da Colonia.

Neste caso, o pertencimento ao local teve um papel providencial para salvar
esta vida, ja condenada a morte com o martelo batido (ordem dada) de dentro do
sistema prisional. A condicdo de operador nativo, em funcdo da maior afinidade com
0s moradores, j& que essa relacdo social com eles antecede a associagéo ao varejo
de drogas ilegais, impulsiona uma maior capacidade de negociacao e flexibilidade
diante da obrigacao de impor sancdes. Contrarios a esta maleabilidade, os membros
itinerantes destas estruturas criminais se impdem a qualquer tipo de
apadrinhamento, isto é, a qualquer forma de apelagcdo diante da sanc¢do proferida.
Como resultado destas duas posturas internas aos grupos criminais, cada sentenca
proferida desencadeia o surgimento de um verdadeiro campo de forcas na mesma
direcdo, mas, as vezes, em sentidos contrarios.

A obediéncia hierarquica € uma componente inexoravel dos mercados de
drogas ilegais. No entanto, sem questionar por inteiro esta autoridade, muitas
sancdes sao alteradas, como no caso supracitado, quando uma ordem de execucéao
foi substituida por uma pena relativamente mais branda, ou seja, um cambau de
louca, uma surra ou pega, em que o0 sancionado normalmente termina numa
Unidade de Terapia Intensiva (UTI). Esta postura conciliadora dos nativos ndo € um
sentimento ou uma pratica geral entre eles. Nem todos os operadores pertencentes
aos bairros em que atuam séo flexiveis, assim como nem todo operador itinerante,
que veio de fora, € indiferente & dor e ao sofrimento dos moradores diante de
sancdes hierarquicas. Porém, a condicdo de pertencimento ao espac¢o vivido, ao
lugar, gera, provoca maior empatia e flexibilidade na hora da tomada de decis&o.

As circunstancias estratégicas do exercicio do poder no territério englobam
atos impessoais e universais como em contrapartida atos afetivos e personalistas
em relacdo as regras de condutas pragmaticamente impostas aos cidadados. Em
funcdo destes comportamentos embasados em principios antagbnicos, ha uma
relacdo dialégica, de maior flexibilidade com as normas como forma de negociacao
da convivéncia pacifica, evitando a oposicado estratégica, que se materializa na
forma de denuncias anénimas. Assim, um modo mais duro de apreciar os fatos gera

um clima de maior desconfianga mutua, mesmo em um contexto de imposicao de
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uma regulacdo social ndo convencional do comportamento comparada as
instituicdes formais de controle social.

Em razéo deste dado técito, a apropriacdo do espaco urbano por operadores
itinerantes do comércio de drogas ilegais tem sido vista muitas vezes pelos
moradores como negativa em funcdo do seu carater mais impessoal no trato com o0s
moradores. No entanto, toda resisténcia também tem sido igualmente tacita e
silenciosa na medida em que a exposicao publica pode significar a perda da prépria
vida. O funcionamento das relacdes de hierarquia e obediéncia ndo é, em nenhuma
hipétese, travado, mas impde ao mercado de drogas algumas flexibilidades como
forma de troca pelo consentimento popular na medida em que a busca por
exclusividade comercial requer a conciliagdo existencial com a populagéo residente.

A condicao de itinerancia dos membros destas organizacdes criminais néo é
o fator preponderante em momentos conflituosos, que requerem maior observacéo
para a solucédo do problema em raz&o da gravidade ou da circunstancia sobre a qual
se deliberar4 até sobre a vida e a morte. Ao contrario, 0 que define este aspecto
burocratico nestas organizacbes informais e ilegais € a sua setorizacdo, suas
relacbes de hierarquizacdo e obediéncia. Ou seja, ha um processo de divisdo
funcional, divisdo do trabalho e hierarquizacdo, dentro das relagbes de poder, que
implica na imposicdo do lugar de quem d& as ordens. Esta diferenciacdo das
relacdes funcionais e de poder pode variar de bairro a bairro, mas é o aspecto
capital da imposicdo de sancdes. Quer dizer, qualquer negociacdo requer a
participacdo e a definicao final da rede de donos, porém o pertencimento ao espaco
vivido é um elemento de importancia singular para o desdobramento das relacdes
sociais entre o mercado de drogas ilegais e a populagéo.

O membro de organizacdo criminal que € nascido e criado no local tem
sobre si uma carga de responsabilidade social com 0s seus conterraneos, isto €, ao
agir abrandando uma sancao, uma determinacdo do dono, age em favor de um
amigo, de um filho, de um padrinho, de um compadre, em consideracdo a um
morador antigo, a uma senhora que € mae de santo ou que € obreira na igreja etc.
Ou seja, tais agbes de carater mais personalista se pautam em relacdes de
amizades, afinidade, parentesco, que foram construidas ao longo dos anos de
vivéncias no espacgo urbano e que tencionam ou que se colocam em perspectiva de
negociagao ante as ordens inexoraveis da hierarquia presente na rede de donos da

estrutura criminal local.
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9.4. PERMANENCIA BELICOSA E VITIMIZACAO

A presenca de um mercado de drogas ilegais belicoso, pautado no uso da
forca, transformou significativamente a percepcao do morador sobre a vida cotidiana
e ressignificou seu modo de viver, pensar e de agir. Os trés territérios que embasam
esta investigacao estado aparelhados para a guerra, munidos de armamentos e de
estruturas moéveis em funcéo dos aspectos econdmicos e de seguranca. No interior
de cada um deles, a populacéo passou a viver em copresenca com estes atores e,
consequentemente, em copresenga com a iminéncia de violéncia letal (eliminacéo
fisica), subletal (sequelas e incapacitacdo) e ndo letal (ameaca de violéncia). Apesar
de nado participar das competicdes violentas pelo monopélio dos mercados de
drogas da Grande Salvador, o territério do Quilombo, por conta de sua atuacdo nos
niveis do atacado e do varejo investe amplamente em seguranca, vigilancia e
protecao.

As funcbes relacionadas a vigilancia, seguranca e protecdo das lojas do
comércio de drogas ilegais sdo as mais visiveis, explicitas, dado o numero de
pessoas exercendo esses papéis na divisdo do trabalho interna a atividade. Em
outros termos, ha presenca macica de soldados, de guariteiros a pé ou em veiculos,
munidos de telefones celulares e de armas de fogo que variam de 38 a armas de
grosso calibre como metralhadoras, pistolas com pentes expandidos, escopetas
calibre 12 e fuzil. Qualquer um, ao entrar em um desses territorios, estando de carro
ou a pé, estara sendo monitorado, em todos os seus movimentos, do comeco ao fim
do perimetro local.

A permanéncia belicosa mobiliza mecanismos de vigilancia para que todo
estranho seja observado como forma de fortalecer o sistema local de seguranca,
protegendo pessoas e recursos materiais pertencentes a organizagao criminal. Em
suma, em todos esses espacos urbanos, nessa rede de bairros, o dominio territorial
€ uma politica local do mercado de drogas, que implica no exercicio de poder nas
suas mais variadas formas, mas também pela instalacdo da estrutura organizacional

nos espacos urbanos populares.

As fac¢Bes que dominam o bairro ficam no bairro. Hoje em dia é
dificil eles irem para bairros diferentes. Em bairros diferentes, s6 entra com
0 bonde para atacar, dar o ataque e ja ficar 14 quem foi no bonde. Se for
para bairro diferente, que veste outra camisa (de outra organizacdo), de
outra familia, rola tiro, rola morte. Entdo cada um no seu bairro. Quem fecha
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em um bairro nunca pode ir para um bairro diferente. Se for para o local dos
inimigos, a rivalidade come no centro. E bala e fogo, é tiro e € morte.
(Operador do Rio Bonito)

9.4.1. Vitimizacao

Os processos vitimizatorios nestes espacos urbanos territorializados por
organizagdes criminais decorreram principalmente da incidéncia de competicbes
violentas, da violéncia disciplinar, dos conflitos por sucesséo e da violéncia oficial. A
violéncia letal resultante das disputas armadas vitimiza tanto os componentes das
organizacbes criminais rivais quanto moradores sem participacdo efetiva nos
mercados de drogas ilegais. Como resultado destes conflitos violentos, operadores
do mercado de drogas, moradores, transeuntes e observadores, presentes no
momento e local dos ataques, sdo feridos gravemente por armas de fogo, o que
acarreta muitas vezes morte, incapacitacao fisica e sequelas.

Tais ocorréncias de crime comum violento tém como efeito a
desorganizacdo da vida em razdo da perda do membro da familia ou amigo que foi
alvo dos ataques. No decorrer da vida pés-vitimizacdo, as relacbes sociais do
individuo morto ou ferido e de seus entes queridos se alteram completamente por
duas razdes, a saber: para os trabalhadores vitimizados, a maior dificuldade é sua
reintroducéo e readaptacdo ao mercado de trabalho e a necessidade de apoio dos
familiares e amigos; para os membros das organizacdes criminais, na hipétese de o
rival vencer, resta a convivéncia com a lesdo em um retiro fora dos limites do lugar,
do espaco vivido a que estdo adstritos sua vivéncia e pertencimento.

Este duplo processo de vitimizagdo, através do qual os moradores
vitimizados podem ou nao pertencer a uma estrutura criminal, quando s&o
caracterizados ou ndao como envolvidos, engendra uma variedade de posicoes, de
falas dos moradores em termos de rejeicédo ou legitimag&o do ato vitimizador. Diante
desta postura dualista, € possivel defrontar-se com opinides radicalmente diferentes,
numa mesma rua, em um mesmo bairro popular, sobre um conflito armado ou uma
operacéo policial. As razdes, que justificam ou rejeitam estes atos, pautam-se em
referéncias amplas e variadas, mas os fatores envolvimento e ndo envolvimento

representam os extremos das escalas de opinides para o bem ou para o mal.
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Ou seja, a morte de um morador, que ndo participa das atividades do varejo
de drogas, gera uma enorme comoc¢ao social local e debates abertos sobre a
questao, a despeito do perigo que isto representa. Em contrapartida, a morte de
envolvidos € socialmente legitimada pelos moradores de um modo geral, mas
também pelas instituicbes sociais, como os veiculos diversos de comunicagédo e o
sistema de justica criminal.

A tabela a seguir enumera as ocorréncias de homicidios no bairro do Rio
Bonito no intervalo entre os anos de 2014-2018:

Tabela 6 — Registro de homicidios por ano, identificacdo das vitimas, data de ocorréncia e

motivo.
(continua)
Ano Nome ou apelido* Data Motivo
HDPU
Equador 01/01 CVOR
Saci 05/01 RAOP
Jamaica 09/01 RAOP
Roque 09/01 VDCS
Bombom 10/02 CVOR
Robson 15/03 CVOR
Cassio 16/06 VDCS
< Africa 19/08 CVOR
S Dragon ball 30/09 CVOR
~ Aladim 02/10 VDCS
Gerbnimo 03/10 VDCS
Rui 19/10 CVOR
Marcos 08/11 CVOR
Mauricio 08/11 CVOR
Guga 23/11 CVOR
HFPU
Jean 28/02 CVOR
Tubardo 04/01 CVOR
HDPU
Dedé 04/01 RAOP
Milton Madureira 04/01 RAOP
Fernand Tijuca 18/01 RAOP
Tiago negédo 30/01 RAOP
0 HFPU
S Larica 26/04 CVOR
~ Ronaldo 06/06 CVOR
Saloméao 25/07 CVOR
Baixinho 11/11 CVOR
Nino 21/09 MPCD
Marcos 24/09 RAOP
Torre 30/12 RAOP
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Tabela 6 — Registro de homicidios por ano, identificacdo das vitimas, data de ocorréncia e

motivo.
(continuacdo)
Ano Nome ou apelido* Data Motivo
HDPU
Pantoja 30/01 CVOR
Tiago 06/03 RAOP
Tupé 08/06 CVOR
© Bento 19/06 VDCS
3 Filho 12/08 CVOR
N Zé Cachorro 08/10 CVOR
HFPU
Zoido 13/02 CEDO
Naruto 14/07 CEDO
Voador 14/07 CVOR
HDPU
Japa 11/02 VDCS
Suquinho 11/03 VDCS
Henrique 18/06 RAOP
Kiko 17/07 RAOP
Fernando Buzu 08/09 VDCS
Janior da Roda 08/09 VDCS
Clark Kent 19/09 VDCS
~ Cachorro Quente 19/09 VDCS
g Malta 30/09 CVOR
‘\‘ Tania 30/09 CVOR
Donzelo 22/10 RAOP
Atlas 03/11 CVOR
Pelé 20/11 RAOP
Pedro 20/11 RAOP
Zé Parmalat 11/12 RAOP
HFPU
Dinho 13/05 CVOR
Zé Pato 13/05 CVOR
HDPU
Tender 15/01 RAOP
Murilo 15/01 RAOP
Yuri 17/02 RAOP
Manoel 26/03 RAOP
Nervoso 13/04 RAOP
o Mario 24/08 VDCS
S Levi 07/09 CVOR
~ Jeferson 15/09 RAOP
Sampa 15/09 RAOP
Du Black 10/12 RAOP
HDPU
Huguinho 05/12 RAOP
Garoto 24/04 CVOR
Agenor 24/04 VDCS
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Tabela 6 - Registro de homicidios por ano, identificacdo das vitimas, data de ocorréncia e
motivo.
(concluséo)

Fonte: Dados coletados no trabalho de campo

CEDO - Causas Exteriores ao mercado de Drogas ou a Operagdes policiais
CVOR - Competigcéo Violenta entre Organizagfes Rivais

HDPU — Homicidios Dentro do Perimetro Urbano

HFPU — Homicidios Fora do Perimetro Urbano

MPCD —Morte Por Causas Desconhecidas

RAOP —Resultado de AcBes ou Operacdes Policiais

VDCS - Violéncia Disciplinar ou Conflito de Sucesséo

Por questdes de seguranca e de preservacdo de identidades, os nomes e
apelidos listados sdo nomes ficticios, apenas representativos dos personagens
reais. A exposicdo dos verdadeiros nomes destas vitimas possibilitaria a
identificacdo do locus da pesquisa gerando documentos e provas capazes de
embasar uma investigacdo de tipo criminal, o que ndo é parte deste projeto de
pesquisa. As estatisticas aqui apresentadas servem como instrumento de
comparacao e sustentacdo de argumentos de carater qualitativo. Na verdade, estes
dados foram triangulados com o inventario qualitativo no intuito de demonstrar a
verossimilhanga entre os resultados desta investigagéo e a realidade social.

No que tange a analise percentual destas taxas de vitimizacdo, a tabela 6a
abaixo demonstra o perfil das causas e motivos explicativos da violéncia letal. Como
€ possivel observar, a maioria das ocorréncias de crime comum violento esta
relacionada a fatores que ndo possuem conexao direta com o consumo de drogas
ilegais. Na verdade, as causas e as motivagOes adstritas aos dados da violéncia
decorrem das légicas interna e externa as organizacdes criminais que controlam os
mercados de drogas ilegais e da relacdo militarizada e belicosa das agéncias do
Estado nestes espacos sécio-urbanos.

As tabelas 6a e 6b apresentam os dados totais de homicidio no intervalo de

cinco anos e os dados parciais referentes aos anos de 2014 a 2018:

Tabela 6a - Total de homicidios no bairro do Rio Bonito de jan./2014 a dez/2018, por motivo,
com percentuais.

(continua)
MOTIVOS DOS HOMICIDIOS
CvoC RAOP VDCS CEDO MPCD
Totais 27 24 13 2 1

% 40,29 35,83 19,41 2,98 1,49
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Tabela 6a — Total de homicidios no bairro do Rio Bonito de jan./2014 a dez/2018, por motivo,
com percentuais.
(concluséo)

Fonte: Dados coletados no trabalho de campo

CEDO - Causas Exteriores ao mercado de Drogas ou a Operagdes policiais
CVOR - Competigéo Violenta entre Organizagfes Rivais

MPCD — Morte Por Causas Desconhecidas

RAOP — Resultado de A¢bes e/ou Operacdes Policiais

VDCS - Violéncia Disciplinar ou Conflito de Sucesséo

Tabela 6b - Variacéo percentual dos homicidios no bairro do Rio Bonito por ano e motivo.

ANOS DE ANALISE

2014 2015 2016 2017 2018
CvocC 64,70% 36,36% 55,55% 29,41% 15,38%
RAOP 11,76% 54,54% 11,11% 35,29% 69,23%
VDCS 23,52% - 11,11% 35,29% 15,38%
CEDO - - 22,22% - -
MPCD - 9,09% - - -

Fonte: Dados coletados no trabalho de campo

Percentuais referentes ao género:
= Homens entre 15 e 29 anos — 98,50%
=  Mulheres entre 15 e 29 anos — 1,49%

Percentuais referentes ao fator cor/raca:
» Negros, pardos — 98,50%
= Brancos — 1,49%

CEDO - Causas Exteriores ao mercado de Drogas ou a Operagdes policiais
CVOR - Competicéo Violenta entre Organiza¢fes Rivais

MPCD — Morte Por Causas Desconhecidas

RAOP — Resultado de A¢Bes e/ou Operacdes Policiais

VDCS — Violéncia Disciplinar ou Conflito de Sucesséo

Entre 2014 e 2018, de acordo com os dados acima, as competicdes
violentas foram responsaveis por 40,29%, as acdes e operacdes policiais por
35,83%, e a violéncia disciplinar e por sucessado por 19,41% dos homicidios no
bairro do Rio Bonito. Neste mesmo periodo, o percentual de homens negros e
pardos assassinados correspondeu a 98,50% dos homicidios perpetrados entre a
populacao juvenil. A faixa etaria majoritariamente atingida pela violéncia letal, que
representa o percetual de 98,50% dos assassinatos, € composta por jovens entre 15

e 29 anos. Com excec¢ao do bairro do Quilombo, onde n&o ocorre o tipo de violéncia
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letal por competicdo e expansao de territorio, as trés principais causas de eliminacao
fisica s@o comuns aos espacos urbanos componentes desta pesquisa.

Ao analisar o Atlas da Violéncia desenvolvido pelo Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas (IPEA, 2018) e recortando uma parte dos seus resultados, €
possivel observar que a taxa de homicidio na populacéo juvenil na Bahia caracteriza
um flagelo de guerra. O estado nordestino esta entre os cinco estados brasileiros
mais violentos e inOspitos para esta faixa de idade. Como mostra a tabela a seguir,
Santa Catarina e Sdo Paulo séo apresentados como os dois estados da federacao
gue apresentaram as menores taxas de homicidio no ano de 2016, com 27,2 e 19,0

homicidios por cada grupo de cem mil respectivamente:

Tabela 7 — Taxa de homicidios de jovens por 100 mil habitantes/2016.

SE RN AL BA PE AM PA GO RJ SC SP

1427 125,6 122,4 114,3 105,4 101,4 98,0 96,4 87,7 27,2 19,0

Fonte: IPEA — Atlas da violéncia 2018

Estes dados se referem a populacdo juvenil em geral. Quando se faz o
recorte por sexo, as taxas de homicidios referentes a populacdo juvenil sao
amplamente epidémicas. Entre os dez estados da federagéo, a Bahia € o quarto
mais indspito para os sujeitos nessa faixa de idade. Com uma taxa de homicidios de
218, 4 por cem mil habitantes, o estado nordestino apresentou no ano de 2016
indice inferior apenas aos estados de Sergipe (280,5), Alagoas (240,0) e Rio Grande
do Norte (237,3). Como demonstra a tabela a seguir, somados ao estado de
Pernambuco, com uma taxa de homicidio de 200,5 por cem mil, estes cinco estados
da federacdo correspondiam no ano de 2016 aos mais violentos para os jovens do

sexo masculino:

Tabela 8 — Taxa de homicidios de jovens do sexo masculino por 100 mil habitantes/2016.

SE AL RN BA PE AP PA GO RJ CE

280,5 240,0 237,3 2184 200,5 1969 1813 177,2 166,7 166,1

Fonte: IPEA — Atlas da violéncia 2018
Nota: Entre 2006 e 2016 as taxas que mais cresceram foram as do Acre, Amapa e Bahia. (IPEA —
Atlas da violéncia 2018)
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O numero total de homicidios concentrado nesta faixa de idade é
representativo do flagelo que assola e caracteriza o pais. Em 2016, o numero total
de homicidios, o crime comum violento, neste estrato da populagcéo especifica foi de
35,590 e as ocorréncias na Bahia representaram 12,24% deste universo. Neste
mesmo ano, de acordo com a tabela 5, constante na pagina 71, ocorreram 7.171
homicidios neste estado da federagéo, 11,47% do total nacional. Comparando com
os dados da tabela 9 abaixo, € possivel observar que o nimero total de vitimas da
violéncia letal no ano de 2016 representou 60,77% de todos os homicidios ocorridos

no estado:

Tabela 9 — Numero total de homicidios por faixa etéria (15—29 anos) por unidade da federacéo.

Variacao
Anos
%
2006 2015
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | a a
2016 2016

Brasil 27251 26489 27880 28267 28562 27930 30609 30689 32436 31264 33590| 23,3 7.4
AC 85 72 76 78 74 73 101 119 111 105 194 |128,2 84,8
AL 980 1102 1142 1115 1287 1321 1231 1313 1243 1049 1079 |10,1 29
AP 128 114 141 108 168 122 164 147 162 165 233 | 82,0 41,2
AM 428 433 481 540 634 791 732 659 678 809 782 |82,7 -3,3
BA 1947 2160 2994 3427 3571 3221 3662 3838 3553 3559 4358 |123,8 22,5

Fonte: Atlas da violéncia — IPEA — Mapas da violéncia

De acordo com os dados do Atlas da Violéncia, entre 2006 e 2016, a taxa de
variacdo percentual dos homicidios na populacdo de origem negra no estado da
Bahia foi de 104,4%. No periodo entre os anos de 2015 e 2016, houve uma reducéo
16,5% do numero de homicidios neste grupo populacional. Ao comparar esses
indices com os indicativos estaduais e nacionais totais, € possivel perceber como a
condicao epidémica do crime comum violento se concentra neste grupo étnico. Tal
concentracdo abrange igualmente a populacdo juvenil. No universo deste estudo,
conforme a tabela 6b localizada na pagina 227, entre 2014 e 2018, 98,50% dos
homicidios ocorridos no bairro do Rio Bonito se concentrou na populagdo negra na

faixa etaria entre 15 e 29 anos.
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Tabela 10 — Taxa de homicidios por grupo étnico (negros), por unidade da federacao, por 100 mil

habitantes.
Variagcao
Anos %(;
2006 2015
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | a a

2016 2016
Brasil | 32,7 324 33,7 343 365 351 36,7 36,7 385 37,7 402|231 69
AC 210 186 138 196 180 18,7 316 338 31,6 30,5 46,9 (1239 53,7
AL 539 594 69,7 680 806 875 808 81,3 821 682 69,7 |294 2,2
AP 39,2 31,1 36,2 336 413 32,7 364 320 41,2 498 594 |515 326
AM 225 249 288 30,1 385 414 419 359 374 43,7 43,0 | 91,3 -1,6
BA 256 283 36,0 42,1 48,0 41,2 451 42,8 451 450 52,4 (104,4 -16,5

Fonte: IPEA — Atlas da violéncia 2018

As taxas de homicidios referentes ao grupo populacional ndo negro séo

representativas da gravidade do problema entre homens e mulheres negros. Num

recorte por cinco estados da federacdo em comparacdo com os indices nacionais, 0

elemento distintivo é a existéncia de taxas entre os anos de 2006 e 2016 que nao

sdo consideradas epidémicas. Em contrapartida, neste mesmo periodo conforme

dados acima, a incidéncia do crime comum violento € epidémica para estrato social

negro em todo o intervalo de descri¢cdo. As taxas de homicidios nacionais para este

estrato populacional, os ndo negros, sdo igualmente epidémicas, e apresentaram um

aumento de 21,8% enquanto que na Bahia este aumento foi de 116,9%.

Tabela 11 — Taxa de homicidios por grupo étnico (ndo negros), por unidade da federacgéo, por

100 mil habitantes.

(Continua)
Anos Variacao %

2006 2015

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | a a

2016 2016

Brasil | 17,2 155 159 16,0 154 148 158 153 16,0 153 16,0 (21,8 5,0
AC 23,3 17,7 132 8.1 139 7,2 8,0 11,1 194 145 28,8 (21,8 38,7
AL 6,2 8,0 5,9 55 4,7 7,7 9,2 12,7 79 6,0 4,1 |-33,7 -31,9
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Tabela 11 - Taxa de homicidios por grupo étnico (ndo negros), por unidade da federacéo, por
100 mil habitantes.

(Concluséo)

Variacao
Anos
%
2006 2015
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | a a
2016 2016

AP 86 116 52 64 161 170 158 145 7.8 8,3 78 |-94 -37
AM 116 59 5,8 6,0 81 153 161 149 11,1 18,3 13,7 (183 21,0
BA 7,2 88 11,2 9,7 113 12,7 141 115 13,3 12,0 15,6 [116,9 29,6

Fonte: IPEA — Atlas da violéncia 2018

Os indices apresentados acima descrevem o perfil da vitimizacdo e das
vitimas por crime comum violento no Brasil e em alguns estados da federacdo. Ha
em comum, na maioria dos casos, a condi¢cao de género, a faixa de idade e a origem
étnica. Quer dizer, majoritariamente sdo homens negros com idade entre 15 e 29
anos. Como a violéncia no pais se concentra em bairros populares, areas periféricas
e favelas, € possivel deduzir que a maioria das vitimas é composta por individuos
marginalizados existencial, socio-econémica e politicamente. A exposicao desses
indicativos permite a comparacédo entre os dados referentes a federacéo, ao Estado
da Bahia, as cidades e aos bairros componentes do universo deste estudo.

9.4.2. A carreira do assassino sadico e o Estado

As competicdes violentas foram responséveis pelo recrudescimento dos
processos de vitimizacdo de adolescentes e jovens entre 15 e 29 anos. Porém, a
inefichcia do Sistema de Justica Criminal em esclarecer homicidios perpetrados
contra individuos pertencentes as classes populares corrobora com o
desenvolvimento de carreiras criminais de assassinos sadicos, que, em nome da
obediéncia hierarquica, realizam toda sorte de crimes. Ou seja, a omissao de
agentes publicos, vinculadas com obrigacbes ao sistema de justica criminal, tem

sido uma escora leniente do aprimoramento e da especializagdo do crime comum
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violento a servico das organizagbes criminais. Volkan Topalli et al. (2002)
constataram que crimes de toda sorte ocorrem sob o siléncio e a completa
indiferenca de 6rgdos de Estado por serem crimes cometidos contra sujeitos com
pendéncias com a justica criminal.

Em entrevistas e conversas informais com agentes publicos, para cada oObito
de operadores ou envolvidos nos mercados de drogas ilegais, foi possivel
documentar a expressdo sacramentadora de cada uma dessas ocorréncias: eles
estdo se matando entre si. Este comportamento ndo convencional contribui para que
as estruturas formais de justica sejam pouco eficazes em relacdo ao esclarecimento
de homicidios cuja média nacional (para cada dez homicidios apenas dois geram
queixa-crime) é muito aquém do aceitavel. A leniéncia e a letargia do Estado diante
do crime comum violento, cometido contra cidaddos pertencentes as classes sociais
populares, permite um ambiente favoravel ao surgimento e consolidacéo da carreira
criminal do matador contumaz, seja agente publico que executa extrajudicialmente,
seja o0 criminoso comum.

Durante os quatro anos desta pesquisa, muitas dessas carreiras criminais
se desenvolveram em copresenca e omissdo de instituicdes pertencentes ao
sistema de justica. Mago, Sinval e Jamerson entraram para a organizag¢ao criminal
Caveira em 2013 — este setor migrou logo depois para o Bonde do Maluco — e cada
um desses rapazes tinha quinze anos ou quinze anos incompletos quando
participaram de sua primeira missdo. Foram incumbidos da primeira execucao, do
primeiro homicidio e, mostrando habilidade para aquela fung¢édo, foram pouco a
pouco se tornando matadores oficiais do grupo, conhecidos como os caras do suco.
A disposi¢cdo para matar € um pré-requisito fundamental numa estrutura criminal dos
mercados de drogas ilegais, porém ha sujeitos muito mais afeitos a tal pratica.

E este trio tem afeicdo indiscutivel a atividade, de tal maneira que executou
servicos em campos de futebol, pracas publicas, quadras poliesportivas, vias
publicas com intensa mobilidade de pessoas, em casas ap0s arrombamentos e até
pessoas retiradas de igrejas antes do ato final. Todos estes crimes foram cometidos
em duas cidades em que h& delegacias de policia civil e agentes de investigacao.
Enquanto todos os moradores do Rio Bonito e depois da Coldnia, bairros de atuacéo
dessesmatadores, sabiam da autoria de todos estes crimes, as instituicbes de

Estado, copresentes, eram indiferentes aos fatos, seus agentes publicos nao
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investigavam, ndo apresentavam queixa-crime, contribuindo assim para a
consolidacéo destas trés carreiras criminais.

Em razdo da ineficiéncia de tais agéncias estatais, que trabalham
majoritariamente por meio de mecanismos ostensivos de policiamento, prescindindo
do uso de inteligéncia, as taxas de esclarecimento de crimes comuns violentos séo
irrelevantes e, por isso, estes territorios além de serem espacos urbanos
marginalizados e segregados, comportam um contingente significativo de matadores
contumazes. Estes matadores, os caras do rodo ou do suco, sdo a base de
sustentacdo mais importante na formacéao dos bondes de operadores que atuam nas
competicBes violentas e letais por expanséo territorial e por monopoélio da atividade
do comércio de drogas ilegais do estado da Bahia.

A pratica do homicidio € comum entre eles. Mesmo assim, na formacéao dos
bondes, ndo se estabelece um local onde se deflagrardo as disputas armadas, e
isso tem acarretado ampla vitimizacdo de moradores sem envolvimento na atividade
ilegal. A matanca de pessoas pobres, incapacitadas ou fracas para mobilizar direitos
subjetivos, pessoas mataveis, vidas que ndo merecem ser vividas (AGAMBEN,
2010) ndo causa 0 mesmo impacto sociopolitico que causam mortes e vitimizacao
de individuos oriundos de outras classes sociais. Por essa razao, que tem raizes na
formacdo da sociedade brasileira, uma formacdo estruturalmente racista e
hierarquica, crimes perpetrados contra trabalhadores, moradores de areas
segregadas e operadores de mercados de drogas ilegais de bairros populares, de
locais de exclusédo, ndo despertam o interesse do Sistema de Justica Criminal.

Em busca de justica, os moradores se expdem através do dialogo tacito, as
vezes aberto, do cochicho e este comportamento é muito comum durante 0s
periodos de conflitos em que hé vitimizacdo de inocentes. Tanto os operadores do
mercado de drogas, quanto os agentes publicos retaliam aqueles que procuram a
justica. Em funcdo desta barreira a busca por justica, para a maior parte dos casos
que foi documentado ndo houve esclarecimento. Ocorreram vitimizacfes letais e
subletais em que criangas ou morreram ou ficaram paraplégicas; em que senhoras,
gue acabavam de sair de cultos de igrejas foram alvos de disparos; e em que uma
idosa foi gravemente ferida, morrendo em um hospital regional nos dias seguintes.

A acao que vitimou as senhoras que saiam dos cultos da igreja Assembleia
de Deus ocorreram no meio de uma disputa entre Col6nia e Rio bonito, entre Bonde

do Maluco e Comando da Paz, causando uma lesdo e um O&bito. Diante da
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ineficiéncia de se obter justica, ha um reposicionamento tatico da populacdo, que
renegocia a sua neutralidade, sua indiferenca em relacdo as atividades dos
mercados de drogas ilegais locais. Quando a morte de um inocente € causada por
um traficante da area, espera-se dos donos da boca uma solucdo rapida e célere.
Por outro lado, quando o perpetrador do crime pertence a uma organizacao criminal
rival, amplia-se o sentimento de aprovacdo dos atos perpetrados por operadores
locais, quando se espera deles protecéo, reacao imediata e resisténcia.

Enfim, como consequéncia da exposicdo a processos vitimizadores, a
populacao local reinventa seu modo de viver no espaco urbano, cria e pratica outras
formas de sociabilidade, que significa um reordenamento da vida social no cotidiano.
Isto ocorre em fungd@o do caréater ciclico da dominagao territorial e as constantes
disputas pela tomada do espaco urbano e imposi¢cao de novas regras de interacéo e
de conduta, novas formas de relacdo de poder, transformando sensivelmente o
cotidiano de cada bairro. A rigor, as poucas areas de lazer e de convivéncia destes
espacos sécio-urbanos deixaram de ser atrativas, na medida em que, diferente de
uma guerra propriamente dita, ndo ha nem um lugar nem um alerta para o inicio e
fim dos combates. Ou seja, é imposta aos moradores a opgcdo pela casa em

detrimento das relacdes de convivéncia e de encontro nas ruas.
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10. COPRESENCA: AGENCIAS ESTATAIS E CONDICAO SOCIO-POLITICA
SUBCIDADA

Ocorreu um pareddo na praca - um evento popular de massa. Um
minitrio improvisado emitia, distribuia 0 som e atraia uma multiddo. Era pura
improvisacdo: um pequeno caminhdo, um conjunto de caixas de som e de
gambiarras como fonte de energia. Havia idosos, criancas, ambulantes,
mototaxistas e um comboio de carros estacionados no que foi mesmo uma
verdadeira festa. E o lazer e a cultura que resta aos espacos populares de
convivéncia. Tudo com muita musica, diversdo, encontros, namoros e
amizades. Obviamente se consumiam drogas ilicitas e licitas como em
todos 0os meios sociais.

No entanto, nem tudo foi festa e festejos. Trés viaturas pertencentes
a dois agrupamentos especiais da Policia Militar apareceram na entrada do
bairro e, silogisticamente, como para um desfile, perfizeram a rua principal.
E numa parada, também sincronizada, posicionaram-se dividindo a rua
inteira quase que por partes iguais. Neste momento, comecou a
privatizacdo dos espacos publicos e do que se considerou de subito,
inopinadamente, o certo. Nesse caso, 0 errado era aquela subgente. A
brutalidade da instituicdo policial literalmente alcancou velhos, meninos e
mesmo cachorros. Ninguém era cidadd@o. Alterados, com tonfas e armas
nas maos, quebraram caixas de isopor de ambulantes, furaram pneus de
carros e de motocicletas, fizeram revistas padréo, brutalizaram difusamente
e dispersaram a populagéo.

O que era uma festa se transformou numa arquitetura de destruicdo
minuciosa: o alvo era o subcidaddo. Sobraram pedagos de isopor, pedagos
de caixas de som, fios arrancados das gambiarras e cortados com precisao.
No meio dos transtornos, rolando ou apenas inertes pelo chéo, latas de
cerveja, de refrigerante e garrafas de agua mineral. O horror tinha aspecto
viscoso: liquidos, lagrimas e, com certeza, sangue. Era s6 0 comeco.
Depois de busca de documentos e apreensao de carros e de motocicletas
endossados com agressfes verbais e fisicas, era hora de obrigar os
condutores, alguns com pneus furados, a conduzirem seus veiculos ao pétio
da delegacia mais proxima para dar prosseguimento aquela humilhacao.

A sociabilidade era banida e a segregacdo hipertrofiava-se a vista
de olhos nus. Sem direitos, mas nado conformados, todos voltaram para
suas casas. Sem lei previamente estabelecida, os comércios fixos sofreram
uma violéncia que parece ndo possuir conteddo violento: Vocés tém xis
minutos para fechar, ndo me pegam para voltar! Ndo h& direito subjetivo que
possa ser mobilizado nesse mar de desvantagens sociais, econdmicas e
politicas. Um quarteirdo inteiro de um espaco societario de um pais onde
nem a democracia, tampouco a cidadania se concretizaram. Oficialmente
resguardada, a policia através de procedimentos ndo convencionais
estabeleceu seus experimentos das inconsequéncias e do terror, o objeto
subjugado é sempre o mesmo (Cadernos de Campo, 2014-2017).

A cena descrita acima é um excerto dos cadernos de campo no qual a
tematica € a banalidade da brutalidade policial em bairros periféricos e populares,
dominados por organizagbes criminais associadas ao mercado de drogas ilegais.
Nessa parte da tese, é associada a sociabilidade dos bairros populares da Grande
Salvador sua segregacdo, auto-segregacdo e resisténcia ao recrudescimento
qualitativo (0 modus operandi) e quantitativo (quantidade e intensidade) da violéncia

oficial no estado da Bahia. O acirramento destas relagbes desproporcionais se
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reforcou pelas formas e através de varias praticas nao oficiais de subjugacéo e
intensificacdo de conflitos, que produziram letalidade, execucdes extrajudiciais,
tacitamente caracterizada como auto de resisténcia. As acdes e operagdes policiais
nestes espacos urbanos marginalizados nao tém a lei como referencial.

Com o objetivo de compreender o carater local da ilegalidade dos
procedimentos policiais nos bairros do Quilombo, do Rio Bonito e da Colbnia, foi
necessario recorrer ao conceito de subcidadania. Conforme Souza (2018), a
sociedade brasileira é sistematicamente produtora de exclusdo e marginalizacédo de
uma parte de seus cidadaos, que, por isso, € impedida estratégica e
intencionalmente de realizar mobilidade social, portar direitos fundamentais e
alcancar cidadania em plenitude. Sem aprofundar tal conceito, absorve-se dele seus
elementos constitutivos que dizem respeito a exclusdo e a marginalizacéo social das
classes populares. Com efeito, estando nessa condicdo, ndo € possivel ter acesso
as instituicoes formais de direitos e assim até a sua eliminacéo fisica € permissivel.

Neste trabalho, ha dois outros conceitos desenvolvidos nas ciéncias sociais
sobre a relacdo entre os agentes publicos do Brasil pés-autoritario, em
redemocratizacdo, e a populacao pertencente as classes populares. O primeiro que
utilizei € uma proposicdo de Caldeira (2000), que trata do conceito de corpo
incircunscrito que se refere a objetivacdo do sujeito (em condi¢cdes de subcidadania)
e do seu corpo por parte dos aparelhos estatais de violéncia. O segundo conceito,
elaborado por Santos (1993) intitulado cidadania dilacerada, esta intrinsecamente
ligado ao primeiro e abrange o fendmeno da fragilidade da cidadania e do acesso de
uma parte da populacdo aos mecanismos legais de busca de justica. Ambas as
proposicdes versam sobre as deficiéncias dos processos de efetivagdo da condicao
cidada e de portador de direitos.

Em suma, articulando estes conceitos, foi desenvolvida uma andlise cujo
elemento primordial é a existéncia de uma subgente, de uma subcidadania, nos
espacos sociais, transformados por agentes publicos (Estado) em espacos de
experiéncias da brutalidade, de violéncia e de eliminacdo da vida. Em decorréncia
dessa agenda da politica de seguranca publica, explicita ou implicita, as acbes e
operacoOes policiais, sejam quais forem os resultados, séo legitimadas por estratos
da populacdo tanto no plano local, quanto no plano supralocal. Essa legitimacao,

contraposta por resisténcias abertas e tacitas, se consolida através do empenho e,
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ao mesmo tempo, da indiferenca das instituicdes oficiais publicas e privadas. Assim

ninguém é cidadao: nem idoso, nem mulher, nem crianca.

10.1. ESTADO E CIDADANIA

Nos espacos urbanos do Quilombo, do Rio Bonito e da Coldnia, como foi
descrito acima, o Estado se apresenta através de algumas de suas instituicoes. Nos
campos da saude e da educacéo, ha escolas e postos de saude que estruturalmente
nao possuem capacidade de superar a marginalizacdo e exclusédo da populagao
local. Na parte desta pesquisa em que foram apresentados os dados da populacao,
urbanizacao infraestrutura, empregos e renda, saude e educacao, referentes a estes
espacos urbanos, ficou demonstrada a incapacidade institucional e estrutural de
equacionar questdes essenciais a vida nessas localidades.

N&o é através destas instancias de estruturacdo e superestruturacado que o
Estado tem incorporado e buscado a reproducédo social nestes ambitos espaciais
marginalizados. Na verdade, o que predomina nas estratégias estatais nestes
cenarios sdo mecanismos de vigilancia e punicao. Através do Sistema de Justica
Criminal, de instituicdes policiais, do Ministério Publico e do Poder Judiciario, estes
subcidaddos sdo marginalizados, excluidos, controlados e, por vezes, eliminados
por agentes publicos. Como nédo ha politica social cujo fim seja equacionar 0s mais
diversos problemas da populacdo, o punitivismo substitui a justica social. Assim, a
presenca militarizada e belicosa da policia é o pressuposto de garantia de
manutencdo da ordem e do estabelecimento da paz social.

No entanto, a presenca policial ndo se baseia em pressupostos que tenham
por finalidade o cumprimento da lei, a transparéncia e o respeito a dignidade da
pessoa humana. As acbes e operacdes policiais, no l6cus do policiamento, se
baseiam em procedimentos arbitrdrios que ndo se pautam em mecanismos
institucionais democraticos e ndo sao controladas externamente. Este precério e as
vezes inexistente controle externo da atividade policial se deve ao fato de que a
pratica policial arbitraria e ilegal é direcionada a um estrato da populacdo, que o
Sistema de Justica ndo ampara. Um individuo, enquadrado numa abordagem

policial, pode sofrer danos que vao desde agressao verbal a execucao extrajudicial.
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Analisando dimensfes nacionais mais amplas do que o universo dessa
pesquisa, Lima et al. (2015) indica que o processo de redemocratizacdo pos-estado
de exceg¢do ndo se efetivou. Conforme sua argumentagcdo, no Brasil hd um
distanciamento entre os principios democraticos e as praticas institucionais das
policias, dos ministérios publicos e do judiciario, na gestdo da vida. Ou seja, no
intuito de equacionar conflitos sociais em toda a federacdo brasileira, os poderes
executivos, em parceria ou com a omissdo do Sistema de Justica, delegam tal
funcdo as policias, mas o fazem sem considerar a transparéncia nos procedimentos
e sem considerar o desvio de funcao da instituicdo policial ao definindo-la, apartir de
politicas de governo em detrimento da construcdo de politicas de Estado, como
gestora da vida.

Ao delegar o equacionamento de questdbes e conflitos sociais
exclusivamente a instituicdo policial, sacramentam-se a marginalizacdo e a exclusao
social das classes populares. A ineficacia do controle externo das policias por parte
do Ministério Publico transforma o policiamento em ambito local nhuma prética
privatizada e de uso local referenciada em agendas governamentais levadas a cabo
por oficiais e delegados. Com efeito, mesmo em se tratando de uma instituicdo
militarizada e belicosa que age macicamente ao arrepio das declaracbes
internacionais de direitos humanos das quais o Brasil é signatario, suas praticas
locais sdo inconcebiveis no ambito universal. Para ilustrar esse argumento, abaixo é

a descrita uma incurséo policial no bairro do Quilombo:

Sao 22h40min, a policia esta descendo a ladeira do bairro do
Quilombo. O procedimento € o mesmo de sempre. Com fardis e giroflex
desligados e velocidade muito abaixo do normal, silogisticamente numa sé
marcha, as viaturas seguem em direcdo ao ponto de vendas de drogas
ilegais que ha |4 embaixo. Pistolas e metralhadoras podem ser vistas
despontando dos taticos operacionais mesmo nessas vias mal iluminadas e
a esmo. O modus operandi sugere que esta instituicdo ndo esta aqui para
uma mera ronda rotineira, tampouco estd neste perimetro urbano para
garantir a seguranca da populacé@o no intuito de manutenir a paz e a ordem.
Ao contrario, embasados por uma politica de seguranca militarizada,
belicosa e ostensiva, vieram em busca de alvos inimigos numa regido em
gue ninguém é cidadao e na qual as praticas de violéncia letal e subletal por
parte das instituicbes policiais ndo produzem consequéncias legais aos
seus perpetradores e aos oficiais que Ihes autorizam.

Findou a ladeira e a rua, chegaram ao ponto especifico a que se
destinavam. La embaixo, mantém as luzes apagadas e permanecem a
espreita. Um carro chapa fria (sem identificacdo) acompanha as viaturas.
Dentro dele h4 quatro homens encapuzados e visivelmente armados. Os
moradores, pelas frestas de suas casas, certamente observam o que esta
em andamento. Do grupo de uma rede social, composta por moradores,
outros observadores compartiilham mensagens para que ninguém,
especialmente parentes e amigos, volte para casa agora e se possivel
durmam onde estdo. Na espreita, os agentes publicos permanecem. N&o
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vieram cumprir a lei, nem gerar sensacdo de seguranca (Cadernos de
campo, 2014- 2017).

E perceptivel que uma incursdo policial como essa ndo esta regulada pelo
ordenamento juridico nacional. A estrutura da acao policial ndo é transparente e nédo
segue principios legais. Na verdade, trata-se de uma acdo perpetrada por uma
instituicdo oficial com varios elementos oficiosos na sua constituicdo. Na cena
descrita, além de viaturas de companhias especiais da policia militar da Babhia,
RONDESP e PETO, hd4 um carro descaracterizado ocupado por homens
encapuzados. Da mesma forma, ndo € um aspecto tatico, que perfaz um
procedimento investigativo, a manutencao de luzes e giroflex desligados. Ou seja, o
procedimento policial é basilado em elementos de uma ordem néo institucional-legal.

Com efeito, uma estrutura policial militarizada e belicosa, com praticas
anticidadas recrudesce qualitativa e quantitativamente a violéncia oficial. Quer dizer,
nesses espacos urbanos segregados e habitados por uma populacdo excluida do
acesso a justica, as incursbes policiais ndo se pautam por um manual de
procedimentos oficial, universal e democréatico. As praticas da instituicdo sao
autoritarias e ao arrepio da lei. A policia € uma instituicdo de controle social formal,
que atua sob um cédigo informal e ilegal em localidades nas quais a populagéo é
juridicamente desassistida, tem cor e classe social bem definidos.

De acordo com os dados do Atlas da Violéncia, as mortes decorrentes de
intervencao policial cresceram 145,79% no Brasil e 1.582,60% no estado da Babhia.
Mas estas ocorréncias ndo estdo distribuidas homogeneamente em todos os
estratos da populacdo. Na verdade, as execugdes extrajudiciais e os mais diversos
crimes decorrentes da violéncia oficial se concentram na populagdo juvenil, negra e
oriunda de classes populares nao inseridas nos processos de cidadania. O
crescimento destes indices no estado nordestino é escorchante e coincide com o
periodo de ascensdo de organiza¢cdes criminais ao centro de controle e gestdo dos
mercados de drogas baianos.

A sequir, nas tabelas 12 e 13, sdo apresentados os dados coletados pelo
Sistema de Informacdes sobre Mortalidade (SIM) e os dados coletados pelo Férum

Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP):
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Tabela 12 — Mortes decorrentes de intervengéo policial por unidade da federagéo.

Variacao

Anos %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2006/2016

Brasil|559 512 546 309 756 609 708 592 793 942 1374| 145,79 %

Bahia|23 31 31 48 88 85 210 140 135 225 364 | 1582,60%

Fonte: IPEA — Dados do SIM — Sistema de Informacéo de Mortalidade

Tabela 13 — Mortes decorrentes de intervencao policial por UF em 2016.

Dados FBSP Dados SIM Variacdo Percentual
Brasil 4222 1374 - 67,5%
Bahia 457 364 -20,4%

Fonte: IPEA — Atlas da violéncia 2018

Ha disparidade entre os dados do SIM e do FBSP, um problema que atinge
todas as esferas institucionais responsaveis pela Seguranca Publica no pais. Porém,
estas ocorréncias abrangem estratos especificos da populacéo total. O crime contra
a vida decorrente de acdo policial geralmente se concentra em espacos urbanos
populares. O policiamento faccioso que resulta em mortes de suspeitos ou de
populares ndo € comum em espacos urbanos de classe média nos quais 0s
residentes alcancaram direitos de cidadania e protecéo juridica. O modo particular
de acado e operacéo policial é caracteristico e se concentra sobre 0s estratos sociais
subcidadaos.

Este manual de procedimentos policiais é informal, ilegal, e sua leitura e
pratica séo realizadas por uma corporacao militarizada e em processo de ampliacao
de sua militarizacdo. A dignidade da pessoa humana ndo é um principio através do
qual se escrutine as formas locais de policiamento. Principios democraticos
essenciais como igualdade, direitos humanos e submissédo a um Estado democrético
de direito ndo governam a conduta policial. Porém, nos espacos sociais em que 0S
processos de cidadania se completaram ou estdo por se completar, o policiamento
se baseia em principios legais e em um manual de procedimentos transparente e

universal.
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Souza (2015) considera que o processo de redemocratizacdo ndo se
concretizou na medida em que a estrutura de funcionamento das instituicbes €&
autoritaria e de acordo com o modo de ser institucional do regime de excecéo. De
acordo com esta analise sobre a redemocratizacdo, o Estado ndo conseguiu levar
principios universais de justica, paz, desenvolvimento e equidade a uma parte
importante da populacdo do pais. Na verdade, a exclusdo e a marginalizacédo social
tém sido processos politicos objetivos, direcionados aos subcidaddos. A
precariedade das condi¢cdes de vida no meio urbano e rural, a criminalidade em
geral, as organizacdes criminais no tecido urbano sdo questdes de interesse publico

e até entdo insoluveis.

10.2. MANUAL ESPECIFICO DE POLICIAMENTO

Em decorréncia do recrudescimento de praticas autoritarias associadas a um
modo particular de fazer justica, o policiamento desenvolveu um método singular e
de abrangéncia local. Sobre a legitimacdo da violéncia oficial em contextos sociais
nos quais prepondera as politicas de guerra as drogas, a instituicdo policial se pauta
em principios e regras ndo referenciadas na ordem institucional legal e conduz sua
tatica a partir de um método particular de acdo. Ao caracterizar estas praticas da
instituicdo policial como particular e de abrangéncia local, alcancamos o miolo, o
cerne, do que isso representa na realidade social das classes populares e de
afrodescendentes.

Os atos da instituicdo que perfazem tal microfisica procedimental s&o
agressdes verbais (indiscriminadas), ameacas do uso da forca (indiscriminadas),
chantagens e extorsdes (a parentes e amigos de operadores dos mercados de
drogas ilegais), revistas ilegais basiladas pelo excesso de uso da forca, agressoes
fisicas, furtos, danos ao patrimonio, execucdes extrajudiciais e violacdo de cenas de
crime. Ou seja, mesmo estando sob uma ordem politica em redemocratizagéo, a
conduta da instituicao é tipica de um regime de excecao. O controle externo é ténue
e ndo ha regras nem normas legais que controlem tais praticas. A presenca de
agentes publicos ndo caracteriza para estratos significativos da populacdo sensacao

de seguranca publica.
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Ndo ha uma convivéncia pacifica entre a populacdo residente e as
instituicbes policiais. O policiamento ndo é comunitario, ndo se referencia na
observacéo e priorizacdo das demandas locais em termos de seguranga e protecao.
Com efeito, o policiamento se enquadra nas estratégias de manutencdo da ordem
subscritas pelo Estado, cuja agenda de seguranca publica € militarizada e belicosa,
fato que o torna independente e, a0 mesmo tempo, coagido pelas instancias
governamentais. Neste ponto, o esquema elaborado por BOURDIEU (2004;1996),
que relaciona as estruturas sociais objetivas como instancias coatoras do
comportamento, demonstra a relacdo estrutural e estruturante entre ser agido e ser
agente.

O agente publico é coagido no contexto das politicas de governo
antidemocraticas e conservadoras no campo da seguranca publica, baseadas em
uma estratégia militarizada e belicosa de controle social, mas ao mesmo tempo o
policial € agente. Esta afirmativa é realista na medida em que os procedimentos
policiais observados sdo singulares, particulares, orientados a um publico-alvo
especifico, composto por subcidaddos, incapazes de acessar direitos subjetivos
através dos meios que estruturam o Sistema de Justica Criminal alcancando suas
prerrogativas legais. Em outras palavras, esse manual do comportamento do policial
nao € oficial, coexiste com préticas legitimas, e ndo é aplicavel a espacos urbanos
Nos quais os processos de cidadania e de garantias juridicas se concretizaram.

Se essas praticas derivassem exclusivamente da coacdo de uma estrutura
social objetiva, a ordem institucional-legal, mesmo direcionadas a estratos
especificos da populacao, seus procedimentos seriam universais. Porém, as acoes e
operacdes policiais possuem diversos elementos constitutivos ndo convencionais,
pautados em ostensividade em detrimento de inteligéncia, e que seviciam e
brutalizam parcelas de espacos sociais marginalizados. O agente publico conduz
sua agdo sem referéncia a fundamentos legais, na direcdo dos estratos sociais
excluidos e marginalizados. Em relagdo ao carater coercitivo da estrutura do Estado,
0 proprio policiamento, conforme analise de Young (2012), pode representar um
elemento de criminalizacdo e exclusdo social em decorréncia de uma postura
politica planejada do Sistema de Justica Criminal.

A mée de um dos sujeitos dessa pesquisa, ao ver o filho baleado,

imobilizado, mas ainda sob seviciamento, aproximou-se e disse:
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Mé&e — Precisa isso? Ele n&do vai sair dai do chdo? Vocé vai matar
meu filho...

Sargento Alves (conhecido no bairro de Coldnia) — A senhora é
advogada? Cadé seus documentos, desgraca? E vocé que acoberta este
vagabundo, ndo é? Ele ndo vai morrer nao! Ele deu sorte. De noite, na
pista, ja eral

Olhando para Everaldo o policial continuou:

Sargento Alves — Quem sdo as putas (nome dado a policiais por
moradores e membros de organizacbes criminais) agora, viado? Grita
desgraca! Quem sédo as putas agora? Onde foi que o outro entrou? Vamos
achar ele hoje!

Quando os policiais estavam colocando o ferido na mala da viatura,
seu irmao que ia chegando queria saber para onde eles iriam leva-lo. Esta
pergunta lhe rendeu um demorado espancamento. Apanhou de varios
policiais. Havia reforcos, que teriam sido chamados para buscar e aprender
o meliante que teria reagido a incurséo policial e atirado na viatura que fazia
ronda no bairro naquele momento. Nenhum morador viu o rapaz, que
correu, atirar em revide a chegada da policia. Mas todos viram Everaldo
baleado e Anderson, menino trabalhador, que ajuda a mée, ser brutalmente
espancado, de maneira que nao pbde trabalhar por mais de uma semana, e
ainda ser algemado, juntamente com sua mae, por um suposto desacato a
policia comunitaria. (Cadernos de campo, 2014-2017)

No caso descrito, os agentes publicos entraram atirando numa area de
Colbnia em que funciona uma loja, um ponto mével de venda de drogas ilegais. Um
operador do ponto foi baleado e 0 seu parceiro conseguiu escapar. No entanto, na
maior parte das operagdes, 0 mercado de drogas, aparelhado com um sistema de
seguranca, vigilancia e protecdo, anuncia a chegada da policia aos seus associados.
Como os pontos de drogas sdo moveis, compostos por uma estrutura funcional e
organizada de armazenamento estratégico de cocaina, maconha e crack, o local de
concentracéo é esvaziado de qualquer flagrante e resta apenas o morador que ndo
€ envolvido, mas também n&o possui a dignidade da pessoa humana.

Este manual de principios e praticas oficiosos, que emanam de politicas de
governos e sdo capitaneadas, principalmente por mandatarios e pelo oficialato,
fundamentam o policiamento local e essencializou a populacdo como cumplice de
atividades criminais elegendo-a como alvo e inimigo interno. Ndo € necessaria a
construcdo do perfil de um suspeito, processo descrito por Ramos e Misumeci
(2005) que demonstraram elementos discriminatérios de abordagem policial no Rio
de Janeiro. No caso aqui em questdo, a populacdo como um todo, composta por
maioria de subcidadaos, é enquadrada como parte integrante e componente das
diversas formas de crimes e da criminalidade local. Ou seja, ndo ha inteligéncia na
acusacao particular que se torna publica.

Ao encontrar os pontos de venda de drogas ilegais esvaziados a abordagem
gue se segue se direciona a toda populacédo residente. Os danos causados aos
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moradores se iniciam com agressdes verbais inimaginaveis na conduta de qualquer
outro funcionario publico em espacos regulados por direitos e deveres. Desgraca,
viado, vagabundo/a, puta, filho da puta, estdo entre as expressées mais usadas por
estes agentes publicos durante essas incursdes por estes bairros. Entre um insulto e
outro, eles posicionam armas de fogo na direcdo de Orgdos vitais sem considerar
nenhuma técnica pré-estabelecida. Pelo contrario, ouve-se frequentemente em cada
um destes perimetros urbanos, o alerta policial: Quieto ai para ndo tomar um tiro!

O procedimento que comeca com agressdes verbais abertamente
proferidas pode passar por chantagem, extorsdo, invaséo de privacidade (obrigando
o individuo a pér a senha dos aparelhos celulares para averiguacdo), o
desaparecimento de aparelhos telefonicos e valores em dinheiro sob a alegacéo de
que sdo produtos de roubos ou beneficios advindos do comércio de drogas ilegais.
O apice destas arbitrariedades, resultante da inexisténcia de um Estado de direito
democratico consolidado, se da quando as instituicées policiais causam a eliminacéo
fisica. Na maioria das vezes, estas execugdes extrajudiciais entram para 0s anais
estatisticos como resisténcia seguida de morte sem nenhuma investigacdo do

Ministério Publico, 6rgdo independente responsavel pelo controle externo da policia.

10.3. ESTADO, CONTROLE SOCIAL E TRANSPARENCIA

s

O policiamento ostensivo € um dos fatores causadores da ampliacéo
guantitativa da violéncia no plano local. De acordo com a Tabela 6a, localizada na
pagina 230, referente aos dados coletados no bairro do Rio Bonito, entre os anos de
2014 e 2018, 35,83% dos homicidios resultaram de a¢6es e/ou operacdes policiais.
A existéncia precaria de cidadania e de direitos subverte a ordem institucional legal e
mantém espacos urbanos populares como o Quilombo, o Rio Bonito e a Colbnia
enquanto areas nas quais a presenca de agentes publicos ndo segue normas nem
regras. Assim, os procedimentos policiais sdo intransparentes, anticidadaos e
podem variar conforme a classe social e o espaco urbano em que séo aplicados.

A falta de um referencial institucional nas abordagens policiais € uma
variavel que constantemente amplia sua intensidade e suas referéncias nao

convencionais. A partir da experiéncia de campo, foi possivel constatar que, em um
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Estado democratico de direito — mesmo em processo de redemocratizacdo e
fundado em direitos e deveres ténues e mal definidos como € o caso do Brasil —
aqueles procedimentos s6 s@o possiveis quando direcionados as classes populares,
aos subcidadaos e praticados em espacos sociais que as instituicdes democraticas
nao alcancaram. N&o ha transparéncia, nem previsibilidade no ato da abordagem,
gue se inicia com a depreciacdo do sujeito através da agressao verbal e pode
culminar com eliminacao fisica.

O trabalho de inteligéncia, que poderia levar direto ao criminoso, €
subestimado. Nenhum morador destes bairros populares esta fora da possibilidade
de ser objeto de algum tribunal de rua. Na condi¢do geopolitica de espacos urbanos
segregados e controlados por organizacdes criminais associadas aos mercados de
drogas ilegais, comumente a simples condicdo de residente é transmutada em
condicdo de suspeito. Muniz (2018) observa que como estratégia de controle social,
pautada na vigilancia e no punitivismo, o Estado produz um perfil do cidadao
suspeito de envolvimento com atividades criminais. Nos bairros populares descritos
aqui, toda a populacgéao residente é alvo de inquéritos de rua.

A rigor, prepondera a discriminacédo sociorracial na elaboracdo do perfil do
elemento suspeito. Num estudo em que tematiza este assunto, Ramos (2005)
demonstrou como esse processo discriminatério de exclusdo e marginalizacdo
ocorre no Rio de Janeiro. Em uma analise comparativa ao caso fluminense, a
sociografia dos bairros populares aqui em relevo, demonstrou que sua formacéo
demografica é preponderantemente uma composi¢cdo populacional de pobres e
negros. Ou seja, esse perfil demografico abrange uma populacdo excluida dos
meios de alcancar a justica, caracterizando-se como o lugar perfeito para a policia
privatizar a justica, amplificar seus métodos e procedimentos particulares.

O carater mais explicito das atividades policiais estabelece um critério
aleatério, sem fundamento em inteligéncia, para realizar abordagens anticidadas. A
policia pratica uma doutrina, uma gramatica de procedimentos especificos e
direcionados a subcidadaos, nao portadores de direitos, nem capazes de mobilizar a
justica contra a violéncia oficial. O cenario descrito no inicio desse excerto
demonstra com minuciosidade as caracteristicas deste manual procedimental. As
violéncias letal, subletal, ou até mesmo simbdlica, sdo sempre relacdes de
desproporcionalidade que atingem minorias qualitativas (posicdo de poder) e

quantitativas (condicdo numérica).
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Um dos agentes publicos que entrevistei detalhou o mecanismo que

fundamenta as praticas do policiamento ostensivo:

O policial age conforme as circunstancias do desejo e de como esta
enxergando a situacdo. Entéo, se a policia vai abordar um grupo de gente
branca no bairro da Vitéria ou da Graca, apesar de dar a voz de comando
(Pare! Encoste! Etc.), é possivel ver do outro lado a objecdo: Por que?
Perai!, N6s somos trabalhadores!, Nés somos pessoas de bem!, Aqui
ninguém ¢é vagabundo!, Todo mundo é trabalhador!, Sou médico!, Sou
doutor!. E a policia silencia. Continua para ndo ser desmoralizada, mas
com uma outra pegada, uma outra forma de se relacionar com aquele
publico. Essa abordagem, praticada pela mesma policia dentro de um bairro
popular, de pessoas negras, € diametralmente oposta. A policia da o
comando: manda parar. Basta ter uma aparéncia desagradavel, fora dos
padrées dominantes e, mesmo em siléncio, vocé sera chamado de viado,
de vagabundo, vai tomar tapa na cara, fantada e coronhada. No caso de um
policial estar em um dia emocionalmente motivado, ele vai te dar um tiro
para que vocé reaja e vai lhe dar mais. Em seguida, o Estado e a imprensa
legitimardo a acdo e comprardo o discurso do auto-de-resisténcia. (Agente
de Policia Civil)

O relato acima desnuda o manual procedimental de uma policia
conservadora, militarizada e anticidadd, mas ao mesmo tempo demonstra a
flexibilidade de tais praticas. Com efeito, os procedimentos policiais levam em
consideracdo normas legais e a cidadania conforme origem social e étnica. O
procedimento que € transparente na Graca e no Corredor da Vitéria, € opaco e
obtuso em bairros pobres como o Quilombo, o Rio Bonito e a Colbnia. Nesses
altimos espacos urbanos, a agressao € inicialmente verbal, passando a agressao
fisica e culminando, por vezes, em execucdo extrajudicial dos sujeitos que estédo
sendo abordados.

Ha manuais universais que estabelecem os principios fundamentais da
pratica policial. Por exemplo, a Lei 7.990, estatuto dos policiais militares do estado
da Bahia, estabelece, além de diversos referenciais relacionadas unicamente a
propria estrutura policial, elementos embasadores de possivel relacdo entre Estado
e sociedade. Neste estatuto constam diretrizes e principios de como servir a
sociedade e respeitar a dignidade da pessoa humana. Seus principios, que se
referem a relagdo social entre os agentes publicos e os cidadaos, deveriam ser
obrigatoriamente aplicados de maneira isonémica a todo e qualquer cidadao baiano.

No entanto, as praticas policiais mais capilares tém demonstrado que nao ha
isonomia como critério de acdo. Nos espacos sociais aqui perscrutados, a violéncia
oficial tem sido um fator abusivo recorrente. O auto de resisténcia enquanto arranjo
institucional tem sido a forma de tornar legitima e palatavel a eliminacéo fisica de

subcidaddos. A mera existéncia desse arranjo permite que uma simples apreensao
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de drogas se transforme em uma execucédo extrajudicial, que aparecera nos jornais
como resisténcia seguida de morte. E neste caso a familia ndo buscara direito
subjetivo, ndo ir4 até uma corregedoria, sob pena, e, as vezes, sob ameaca, de ter
mais entes queridos liquidados.

Sob essas condi¢cdes, as praticas mais capilares do policiamento sé&o
amplamente rejeitadas socialmente em decorréncia do fato de que a relacdo social
desigual entre policia e sociedade ndo se pauta em garantias institucionais, nem na
oferta de minimas condi¢cbes de convivéncia dentro do Estado democratico de
direito. As policias militares e civis vivem numa permanente guerra contra 0S
estratos mais pobres da sociedade, ou minorias quali-quantitativas, em que o inimigo
tem cor, tem origem social, de classe e de género. Os brancos e ricos serdo sempre
poupados dos mecanismos taticos deste manual particular local, que se fundamenta
no roteiro descrito acima que vai desde a agressao verbal até a eliminacéo fisica.

Em funcdo desta distincdo de usos e praticas institucionais séo
referenciados em abordagens diferenciadas e nao-convencionais que se dirigem
aos estratos sociais populares cada vez mais segregados através da exclusao,
marginalizacdo e gentrificacdo. Muniz e Machado (2010) demonstraram como vem
se desenvolvendo, cada vez mais explicitamente, uma crise de hegemonia e de
legitimidade das agéncias policiais. No contexto de campo desta pesquisa, esta crise
sempre esteve instalada. Ndo é possivel que a populacdo de um um lugar de
exclusao legitime o policiamento ostensivo que a todos parece ser mal elaborado e
baseado em principios ndo conhecidos de antemdo. Mas as estratégias de
seguranca do Estado se embasam em politicas atualmente consideradas

conservadoras que tém como principio condutor o recrudescimento da militarizacao.
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10.4. ORGANIZACOES  CRIMINAIS, MERCADOS DE DROGAS E
POLICIAMENTO

A reorganizagdo dos mercados de drogas do Rio Bonito, da Colonia e do
Quilombo, a partir do inicio da década de 2000, que passaram de mercados avulsos
para mercados com perfil empresarial belicosos, transformou sensivelmente a
relacdo entre o Estado e esses espacos urbanos pobres e segregados. Através das
policias e das instituicdes que compdem o sistema de justica criminal, tal relagdo
tornou-se mais punitiva, militarizada e belicosa. As formas de puni¢cdo sdo inUmeras
e intransparentes, variando entre os mais diversos tipos de agressao, passando pelo
encarceramento em massa de jovens e adultos, culminando com desaparecimentos
e execucoes.

Ha cada vez mais familias nessas localidades que vivem o luto de filhos e
filhas, ou que em algum dia da semana precisam visitar um filho recluso nos
presidios baianos. Na parte deste trabalho na qual é descrita a estrutura
administrativa dos mercados de drogas aqui em questdo, apresento o numero de
aprisionamento que variapara mais ou para menos no quadro funcional. Conforme
dados coletados em campo, ha pelo menos um operador preso para cada dois
operadores que estdo na ativa. Isto explica caracteristicas importantes do
reordenamento do mercado de drogas: gestdo, controle e fortalecimento
engendrados a partir do sistema prisional.

O policiamento caracterizado como violento do Brasil possui uma gramatica
longa e deveras conhecida. No entanto, no contexto desta pesquisa, com a
introducdo de uma atividade comercial ilegal, baseada numa estrutura criminal
empresarial belicosa-expansionista, esta gramatica adquiriu novos signos e
contornos. Se o manual de procedimento policial, direcionado as minorias
guantiqualitativas, ja possuia um método particular usado somente em areas
populares do pais, agora € observavel uma completa privatizacdo dos elementos
componentes destes procedimentos na dimenséao local e supralocal.

O principio da dignidade da pessoa humana, a base elementar do Estado
democrético de direito comeca a ser violado no momento em que agrupamentos
policiais adentram o perimetro urbano de um bairro popular. Completamente

apagadas, as viaturas ndo seguem roteiro infraconstitucional nem constitucional, o
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vértice do direito de uma democracia. Ao apagar todas as luzes e o giroflex de uma
viatura, todas as luzes da justica foram apagadas anteriormente. E sob uma ordem
sociopolitica desta dimensé&o, ninguém é cidaddo. Mas é preciso atentar para o fato
caracteristico de que este procedimento € local e supralocal, classista e
estruturalmente racista.

A seguir € descrito 0o passo-a-passo de outros aspectos centrais do manual
de acdo e de conduta policial nesta dimenséao local. A discricionariedade permitida
pela lei sempre € limitada pela propria lei, mas em areas urbanas em que
preponderam a condicdo humana de negro e a condicdo social de classe popular,
nao ha limite consolidado. Na verdade, enquanto o processo de cidadania ndo se
completar no Brasil pds regime de excecdo, a circunscricdo dos limites legais de
direitos e deveres jamais se consolidara. O excerto abaixo € exemplo da inexisténcia

de delineamento de direitos e deveres:

Henrique, ao chegar ao bairro do Quilombo, ndo imaginava que
havia duas viaturas da RONDESP — Rondas Especiais da Policia Militar da
Bahia — nas imediacbes de sua casa lhe aguardando, completamente
apagadas. O rapaz estava chegando a sua casa e acabara de sair do
trabalho. Era repositor de mercadorias numa loja da rede supermercados
multinacional. Tranquilo, no percurso de sempre, ndo esperava que agentes
publicos, oficiosos, estivessem de emboscada pronta contra sua vida.
Agueles homens ja conheciam sua identidade, suas relacdes de parentesco
e suas rotinas.

Tudo teria sido levantando previamente numa estratégia que incluia
extorsdo e execucdo de liderancas do mercado de drogas local. Nas
proximidades de casa, em uma ruela, foi abordado de modo truculento,
inesperado e sequestrado em carro oficial. Moradores do local apavorados
e impotentes, observavam discretamente a tudo pelas frestas de suas
casas. Como chamar a policia para a prépria policia? Esta foi uma questao
levantada no momento, que revelava o desespero da testemunha e amigo
do repositor. No bairro, o crime perpetrado pelas policias ja se transformou
numa teméatica conhecida de toda a populacdo, que, de um modo geral, vé
a instituicdo como instituicdo perigosa.

Apesar deste sentimento, todos sairam de casa ap0s a partida dos
policiais com a vitima, comunicaram aos familiares o ocorrido e foram fazer
as buscas necessarias. A mobilizagdo da populacdo se atrasou em relagéo
a eficacia da banalidade do mal. Na rua do posto de saude, na verdade um
espaco cedido pela Associagdo de Moradores a Secretaria Municipal de
Saude, espreitando por suas portas e janelas, todos ouviram e viram todo o
espancamento com um pedaco de pau. Os agentes publicos queriam obter,
com a tortura, a localizacdo do dono das bocas de fumo do bairro.

Como nao obtiveram o que queriam, espancaram, deram
coronhadas e cacetetadas até o trabalhador perder os sentidos. A razao
dessa cacada, direcionada a vitima, deveu-se ao fato de Henrique ser primo
do dono do comércio de drogas ilegais local. Ele era uma pessoa que se
fazia querer, do futebol a roda de samba ou de bate-papo. Tanto ali, quanto
nos bairros vizinhos, naquela quinta-feira era muito dificil olhar para o rosto
das pessoas e ndo identificar dois sentimentos: o de revolta e o de
impoténcia.

Um movimento marcado pelo medo da policia e pela desconfianca
com as instituicbes que compdem a justica criminal vem se consolidando
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nesses espacos sociais. Interdicdo de ruas, queima de pneus, queima de
Onibus sdo as Unicas formas imediatistas de fazer justica ou pelo menos de
busca-la. No meio de todo esse cenério, nenhuma visita oficial a familia por
parte das instituicbes do Estado. Naquela quinta-feira, 6nibus, cedidos pela
cooperacao de um vereador da cidade de Salvador e com bases politicas
na regido, levaram os moradores para seu adeus a esse amigo no
Cemitério da Quinta dos Lazaros, no bairro da Baixa de Quintas (Cadernos
de campo, 2014-2017).

No enterro, esteva |4 a policia para ameacar familiares e dirimir a
possibilidade de denuncias. De classe popular, trabalhador urbano empobrecido,
nem ele, nem sua familia tinham reservas financeiras para realizar o funeral. Diante
disso, os operadores da loja central do Quilombo pediram autorizacdo a rede de
liderangas da organizagao criminal para liberar os recursos financeiros e tudo que
fosse necessario. Assim, os custos com a funeraria, caixdo, deslocamento, suborno
do funcionério do IML — Instituto Médico Legal para liberar o corpo (os funcionarios
do IML dificultam tal liberacdo para serem subornados) foram pagos pelos membros
do mercado de drogas local.

O lema do mercado de drogas ilegais do Quilombo € Pagamos cem mil para
um advogado, mas daqui ndo sai um real para policial! e isso tem sido um fator de
recrudescimento dos aspectos militarizados e belicosos da atuacdo da policia na
localidade. Em decorréncia desta postura, que repudia 0 jogo, a negociagdo com 0s
agentes publicos, execucdes , extorsées, sequestros com fianca pagas e torturas
sdo modos frequentes de obijetificacdo das populacdes. Ha casos de sequestros em
que o resgate foi pago e mesmo assim a vitima ndo voltou. Ndo ha cidaddos nesses
espacos urbanos, e possuir relacdo de parentesco com operadores do mercado de
drogas € um risco a mais.

O siléncio institucional diante da morte do repositor deve-se a sua condi¢ao
de subcidadao e ao manual de policiamento de uso especifico nos espacos urbanos
em que impera a subcidadania. Além do fato de que a subgente é a gente matavel.
Quer dizer, conforme Agamben (2014), é o portador da vida que é indigna e que néo
merece ser vivida. Neste sentido, ha uma sistematizacdo juridico-politica que
estabelece a vida que é digna da vida e aquelas que ndo o sdo. Como disse
anteriormente, nenhuma instituicdo publica e privada buscaria o esclarecimento dos
fatos que evoluiram para o obito.

E tipico de avaliagdes, que n&o resultaram de pesquisa, afirmacdes segundo
as quais os mercados de drogas brasileiros formam ao mesmo tempo que integram

um estado paralelo. Na verdade, a pesquisa em profundidade e os dados constantes
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nas instancias do proprio Sistema de Justica Criminal demonstram que essas
esferas se interpenetram. E esta aglutinacdo se da por meios formais e legais
atraves, por exemplo, da lavagem de dinheiro no sistema financeiro, da abertura de
empresas em nomes de terceiros, da compra e venda de imoveis e automéveis. Em
suma, saltam aos olhos as transacfes entre os mercados de drogas ilegais e
agentes publicos, a relacdo favoravel entre advogados e delegados, que evita que
acOes cheguem ao Ministério Publico.

Misse (2011, p.229-273), a partir do conceito de mercadoria politica,
demonstra que os mercados de ilicitos se interpenetram com a ordem institucional
legal. Esta relacdo ndo € pacifica, € permissiva. Os agentes publicos, diante de
mercados de ilicitos e irregulares, agem ao arrepio da lei, como agentes
reguladores. Qual seja, enquanto parte integrante da burocracia de Estado e
possuindo um papel, uma condicdo funcional legitima, apresentam-se como
alternativas possiveis de regulacdo. Nos casos de ser acordada esta relacdo
oficiosa, 0 agente regulador e de fiscalizagcéo ja estabeleceu as regras no ambito das
negociacdes informais e ilegais.

O (des)encontro da vida de Henrigue com a RONDESP esta dentro das
dimensdes relacionais entre o Estado e o mercado de drogas local. Diante da
negativa daqueles operadores em relacdo ao arreglo, ao acordo, ao jogo, os policiais
usam tais estratégias como forma de estabelecer a relacdo de transicdo. Na
localidade especifica, esta relagdo comeca a se tornar algo inconcebivel, embora em
momentos de muita tensdo entre policias e os operadores dos mercados de drogas
ilegais, haja recuo de ambas as partes em funcdo do suborno e do alvara de
funcionamento. No entanto, ha um movimento crescente nos mercados de drogas
baianos que se op&e ao jogo com a policia.

Esse movimento de resisténcia a negociacfes foi amplamente detalhado
pelos operadores dos mercados de drogas ilegais baianos. A razado que conduz as
organizacdes criminais neste sentido sdo duas: 0s sucessivos rompimentos de
contrato por parte da policia e 0 numero diverso de agrupamentos especiais aos
quais se deveria pagar propina. Em algumas circunstancias, com acordo de
pagamento semanal estabelecido, o mercado de drogas ilegais sofreu perda de
mercadorias, armas e pessoal, preso ou executado. Por outro lado, o numero de

agrupamentos especiais patrulhando os espac¢os urbanos inviabiliza qualquer acordo
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com a policia. Nao € possivel garantir que ndo havera perda material e imaterial
diante de uma operacéo de agrupamento diferente do subornado.

O caso a seguir € uma demonstracdo de um acordo, um arreglo, na
copresenca entre agentes publicos e organizacdo criminal, que teve um desfecho

inesperado:

Na Regido Metropolitana de Salvador é muito comum se
identificarem as viaturas da policia pelo nimero. Quer dizer, a identificacédo
se da através dos dois Ultimos nimeros de série gravados nestes veiculos.
No bairro do Rio Bonito, a Unica viatura pertencente ao agrupamento
especial PETO — Pelotao de Emprego Tético Operacional, que fazia a coleta
do pagamento acordado com o mercado de drogas local era a de ndmero
final XY. Sempre no dia designado, Jo&o da Silva, policial militar membro de
tal ronda, passava para buscar o arreglo. Jodo era o responsavel pela
intermediacdo e definicdo das condi¢cdes do jogo com os operadores da
organizacdo criminal que dominava as lojas do varejo de drogas ilegais
local. Sem falta, inexoravelmente no prazo estabelecido, ele passava no
ponto de drogas para receber a quantia combinada.

Este acordo até aquele instante beneficiava os dois lados. Aos
agentes publicos os ganhos pecuniarios, ao mercado de drogas o alivio da
tensdo, pelo menos nos dias desse plantdo. O funcionamento do mercado
de drogas naqueles dias era tdo tranquilo que ao serem avisados que a
guarnicao estava indo em direcdo a algum dos pontos de venda de drogas,
ouvia-se dos operadores: E a XY, ta suave! Realmente, nesses dias a
relagdo era relativamente pacifica. Ndo era uma relagdo plenamente
pacifica devido a possibilidade de outro agrupamento especial patrulhar o
bairro. Mesmo assim, as festas, os sambas, os pareddes, a circulagdo de
moradores e operadores do varejo de drogas possuiam um inimigo a
menos. Jodo, porém, resolveu aumentar o valor do arreglo cobrado a loja
central do comércio de drogas local.

O momento em que este requerimento de aumento foi apresentado,
inicio do ano de 2017, as bocas de fumo, controladas pelo Comando da
Paz, estavam passando por uma crise administrativo-financeira. Atitudes
consideradas opressoras, cruéis e imprevisiveis, no tratamento aos clientes
fez com que a clientela migrasse para os mercados de drogas vizinhos.
Outro elemento de dispersdo dos clientes foi 0 modo como o produto
(cocaina) estava sendo batizado — o0 batismo € um acréscimo de insumos
para dar volume e lucro — o0 que estava reduzindo em demasia a qualidade
da droga e fomentando a debandada dos consumidores. Essa situacéo
influenciou o comando da organizagéo criminal, que se recusou estabelecer
um novo acordo com o policial.

Com o impasse, a frequéncia e a belicosidade do policiamento, nos
plantdes da XY, o dono do bairro sentenciou o PM a morte. ApGs constatar
gue o soldado estava fazendo a seguranca de uma festa na cidade, trés
homens, Grande, Suino e Tonelada, foram designados pelo comando para
fazer (matar) o policial. Outro policial & paisana fazia dupla com Jo&o no
evento. O trio, ao chegar no local, matou o responsavel pelo recebimento
das propinas e baleou seu colega, que reagiu. O sepultamento do policial
aconteceu no cemitério Bosque da Paz nesse mesmo més. Sua morte
dificilmente ocorreria sem a corrupcao policial (Cadernos de Campo, 2014-
2017).

Nestas organizac¢des criminais, como ja foi dito, preponderam relacfes de
hierarquia e obediéncia implacaveis. Aqueles que foram incumbidos de executar o

agente publico ndo poderiam se recusar sob pena de serem executados. Seis
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meses apos o crime, Grande morreu numa troca de tiros na praca principal do Rio
Bonito, quando estava em curso uma competicao violenta entre o Bonde do Maluco,
e o0 Comando da Paz. No inicio do ano de 2018, Suino foi emboscado numa é&rea
ecolégica de criagdo de animais e executado pela policia, junto com outro operador,
no proprio bairro. Ja Tonelada morreu no estado de Sergipe, numa troca de tiros
com policia no segundo semestre de 2018.

A guerra as drogas, ndo o nhome, mas a coisa em si, nos bairros populares
aqui em questdo, estd de uma maneira ou de outra vinculada, ou a corrupgéo
policial, ou ao crime de eliminacao fisica decorrente da militarizacao e belicosidade
da instituicdo. A copresenca dessas instituicdes oficiais com os mercados de drogas
ilegais belicosos ampliou a possibilidade destes confrontos. A politica de seguranca
do estado da Bahia, o Pacto Pela Vida, ndo é, na pratica, uma intervencéo cidada
gue promove cidadania. Na verdade, a promocdo da cidadania ndo é papel de
policia.

Mas quem é mais afetado em suas relacdes de sociabilidade diante da
presencas simultdnea do Estado e do mercado de drogas ilegais € a populacgéo.
Esta relacdo de presenca simultanea, conforme Machado e Leite (2008), impde as
relacfes sociais uma constante iminéncia de instabilidade em funcao das explosfes
de violéncia. Por seu turno, Soares (2000) caracteriza essa condi¢cao da populacéo
submetida a esta relacdo de copresenca como uma dupla tirania, a qual a populacéo
desses espacos urbanos estd submetida. Quando os acordos, o arreglos, entre 0s
agentes publicos e o mercado de ilicitos sdo quebrados, recrudescem a belicosidade
policial e todas as formas de excesso.

A morte de Joao Silva gerou uma rotina de operacdes e incursdes policiais e
de violéncias. O principio da dignidade da pessoa humana é um principio de caréater
universal, ndo podendo guiar um manual particular e local de procedimentos
policiais. Nesse caso, € muito coerente ressaltar a existéncia de um policiamento
particular como observaram Paes-Machado e Noronha (2002) quando
caracterizaram a policia que atua em areas pobres e periféricas como policia dos
pobres. As instituicbes policiais observadas e perquiridas neste estudo possuem um
manual de procedimento particular voltado para uma parte especifica do corpo

social, a subcidadania.
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10.5. BASES COMUNITARIAS DE SEGURANCA

Os bairros do Quilombo, do Rio Bonito e da Colonia sdo areas de
abrangéncia das bases comunitarias de seguranca de Narandiba, de Itinga e de
Camacari. Estas bases comunitarias fazem parte, assim como a cria¢cdo do DHPP —
Departamento de Homicidios e Protecdo a Pessoa, do conjunto de a¢bes da politica
publica de seguranca estabelecida pelo Pacto Pela Vida. Esse programa foi criado
com a finalidade de combater a violéncia e a criminalidade no estado através de
acdo conjunta de varios 6rgdos do governo da Bahia. Com efeito, tal politica teria
como seu fundamento de motivacéo e sentido institucionais a reducao dos indices
de violéncia e a promocdo da dignidade da pessoa humana em conexdo com as
instancias federais.

O programa, ja respaldado em diversas iniciativas, foi lancado em 2011 na
capital do estado. Um dos seus programas diretos de acdo, a Base Comunitaria de
Seguranca (BCS), passou a ser instalado em Salvador, Regido Metropolitana e
interior da Bahia. Aproximando-se do namero de vinte (20) unidades instaladas, o
modelo proposto, de policiamento respaldado na proximidade territorial e na
cidadania, ndo se concretizou. No universo que compde essa pesquisa, trés bairros
populares circunscritos no raio de acdo de trés dessas unidades, o perfil de acao
policial ainda é militarizado, belicoso e opera sobre a conviccdo de que subcidadaos
sdo ineptos a mobilizac&o de direito e justica.

Para Ribeiro et al. (2016), que avalia esse modelo de policia em proximidade
com a sociedade, com base nas Unidades de Policia Pacificadora (UPP), langado no
estado do Rio de Janeiro no ano de 2008, a politica de seguranca veste um novo
nome e se baseia em velhas praticas. Quer dizer, a proposi¢cdo, os elementos
constitutivos desses programas, que visam estabelecer um policiamento cidadao,
além de n&o serem passiveis de controle externo, se contradizem com a estrutura
corporativista, militarizada e belicosa. O modelo militarizado e belicoso ndo é
compativel com uma politica social que tenha como objeto a efetivagdo de
processos de cidadania. Um modelo bélico-militar € incompativel com uma politica
publica cidada.

Na contramdo do intuito de constituir uma relacdo comunitaria entre Estado

e sociedade houve um aprofundamento da militarizacdo e da belicosidade no
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periodo de existéncia do Pacto Pela Vida. O governo do estado da Bahia, sob o
comando do Partido dos Trabalhadores (PT) — uma agenda teoricamente
progressista — é responséavel pela criagdo de agrupamentos hipermilitarizados e
bélicos como a RONDESP, o PETO e a Companhia Independente de Policiamento
Especializado (CIPE) Mata Atlantica, por exemplo. Apesar de o BOPE representar
um modelo notoriamente inepto da politica de seguranca publica do estado do Rio
de Janeiro, a gestao progressista no estado o instituiu como modelo e criou uma
réplica.

Com essa agenda estabelecida a partir da segunda metade dos anos 2000,
a pratica institucional da policia € mais ostensiva e mais militarizada. Quer dizer,
prepondera uma relacdo de guerra permanente entre o Estado e individuos
pertencentes a espacgos sociais segregados e em condicdo de subcidadania. Por
tras do argumento da politica publica de policia comunitaria, ha na verdade, praticas
institucionais conservadoras e beligerantes. O que realmente mobiliza o espirito
institucional do estado da Bahia, € a criminalizacdo e a puni¢do de individuos que
tém cor e classe social bem definidas.

Um trecho de entrevista com morador do Bairro de Colbnia € demonstrativo

do modelo de policiamento que esta em pratica:

Morador de Colbnia — A policia faz o que quer aqui e, se falar que é
trabalhador, eles vém com agressado. Desde que eu moro nesse bairro é
todo dia tem uma queixa da policia. Esta piorando cada vez mais. Agora é
toda hora, eles chegam, fazem tudo e até tira a vida de inocente. A gente
trabalha, faz tudo pelo certo, mas eles (a policia) ndo respeitam ninguém.
Arrebentam qualquer um. Quando chegam, chegam atrasados (apds todo
tipo de ocorréncia), ai bate em quem n&do tem nada a ver. Batem até em
méae de familia.

Da ultima vez, foi no samba do bar de André. Eles roubaram Branco
(mestre de capoeira). Como é que pode isso? O cara € policial, recebe do
governo e vem aqui roubar um pai de familia assalariado... Deixa eu lhe
contar. Branco estava na frente do bar de André. O som estava tocando la
dentro. Ele estava com os caras da capoeira ali fora. A policia chegou, ja
foram descendo e apontando as armas. Mandaram 0s meninos encostar na
parede para revistar. Todo mundo obedeceu. Quando estavam fazendo o
servico deles encontraram R$ 900 (novecentos reais) middo, em notas
trocadas, no bolso de Branco. Ai ja deram um tapa na cara e tomaram 0
dinheiro e comecaram a chamar o menino de traficante, de envolvido com
tréfico daqui.

— E ai? como continuou? O que houve? Branco reagiu como?

Morador de Colbnia — assustado, com medo de ser assassinado, ele
disse que nao era traficante e que o dinheiro foi o dinheiro do més que ele
tinha recebido. O menino ndo tem filho; também né&o é casado. Ele estava
na rua com os amigos curtindo, bebendo, cheirando e ouvindo o samba
tocar. A policia ndo pegou ninguém com nada. A policia ndo pode fazer o
que fez. Os policiais devolveram apenas R$ 200 e ainda ameagou Branco
de morte, dizendo que sabia que ele era do trafico. Pois é, eles entram aqui
sempre assim, nunca é para dar seguranca, para proteger. Eles entram
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como o diabo, para matar, roubar e destruir. Sempre para humilhar todo
mundo, e ainda ficam querendo que a gente denuncie os meninos do
trafico. Os meninos la de cima (da boca de fumo) ndo fazem isso, ndo. Nao
mexem com inocente.

7z

Numa sociedade democrética, uma ocorréncia destas € algo passivel de
investigacdo e controle externo por parte do Estado. Em Colonia, onde o fato
ocorreu, na cidade de Camacari, crimes como esses ndo sdo levados ao
conhecimento das corregedorias de policia, nem ao Ministério Publico Estadual
(MPE). Populares que sofrem esse tipo de ofensa e buscam os meios supracitados
de se fazer justica, possivelmente serdo fisicamente eliminados por integrantes da
prépria instituicdo. Normalmente, os cidaddos que sofrem agressdes ou séo vitimas
de crimes perpetrados por policiais (roubo, sequestro, extorsdo, ameaca) nhao
buscam os meios legais oficiais de resolucao de conflitos.

Com efeito, o comportamento de resisténcia a uma policia militarizada,
belicosa e corporativista € tacito, estratégico. Para além do discurso oficial sobre o
policiamento comunitario, o que ha na pratica € um modelo beligerante,
conservador, que tem como alvo inimigo a populacdo de bairros populares e
segregados. Ndo ha nenhuma politica publica de policiamento cidaddo nos espagos
urbanos em que essa pesquisa foi realizada. Ao contrario, prevalece um estado de
recrudescimento de um modelo bélico militar e anticidaddo, que, além de ampliar e
fomentar, na questdo urbana, processos de segregacdo social, desenvolve e
incorpora nos sujeitos, praticas de auto-segregacao.

O caso da Bahia ndo € o Unico caso em que ocorreu o contrario do que foi
anunciado por entusiastas da politica de aproximacdo do Estado com os espacos
sociais através da instituicdo policial. Tratando da experiéncia fluminense, Sabdrio
(2017) afirma que, para além dos pressupostos que foram idealizados, as Unidades
de Policia Pacificadora significaram desde quando foram implantadas, em 2008, a
aproximacdo e implantagdo nos territérios da pobreza de novos tipos de
gerenciamento e controle social. Porém, ocorreu a amplificagdo da violéncia oficial
gque se avolumou e abrangeu mais ostensivamente as minorias qualitativas e
guantitativas.

A politica publica de seguranga que originalmente visava aproximar a policia
e a comunidade com o objetivo de estabelecer uma conduta dos agentes publicos
gue levasse em conta a dignidade da pessoa humana €, teoricamente, democratica

epalusivel. No entanto, em detrimento do policiamento comunitario, ha em todo pais,
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o aperfeicoamento e a consolidacdo de um modelo bélico-militar, com uma pratica
cotidiana direcionada a individuos de origem social étnica e popular. Este tipo de
policiamento foi pensado para contribuir para a formacdo cidada e para a
democracia, mas tal qual perceberam Tommasi e Velazco (2013) em relacdo ao
caso do Rio de Janeiro, ocorreu de fato apenas um novo enredo discursivo sobre a
pratica policial e ndo houve mudanca significativa para o Estado democratico de

direito.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados desse estudo, cuja &rea de concentracdo esta entre o campo
da microssociologia e 0 campo da antropologia, apontam para uma relacéo entre o
estabelecimento de mercados de drogas ilegais operados por organizacdes
criminais belicosas, hierarquizadas e territorializadas e o desenvolvimento de uma
dindmica especifica de sociabilidades. Os principais fatores que tiveram suas
dindmicas sensivelmente alteradas foram, a saber a atuac&o punitivista do sistema
de justica criminal, o recrudescimento da atuacdo policial e do policiamento, a
ampliacdo da segregacao urbana e da pratica de auto-segregacéao e, finalmente, as
transformacdes de subjetividades implicando nas praticas sociais, na constituicdo de
crengas, valores, normas e condutas com referéncias convencionais.

No que tange ao estado da Bahia, ocorreu nos ultimos quatorze anos a
incrementacdo de uma politica de seguranca militarizada e belicosa, que culminou
com a criacao de agrupamentos policial militares especificos de combate ao crime. A
estruturacdo desta politica, voltada especificamente a guerra as drogas, ampliou a
segregacao urbana entre a classe média e as classes populares, a rejeicdo popular
dos espacos publicos de convivéncia e construiu no imaginario de senso comum a
ideia de que areas pobres séo nichos de habitacdo de criminosos. Nesses espacos
urbanos sem infraestrutura e marginalizados, as instituicées policiais sédo em tese
instancias pertencentes ao aparato institucional legal a manter a ordem.

Os processos segregacionais ndo decorrem somente da atuacao do Estado
na Regido Metropolitana de Salvador. Com o estabelecimento e desenvolvimento de
mercados de drogas ilegais bastante fragmentados entre organizagdes rivais, estao
cada vez mais presentes na conduta popular mecanismos de auto-segregacao e
refluxo das relagBes sociais. Diante de uma configuracdo espacial dividida entre
estruturas criminais rivais, territorializadas, belicosas e pautadas no recurso
universal a violéncia, o transito de pessoas com idade, principalmente entre quinze
(15) e trinta e cinco (29) anos, em bairros e regides dominadas por quadrilhas
oponentes se tornou um verdadeiro problema social.

Outro elemento adstrito a territorializagdo dos mercados de drogas ilegais
nos espacos urbanos € o seu potencial coercitivo e de regulacdo social da vida. Ou
seja, em razao dessa atividade néo estar submetida a ordem institucional legal, seus

atores desenvolveram mecanismos de justica e praticas locais que repercutiram
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sobre os valores, as crencgas, as normas e as condutas individuais e que passaram a
ter um referencial ndo convencional de acdo e de busca por meios ilegais de solucéo
de conflitos. Qual seja, no ambito das relagbes sociais vividas em um pais em
redemocratizacéo, uma parte da populagéo busca instancias alternativas de solucao
de conflitos e de interacdo dissociadas do ordenamento juridico vigente.

No universo desta pesquisa, € notavel a expanséo das relacdes sociais ndo
referenciadas na ordem institucional legal e de formas né&o institucionais de solugéao
de conflitos. Com efeito, as organizagOes criminais estabelecidas nestes contextos
urbanos populares, impuseram novas dinamicas as sociabilidades com o fomento de
estruturas materiais, imateriais, informais e ilegais, a partir de um processo de
estruturacgao territorializado e belicoso, que engendrou fontes de obtencéo de justica
no ambito local através do pelo certo, um aparato normalizador informal e ilegal.
Este modelo organizacional possui algumas fontes de incremento dos processos de
vitimizacdo que sdo as competicBes violentas pelo controle de tal mercado, a
violéncia disciplinar e por sucesséo e a que resulta da violéncia oficial.

No que tange as formas de sociabilidade, caracteristicas de areas urbanas
controladas por organizagdes criminais em disputa por mercados de drogas em
constante processo de fragmentacdo, € perceptivel a natureza de sua extensao, o
seu carater flexivel e a sua capacidade de adaptacdo. A realidade social desses
espacos urbanos territorializados por mercados de drogas ilegais foi perpassada por
relacbes sociais ndo convencionais, cujos fundamentos reguladores coexistem com
agueles elementos normativos que emanam das instancias de controle social formal
e informal. Ou seja, tornou-se central para os individuos a percepcdo de novas
maneiras de agir e interagir.

Enquanto estruturas informais de regulacéo de praticas sociais, os mercados
de drogas impuseram novas formas de pensar e de agir que alcancaram o
comportamento social da maioria da populacéo local no espago publico e privado. O
fundamento dessa transformacdo se estabeleceu através da demarcacdo de
territorios, de codigos de conduta, de simbolos e de linguagens, que mudam e/ou se
mantém de acordo com o contexto e as relacdes de poder ali estabelecidas. Estas
mudangas atingiram a toda a populagdo, mas seu impacto mais significativo
abrangeu a populacéo juvenil.

O trago distintivo deste fendmeno €& exatamente o seu aparato socio

regulatorio, uma série de leis informais, cuja origem € de um modo geral a propria
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moralidade formal. A maioria dos crimes e desvios sancionados pelo sistema de
justica criminal e rechacados pelo conjunto da populagcdo compdem o regulamento
nao escrito imposto pelos operadores do varejo de drogas ilegais. Este fendmeno
remapeou as fronteiras entre bairros e regioes a partir de relagdes de poder. O uso e
a convivéncia nos espacos publicos ampliaram comportamentos auto-
segregacionais, recrudescendo a quantidade de zonas de perigo e de lugares de
vulnerabilidade.

Em relacdo ao transito de estruturas materiais (drogas, armas de fogo) e
estruturas imateriais (estatutos, codigos de conduta, simbolos), a consequéncia mais
emergente e crucial foi a expansdo das fronteiras entre o mercado de trabalho
formal e a informalidade ilegal. Com efeito, o transito dessas estruturas ao longo do
territério nacional fortaleceu organizacfes criminais locais, que atuam nas mais
diversas modalidades de crimes. Seu efeito mais explicito foi a expansdo dos
mercados de drogas ilegais com capacidade de suprimento das demandas e como
fonte de ocupacdo e de renda a disposicdo da populacdo e em permanente
demanda.

A reducdo e a ampliacdo desta demanda por pessoal estdo adstritas a
vitimizacdo decorrente de competicdes violentas de um mercado de drogas ilegais
fragmentados e inflexiveis a concorréncia e a sua relacdo com a violéncia oficial. Tal
vitimizacdo direta e letal também decorre da violéncia disciplinar e por sucesséo,
fatores de carater intra-organizacionais. Resulta disto um permanente estado de
vacancia, uma demanda permanente de operadores, que implica em recrutamento
de novos membros para postos vagos. Em espacos urbanos com altas taxas de
desemprego e economia baseada na informalidade, a atividade ilegal dispde de
fonte de ocupacao e renda com alta demanda.

Por seu turno, a criacdo de estatutos, de cédigos de condutas e a introducéo
de simbolos e linguagens impactaram profundamente as rela¢cdes sociais em toda
Regido Metropolitana de Salvador e interior do estado. As praticas sociais, no
contexto das rotinas locais e supralocais, se submeteram, dialogaram e seguiram o
curso dessa transformacédo. Qual seja, a percep¢édo dessa dinamica se tornou algo
fundamental como lastro das interagBes sociais, da convivéncia, do transito entre
bairros populares e nas estratégias de preservacao da prépria integridade fisica e da
vida.
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Ao que os simbolos representam, a circulagcdo de pessoas entre espacos
urbanos litoraneos e rurais sem prévio conhecimento pode engendrar uma cadeia de
riscos iminentes. Quer dizer, um habitante de um territério dominado pela Bonde do
Maluco (BDM) precisa estar atento ao circular, trabalhar, fazer negécios ou mesmo
se entreter em lugares em que ha escorpides desenhados nas paredes, o que
significa uma representacao simbolica de organizacdo criminal rival ao seu lugar de
pertencimento. Os elementos constitutivos dessas demarcag¢des contribuiram para
construcdes subjetivas e praticas de comportamentos auto-segregacionais.

O aparato normalizador, que passou a emanar de tais estruturas criminais,
estabeleceu uma nova dindmica aos comportamentos sociais, tanto nos espacos
publicos, quanto nos espacos privados de convivéncia. Concentrados em areas
populares, as relacbes de poder que derivam destes regulamentos informam e
sancionam condutas que vao desde o direito de matar até a rejeicdo da violéncia
contra a mulher de acordo com a visibilidade do caso em questdo. Com efeito,
enquanto instancias deliberativas locais, estes entes n&o governamentais
(organizagdes criminais) impuseram sua lei a toda a forma de agéo social.

No que concerne a origem social dos corpos funcionais que operam o0s
mercados de drogas locais, sua composicdo € formada por subcidadéos,
majoritariamente negros e pardos, do sexo masculino e com idade entre quinze (15)
e trinta (29) anos. Por outras palavras, a introducdo de organizacbes criminais
belicosas afetou a todos os estratos populacionais habitantes desses espacgos
sociais, mas 0s estratos sociais marginalizados foram mais impactados direta e
indiretamente. Os idosos e os individuos que realizaram alguma mobilidade social
nestes (timos anos passando a uma condicdo economica de maior poder de
consumo foram menos atingidos pela coexisténcia com tais estruturas e atividade.

Para os idosos a ampliacdo das fronteiras das relacbes sociais com
instancias do crime organizado teve efeitos menos abrangentes em funcao da plena
incorporacao de crengas e valores convencionais e a inexisténcia de espagos de
convivéncia voltados a este publico, impedindo sua exposi¢cdo diuturna e sua
consequente vitimizacdo direta. No entanto, seus filhos, filhas, netos, bisnetos
sofreram (e sofrem) os efeitos diretos e indiretos da associacdo as organizacdes
criminais e ao comeércio de drogas ilegais. Tanto as acles retaliativas de grupos
rivais aos que seus entes pertencem quanto as acdes policiais ndo respeitam

parametros de razoabilidade, nem limites legais.
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No caso daqueles setores sociais, estratos de classe que realizaram nos
altimos anos alguma mobilidade social, sua inclusédo cidada desencadeou processos
migratérios e de segregacdo de espacos de ampla vulnerabilidade. Deste grupo,
muitos voltaram para suas cidades de origem no interior da Bahia ou outros estados
da fedracdo, enquanto outra parcela migrou para condominios de classe média. A
inclusédo no mercado de trabalho formal, o acesso a educacédo e o consumo de bens
maoveis e imoveis impossibilitaram que determinados sujeitos entrassem na linha de
sucessdo funcional de organizagGes criminais. A participagdo socioecondmica e
cidada tem sido um fator de incorporacédo de crencas e valores convencionais e de
esperancas no progresso pessoal.

Na verdade, os grupos sociais mais amplamente inseridos e afetados por
atividades ilegais foram aqueles formados por homens e mulheres marginalizados
do ponto de vista existencial, sécio-econébmico e politico. Ou seja, trata-se de
homens e mulheres negros e pardos, que nao concluiram o ensino fundamental,
com idade quinze (15) e trinta (29) anos e que tiveram - quando tiveram - certa
participagdo no mercado de trabalho informal, fundado em ocupac¢des de pouca
qualificacéo profissional. Quer dizer, na ponta, o crime organizado tem se apropriado
das contradicbes sociais permanentes no pais impactando e inserindo em seus
postos os individuos socialmente mais vulneraveis.

Em relacdo a territorializacdo em ambito espaco-temporal, sendo territorio
entendido como relacdes de poder, as implicacbes sobre a dinamica da vida social
foram se acumulando até atingir um estagio de ampla abrangencia sobre a
populacdo. Qual seja, a copresenca de uma ordem institucional-legal (alguns de
seus elementos constitutivos) com instancias nao-governamentais potencialmente
coatoras representou transformacdes significativas para as crencas, normas e
valores, condutas e para a aplicacdo e busca por justica através de instancias locais.
A rigor, as subjetividades e praticas sociais ampliaram as interfaces com o mundo do
crime.

O crime organizado, sob seu componente estrutural mais a ponta, o
comeércio de drogas ilegais, implementou estruturas normativas e de justica que sao
coatoras e abrangem todos 0s estratos populacionais e sociais nos espagos em que
exercem dominagcdo. Em decorréncia desse fendmeno, ocorreu a expansdo, a
ampliacdo das fronteiras das relagbes sociais e dos modos de ser dos individuos

com as instancias informais e ilegais. Além do fato de buscarem meios alternativos
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de fazer justica, antes dependentes da morosidade do judiciario e da ineficiéncia do
sistema de justica criminal, estes dispositivos ndo convencionais passaram a gerir
amplos aspectos da vida cotidiana.

Assim, as organizagfes criminais que operam o0s mercados de drogas
ilegais, além de gestoras do crime em suas diversas modalidades, passaram a
regular e sancionar a vida cotidiana de bairros populares. Qual seja, a dominacao
iImposta por esses organismos se capilarizou de tal maneira que abrangeu os
aspectos microfisicos do fluxo das interagfes sociais, criando regras, cujos limites se
estendem desde ao uso de redes sociais, até a concessdo para a pratica de
homicidio. Este sistema de dominacdo soO foi possivel através de uma ampla e
eficiente estrutura de seguranca, vigilancia e protecéao.

Com base em um aparato normativo e neste sistema de seguranca, as
praticas sociais que se rotinizaram passaram a se referenciar no chamado pelo
certo, um conjunto de elementos regulatérios ndo escritos que subscrevem o que €&
certo e o que é errado. O poder desse sistema de regras, formado por principios
convencionais e ndo-convencionais, alterou a dinamica das sociabilidades, tanto do
ponto de vista subjetivo (maneiras de ser, agir e pensar) quanto nos modos de se
desenvolver o fluxo das relacdes sociais. Nenhuma acdo ou omisséo esta fora do
alcance do escrutinio deste regulamento.

Para que isso fosse possivel, o traco distintivo destas organizacdes criminais
€ 0 seu potencial coator, que engendrou normas e novas formas de conduta sob o
uso da forca ou sob formas de convencimento e negociacdo em coexistencia com o
carater ténue ou belicoso-ostensivo das instituicbes de controle social formal e
informal. Tais normas e regras se popularizam através da interacdo social e
transformaram completamente a vida cotidiana das classes populares habitantes da
Grande Salvador. Desta forma, com a capilarizacdo de um sistema normativo ilegal
local, as relacdes sociais adquiriram outra dindmica e outra funcdo pratica
transformado-se mesmo em novos habitos.

Em decorréncia disso, a maioria dos conflitos sociais e crimes que ocorrem
nestes espacgos sociais deixou de ser solucionada pela ordem institucional-legal e
passou a ser resolvida no plano local. Quer dizer, ampliaram-se as fronteiras entre a
sociabilidade legitimada socialmente e formas de sociabilidade informais e ilegais.
Crimes como assassinatos, pedofilia, abusos sexuais, roubo e furto geraram

normalmente a busca de solucdo através de atores e estruturas alternativas
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fundadas no préprio espaco urbano, de tal forma que se generalizou a crenca de
gue € legitimo o aparato instrumental normativo de organizacfes criminais.

Esta transformacédo ndo suplantou a autoridade das instituicdes oficiais,
tampouco sua importancia. O que se transformou profundamente foi a sua
centralidade como ambito institucional-legal de busca e obtencdo de justica.
Normalmente se buscam o0s meios oficiais para solucionar causas trabalhistas,
civeis, de direito de familia e previdenciarias. Por outro lado, quando ha alternativa
de solucdo no ambito dos perimetros locais, diante da celeridade e certeza dos
desfechos, recorre-se as estruturas do crime.

O aspecto crucial deste processo social foi a ressignificacdo de varias
modalidades de crimes e desvios. Os mercados de drogas ilegais, a parte a sua
imposicao pelo uso da forga, para consolidar-se, necessitou desta transformagéo
das lentes pelas quais a atividade é vista. O recurso universal a violéncia seria
tolhido se néo fosse tolerado e legitimado socialmente no plano local e fora dele.
Qual seja, a estruturagdo de um regramento instrumental de dominacgéo representou
um fator de consolidagéo da propria atividade criminal.

As competicdes violentas pelo controle de mercados de drogas ilegais
fragmentados tiveram como principal consequéncia o recrudescimento de processos
sociais de segregacdo e de auto-segregacao. A recursividade dessas disputas,
marcadas por altos indices de vitimizacdo, ampliou a marginalizacdo social de
bairros populares j4 vistos como espacos de vulnerabilidade e de habitacdo de
classes perigosas. O transito e as relacdes sociais inter-classe e estratos sociais sdo
cada vez mais raros na medida em que as areas de habitacdo e moradia popular
sao caracterizadas como perigosas e violentas.

Com efeito, uma resultante do desenvolvimento dessas zonas de guerras
ciclicas e permanentes é a incorporacdo da auto-segregacao nas subijetividades e
nas praticas comportamentaiss. Ou seja, a construgdo e rotinizagcado por parte dos
individuos, de mecanismos estratégicos de protecdo que extinguem da rotina e da
circulacdo voluntarias os espacos publicos e privados, caracterizados pela
experiéncia como espacos de vulnerabilidade. Isto €, a movimentagdo desses
estratos da populagéo é pendular, limitando-se entre os locais de trabalho, de estudo
e o lar.

Igualmente relacionado as disputas violentas pelo controle de territério e do

comércio de drogas ilegais, desencadearam-se processos migratérios. Estes se
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basearam na necessidade, diante dos fatos, e do recrudescimento de vitimizacbes
diretas e indiretas, de se buscar condicdes de vida melhores em espacos urbanos
ou rurais com indices menores de violéncia letal e subletal. Dois grupos principais de
individuos se comportaram desta maneira, quais sejam: aquele em que houve
alguma ascenséo social dos seus integrantes e aquele composto por moradores que
decidiram vender ou alugar seus Imoveis.

A consequéncia imediata do conjunto desses fatores impactou
profundamente os sujeitos e a configuracdo do espaco. Por um lado, os atores
sociais desenvolveram um mapa e uma visdo geral e generalizada de lugares
considerados de vulnerabilidades (leia-se de violéncia letal e subletal) e de negacao
da alteridade. Subjacente a esse primeiro fator, a ocupacdo e desocupacao
imobiliarias se tornaram intensamente ciclicas, de tal sorte que o fluxo de mudancas,
de entradas e saidas de moradores se transformou numa rotina indesejavel para
locatarios e locadores.

Cabe acrescentar que as implicacdes negativas do recurso universal a
violéncia no ambito da busca por expansao e exclusividade do comércio de drogas
ilegais sdo os movimentos de dispersdo e desertificacdo dos espacos publicos e
privados, constantes no espaco societario. Derivado deste comportamento social,
desenvolveram-se estratégias de seguranca e protecdo que ou geraram O
fechamento ou mudancas de horarios de funcionamento de estabelecimentos
comerciais, agremiacdes desportivas e templos religiosos. Tal qual foi dito, as rotas
e caminhos foram alterados!

No tocante a relacdo com o Estado e sua estratégia politica conservadora de
seguranca publica, direcionada as classes populares, houve recrudescimento da
violéncia oficial. As acbes belicosas e ostensivas das instituicbes policiais e seu
formato especifico de policiamento de areas populares, baseado em baixos niveis
de inteligéncia e elevado grau de ostensividade, contribuiram tanto quanto as
competicdes violentas para os fendbmenos segregacionais e auto-segregacionais. Ou
seja, a desordem e o desordenamento converteram-se, contrariamente aos
pressupostos da Constituicdo de 1988, em uma consequéncia direta do trabalho dos
orgaos oficiais de regulagéo social.

Apesar de os trés bairros populares que compdem o universo dessa
pesquisa estarem em areas de abrangéncia de Bases Comunitarias de Seguranca,

h& uma visdo generalizada de vulnerabilidade diante da atuacéo do préprio Estado.
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A criminalidade oficial recrudesceu do ponto de vista qualitativo (modus operandi) e
quantitativo (ocorréncia de acdes e operacdes) e ndo ha eficacia institucional-legal
do controle e da legitimidade do policiamento. Os procedimentos policiais ndo sao
transparentes, ndo se fundam na pericia e na investigacdo e usam formas de
violéncia que vao desde a ameaca do uso da forca a eliminacao fisica de homens e
mulheres marginalizados.

O trago caracteristico do trabalho policial € o seu modus operandi particular
e especifico no controle social de &reas habitadas por individuos marginalizados e
nao inseridos enquanto cidaddos. Sem referéncia ao ordenamento juridico e
baseado em préaticas ndo-convencionais, 0 policiamento transformou areas pobres
dominadas por grupos criminais ligados ao comércio de drogas ilegais em zonas de
vulnerabilidade e violéncia.Estas praticas ndo-convencionais se desenvolveram a
partir de um manual particular de acdo, no qual se privatiza a aplicacdo da lei,
subvertendo o papel do legislativo e do executivo.

Este ndo é um fendbmeno histérico cujo ponto de partida seria 0 surgimento
de mercados de drogas ilegais associados ao crime organizado no estado da Bahia.
As violacbes da dignidade da pessoa humana por um estado policialesco, que
transforma a policia no meio exclusivo de manutencdo da ordem, sdo anteriores e
posteriores ao limiar do processo de redemocratizacdo. Na verdade, o que cabe
ressaltar € que a violéncia, a corrup¢do e a criminalidade policiais adquiriram novas
formas pos-ditadura civil-militar, nas quais se objetificou em maior grau a
subcidadania.

Finalmente, retomando o que foi dito acima, é necessario salientar que a
estruturacdo de mercados de drogas belicosos, territorializados e fragmentados, sob
o controle de organizagbes criminais em copresenca com ténues e ostensivas
instancias de controle social formal e informal, desenvolveu altera¢cdes significativas
na realidade social. Primeiro, engendrou normas, crencgas e valores sem referéncias
institucionais legais que foram incorporadas as maneiras de ser e a conduta social
do amplo contingente da populagéo, repercutindo sobre as formas de sociabilidade
das quais derivaram todos os outros processos de mudancga.

Segundo, desencadeou o aprofundamento dos fluxos e transitos materiais e
imateriais, de produtos e simbolos relacionados a redes criminais de dimensao
nacional e internacional. O terceiro ponto e ndo menos importante, diz respeito aos

estratos da populagdo mais afetados por estas mudancgas: homens marginalizados
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do ponto de vista existencial, sécio-econdmico e politico. Na mesma medida,
deescentralizou o referencial institucional-legal como uUnica ordem legitima de
solugcéo de conflitos e busca por justica, pondo uma nova dinamica regulamentar
baseada em instancias alternativas de deliberacdo e sansao.

O movimeto, o transito de pessoas, sofreu mudancas que impactaram sobre
o curso normal das relacbes e interacbes sociais. Este ponto se refere ao
ordenamento do problema urbano histérico da segregacao social que adquiriu novos
contornos e significados e ao desenvolvimento de formas incorporadas e especificas
de auto-segregacdo no ambito local e supralocal. Igualmente relacionado a
mobilidade e a sociabilidade, o derradeiro elemento constitutivo desta tese versa
sobre a ampliagdo da violéncia oficial, direcionada a estratos marginalizados da
populacdo, consubstanciada a um tipo especifico de policiamento, ao revés do

ordenamento juridico em vigor e baseado em um manual particular de acao.



272

REFERENCIAS

ABAD, MIGUEL. Critica politica das politicas de juventude. In: FREITAS, Maria
Virginia De; PAPA, Fernanda De Carvalho (Org.). Politicas Publicas de Juventude
em Pauta. 2.ed. S&o Paulo: Cortez: Agcdo Educativa Assessoria, Pesquisa e
Informacao; Fundacéao Friedrich Ebert, 2008.cap. 1, p. 13-32.

ABRAMOVAY, MIRIAM; CUNHA, ANNA LUCIA: CALAF, PRISCILA PINTO;
CARVALHO, LUIS FELLIPE DE; CASTRO, MARY GARCIA; FEFFERMANN,
MARISA; NEIVA, ROBERTO RODRIGUES; MACIEL, MAX. Gangues, Género e
Juventude. 1. Ed. Brasilia: Secretaria de Direitos Humanos — SDH, 2010.

AGAMBEN, GIORGIO. Homo Sacer: o poder soberano e a vida nua.2. ed. Minas
Gerais, Belo Horizonte, Editora UFMG, 2014.

ALBANESE, JAY. North American Organized Crime. Global Crime, New York, v. 6,
n. 1, p.8-18, feb. 2004.

ALVES, SERGIO. A multidimensionalidade nas organizacbes empresariais: proposta
de um modelo analitico. Revista de Administracdo Contemporéanea. Curitiba, v.8.
n.2, p.55-72, abr/jul. 2004.

AMORIM, CARLOS. CV-PCC: a irmandade do crime. 5.ed. Rio de Janeiro: Record,
2004.

ANDREAS, PETER; WALLMAN, JOEL. lllicit markets and violence: what is the
relationship? Crime Law and Social Change. v. 52, n. 3, p. 225-229, 2009.

BAECHLER, JEAN. Grupos e Sociabilidade. In._ BOUDON, RAYMOND. Tratado
de Sociologia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1995. Cap.2, p.65-106.

BAGLEY, BRUCE. The evolution of drug trafficking and organized crime in Latin
America. Sociologia, Problemas e Praticas, Oeiras, V.71, p.99-123, jan.2013.

BARBOSA, A. C. R. Um abraco para todos os amigos: algumas consideracdes
sobe o trafico de drogas no Rio de janeiro. Niteréi: Eduff, 1988.

BARBOT, JANINE. Conduzir uma entrevista face a face. In__. PAUGAM, SERGE
(org.) A pesquisa socioldgica. Petrépolis, Rio de Janeiro: Editora Vozes, 2015.
Cap.26, p.102-123.

BARCINSKI, MARIANA. Mulheres no trafico de drogas: criminalidade como
estratégia de saida da invisibilidade social feminina. Contextos Clinicos, Rio
Grande do Sul, v.5, n.1, p.52-61, jan-jun.2012.

BARRETT, STANLEY R. A ultima fronteira: como analisar dados qualitativos. In__.
Antropologia: guia do estudante a teoria e ao método.1.ed. Petropolis,RJ: Editora
Vozes, 2015. Cap.8, p.251-280.



273

BEAUD, STEPHANE; WEBER, FLORENCE. O raciocinio etnogréafico. In__
PAUGAM, SERGE (org.) A pesquisa sociolégica. Petropolis, Rio de Janeiro:
Editora Vozes, 2015. Cap.2, p.185-201.

BECKER, HAWARD S. Métodos de pesquisa em ciéncias sociais. Sdo Paulo:
Hucitec, 1997.

BLUMSTEIN, ALFRED. Youth violence, guns and the illicit-drug industry. Journal of
Criminal Law and Criminology, Northwestern, v.86, n.1, p.10-36, out.1995.

BOURDIEU, PIERRE. Razdes praticas: sobre a teoria da acdo. S&o Paulo: Papirus,
1996.

____MeditagOes pascalianas. Rio de janeiro: Bertrand Brasil, 2001.
___Coisas ditas. Sao Paulo: Brasiliense, 2004.

____Oficio de Sociélogo: Metodologia da pesquisa na sociologia. 6. ed. Petrépolis,
RJ: Editora Vozes, 2007.

BOURGOIS, PHILIPPE. En busca de respeto: vendiendo crack en Harlem. 1. ed.
Buenos Aires: Siglo Veintiuno Editores Argentina, 2010.

BREZINA, TIM