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UNIVERSIDADE, CULTURA E POLITICA

JOSAPHAT MARINHO

Sumanrdio: Inquietacao presente — Universi
dade, renovacdo e integragio — Universida
de e cultura — Universidade e politica.

INQUIETAGAQO PRESENTE

Na transigao de um seculo, perturbado por duas
grandes guerras e impulsionado por notavel desenvol
vimento da ciéncia e da tecnologia, com repercussio
sobre a vida geral das pessoas, para outra centua
ria, que ha de receber esse legado e criar sua pro
pria cultura, & natural o abalo sofrido por todas
as instituigdes. 0 conceito, o funcionamento e o
destino das organizagoes, a forma de entrelaga-las
sem lhes anular a individualidade e de torna-las
fortes e produtivas, respeitadas as franquias do ho
mem — tudo € questionado. Subjacente @ controvér
sia, ou lhe transmitindo o fluxo da continuidade,

Auli inaugural dos cursos da Universidade Federal
da Bahia, proferida em 27 de margo de 1985.



estd o espirito de renovacao, aliado ao de liberda
de e de justiga social. Desdobra-se um pensamento
dialético, que divide individuos, grupos e governan
tes sobre esse objetivo de nova configuragao da vi
da e de seus valores.

Marcadamente critico e em parte assinalavel
inspirado por ideéias ou ideologias contrapostas,
tal pensamento dialético, nao raro, extrema Juizos
e propostas a respeito das instituigoes humanas.
Exacerba sobretudo o critério de apreciagao das en
tidades politicas, a principiar pelo Estado, e das
que tem responsabilidade mais direta na formagao e
orientacao da consciéncia individual e coletiva. 0
estilo de luta e de reivindicacao pode rido ser sem
pre claro e adequado, em verdade n3o o &, porém nao
ha animo negativista, ou de destruigdo. 0 proposito
& inovador, criador de outras formas de convivio,
de modos diferentes de compreender regalias e deve
res, mando e obediencia, ordem e disciplina.

A penetrante inteligencia de Anisio Teixeira
percebeu esse fenomeno de transformagao e procurou
segui-lo com lucidez. Paraninfo dos professorandos
de 1967 da Faculdade de Filosofia e Letras desta
Universidade, falou-lhes, magistralmente, sobre "“A
Longa Revolugao do Nosso Tempo". Assim a retratou:
"Jamais tempo algum foi tao marcado de contrastes,
de negacoes e aceitacdes, de conformismos e incon
formismos, de esperancas e decepcoes, mas, a despei
to de tudo, também de um incoercivel otimismo, que
sobrevive a tragedias e catastrofes, numa recupera
¢ao incessante e surpreendente, como se, no fundo,
a consciéncia de que o homem se fez, afinal, senhor
do seu destino seja a grande marca de nossa epoca".
Fiel a esse destino do homem, confessou, com humil
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dade que sO o saber e o talento propiciam: “"Durante
esse imenso tempo em que tenho vivido, tenho estado
mais a aumentar minhas dividas
nhas possiveis certezas",
observador em 1967
presentes,

do que a guardar mi
Se assim pensava o arguto
» maior & a perplexidade nos dias
depois que novos acontecimentos assinala
ram a vida do homem, como seus movimentos no espac;
sideral, fora das naves, e a conquista pacifica do
poder pelos socialistas, na Espanha e na Franga.

UNIVERSIDADE, RENOVACKO E INTEGRAGAO

Nesie ciclo de mudangas atordoantes, a Univer
sidade nao haveria de ser apenas guardia do pass;
do, hostil as transformagdes. Se & sempre territg
rio de estudo e pesquisa, que transmite de uma a d:
tra geragcao o acervo da cultura adquirida, fambE;
se afirma pela renovagao constante de seus proces
sos de educar e formar personalidades, para a vid;
do espirito, para o exercicio da cidadania, para a
atividade produtiva. Destinada a fazer o homem para
esse complexo de fungoes uteis, a Universidade ha
de absorver e aperfeigoar, continuamente, as inova
coes representativas da evolugao social e da cién
cia e da tecnologia, o que pressupoe capacidade d;
superar dogmas, preconceitos e praticas rotineiras.
Alargando sua visao do presente, sem subestimar ou
esquecer os subsidios validos do passado, irmana os
dados que conferem a cultura a feicao de produto
historico superior a fragoes de pensamento. Dentro
dessa dimensao de vista, confronta ideias, técni
cas, procedimentos, fatos e aspiragoes, no sentido
de coordenar solugdes, evitando que a violencia se



imposigao ao consentimento

superponha ao debate, a
mudangas

obtido pela livre indagagao. Segquindo as
sem menosprezar a nogao e a importancia do permanen
te, a Universidade conserva as linhas essenciais de
seu perfil e se mantém atualizada. Nesse esforgo,
transforma-se, na linguagem de Fernando de Azevedo,
"no grande refigio do espirito critico e objetivo,
do universal e do humano, numa instituigao verdadei

ramente "civilizadora"

Tal esforco, porem, n3o tera essa fungao trans

formadora se a acao da Universidade for isolada, e
nao integrada no corpo social. Os problemas que na

sociedade se comunicam, cada vez mais, a seus dife

rentes segmentos, exigem coordenagao de medidas, de
recursos humanos e materiais, num trabalho racional

e criativo. Instituigdo de iniciativas substancial
mente culturais, a Universidade pode juntar,sem gra
ves onus, a aptiddo cientifica e tecnica de seus do

centes e alunos a capacidade dos argaos publicos e

privados que se empenhem na solugdo de questdes vin

culadas 3 educagao, a saide, a racionalizagao do
trabalho, a aprendizagem e ao desenvolvimento da
pesquisa em multiplos setores. Se essa cooperacao
ja se processa nos maiores centros do pais ou com o
aproveitamento das entidades universitarias mais
qualificadas, & imperioso que se generalize e de
forma constante e sistematizada.

Planificada a agao conjunta, com a confianga
dos governos e das empresas, e libertos os orgaos
universitarios da burocracia centralizadora, o en
trelacamento estabelecido @ de manisfesta conveni
encia. Alem de facilitar as solugoes procuradas e
de proporcionar meios financeiros aos institutos de

ensino superior para atividades especificas, a comu
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nhdo no trabalho externo assegura maior aperfeicoa

DAL, COS CIICENS 0, (6tien. & g oportunidades
ao aproveitamento de profissionais qualificados

Cumpre observar tambem que a atividade fora do ca;
pus e dos Tlaboratdrios internos reveste a experien
cia universitaria de responsabilidade mais

ampla,
util a formacgao profissional. 5

Em qualquer dominio,
quando o trabalho ndo se desdobra no estilo da roti

na, desperta sempre mais zelo e interesse e aguca a
perfeigdo tecnica.

UNIVERSIDADE E CULTURA

Mas a cooperagdo bem estruturada & sobretudo
fator de expansao da cultura e de equilibrio soci
al. Se o encontro de metodos e de idéias pode cria:
conflitos, tambem o dialogo os reduz. A interacio
continua e de espontaneidade crescente varre descon
fiangas, anula posigoes radicais, permite a desc;
berta da verdade ou a fixag3do da certeza, na medid;
em que respeita a Tiberdade individual de opinar e
de operar, nos limites do trabalho racionalmente or
ganizado.

Entendida a conjugagao de esforgos, do angulo
da entidade universitaria, como forma de promover o
desenvolvimento cientifico e tecnico e de prestacao
de servigo a comunidade, o vinculo nao deve impli
car subordinagao ao poder politico ou ao poder ecE
nomico. 0 risco de influencia preponderante de um
ou outro poder nao justifica isolamento da Universi
dade, que sera prejudicial a sua influencia na soci.
edade; sugere alteracao dos mecanismos adotados. 0
exercicio do "espTrito cooperativo" e basico ao pro



cesso cultural. "0 estado de cultura — di-l1o bem

John Dewey — e o estado de interacdao de muitos fa
tores, os principais dos quais sao a lei e a politj

ca, a indistria e o comeércio, a ciencia e a tecnolo

gia, as artes de expressao e comunicagao, e de mo
ral, ou dos valores que os homens prezam e dos mo
dos como os estimam". Definido nestes termos de in
teracdo o "estado de cultura", isolar seus diversos
fatores e perturbador da inteligencia, por separar
o pensamento e a acdo. Hodiernamente, com o dominio

do homem sobre tantas forgas, & improprio o afasta

mento entre componentes que devem integrar-se para

resultados comuns. A integragao fortalece o espiri

to realizador e de criagao, ao passo que a separa
¢ao o amortece.

Distanciadas as forcas geradoras de transforma
cdo e progresso, prevalece, naturalmente, a tenden
cia a rotina. Reunidas e coordenadas, rompem a re

sistencia conservadora. Na pesquisa promovida pela

Unesco sobre "o desenvolvimento pela ciencia" e con

vertida em livro em 1969, diz-se no portico da obra

que o suporte fundamental da civilizagao contempora

nea esta no "saber para agir" — savodin pour agdxr.
E o longo informe elucida que "a conjungao da cien
cia e da tecnologia" reduziu a distingao entre pes
quisa fundamental, pesquisa aplicada e desenvolud
mento expenimental, porque "todos os grandes progra
mas integram hoje as trés fases da evolugdo". Inves
tigagao imparcial e autorizada, portanto,atesta que
o fenomeno da integragdo & essencial & cultura ho
dierna. Nao poderia ser de outro modo, alias, dian
te da complexidade e da multiplicacao dos proble
mas, cujo dominio exige conhecimento variado, e nao
a soberania de uma especializacao,

No plano do Estado, Principalmente, dada a di
versidade dos problemas objeto da politica e da d
ministracao, o regime de cooperacao ha de a
nente e desdobrado a base de planeaamento,
seja alcancada a totalidade
questoes, em seguranca

Ser perma

para que
Ou grande parte das
do desenvolvimento
do. Por isso mesmo, aquela pesquisa da
clama a necessidade de

planificagao economica e

integra
Unesco pro
dialogo entre 0S Orgaos de

! 0s de Planificagao cienty
fica, para conquista dos "objetivos globais", a que
3

aspira toda nacao, "considerados os fatores quanti
tativos e qualitativos do processo de crescimento".
Tal dialogo pressupde e pede nio sg a decisao tecni
camente mais certa, porém, por igual, a de me]hor
conteudo humano. Dai, também, a conveniéncia de que
cada setor de planificacdo, tanto o econamico quan
to o cientifico, confronte impressoes e tendencias,
na esfera de sua competéncia especifica. Em campo
de tamanha divergencia de idéias e propositos, o in
teresse social e do Estado nao deve ser prejudicado
por preferencias doutrinarias. Se uma linha de pen
samento ha de disciplinar e orientar qualquer pH;
grama sério, nenhuma rigidez de sistema deve prev;
lecer no trato de questoes delicadas, em que os "fa
tores quantitativos e qualitativos" experimentam ;
influencia constante de circunstancias variadas, e
quase sempre inevitaveis.

A Universidade, cujo atributo maior & a tole
rancia, ha de defender esse tipo de trabalho, que
socializa o conhecimento na apuracao da verdade ob
jetiva. A proporgao que o fizer, criando oportunida
des de labor diferenciado a seus mestres e alunos,
estara desempenhando a tarefa pedagogica de ensinar
a divisao social do trabalho cientifico e de pesqui



o
i am os residuos
sa, num pais em que ainda tanto lavr

do individualismo. , .
versidade conseguira também, sem discriminacoes, 1m
agao de seus orgaos, reforgando- lhes

pessoalizar a
instrumentos de atuagao coletiva, sem

a imagem de
prejuizo do relevo
res.

Essa orientacgao, que amplia a participagao do
aluno no processo do ensino, deve concorrer, ainda,
para atenuar o espirito de contestagao reinante, e
que se estende a professores e funcionarios, Se ou
tras medidas puderem ser adotadas pelos dirigentes

universitarios, com a ajuda administrativa e finan

ceira do governo. 0 servigo da cultura exige medi

das de grandeza, sobretudo quando se precisa resta

belecer a cordialidade, enaltecedora da convivencia
universitaria. Meditando sobre "o estudo", num “cur
so" em torno das “filosofias do direito da Universi
dade", Michel Villey ponderou que "a Universidade
nio pode ser o sonho arbitrario de um cérebro, uma
criagdo imaginaria, a. producao fantastica de uma
noite de delirio; & antes alguma coisa que existe,
e a que devemos transmitir vitalidade, um tecido de
regras, de funcoes, de métodos de trabalho; sobretu
“do um compelxo de vafores vindos do passado, e que
cultivamos em conjunto". Nessa lucida observacdo es
t3d a idéia de criagao coletiva, que uma geragao vai

legando a outra, com os influxos de cada epoca. Pa
ra manter a Instituigdo com seus valores, &€ indis
pensavel conciliar a autoridade e a liberdade, o di

reito de pedir com a responsabilidade de decidir, o
que pressupoe limitagoes reciprocas. Mas limitagdes

a dirigentes e dirigidos, definidas em regime de 11
vre e educado dialogo, sao proprias da ordem demo

cratica e enformam a cultura humana.
10

Nessa operagao educativa, a Uni

devido aos verdadeiros conduto

UNIVERSIDADE E POLITICA

Precisamente porque a vida civilizada @& consti
tuida de direitos e deveres, de Prerrogativas e res
tricdes, Eumpre que a Universidade ni3o ignore as
contrad1goes-da politica, nem se julgue imune as
suas consequencias. Sendo por excel@éncia institui
¢gao de cultura, ha de conhecer, analisar e confron
tar os processos da politica, inclusive para avali
ar em que medida repercute no sistema
Pouco importa advertir que a politica &
Escolas, se nestas penetra e influi nas

de ensino.
vedada nas

suas deci
soes e no seu destino. Se o exercicio da politica e

direito e dever de todo cidadao, e de carater inali
enavel, a clarividencia dos dirigentes consiste em

saber orientar a acao correspondente, segundo a na

tureza da entidade. Sem diuvida essa tarefa nao & fg
cil, pela tendéncia comum de exacerbagao de dire;
tos, ou de reivindicagoes. Mas, a instituicdes com;

a Universidade cabe timbrar no esclarecimento desti

nado a situar franquias no seu espago proprio e no;
limites legitimos. Nao ha direitos ilimitados, como

ndo ha poderes indeterminados. A reflex3ao de Dewey
e perfeita: "A liberdade & indispenavel para gerar
a cooperagao, mas esta requer a escolha de objeti

vos; os objetivos requerem seu plano de execugao ;
este plano, estudos, conhecimentos, e a arte e a
pratica de realiza-lo". E sempre o dialogo, portan
to, que deve conduzir as solugoes, e a corregao com
que for desdobrado assegura a obtencao do consenso
ou a legitimidade da decisdo autonoma. -Nao ha que
temer a discussao nem a firmeza de pensamento, se
se admite o confronto com a idéia de resultado pro
veitoso para ambas as partes. 0 perigo nao reside
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na comparagao de atitudes e postulacoes, mas na pre
via irredutibilidade de crencas € propEsitos.EntSo,
inexiste espirito de transigéncia, e a pior tira
nia, como esta escrito com insuspeigdao no recente
Projeto Socialista frances, e a do "pensamento que
se julga soberano pela coercao". Como esse pensamen
to, que pode empolgar a autoridade, o individuo ou
qualquer grupo, nio @ construtivo, seria injusto ad

mitir sua proliferagdo no meio universitario, sobre

tudo no instante em que a Nagao retoma o processo
democratico de vida.

Em verdade, a instalacao dos cursos,neste ano,
coincide com o inicio de um governo comprometido
com a reconstrucao das instituigoes politicas e de
suas praticas regulares. 0 compromisso, alias, nao
& apenas do governante eleito, poréem do  conjunto

de forgas que o escolheu e em funcao tambem da ati
tude coletiva dos cidaddos, que apoiaram o movimen
to reivindicando mudangas. FE uma convencdo multila

teral, superior, portanto, as vontades individuais,
que a solenizaram nas pragas publicas. E nao se
trata de rever o sistema em desequilibrio, mas de

substitui-lo por mecanismos novos e regras compati
veis com as aspiragoes de liberdade e justica de to
do o povo. Por isso se anuncia o preparo de Consti

tuicao consentanea com o sentimento geral, a ser
elaborada por Assembl&ia Constituinte emanada da
vontade popular, e precedida de discussao publica,

que permita a sociedade, no pluralismo de sua estru
tura, fornecer sugestdes para o exame do legisia

dor.

Para a convocagdo e a formagao dessa  Assem
bléia inovadora, como no que concerne a seu traba

lho criador, a Universidade deve a contribuigao
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R

jnestimavel da inteligencia d
€ seus compo
nentes,

cooperacgao devida A

aos
40S economist
as.,
esses e outros estudiosos tem Preocupagio ma S Se
is con

tante com 0S problemas institucionais,
gerais e basicas interessam a todos

nao e restrita aos Juristas
filosofos, aos sociologos, ou :

S
as so]ugoes

0s uad
do pensamento e da atividade p”°f15510na? rantes

: inc
ve aos mog¢os ainda em formagiop. Wi

Assim 0Co
rre, prin
cipalmente, porque as constituicdes modernas ;ep
m ro

bustecendo seu conteiddo com a disciplina

crescen
de fatos e relagoes que se prendem a 2

existéncia do
homem nos mais diversos aspectos. Multiplicam-se nor

mas a respeito da instituicdo da familia e da condi
¢ao dos filhos, da ordem economica, do regime de
p]anoi, di protecao do meio ambiente, do controle
da informatica, das formas d 3 T
de garantia do direito a edu:azgzse;::?ao oo e
& . im,regulam-se
quest?es sobre que podem ou devem opinar todos os
cidadaos, e de modo especial os detentores de conhe
cimentos técnicos no campo da administragio em g:
ral, da engenharia, da medicina, da organizacao d;
empresas e em outros setores. Os professores univer
sitarios dedicados ao estudo dos problemas enquadr;
dos, ou suscetiveis de conceituagao, em preceito;
constitucionais dessa Tndole prestarao relevante' au
x7lio ao legislador com suas sugestoes de técnicosT
Assim, a proposito de regras de preservacao do meio
ambiente, se o jurista @ sempre o competente para
lhes dar forma apropriada, o exato conteudo delas
dependera da contribuigao de urbanistas e sociolo
gos, de paisagistas e engenheiros florestais, que ;
ajudar3do a imprimir ao texto o colorido adequado a-
converté-lo em normas legais eficazes. Nao sendo
formado ordinariamente de individualidades especia
lizadas em tantas dimensdes do saber,o corpo legife
13



jdio da competencia idonea, com
os ou evitao principio em que
eresse condenavel. As organiza
‘alunos, igualmente, empresta
jdeias de natureza coleti

rante requer o subs
que corrige equivoc
se disfarga um int
¢oes de professores e

rdo ajuda precivsa com as
va, indicativas das inclinacoes de grupos institui
3

dos, e que servirdo de termo de comparacao com as
?

provindas de outras fontes.

Em suma, pdr essas e outras formas de manifes

tagao, deve a Universidade estar presente ao gran
de debate nacional de reformulagao das  institui
¢oes. Nao ha que aguardar pedido de sugfstaes, pois
o exercicio espontaneo de um direito nao afronta o
prgao ou pessoa a quem a pretensa
laboragao da inteligéncia organizada e culta, asse
gurada como ato voluntario, tem ainda a virtude de
indicar espirito de vigilancia. Este espirito aten
to reflete-se no animo dos orgaos de decisao na me
dida em que se expande, criando a comunicagao entre
" e a "imagem coletiva",da lin

o e dirigida. A co

a "concepgao singular
guagem de Jean-Marie Cotéret, em estudo sobre ‘“go
vernantes e governados". E mais expressiva se reve
la a contribuigdo da Universidade, particularmente
na elaboragao constitucional, porque sua posicao de
autonomia cultural confere as propostas que fizer
a altitude do pensamento livre e desvinculado de in

teresses circunstanciais.

0.Magnifico Reitor, Professor Germano Tabacof,
a quem agradeco o convite para a honrosa tarefa des
‘te instante, ha de empenhar o prestigio de sua vi
s30 no sentido de que a Universidade da Bahia nao
falte a seu dever com a renovagao institucional
do Pais. A Bahia, nem sempre atendida nos seus in
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e

teresses e reivindicagoes, nao sabe recusar ao Bra
sil o concurso de sua inteligencia, em circunstan
cias apropriadas. =
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