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RESUMO

A avaliacdo externa e a avaliacdo institucional sdo elementos importantes para a reflexdo sobre
as préticas pedagdgicas e a qualidade do ensino nas instituicbes de ensino superior (IES).
Assim, este trabalho analisa de que modo as avaliagdes externas e a avalia¢do institucional estéo
descritas nos Projetos Pedagogicos de Cursos de graduacdo de uma instituicdo pablica de ensino
superior. A abordagem metodoldgica utilizada foi a qualitativa, com a analise documental.
Foram analisados os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo. Observou-se que a maioria
dos PPC abordam de maneira superficial, a avaliagdo externa, especificamente sobre o Sinaes
e 0 Enade e a avaliacgdo institucional, a avaliacdo direcionada para fins de regulacdo do sistema.
Ha falta de compreenséo entre a diferenca da autoavaliacdo institucional e a avaliacao de cursos.
Assim, como existe uma auséncia da articulacdo da avaliacdo institucional ou externa para
melhoria dos PPC. O uso dos resultados das avaliagdes tem ocorrido de maneira limitada no
contexto investigado. Nesse sentido, torna-se essencial a implementacdo de uma cultura
avaliativa, tendo a avaliagdo como um elemento de contribuicdo para um conhecimento
aprofundado da realidade e melhoria dos processos de gestdo e pedagdgicos.

Palavras chave: Avaliag¢des Externas. Projetos Politicos Pedagdgicos. Avaliagdo Institucional.
Gestdo.



1. INTRODUCAO

Este artigo se insere no campo das politicas de avaliagdo da educagdo superior,
especificamente nas avaliacdes externas ou em larga escala, busca-se compreender de que modo
estas encontram-se descritas nos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC) de graduagdo de uma
instituicdo publica de ensino superior. A avaliacdo como pratica formal torna-se um importante
elemento para um conhecimento aprofundado das diferentes instituicdes e de politicas publicas
de maneira a disponibilizar informacdes Uteis para a tomada de decisdo e melhoria da gestéo.
Na atualidade, com as politicas neoliberais do Estado Minimo ocorre uma modificagdo da
funcdo do Estado, passando a assumir a funcdo de um Estado avaliador e regulador, o que
demanda a insercéo de novas estratégias de gestdo (CASTRO, 1999; AFONSO, 2001; COSTA,
CASTANHAR, 2003).

A avaliacdo de politicas educacionais em larga escala é um instrumento capaz de
identificar os principais desafios enfrentados pelas instituicdes de ensino, fornecendo
informacdes que contribuam na elaboracdo de mecanismos que melhoram a qualidade do ensino
ofertado. Contudo, os resultados dessas avaliaces tém sido utilizados de maneira deficitéria,
onde as instituicdes tendem a se preocuparem com a mensuracao de notas direcionadas para a
composicdo de rankings nacionais, o que acaba limitando o sistema avaliativo (SAWICKI,;
PAGLIARIN, 2018; NUNES, AVILA, 2017).

Uma inquietacdo de pesquisadores da area, especialmente no fomento das avaliagdes
em larga escala, estd relacionada a utilizacdo da avaliacdo para fins de regulacdo (atos de
autorizacdo e renovacdo dos cursos ou instituicdes). Esse uso limitado do potencial da avaliacdo
demanda outras praticas, com a finalidade de torna-las mais eficientes no sentido de produzir
orientacdes para que a gestdo tenha a capacidade de interferir nas acdes pedagogicas, com 0
objetivo de proporcionar melhoria do ensino para os estudantes (SAWICKI; PAGLIARIN,
2018).

No campo educacional, uma questdo fundamental gira em torno da qualidade do ensino,
em que os diferentes sujeitos tenham condi¢des de aprender com qualidade para o exercicio da
cidadania e inclusdo no mundo do trabalho. A educacédo de qualidade como um direito de todos
difundida pela Organizacédo das Nac¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
torna-se algo que suscita a necessidade de modificacdo das praticas de gestdo implementadas
pelos gestores publicos nas diferentes sociedades (UNESCO/OREALC, 2008). Com as novas
exigéncias de uma educacdo de qualidade, os sistemas educacionais necessitam implementar
novas praticas relacionadas a gestdo, dentre elas, a avaliacdo, 0 acompanhamento e a
redefinicdo das préaticas pedagdgicas.

As diretrizes curriculares nacionais (DCN) para os cursos de graduacdo sao orientadoras
para a elaboracdo dos diversos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) no ensino
superior. Essa construcdo demanda a participacdo coletiva, democratica, assim como, um
alinhamento entre o que esta previsto nas DCN e nos PPC, com uma proposta de educacao
articulada com a garantia de um ensino para formacao profissional e humana (VEIGA, 2004).

Outro eixo que consideramos essencial é a articulagdo do PPC com a avaliacdo, quer
seja a autoavaliacéo, a avaliacdo institucional ou a avaliacdo externa. Acreditamos que para um
aprofundamento das questdes pedagogicas e melhoria da qualidade da educacao, os diferentes
documentos norteadores necessitam de um alinhamento, também previsto na Portaria
Normativa do MEC n.° 840 de 2018, para a realizacdo da avaliacdo dos cursos de graduacgéo
serdo considerados os documentos oficiais como o projeto pedagdgico do curso, o plano de
desenvolvimento institucional e as diretrizes curriculares nacionais (BRASIL, 2018).



Segundo Sanches e Raphael (2006), o projeto pedagogico das instituicdes mantém
relacdo direta com as avaliacOes externas, atuando especificamente nas praticas sociais, éticas,
pedagogicas, politicas, de desempenho, entre outros, que influenciam diretamente na qualidade
do ensino ofertado. O debate acerca da articulacdo da avaliacdo e dos projetos pedagdgicos
possibilita aos diferentes sujeitos envolvidos com a educagdo superior, especialmente nas
instituices e seus cursos, o conhecimento aprofundado de seu contexto, suas potencialidades
e limitacGes, servindo de instrumento de reflexdo sobre a capacidade da efetivagdo da qualidade
da educacéo superior brasileira.

O projeto pedagogico do curso € um documento formulado institucionalmente com o
objetivo de nortear desde a estrutura curricular, até os métodos de ensino e questdes
organizacionais, os desejos e anseios de coletivo. O PPC possui carater regulatério, no que
tange a construcdo de um documento que devera ser parametro para todas as atividades
pedagogicas. Traz também elementos que evidenciam a participacdo e didlogo de diversos
atores sociais envolvidos na construcdo do PPC, uma vez que a educacao é considerada um
bem publico, que deve promover mudancas efetivas na sociedade em geral, por isso possui essa
caracteristica emancipatoria (VEIGA, 2003; 2004; DIAS SOBRINHO, 2013).

Na perspectiva de compreender a relacdo da avaliacdo externa e o projeto politico
pedagdgicos dos cursos de graduacdo, este trabalho tem como objetivo geral analisar de que
modo as avaliagdes externas e a avalia¢do institucional estdo descritas nos Projetos Pedagogicos
de Cursos de graduacdo de uma instituicdo publica de ensino superior.

Além desta introducdo, o artigo encontra-se organizado em quatro partes: a primeira
trata-se da fundamentacao tedrica, abordando a discussao sobre avaliacdo da educacao superior
e a relacdo das avaliages externas com o0s projetos pedagogicos dos cursos de graduacao. Na
segunda parte, encontra-se o delineamento do percurso metodol6gico, com uma abordagem
qualitativa, a partir de uma anélise documental. Na terceira parte, apresentam-se os principais
resultados e discussdo em que se verificou que a maioria dos cursos de graduacao citam algum
termo relacionado a avaliacdo externa ou a avaliacdo institucional. Na quarta parte, as
consideracdes finais, evidenciando a necessidade do fomento de uma cultura avaliativa que
busca a articulacdo da avaliacdo com os documentos norteadores das instituicGes de ensino
superior, a exemplo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O Brasil passou, nas Ultimas décadas, por inimeras transformacdes na educacédo
superior, como aumento da demanda de estudantes, assim como a criacdo e ampliacdo de
Instituicdes de Ensino Superior (DIAS SOBRINHO, 2010; RISTOFF, 2004; 2013). Este
cenario, consequentemente, necessitou da criacdo de instrumentos avaliativos cada vez mais
eficientes e que abarcasse todos 0s aspectos necessarios na sistematizacdo de informacdes
(DIAS SOBRINHO, 2010). Para uma melhor compreens&o dos processos avaliativos no ambito
da educagdo superior, organizamos este referencial tedrico em duas partes: a primeira
abordando o contexto da avaliacdo dentro das politicas publicas e a segunda discutindo a
avaliacdo externa e sua relacdo com os projetos pedagogicos dos cursos de graduagéo.

A educacgdo € o campo do conhecimento onde a avaliacdo se insere de forma mais
acentuada, uma vez que esse tipo de avaliagdo permite o diagnostico de problemas e viabiliza
a criacdo de instrumentos validos que contribuam na qualidade do ensino, praticas pedagogicas,
estrutura, entre outros aspectos (DIAS SOBRINHO, 2003). A partir da década de 1980, com a
reestruturacdo do Estado brasileiro, bem como a ampliacdo do campo tedrico sobre avaliagdes
de politicas publicas, a avaliacdo passou a incorporar os diferentes mecanismos de diagndstico
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acompanhamento das politicas publicas, principalmente as politicas educacionais, tornando-se
um instrumento de contribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino ofertado, assim como
a disponibilidade de informac6es que contribuam na tomada de decisdes (GAUDIO, 2014,
ABRAMOWICZ, 1994).

A avaliacdo é considerada por Agum, Riscado e Menezes (2015) e Souza (2006) como
uma etapa importante inserida no ciclo das politicas publicas, uma vez que assume o papel de
diagndstico, identificando os possiveis avancos e falhas, proporcionando a implantacdo de
instrumentos para constatacdo da qualidade do ensino. Encontra-se presente nos principais
documentos reguladores, como na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n°. 9.394 de 1996
(BRASIL, 2005), que assegura e orienta a criacdo de mecanismos de diagnosticos da situacéo
da educacdo brasileira, por meio dos sistemas de avaliacdo nos diferentes niveis de ensino, a
exemplo do Sistema de Avaliacdo da Educacao Béasica (SAEB) criado em 1994 com a Portaria
n° 1.795 e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) criado em 2004
com a Lei n° 10.861 (BRASIL, 1994; 2004).

Na perspectiva de verificar a qualidade do ensino ofertado suscita a demanda por parte
das instituicGes de reformulacdes em seus documentos regulamentadores. De acordo com
Almeida e Tartuce (2017), essas modificacdes ocorrem principalmente nos planos de
desenvolvimento institucional e nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagcdo em
consonancia com as diretrizes curriculares, adequando-os a legislacdo vigente. Para o
acompanhamento, no ambito da educagdo superior, temos o Sinaes, criado no intuito de
contemplar e integrar informacdes existentes acerca da educacgdo superior brasileira, ou seja,
um sistema que viabilizasse o fomento de politicas educacionais desenvolvidas com carater
nacional, bem como pelas préprias instituicdes de ensino superior, sendo elas publicas ou
privadas (POLIDORI; ARAUJO; BARREYRO, 2006).

O Sinaes é alicercado pela prética da avaliacdo institucional realizada interna e
externamente, distribuido em trés componentes: o primeiro componente, é a avaliacdo das
instituicBes, que busca conhecer as caracteristicas pertinentes a cada Instituicdo de Ensino
Superior (IES), além de regular a prética da autoavaliacdo, sendo importante para o
conhecimento da sua realidade institucional e contribuir para a tomada de decisdo no ambito da
gestdo, bem como preparar para as avaliacfes externas. O segundo componente é a avaliacao
dos cursos de graduacdo, possui caracteristicas mais eficazes, como a criacdo de uma equipe
multidisciplinar composta por especialistas que sdo encarregados de avaliar 0s cursos; ja o
terceiro componente, é o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade). O Enade é
um componente obrigatério para todas as IES brasileiras e tem por objetivo avaliar o
desempenho dos estudantes de nivel superior no momento de ingresso e conclusdo de seus
respectivos cursos de graduacio (POLIDORI; ARAUJO; BARREYRO, 2006; BRASIL, 2010).

As avaliacBes externas, como a avaliacdo de curso e o Enade, fornecem informacdes
referentes a educacdo superior e seus resultados servem de base para os aspectos regulatorios
e 0 acompanhamento da qualidade do ensino, ou seja, na utilizacdo das notas na composi¢ao
dos conceitos da avaliagdo de cursos e das instituicbes; também atua na obtencdo de
informacdes pelos gestores das institui¢cdes, que auxiliam no processo de tomada de deciséo,
proporcionando possiveis mudangas - quando necessarias - em cada curso, como a revisao de
curriculos, de projetos e de programas que venham a incidir em novas praticas e tecnologias
educacionais aplicadas a formacéo dos estudantes (VERHINE; DANTAS; SOARES, 2006;
GRIBOSKI, 2012; BRASIL, 2004).

De acordo com Dias Sobrinho (2010), umas das caracteristicas do Sinaes é a sua
multidimensionalidade, em que avalia um conjunto de atores e aspectos da educagéo superior,
buscando a integracdo de estudantes, professores e gestores no processo avaliativo, de modo a
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envolvé-los como instrumentos importantes no processo de implantagcdo e formulagdo das
avaliacOes externas e internas, abrangendo os aspectos relacionados ao ensino, estrutura,
projetos pedagogicos, responsabilidade social, dentre outros. Nesse sentido, torna-se essencial
para a melhoria da qualidade do ensino a apropriacéo das préaticas avaliativas e 0 uso dos seus
resultados pelos diversos atores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Para isso,
exige-se a aproximacdo de bases tedricas e praticas que contribuam para a inovacao politica e
técnica da educacao.

2.1 Avaliacao Externa nos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagao

A avaliacdo na educacgdo superior engloba uma area extensa de atuagdo, por exemplo,
a autoavaliacdo institucional e a avaliacdo externa, considerando aspectos relacionados a
organizacao dos cursos, infraestrutura, perfil dos profissionais, questdes pedagdgicas, dentre
outros, que contribuem para a formacdo do proprio Sinaes e um melhor monitoramento da
qualidade da educacéo superior (GAUDIO, 2014). No sentido de avaliar a qualidade do ensino
ofertado, o Sinaes utiliza-se de trés tipos de avaliacdo: a autoavaliagdo institucional (interna), a
avaliagdo de cursos (externa), o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade)
(externa). Essas duas ultimas tém como base os cursos de graduacdo e como referéncia as
diretrizes curriculares e os PPC para o0 acompanhamento do ensino ofertado nas instituicdes de
ensino superior (BRASIL, 2004).

No que se refere ao funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior, 0s atos
autorizativos que envolve o credenciamento, recredenciamento das IES e de autorizacéo,
reconhecimento, renovacgéo de cursos de graduacdo sdo de responsabilidade da Secretaria de
Educacao Superior (SESU). O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) analisa os documentos referente as instituigdes e os cursos, dentre eles o PPC,
considerando as orienta¢fes presentes no Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacao
(NUNES; AVILA, 2017).

Segundo Nunes e Avila (2017), verifica-se uma dissociacdo entre conteldo do
documento - PPC- avaliado pelo Inep e o indicado para os estudantes em sua pratica. Obter uma
avaliacdo externa do PPC como satisfatoria, ndo necessariamente, é prerrogativa da existéncia
de um projeto pedagogico que articulem a teoria e a pratica para os estudantes. Nesse sentido,
a verificacdo da relacdo entre o proposto nos documentos norteadores e 0 que ocorre no
cotidiano dos cursos de graduacao torna-se essencial para 0 acompanhamento das estratégias e
0s servicos oferecidos pelas institui¢cdes de ensino e politica de gestdo.

A inclusdo de outros elementos avaliativos, além da avaliacdo do rendimento
académico dos estudantes, como o Enade, acontece devido a limitacdo das avaliagdes em larga
escala de ndo conseguirem avaliar de maneira ampliada o sistema, o0 que requer a integragéo de
outras avaliagdes. Segundo Sawicki e Pagliarin (2018, p. 29), “a avaliacdo em larga escala ndo
pode pautar-se apenas pelo resultado de uma prova, mas sim ser utilizada como instrumento
para a promocdo de politicas de melhoria da educagdo [...]”. Vale ressaltar que o sistema
educacional é complexo, 0 que demanda uma abordagem avaliativa multifacetada. Assim,
avaliar a sua qualidade utilizando somente um instrumento possibilitaria uma visdo limitada do
mesmo. Nessa perspectiva, € primordial

favorecer a articulacdo entre o desenvolvimento do curriculo, as metas de
aprendizagem esperadas e os sistemas de avaliagdo, de tal forma que o
curriculo constitua a base para a avaliagdo do rendimento dos alunos e que,
por sua vez, a avaliagdo aporte informagdo util para a melhoria do curriculo
(UNESCO/OREALC, 2008, p.124).



No que diz respeito a discussdo sobre a articulagdo do projeto politico pedagogico e a
avaliacdo institucional, evidencia-se que os resultados da avaliacdo sdo pouco utilizados para a
melhoria dos projetos pedagdgicos das instituicdes (ALMEIDA; TARTUCE, 2017).

N&o basta a proposi¢do de um processo de Avaliacdo Institucional se ndo se
considerar a importancia da articulacdo do projeto pedagdgico com esse
processo. O projeto pedagdgico deve ser permanentemente construido,
avaliado e reconstruido, com a participacdo democratica da comunidade, em
um processo dindmico de acéo e reflexdo, que se refaz no tempo, objetivando-
se e concretizando-se (SANCHES; RAPHAEL, 2006, p. 110).

A avaliacdo e o projeto politico pedagdgico sdo instrumentos direcionados para a parte
técnica da educacdo. De acordo com Veiga (2003; 2004), esses instrumentos tém servido tanto
para a organizacao da pratica pedagdgica quanto para regulacdo do sistema. Além disso, contém
um caréter politico, na perspectiva de uma educacao inclusiva e emancipadora, que possibilite
a insercdo profissional e cidada dos diferentes sujeitos sociais. Ao considerar uma educacgéo ao
longo da vida, a articulacdo das ferramentas pedagdgicas tende a contribuir para essa formacédo
ampliada e a indissociabilidade das visdes técnica e politica da educacdo. Segundo Veiga
(2004), nesse contexto a avaliagdo tem uma caracteristica de continuidade, em um processo de
reflexdo e acdo sobre a préatica pedagdgica, contribuindo para uma compreensdo ampliada do
contexto educacional.

Segundo Sawicki e Pagliarin (2018), o cenério da educacdo nacional tem sofrido com
problemas no que tange as avaliacdes em larga escala, sobretudo porque a mensuracao de dados
tem assumido papel de protagonista nessas acdes, ou seja, espera-se que as instituicbes de
ensino apenas alcancem boas notas, deixando de levar em consideragdo aspectos mais
importantes, como a qualidade do ensino ofertado. Esse processo pode culminar em um sistema
falho de avaliacdo e, por isso, muitos pesquisadores do campo das politicas publicas
educacionais tém se preocupado com tais deficiéncias, salientando a necessidade de
incrementar as avaliacOes externas, para que se torne uma politica mais eficaz, capaz de
produzir e utilizar resultados que aprimorem a qualidade da educacéo brasileira.

Existe uma relacdo proxima entre a gestao das instituicdes de ensino com as avaliacGes
externas. Esse fato dar-se porque sdo 0s gestores e sua equipe que recebem os resultados
oriundos dessas avaliacGes, e, por conseguinte, devem fazer sua andlise e criar estratégias,
guando necessarias, para aprimorar 0 ensino e 0s projetos pedagdgicos (SAWICKI,;
PAGLIARIN, 2018). Além disso, acredita-se que “na gestdo académica, entre outras
responsabilidades, pode-se destacar a exigéncia de construir, desconstruir e rever 0s projetos
pedagdgicos e, nestes, as propostas curriculares dos cursos de graduagao [...]” (HAAS, 2010,
p. 167).

Haas (2010) destaca pontos especificos que a gestdo de uma IES deve levar em
consideracdo no que diz respeito & avaliacdo em larga escala, que sdo: educacdo e ensino;
sistema nacional de avaliacdo de educacdo superior; projetos pedagogicos institucionais; matriz
curricular; organizacao e gestdo da instituicdo. Dessa forma, é necessario que haja alinhamento
entre o plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico pedagdgico institucional e os
projetos pedagodgicos de cursos, uma vez que os resultados da avaliacdo em larga escala s
podem ser compreendidos tomando como base todos esses instrumentos e como se da na pratica
essa articulacdo promovida pela IES. A qualidade do ensino superior ofertado envolve as
questdes referentes ao desempenho do estudante, como também o conhecimento acerca das
normas regulamentadoras, a relacdo da gestdo académica e a sociedade em geral, a participagdo
no colegiado, dentre outros.



3. METODOLOGIA

O momento da escolha do método deve ser coerente com a problemética, bem como
0S objetivos propostos, pois € atraves da metodologia que se torna possivel desvendar as
respostas procuradas (GIL, 2009). Este trabalho versa nas politicas de educacdo superior,
buscando compreender as relacdes entre as avaliagdes externas (avaliagdes em larga escala)
com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, porque segundo Sawicki e Pagliarin (2018), este tipo
de avaliacédo deve refletir nas praticas pedagogicas, para proporcionar melhoria na qualidade do
ensino ofertado.

Nesse sentido, a construcdo metodologica deste estudo baseia-se em uma anélise
documental de abordagem qualitativa, isso porque foi realizado um levantamento dos Projetos
Pedagogicos de Cursos de graduacdo de uma Instituicdo de Ensino Superior, a fim de
compreender como as avaliagdes externas estdo inseridas nesses documentos. Para Ludke e
André (1986):

Embora pouco explorada ndo s6 na area da educagdo como em outras areas de
acdo social, a analise documental pode se constituir numa técnica valiosa de
abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacdes
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou
problema (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38).

Quando se realizam estudos que utilizam a analise documental como método de
pesquisa, trata-se de uma fonte de informacdes que ndo apresenta tratamento, desse modo, é
papel do pesquisador analisar e extrair o que for mais relevante dentro do contexto, da
problematizacio e dos objetivos agucados em cada pesquisa (SA-SILVA; ALMEIDA;
GUINDANI, 2009; PIMENTEL 2001). A analise documental tornou-se uma fonte rica de
conhecimento, especialmente no campo da educacio (LUDKE; ANDRE, 1986), através de
documentos como “o diério de classe, plano de ensino, Projeto Politico Pedagogico (PPP), etc.”
(CECHINEL et. al, 2016, p. 03).

No tocante a abordagem, delimitou-se a qualitativa porque permite desenvolver
adequadamente os instrumentos para essa analise documental. A Instituicdo de Ensino Superior
investigada neste estudo oferta 17 cursos de graduacdo, nas modalidades de bacharelado e
licenciatura, distribuidos em 05 campi, 0s cursos sdo: Administracdo, Administracdo Pablica e
Gestdo Social, Agronomia, Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computacao,
Design, Engenharia Civil, Engenharia de Materiais, Filosofia, Historia, Interdisciplinar de
Ciéncias Naturais e Matematica, Jornalismo, Letras/Libras, Matematica Computacional,
Medicina e Musica (Quadro 1). O PPC do curso de Design de Produto ndo estava disponivel
no site institucional. Para a realizacdo da coleta dos documentos para a analise documental
foram acessados o portal oficial da universidade, onde foi possivel extrair os projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacao, com excecdo daqueles que foram encontrados nos sites
oficiais de seus proprios cursos, também vinculados ao portal institucional.

Quadro 1: Relacéo dos cursos de graduacdo pesquisados

CURSO ANO LINK DO PPC
Administracdo 2009/2019 | https://documentos.ufca.edu.br/?post type=doc&p=6213
Administracdo Publica e
Gestdo Social 2010/2016 | https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6274
Agronomia 2018 http://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=5107
Biblioteconomia 2006 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6231
Ciéncias Contabeis 2018 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6281




CURSO ANO LINK DO PPC

Ciéncia da Computacdo 2018 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6235
Design 2014 | https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6285
Engenharia Civil 2017 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6287
Engenharia de Materiais 2009 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6291
Filosofia 2007 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6295
Histdria 2014/2016 | https://documentos.ufca.edu.br/?post type=doc&p=6293
Interdisciplinar de Ciéncias

Naturais 2017 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6297
Jornalismo 2016 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6255
Letras/Libras 2018 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6300
Matematica Computacional 2018 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6302
Medicina 2001 https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=6264
Musica 2014 | https://documentos.ufca.edu.br/?post type=doc&p=6266

Fonte: Elaboracéo dos autores.

Nesses documentos, utilizaram-se 0s seguintes descritores: avaliagdo externa; Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes; Enade; Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior; Sinaes; avaliacdo do PPC; e avaliacdo institucional. Para fins de analise dos dados foi
elaborado um quadro contendo informac6es referentes ao nome do curso, periodo de criacdo
dos PPC, com agrupamento das informagdes com base nos descritores, se haviam ou ndo esses
descritores dentro dos referidos documentos e o conteudo abordado.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Avaliar possibilita visualizar as lacunas e problemas decorrentes das agoes
desenvolvidas nos diversos espacos sociais. Com base nessa afirmacéo iniciamos a analise dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo buscando verificar quais informacfes estdo
disponiveis sobre a avaliacdo externa e avaliacdo institucional e como a tematica é abordada
nos documentos institucionais. Dos 17 cursos de graduagdo da institui¢cdo investigada foram
examinados 20 projetos pedagdgicos dos cursos (PPC), esse total é diferente do quantitativo de
cursos, pois os cursos de bacharelado em Administracdo e Administracdo Publica e Gestao
Social e Histdria possuem mais de um PPC. O primeiro, modificado para adequar o perfil do
egresso com as questdes econémicas e locais, € 0 segundo, para adequar as diretrizes
curriculares nacionais aprovadas em 2014 para o0s cursos do campo de publica, e também o
fortalecimento da gestdo social. O terceiro, ndo ha explicacdo do motivo da existéncia de um
novo PPC (PPC ADMINISTRACAO, 2019; PPC ADMINISTRACAO PUBLICA, 2016).

Em termos gerais, foi possivel verificar que a avaliagdo externa é descrita na maioria
dos PPC da institui¢do investigada, representando o quantitativo de 80%, enquanto que os PPC
que ndo constam nenhuma informacdo € de 20%. Para uma melhor apresentacdo das
informacgdes coletadas nos PPC, sendo apresentados de maneira agrupada, os que citaram o
termo avaliacdo externa, o Sinaes e 0 Enade; e 0s que mencionaram a avaliacdo institucional.

A avaliagdo externa estd presente em 60% dos PPC, que incluem os termos avaliacdo
externa, o Sinaes e 0 Enade. Quando abordado a avaliagdo externa aparece como requisito para
obtencdo do reconhecimento dos cursos junto a avaliagdo de reconhecimento de curso do
Ministério da Educacdo (MEC). Nessa perspectiva, € valido ressaltar que o processo de
recredenciamento e reconhecimento dos cursos sdo influenciados de forma direta através dos
resultados de avaliagcdes externas, uma vez que esse instrumento avaliativo fornece informacgdes



que permite ao MEC tomar medidas para notificar as IES (NUNES; AVILA, 2017). As
principais medidas sao realizadas por meio de “notificagdes sobre irregularidades, termos de
compromissos assinados com as instituigdes, medidas de saneamentos das deficiéncias,
medidas cautelares de suspensdo ou reducdo de novos ingressos e penalidades de desativacdo
ou descredenciamentos de institui¢des.” (NUNES; AVILA, 2017, p. 519).

Nos PPC de Ciéncia da Computacdo e Matematica Computacional trazem questfes
ligadas a avaliagdo externa, mais especificamente ao Enade. Diante da necessidade em
acompanhar o ensino aprendizagem dos alunos, utiliza-se das avalia¢@es internas e do constante
monitoramento, para que quando submetidos a avaliacbes externas tenham um bom
desempenho. Outro ponto destacado é a criacdo do Sinaes, onde expde instrumentos que
viabilizam por meio da avaliacdo do MEC para o aperfeicoamento do PPC do curso.

A avaliacdo da educagdo superior deve reunir informacdes que contribuam na
efetivacdo da qualidade do ensino (DIAS SOBRINHO, 2008). Com esse proposito, 0 Sinaes
constitui-se enquanto importante elemento na melhoria da educacdo superior, sendo composto
por 03 eixos, a avaliacdo institucional (interna), avaliagéo de cursos de graduacéo (externa), e
o Enade (externa), implantados para gerar indicadores de autoconhecimento das IES e
indicadores nacionais, com o objetivo de produzir “uma pratica de avaliacao e de reflexdo
imprescindiveis para o bom desenvolvimento de uma instituicdo de educacdo superior”
(POLIDORI; ARAUJO; BARREYRO, 2006, p. 431). Com relacdo ao Sinaes, foram
encontradas referéncias nos PPC de Administracdo, Administracdo Publica e Gestdo Social,
Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil, Letras Libras, e Mateméatica Computacional.

No PPC de Administracdo (2009), o Sinaes encontra-se citado como um sistema
regulador, na producdo de aspectos voltados para avaliacdo institucional e também como
instrumento que subsidiou a implantacdo obrigatoria das Comissdes Proprias de Avaliacédo
(CPA), acrescenta ainda, que a instituicdo disponibiliza de “comissdes centrais e setoriais”,
onde sdo produzidas as principais acdes no que se refere as avaliacBes internas e externas.
Quando atualizado, o PPC de Administracdo (2019) reduz as informacGes referentes ao Sinaes,
pois apenas menciona a Lei n°® 10.861/2004, ressaltando a criacdo do sistema e que a partir dele
séo geradas informacdes que remetem as avaliagdes do curso e da instituigéo.

Assim como os PPC de Administracdo (2009) e de Administracdo Publica e Gestao
Social (2010) aborda o Sinaes de modo superficial, apenas fazendo a mencao de sua criagdo e
sua funcdo reguladora de avaliar os aspectos internos e externos da IES, citando também, a
criacdo das CPA e das comissBes centrais e setoriais, como responsaveis pela elaboracéo e
fornecimento das informacdes geradas no ambito da avaliacdo da instituicdo e do préprio curso.
Quanto ao PPC de Administracdo Publica e Gestdo Social vigente (2016), ndo foi encontrado
nenhuma informacao relacionada ao Sinaes.

Nos PPC de Ciéncia da Computacdo e Matematica Computacional, foram encontrados
elementos a respeito do Sinaes, especificamente quando busca relaciona-lo com os
instrumentos de avaliacdo de curso no sentido de reconhecimento, autorizacao e renovagdo do
reconhecimento do curso. Com isso, é possivel perceber que o Sinaes novamente € citado no
sentido regulador. No PPC de Engenharia Civil aparece apenas se reportando ao fato da criacdo
da lei de implantagdo do Sinaes.

Na perspectiva de Sawicki e Pagliarin (2018), os resultados obtidos por meio das
avaliacbes em larga escala, devem servir como apoio estratégico na formulagdo ou
reformulacéo das praticas pedagogicas, como os Projetos Politicos Pedagdgicos. Nesse sentido,
0 PPC de Jornalismo, diferentemente dos demais, aporta o Sinaes de forma mais ampliada e o
relaciona com o PPC, trazendo a necessidade, com base nas avaliagbes externas, da construcéo
de planejamento para sua atualizacdo. Além disso, traz a questdo de que a avaliagdo deve
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ocorrer pelo menos a cada trés anos, dentro do ciclo avaliativo do Sinaes. No PPC de
Letras/Libras sdo encontrados elementos que fazem referéncia a CPA, com acompanhamento
do colegiado do curso, além disso, salienta que as avaliagdes internas serdo feitas com base nos
documentos oficiais do Sinaes.

Os dados apresentados evidenciam que tanto o Sinaes quanto a avaliacdo externa séo
tratados nos PPC dos cursos de graduacdo da instituicdo investigada de maneira superficial e
ressaltando o carater regulatorio do sistema, isto é, consideram a avaliacdo para fins
burocraticos. Essa questao ja é percebida por Ristoff (2004, p.181), de que a cria¢do do Sinaes
tem também como desafio a ndo burocratizacdo das avaliacdes e a ampliagdo da participacdo
efetiva dos atores “envolvidos” na avaliagdo, em que os usos dos dados sejam também
articulados “com os objetivos e planos institucionais”.

Dos 20 PPC analisados, observou-se que 55% destes relataram alguma informacao
sobre a avaliagdo institucional, numa perspectiva formativa, o projeto pedagdgico estaria
articulado com a avaliacdo institucional e avaliacdo externa, como o Enade. Como pode ser
verificado nos trechos, a seguir: “A gestdo do curso ¢ realizada considerando a autoavaliacao
institucional e o resultado das avaliacbes externas como mecanismos para aprimoramento
continuo do curso e replanejamento das agdes” (PPC AGRONOMIA, 2018, p.140).

Na perspectiva adotada pela UFC, a avaliagdo das Instituicbes de Educacéo
Superior (IES) tem carater reflexivo e formativo, cuja sintese esta na frase
socratica: “conhece-te a ti mesmo”. Visa a conhecer e a aperfeicoar as
atividades internas da IES, bem como a ag¢do dos seus principais agentes:
egressos, discentes, docentes e servidores técnico-administrativos. Nessa
visdo, a avaliagdo institucional busca a participacdo responsavel e efetiva
desses agentes, de modo a construir uma cultura interna favoravel a avaliacao,
que possibilite maior conscientizagcdo acerca da missdo, bem como das
finalidades académica e social da IES (PPC ADMINISTRACAO, 2009, p.44).
Um processo dessa natureza requer, por um lado, agregar elementos
quantitativos, fator crucial no sucesso de um projeto de avaliacdo, e, por outro,
a interpretagdo e a incorporacao dos aspectos qualitativos pelos diversos atores
gue participam do processo instrucional: docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos. Em sintese, serdo adotados dois tipos de
procedimentos: avaliacdo de cursos e disciplinas e avaliagdo institucional
permanente (PPC ADMINISTRACAO, 2009, p.45).

A avaliacdo institucional obtendo informacdes sobre as diversas acdes realizadas pela
instituicdo e 0 acompanhamento das avaliagdes externas. Os processos desenvolvidos por meio
da autoavaliacdo, permite aos cursos de graduacdo e as IES o reconhecimento de suas acdes,
no sentido de compreender suas praticas verificando aquelas que necessitem de correcao, o que
representa, na visdo formativa, um aprimoramento no ensino superior brasileiro (SOUSA,
2018). Com relagdo a autoavaliacdo, apenas o PPC de Administracdo de 2019 menciona a
autoavaliag&o institucional, que diz que para o

Acompanhamento avaliacdo do Curso visando fazer 0s ajustes necessarios a
contextualizacdo e melhoramento do curso em ambito nacional e
internacional, serdo realizadas e estudadas, periodicamente, acbes que
permitam avaliar a adequacdo do mesmo. Entre essas a¢des podem ser citadas
a autoavaliacdo institucional e as avaliagGes externas promovidas pelo MEC,
ENADE e outras (ADMINISTRACAO, 2019, p.35).

Nos PPC analisados também foi possivel verificar a utilizacdo da avaliacéo
institucional como sinénimo de avaliac¢do de cursos, como descrito no PPC de Musica, “Nesse
interim, foi realizada a primeira avaliacdo institucional, na qual o curso obteve conceito 4,0.
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Apos a avaliacdo, o NDE juntamente com o colegiado do Curso de Musica da UFCA deu inicio
ao processo de reformulagio do Projeto Pedagdgico do Curso [..]” (PPC MUSICA, 2014, p.
04). No entanto, sdo avaliacdes diferentes, a avaliagdo institucional abarca além da avaliacéo
externa (avaliacdo de cursos e o Enade) a autoavaliagdo. O conceito apresentado refere-se ao
conceito preliminar de curso que é produzido a partir dos dados gerados pelo Enade, 0 Enem e
0 Censo da Educacdo Superior (BRASIL, 2004).

Os PPC que tratam sobre o Enade trazem informacdes direcionadas as orientacfes de
acompanhamento do coordenador de curso, como € o caso do PPC de Ciéncias Contabeis.
“Inscrever e Estimular a participagdo dos estudantes no ENADE —Exame Nacional de
Desempenho, (quando o curso for passar pelo ENADE)” (PPC CIENCIAS CONTABEIS,
2018, p. 39). Ademais, trazem informacgdes a respeito do acompanhamento e avaliacdo da
metodologia de ensino para fins de melhoria dos resultados dos discentes no Enade, observados
nos cursos de Ciéncia da Computacdo e Matematica Computacional:

O acompanhamento e avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem se dara
conforme estabelecido no Regulamento dos Cursos de Graduagdo da UFCA.
De modo complementar, detalhes sobre a verificagdo da eficiéncia dos alunos
devem estar previstos em cada Programa de Disciplina, devidamente aprovado
pelo NDE e pelo Colegiado do curso. Por fim, tais mecanismos de
acompanhamento e avaliago buscardo fortalecer o desempenho dos discentes
tanto no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE, como
também no Exame Nacional para Ingresso na Pés-Graduagédo em Computacdo
(POSCOMP) (PPC CIENCIA DA COMPUTAGCAO, 2018, p. 34).

E possivel observar que no PPC de Ciéncias Contabeis existe um direcionamento para
o0 estimulo dos estudantes do curso em realizar o Enade, contudo, apenas promovendo a sua
participacdo. Desse modo, percebe-se que essa pratica acontece de modo a restringir os aspectos
avaliativos do Enade, porque cabe também as coordenagdes dos cursos de graduagdo um
trabalho com os resultados do Enade de maneira que estimulem os estudantes a compreenderem
de que forma os resultados estdo sendo utilizados, quer seja na melhoria do ensino, das a¢des
pedagdgicas, da infraestrutura, dentre outros.

A partir da analise dos PPC de Ciéncia da Computacdo e Matemaética Computacional,
inferiu-se que existem pontos que dialogam sobre a utilizacdo do acompanhamento das praticas
avaliativas em um contexto de melhoria dos resultados dos estudantes do Enade, porém, nota-
se, que nao ha um detalhamento de que forma os resultados produzidos a partir das avaliacbes
externas e a avaliacdo institucional ou de cursos contribuirdo como um instrumento que
colabore com o aprimoramento dos PPC, o que poderia gerar um impacto positivo no ensino
que é oferecido pela IES. Segundo o instrumento de avaliacdo de cursos de graduacgéo do Inep,
no que se refere a gestdo do curso e aos processos de avaliacdo externa e interna, as instituicdes
para obterem o conceito 5 (maior) deverao ter uma “gestao do curso”

[...] planejada considerando a autoavaliacdo institucional e o resultado das
avaliagBes externas como insumo para aprimoramento continuo do
planejamento do curso, com previsdo da apropriacdo dos resultados pela
comunidade académica e delineamento de processo autoavaliativo periddico
do curso (INEP, 2017, p.16).

Com destaca, Dias Sobrinho (2010), a avaliacdo devera estar relacionada como 0s
aspectos futuros da educagéo, ou seja, dentro dos PPC a avaliagdo seria um componente
articulador, no sentido de fornecer informacdes e dar indicativos de quais aspectos podem ser
melhorados. Entendendo o PPC como um documento norteador, politico e técnico e que tem
relagdo com o presente e futuro dos cursos. De acordo com Caria (2011) através dos Projetos
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Politicos Pedagdgicos pode-se inferir a realidade da instituicdo e proporcionar metodologias
para modifica-la, caso seja necessario.

5. CONCLUSAO

No contexto educacional a avaliacdo tem contribuido para a compreensdo do
funcionamento dos sistemas de ensino, a qualidade do ensino ofertado e 0 acompanhamento
dos resultados da implementacéo de politicas publicas direcionadas aos varios grupos sociais.
Na perspectiva de melhoria da qualidade do ensino os seus resultados das avaliagdes - interna
e externa - devem servir como diagnéstico do contexto dos cursos e das instituicdes e contribuir
para 0 (re)planejamento dos projetos de desenvolvimento institucional e 0s projetos
pedagdgicos dos cursos.

Algo que necessita ser melhor ampliado € a analise documental, com acesso as atas
das reunides dos Nucleos docentes estruturados e dos colegiados dos cursos de graduacao para
comparar, além de verificar junto aos coordenadores, professores e estudantes como sdo
utilizados em seus cursos as informagdes oriundas das avaliagGes institucionais e externas e de
que forma essas informacgdes poderiam contribuir para a modificacao dos projetos pedagdgicos
dos cursos. A analise realizada neste trabalho torna-se base para a ampliacdo da pesquisa sobre
a relacdo do PPC e a avaliacéo.

A partir da anlise, nota-se que a gestdo da IES necessita compreender a importancia
das avaliacdes externas e institucional na formulacao e reformulacdo dos PPC, uma vez que 0s
resultados oriundos dessas avaliagOes séo relevantes para o autoconhecimento da realidade da
instituicdo, quer seja no ambito da gestdo ou das agdes pedagdgicas. Observou-se que a
avaliacdo externa ou a avaliag&o institucional aparece de maneira pontual e sendo utilizada para
fins burocraticos. Esse pouco uso da avaliacdo nos PPC evidencia-se a fragmentacdo que ha
entre o curriculo e a avaliacdo. Os resultados da avaliacdo, interna ou externa, acabam sendo
subutilizados pelos gestores, o que demanda o repensar das praticas, modificacdo ou
fortalecimento, o olhar externo pode trazer elementos importantes para reflexdo e identificacédo
de problemas dentro dos cursos.

A avaliacdo ndo deve perder o seu potencial de fomento da reflexdo, critica e acao
dentro da educacdo. Nesse sentido, uma instituicdo comprometida com a qualidade
educacional, deveria buscar incorporar nos aspectos administrativos e pedagogicos a avaliacao.
Uma cultura avaliativa comprometida com a qualidade do ensino estaria interligada com a
elaboracdo, implementacdo e a préopria avaliacdo dos curriculos, dos projetos de
desenvolvimento institucional e dos projetos pedagogicos dos cursos.

A consolidacao da cultura avaliativa nos espacos institucionais ainda ¢ um desafio, a
avaliacdo tende a ser realizada de maneira ritualizada, sendo pouco utilizada para momentos de
reflexdo e acdo de melhoria dos projetos pedagogicos, quer seja o institucional ou de cursos.
Existe a necessidade de uma maior participagéo dos diferentes sujeitos pertencentes aos espagos
das universidades, tornando-se essencial para essa implementacdo da préatica avaliativa.
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