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AFRESENTAGAD

& anrEee tacHEn cdesta monoaratis. com © Vema Leasindgs

Uma  opeso de fapanclanento as onnresas O transoortes prhanos.
gnalise da renovacio oa frota de onibus wrianos . @8m Salvador
(BAY . no periodo de 15989 a 1993". deverse a uma exiopdncia da
disciplina n o ECOAT? O~ Elaboracio de Monooratisa ) B2 G sob
arientacio do professor Liglson Artonic de Almeida Coelho. & e
um dos pré—-regquisitos Dara obtencio oo OraEtd de HBacharel b
Cigncias Econd8mlcas.

B pesiulsa foi elaborada entre Juliho de 19597 & Novembro
de 1994, sob a orientacio do professor antonio Hernriouwe Fainhslro
da Silveira. A recompensa malaor foi verificar gue a producio
acadEmica. mEsmn  Nog  Cursos de graduacsc. enyiguece muiton &
DASEAQEM do aluno  pela Universidade. DO1s O conheocimento
adguirido durante o cursc pode S utilizado para a chaervacio da
roalidade, mEsSmo QUE parcialmente.

Fiea a ressalva oue a DESHULISA sragEgmica Nem sempre Tem
a compreensio de todos . B nosso cast. sloumas EMpre@Ess visitadas
nio responderam & Wm guestiondrio apresentado . motive pelo  gqual
deiramns de observar alguns dadog que poderiam ser relevantes

& pesrulss empreendida.




INTRODUCHD

pode  os  anos DO, passou & se  veriticar  noe Brasil,
principalmente nas ograndes cidades., um crescente  processo e
Urhanizagacs semn  gue, entretanto. hbouvesse um planeijamento
adeguando o crescimento  dos  grandes  centrog aos EErY L OOE
piblicos. Os setor de transportes urbanos inclui-se como wn o dos
grandes preijudicados no  Orocesso,  Sendo, durante um longo
periodo, marginalizado pelas politicas governamentais e tendo oue
huscar soluctHess locails para sua estruturacso.

4 cidade de Salvador conta atualmente com uma populaco
de mais de 2 milhBes de habitantes. sendo um dos principais polos
turisticos do pais. H&a uma grande demanda pelos servicos  de
transportes coletiveos, principalmente por Snibus. ja que & cidade
NEo possui outros o meics alternativeos. Deste modo, todos os
setores produtives da Hegifio Metropolitana de Salvador acabam por
sofrer influgncias das decisBes tomadas no setor de transportes.
Um exxemplo disto € o "caos" gus se torna a 2 cidade guando o
servico Tica paralizado.

Em sua Ultima gestdc. a Frefeitura Muanicipal ce
Salvador, apregsentouw um projeto de modernizacio do  transporte
coletive por Snibus. Este projeto incluiw um processo e
renovacidn  da frota , onde, durante o pericdo de Margo de 1989 &
Janeiro de 1993, 1.417 novos &nibus foram adouiridos, passando  a
farer parte do Sistema de Transportes Coletiveos o Ouanto &
viahbilizacio destas aguisicties, constatou-se ww orescimento do

fimanciamento através do Leasing. gque fol reEsponsidvel por mais de
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50% das aperaches contratadas.

Fartindo da constatacdo do corescimento  do Fimanoiamento
através do Leasing, © problema de pesguisa  Tol formulado  da
seauinte forma @ "Ouais foram os possivels fatores econdmicos
gue levaram as empresas de transportes uwbanos da cldade e
Salvador a optarem pelo Leasing como forma de financiamento®”

Uma das perspectivas gue se abrem, frente ac probliema
de pesguisa, € & de analisar como o Leasing passow & 2 &e
constituir wma opclo sos investimentos produtivos no Setor  de

Transportes Urbanos, tomando como ponto de referéd@ncia a renovacdo

da frota de Snibus ocorrida nesta capital.

I

gstruturaciio do texto feoi feita da  seguinte  formas
Temos uwm 1% Capitulo . "Us conceitos e formas do Leasing', onde
g feita a conceituscdo do Leasing, mostrandoe um breve histdrico,
aspectos operacionals & a regulamentacic das ooeracoes de Leasing
rmo Brasil.

Mo capitulc &2, "0 Sistemsa de transporites urbsnos  de
Halvador & a Folitica Nacional de Transportes", fazemos um breve
histdrico da sstruturacac dos transportes urbanos na cidade de
Salvador, além de mostrar a Folitica Nacional de Transportes, de
1956 atéd & atualidade.

O capitulo A, " A renovacdo da frota de  transportes
urbarnos  em  Dalvador", mostra o processo de modernizacan dos
transportes wrbanos nesta capital ., pessando pela analise do
Leasing 8 Ssus aspectos  operacionals . No final temos  as

Conclusfies g as consideraces finails da monografiz.




cAPITULO 1 — OS5 CONCEITOS E FORMAS DO LEASING

Nests capitulao corin apresentados alouns conceltos

LAasicos. win hreve histdrico . aspechos aperacionals & & forma

comt estiHEo regulamentadas as oneracBes de Leasing No Frasil .

1.1 CONCEITOS BASICOS

(1 Leasing. oW prrendamento Mercantil {comn & denominado
na legislacio brasileira), consiste numa operacio onde ums Pessoa
Juridica ou Fessoa Fislca . tendo necessidade de um determinado
brerm o Firma contrato com uma empress de arrendamento Mercarntil.,
para guie wata adouira o bhem em questio & ceda =EL
usufruto,atraves de remuneractes periddicas e com Wl OraEs
determinado.

O Ffundamento scondémico utilizade para explicar a g o= {u]
pelo Leasing & gue "o fato oerador de rendimentos para uma  Tirma
& O uso & niic a propriedade gie  um mem“i. Frara WMa SNORDIress. k3
prmpriedada?um bem n3o significa necessariamente Que Sua i tuacEo
econémica seja favoravel, pois slevadas imobilizactes podem
significar menor produtividade & mEnor rerntabilidade. além de
diminuir © capital de giro proprio da empresa. 0 bem arrendado
pode entdo liberar capital de giro das eMpDIresS&aS. além de ogerar

recursos suficientes para O pagamento das contraprestages.

LLSAMANEZ . 1991, pag.l3.
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1.2 BREVE HISTORICO

0 Leasino, na forma como é praticado atualmente pelas
empresas de Arrvendamento Mercantil., surgiu nos Estados Unidos
apds a 11 Guerra Mundizal. Foi criado inicislmente oo Boothe Jr. .,
no Estado da Califdrnia (EUA), gue para cumprir contrato de
fornecimento de alimentos ao exército  americanc optouw pelo
aluguel de sguipamentos. pois nio digspunha de guantia suficiente
para compra-los. Com o sucesso deste empreendimento, criou ele
proprio uma enpresa destinada ao aluguel de eguipamentos, a [ INF- 1
denominou US Leasing.

Houve  porém durasnte a 11 GSuerra Mundial & criac®o do
chamado  "Lend and Lease Act”, durante o governo de Roosevelt.
destinado a garantir ajuda acs paises aliados dos Estados Unidos.
Esta foi, segundo opinidc de alouns autmregl, a Ffonte de
iNspiracio para criaclo do Leasing como forma de fimanciamento.

Fpos a [1 Guerra, e principalmente duwrante a década de
G, COMBEGA DOOFFer uma maior intensidade nas cperaglies envolvendno
0 Leasing, ac mesmo tempo em gue instituictes bancérias COMBCam a
atuar no mercado . Mos Estados Unidos, os bancos Comecaram &
atuar a partir de 1964, em operacles onde contratualmente &
Fecuperada a totalidade do investimento feito (full pav  out

5 i -
leasing)*.

LaomFFOMEBN, 1969.

2.008 ITAULEASING DE ARRENDAMENTO MERCANTIL - Sumula do Seminsdrico
= Introduclo - pao.Od




1.3 0 SETOR DE LEASING NO BRASIL

Mo Brasil., a pratics do Lessing teve inicio no final da
decada de o0, guando algumas empresasz revendedoras de veiculos &
aloguns empresiarios ndEo ligados ao setor financeiro oriaram  as
primeiras empresas de Leasing o A partic da deécada de 70, houve a
entrada dos "grandes conolomerados financeiros na"imﬁaia“l‘ além
de uma atuac3o mails forte no mercado de VArelo.

Desde o indcio. foi uma drea do sistema financeirs
brasileiro marcada por grande penetracifo do capital estrangeiro.
leto deve-se ao fato do Leasing ter sido, durante bos parte da
década  de 70, uma atividade desconhecida das instituicbes
financeiras brasileiras & também porgue o setor de bens de
capital n3Ho possuia aindza a importdEncia econsmica que assuamiun
pnﬁterimrmemtanz

o imdicio ate a metade dos anos 79, as atividades
vinculavam-se aocs bancos comerciais & bancos de  investimentao
gstrangeiros jé& instalados no pais. fAs atividades FeEsStrindlamn-ss
a operacles de arrendamento de veiculos., e aloumas empresas de
leasing vincularam—se diretamente a Orapos industriaiszs
multinacionais, como foi o caso da Wolkswagen.

M opartir de 1975 o sistema fimanceiro brasileiro passoun
a regulamentar as operacles de arrendamento, quando  Ficaram

proibidas as operacles de leasing com eguipamentos importados e

1.BB LEAGING 5.A — ARRENDAMENTO MERCANTIL. pag.5.

2.BAER, 1986,
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Fieoun Limitada em 33% & participaclio do capital pstrangeElro  8m
empresas  de leasing, com sxcecdo das empresas sstranogeiras &
instaladas.

A oexpansio do sstor de bens de capital & o crescimento
sconsmico  fez com gue o @ setor de leasing  expandisse  suas
atividades. As empresas comegsoram a operar com  arrendamento de
equipamentos pesados e minicomputadores nacionais. Mas a vantaoem
das empresas estrangeiras ainda era visivel, tanto gue em i
"das wvinte malores empresas de arrendamento no Bragil, dez eram
totalmente estrangeiras e responsaveis por 57% do imobilirado  em
ieaﬁiﬁg“.l

£ participacio does "conglomerados financeiros
nacionais” comecou a intensificar—-se a partir de 1974, #“plicada
em partes pelas vantagens apresentadas as espresas produtivas em
wma  situagdo de crise, especialmente as vantagens fiscais, Ceme
VEFEMOSE & seguir. Outro fato gue contribuiu para esta maior
participaciio foi ogue a politica de crédito interno restritiva nao
s@ aplicava &as operacies de leasinog, o gue toorrmava estas
operagBes strativas ao capital bancario.

A associagdo entre bancos e empresas de leasing dew  um
nove  impulso ao setor, gque passow a diversificar cada wvez mals
LA &rea  de  atuacio. Atualmente grande parte dos ancos
instalados no Brasil operam vinculados a empresas de iasing.,
como o Hanco  do Brasil, o Bradesco., o Itan, o Bamerindus, o

Macional e vArios outros.

1.BAER, 1986.




B

o

s

s

e,

1.4 TIPOS DE LEASING

R vperaches  de Leazing sEp  dividides @iy cuan

modalidades: O Leasing Firsnceire & o Leasing Uperacional , gue

apresentam ainda subdivisbes, come mostrarenns abaiygo.

A} LEASING OFPERACIONAL. ~ Eete tipo de operaclo envolve locacbes

de obletos moveis , ne maioria das vezss  entre o Ffabricante de

bean e o usudrio, onde o contrato pode ser cancelado s uma  das
partes estiver interessada. O locador, na mainria das verps, &
quen presta sssist@ncis téonice na manuiengio do eguipamento. Os
Fliscohs de m&amleﬁcﬁncia s30 arcados pelo arrendsdor.

Estas operacglies ndo =0 controladss pelo Banco Central,
Hois  as  "locadoras ppErationais, devido & natureza e sdas
furclies, NACc s enguadram comp instituicBes Firanceirzs'+, O
leasing operacional pods ser encontrado nas operagies praticadas
pela 1EM. XERDY, servicos telefinicos, avtomdveis & outros, tends
oy caracteristicas:
- & epmprasa fabrica ou & importante distribuidora o sguipamenta:
~ o prazo contratual & geralmente curto ow MEgioy
~ 08 Fisoos de progriedade sqo arcadbs pela arrendadoi
CoE enpresa presta serviges de operagio e maruten oo do bemy
— uma das diferenrcas da locacio simplez & gue o leasing permite =
opyEo  de compra, relogscXo ou Hevalucio do pruipaments no  finsl

do coftratos

L.BAMANEZ , 19%1, pag.is.




BY LEASING FINANCEIRO -~ # chamado no Brasil de  Arrendamerto
Mercantil, sendo uma operacio fTimaneeirs na gual Lms  empressy
{arrendante’ st comg intermedidria, adoguirinds beEns de  acordo
com as especiticagtes do dsusrid {(errendatérict. O arrendatério,
em contrapartida, ficva cospromeitido a pagsd coRtraprestacties
pericdicas {gue inciusm juros), podendo ainda opitar, no finel do
contrato, pela compra, devoluglio do bem ow renovaslo do contratos

0 contrato firmado ndo pode ser cancelade por  penfuma
dag partes, & sua duragdpo @ riormalmente menor gus A vida dtil  do
bém arrendado. Ao contrario do l.easing fiperacional . o
arrendatiric aroa com o risco de obsolescincia do bem. pois  oasd
apte pela devolugdn do bem ao término do contrato, estid  obrioadso
por contrato a garantir o prego minimg de revenda igual so wvalor
residual contratual.l

Ae  etapss da contratacio de Leasing Financeiro s8o as
spguintes:y
L. 4 arrendatéric esscolhe os bens pEgocis os  preqgos B Taz
pedido pré~forma an fornecedor.
2o 3 arvendstério far a segleclio ds empresa de Leaging! ongde ®
firmade o contrato. A arrendadora entdo emite & Ordem de Compra
mequindo as insbructies da Srrendatdria.
T Apts  emissdo ds ordes de compra., & fornecedors  entreos oz
equipamentos  av arrendatdrio, gue assina entin o TRA (Termo dé
Hecehiments & Sceitaclodl.

i-Meste caso, a diferenga, para mais ou para mernos, entre o preoco
ge venda & o valor residual é transterida para a3 Arrendatdris.
CIA ITOULEABING DF ARRENDAMENTO MERCANTIL.
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4. A empresa  arrendidorm pags ao forfecedor .,  tendo  inicio @
vigénoia do contrato de leaszing.

.0 A arrendatiriz pasga os sluguerls periddicos, farendo sp  final
do contratn a oprio deseiaga sntres comprs, devaelucio ou FENHY R L ED
do oontrato.

J Leasing Finmanceiro apresenta airga outras

modalidades, abaive wspecificadas:

- LEASEBACK -~ Opersclo pela gual ums enpresa vende bens de  seu
ativo a uma arrendadors, aue promove @ arrgndamento ac e
proprietario, oom opoie de compra exercitavel no térming do prazo

conteatuals

=~  SUEARREMNDAMENTD -~ Através do subarrendamnentn, emprezsas  de
Laasing que stuam no  Brasil podem  contratar aperagiiss com
entidades no exterior, gue repassam o bem & uma subarsndatdriza no
Bragil.h operagio deverde de CrEvia sutorizacio do Bsrcos  Central

do Brasil. & arrendadors o Exterior & a subarvendataria ro Fais

nED poden sere empresas coligadas o anterdegendentes .,

o LEASING DE  RENS MOVEIS ~  Operaclies gue envelivem bens

classificados comno hens mdvels nos ativos Fiwos GRS ampresas,

Como: imﬁtalagﬁes, movels, automoveis, maguinas, servicos , ste.

~ LEASING IMORILIARIO - Operacies gue envolvem terrence  com
edificacloc concivida ou & ser stetivada, oodsnds financiear a

construcHo do projeto inicial ate o szeu tErsHino.

~ LEASING IMPORTACAD -~ Uperages onde hen= de capital profuzidos
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no  exterior sdo arrendados a Tirmes con sede po Brasil, através

di2 empresas de Leasing ou sutprizadas a praticd—lo

~  LEASING PARA FESB0AS FISICAS ~ Fotas oppraclies =30  feitas
Baslcamerte com profissionais liberais gue stuam no  setoe de

SEFYiILos, polis ot beneficlios fiscais w0 poderdc reslizar-se  com

pessnas  fisicas possuidoras do "Livro Caixa’. como por ERemolo

Motoristas Autinomos, Médicps, Dentistss e Advogadds,

- LEABING AGRICOLA -~ Tem as mesmas caracteristicas deoe destinado &
NESSOET fisicas, tendo comp especificidade intervalos de

BROANERTo  supsricres & seis meess para gue  a operagio estela

adeguada B8 atividades agricolas.

1.9 REGULAMENTACAD DO LEASING NO EBRASIL

Na década deg &0 COMECATam & ORErEr A3  DrimEBEAras
empresas com  atividades dedicadas ag Leasing no Brasil, Mas o
impuless & esgas alividades deu-se somente nos aricxs 70,  guando
Deorran s regulamnentacdo da gestloc das opeEragties de Leasing,
propiocignde condichbes para o Crescimnsnto ordenado.

A lei £.099, de 17 de setembro de 1974, “dispfe sobrs o
tratamerntn tribotéric das operaciies de arrendamsnio mercantil, =
(why outras  providéncias®. No  artigo ie, paragrafo Linice,
"wonsiders-se  arrendamento mercantil = operacln realizada entre
resscas  juridicas, gue tenha por ohisto o arrendamento  de bens
adguirides a terceirus pela arrendadora, para Ting de uso oropric

da arrendatdria & ous atendam as sspecificactes desta.”




. e 1y . : b f— - ey PEN 8 t{:i
o artigo FAS suhordings B moeraGies. cle arpEndamen

mercantil AL controle € fiscalizapdo o Bants central dn Erasils
GEurdn nOrmAS sotanplecidas pelo Congelnt Monetarid Nacional’ s
ficando evidanciadm mgcarater §ipancelye da-aperagﬁm,

Dea acorgdo con #® competﬁncia QU 1he fol atribpuida pel
Lad G079, B Conselhe porietario Nacional balxoy # cesolupio N2
TRy do BancD central el prasil. OV ”digciﬁliha as mp&ragﬁé& oe
arrehdamaﬁtm mercamt11; datfine & mampet@ncia e rapula & atuagHo
das zociedades autorizadas & pr&tica-deaaas qperagﬁeﬁ,“

s operaghes de aprpEndanen e percantil fioam pravishas
para pesBhak juridicaﬁ ”?eqiﬁtradaa 3n] Bancﬂ’ﬁentral, aue reniamn
e objeto social exclusiveo & pratvies cle mpéragﬁéa ches
arrendamentm.mercaﬁtii",ﬁlém disto. cuhatam-eﬁigﬁnciaa de capital
MAnLmo, te departamento tEcnico estruturadaﬂ al= cmnatiiuigﬁa 3ning
s forms de sociedads apdnima da-aprmvagég cdos adminiﬁtradwraﬁ
pElU-Baﬁco Ceﬂtrﬁi; gque caracteriza Ll disﬁ;plinamenta-dm galor €
& n%awauturizé;ﬁ& guanto a6 inQrensh de peguenas gmplresa® e
lpcacdo awistentes gpm o MANLHO suporte FirigncElro ge  ROULA
ey prassin nﬂ-mercadm;"l

& FesnlugEn define inda diretriseg puanto &3
#) CONTRATOS DE ARKENDAMENTD.

-PEvem carvber 8 Qer%eita diﬁcriminaqga-dus hentl
- 0 pagamentm iz &mntrapréatagﬁea deve odar—eg em periodos nED

superiores a WM memEstie & o prazb o vencimenta do contrato Cesw e

gatar determinados:

i""‘
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o ogireito da PHprESE qrrendataria e, Ne ventimento do contrate
npltar ﬁaia-devmlug&p do bom, RpeLs rancyapio oo rembrato oUW el &
aqu&gigﬁﬂ'dug b= arrendadodd

e Eriteribs guanto a0 reajnste OAE contraprestagbes pquanto &
fLnacHn OO pregd Ho  hem, Bm Cash de  opoio  de CounET A Pl

arrendatdria.

B} OPERAGHES DE ARRENDAMENTO

~n o PEpderde BE80 obhieto dhe arrandamento. emciuaiwamente, DEnS
imevels de prmdug%a nacioral cisasificikveils Do HLive fiA0
adouiridos o L & socisdade arrefndadora  para uno  propric chE
arrendat#&ria e® sus  atividade eronSmice e HAUE atendam =

eapemificagﬁée desta’. Oz bhens de  produgio EetrangELrS i cam

subordinados & wegulamentagéa e Conselho Mionetdrio fpcional .

C) LIH}TES.DPEHQCIDNQIS

- Ao sociedade® srrendadoras devem destinar no minimo ginguenta
por wento 00 valor plobal de suas pperacbes de arrendamanto
meprcantil A empresas oo wmeds  ND Brasil e cuntrpladaa
majmritargamente pen capitais priwadma pacionaiss

- Deve exisztlr diversificagho da® pperacies O arrendanento
marcantil, Mo cienvenno renhum clignte implago s8r responsidvel poy

mais de dez poy cento das aplicagtes da scoiedxde arreodadoras

D) NORMAS CONTABEIS

fe veceitas o despasas das Dparagﬁéﬁ ativas & DRESIVAD

i




.

devern s escrituradaz da seguintes forma:
- "B rejistradas como  receits  de arresdamento a5
contraprestagles previstas no contrato de ariFendamentod;

= constardso como desnesas de  arrendaments 89 parcelas e

depreciacko  dos  beng arrendados ow destinados & arrendamento.

além dos emtaWQOE financelrcs que incidirdo sobre % operaces
passivas contratadas:

-~ Tk prejuizic contabil decorvrente do sxercitic He spoio  de
compra nEo sers deduhivel'

~ & epeorifturacio das receite: e despRoss deve ser feita com  bagg
no regime de compeltEncia, "em TungiEc dod prazosn de venciments das

aperagles gue lhes derem origem”.

Em 13 de derembro de 1984, atraveés da Rescluc3s 980 do

Barnco Central do Brazil, as operacles de Lessing estenderam-se as
pesseas fisicas, restringindo-se sos setores agropecuiriocg, A5

firmas individuais, BOE profissionals likerais o aris

trabalihadores autﬁnmmm%.l

1.4 ASFECTOS OPERACIONAIS

(i  ==pectos operacipnais diferenciam-se gl outras
formas de financiaments, princispalmente por situar—se Ccomn uma
Torma  wistas de Tinanciamento e locaglpn. O processo opsracional

pode mer subhdividido nas etapas a segulr

1.02 grifos encontrados neste ponto s8o ds  propris Legizlacho
Brasileira de Leasing.

11




i

R

ey

- EMpressd arrerdataria sscolne wh EouipameEntn ue atehda sSus®
nocessidades snegGridants PrEga. condichess de entrega D Lros
aspeCtos COmerlals da comnpra do Equigamentﬁ, fy  arrendataris
enhEG contatta & BMBresa arvengadora, DRarsd QU meta verifigue
dentro  das  Normas ditadas pelo Bancop Central =a o equipamento
deseijado pode ser ohietn de um contrato de laasings

- varificadas az restrigles tegain, & arrendataria @ & arrentdantes
pegociam QB ﬁetalhea da gpaeragioc & 8B acordadga, onds ficam
pepecificados b prazc da pperagicy O salor das contraprestagties,
o valor resigual, o valoy dos S2QUWIES B o Ampostos . Normalimnente
5 formalizacic & feilta atraves de uma Proposts de UOperac#o,
antregue & empreasa arrendante:

- Com & posss da Froposta de Operaclic, = SHocledade e
ayrendamsnto  faz & analise do limite dg credito, myltas R o od
calculage sobre & “sande financeira’ da empressy mastrada Do
Balanco  Patrimonial.f partiy desta analise o comtrato pode s8¢
Firmado, devendo seguir a8 normas da fesclucio  3%1  do Ranco
Centrali

~ Coin oa assinatura do contrato, & Sociedade de grrendamenio emite
& autﬁrinag%g'd@“cwmpra so forvecedor. O Farpecednr entrega © Db
as  arrengatsrio  juntanente com & Mota Fisgal,; Onde aparece &
Snrigdatie de Arrendamento CoOmo compradar. & srrendatéria  faz a
emies80 don  Termo oe BreitscHo, gue & um camprovanhe e
recebimento do bem acordados

- Inicisa—se prtic o perdiodo de gvvendamento, quanco &
arrendatdria deve CLMpEir A% normas prée-~sstabslecidas no sontrato

atd o fimal deste, onde pods Ser evercids a.omgaa'de EoOmpra

i3z




Eand

Ea

i

Bancos, &

& rencvagfo do contrato

ou devolucho do fhem & arrendante.

tuando as Scoledades de Srrendanento pstHo assoriadas a

arnalise de
fipnciamenta  de
capacidade de pagamento
capLtuio

detalhes Ho

aperacionais do Leasang

mesd 1o

crédite  equivale & andlise feita @
e longn prase, onde @ calculada &
pela arrendataria. Ertraremss @m  Mmaloras
¥, onde seardc snalisados oS azpretos

Ao sebtor de transportes pubhlicos.

o
i




CAPITULD 2 ~ O SISTEMA DE TRANSPOKTES URBANCS DE SALVADOR
E A POLITICA NACIONAL DE TRANSPORTES

Feste capitule  tem DDy ohietivo mesirar coms eztd
pstruotwrado o sSistema de transporites publicos na cidate de
Galvador & mostrar oual o tratamento  dispensado pelo Gaverno

Federal ao setor de transpories pablicps no Bramil.
2.1 — 05 TRANSPORTES URBANDS EM SALVADOR

Contangn atualmente com uha populscdo gue wultrapasss
dois  milhbes de habitantes, Salvador & uma cidade gue, aleéem  deé
Centro esoidnico do Fstado da Bahia, wvem s firmando como um dos
arandes poloE  fturisticos do paisc Verifilcamse altas taxas de
crescimento populacional, gus “"aslisde ans padribgs de arpanizacHo
da cidade, ten regultado em uma forte pressio sobre o transporte
coletivo® .t
Be raizes doz trancportes urbanos em Ssivedor datam do

sy ey -

sgculo paszadn, guands a lpi nr.225 de 07 de malo de 1845 tratava
do estabelecimento de gé&ndolas (diliginmeiz puxads por animaisi.Em
iasl guas linbas inicilaram suas atividades. *uma da Cidede &lta
atd a4 Barrda, g & outira das Fedreiras atée o Honfim"<., Em 1H&6
FLFGIW B Halvador o servico de diliggncis sobre o 2 trilho,
ligando Muganga a Baixa do Bonfim. Buatro anps depois a cidade
comegavy a ser "dominada” pslos Dondes , com a anaugursacio de oum
1.42 TPFM ~ Anaiz do Encmntr& —. L99E, pég,ﬁﬂn

2. BELG, 1987, piag.l5.
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primeice trecho ligando o larao da Draga ap larpo da Piledade. As
limhas esletrificades SO apsreceram  em 18%7, interligande o
Com@rcio & peninsula de Itapagipé.

# prim@ira.r@gulamentagam dos servigoas o8 transports
coletive por meic de avto-gnibus ocorreud em L2240, com o Decreto-
i rn2i0, assinado pelo eritdo preéfeito Durval Neves da Hocha. A
cidade +oi dividida em Zona Norte { Fenhas; Mares, Pllar e Zidade
Baixald, Zona Gerntral ( Santo Antanin,Soledade & Brotas) e Zona
Bul { Nazard, 5o FPedro, Santana e Yitdria). Cada Zopa tinha suas
linhas predeterninadas. Foi  corisdo ee 1938 o SMTC - Bervico
Municipal  de Transporie Qolativag gue passow & cadastrayr 5%

empirresas prestadoras  de servigo de  Snibus, registrando s0s

i3]

iirihes 2 orespeoctives Ypergissiondrions”.

Canforme cita Ariita Bela, suwrges rnog fing de décads de
40 “a figura do propristaric de Eﬁihua“i} gue ligadoa &  um
Ppegueno capital® ou pounanga familiar comprava pe Sndbus & 0 68
martinha &m Funciohnamento., Cog 0 sumento  do FIARE LG de
proprietarios, howwe a degradacieo dos servicos prestados.  Fara
controlar  dsta, ficou deliberada uma intervengdo da Frefeiturs
Mumicipsl de Salvador nas smpresas de transporte coletivo.
atraves do Deoreto nd 2,218, de novesbro de 1941

fBnos  isto,  suwwederam-sg Degpréatos que  acabaram oor
consolidar  wn Setor de Transporits Colestive de Sslvador, com &

formacio de Empresas atwantes no setor de branspories wrbanos @

ctun a franulamentacio do setor, gue se conocretizoud na pestic de

1.BELD, 1987, pag.lé.
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Cleriston Andrade, Com & fud a N=d 1) don CHMTE - Conezlho Municipal de
Transporte Coletivo, quande foi deoretada & whrigatoriedade Cas
popresss  opersdoras sprem Pesépnas Juridicas 8 fomd elaborado am
plano ditetcs de transporte coletivyo.

Araalmernte. podemos citar ag sepuintes npgies  RERrE o
transparte coletivo urbano na cidade de Sxlvador:

- & servicgo de transporte coletivo por Snibus, composts o ABé
Timhas, bHasssdo em “iinhas diretas dos balrreos para o8 LRrminals
de contro & subceniros de servico e cmmércim“;l
- linha ferrovidria que liga o Terminal ds Calgeda & Py ey

~ linhs de barca lipande oz balrros de Platsforma = Ribeaira,
gerenciada pela CNB - Companhia Baiapa de Navegagio:

- trEs astenscres ligando a Cidade Alta a Cidade Baisa, que 8o o
Flevador Lacevda, @ Flanp Inclinade Bormcalves e o Flano Inciinado
Liberdade-Galsads.

Entre &3 opches disporiveis & populag¥o, o servico de
transporte por Snoibus @ Q-mais snlicitade,. chegandd & bransportar
mais de trée milndes de passageiros por mEs, segundo avaliacbes
da &TF.Isto mhstra a oecessidade de wma frota bem eguipada para

atender a demanda da populacHo, além de uma boa  infra-estrutira,

gue garanta gualidade aos Servigos oferecideos .

2.7 IMPORTANCIA ECONDMICA DO SETOR

Sepundo  dados do BETPS, O Sistema smpreda diretamentes

s sot e b - St s Shitn s = S el A e b S

1. BELG, 1987, pag.25.




13.09% trabalhadores, entre pesseal de operagRo  (motoristas.,
cobradores, despachantes e fiscais), pesseal de  mamatengio &
administrative. H& asinda & sub-conitratacio de sgrvigos como:
Fenovadora die  prgu,  limpgesa e informatica. Eetes 15, 09%
trabaibadores  rodovidarios representam uma despesa mensal para o
Sistema. com saléarios = sncargos  socials, da ordes  de HiE
H.100.000 ( SETS MILHOES £ CEM MIL REAIS).

Comg principal meic de transporte da cidade, o setor
possibilita o perfeito funcionamento dos setores  produtivos  da
ridade, sendo ainda um @0 maiores contripuintes da Prefeituwra
Municipal. Atraves o pagamento do 188 e da Taxa de Gerenciamanto
do Franeporte. as enpresas dg transporites reprezentam juntas Bk
ifpite por ocento) de itnda & recelts das empresas. MNe més  de
agosto/%4 ente percentual correspondeun a R$ 1,453,500 (Um milhda,
guatrocentos @ cinguenta & trds mll & quinhentos resis) .

A Tabéelsa 2.1 mostri slguns dos pastos mensais  do
SGistema, tendo como base o m¥s de AgostalFid:

TABELA 2.1 GASTOS MENSGAIS DO SISTEMA — BASE AGOSTOD/ 94

rbrr B robb i 88 et P refasArmid i iy ALY ik i Tt itk {imf LA S URIL L. Lre Briaa S iy, ALk dmm. ki TR M e At b e e e s b, b e i Tl e b B A0 MBH P ke AR, e ik R a4 Lkfem Siiar e Kame] iy

GLIANT IDADE Fsp
EMPREGADOS L. GO9S G A G0, D00
EMUARGDS - 1L A4S BO0
OLED DIESEL &.300.000 litros 1, H7E L 200
LUBRIFICANTES PELL.O00 litros TEE, 000
FREUS  HDVDS L. B0 FLEO L OO0
FONTE : SETFS' |
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De  custos  s3o apu-ddos  sehsslsente pela Prefeiliurs
Muricipal do  Salvadeor, utilizande metodeologia detinida pelo
Governo Federal @ apurangoc oS indices, fatores, dados
operacionais e preges praticados no mercado lozal . 83n  abpurados
dados como 3
- Fatores de wiilizacH#o de mBo-de-chrs 2 encarpos sociales

- Pausssgeiros pagantes:

guilomstragemn rodads g Trota em operafio.
{ participagdo, em termos  peroentuais,  pods mEY

mmat#ada:cam?mrm@'abaixmzl

ITENS FARTICIFACKD %

CUSTO VARIAVEL

= Combusbtivel

~ Dleps/lubrificantes
- MEoEE R aCREsliFlos
- Rodagem

CUSTO FIX0 50,31
- Depreciacio 8,77
- Resuneracic 4,80
- Fesspal 431 %
~ Deupesas administrativas S A
IMRPOSTOR I TAXAS 1Q,.63
- Tawa de Gerenciamsnto &, 00
-~ iEg 2,00
- Lafins B0

8 Preftgitwa caldcuwisa o ouetos do tranporte para cads

smprasa  Operadoira B opara o sishesa gus  as  remunera. Filoam

L.FONTE: SETRE ~ Relatdric de Setémbro de 1994,
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e

wstabelecidos pErdmetrog QuUEe  as  enpresas  devem sennir o

wiilizagio de indices & fTatores.

e aﬁmfmm tom & Lel Municipal 2 4534, de 21.05.92@ A
Frefeitara  Municipal fice responséavel pelo cédloule  tarifério,
alem de spurar auanto cadéd enpresa deve receber peleo servigo

recutado. tendo como  bage oz guildmetros rodados. e  frote
alovada & pperaclo e DS pRESAQELFOS pagant&g transportados.

A tidade conts hoje em dia com um sServigo de trangporte
coletiveo por dnibus operado por 18 enpresas, sendo dezessete  de
capital privado g uma de capital pdblice (TREANBURY, +fendo como
argdo fiscalizador e regulsmentador & BMTH - Seeretaria Municipal
de Transportes Urbsnos, ligada & Prefeiltura Municipad de
Salvador.

Bs  empresas tEm uma frote disponivel de 20177 &ribus,
gue 3o alocados an Histerms de transportez da cidade. Do total de
rribus  alocados ao Sistema, 1.417 foram adquiridos ha  menos  de
oguatro anos. O QUE garants una idade meédia de 4,44 anns a Trota
vl sistema em Balvador.

Cuiste uma correlacEo entre s gualidade oo servico
prestads e a ldade média da frota. A4 gualidade de =servigo pode
zer avaliada spaunde indices como o de gueblwas de veditulos & o de
cumprimente  de  viagens.0 indice de guebrs de veioulos tende 2
variar na mesma direclo da idade médias da frotz 3 13 o indice de
cumprimento de visgens, varia na direclo oposta, ow BBia, maanto
maior for a idade media da frotd, menor £ indice de cumpriosnto
whex viagens. Logicamentg oubros  Ffatorss influenciem nestes

indices. no entanto, a resposta observada em comparagdess  feitas




no slstems de transportes coletivos de Feclfes mostra uma resposta
imedista dog dndices com a obtencio de ums frots madis nova.
Fara aqug se mabtenhs em  padrides satisfaiorios £y

desemnpenhe do servico de trahsporite ooletiveo, fFecomenda--se ums

idade média n¥o maito élevada tentrg 3 2 4 anos). AD nesno Tenpo,

aquanda ag ldades médias das frotas estlo muito reduzidas, hdé  ums

elevagdn do  fdustio  totel da operac¥o, 0 gae fsr  com cdus ss
pressionem  as  tarifas de Snibus. Nestes caso, o fator politico
pasea & interagir com o fator scondmico, pois os auwnentos de
tarifaﬁ refletem diretamente na populacdo de baixa renda,. gue & &

. . _ . s _ o et
gues mais BR locomove através de dnipus colgtivos.

Fara gue kaiz ups constants renovagic da  frota  de

HBnipus  faz-se necessiria une politica clara e estavel, gue d¥

condictiss 49 empresass nanteress suss frotas com uma  idade média
Ao muito avangada. Uma das maicres dificouldades € 9o orande
aumento verlficado no predo dos Snibus, gque {conforme analise
feita no pericdd de maio dé 190 & dezembro de 19921 oresceuw

muita  acima da inflaglo & da maioris das aplicacBes fimancoiras

comunes oo aercado. Segundo Moreira. Y oum 8nibus novo custava  emn

1760 0 eguivalénte a UBSR4.011,003 em marco de 1991 UB%&6.779,00

e, en dezenbro de 1992 US$SERLZE2,00" < (comparsgbes feitas de

1.vice @ Morsira, Rensto Fina~ Alguns f#spectos  Relacicnados A
Dafinigio de Foliticas & Ampliacio de Frotes de Unibus Wrbanos®.,

A2.Com a condessio de wm smento de &0% nas tarifTas, om agosta  de
1781, nhouve um Yguebra-guebra® de 14 dias, deixsndo dezenas de

peesnas feridas & mais de H00 onibus danificsdos.

B, MOREIRG, 1993, péo.l7.
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aeordo con o veiculo padr¥c adotsde pela EMTL/ Recife).
0 custo para msmanter uma frote "rovat & alto, & 2 As

gmpresas  deven  tentar dlocar zeus redursos da melhor maneirs

pogsivel, procirando formas de financiar a renovagdo  de  sues

frotas de mansira = adeguar & demanda da populacio por um servico
e guslidade ( significands Snibus novos @ com bom  ostads  ds
coneErvacio) o mBeus custos opErarionhais.

Mostraremos & seguir gcomo o Estado, dos anos 50 até &
atuslidade, vem tratando as guesties ligadas ao finanoianmento do
Transporte Coletivo Urbsno, 44 gue este abpecte toma  grande

importéEncia & partir do processo de  “inchamerto” dos grandes

fLentros Uhrbanos.

2.3 AS POLITICAS DE FINANCIAMENTO DO TRANSPORTE COLETIVO URBAND

NG BRASIL

%) crescente processo de wrbanizacio no Brasil .,

principalments apos o anog S0, fBr com OUE S8 Tornasse cada  ves

meior & demanda por franspories colgtives nos grandes centros. Un

.agravant& para ests situagdo & gue este processo nidio veio
aconpanhado de uma politica de finahciamenﬁmﬂ que desse suporte a
criago oeg  ume  Anfra-estrutura capaz:  deg osupric & demanda
crescente por Lransportes colstivos.
lp

De  acorrdn coan Fagnanid podemos identificar trés

pericdos onde & Folitica WMNacional de Transpories aspresenta

1L.FABNANL, 1987,




contendns difersntes. mas ous B8m 0 Bosa essfincia mantiveran-se

getiveis. Tratemds, Nas prodimas paginas, destes trés pericdos.

2.3.1 — INDUSTRIALIZAGAO FESADA E PADRAD AUTOMORILISTICD-

RODOVIARIQ {(19046/73).

A partir oda segunda metade dos anos 5, o paiz  comecdu
a BmUREis a2 escassez de capitals  “abrindoe as portas® 55
muitinecionais e atraves do endividamento externo.iniciou-se &
etaps da  industrializacic pesads, wrivilegiasndo & procduglo  de
bens de consume duraveis = bene de  capital (material ches
trangpodries, material elétrico 2 metai-mec@nice). Estes dols
septores passaram a comandsr a dindmica dea economia brasileira.

& politica de transporites vinculoh-ge a gdta nove Tase
do processo de sacunulacin, sendo considersdo o fransports como
infra-estrutura basica parsd o  orescinento ipdustirial. L
predomninio fol do setor rodovidrio, estendo o transporte coletivo
wrbano  ausents no Embito da Politica Nacional de Trangsporte no
Brasil.

O recurscs para 8 Folitica de Transoories @A
constituidoe pelos ssguintes tributos federais:
~ Imposte Unico sobre Lubrificantes e Combustiveis (JULTLGE) S
= Taxa Rodoviaris Unies (TR Inposics sobrg os  dervicos  de
Transporte Rodovidrio Intermunicipal 2 Interestadosl de Pezcoas &
Cargas (I8TH};

- Adicional ao Frete da Marinha Wercante {(AFRMM) =

- Taxa de Melhoramento dos portos (TPF).




ey

.

by,

A

Havia adindsa recurses provenientes ds  arrecadacio  de

pedigios, das transferdricias organentirias do Tesowd Nacional o

de oOutras operacties de crédito.

Das  fontes enigtentes, © JULCLE foi & principal,

servindo para constolidar o padrdn sutompbilistico-rodowviar it

Frova disto € gue a maior parite da arrecadacis provenients deste

fonte estava ligsada &p FRN  para o financiamento do  sebor
Fodovidrio.

Ate 1976, o setor de transportes coletiveos  orbanos
ficou margipalizado pela Folitiga Maciphal de  Transportes, &te
mesmn & ndvel de dizourst., 8 0B reftursos tributdrics  priorizacas

¢ setor Fodovidrcio.

2.3.2 - 0 11 PND E & "NOVA POLITICA DE TRANSPORTES (1974/78)"

Este periods coincide com o Governo Seisel, gue toms

posse  apos o chamado YMilagre Brasileire”,. pericdo no gual &

BCONDMmLa brasileira teve altos indices tie crascinento,

compardveis  an dos EUA e do Jap3o. Havia porém  desproporobes

setorials & fortes pressbBes inflaciondrias., além dazs pressStes
deficitariasz no Balango de Papamentos. O guadro  mundial era
tambdm degfavordvel ,principalimente apbs o 18 Choogue do Fetrdleo.
0 Bovernz Geisel teve goe administrar  uma forte
tendénois = deszscelesragdo da gconomis, com agravantes como &

Tl s mundial, a orise e BF e a8 presstes  inflsociomariss.0 I

FND (Flano bMactional de Dezenvolvimentod foi a tentativa de msnter

o  orescimentd do pericdeo anterior, Torgando & substiituiglc de




importacles, fazendo grandes investimentc noe sseior hidrelétricn
adotando un nove patdrdo de industrislizacdt, que visavys  recompor
& matriz insumo-produto.

Az politicas ﬁnargétitaﬁ g de industrialiizscio tiversm
impactos diretos no setor de transportes, onde a fnfase ss deuw =
nrvel cel
- opavimpntaci#o € gonservaglc da rede rodovidriag
- petimalo an  transporte  ferro-hidroviario de Cargas &
passageirove (eletrificagXo ferrovidriz e expans#c  das  frotas
maritima e fluviali;
= inclus¥o do setor de transportes coletivos wrbanps no Embito
da Politica Nagional dosz Transportes.

A reviedo da politica no setor de transportes  passou
prr alteragies na estrutura de finamciamento, gue s Inioia  com
"yim PrOCessEn ez restrigan  pasiatina & capacidacs de
financiamento avtdnomn des politicas setoriais federaia“lﬁ-que
concretizou-se nos anog BO, com a bransteréncia para o 2 Tesouro
Macional da administracio doz recurscs tributérios.

Gomega  entdo & haver uma tramsformacio do  padrio  ate
entdoc  existente {(sutomobilistico-rodoviarie), gue se concretisd
oM @ diminaicHs de participac®c relativa na  receita fiscal
destinada a0 sstor rodovidario frente 3= outréas modalidsdes de
transportes. De we total de 76% en 1973 & participag8o cai  pars
S9.8%  e&m 1978, revertendu-se & favor do  setor de  transportes
coletivos wrhanos, o Que era compativel com & Pova gmtratédgisa de

1. FAGNANT, 1987, pag.ig.
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desenvolvimento. Farcelas do IULCLE & da TR g adiciomnaizm

criatos  sobre estes  impostos passakFam a constituir & 2 Ybase
Tinanceira” dos transportes coletivos urbamos, gQue contow  @inds

com s oriacin, no oano de 1975 do FRTY - Funde de Desenvelyimnento

dis Transporte Urbana,

Apos  todos o slustes, & participsciu dos  transportes
enletivas urbanos'ﬁcﬁfe'a baze fiscal era.a sgguinte:
- b, 1% do totasl da arrecadaglo do IULOLG:

- 14% da arrecadscic do TRU;
~ &P do adicional do IULULG:
lﬁﬁx-ﬁm adicional da TRU.

Esta particigag&by porém, nEo fmi suficiente para
cancretizar a adequaclo do sstor de trangportes &b pedhric de
industrializaclo pretendide pele I PR, principalmente s funcko
da grave oriss por QUE pesshl a ecoromis brasileira. 0O aumentn dsa
participagiio relativae dos tramsportes coletivos urbanos Fy Baﬁe
fiscal fol ofuscado em funclo da diminuigdo das receitas fiscais
vinculadas ao setor de transpovrtes & bambém pelipnse limites da

propria politics de desenvelvimentoa A gRvErTD.

2.3.3 — RECESSAQ E POLITICA ECONDMICA ORTODOXA (1979/84) 2 O

ESGOTAMENTO DO PADRARC DE FINANCIAMENTO DO TRANSPORTE UREAND

O pericde de 1979 a 1984 coincide com a chamads crise

estritural dos  anos 80, onde o modelo  de desenvolvimegnto
esghlou-se . A crise fol principalmente do patirio e

finantiamento, uma vex gues 85 fontes de financismento exberno nEo

b3
£




i,

getavam mals disponiveis, principsalmente em fungho de pelitics

bl

tiscal dos EBUS, gue, a0 promover am awmento deg suas btauxas de
Juroz internas, Leasionou problemas de Balanca de Fagamentos aos
paises endividados.

Mo Brasil. & orise munddsd, ous slém da politices de

Juros  altos do Tespurs Americand apresentiva o impacto do 2@

Chogque  do Feirdles, reflegtiié-se num  crescimentn das  dividas

xierna &  interna, gue passaram a comprometer © 2 arcamento  da

it

Urilic e os ssrvigos prestades pelo Estado. O Estedd  passou o
adotar wma politice oriedoxe & contencionizta, adeguads  aos
meldes  div FMI D~ Fundo Monetdrio Imternacional, e gue visava
garantir os servigos da divida.

(1 esdotamento do padrio de financiamento refletiu-so
tambhén no setor de transportes coletivos urbanbs, onde ocorreuw o
guase e total esvadiamento das receitas tributdrias,
Intensificou-sg, a partir de 1979, a desvinculaco e resutrsos
fisgels & orglios, fundos o despesas.lsto impiicouw @m reducHn, =
até mesme  exclusio, ga participacde dos  setores rodoviario,
Terrovisario, hidrovisdric e de transportes colgtivos urbanos  em
parsela g ILLCLG, da TRI 2 dos Adicionais scobre EEtes
impostes.Uma  das conseguincies diretas disto foi a glevacic de
F.4% para 60,54 da participacico de fontes de recursos esternos na
recelta global da ERTY ~ Emprasa Brasileirva de Transportes
Urbranos .,

A ocentraliZaglc & & transferéncia das receitas fiscais
Tizeram com oue se sfetivasse o ssvaziamentsc de rcapacidade de

investimento  sutéromo no setor de transportes. 3 fimnanciamesnto

B
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pazsoun entin A depender de espréstimos exterpos e 0 de doagbies
goavernangntals. J4 gue o Estado brasileiro nEo ConsEguly pronayer

o "egullibric" das firmancas priblifas.

Z+4 — A REALIDADE CONSTITUCIONAL E AS ALTERNATIVAS. FARS O

FINANCIAMENTO DO TRANSPORTE PURLICO URBANO

Houve, ns Constituiclo de 1988, uma modiftiosols  do
"perfil de centralizacic de FRECUrB0nE 2 ﬁeuisﬁes, coincidindo esuas
madiflicacds com o essgotamento de padriic  de financiamento  da

poalitica de traﬁapurte5”1, Com a ﬁafinig%c e mudangas na

politica tributaris, o poderes estadusics e munilioipais passsm oa

ter  maior autonomia na geréncia do transgorte wbino, cabendo &

Unidco legislar e dar diretrizes scerca da politica naciomal de

transporte e trinsito.
& EBRTU divitlgow dados do sndividamento exterpo nara
aplicacino de prooramazs de transporte urbano em jsngire de 1288,

conforsie a tabsla 2.2, a seguir

TABELA 2.2

BRABIL : Empréstimo Contraidos para Programas de Transporte
Urbanp

Contratos Valor Ohjstivo Fayviodo
(L% mil)

T i e S T i ot M o i i 4 e M i b i 1 b i e o S 7 s e e i 1 o 4 S s e e e et o e

1-BIRD T 88, 000 Infra-estrutura para 5 RMs
(Riw, BF, FO&, S5&, BH) LRTES 198G

L. LIMA, 1989, pag.o7z.
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CONTINUAGED DA TARELA 2.7

Contratos Valaor Ohietivo Feriaos
E-RIRD 11 1359, 000 Trem de Porto Alegre - _
TRENSURE 198G51986
E-BIRD ITT F9 L 000 ABLURB/PROFAY ({utras capi-
tais £ cidades de porie wmédie) 19817 196
g5l EMITNEL . &BO. 000 Trem do Recife ~ METRORED 1I9RR27 1984
SB-LREDIT _ _ _
LYONNSIR 144,000 Trem de Bel.HMoriz., DEMETRD 198l7 1985
H~BIRD IV 200, OCHY Infra-estrutuwras para 9 Rig
{Fio,8F, 8508 ROF . FOS,BOL Belém,
Fortaleza ¢ Curitiba) I9BETALE90
TUTAL. 1,364 000

FONTE = EBTO , Janeifufi?&&

] aﬁgutamantﬂ das  fontes de Fimancismento sextorno
Lrouxe & tona a digcussio do controle do déficit publico o setor
de  transeportes urbancs, setor esis Que passoun &  ter o Seu
gdesenvolvimento rcomprometideo pEla  gradusl desvinoulag3o ghovss
recursos destinados o setor e pela reducdin  das  trangfer¥ncocias
de Unido para os drgdos, gue se efetivow com o ezgotaments oo
motelo de desenvolviments brasileiro, vivide nos anos go. 1

Mo caso dos chamados “Medos de Baixa Capacidsde”, modo
como = conhece o setor de transportes urbanos que  opera oo
frutas de Snibus slétriroe bu movidos a &lep diegsl. constata-se
Wma  grands  inefisifncia dos sistemas, gque, principalmente nos
grandes oentres  urbanocs, parecem nio  sstarem preparados pars

i, LIMA, 1994.
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atengsr & demands crescente da gopulacHo.

A necessidade do sfelivo enercicic do poder estadusl ou
manicipal no ordenamento dos sistemas de transportes urbanos  tem
causadn wma  falta de vaciorpalidade na operacio de servicos  de
Briibus, que e traduz em md gualidades de servigos, irregularidade
rog hinrdrios, inadeduacid dos veictulos B falta de uma poslitics de
renovagiic da frots.

Outro grande problems @ =2 gquase inexistdncis de  uma
politica tariféria planejada, gue o8 condicBes a2 empresas  de
ehter remuneragio compativel com oz investimentos efetuados, sem

correr o risco de arcar com taritas abaiio dos  custos, o oue

multas veles ocorre por mbtives politicos.

Lorcforme Ieds Lima, " & mobilizaclo & & uso de  fopntes
de financiamento para o transporte urbann reguer & formagds  de

LIma Eﬁtrutura_garencial”lg.mue posss assggurar & participacio ras

dotagbes orgamentdriae destinadas so fFinanciamentpo do trafsporte

Lwrbano. A soluclo  Dasssa por uma atuacdn  conjunta entre  as
RRprEsas & 0% OorgHos moslcipels  responsaveils peleo  setor  de
transportes,

As  soluclies encontradas  para o fimanciamento dos
investinentos o smaetor de transporios LwrBanos é um
compromatimento do poder iocal e das gmoresas em ter uma visds s
long prazo, due vise atingir uma sclucic alobal do transports
urbaneo de passageires. De acordo cem Scharinger®, a particigagso
1.LIMA, 1991, pag.46.

2, SCHARTMEER/MAROT /MARCHETT T AFDUREL. . 1990,
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do BMOEE & tembém imporitante. mesme com suas  limitacles, pois
pingd e atuar diretamsnie, com recursos ordindrios, captando

recursos  privatdos e direcienangdo-os arx setor  prodoutive, dando

aval em proietos prioritirics s repassande recurdoz vipowl ados.

Pomn  veremos no capitule 3, a renovaclo occorrida na
cidade de Balvadeor, no periodo de 1989 a 199%, deu-se em ogrande
parite  gragas s um comprometimento do podar municigal, gue tinha
wm projeto na drea de transportes., € & atuagio do BNDBES, gue agiyg
na cEptacio de reclrsos parad o5 investimentos necessarios.

As solugles paszam  também pelo  incentivo a  fontes

alternativas de  inveshtimento, como contribuicis de melhoriss,

FINAME, consdroios @ Leasing de sguipamentos.

A perds da capscvidade de financiamento do Estadeo
Brasileiro faz com gus os investinentos ro setor de tratsportes
urbanos dependam de aclies a nivel de poder loeal, gue &n conjunto
wam an eppresas do setor deve tentar articular solugBes globais
para prepiciar condicles s hovos B persanentes investimentos no

=N ] i
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CAPITILD = - 4 RENOVAGAD DA FROTA DE TRANBFORTES UREANDS £M

SALVADOR.,

Este capitule mostra comos ss deu s renovsLdo da frota
de  dnibus urbancs pa cidsde de Salvadar, Considérsndo o pericdo
de marce de 1989 a janeiro de I79A. Enfocaremos aw  forma:s de
fihanciamento-utilizadas & O orestcimento dpo financiamento atraveés
=) L&a%ing, mstrando ainda alpung aEpectos operacionais das

operaghes e Leasing neo setor dee transportes urbanos,

3.1 — 0 PROJETO DE MODERNIZACHD DO TRANSPORTE COLETIVO,

A Frefeituras Muhicipal de Salvador, através da SHMTU -
SEcretaria Municipal de Transportes Urbanps., abresentpou MR SLa
tliima gestdo (1989 & 1992) um projieto ge modernizacss rna drea de
transportes colativos da capital baiana,

Be  ascordo com as avaliagles da SHTULE OE principais
problemas da area de transporte no inicio da gestiio sram:
= mode i fiaimawqpewacimnal defasado o anti-eaanamiam;

- & idaﬁe-méﬂia da frota, de &, 39 ancs, sra alte, merndao compusta
de Snibus CoRvencionais simples & cam Lapagiddade reduzidag

~ falta de confoarto, regularidade, pontualidade g BEgUuranca  para

A populaciog

-~ ﬁgm.hEVi%pflimitea de frota por SEMOrEEas
- talta de-egtrqturagém para aternder o LeELsrio,

Pz atividades na &rea e planegiamento

E

l.felatoric da Becretaris Murnicipal de Transportes lUrbanog -
i?&?!i@?@fi??ifl??ﬁ - PPefeltura-Municipal iz Balvador,

Z1
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CpRTaCionalizaclc 8¢ mistems Bram administradas pels 2BUTRAM, o
gue sohrecarregava estes autarquia pela diversidade da atividatdes
& pala recessidade ae solut o doels & gficares na  ared, por
=eren de grande compledidade.

T BMTU, atravées da Lei 4533/52, aprovads  pela  CEmars
Muricipal dae Balvador, criou uma Torma de "holding®  de g dos
especialirzados, centralizsnds na SMTH a5 fungliss oo slanejanento
global & do EXerciclo da politica de transportes o mundicipico.,
ApGE  decreteads a lei, efetivou~ze a rEEstruturagaﬁ da  HBMTL,
Mouve a extingdo da SUTRAM = & oriacio dos sSecauinte Srog¥osg:
- Buperintenddricis de Transporte Publico - 87F respansavel péla
QEsiiic do Sistema dee Travsporte toletive ROy Gnibus, Tdnis,
estacbes o terminaiss
= Buperintend®ncia de Engermharis de Tréatego BET, responsdvel
Pela gestio do Sistema de Trérsito = Tréfegn do municdping
- Fundo de Desenvelviments de Transporte Loletive de Balvadar -
FUNDETRANS., com = finalidade de promovear o deseﬁvmivimentm &
modernizacis fu Pt traneporte coletivo do municipio e Qereantiar o
Processo  de remuneracis das EMRresas operadorsgs deo Yistems de
Transporte Coletivo por Snibus de Salvador - ST,

0 Projeto de Modernizacks  deo Transporte Coletivo
"englobou . resstraturacss institucional e wrgatlzacional oo
geranciamentoc  dos transpories ufbanma_municipaiﬁ 8 uma ruova

sistem&tica de contratacio dos BEFVICOSE de Snibus Ha cidade”i,

L.Relatdrig da Secretarias Muricipal te Tranaportes
Urbanos.op.cit. pagina o9,

Mo
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Lricu-as  também W neowvd mndelo e controle o processanente dos

dados  da Lreracdo, o SIBET - Sistems Integrado de Geréncis  de
Transportes Wribano, pars dar hase & Froieto de Modernizacao.
Figow eatabeletidm:um noveo Mmdela'de.ﬁemuneragﬁag aniie

pur meio de terminais On Line, Q FUNDETRANS poder iz atdministrar

UE reEcurspg provenientes dg arrecadac®o tarifarig g Biztema.

Houve ainda & Informatizagio vE todas as Empreaasiﬁperadmraa chex
Sistema.

0 Projeto ginalizou para as EMPresas a necessidade &
ampliacio da  Frots de &nibiges e durante o perisdo de  198% 5
1992 houve a AOWiniclo de 1,417 veiculos noveos, o e sianifirava
B4 . 784 da  fepika total em 1984, Estas aguisicles implicaram &

FeducHo da idade medis d& frota de G35 para 3,2 anes,

TABELA 3.1

sTCO  ~ RENDVRGHB DA FRQTQ'l?B?!l??E ¢1y

A T i s i e ‘_....;._««...-....._.;-.;--..wa_.-*.._...‘-_,h._- P . —nmm_....._.,.._m._,_.%_.mm..-.-...‘.,.._.“ B o e e e Wi S - i

FROTA leg9 1220 AFGY 19492 TOTAL
VEICULDS :
NOVOS 242 402 SHT 404 1,417

T e it e e . e e TR s Bt s o b b i b i bt i ey ._....‘,_.......__m;.....,.._._.....:......_....,..._.,.-...,._,_...._‘...-..,

FONTE. : SMTU/STE

Lom a implantacio do Frojeto ENME, em 1989, hoove tambdm
ma mudanca  do tipo de eguipainente  em Gperagic, onde Toramn
substituidos os 138 convencionais & 1% padrons por 106 padrors 2
portas, 76 padroms 3 portas. & 7 aﬁticuladm%, canforme tabela 3.7
& seqlir

1.DARGS DE 31 DE OUTUBRO DE 1993,

Ao
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TABELA .2

TIFG | DET FEG M ron % |
CONVENCIONAIS Simries  1ions S
CONVENCIOMAIS MONORLOCOS 447 281 3T, 14
COMVENCIONALS ALONGADDS 108 7iz SERG, 9
FADRON 2 PORTAS =7 491 L2857, 0%
FODRON & PORTLS - 7V —

ARTICULADDS e 14 —

E?EEUTTvGQ 42 &1 45,24

e 0 s vk e s e i o i e aam ...._‘.......,._....‘............,....._..,,..._,..,._..._.......,..,........._.......__.,...:.._,...__H,...._...,_._..,...-..._d........,_u.......,,_,....‘..u.._-..,.,.m_.q

TOTAL l.a7z 2,175 qu,ﬁ@

it e s i s e e amae 11t s TR L M e w1 . ot w1 L1008 Y it A Bt e sty oo T i b e e e et v e it e e e At o 1 T e ot e o et m

IiDADE MEDIA tanos) &, 2T JEe

R e b i bt bt e e S e amr o ,_...M...‘..-..-...,...m»._,mw“mw_m__-..“-w“,mm.. w-m_._..._m......_,._._.....-..._..__._._,.,_,_..,..,__,...,__.,._.,\_.._.,‘....___.‘._\

FONTE : SMTU/STP

TABELA 3.3

FASSAGEIROS 483,01 481, &7 486 , 40 495,11 BR4, O
TRANSFORTADOS (milhMes

OUILOMETRAGEM _
RODADA 148,37 1432 &7 150,51 159,453 177,74
(milhded)

FROTA THTAL 1.672 1.747 1.77% 2.064 VR W

V1 ABENS
FROGRAMADAL 4,595 = L6 5,43 5,77 %, 26
ME EMPRESAS 10 1i iz iy is

L INHAR 265 k8 e E SED FR6

FONTE : SHMTU/STF




3.2 0O FINANCIAMENTD Da FROTA

A apresentacio  de um  Frojeto de Modernizacyo tlos
Trangporie Urbanos, aliacds & Qarantia de uma politicas tarifaris
real, ou seia, compativel com bz custos das empresas, foi o LIRY=
Bstimrlou as emprezas na promocio da FENOVECED da frota. A partir
diosts "siralizacln" dada pEls Prﬁfeitura.ﬁuﬁitipal, BS embresss
partiram para a viabializac%o da FENOVECHn, ou seja, BEra buscs
He formas  de financiamehtm'QuE SE adaquaa&em an InvVesztimento
pretendido.,

Como mostramos n Gusdro abaixo, o Rrece dos nibus foi
i dos itens mais atingidos pela inflacio dos o @0, O Do de
um Sndbus Bm dezembro de 1997 (gmnaié&ranug-g YELCWID  padr¥o
adetade  pela EMTY - Hetifejgem'ﬁﬁlarea, custava Aprosimadamen te

T8 vezes o seu valor em maio de 1980,

TABRELA 3.4

TAXA DE VARIACAD DE INDICES ECONDMICOS E Do YALDR DO VEICULD
PADRAG (ONIBUS) ND PERIODO DE JANEIROD/86 A JULHD /88

-...-..-...._..._.._...-.-....._-........u_,.,._w._.._.........»...._..‘.....m......m.--._.._..__.‘..h._.....,._“_.._».-._..w_.

FARAMETRO EQONDMI OO INDICE LIULHG/8R)

ROLAR {CEmbig aficial—

Prego de vends) 1.777 .6
BTH 1.995, &
DALARIO MINIMD BDTE O
CADERNETA DE FOURANGS RLB09,7
OURD (Bolsa de S30 Fawlp) ZLEIELG

VALOR DO VEICULG FaDren
(Bnibus) 3.707,.8
FONTE : MOREIRA, Mauricio Renato Pina. Dp. Cit,

Indices am Janeirs/848 = 100

rad
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HEste as1tno Drers dos waiculoz vadriies faz com gue =g
buszgue  fontes altarnativas de fimanciamento, & lengs & 0 Médipg
Frazo, gque d&sm condiches Para as empresas te obter Femurneraciss
A0 MEsSHO tempo em gue devem saldar suss Dhrigagfies.

Analisadas as dispmnibilidadésﬁ & Finsnciamento da
renovaciico da frote ol tramsportes Grbanos =m Eaivﬁdmr, No periodo
que estamos  analisando, deg-ss basicamente atraves de diias
formas: o Leasing de sgquipanentos, rontratado diretamente SO s
agentes finenceiros o g FINAME, gue atraves do intgrmdéddic de
agentes Tirmanceiros repassa os Fecursts 4o EMpresas,

Ao fim de todo o Processo de renovagdo, a stpudslodio
dos  veiculos deu-se  da seguinte forma 1 Ba0 veiculos  foram
contratados através da FINAME, 748 veivulos atraves dp l.easing e
L% veiculos foram comprados diretamente #0 fabriCantﬁy de  forma
parocelada. Emn rarmns pﬁrmﬁntuaia,.a FINAME Ccorresponde & E7 L 10U

do  tetal das Gperaciies, o Lexsing a S, 19 & & combra  direta =

B,71% .

TABELA 3.5 —  PARTICIFACHEO DD} LEASING, FINAME E COMFRA DIRETA.
EM NUMERDS E EM TERMOS FERCENTUAIS. PERIDDO 1982 A 1993,

e b ek e b carce S T e e 4 et s s stk . g e o e et e e et o ot s o T e e b s v et ot et s s it i bl e

CONTRATAGRER %
LEASING THEE 54,19
FINAME By BT W 1D
COMFRA _
DIRETH 1o B.F1
FONTES swty T e
Esta distribuicks Ficou inteiraments g CAaran das
EempreEsas, Ak ! terndo s Frefeitura Mumicipal payrticipado
RN
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dirstamente na contratacio das operaclies., ﬁnaliﬁamns & SBeguir
Quals  as oondiches FRrs contratscio das nperacles de Leasing =

FIMNGME encontradas PeElas empresas.

3.3 0 REPASSE DE RECURS0S ATRAVES DA FINAME

A FINAME — Ag¥ncia Ezpecial de Financiamentea ITmdustrial
-~ d Lma enpress publica ligada so BNDES que administrs diversas
Tinhas de financiamento de mAgquinas e Bguipamentos industriaies
{1 repssse de recursos ¢ feito atravée de  smpresas nacionais,
sBerndo intermediadeg per drstituicBes financeiras ¢ banrok
conerciais, de ihveatimenta-e'Eﬁgiedaﬁas financeiras) gue estajam
radastradas comn agerntes da FINAME,

Inigialmente, as smpresas deven dirigir-se ac BNDES,

para  gue fagam o Pedido de Finaneiamerita, ApDSs isto, & Empreas

deve aguardar o Certificade de Enquadramentm, o sejis,  uma
declaracio de. aue & eoperaglic gue 58 deseia  contratar esti
amparada pela FINAME. De posse dno Certificado, as ENPresas deves
procurar  um sgente Tinanceiro o prasmoher o PFALG — Froposts de
Ahertura  de Oréditg, Aprovada a abertura do tredito, o agente
Tinanceira solicita a aprovacio da FINAME, gue  entin Tar o
rEpaAssys de Fefursns para o Tabricante do ben.

As condicles de credito para ss ENpresss de transportes
urbanos de Balvador, segunde infarmaches ¢go Sindicate da Empresas

de  Transporte de Fauzageirms de Balvador { SETPS Yo  foram as

LTI i b L, v i e e s i e it o

L BAMANEZ , 1991, DAG.R7 .




EEgQUintes s

~ Participagic de 80% - & FINAME fazia o repasse de BOY deo valor
global da operdacio. Os HOU restantes  ou foran BAODS  pelas
empresas  ow foram financisdos por outras linhas de crédito oele
mESMO agente Financeiro;

~ Havia carfncia de { ano Rara o pagamento das prestagties;

- Az amortizacMes serian feitas am Guaitro anoss

~odures de 10,%%2 ap A,

- Lomiss¥o (Del Credere) de 1% tobrada pelo agente financeiro:

- Correclco Monstiria de anordo com o TN IRC ouw ou&alguer outeo
indice divulgado regularments e reconhecide pelss autoridades

mometdriss,

3.4 AS CONTRATAGUES VIA LEASING

Farsa contratacio e operscifes de Leasingﬁ_aa- BROFESHs
dirigiram-ze dirstamente as ingtituiches financeiras ibarncos) que
trabalhavam com carteira de Leasing.BEm Salvador, & contratagdo
el viabiliradas por bancos Comerciais e Perio Barco do Brazil
Buh:  gue voltou a Bperar com & Carteira de Laasing am 1287, fo
stapas para Lperacionalizagiic do contrato de Laasing, oconferme
citado no 1@ Capitulo, =3c as geguintess
= A Empress sscolhe o equlpamento juntoc ao fornecedory
- R BENpresa preanche Uma proposts de DReracic  com o agente
Timanceiros
-~ fAceita @ proposta, o agente financeiro emite wma Autorizacio de

Faturamentsa Ogra o forhecedaw;
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= 1 agente financeiro RIfCmove o pagamerctt junto  ac Tornesedor,
Hue  promeve & sntregs div. bem 5 o Tatura em nome da Comparnhia de
Leasing, mdrmalments wiricuwlada a um banco. Apde setaz #tapas ha o
pagamento das coritraprestaches =, BN algune casos, do VRS -~ Yalor
Fesidual Garantida, cass a Bapresa tenha feito a DECED de  compra
do bemw,

As rondiches negociadas Fom az empresas de transportes,

Auands  da  renovacic da frote no pEriodo analisado,  foram ae

seguintes;

- Farticipscio de 100% de valor d& compras
- Taxas de juwros de mErcade . normalmente Wh poucs mais  elevadas
que as dos contratos de FINAME 3
= Lorreclic Monetarisa e Acordo com & I6FM - Indice Geral de
Fraeos ﬁE'hEFCadDg'ﬁiVulgadD Pela FEV;

Cartncia de atsé UE meses para inicie das amortizacies H
- Corntratos com OpLdo de compra, sendo o YRG pago em coniunto Com

] contraprestacies.

3.5 - A5 VANTAGENS E DESYANTAGENS DO LEASING

Yimos que, em termos peroentuais, a refiovaciio di frota
Ferd Tinanciada 54,19% através do Leasing & 37,10% através da
FINAME, Veiamos entio sloguns aspectoe que podem  influsmecize fal=}
gscalha sntbre formas de finaﬁciamamth conforme proposicio  de

Carlos Samaﬁexl.

L BAMABNEZ , 1991, pég.iz:,
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Fartindg do principio gue =z detlsles de inwvestimesto
levam em conta a melbhor aplicacio dos Ferurions da amprEss, dentro
de¢: possivel, aceitamos & hipdtese de gque o Leasing foli, na
maicria das YEZIES, Bais védntajosc as EMprESas  que 55 outras
Tarmas de finmanciamento disponiveis,

Lim chois Aaspestos salientados el Iitergturs
BEpacializada & gue as deduches fiscais, Eﬁnrituragﬁﬁs contédbeis,
0S5 FLSEDs da opersaclo & o impacts ezonémico SHD difarentes guanto
ooative & arrerdade oo comprado, A principal peculiaridade & s

opclo pelio Leaaing'FinancairD combina decisfes de investimento

213

& financiam&ﬁtmﬁ implicando em andlise de Fluuo destas duass
decicles,
Algumss das vantagens aprezentadas pelo Leasing aios

i~ Financismento Total do Eguipamento - & enpress de Leasifng gue

agdguire o eOuipaments proporoions o financiamento de 1007 co

valor de fquisicio dp beEm, pogdendo sinda incluir  encarpns e
instalacso BErvigos adicionsis;

2 - liberagio de Capital de Sirgc - O srrendamento do bem  pode
geErar receitas para GRprEsa maiores e o Wi 1o das

mahtrapreaﬁagﬁéeg O OUuE propodroions o liberagﬁo-de Capital de

GLre pars ENDESE

S - Frazo Contratusl Compativel com a fmortiracio Econdmics e
Bem = MHa possibilidade, no contrato de Leasing, de S
tompatibilizar o prazo de retorng do dnvestimento com o opraro da
gpgraggmy evitands problemas de liguider na BEDFasg

4 - Encargos Fré-Fivadosg — e encargos das Uperagios da Ledsing

4y
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B pre-firados, © gue d& =& empresa & possibilidade de
auantiftica~los. O aspertd varidvel das parcelas & g correcin
morietiria, HUE. mesmo  assim, pode situar-se abbaivi do mivel
inflagiondric . Temos que Isvar em conesideraclo que o pregn  do
bem arrendado pode ser rorrigido scima da inflaghio, como vimos no
pPreco do Snibus padrio ;i

S~ Marntdéas Inaltéradms-mg Indices Financeiros - Poar niEc sar
contabilizade como Empresting, o valor dpo contrato nfo & incluido
no exigivel da emprasa, n3o alterando sua capacidade de Ghlencho
de empréstimbs @

& — Flexibtilidade — O pagamentsy das cmntrapr@%tagaeg pode ey
adaptado de acordo com as necessidades da empgresa , ou seja, de
acords BB a8 perspectivas que  a empresa tem Quaryto a

rentabiliﬁade? @lsa  pode  optar oy prestagihos crescentes,

deorescentes oy constantes, fazendo mom ogue & amorfizaclc  se

aluste ao retorno He dnvestimentoy

7o Mantagens Fimcais — S0 apreseshtados comd vantsgeEns  fizecais
do leasing & total dedutibilidade fiscal daﬁ_cmntrapréﬁtagﬁesﬁ a
depraciacks Acelerads & & n¥o imobilizacin,

Ao Lei 6,099 confere a dedutibilidade fisral a0s hens
arrendados. & deduitibilidade vem fdecarirente da nio ipokilizacHo
dos bens min Ativo Fermarnente { R} r POiz,por n¥3o coristar no &, o
valor do bem nAo estd  suisite A correciio moahetaris. s
contraprestacies o PRFosRa verz, =80 classificadas como despenas,
sendo entdo dedutiveis dp bucro Tribotiusl no. calculo do Imposto

E
R3]

LiConforme tapela 3.4 na pagins
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de Randa (IR} da Empresa. 0 valop P&EOO comn aluguel & rerunsrads

BM parto pels @conﬁmia-nm.paqamehto o IR,

Fara melhopr entEndiméntax ﬁmdemma-exemplificar conforme

. ) " ] 1
& Tabeig Faky & Seguiir +s

TREELA 3.6
HIFOTESES - CUSTH HB'EQUIPQMENTB = R$ pidale
Yariab¥o percentiua] das URTNs = o8y

EFEITOS COMPARATIVOS NDS INDICES FINANCEIROS

LEASING ¥ LEOMPRA A visTe X COMPRA FINANCIADA

T e bttt o it e ...._-.._..H.....«....u..-.....\..-...a.,.-w_.‘*..,......‘.__...,‘...._...... et e i

ANTES D B —

QQUISIQQQ_ LEAS T NG A VIETA FIMANCTADS
carx aW__“hMWwww'ww;e;;_“““;{;; hhhhhhhhhhhhh o eon
REAL TZaviEL FO0 T T 7O
ATIVG BER MEARNENTE O FO0 10300 1,200
;5;;:";;?;5“”w"WWMZSE::QH zova | mess il

e et e s e et e e e e o T T e et e e T e o e e et b ey e o

FATRIMONIO LIg, 1. 300 1,300 1300 1. 200

EXLEI WML T 700 T 1.300
TOTAL PAEEIVD OO0 & QO 2 S 2 SO0
INDICES

LIQUIDE? SERAL _ |
(ACHRLF) / (PC+ELEY 2 1.86 1,88 1,14 1,08

COMTINUA Mo FABING 43

L.Fonte & Cig ITAULEASING DE ARRENDAMENTO MERCANTIL ~ Sémuis de
S@minérig ~opaginas 17 e 1@,

2.8 indice oe Liguidesr Beral MOSLra quanto s Empresa tem de hens

g direitog Fealirdveis g curto s longn Brrazo. paras Tazer face BE
Fuas obhrigacheg com terveiros de Zuwrtn e longe prazo,
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THOBRELA X.4

ANTES Dy COMFRG COMPRA
ARUIBICAD LEASING A VIBTA FINANDIADA
ENDIVIDAMENTE
(FU+ELFY /a7 1 0, 4 0,54 0,584 0,95

T T R o B ot e At et e o e e e e e e e et o e e b it e i st e s e ot S e et e it i e e penn

EFELTOS FIB0AIS CONFURME LET MNB 1,m99

T T T e e ittt Sty e i frm e s et eee s o T A T e e o i e e s s e s T T s et e s i i o 1 e e st i fR—

CORRLMONET. DO ap EEO BEO &0 SO0
CORMLHMONET. D opL (&B0) (LE0) {650 ) { 50
DIMINUIGRD DO LUCRD
TRIBUTAVEL F00 SO B S0
ECONGMIA DE IR (28%) 108 105 17,5 L
(B0 L0 1Z20 20,0 2O, 0

P s Lt sk b e s Y i an —— - -q..._.......'__...,..,..u....,...-...,................H.....»...-.m.._.._,.._...‘..._,.....,....__u....‘_..“‘....“.......-_..._......._'_»..i T bt s b s e

A tabela 3,4 mustra gque a goonomis de Imposto de Fenda
{IRY, no camo deps bens srrendadeos atraves do Leasing, & maior gue
ne  caso  dos bers comprados a vista o fimarcianos PO outrag
linhas de créditn. Teto acontece peio fato do contrato de leasing
REG mae contakilizade O empréstimo, nEo  sendo, portanto,
incluida na Bxigivel da Bmpress Como obrigacio,

0 contrato tde Laaging podes , poOrém, apresertar 2igunrss
desvanﬁagehgg RE0 me adeguando as Caracteristicas oa Empresa.
Podemns citar as seguintess
1 -~ fhiando Hma empresa operg com Badiks rentabilidade oo LOHT
rentabilidade negativa, A% vantagens fisfais tornam-ge
despreziveds, tornando a operzcio de Leasging "mais mara’ ggara  a
BmpiIresa.,

1.3 indice e Endividaméntw mostra guanto & BEmnresa tem do ssy

ativeo  total compronetide com obirigactes da BEmpress a8 cwrho @
longo prazn com terceiros,

Fac, Cigncias Eco, / LIkBa;
Bltlioteca

11854
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2o Buando s vida il dpe bem & maror BUR 0 prazo de arrendamsnteo
B Leasing n¥o & uma CRErECRS recomendada, Atualmente, cs hEarcos
55 contratam boeracliees tom prazo inual o menoE OuE & vida  util
do. bem,

o= 8 flexibilidade da Gperacln, gue permite adgquar o paogamento
das tantrapraaﬁaghég'cmm & Capsclidede de pagamento da  empress,
pode dificultar as metas de lusra, casm o plaméjamentu.da BMpress
seja mal Teito mu Roorram situaches imﬁPEViEiVEiEm

4 -0 contrate de Leasing nap notle ser desfeito, podéendo aperiay
haver uma transTerdncia de arrendatariz, aue implica sm ums nova
andlise de crédito pein agente financeirs,

Ja - 0 bem-arrendadm:nén BErvE Lo garantig real para Butras
opEractes financeirss da embrass, Boim oo proprieftaricg do bem & 5

empreza de arrendamento.

3.6 ~ A& ATUALIDADE E A5 Novas FPERSFECTIVAS ND SETOR DE

TRANSPORTES URBANGS

0 &nho de 1993 foi W ano ruim? pars o selor, segunds
avaliacles de SETPS, N¥w houve renovacio dea frota existente e
nenhum projeto de mellorisa no setar fod imbiem&ntadmﬁ pElis menos
=21 btermos significativos,

Com o Flano Real, a tendéncia & mElhorar", diz o &,
Herbert Frank, giretor do S8ETRE, * p precH dog insumbs  tem =15

mantido  constante & & tarifa estd mum nivel Eatiﬁfatwrim, S TR Y

wem de cgprtn modo inpulsionanids o seltor?, s BemMpresarios o temem

Hue a3 press3io pela slévackn de salério minimeo RPosss atcarretgye
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aumento de custos nas SEMDresas ., orasionando  um aumento das
tarifas,
A partir de 1994 duss novas empresas DESSaram a 2 Tea-er

parte do Sistema, a "S3o Fedro’ b o Yhngl, fAs contrataclivs de

frota tem mantido o mesmo prertil da renovag¥o do pericodo

anterior, estando divididas entre Leazing, FINAME e Compra com

rECUrsos proaprios das enproagas,

Ma  avaliaglc do grrserretdrio de  Transporte;: El&din
Gomes  da  Silva, O processn de  rencvacio  da frota, ororrids
durante o periodo analisado, representou um grande impacto no
setor de transportes da cidade, Ezte impacto gerou difiruldade £

algumas empresas, gue nldo dimensicnsran devidamente o custo do

enpresndiments efetuado. Porem, s sinais de FRCUpEraLEo do

setor . dE3o wanta que o periodo de maivr dificuldade §j& HARSE0L 8

desde o inicic do anc novas contatactes vem sendo feiltan,
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CONCLUSHAD
A perds da capacidade de financiamentn do  Estado
Bragileiro, principalmente apos oz anbs ao, tfter coom gus  as

devisles de investiments ro Sgtor de  Yransportes Urbanosz =1

trangferissem aos poderes sstaduais e munitcipais, gue devem -em

conjunto com as enpresas tentar articular selughes globais para o

sator.
A Prefeditura Manicipal de Salvador, ne ‘tentativa the
modernizar 0 Bistema de Transporte Ealetivg o er i b,

implementou um projets de modernilzaclc, que previa a rencvacin da
Trota de Snibus das empresazs. Como vimoe, fToram comprados 1.417
novos veicslos entre mayeo de 19RY @ janeiro de 1993%.

£ decicsio, por parte das empresas, ds mompra e novgs
veiculos, foi influsnciada pela derisio da Frefeiturs de praticar
wime palitios terifaria "iusta". onde os aumentos de oustoz  ras
enprézas., com as novas aquisiclies, serig repassadn s tarifas,

Mo capitulo Sy mostramos que D4 .19% da rFenovagdo da
firots fol efetusda através de contratos de arrendamsnto mErcantil
T Leasing ~ . ficando a escelhs da  forma de Tinsncismento
exclusivamente a4 rargo das ENpresas,

Uma  =édrie de fatores fer coh gue o Leazing fosse
escolhide como  forma  de Tiranciar a rencvacac  da  frote tas
EMEresas. MNYO podemcos sab¥-ios smn sua totalidade, i® gue outros
fatores, qui  porventura  deivamps de  analisar, podemn ter
influsneiadeo positiva gu nEgativamente no prmﬁesgm, maEz podemos
citar alguns fatores, como:

- A possibilidade de financiamento de 100% do valar do  bem,

4t
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enignanto gque a8 outras fontes, praindipalmente a FINAME, =6
fimanciavam até QOU do valor do bems

= 0 &lto prego dos 8mibus, invisbilizande grandes compras diretas
por parté das empresss

= A flexibilidade dos contratds de Leaszing, ohde &z prestacies
potdem aerwplanejadas de acordo com as receitas sappratdas pelas
emprezas. Eszip adgpgcto inciui ainda & compatibilizagle do prazo
contiratual com a amortizacSo econdmica do Erevm.y

~ Liberacg&o de Capitzl de Biro, gus tem grande ﬁignificagﬁg
ouandn se leva =m conta pie sua dipinuwicido leva a wing reduciin da
Capacidade operacional da enprasa ;

- Wt indicves financeirvos da Empresa n#Ho sSHO atetadas,
wapacitando-a 2 operar com outias formas de financiamentso;

~ Vantagene fiscails, pois o bem arrendado s¢ & imobilizado o
Ativo da empresa apog o t@rming do contrato.

Esta série de fatores contribuem paras tornar o Lessing
wma  boa opgiHp #B BNPresas de Transportes, lonoe porém de  sey s
solucin definitiva para o problems de estruturasclo dos Sistemas
de Transportes Urbhanns nos grandes centros, gue snvolve uma Slrie
e variiveis gus nio foram nosso ohisto de analise,

Caberis guestionar @ O Leasing continua sendo vuma opoio
de financiamenta pars as  enprezss  de  transpories rbanos’?
Conforme andlise feita pelic BETFS , o Leasing continuwg servipdo
Eimn opoHo A rarmvacdo  da froes. Exempls diste S8 a=
contrataghes Ffeitas em 1994 RElas  novEs  eaprésss oo setor,
FPassado o ano de 1993, guando houve mouCcas contratacles, o eetor

coimecs & se revigorar, motivadp pelo "congelamento® dp praco dos




e,

e,

insumos, wariticads apds o Plang Real, Ao contratacles continuwam
sendo feitas atraves de Leasing, FINGME e com recurses Braprios
HES enpresas,

Ag  enpresas, porém, sEsperan um papel mais at;ym Ho
Poder Fablico. tendd em viets a cidade corntar com Qma eotrutura
Quase  dgual & de 1981, mesmo oue & demanda por transporte tenha

aumentado pagtanta.

Yimos alguns dos Tatores que d¥o ap Leaszing a mondicio

de  uma “boa" opg¥o para o financiaments ne setor de transpories

urbarnog. Gostariamos de wer um Foder Fablico cada  wver mais

atuante, no sentido dey, 8 conjunto com  as Bfpresas, tragse

solucBes globais Hrosetor. garantindo a melhoris dos servigos

prestados @ gerando um maior bem gxtar & populaglc.

48




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
1Ly AFFONSG. Almino. Leasino: Neva Técrica de Fimanviamento. Carta

Mersal. Ric de Janeiro, 15017) P dun.l969,

2 OBR O OLEASING S.4& - Arrendamentn Mercantil. Rio de daneiro,

Editors Grifica do Haneo do Brasil S.6. 1990,

3)  BRER, Manica —~ A& Internacionalizacio Financeira no  EHrasil.
Fetrapmlis (RI), Vnres, 1986,

Ay BELO, Armita - Empressrios = Empresas de Transporte por  Onibusg
~ Tese dg Mestrade Apresentada na Faouldade de Administraclo da
UWFEEA, 1987.

SR ITAULEASING  DE ARRENDAMENTD  MERCANTIL,  Stmels  do

Seminaric.Rio de Janeirg, L1981,

%) FASNANI, Sduardo . Financismento oo Trangpories Coletivo
Urbang no Brasil. Revista dos Transportes Fabliicos - ANTP — Ane @
=~ 8 EhH o~ Jun. 19y,

73 LIPHY, Teda Ma, de Oliveirs. Transporte Urbamo: ﬁ

)

Responsabilidades do Boverno Federal & a Autonomia Municipal.
IFLAN ~ Bopsto de 1989,

a3 LIMQ@ feda M2, de Oliveirs. Moderniraclo Beremcisl: & Aritg~
Sala do Financiamento do Transporte Urbano. ANTF - ang 14 ~ no w3
- meh, 1991 .

P} MOREIRS, FRenate Pips - Alguns  Aspectos Relacionados &
DeTinicio de Foliticas de Arpliag8o de Frotas de Onibus  Urbanos.
Recitfe, 1993,

i) PREFEITURA  MUNIGIPAL  DE  SALVADOR. Relatdric da spTU -

ARBI/ LI NDR LA ADFL/ LGGT Salvador, 1993,

49




LY 42 TRM ~ fnais do Encontro - Sistema Integrado de Tranggorte
ge  Balvador - Gerfncia de Projetos - TR - Fede Santana {EA) ,
1995,

1) BEYFE - SBistems de Transporte Coletivo em Salvador, Salvador
(HAY . Betenbro de LYRL,

13 BAMAMEZ, Carlos Fatricis. heasing— fndlize e AvaliacHo. Sio
FPaulc, Atlas,1990.

14} BHARINGER, JoSc Francisco. 2t al. 0 Financiamento AT
Investimentos am Trangportes Urbanos de Fazsageiros. Revishx o
Transportes POblicos. ANTF, ano 13, nE B0, dezr.iovo.
15)'ZBQNGNIBZ, Jose Eduardc, Arrendamento Mercantil s Legisiacin

Bésica. Forto flegre, Luirato, 1988,

ulel




ety

ANEXOS

ANERO 21 —" COMTRATO DE ARREMDAMENTD MERCANTIL Y —

BE LEASING .0, Brasilia, 1994,
ANEXD 02 - A FALAVRA DO SECRETARID -
SiLVA,  Eladio Games ds. PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVADOR,

j«‘?@i L]

ANEXG O3 - ¢ Ag EMFRESHS DE OMNIERUS DE gatvanore

SETFS ~ AGOSTO/ 19948,

AMEXD D4« » g FROTE DE ORTRLS DE SALYAROR " -

BMTU/STR ~ BEASTO/ 1994,

ANEXD OF -7 n ESTRUTURA DA QMTL 2~

PREFEITURQ-HMNIEIPQL'DE SAELYADOR, GMTU, 1weo,

ANETXE Of - REMOVAGED Do FROTH Y= 89,90 .

BTCO ~ FREFEITURA MUNICIPAL DE SALVADDR, SMTU, io9o.

AMEXD 07 - » FARTICIFAGAD RELATIVA DA FROTA BOR EMPRESH

~DEZ/88-0UT /920,

FREFETTURS MUNICIFAL DE BALVADOR, SMTU, 1992,

BMT,
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ANEXO 01
ANEXD 01  -" CONTRATO DE ARRENDAMENTD MERCANTILY —
BE LEASING S.A..Brasilia, 1994,
ANEXD Q1 |
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midivo.  GONTAKTD DE ARRENGAMENTO MERCANT L

»
e

a1, P&HT!B'GUNTHHT&HTGB - 5%o partes doﬂtrptintéa neste inptrumenty

como  ARRENDADORA, BE-LEASING 5 &, - Arfandsmento

Marcantir,

Brasflia, GCapltal Federal, no Setos Bangér|o Sul (SH3), Quadrs 1, B
andar, insgrites ng Cadastro Geral de Cantribuintas dg Ministério

(EBC/MF)  wob o nn-31;546.473?0001-55, doravante denominada

SING, rapresentada pelgs Sew |, (nome, qualffluacip @
nados @, de putro lado, .,, (pesson Juridlos i~ fFaxsp gu

v de um lado,
com asede am
(oep "C™, 7§

da  Fazenda

abreviadamente BEH-LFA-

domicfliod, no final waesi-

denominagio

rego, sede e inserfglo no CGOMF ¢ Fepresentaglo -- Pessda fiwjca -

Flcucso, domicilio e Insorigho no CPF/MF), aqui chamads

ARRENDATIRIA.

soviat, enda-
nome, quai|}-~-

o2, ODJETO - A BH-LEASIHNG vbrligu-ge @ dar & ARRENDATAR!A € estsd obriga-se @ re-

teber, em arrendamantg marcantil, o(s) bem(ns) u seguis

descritoi{s) e

dols? @ duravantusdenomlnadq(s)'EENSI «e. {descrigio dofg) hemths)_
tuifem) o objeto do gantrato, com todas a8 caracter(sticas que permitam sua per-

feita identificegior dats de #guisiglo, wno de fabricg
ate,), - " . ]

oz, PRAZO - o Prazo do arrendamento ¢ de ', ., (por ax

Ggdo, tipo, marca, nﬁmeru_

tenso) meses,

caracteriza-
quie consti-

‘contades a

PETLIir da data em que 8. ARRENDATARIA asslner o Ghnloo oy Gltimo Termo da-Henebimgn-

to e Aceitaglo, doravante denominade THA,
oe¢, canpﬂazn:ccn|n£urofapclfncxa D08 BENS

4.1 - G; BENS aerﬁo.udquiriqu! Pela BE-LEASING, consoant
PecificagBasn técnicas detarminadas pelg ARRENDATIR LA,

doCe) seguinte(s) fornecedor(asly |,

F.
Y

® a8 caracter{sticas e LT

de;srlths'ﬂa.ﬂléusula Dz,

4,8 - 0s BENS saridp untﬁlgugl'pelq(s) fornecedor(es) & AARENDATARIA, no Prazo mi-
xlmo de .. {pqr-cgt-nao) dias, no ;gguinti'wnderugur via (logal de entrega/insta-
i . .

Inglioy, .,

A3 & A ARRENDATARIA deciars gue os BENS s&o destinados

HENS objieto da Pragente Bvenga serldo, wpds a squislglo

" tas deste contrato, :

caracteristicas e sspacifionpties técnicas dos HENS, det
RIA, ’

9.9 - A BO-LEASING ﬁio.se-ruaponsabilrzari poézomisaaes

bens; b - dacorruntes de defeitos que os BENS Possam

2 ... (destinagBu/usg), Os
referida ns Clédusula 4,4,
de exclusive Propriedade e dom{nig d2 BB-LEASING, n¥o tando @ ARRENDATARIA, sobre
elee, nenhum gutro dirgite que hio o de¢ uso, .nos termos dua'hstipulagﬁns ¢onstan-

e/au erros verificados nas
erminadss peia ARRENDATA-

| | 18008 ou Bnust g > de des-
Fe838. ¢ encargos refstivos 2 remessa, transparte, seguro de transporta, recebimen-
to, inatalagho, fuinolonamenta, remoglic e obTengdo de alvarg PFaras funoignimento dos

Jnobnarf&na{:_dnt especiflioagsSes téohlo:s_hruvfamente e:tabeIQCEdaﬁ'be1o(55 forne-
qadur(di)f?ihrrqantq{:),_ Para o que, desde jd, se obrigs & ARRENDATARIA a tomar
o o, visando @ reparagio ou

todas as rrovidéneigas, inclvsive nu esfera do Judicidri
repesiclio dos BENS, torna@du-tu'uhrldlt&rln. negta Gltim
de aditivo a este contrato, objetivandoe a disoriminags
¥ols) bem(nedy e ~ gug POSsSam rasulter oa Inidoneldade o

8 hlpétese, &
D pormenoriz

formalizagao

ada do{e) no-

cla) fornecedortes),

4.8 - A ARRENDATARIA duvers entregar & BB-LEASING, no prazo méximo de § (cinco)

sulae 3, devidamente assinadu, que pansard 3 fatrer parte
ne dqual -deciersré qud ow BENS *st¥o da woordo com ae e
Cléusula gz, equlri{endn!'tal Qluliflciu; ] #cwitagio pi

sPecl?Icacﬁe!

ena doe BENS,

‘dias, contades do_ﬁundblmqntp ® {natelagdo dos BENS, o THA que sa refere w.Gi1dy-
lntggrngte deste contrate,.

contldas na

-

e

(+)

Wi

~ aontinika -~



-~ A
b 3
K 2
o 4.7 .~ Mo casyp de o(i)-{banacuﬁor(qs) entrlgar(gm) o BENS de forma Parcel ada, ?icg
‘1 @ ARRENDATARIA obriguda # antregar & BE-LEASING 1 (um) TRA para cada entrega par-
‘clal de bens, NS Prazo miéximo de 5 (olngo) dias, pontados gp recebimento e [nsta—
71 lagép dos BENS, conforme o descirito na Clédueuin 4,8,
1 4. B =. 5e houver ‘alteragio PEre  mals NS pragoe da gueaiquer dow BENS em relagfo mo
yalor orgado, GUus nquisiglio g Srrapdamente somente voorrerkoc se » BBE~LEASING o« g
A aRRENDATiHIq conoordaram cam o sumento, mantendo-asa am vigor o presente oantrate,
t¢ for o gaso, em rataglo aos demais BENS,
. 4.9 - Nio huvendo eonoordéncia sobre © qUR s¢ gontém ne Clidvasvla 4,89, obrigar-am-§
™ @ ARRENDATAR (A B PEYAF am moeds corrente, no méximo mm 24 horaa, & Taxe de Compro-
mleso  sabre 2% adientamentos concadidos aolg) fornededor{es), ¢ reembalear & gBe-
L LEASING, a0 mesmo Praza, todos ps pagameantos, despesues, toyan impostgs aUpDrte- ’
| dows geta BE-LEASING, : : * o, .

4,10 -~ -Se'u(s)-iornanador(al) nko lfttﬂﬂf(im):l entrega dos BENS encomendsdos,
ainds quw am razlo de forgm mafor, cawne fortuitp, Insolvéncis, concordeta py  fg- A
-] l&noia, oy efetunr{am) em. depavords, com gs etpecifloaches da encomends, o arrap-
"l damentp reputar-sa-g Gurcelado de piano dlrdrtu.-deyendu'i ARRENDATAR 1 A n¥o 56 wma-
o~ 98P @ Taxg de Compromiseo Praviata, gomo tlmbém-relsirqfr a BB-LEASING dos Page-
' mentos ¢ das dempesss 3ud até entdo ests houvaer desembolsado, em razéo deste gop-
~| trato, ' N

A1 4,11 - 03 BENS qve ndo forem sAtreguas no prazoe fixado na Cléusula 4.E“poddrlh ERr i .
excluldos dp irrehdhmentu, @m rezldo do gque se brlgard a ARHEND&TIR;A rlo  s5 o N
~r Fessercie N BB-LEAS ING des valores por esta desumbiolandos relut|vosx kquejesw BENS,
comoe também o PAgar=lhe, até a efetiva dats do referido rassaroimento, = respect|-~
1 ¥e Taxa de Compromiaso que ineldir wobra o8 mesmos BENS,

7™ 4,18 - ga }etebfdor o8 BENS, delxur t:nHRENDQTIHIR de entreger o TRA, ne prazo mé-
ximo fixadp n8 Cliveula 9,8, Poduré @ BHFLQﬁS!MG consliderar rescindide ¢ contrato,
hipdtese em que a ARRENDATARIA we obrigard » ressurcls g BB-LEAS.ING, fios termos da
Cliusula 4, 91 e, ainda, a’ pagar multe de 10% (der FOr canto) sobre o valer imobl-
Flzado, ¥{xado na Cléuvsula 8,1, ’
[} : 5

B5. " oTAKAS S \
6,1 - T4XA DE Juros - A taxa efative previeta pass o Prasente contrato & de ., %'\
~| (poe Eﬁtensh) aoc ango, ’

4 5,28 - TAXA UE GUMPROMigSQ - Na hipdtuse de e BH~LEASING vir & efetuar gualguer de-

' Bembolsp antes do infojg d5 epraro de arrendiments, serg deyldo pela ARAENDATARIA &

-~ BB-=LEASiING eéncargo dengminado bésico, culoyiwdo releo método hamburgas 0bre pg
*aldos devedoies didr|os referentes ag cusntias desembol sadus, com base na yaplge «
1 p8o da TR oy outro Indiowe que faguiment® vgnha o aubstitulwlu. Sobre w médla man-
cai dos saldog devedoren dlérios mpsim atuw!lzudn fnoidivg, alndd, encargo denom) - .
nado sdioionatl, & taxe de ,,.% (por extuneo) au'm&l.'equlvilgnta ¥ Taxa afetiva da
-..% lpor mxtensa) "0 ano, oatoutade, também, pelg método hemburgds, com base na
Taxa hrdparuiunaj-dlirda (méu.cnmeru}ul);.ﬁtftr[dua Encargos serfio debltados 3 AR-
REMDATAR I A mencalmente, ng deta de aniversdrie, v FACFtir do primajeg adl2ntamento
efetuade, e np djg imediutamenta unterlor wo infolo 40 prazo de arfrendumento,

PARAGHAFD PRIMEIRD - A soma doa QNOArGOE scims dueoritos (anoargos bdsico e adj-
)ﬁ' cional) constituiré o TAXA DE COMPROM|SSO, que serdé C¢alouisde segundo as fdrmulas
- & sRguirs Fg = EB + EA, em Gue EB = N (FACA/FACT - 1) & EA w ' (FAGA/FACT)
wl *  Cl1/3ngmy, ondel Eﬂ'oorrljpnndj 2t valor dos Eﬁoaruu;.biiiuuu, ewlculados g de-
bitadox” mandsimenta, na dets de ¥niversério o no diu imedistamante sntarior .ag '

| Infgin dgo Prazo de arrendsmanto; N corresponde mos nidmarion devedoras do rarfodo

y %ob atuatizagha, EA oorrenponde wo valor dog encargos aﬂ]ciqnafq, valculudoe e s
- debitados Menauimente, na dats de antvaredric & no dla Imediatamante anter|or a0
i " : ) ,

= it “ @entinga -
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infels dg Pra
5,2, expressa

-

20 de arrendimﬁnto; 1 corresponde & taxg especifloada na Cidugula
na forma parcentunl =g més; TG corresponde & Taxs de Compromissn;

FACA oorrespende wo fator #oumulado da TA* na data da atuailizaglo, FACT. correspan-

cumulwdo de TR na data da ssslnwtura do énioo oe dltimg TRA/GItima

PARAGRAFO SEGUNQE_— A'BB-LESSING; @ mey oritério, ﬁuderi.ex[sir._lntnl do- Inlagle

do  prazo de ar
Gliusule 5,2 by
tes dan Cldusi

cealaoulasdos, lay

redasfgt
0%, TAXAS

5.1 - Taxa pe
{Por extanso) a

E.2 - TAXA DE ¢

sembolsg  aptes
Lobre o refer
taxa de cimbio
*0 segundo diw
de, serSo dey

Fﬁndamento. o maldg dos encErgos flnangeiros valoulados ns forma da
iunorpuri-lu a0 valgr do contrato, Neste CE¥0; o35 valores constan-~

las 6.1 (vgfop imobi!|zedg) e 6.3 C(valor orlginai) dnvuilg.ler re-

tando-se 0 competante aditivo, . '

.ﬂ9__Rllﬂ__ﬂl—REILIS!R—LIIIIﬁinlgﬂﬂmﬁnlﬂlklEﬁ_ﬂﬂ_ﬂhlﬂlm_lKIl£n3+glﬂﬂI!£_ii_lGHHLBI‘

R i
'

JURDS ~ A tuxa efetiva Prevists para o presants uantrlfu + de ..1*
¢ ano,

OMPROMISS0 - Na hipbtese do a BE-LEASING vir o efetuar quaiquer dg-
do infelo do prazo do irrendamento, serd devida peta arrendatiria,
ido desemboisg, corregldio cambial, c3lculada mediante utilizagio du
médio para a venda do délar dog Estados Unidos da América, ralatliys

Ytil snterior & data do cilcuio._Sobre:n desembolso Yasim atualiza-
idos juroe & taxs de ++ % (par extenso} sg més, equivalenta & toxa

efetive de . .% {por extenso) ao ano, talouledos pelo método hamburguds, com baoe

» W tawka propor
e Jurocs) serd

erimeirg adian
Rrazo,da arrend

cional didrie (més comerciasl), Referidos encargos (cnrftplo-qamhlut
¢ dabitados i-lHRENDltiﬂlﬁ-nq Ultimo dim de cada mts, s partir dp

tamento wfetundo, @ no dia imediatamenta anterier a0 do Inf{cio do
amanto, S

1RO - Refarido desemboiasoc weri convertido sm déler dog Eetados Unj-
Fals taxe de admblo médlo, cotaghny Pars compra, ralativa aco sagundn
iy

PARAGRAFC SEGUNDD - & soma dos efcargos acims descritos constituird & TAXA DE GOM-

PROMISSD, que

serd ogloulada "esundo. us férmulas w saguirs GC w VLC % (ov/pL -

T J = N x (1/3000) x OV: TG = go 4 g, endet CC corresponde =0 va)or da wor-

reﬁ%u camblial,
Prazc de arrend
résponde & taxw

®m redis, calculado no dia Lﬁediatnmdnte-lnterigr"au do infcio dg
amento; ViC corresponde ao valor, em reals, do ‘desambolse; DV cor-
de cbdmbio médio Pars w vanda.do dédiasr dge Estsdps Unidos da Amdr|-

Gd; relmtiva ‘a0 wegundo dfs dtil snterior & dats do célculogy pL corrgsponde & ta-
»8 de almbiv médio pars 3 compra do ddjiwr dog Egtiduq Unideos di lmérinﬁ, relativg.

%o sagundo  dj
Juros am reals

atuglizagsa, | ] _ _
Peroentual an méw, TC'uurrcapnndn @0 valor, wm rasis, ds taxa de eompromlasp.,

= 0ti) anterior & date do desembolso; 4 corresponde ao valor dos
! N corresponde sos nﬁmerou-ﬂérgdore1, em dilares, do Feflodo sob
aorresponde & taxa especificada na Cléusulas 5,32, RXPresss na forms

Piﬂ!ﬁﬂﬁ?ﬂ*‘*tﬂcllﬁﬂ - A BB-LEASING, @ QGQ'crltérle; roderd exiglir, emntes do lnlq{o,

do  prezo de ar
Cléusula 5,2 ou
tes cdas Cléusy
caloul adow, gy

tendamanto, o saldao dos encargos finencelrgs clloulgdqa na fbrm! da
Inoorporé-lg WD vaiopr do contrato, MNeste cuno, op valores conston-

fas B,1 (valor imobiiizedo) e 8,3 {valor originei) davearso sear ra- -

rendo-%4 0 compatante sd{tiva S

08. VALOR DO CONTRATO

8.1 - ¢ vulor

tmobtlizade gerresponda A guanti{a de A% ... tpor €xtanso), wendo

composts. do prego de compra dos HENS, fgresoldo, se for a ossy, dos Pagementos ¢
dss decpesas |¥It§pdll.pclu-EB-LEASJNG;d titilo de transporta, seguro dg trnnspnrf
tu, lmpultol,'dl Taxa da Compromisse w 11 quualsgquar osutras despetas que ge feagem

.

/

- oohtinue -

SR




necessdrigs & {natalicﬁo & inlcip de funoclionamentn dos BENS,

8.2 - 0 valor g¢rgado do contrate, uonruspendenfe:é quantia de R§ , . (por axten-
850), ¢ o prege ercado dos BENS, acrescido dg walqr-a;tlmado.dns'gngargos qUe  je

fagam hecesedrios & lnsts]pvﬁo ® iniclo de {unulunamentp dos BENS,

8.3 -~ 0 valpe tota! original do gontrateo, que corresponde & quantia de R$
{por extensa), & 5 vailor “quivalante & multiplicaplo da qusntidade de contrepras-

na Cléuwula 7,2,
iy CONTRAAPHESTAGBES

7.1 ﬁ'hRRENDATIH{ﬁ Pagerd & BB-LEAS[NG .. (quantidade Por extensgy onantrapresta-
cties, de #chiudfuld;du -a. C(mansai, bimestrar, trimestrat, semastiral ou anval ), no
valor e na forma 9stipilados na Cidusule 7,2, o

o -

justadp de  scordo ‘com o eapecl*rnadu_ne-cléusula 03, conforme g periddlcldade
#vencade nag Cldveulia 7,1, contada de data og as&inatUrafdu dnieos oy G1time TRA, de
modo. que g Yentimentos veriflcar-~se-§g em fgual dia dog méqab;.bjmeqtres, trimes-~
tres ou semestres subjedﬁantes; Parc tsnto, a ARRENDATARI A avtoriza a BB-LEAS NG,
em cardter irrevogiyel e irretratdval, a Proceder aos Fertinentes e necessdrios
Ilncamnntui.cnntiblls & débito de wua conta corrante de depésitos np frea MR agédn-
rela L, (nome, rrefixo/0OV), do Banoo do Brasif 5.a,, gbrigando-ge a ‘manter, nag
épogas préprias, dlsponibiiidade flnanqqfrq*suflafanta d soolhida de tais langa-
mentos, independantnmantl de ariso gu notificagko,
g A B

;

na Cidusvia 7,4, culo velop bese, oorrespondent.. g Rg rer (pof extenso), serd raa-

“iﬁaa— O3 pagamentosg é%n cbntraprestacﬁes e de quaisquer putras quantias devidag

taghan Pactradas na Gliuquti_7.1. Palo valor base da contraprestaghon Rspecifioads

.2 - a ARRENOGATARIA pagerg ¥ BB-LEASING tantas cuntrup}ant!cﬁeq auantes Indjcudmn '

R

~ | Pela ARRENDATIRA em razlc-deste contrate nﬁo-gstﬁu'suhurdinadus 3 condigle algy-
) nta, fndependentgn que sloc de Quaisguer clrpunst&ncina. inctusive & e se Tornarem
o, indteis, Inadequados gy Inoperentans os BENS objeto dg arrendanentp, .
’ : ™ i Coon . ' -
Ean® ™ L )
nn_zannidginaz:zsin_L;alLgndn_nnm_n:sunlnning,ntanm,za;znnax_antnansulnniaz_ﬁlin~
- 2ulas 7.4, .B_g 7. B! . ) i
- . , \
' 7.4 xiGasy g d(q_d@'venclmanto da qontripreltag&u ndp exista em ym determinade -
T méey,  sera censiderado, neste caso, como data deg vencimanto, o Gitime diz dtil dp
még., :
7.5 - GCaso o dis do venoimanto di_oontrnprqutpq]o recala em deta qua nag seja dla
o atif, o vehoimentg oderrerd no dig oty lmcdlutamant@.ppiterlop, Excetn quando
- este dig avancar o mée ciyilf subseqlente, otas| ko em que o vencimantyp eorrerd no
’ dia Gti} imediatamente anterior, )
o 7.8 -  Para fqdnp o8 efaitos destg contrato, concidera-se como d)g 0til todos og
— dlas..excatq_aiﬁldﬁguudumlnnoi ® furlados bancérios naclonais,
~[ 08. VALOR RESiDUAL GARANTIDO (vag)
=1 8.% - 0 vatpr réeidyss garantidg, duravlhtﬁ dgnomfnado;simpietmenta_?ﬂq, seré  de
He ... (por extense ), correspondente & ,,, % {por ‘extenso) sobre o valgr Imobil§-
~| zado espaciflecade na Cléusule 8,1,
. len;ﬁ:iﬂﬁ agla D!LUJDOQ lopiulet
~{ 8«2 - © VRG, apurado da #00rdo oom = Glgusuig 8.1, serd recolhido Piela ARRENDATA-
| RIA & BO~-LEME NG am res (por'nktnngq):puﬁogll(i), gom valor base de R ve. Cpor
. + - . EE.
" - continua ~

4y



eveay fercelss, nio

-

leenrq), nas meamas dataes dos veng

imentb-'dlj_dqntraphestnvﬁeu. serido qua, aobre

Ineidird qualquer remunersgdo uu frute, A Provieso azeim opos-

SasQ_o YOG _mels ANTEC(PALDD. lngluig}

RI1A 4 BBE-LEASING em
U8B, GCORREGRD DO VAL

antecipagin do VARG, -
do  entre g data do .
disnta a aplicaglo
*corresponde o valor

da  parcelw de anteg

YRG; ou, vator nomin
antecipaglo do VARG,
de ap fator #o0umuiad
mulado da TH na data
racin/ambrtlz;qidl

wntecipaglo duevhs,

1 eutro indige qve”leg

Ledaghg:
]
/B, GCORREGEO DO ya

DO VALOR DA PROVIBXD

5.1 =0 valor “das co

ce¥antecipuglo do VAG,

dido entre a dats do
dinnte a apl|oaglo d

antecipagio do VYRGy

dis G%1] intehiog .
'v'l'a!'?' da parcels da
|4 obmpra do délgmfd

8,2 - @ valor daq co
sntecipaghe do VYRG;
médlo pereg @ venda

de tnformagBes .do Ha
dev  diw Gty anterip
de- paroel s de artwg]

POT  gumiquemr olrgun

B.2 -0 vag, apurade de woorde com .a

sendo aue, sabra "sse valor,
s3do0 dasim aonstitylde somentes seré dlapon{val

8.1 - 0 ¥alpr das oontraprestagbes

¥alor de Provisdio da y :
' ara d8 do délmr dos Estados Unittos da Américs, ralatijvs 20 Wegunde

408 ns Cléusuiw 8.1

titwida pomente serd disponivel pars Pagamento do VRG,

Sléuauie 8.1, ears recoltildo paia ARRENDATA-

ums Gnlow Farosld, ns detwe do Infclo do PFazo de srrendumenta,

OR DAS CONTRAPRESTAGHES,

niosinoid|rd qualquar remunaragldio opu feuto, A provl]-

Pars pagamento do VARG,

DO VALOR REBIQUAL GARANT IDQ (VRB) &

00 VALOR DE PROVISKO DAS PARGCELAS OE ANTECIPAGRD DO VAG

s% houver, serfo corriglidosa mensalimente no periodg compraandi -

infoio do Arrendamanto
de segulnte férmular Ey

a0 detan de sUzE gxig{bl(lﬂadhs, meg-
= E(l-1) x (FAGA/FACT), ogndet Ei|

stustlzade da oontrapresticlo, do VAG du do valor de provisio
ibaglio do VRE) EC1-1) velor torrespondente 3 dltime stvaiiza-

¢io da &onfrnprestaqid, VRS, do valor de provislo de percela de anteeipagio do

2l da gentreprestagio, VAG, do valor de Previslio de parsels de

no Inatente zerp (datas de infToio do contratod; FACA gorrespon-,

o de TR na data da atuali

de assinatura do Urico - ouw Gl timp TRAZG 1t #ma atuhlizacioll{bdfi

almgnte vaiha » subetitul

] - "

LOR DAS GCONTRAPAESTAGSES,

2a980) FACT corresponde ao fatpr scu-

%

8.2 - 0 valor di!_ﬂQntraprtatteﬁls._ﬁ'VHG « o velor da proviaBo de alﬁj_p-rcglajﬂa
*e8 houver, sgr!o-porrlgidbs-mans;fmantr pela varfag3o da TR py

-la,

f] - . : . .
an+_xajn__ns_nnﬂzaaig_laax::i!l_snm_nzgazjh;_ﬂg_nzlnnm-gxInnnn+,nnnxi£;ni_znnﬂinxg

00 VALOR AESIDUAL GARANTIDO (VRG) E

DAS PARCELAS DE ANTECPAGXO DO YRG: %

nthaprujtaobts. © YAE » o

se’ houver, serfo corrijgid
tnivle do arrendaments ]

2 3eguinte fdrmulasr VA =

valor atual{zudotdl'cuntr.prulthléf do VRE

- ¥B gorresponde ao valor

o0 do ventimente du contra
antacipaglo do YRG) DG oo

. os Estados Unidos da Amép|g
ter(or i.dq}!‘dnﬁgpgfrltlcln dz operagiio,

ntraprestagles, o YRG & o
se houver, ser8o corrigi
do délar doy Eitados Unid
noo Centrel - SISHAGEN (t
r A dets de vencimentc da
Paglo do YAY, gonforme o

8.3 - Cawu 0 indice de regjuste Indicade nag

stdnecia sa rne tnapllog
saré eafetusdo de agordo

-valor da provisko de osda rat jela de
o8, mensalmente, no periodo Cruprean-

as datas de suade exlglblilidades, me-~
VB x (DV/DE), andet VA corresppnde mo
‘ou do valer de Provis3o de parcels de
basia da contrapreatagldio, do VHG ou do
do’ VRE, DY corresponde  taxs de cam-

prastuglo, do VRG oy do valor de pro-
rrasponde § Taxa da cambiop médio para
y raletive 20 sagundo dis dtil an-

¥alor da provislo de e9da parcelas de
dos, mensaimente, pela tais da tdmbio
es du Amérioa, divelgedes pelo Slitems
ranshglio PTAXEOD), relativa sn segun-
oontrapreastaglo, VAG py ds provisko
oanag, ¥

Cléusula 8,2 venhe & sar extinte oy

vel, o redjuste dos valorss menciona-
coim as taxas dt-n&mhlu PATS.Compra ¢

/
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~'| Parm  vends em que o Bonco for obrigadd®e utllizar na conversso do montante de re- .
Qursos dss opareydas de captagio & remesan de diviswe para PAgAMENto da operachis .
| vontratadea no wxtertor, respsotivamante,

1 ap, UTiLizacKb/manuTenGIn pos wews”

| 18,4 - os PENS lrrgndadplﬁpcrmnngaeriu wm puder da ARRENDATARIA, que se obrigs «
ﬁqirdi—los_g-cpnlcrvi-lul como, 58 tha Pertenonssen, du-mudu---mnnt&hlo;:nm Farfei-
tas oond |l gles dw funqunamantu.

10,2 - A ARRENDATARIA nfc padori utiliznr,:opurlr,-mﬁnter U ErmEzensr os BENS\do
. | ‘menelry lmpréﬁrll.<cuntfur!ando.u| dlqpoalqﬁdlzdl(tl oentrate, gualgyar el em yj-

9or,  ou »slnde em deasncordo gom as uspecificegbes do fabricante, devendo, apanass, ’
] Wil lzd=10g Pars svas prdpr|gs artiyi POF passtal dnvidlmqntq habt | i tada,

: . _ . N e _
o~ | 10,8 - & nﬁﬂENDETiHiI_dovnFi ruﬁpgﬁdir an longo de todo-ao purioda contretual gais
"~ % boa munutenclo téonice e Perfoltevonnervaglo dos HENS, devendo Providena|ar, pop -
e | BNE *xcluslve oonte o risuc, todos os sjustas, 9onsartes, repwros, rwy | eies o

) substituigtes s PegEE & partay desgastadas, wuldande,. lnolusiva, da davids sssfe-"

-~ _tlnpll téonion o saﬁiprultadp Pelo fabricanta pu iU representante,
,QI;_19,1_ = A ARAENDATARIA s¥o transfaridas todes ga garuntias w direltos dados pelo
fibrjnlntllbruduturivcndcdnfIforndnqdnr/cnnatnutur, ficando a BB-LEASING degobr|~

a7 .18.6 = 4 hlpéinau_de'l ARRENDATIRIA nig vir = utlilzar ou BENS canforme sya expeg~
‘tativa ngo acarreturd psgamento de ndenizagke wiguma POr paFte da BR-LEASING, do- ?’—E\

me smo > -modo  quae, por Idéntigs ulrau&;ﬁihnll. nko sofreri diminulgfo, osssaglo ou

mesmo ramigio, qualquar ohrigegho recynléris devida peln ARRENDATAR 1A & BB-LEASING

ﬂaﬂir!;iu deate contrato, ! .

10.8 +'Quattquur trnn;{ormaqlo'uu sdeptaglo que a ARRENDATARL A desejar Promovér na
~ | wstruturm .éu caracter{stioa dos BENS, bem domo siteragbc na atusl destinoglo de-
' 10 somantu poderfio  sar Implemantades mediants Skpressa autorizegho da pa-
~~ | LEAEIMB, por esarfto, - . *

e~ 10,7 — & BB-LEASING poderd » qualquer tqmpo-letpriar @ BENS e, winda, aexigtr da
ARRENDATARIA n adoglo da Providénoias indispensdvals & WU preservaglio a perfalto :

L funclnnlmpnto.' Lo S Q\
: Y
1

| 10,8 **En nenhuma hlpétnlp_uﬁb-ri.i ARRENDATART A qualquer direfty de ‘Indenizaglo

) o de retenclo aobre o;-ﬂENS-trrlnﬂtdop. em razho de benfeltorias da quelguar pa-
1 turwzs, ainda que datas tanhem sido efatundes Gom a congordénois da HEB-LEAS NG,

1 11, seguro . N . -

14,14 - Obriga-se a AHHEHDAF‘HJR 4 manter, durante tods 8 vigénola db contrato a
. BUas prorrogegSes, oe BENS.-qsurndou. na mais ampias forms, gontra todos ps risvos

M % que possem asxter sujaitos,:

11.2 - Quando for .1-0aso, & ARRENDATAR|A devar§ manter saguro dn_raspon;abilldpdn

~ | ofvii, tonto purs scidentes pessonis oomo danow a pfupriududn de teroeiros,

o |- 1%,.3 - A lHHENﬂAlel&_jupnrf:ri todos s oustos ¢ #ncergos de prrentas do segurg
Mdow JENS, & de suas futuras rinovlqﬂet,'dcllgnundnrie-a BBrLEASINB coma inlos w _
J;' a;olusivh-buncflclirtu daa indonl:aoﬂh] davidas, T e . *

~ ] 11,4 -~ A_lpﬁliua”dnferigoubrir. ne mfnimo, v valor Imnpillr;dd dos BENS indicado
ne Clévsuls B,19, A renovagbes deverdo sar foitas pelo valor -de gompra devldamente

™| reajuetado pelas varieclo da Texa Raeferanvinl - TR, emloulado desde a data de reca- -
bimagtn dos BENY palw ARRENDATARIA, uté 8 data da renovaglo da apdlice em quastho, . :
" } .- T R - . . \... -
ol ’ : . “
‘ . el /
oo . .. T , / = gontinum =
o, . - -
k. . . ' L : i
e : - w i T - .. . T e e
- ’ - 13 N Lo
s k
ST .
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11,6. - Dbrlgl“lﬂ.l,lﬂﬂﬁNDlT‘ﬂlﬁ @ comunicar, por Esprito, a BB-LEngING,'imediata—
mente & sua ocorrdéncia, qualquer sinistro que‘envolva os BENS objeto deste contra-.
to, - i = " : .

11,8 - D saldo, da Induhl:aoib.pin; peles seguredore em rezlo de sinistro dos“BENS,
observedos os termos das Cléusula 12.1, seré revertido & ARRENDATARIA spbs o paga-
mento do Vaelor de Perds Eltnuyado de que trete o Cléusula 12,2, se for o caso,

PERDA DOS BENS ' : - I

2.1 - Ocorrendo perde, furto, roubo ou destruigBo tote! ou parciasl dos BENS er-
rendados, a BB-LEASING poderé! a - proceder & sua substituig¢bo ou reparo, corran-
do por conta da ARRENDATARIA @ diferenga ® malor entre o vslor da indenizagdo por-
ventura recebido e o0 custo total dos BENS adquiridns ou repasrados; b - optar pela
rescislio deste contrato e exigir o pagemento, pel ARRENDATARIA, do Velor de Perda
Estipulado previsto @ seguir, deduzindo-se o valor da Indenizagio porventura rece-
bido da seguredora pela BB~LEASING; ¢ - no caso de perds, furto ou destruiglo to-
tal de qualquer dos BENS, a BB-LEASING poderdé exigir o pagamento do Valor de Perda
Estipulado correspondente, caloulado "pro rata temporis®, continuando este contra-
to em pleno vigor pars os demals BENS,

12.2 - 0 Valor de Perds Estipulado corresponderd sempre & quantia resultante do
somatécio das contreprestagbes vincendas, das vencidas e nlo pPegas, acrescidas dos
encargos pertinentes @ do VRG devidamente eorrigido, ou seré o valor Imobilizedo
indioado na Clévsula B,1, da mesmes forma corrigido até @ data do efetivo pagemento
do Velor de Perde Estipulado, prevelecendo o que for maior, sempre screscido dos
demals encargos sinda nlo pagos pals ARRENDATARIA,

1?63 - Os riscos por eventual destruiglio totel ou parcial dos BENS arrendados, in-
dePendentemente de sus casuse, danos irrepardveis, epreenslio, perds ou roubo, serlo
de totel e integral responsebi| idede da ARRENDATARIA, que nlio poderé deixsr da co-
munfcar, de imediato, qualquer desses fatos & BB-LEASING,

12.4 - A ARRENDATARIA isentas e exclul desde Jé a BB-LEASING de qualgquer responsn-
bilidade pel!a destruigBo tota! ou parcial dos BENS, bem como por qualquer lesBo aop
direito de terceiros devido & mé utilizagBo ou falta de manutenglo, ug:rondo por |

sua conta todos os custos, IndenlzagBes e despesas decorrentes, ‘.

2.6 . - A ARRENDATARIA estéd sujeita a indenizar a BB-lLewsing pelo equivalente aos
denos decorrentes ds mé utli!|izeglo a/ou manutenglio dos BENS, sem prejuizo de-san-
¢bes, outras multes e medidas que se fegam necessdérias, em caso de, no conjunto ou
isoladamente, @ destinagBo dos BENS ter sldo diferente da prevists neste instryu-
mento, o * " .

12.8 = As responsabi!idades civis ou penals, originades de-dnnoa direta ou indire-

tamente ocaysados @ terceiros pelo uso dos BENS, sdo integraimente assumidas pela
ARRENDATARIA que,: iguaimente, se obriga » ressarcir a BE-LEASING pelos valores,
devidamespte reajustados pela varlaglo doumulade da TR (Taxe Referencial), referen-

tes u indenizegles, despesas Judioiais ou u:trijud%clai;, inclusive honorérios ad-

vocetlcoclos, porventure pegos pels BB-LEASING em virtude de sentenga judicisl pro-
latada em aglBo de .responsabi!idade civil contre ales sjylzads por squales tercel-
ros, :

13, "GARANTIA -~

13.1 - Comparece(m) nesta ato o 8r, ... (nome, qualificaglo @ CPF) @ suas mulher

sver:que, ne qualidede de fladores e Princlpais pagadores, oom deslistdncia dos fa-
wores does Art, 1.481,.4,488, 1,500, 1,602 & 1.603 do Cédigo Civil e Art, 281 @ 282
do Cédigo Comerciml, solidariamente se rasponsabilizam pelo cumprimento de todas
as obrigegbes sssumidas pels ARRENDATARIA neste instrumento, =

- ocontinua -
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13,2 - Em gerantia dao gumpr imento de todbs as obrigacbes sssumidas nekte ingtry-

mento, a ARAENDATARIA di&, em ,., (oriwntsr-se Pelus minutasscontidas na GIC OPERA-
COES 4-4q-73¥, s .

14, VENGIMENTO ANTEG:PADD . . .
14,1 - A BH-LEASING poudaré dluiurlr_cxtinta-elxu contrato, indepundentementa de
interpalaglo, svise ou notiflangho judioial ou entrejudioial, ns ocorrdncia de
qualguar dos sagulntes eveantos! & - faita d;:oﬂmpélmuntu_d- qusigquer des obriga-
gles assumidas nesta contratoy b - nEc-pagamenta, guando vencido, de qualqumr dé-
bita gque dedorrs direts oi kndiretementa deste contfatpy © ~ protesto legltime de
titulio da orédito, lnsolvédnela, decrataglio de falbrcla, cwisaplo de ativideadas ou
(lquitdegSa Jjudicial opu extrajudicial ds ARRENDATARIA, sssim como requer imento da
venoordata ajuizedo pels ARAENDATARFA, d - nBo-subist)tuicdp, por parte ds ARAEN-
DATARIA, guendo splleitsdo pule BB-LEASING, do(s) FIADDR(ES) que se encontrelm) em
uma das sltuagBes pravistas na allnea "o” anterior; e - falsidade de qualquer de-
clarsglio prestada pels ARAENDATARIA neste contrato ou ¥aleldade de informagdo for-
necide b BE~LEASING, 4 - ausdnolas de sutorlzasglc por esorits da BB-LEASING na hi-
pétese. da » ARRENDATARIA transferir & térceiros o% direitos ¢ obrigaghbes que [he

sejam concernentes e decorram deste nbntnatu; g — 80 |Inadequade dos BENS 11
perta da ARRENDATARIA, bu sus utlli:-oln.gm flns diversos dos peatuadgs neste ina-
trumentgy b - purda, roubu, furto, destruigdo ocu dessproprlagho dos BENS; | - nka

subatituicglo de qUaisquap dos BENS wnvolvidos em lltigic versando sobre sum orlgem
ou auanto & titularidadado(s) fornegedor{ws), dentro do praze de 24 har¥s oontado
‘@ partir gw sclicitaglicids, BE-LEASING, ou do mandsdo de.cltaglo .ou notificagho po-
Ilciaj.n{pu'lpraanilo dos BENS, pravesieocando o que ooorrar prlmeive,

i

14,2 =~ Ooorprendo a axtingdo por.qualaquar dos motivos citados na oliusuls 14,1, a
ARRENDATARIA obrlge-sa %) & =~ rastituir oe BENS 4 BB=LEASING no prazo méximo du
20 C(vlrte) dlawe corridos,  swlve no gaso das allneas "h™ e "i" du Cléusula 44,1,
b - Jndenizar » HO-LEABING pelo muntente correspondente w0 igtel do VYelor dm Parde
Estlpulado Prey |sto na Cléusyla 12.25 o - suporter, w partir do momento da rasch-
580, ‘tpdos o8 OBnus, inoluéive & prinoipalmente de ordem pecunliria, arlgindriocs de
ebrigsgbes contrulidas paia BB-~LEABING com tercelros, em razSo desta contrato, .

19.3 - Promoylda & cestitulgdio referida na wlines "u” da Cléusula~ 14,2, a BB-LE
StNG# providenciard & venda dos BENS pela me'hor oferta b vists, Apbs 0 pagamento
do  Valor de Parda Estipulado, na forme da alines "b" da Cldusuia 14 2, = ARRENDA~
Tlﬂlﬁ_neueberi = Importdncla da vends dor BENS, daduzldas as despesas pertinentes,

16, PENALIDADES - N» hipétese de inadimplemento de qualquar das obrigapbes de
rasponldbl1iduda'di'lHBENDITlHiI. sobre o vaior dew obrigaghe em atreas; cu spobre a
saldo devedor do arrepndsmanto, no oweo da vencimanto finwl -- ov sne BE~LEAS NG,
& Eeu oritdrlo, considerar a dlivida vancids por antecipaglo, com buse em disposl-
sies legais ou convencionwie =--, IngldirSo, em substituiglo aos encargos de norma-
lldadet ) Comigsslo dw Permandncia ocalculada & Taxe de Meroedo, conforma facultam
T ResolugBes 1129 = 1502, de 15.05.688 e 18.04,89, respectivamente, o Conselho
'hondtirip-ﬁaéloﬁiiﬁ.%q Multa de 10% (dez por ventol} inoldente, nas datas das amar-
titecBes, subre os valores amortizados e, na Jlauidaglo final, sobre o waido deve-
dor  apresentado oegie|s datw) ¢) Juros Morstdérios & taexa de t% (um por cente) wuo
més, calculados pelo método mxponendial., Os encargos dar que tratam os ltens Ta",
BT e *2® retre agrlq_onluuildna,.debltudunIleTxu}lxndql @ exigidos nas dutas . das
amortizactes & na {iquilduglio da dividm, .

18, ., DESPESAS ~ADIGIONAIS - Exceglio feita 8o Imposto de HRenda devido pela
BB-LEASING, burrerio-pur_cuntn'Qa_ﬁHHENUATlRlA todas . .as despesas gque viepem ¥ Ber
suportadas, a qualquer titulo, palis ~LEAS|NG, guer em razdo deste contrato, quer
em tszdoc da .propriedada, dieponibilidada, utilizagio ¢ remesss dos BENS, relatlivas
& wegurcs, amolumgntos, |loengus, impoetos @ texas, inclusive [mposto Sobre Servi-

“ pontinua. -
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fos  (IS8) e outros previstos oy que vieram a ser previstos por ek, independente-
mentea da naturezs, bém como multas e furgos de mora resullantes do- nio-pagamento
das- despesas no devidc Prazo @ gualquef outro ancargo ‘oriundo desta dontrato e da

gtik]:gglo doe BENS,

17, HANUTENGKO DO COMNTAATD
7.1 - A raviligho unilateral do Presente contrate pur parte da ARRENDATARIA obed-
‘ga~le-4 @ providenciar a Imedista devolug&o dos BENS & BB-LEASING, "n suportar to-
dos os 8nus, inclusiva = Principalmante da ordem pecunidérim, que se tentam origi-
" nudo da obrigomgles ovontruldws pels BB-LEAS)NG oum tercelros em razdo deste agntra-
to, bem como do vslor totml dom tributos gue serko devidos pela BH-LEASING em da-
werrdncie da desgersoter|zaglio du ‘operaglu, e, sinds, a Indenizar a BB-LEAS NG pe-
lo montantse corrAspondente ao Valor de Pardsa Estipulodo, previato na Glévsuia 12;2
* multe de 10% (dez por centao), kobre wste valor, motivaeda pala reslligdo,

17.2 - Por expressa sollcltagho da BB-LEASING, obrige-ae a AARENDATARIA a tomwr
todas as proyv|déncies das quei-s dependeam o md o cumprimento de¢ gualquer Cléusulam
daets contrato, mas também o rasgusrdo de direltos da BH-LEASING, espacisimente no
que concerne b hlpdtese da dimlinulglo gu daprecliagio dee garantias, que deverdio,
no_ praze de 48 (qUurqnil e oito) hor®s, wer substltuidas oy reforcedas, de forma
conslderads :tti;iltérln-deI_BB-LEASING. formalizande, no caso, o competente Ina-
terumento aditive s estae contrato, que dolae sard conslderado parte Integrante e in-
sdpardvel

17.3 - Conflgurads a descarsoterizagio de operagho de qile trats o pressnte aJusta

Vem.decorrdnoia de lniclative unileteryl da. ARRENDATERIA, eata ae declura’olente de
Gu¢ astard sujeite & pards dos respactiveos benefldlos flsvo-trlbutdrios, Tornandg=
%9, - alnds, rasponwdvel.por qualguer dnus que esta wto cowslone & BOE-LEASING,  §1-
cando esta isente de qualquar responssbllidade » ossa respatto,
17.4 - No ossc de ums des partas efetuar despesss por conts de cobranga da cbeige=
gbee avengadas neste instrumento, w outra purte se cbrigaré s rusearcin o veElores
deopandidas, devidsmente cofrigldos pela varluglo agumulads da TR {Taxa FHAefesren~-
cial) ou outro f{ndice que laegsimente venha & substituf-tas, no perl{odo eompreend]do
entre a date do desembolse &« = do efetiyo resssroimento, indepandentementa das
custas proceasuals, inclusive honordrios sdvoosticioa que vimram a ser fliasdos em
fuizo, sa os volores foram lFiquidados stravés de procadimentd judiu\:l}

17,56 - HNo owso de rewiligo uniisteral do presents contrato por parte da BB-
LEASING, por motivos diferantes doe pravistos neste instrumentn, est; se obrigurd
#. Indenizar a ARRENDATARIA Pulec montante dorrespondents mso Vilor ds F rda Estipu-
lado, pravisto na Cléuvsula . 12,2, « multa de 10% (dez por cento) sobre oste vafore,
motlvade pela rasitioSo, Floandg, nepte omso, a ARRENDATAA|A obrigeds 2 devolver
os BENS 5,?3—t£!3!ﬂ65 nes oondigles lstlhi]uclgaa na Clédusula 29,

18, OESSi0 OE DIREITOS & - ; ’

18,1 - A AHHENO&TIHTi;nlo_podcri pedir ou transferir os diraitcos e ocbrigugdas
orfundas deste contruto, sem prévio a Sxpranso oenesntimento du BE~LEAS (NG,

18 % :Tﬁ'BB-LEESING-pndlrJ; ® gquaiquar tempo, trunefarir, osuolonar, omdar .o di-
reltos, <tfitelos, garentlass oy Intaresnen seus @ terceiros, indepandentaments da
quafguer oof upiweslo i'ARHEND&TIRIA,'purminnc-ndu ests, no antanto; como responsé-
vel pelo Figl oumprimento dwste contrato,

8. DOIREITO DE PROPRIEDADE

49,1 - & nﬂhENDﬁT(Hf& protagerd iwdundlolonilmgnfi-a'poga; dirats que tam cobrae os,
BENS objete dests contreto, da tul mddo que, e eles sofrarem ou est/veram nu [ml-
ndnota da sofrar embarugos ou turbagdas, Ffundadms cu nlo em dirnlto, tendentes »
‘AmagceEr=lhes & watruture a/oy funroionamenta, bem goms qualguer invaytidas por partae

w )/ . . .

~ gontinum =
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e terceiros que vise molestar ou privar aquela posse, adotard a ﬁHHEND!TiRIA, in-
-ontinenti, todas as providénoias necessdrias, inclusive Judiciais, no sentido de

esguardar os BENS e/ou a aludida posee, devendo imediatamente comunicar o fato &
~B-LEASING que, na qualidade de possuilora indireta e plena proprietéria dos BENS,
~oderd aessistir & ARRENDATARIA, inclusive na existédncia de eventual |ide que se
~~*enha estabelecido entre gste e -terceiros, suportaqdu, no entanto, = ARRENDATARIA,
-m qualquer hipétese, ags dhlp.ats decorrentes, i ’

9,2 - Na hipétese de omiss8o ou negligéncia por parte da ARRENDATARIA ne <tomada
~es providénoims referides na Cléusulem 18,1, 8 ela ocaberd integral responsabilida-
ue pelos préjuizos que edvierem pars a BB-LEASING, raesultantes de eventual turba-
THo ou privaglo da posse dos aludidos BENS,

"9.3 - Todos os BENS dev.rio‘tlr Plaqueteas ou sinais indicativos de gque slo de
Ppropriedade da BB-LEASING,

19 .,4..- A desapropriaglo total ou parciel! dos BENS objeto deste contrato desobriga-
& e fiberard, sutomaticamente, a BB-LEASING das obrlgjcﬁts pactuadas neste con-
trato, obrigando=se a ARRENDATARIA, no prazo méximo de 10 (dez) dias, contados do
to expropriatério, a pager o vaJor das contraprestagBles vencidas, bem como todos
08 encargos previstos no presente contrato, que, por forga de Ato do Poder PabI -
0, §e extingle, restituindo-se a ARRENDATARIA, contudo, o vaelor da Indenizagio
-~aga spelo Poder Piblico ¢ preprisnte, deduzido o Valor de Perdas Estipulado @ as
.espesls pertinentes, N ' s ;
-0, DIREITOS DA ARRENDATARIA ~ Fica wsssegurado & ARRENDATARFA ao final do prazo
~este contrato, desde que solioite por escrito & BB-LEASING, “com antecedéncis de
-té B0 (sessenta) dies do final do prezo de arrendemento, e QUE ESTEJA RIGOROSA-
“"ENTE EM DIA COM SUAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS, exercer uma das seguintes opglast?
® = renovar o presente contrato por prazo e condigbles que de comum acordo estsbe-
Tega=-com @ BB-LEASING; b - comprar @' totalidade dos BENS objeto deste ocontrsto,
pPelo valor do VARG estabelecido na Cliusqia B, corrigido de scordo com a Cléusula

)} ©ou © - devolver os BENS, hipbétese em que! | - pagard 4 BB-LEASING o montante
correspondente ao VARG estabelecido na Cléusula B, reajustado de mcordo com a Cléu-
ila 9, Il - os BENS ser@io*alienados pela BB-LEASING, facultando-se & ARRENDATA -
RIA @8 indicaglo do comprador, o quel terd preferdncia na sum compra, desde que em
Jusldade de condigBes oom terceiros) Il - todas as despesas decorrentes da
Alienaglo correrBo por conta da ARRENDATARIA; IV - a BB-LEASING, no prazo de 10.

jez) dias, contadoe da data da sllenaglo, devolverd & ARRENDATARIA o valor llqul-\

Ao da trensaglo, j& deduzidas todas as despesss a ela inerentes e qualgquer déblto
1@ porvedtura ainds exista pendente por parte da ﬁﬂﬂENDaTlR!%,
i, DEVOLUGXD DOS BENS - T.Eminldp o prazo de urr?ndamanto e nlo exercida a opglo
“e compra pels ARRENDATARIA ou, na hipétese de rescislio deste contrato, ®» ARRENDA-
ARIA, arcande ocom nn-qlspolls @ sob sua inteira responsabll idade, devolverd os
RQQS arrendados & BB-LEASING, em local indicado, por escrito, por esta, Na devolu-
vd40 dos BENS, @ ARRENDATARIA ratiraréd deles o seu nome e caeracteristicas de |den-
“'ficegBo que tenham sido colocados e se responsabilizaréd pela sus devoluglo nas
mesmas oondigles em que os recebeu, com exoceglo do desgaste normal de uso, livras
=% qualquer 8nus, gravemes ou direito de tercairos, A efetiva devolugbo dos BENS
caraaterizar-se-é pela _apsinsture ds BO-LEASING em Termo de Recebimanto,

€@,  SUBSTITUIGIO DOS BENS - A ARRENDATARIA, arcando com os gestos, nestes in-
uldes despesas com o pagamento de eventuasis tributos, poderd substituir total ou

parcialmente os BENS objéto deste contrato por outros da mesma natureze, que me-
or atendam &s suas necessidades, desde que prévias e expressamente autorizada pe-

13 BB-LEASING, hipétese em que seré formalizado aditive mo presgnte contrato, que
le se tornaréd parte integrante e insepardvel, '

sa sltﬁb REMANESCENTE APGS 0 TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL - Eventuale débitos

ox|stentes apdés o término do Prazo contratuel, de responsabilidade da ARRENDATA-

. A para com @ BB~LEASING, serlio liquidados Pela ARRENDATARIA na data de sua apre-

¥
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ll@ﬁlil?;\.@'ﬁotdl vorrente, L
EG.'.FEESERUlClO D0S DIREITOS \~ Todos os direltos da BB-LE‘SINB aqui estipulados
s§o cvmuleativos e poderdo sef utilizudos simultdnes ou separadamente, ficando an-
tendidbd que o exercicio de qualquer um deles n8o serd considerado uma eleicio da
tal direito ocom efelto de impedir ou exolulr o exarclolo de qualquer outro, A
eventual to'erdnois ou concesslo da BB-LEASING nSo Importard novagio ou altaraglo

contratual, feft » impedird de axercaer, a qualquer tempo, todos os direltos que |he
,#80 assegurados. neste contrato, 4 ' ' ;

e
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L 26, RISCO DE GAMBIO: - - o . )

26,1 =~ Nos termos da Resoluglio n@ 9680, de 13.12,84, do Gonsalho Monatirio Naclo-
nal, « atendendo & solicitaglo da ARRENDATARIA, ® BB-LEASING Para adquirlir os BENS
e lastresr a presente operagio estard ocsptando recursos provenientes do exterior
confarme contratos de repasse por ela firmados,

iEE.E = 0 Artigo 4p da Resolugdo 1.888, de 21,02,.80, do Consalho Monetirioc Naclo-
nal, estabelece que "0s contratos de arrendamento mercantil de bens cuja aquisiglo
tenha sido efetuada com raecursos provenientes de empréstimos contraidos, direta ou
indiretamente, no exterior deverlo ser firmados com clavsula de atualizagio com
base na varieglio cambial”,

25,3 - De uun?ﬁrmldnde com o ragulamento acima, a ARRENDATARIA assume todas as
obrigagBes da BB-LEASING que digam respaito & variaglo cambial, qua sdo integral-
* mente transfaridas para a ARRENDATARIA, :

&
. %

26. DISPOSICOES ESPECIAIS o s
!. ’ I.
€5.1 - Em se tratando de BENS mivels, estes somente poderdo transitar fora deo ter-

ritério nacional mediante prévio entendimento a cgnoorddnocia por escrito da BB-
s . k
LEASING, . \

s gy

"\
26,2 =~ ¢ facultado & BB-LEASING considerar @ prova de entrega dos BENS-pelos for-
e o nfbudorun como acelitaglo plena dos BENS pala ARRENDATARIA @ sua data como a do
infcio do prazo de arrendamento, -

| 25,3 - Na hipétese de o imdval.de locallzeglio dos BENS n3o sar de propriedade da
ARRENDATARLA, deverg.esta, antes de receber os BENS, antregar & BB-LEASING docu-

mento que cdntonhg.qpolaracau do proprietério do sludido iméval, com reconheciman-
to de firms em cartério, consubstanciando Inequivoca cidncia quanto & legitima
propriedasde da BB-LEASING relativamente .bqueles BENS,

it . a W .

25,4 =~ Se o Imévlit}ur de prﬁ%iiedadn‘da ARRENDATARIA @ esta desejar hipotecd-lo
ou onerdzio por dualquer forma, deverd entregar & BB-LEASING, antes da constitui-

¢80, legal do Onus, declaragio do benaficliério da garantia, nos termos oprevistos
nests Cléusula, fazendo constar referida dgoclaraglio do instrumento que Instituir o
dnuse, .

26,85 - Obriga-se a ARRENDATARIA @ enviar balangos, atas e outras informagfes qua a
BB-LEASING solicltar,

i 268 - 0 registro do presente uon}ratu serd providenciado pala BB-LEASING, corran-
do todas ss despesss por conts da ARRENDATARIA,
a
L] » .

t = /

L 3 ) - continua =
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3.
rente
trato,

25,8, -

»,
6.7 <A ARRENDATARIA sutoriza o Banco do Brasil
de depdsitos nop
BB-LEASING,
durante tpdo o prazo de sua vigénola,

A ARRENDATARIA obriga-se a manter

-4f

P “.

>l

S.,A, a debitar am sua conta cor-
na asgéncia ,,, (nome, praflxo/0V), por sollcltagio da
o8 valores das contraprestagbes @« demaias encargos previstos neste con- !

« .
. ok
nas ¢pocas préprias sasldo suflolante &

| acolhida do débito, Indepepdentemente de #vls0 ou notifloaglo,

26.8

através

L]
L]

pelo

DATARIA

.28, EFEITOS 00 CONTRATO - Este contrato obrigs a BB-LEASING,
L alonirlop. FIADORES,

L“E?. FORD - As partes contratantes declaram que o foro eleito para dirim!p
divides orlundas do presaente contrato sarié

L. quer

& arcar com todos os 8nus e/ou encargoe dai
rag8as sutometivamente

- Todos os avisos; comunicagBes ou notlficagBes praevistos neste contrato de-
vem ser feitos por esorito @ serdo considerados recabidos medlante a sposicio da
ne segunda vie,
de Cartério de Titulos e Documentos,
daste contrato,

quando enviados™dob protoooloe, ou, ‘ainda, gquando enviados

diretamente“aos enderecos constantaes
ou qua forem comunicados Posteriormenta & sua @ssinatura,

il

-y %

o o .
8a190.8 popacaclio_sela_lasiranda gow_rscursgs_gda nrlnnm-nil;;nl*_;nnlulni

25,10 - Na hipétese da oocorréncla de qualquer modificagdo em nofmativos divulgados
Banco Central
amparo da Resoluglo ho B3
Yo, @ltere ®s oondigBes agul
no tocante so benseflcio da

do Brasil relacionados com operagies de repasse realjzadas a0
do Conselho Monatério Nacional, 3jue, por qualquer moti-
pactuadaes @ aumanta os custos doﬁgpcruqlu. inolusive
lsangdo/redugio do Impostlo de Renda% obriga-se a ARREN-
decorrant@s, sendo tals alta-

inocorporadas ao @Presenta Instrumento,

bam como seue respectivos hardeiros e sugessores,

qualas-
© do domloflio da ARRENDATARIA ou

‘da-localizeglio dos BENS,

¥
E, por

| (trés)
nhas, "

L
L
5
L

iy o

estarem sssim Justos @ contratados,

.

asslnam o presanta instrumento em 3

vies de igual teor @ para um 8¢ afeito, na presanga de 2 (duas) testamu-
ﬂr.lill_‘ (DF)J ve. de naououo--oo.ol‘:. da 19--
BB-LEASING 5
Nome: Noma 1 " \\\
..'-_ - ‘ .
ARRENDATARIA A
Nomai ™ Nomaa
=4
FIADORC(ES) N
Nome1 * T ] E;;gl e e
~N 7 :
i ) e
Nomet 5 Noma t
s e T . T
TESTEMUNHAS < - £
* Noma? E;;;?___
CPF1 CPF1

a ARRENDATARIA, Cas-
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Transformar radicalmente a fisionomia do transpor-
te em Salvador.

Essa a idéia e o ideal perseguidos nos dois ultimos
anos, com aconsciénciade que somente o conseguiria-
mos através de um trabalho sério, corajoso e competente,

Resultado mais notavel: um desempenho operacio-
mal medio acima de 90% do sistema de transportes ur-
banos e uma renovacao de frota jamais vista, determinan-
do uma mudanga da idade média dos énibus de 8 para
4 anos. -

Ha, inclusive, empresas com frota de idade médiade
3 anos, o que beneficia sensivelmente a populacao.

O sistena, que dispunha de 10 empresas operado-
ras, conta atualmente com 16. Todas com frota semelhan-
tea da operadora e reguladora municipal, estruturadas
de modo aofesecerem servicos melhorgs emais ageis a
populacgao. ST w0

Alintrodugao de 700 novos énibus e com 20% a mais
de capacidade emtdo pouco tempo, e fato sem preceden-
te no Brasil.

Diversos pontos criticos, na area de trafego e transi-
to, hoje séo coisa do passado, tais como o entronca-
mento Bonocd-Ogunja, o retorno da Coca-Cola, a mao-
inglesa da Tend Tudo, Stiep, Largo da Mariquita e Bar-
ra, enfre outros.

, Asviasdetrafego estdosinali zadas horizontal e ver-
ticalmente. Muitas sinaleiras novas foram instaladas e to-
das estdo devidamente codificadas para facilitar as inter-
vengoes da manutengdo que hoje é contratada,

Novos abrigos estao sendoinstalados em pontosde
onibus, tanto do modelo antigo quanto de um modelo mo-
derno, mais leve e de facil instalagao e manutengdo. Os

" abrigos instalados ha mais tempo estao sendo lavados,

pintados, polidos e iluminados.

As duas grandes estag¢des de tranisbordo estao lim-
pas, sinalizadas e com varios servigos implantados, in-
cfisive com agéncias do Baneb e postos de venda de vale
transporte e passe escolar.

Os estacionamentos rotativos tiveram sua operagao
contratadajunto ainiciativa privada e apresentamum me-
Ihor nivel de servico, bassando a ser uma fonte de recei-

ta para a Prefeitura.

Estamos buscando, tanbém, a modernizacao das
frotas de taxi, hoje com oferta maior que ademandaede
baixa rentabilidade.

Paulatinamente, os veiculos irregulares estao sen-
do retirados do sisterna e a fiscalizacio tem sido miais ri-
gorosa.

Otransporte vertical, que liga as cidades Alta e Bai-
X8, passou por uma recuperagao substancial. Ainda lon-
ge, porérn, do que pretendemos fazer, tanto nos Planos
Inclinados quanto no Elevador Lacerda. .

Ateofinal deste ano, estaremos com um novo proje-
lode programagao visual e de operacao paratodootrans-
porte vertical da cidade.

Todos os setores de atividades da Segretaria sofre-
ram mudancasimpostantes. Vale ressaltar aqui, dois fa-
tores fundamentais: a atuac@odaempresa publica Tran-
sureocomportamerito empresarial do setor de transpor-
tes urbanos.

ATransur teve seu passivo regularizado junto aos for-
necedores e prestadores de servicos, tendoinclusive ad-
quirido 27 novos 6nibus com recursos proprios.

Seu desempenho operacional foi ampliado para

93%, quando a média anterior girava em torno de 60%. .

Passou atransportar cerca de 2.900.000 passageiros por
meés, aoinvés dos 1.300.000, praticamente com amesma
frota. Um resultado que nos estimula & quetraduz nos_a
filosofia de trabalho. ]
Quanto ao empresariado do setor, houve uma m- --
danca comportamental que vem revelando resultados
alentadores, mediante a adogio de uma nova linguagem
eatuagao, mais funcional, e atransform acaodoseusin-
dicato num organismo absolutamente profissional.
Acontratacao de técnicos especializados nas areas
financeiras e de recursos humanos, propiciou ao sistema
empresarial um novo comportamento, com absorcao de
novos valores. O Sindicato centralizou muitas atjividades,
prestando servigos nas areas de financiamentos, segu-
ros, informatica, treinamento, satide, previdéncia e outros.
Com o apoio dos sindicatos, foram contratadps cur-
SOs e palestras na area gerencial e muitas mxummm:nmmm

foramtrocadas. Foram divulgados, rotineiramente, dados
Hmo:__no@oumqmn__osm__mmaB_,E.m:mE\Om.on:m contribuiu
para uniformizacao de procedimentos, facilitando o de-
senvolvimento das empresas e capacitando-as a presta-
‘caodeum melhor servicoe a absorgaoda filosofia desen-
volvida pela Secretaria Municipal de Transportes.

A discussao com o Sindicato dos Empregados foi
centralizada pelo Sindicato Empresarial, evitando oS pro-
blemas frequentes com empresas menos desenvolvidas.
Oonmn_maszuogo___jn.o:m:ﬁnmum_ncm_jmnmcmam eco-
nomia do municipio e no seu desenvolvimento, oempre-
sariado mantém hoje uma atuacio mais dinamica eme-
Ihor preparada para entrentar os problemas gerados no
setor,

Efetuando um balanco do desempenho nesses dois
primeiros anos de atuacao, constatamos que o sistema
esta maiscontroladoeo servigo apfesenta sensiveis me-
inoras - embora ainda longe do nivel que pretendemos
atingir até o final de 1992, A luta prossequira com a mes-
ma intensidade, porque lemos a consciéncia de estarrnos
trithando o caminho certo e atendendo as metas defini-
das pelo Prefeito Fernando José. :

Acomunidade técnicade transportes de outros Es-
tados re¢onhece os resultados obtidos ate aqui. Segui-
remos nosso caminho com o mesmo desempenhoedis-
poslos avencer obstaculos com oideal da competéncia,
respeito & populagio e amor a cidade.

Salvador, junho de 1991, 2

ELADIO GOMES DA SILVA .
Secretario

P i —————— i -
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AS EMPRESAS DE ONIBUS DE

OFERACAD DO SISTEMA

n==m==z=====n=w=¢u==

¥

SALVADOR

As linhas de Bnlbus urbanam de Salvador s2o oper
Sas privadas e uma pdblica,

Sao elas:

o —

it

adas por
vinculada & FPrefeitura do Salvador

——— "ﬁ_—“\—

17 empre-—

NOME DA EMPHESA i ENDEREGOD : i TELEFONE i
B T U iAv.Santiago de Compustela i G ST
'Brmtas E ' i

BOA VIAGEM tAv. Suburbana, 01 : S21-1344
) iParipe I '

T T M o o s e e S e e S S e v A ke e S S . e S S S e

iCampinas de Firaja

u._———.n-_—.-.—._—-—»-—"-—m—-.-'_..-.————u—..———-—.—..

CAMFD GRANDE * 1Rua Lopes Trovdos. 117 H 3lg-gatg | |
iMassaranduba H ' !
A iPque Res, S.5. Schindler L 39R-44B8 |
i8%o0 Caetano ! )
JOEVANZA 'Rua Thomes Gonzagas 262 : aqd 1530 |
..PErnambués H . i
- LIBERDADE tAv. San Martins s/n p : 2331954 '
T iRetiro 2 _g* ' !
ONDINA 1Av. Vasco da Gama, 847 i H 245~63686 H
i -iVasco da Gama -'T?' ' i
DGUNTA |Balxa de Santu ﬁntbnlb, 317 : IBl-1352 :
iRetirg H H
RIO VERMELHO 1AvV. DorivaI-Caymi, 18.270 i 3T T7T-PSRT i
.Sao Cristovao H H
SA0 PEDRO iRua Mart1n1ano do Bomfims 744 g 2345571 |
-Barroa Reis H i
SUL AMBRICA - lAv. Titadentes, 146 i 312-3100 |
iCaminho de Areia ; '
TRANSOL tAV. San Martinss:s s/n . 244-1444 H
! iRetiro z H H

% 55 iEstrada Velha Aercportos, km 1.5



....-—--_.—-—-—_..._..._-..—..-....__-__-...—._-....__.....—.‘...._.._._-....___._.-.._.—_..——

_ . VERDEMAR AV, Vasco da Gama, 850 : 5
: lVasgo da Gama : |
VITRAL . tRua Thomdz Gonzaga, 43 . P R44-B&33 |
iPernambues ' . i

S S 000 et it e it S s e i e e it ———— -...-...---'—--—._._.—-_—.-—-_-.._n.._—......_-..__..-.__....__-....—-.—_...._—.....

--............_-....._._..-_—-....—-.._—-..__-....__.._...-..—.‘.._....__.._—__.__..__..._—.-..._-..—n—-..-._.._——-._..___-_«...—....._,....-__..-...._.‘..__....__

~ TRANSUR (%) iBR 324 Km 8,5 Ferto Seco
iPiraja v :

(*#) Empresa Pidblica Municipal

_—.—_—-——--—_-.._..-.-...—-—-—.._--_-.._..-......_—_.__..-_-_h.—-_..._.._

O QUE E g geTPg |

______ s s s s & |

" 0 Sindicato das Empresas de Tranqu}te de FPassageiros de Salvadoy
- SETPS ¢ uma entidade que congregd as empresas de transportes wur-
banos do municipio e tem por finalidade representar legalmente os—

te segmento empresarial junto & scciedade e o desenvolvimento bec—
Nico e organizacional do setor.

g e |

! Desde sua fundagdo em 1980, o SETFS vem se consolidando como enti-
dade‘representativa da categorias, investindo nNa continua melhoria
dos servigos Prestados & comunidade do Salvador, dentre 0% guals
pode~-se destacar’ a administraaao%dnQVaIe—Transpurte e do Fasse-—

. Escolar. o e N e

-~ . : b
;:;r-i. !

ik . i '

fﬂ;QwBETPS informgli=tu os postos de venda do vale-transporte e am-
.. Pliou os do passe-escolar. atualmente em numero de 24, melhorando
— a4 qualidade do atendimento aos usuarios de Salvador.

‘.f
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ANEXD 04 - " 4 FROTA DE ONIBUS DE SALVADOR »

SMTU/STF — AGOST0D/1994.
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ANEXDO 05

ANEXO 03 -" A ESTRUTURA DA SMTU "-

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVADDR., SMTU.

1992.
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ANEXD 064

ANEXO 0& —" A RENOVACAO DA FROTA "- 89/92 -

SYCO - PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVADOR, SMTU, 1992.

.
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ANEXO 07

ANEXD 07 - " PARTICIPAGAC RELATIVA DA FROTA POR EMFRESA
-DEZ/88-0UT/92".

PREFEITURA MUNICIFAL DE SALVADOR, SMTU, 1992,
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