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APRESENTAGCED .

Com o obhdebivo dﬁﬁiﬁxﬁﬁﬁﬂgﬂimﬂ Setor de Fapsl ® Celul o, L
sbualmente Lem S8 constituldo num selhov e by e b importantes
i Fooromla Medonal & Esbadual abagrvendo alltas HOWRS e dnwess
imentos, procuyando visnalizar & naluyedi oy meEhor, asansdando

O MESED B DV Fendénoda do Desenvolyimento Fegional, GrhginoHl e

o presenble trabalho cientitioo.

Bey obiet ivo principal ¢ explicitar de Forms olava pora a ooEiir
dade o projelo “Rakin Sul Celuloss", de naturesza pyivads, & 250
cAEeln R NOva rendencia do Nesenvolvinenio Regdonal, Fragando o6

pyincipais impac s socinis e prononloos gus O MEsn bravd @ ves

aifio do Eackremo-Sul da Bahia,

& FHonoarvalia wouba basenda na bibliggvatia sxposta Lo Pim do tyae
Balha & emn conbatos & pnbrvevishas Com PEsS0As Jigadas diveta ou
ipndivetamenbe 80 projebo, que foram de arands valia na B L Sl

34

da pesoguiss

[S1H) Pormular meus agrvadecimentos aos que direta ouw indivetamente
conbvibuivam  pEays que gabe trabalho fosse vealizado, guuEy o e
primeive  plano ma v adlECET Bl el Drientadoy, Frofessor Thering
Guedes  Alcoforado, profissional compebents & dedicado, gus n#AD

wed b ssforgos @M e conceder a o melhor grient agio, U U an o




&

I VO Twvanbar discussies de velesvinois pavs o brabalho e divi-
mindo duvidas & dificuldades gque survgivam no decorrery do processo

de dinvesbigagio.

Guer o  agradecer também a “Bakin Sul Celulose”, na pessos do  seu
Superintendentse Regional, I, Hélio Régis, por todo o apoio ¢ in-
Formasdes presbadss.

fy CET - Centvo de Estatdistics & Informagdes, o Biblioteca da
FIEEA -~ FedevagBo das Inddstrias do Estado da Pahia, & em sspe-
cial ans Ffunciondvios o professores da Faowldade de Ciéncias Eco-
namicas  da Universidade Federal da Bahis, pov todo o apoio e da-

clos oolebados, para gue 2 presente pesguiss fosse concoluids .




TRTRODLIGED

0 Setor  de Fapel ¢ Celulose ¢ Lido nos dians atuais como wm  dos

priovitdarios para o desenvolvimento da Economia Baiana.
devido o diversas consideragdes da nabturess socianis e scondmivcas,
que 8o obssrvadas a parvitiv da instalaclo de um projeto dessa na-
burezs en determinads vegifiio, taidse como: sumento da oferbts de swe-
pregos e saldarios, do nivel de rvenda, da avvecadagio tribubdria,
gti, & devido tambeém hs condigfes ambientais & tecnoldgicss que
dio ao Estado Bahia uwma produbtividade florestal supeviov s de di-

A N R possuindn também wma grande  disponibilidads  de

tevvas pave o veflovestamento; Neste sentido s Bahia € wvists hods
como  wma nova fronteive soondmics para o desenvolvimento de pro-

Jetos de producio de celulose ¢ papel no Brasil,

Ba nowvs ovdem dinbevnacdionnl, se "Eoonomizs Nacionais" 8o deslo-
cadas para oom guadro fovmado por ouma BEconomin Global & composts
de Eoonomis locsis regionais, sendo a mola propulsorva do processo

der desenvolvimento as “"vantagesns compebitives dinfmicas” de cads

e L. contexio, passa-se 5 ser visualizads o novs btendéne

cda do desenvolvimento Regional emoum mundo cads ver wmais molii-

potar e integrado, sendo o fabtor becnoldgico de exbrema impovbin-

cia nesabas trvansfovmacdes por gue passa s Foonomis Mandial, onde

o processo de planejaments nBo & madis venlizado com o obietiveo de

eliminar as dispavidades veglonais, povém no NOVO BrOCEss0 @ Ve




vidwel mais dmpoviants s sev analissds sersd ss essbratégliasg compe-
Pibtivas adobtadses por cads vesifio, sendo desenvolvidas abvavés de

e procssso de plansedamento sstratdoico.

Swaundo Michasl Porter, "Festratdgia Competibtiva & ums combinagio
dos  Fins (mebas) gue o empress busca g dos meios (politicas) pe-
Tas gquadis ela estd buscando chegar la.” (4D

Ds objdebivos bidsicos de cada vegifo s%o0 o crescimento de sus ven-
di, produbo, obbtengiEo de ums maior paroelas de meveado, aldm de um

incremsento  posibivo em sews dindicadoves sociais. Abvaves do pro-

cesan  de planeismento esbratdgico, cands vegilio formula  esstrate-
ok, vomaidn  como bass as vanbtagens compebt itivas gqus B mesms
possul  com relagio & mBo-de-obra, distvibuigio, wmevosdo, locali-
EagEo,  eto; e atvavds dad promove o seu processo de  desenvolsi-s
manb o, Vanbagens competitivas dinfmicas seviam ent8o ss vantavens

gus ums veglio possul oewm tevmo de mercado, localizscBo, infra-es-
truturs  socio-scondmicn, vecursos naturais, odo-de-obra, sbo, #m
velagio a outvas vegides dentro de um processo compebibtivo. MNests
analise, BPBVECE SN Cenn variss estratégias organizacionanis, sn-
bre elas  wstd » Fivma Individusal, gue abvavés das FormalacBo  de
sutrateygians  compebibivas alavanocsa seu processo produt ivo, proco-
vando  assim atingdy Bs suns melss propostas, sendd 5 mMEsWms vess

ponsavel por ams das estral dgiss vepresentativas ds nova  bendéne

cin do dessnvolvimsnto regional gue estd baseado na  compebibtivie

{§5 PORTER, Estratégia Cowpetitiva, pg.

-




dade & na guestio do contvole. Meas vals ressaliar o existdoois de

oubtras estrabdoins ovganisacionais, 2 exemplo dos vedes.

Atvaves  dos  pressuposhbos sacima levantados, o preswenbs

Fod  dessnvolwvido snos

Farml algumas conclusdes . O mesmo chams 3 atengio pava

swbvategias de desenvelvimento regional abtravds dos megs

trabialho

guemat dxado ewn trés capitulos, tendo @ao sen

i FHIDS s

siRpPYyesn--

climentos, woexemplo da Bahia Sul Celulose, difevents das concep-

chee anbiagns de de:

da competitividade em velagio aos impactos positivos.

Lt

vl wimenbo gue olocan restricdes b o obtengio

S8 onm cone

o By abual, sabsn nova sesbrvatdgia esta wollada pava pobenciali-

Ear 2% vanbagens competibivas, & o8 beneficios divetos

consequinoin desen estrabtdgin compelbitiva.

O wapitulo 1 vefere-se hs ConsidevacBes Gevais zobre o

Papel wooeluloss, sendo o mesmo dividido sm oguatvo sub -

sierEo wma

Saetor e

thens . 0

SRR R T (4.0 btrats de btvagar considevacBes sobre o sebtor @ ni-

vel e Econowmia FMundial, perspectivas de Dferta o Demanda, prin-

Chipais  ofeviantes g demandantes, sto. 0 segundo sub-7t

gm (1.2

Pem o wmeamo objetivo do primeivo, 0 que @ nivel de Eoonomin Mo

hioral 0 terceivo (1.323) tende a day ums visHo de Economis baia-

. For fim, no (§4.4) sio tvagados alowmas consideragfes Pinads

gquanto & guestio ambisntal, infra=estvubura, sto.

E

D capitulo £ refere-se an "Referencial Tedrico” que

norheian @

presents  Monogvafia., 0 wesmo € dividido em guatyo subi-Thens  gue

ratan hasicamente da Regionalizacio & dvea de Influlnoin (210,



o

Configuvacio Tevvitovial (2.8, Hipdtese Sobve o Contvole do Pro-
ceaee  de Produg@o (2.3, Hipdtese Sobre o Contvols do  Mervoado
(2.4, Este Capdtulo estd baseado na visio de J. L. Covaggio,
atraves do ssu brabalbho “"Tervitdvio en Transicion” (Criticas = la
Planificacion Regional  en  é&mévica Latina), onde obsevva-se =
prevoupagio  do mesmo sn desenvolver uma beovia gue tenta desco-
briv =&  dimensio sspacial, ou seja, o sspacialidade inevente  As
organizacdes sociais. E para descobriv esta especialidade ¢  ne-
cessario  descobriv Teis que explicam a particular  configuragio

B ia aidotads pelos elementos, snbidades ou dindividuos inclu-

wSos nos processos desenvolvidos pela soodes

Mo  wcapitulo 3 s8o analisadas as “"YariagSes na Contiguvagho Espa-

cial (Tervitorial)”. 0 mesmo estd dividido em r8s sub-{lepns. In-

Fra-gutrvutura Sdcdo-Econbmica (3.4), Processos de Produgio ot o
g Mervoado O3 33, visando abtvaveés dos mesmos analisar o sumento do
controle por pavbe da "Bahia %ol Celulose” sobre sstas brds eefe-

conclusdes sobre o vefe-

vas. FPor fim, 80 tvagadas as principais
ridi processo de iovestigagio clentdPfica, bem como o bibliogratia

whiliwads  pavae a2 realizacio do mesmo,

@i principais hipdbteses levantadas Tovam zs seguintes: 1) & nova
tendéncia  dlustradsa pela “Bahia 5Sul Celulese” auments o conbtrole
sobre o tervitdvio, mercado & processo de producfo. Todos possui-
doves de um cavdler ciclico & rvecorvente, sendo n mMEsms examinadsa

o parbiv o de: w) "Reconfiguragio Fspacial/Tervitorial da v ol




i

Infludncia”  dbivebtsn 3 demanda exclusiva do projeto “Bahia Sul Ose

Tudoue'; by adeguagio da nova Contiguracio (a Oruanizagio
ciald) hs estratdgias setoviais no gue se vefere ao mervcado  (de
produbo e de tvabalkod, & processos de produgio gue Formam wm o sse
Erabdgia competibiva, os guais Foram investigados a paviir de hi-

potesss particulares.




L - CDONSIDERACSES GERATS DO SETOR DE PAPEL E CELULOSE

0 presente capitulo btem por Finslidade tecev consideragies gervais
gobre o sebtor de Papsl & Celulose: come O BeEsmo encontya—-se  o5-
Lvubwrado, iga i s me perspectivas da demandn & o2 dun oferts, gual

# teonologis empregsads, ebo

Encontra-es dividido ew guabtvo sub-capitulos, ou seda, (1.1) Ecog-
nomia Mundial; (3020 Economis MWacdional; (1.3 Foonomis Badians: &

CiL Ay Doneiderasfes Fionais.

Mo prvimegivo Lopico procura-se delinear o sebor de papel & celulo-
s oa ndvel mundisl, quais as perspectivas das ofervits e demanda, os

principais ofevtantes & demandantes, elo.

Mo segundo btdpico £ analisado o sebor a nivel nacional, destacan-
do os principals fabvicantes, os principsis produtos pyodusidos,

B beonologia smpvegada no setbtor, ebo.

Ji o ono teveeivo bdpico, teme-se uma analize sobre o setor a nivel
de  Economia Baiana. Dentvo desbte ftem, s85o delineadas as princi-
pais  caracteristicas do smpresndimento "Bahis Sul Celuloss", lo-
caligzado  no Exbremo-Sul da Bahia, wais precisamente no Municipio

e Mucuri, por ser o objebo de investigacfo da presente [N T

Fov  Fim, no  tapdico 1.4, sfo tecidas considevacfes finais o
sbhrangen  wn gquesthio awmbisntal, & formecio da infra-estvrubues, )

nivel de dnvestimsotbtos, eto.
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i.4 - ECONDIMIS MUMDTAL

Qe principais oferbantes mundiais de celulose sio o Americas  do
Movie =2 o8 paises escandinsvos, gue paviicipam cowm S51,8% & 13,08¥

respechivanent e da produgio.

s diFiowldades de espago btevritovial advervso oo desenvolvimento
vapido de flovestas g os problemas de poluic8o ambisntal t&m mo-
vido wma reovientacio da dinddstvia internacional no sentido de
maior  espscializacio dos pafses desenvolvidos no segmento de ps-
pael . 0 supvimento de suas neceseidades de celuloss ocorvvers abyae

vies  de dmpovtacio, bespeficiando-se dos baivos cusbos de gy oo i

R panaes wxpoviadores.

Con  velagio ao papel, os principais produtorves sio o América  do
Hovibe, com 449,65, & o Mevcado Comum Euvopeuw, com 16,3%. Oz palses
gecandinavos participam con 8,6% & aspresentam tenddnociaeg o aiumen-—
bary ssee percentual, face aos projetos de integraclo dndustrisl.

Mo tangente 3 demanda, o principal mevcado de celulose & consbi-
tuido pela Euvops, Estados unidos e JapBo, que apresentam tendén-
cizs  de maior consumo de celuylose imporvtads, devido, como i3 ci-
bou-se  anteriovmente, a fatoves climdbticos adversos, a auséncis
de areas para veflorestamento ¢ dos problemas gevados pels poluf-
GE A celulose brasiledirs, sendo albaments compebibiva, devers

ter o sua parhicipacio nesse mevosdo bastante awpliada.



O Brasil & o maior Fornecedor de celuloses de Fibva cuvba de suos-e

Tipto, sendo o restanbe provenisntes de pailses cono Povibuasl, |

panka, Mavrvooos e &frica oo Sul. (4

Cavactevisbics dwmpovhante da indostbeia internacional de pape’ i@
celuloss & & existéncis de rvedes de comevcianlizacio gque Facdlibam
o acesad dos grandes produbtores waos consumidores Finsis, con Fee
vindo-Thes maior sgilidade no atendimento ds especialidades odiba-

das pelo mevoeado . Esss coracteristics tem dificultado » pavtici-

pacio  dos novos paises produtores no meveado mendial,  agravadas

sinda poy medidas probecionishas dos pPRises EUTOREULE .

Ao TixweBo dos pregos dinbtsrnacionais € Feita a2 pavtir dos oferban-
tes canzadensss & @scnndinavos, que detevrminam o pabamar pars &
celulose de Fibva longa. Esbta, por swus ves, infludncia diveb:sene

En

oo opreco de oceltualose de Fibra o cuvba, novmalmente ssba

8 iy [
g wm nivel mais baixo., A celulose, sendo componenbe mais signi-
Ficativo do custo de FabricacSo do papel, & fator detevminante na
Fixagio de pregos desse produto, spresentando oscilagBes sm fun-

pio de variagies na ofertz e demanda .

{4) Sequndo informagies da dssocizgdo Macional dos Fabricantes de Papel & Celulose
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ECONOMIA MADIORAL .

0 setor de Papel & Celuloss caracteriza-se

presenca de diversos grupos gus atuam sob s

do atualments contrvolado por empreéesns privadas

duzida participacio de empresas enbrangeivas.

#

fm Labelas @1 e @8 engloba informacies sobre os

tes nacdonais ¢ sstrangeivos de papel & celuloss
TéaBELA @1

BRASTL
MaIORES

iway
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EMPRESAD b PRODUGCED

PofFm mil bono
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GuEano

Dhamp ion
SimBo 23r
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TARELA 68
BRASTL.
M&ETORES FHEERICANTES
ieey

EHMPRESHS |

FRODICED

POBEm med )

wlabin
el
Cim . Summnig
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Dhamp Lon
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Manwville
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L
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iag
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Fonte:
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ol o

HNOH
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N CELULDSE.

IFARTICTIFACED Na PRODUCED

Eoey 0 INADTORAL (Em ®3

iv. b

n

Fabvicantes de Papel & Celulose.
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0 setor  de Papel o Oeluloss abrasngs basicamenls dois  prodobtos.
Celulose & Papel. Fatrvebanto, cads om deles comporis uams sevie de

.

subdiviadbes . (83

DL LILIRE
2 FPastas Guiwmicas & Bemi-Quimicas:
.40 Fibra longs -~ brangueada & nBEo branguesads;

g Fibva cuvta ~ banguesds & ndo branagueads .

by Pasta Meciniocs.

ar Tmprenss peviddics;
b Escrever o dmpyimin;
o Emb ol agen;

dy Industriais & oubtvos,

Ao oonsdodey ar @obeonologis ubilisadsa no sebor, pode-se afivmav

r

grisr oo omais ubilizada & & tecnologis de procossso. (9O

Fedmo considevando nivels internacionais, nSo t8m sido intvodusi-

dos  avangos tecnoldgicos considerdvels nos processos de produco
de cslolose. Mobtwsm-se, apenss, inovegdss no controle de  pryoces-

0%, alaumas modernizacies gue objebivam a economia de @rnEyvgia

12) Os conceitos das referidas subdivisies ancontras-se explicitos no Estudo do BHDES. Papel e Celulose, $977, po. 15,4

(3) Tecaologia de Processo: ¢ a tecnologia baseada em processos (quimicos e semi-quimicas) de producdo. Para 3 celulose, este:
processos sao, normaleente, fungdes dos produtos wuimicos ublilizades, enquanto que, para papel, sfo condicionades aes tipos de
equipamentos utilizados.Processos Quimicos: seriam agueles que a separagio das fibras ¢ conssguida atraves do wso de produtos qui-
micos. Processos Semi-Ouimicos: sdo os e que, inicialeente, 3 matériz-prima 2 cubmetida z ue tratasento quimico, logo seguido por
U Becinico que visa a separar as fibras anteriorsente amolecidas.




desenvolvimento de pastas albtevnativas & celulose .

Guanto 2 produgio de papel, os processos 50 basicamentse 08 mese

miosE , bendo ocorvido apenas albervagtes nas velooidades, bR

whiliengio de spevaisn & conbroles.

Segundo  sstudo do BHDIES, "no curto prazo os ganbos  beconoldgicos

wais siginificativos deverio ocorver no desenvolvimento de btéoni-

cas agricolas gus aumsntam a produtividade florestal, enguanto no
sebor  dndustvial devers ser daods 8nfase & instrumentagio & aubo-
magio dos processos, objetivando maiov controle tecnoldgico  da

chados™ . (4%

Ao analdigsar o mevoado pava o setor, pode-se beosy as  seauintes

cornsideragfes .

Deranrdo

studo slabovado pela FAD - Food And édgriculbura Ovaan i
aation, faito por 120 gspecialistas de 43 padfses, estima-se gue @
demanda btolal de papsl no mundo dentvo de guabvo anos se sibuses
gntre 244 =5 255 milhdes de toneladas. Este consumo demandard  wm
crescimento medio anual de 4,9% na produgio. Pacs 1999, 8 esbima-
tiva de comercializagio mundial de celulosze ¢ do montante de 595
it hies de tongladas ano, representando um consumo “per capba” de

aproximadanents 44 Kg . & pevspechive & de gue hadas um ocvescimento




coitbk inug na demands mundial de celulose com ums Laxa superior ,

v ) i &r

2,4%  wowm; o owm o expeclabtibtiva € gue o consumo passe dos 1492 milkies

de toneladas alcangadas em 1984 parvs 1860 milhfes sm 1994, esupres-

sando um cvescimento anual de 4,59% na producio de celulose .,

Ewm oubro estudo realizedo pory uma smprssa de consulbovia (5,

Eod e s e ate o ano &.080 n demands mundiznl por celulose bHrag-
gusanda  deve atingivy 34 wmilhdes de btoneladas, sendo gue 46% desse

total seriio produzidos com sucalipto.

Concludentements, pode-ze afivmar gue 5 - lulose brasileiva dewve-
cEoampliar sua paviicipacio no mevoado dnbernacional pov apresen-
Lay  diversas vantagens compebitivas dindmicas, decorventes das
condicBes favordveils de clima, solo, vecursos humanos, beonologia
#  bevras disponiveis pava novos plantios-Ffatoves fundamentsis nas

sabtruturan de custo do setor.

Yale vessalbay gque o Brasil € o 142 produlor de papel e o 82 de
celulose . Ds principaisz mercados pava ® celulose brasileiva s%o =

Furops, os Estados Unideos & o JapSo.

(2} Jaakko Poyry Eng. "o resusa de suas principais conclusbes foi divalaado na Gazeta Mercantil”, 19 set. 199
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i3 - EODROMIA BalANS.

cwdlo da Bahdian constibudl oz nova Frontedlvs Econbmics paca o de-
senvolvimsnto de projetos de celulose & papel no Brasil., Isto de-
viergg B0 Fato da Babhia possuiv vanbtzagens comparvabtivas e compshd-
tivas oo produgio de papel & celulose, pois a mesme & dobada  de
condigies climdticas favordveis = tambédm possuil solo exbtremamsnt s

Favoravel zo culbivo de esucalipto & pings.

Mog  diansg  hodievnos, pode-se afivmar gue o principais  caminhos
ae oa Eoonomisn Baiaos deve tvilhae pava alavenosy o processo e
desenvolvimento passa pela ampliacio do Complewo FPetvoguimico de
Damagar i, pelas fruticolas, pela soja no Oeste, pela  agvoindds-
tvida, pelo algodio, pelo catd, pelos projetos de irvigagio e pels

e tutose

Conseguentensnt e, deven-se constituir sebratdgiane para o implan-
tagio = fovtalecimento de pdlos de produclo = comercializacio de
papel & celulose, pois este selor apresents promissov  mevoado,
gue com cevieza dirvd contryibuiv para o processo de desenvolvimento
para o Estado da Bahia., & celulose passsn a8 a nova  vantagen

competitiva da Economiza Baizans.

Erdaten abtualments dois mega-projetos de celulose em FPase de ine

plantago na Dehia, localizados no Distrito Flovestal Sul (Bahis




o

Sul Celulosed o no Distvito Flovestsal Movite (Noveelld . Destbacaves
moe o primeico pov oser o tema da veferido pesgulsas.

S0 "Bahia Sul Celuloss" € o primeivo grande complex industrial
Fora  da Reosifo Mebtvopolitana de Salvadov, & & considevado cowmo o

maior projeto industyvial privado ewm andamento no pais.

& "Bahis Sul Celulose' absorvesw vecursos do ovdem de USE 1.4 bi-
Th@es, & @ Froubo da Jjungio entre s Companhbia Yale do Rio  Doocs
fASHY & oa Companhis Suzano de Fapel & Celuloses (595%) . Fagem pavie

oy wmprvesndimeEnto, sinda, o Banco Muandial & o BHNDIES. O FProjebo

Fod  dnstalado 2w 98989 no Municipdio e Mucuvi, Euxbrvemo-8Sul da Ba-

Ris, & enbyoun sm opsvagcio sm HMarco de 1999

A Bakia Sul desenvolve seg projebo enfive os Municipios de Muouwri,
Mowva  Vigoss, aloobaga & Tedseiva de Fredvas (Exbvemo-5ul da Bae
fimy, SHo Mateus, Pedro Cangvio, Concedigfio da Bavrva e Pinheivos
(Morte dio Espivito Santol. Sendo o seu objebtivo primovdial indos-
Cydalizay o ewcalipto pars produgio de papel & celulose. A supec-

Pativa ¢ de gue n Babhia S0l cavssvad um grande impacto scondmico g

L

social na Foonomian Jdo Estado, sobrveludo oo Exbtremo-Sul, o gue @

ra o investigado neste btrabalho.

Seaundo budo do BHDOES, "o fipo de localizacio vegueridas pelas

unddades dindustyviais de celuloss possibilita velativo desenvolvi-

i =

TR W sdcio-econdnico clas  BonEs v RLh,  Com LOnsedq vEnGia o




srontmias  exbevmas poy elas gevadss, dands contvribuaicio posibtiva

ags obiebivos de politics de descentvalizacio dndusbrial™ . 042

Tomando—-se gomg base as considerages Feitas acima, pods-ss afiv-
mae e a “Bahkiw Gl Celiwlose brard consequinoias signiticalives

o o sk ovedferes 3 dinamizisEo de BEvonomia do Ewtremo~Sul do Tee

tade & Horte do Euspivibo Sanbo.

B conselbo aue apreends s naburess ds Bahis Sul 8 que estd muite

Emovoge nos dlns stusdis & o de Ingddsboia Globsl . Sedundo Dvouvob,

Tumas inddsbtria & considerads como globial se a posivio concorren-
maal de wmR Smp s 20w pats gualauer bradozr owas velagio de dne

tgrd&péﬂdénﬁia COND  BE POSIEDEE SGUE SBESR MBRSHR QCupRR en oulros

satias dnddstrias o auestBo do bamanko s de localizsgBo das wni-
dades  produboras, s auestEo concovvencial, as exigéncins do mere

cade  sfeo romedas w ndvel wuodiasl & nHo a nivel dos mevesdos e

tevrnos. Reste sentido, pode-se afivpsr gue 2 "Bahia Sul Celulose”

cavaobsrica-se  Soug wee Inddsiria Blebal, ende vemos wm deslocn-
sente dos meveados naoionsis pays um omeEresds global; [ERE R Ta WS- )
nfo  apenas ool a2 obténsglo de @levada rentabilidade finahcsira,
mas bEwbém com of aanhos de produtivideades e competibdviduads  din-
Pevnacional. Yale resswltar gue nestas inddshvias fsme-se w elimid-
nagio de protegfes nacionanls # o aumento de competitividade entre

£5) BHIES, Série Fstides Setoriais - Jicuews Bisices. Ps. 19
(7% DROWVET, Industrizs Slobais e pulibicvas de deseavoliiments becnoldgice. IH Revists de My, pu. i3




ST

WL OV EE orndie as vanbagens compebitivas dindwicas sevin 5 esbya-
begia busica wubtilizada por cades smpresa pars manter suas posiceles

i meEyeadn dinterno e exbevoog,

Concluindo, pode salientar gque a "Bakhizn Sul Celulose represents
indgiativa da maior impoviancia no senbtido da dnteviovizacio da
inddstvia, mEdiante um Forte segmenbo, gue & o papel & &8 celulo-

B, # osun diversificaeio pava oubyos ramos gue ndo o guimico & o

mebaldvgioo.




o4 - DONBIDERACEES FINATE.

e problewas da poluigio ambiental causados por este bipo de abi-
vidade dndustrial, possusm dois reflexos bdsicos: os  impachos
provenientes  da daplantacio e explovagBo de Flovestus & @ enis-
sies da unidade industyial propriamente dits. Sendo quie 0% oddapoe
sativos  leguis de controle ambiental emanados dos poderes oompe-
tentes  enconbram-se nos velatdvios dos Fstudos dos Impackos  ame

bisntais. (ET1a&)

A UBahia Sul Celulose” bem pyvocurado se adapbar b exiudncing dag

novas teonologias de contvole ambiental abraviés oe imiplantagio de

dabemn de Uratamento de efluentes liguidos, instalaclo de evapo-
radores indivetos pava veducio de odorv, instalag8o de precipita-
dores  eletvostdbicos, lavadores, eto., para reducBo de material
particulado, didwido de ensxofre, enxofre veduzido tobal, wh
reduciio  da cargs poluldora nos efluentes liguidos do  instalafo
iz pré-brangueamento com oxigénio puro, aldm da incorporacio das
mads modernas btecnologias de processawmento industrial, obietivan-—
do a menoy gevagio de polusntes atmosféricos, 1740 4dos & de vesi-

duos sdlidos. (9

Dutra questfo que muito 8w preocupado os grupos ambisntalisbas
diz vespeito a plantacio homogénea praticads pelo setor. 0 edej-

Lo, segundo estes arupos, wovedugio do patvimfnio gsneti




c' o ow seda, dimingdeio das diversidade de vidas
vetlorestamento implantado em Javgn ssoals em dad
O B oobsarsay gue diversss vidas bioldgicas s3o

=

poderiam e dbteis =20 equildbrio do ecossistema d

Considevando-se o lado scondmico-Ffinancsivo, pod
o smebor s@e cavaciaries pela grandes necessidade e
ceivos pava dnvestimentos ¢ operacio. A inddsivia
gqurer elevada aplicvacie de capital porv unidade de

prazo de maturvacio dos dinvestimentos.

Faoundidades Ffabris 830 grandes gvandes demandant e
infra-estyobtura (principalimente dgusn & snevgial,
@ commitivria, devido A localizacHo das fdbricas
malmente afastadss dos centros urbanos . Sendo de
YAncia @ presenci do Estado na realizagfo de inwv
dos sm infra-sstvotorva e incentives & vealizag8o

ampresas exlsbenbes .

24

gendticss . Com o
- dad = o

BOVEglan, pPattha-

exbintas, @ gues

a oregiilo.

weim B Fiymar que
recurans Finan-
e celulose rae

produto & longo

g de servigos de
inclusive social
e celulose nov-
Crae bl g oy -
st imeEntos pesa-

de expansdes das




TERENCIAL TEORICO:

Bos  oins hodiernos,

B Foonomia Mandial fem ooovvido s

) fator tecnoldeico btem exevoido papel

modiFficando  ss  escalas de meveoado, amnpliando as

produciio & consumo, FTazendo surglry novas sstruaburas

civdands wms nova ovdem bevvitovial.

Fata

mva ovdem desloocs as Economizs Naocionsd

Formacdo poyv wma Eoonomia Global & composta de

canisSreglonais; sendo uUe RS mMEsmRs apresentam

PYOpY LRs, gxlg drd oo s

(g}

processd de desenvolvimento possa sey explicado,

Hests  novo guadvo, 2 mola propulsora oo processo de

peEnt o seriio as "wanbagens competitivas dinfdmicas” de

A

Ba o Foonomiss  vegionsis, nesbesn termos, ndo sio

COMT)  WEY & fes Bm o e2sin Ta menor das Economisns

o o oedisxo ode andlise, onde Economias nacionais

o

para umsn nova vealiddade ondes predoming wmas

as Foonomias regionais nels inservida, Vales ressaliar

o ose did localmente 2 s renlizacio & dada

o processo de transformecbes pelo gual

Fronteiras

[ BT T

Eoonomias

Frayvm gibe 0

perandns
nacionals .
s H 0

Eoonomia BGlobal,

BN =R

Forma bastante vapida.

importoants nesse cenario,

i

el mevoado &2

LI ariaid v

Loy

eapend Pioldades

L

danepnvolvi-
cadn regiio.
B e acss
Mo —ae 1o
s oo

gue ®n prodne

alobalmente .




Nesasts oonbexta, o sasbtodo de Zoonowmia vegional faz-~se poay  demnsis

r

pELGEeRRTLO, PEYS JHE S5 POSED &rticu]mw, e wm lado =g principais

modd Fiosgd gigndticalivas na estrotura sconomica & social glo-

bal; do wubvo, as formas de arficelacdn dus intervengies.

Dhedeogndo mpva vealidade, PARYE OgUuE WlR E00NOWIE POSBR CURE-

ey ¢ abtingiv estdgios de desenvolvimenio, & nDecesedrio  4due
procesuo de planejamenios seja Peito de forma eficients 2 orgapi-
adan,  levandow-se em cohsidersclo sz “Racionslidade Yéonica™  oue

feyva prdpria da produgio, & »

pesaciada divetamenle cow 8 @3

TRecionmntidade  Foondmica-estrabdgica’™  gue esbd associada H ore-

gifo, lecal € a FTovmagio espacial no contexts globsl ds soohomis.

a

Bo matisgo srocesse de planedamento, os prm&lﬁmmﬂ,regianaiﬁ £ BT
devidamente ddentiticados e analisades, seads gue ms  peliticas
poastas en prabicds bioham como objebtivo atenuar as disparildades
regionais, possibilitando um oresciments bomowdnen & vegulado das

Feg s

Povdm, o powe progesso dée plangdamsnto, se2v8n o0s sebtiabdging
compaiitivas  adotadas por cunds vegifo a wvarddesl mais imporvtante
Bossl analisnds.

Exieten dois  wsomsnbos distintos: Mo primeive mosento, sxiste o
Heveoado  Nacional & o plansjamento vegional atusndo para elimins-

pEe das dispayideades reagionnis. Ji ho ssgundo woeento, fedfiege o

¥ Raclonelidade Técaies - £ o busca de fins na velaghe spbre o honen & 2 natireza.
Racionzlidade Feondmica-estraiéaia - & & busea de Fins sa relacio snbre atores scondmicos:




Mercado Global & o plansjamento basesdo em o esbvatdgias compediti-

SR,

For oubro Tado, no csmpo dos setudos Regionais, distinguem-se Wi

vias corrvenbtss & linhas de pensamento: desenvolvimento eqguilibra-

g v desequilibrade, sendo gue ss mesmas s50 associadss H wisio

e desenvolvimento gue toma como veferéncin o "Estado-Hacfo, onds
as Eoonomisg veglonais ssbio subordinadas fs Economins nacionadis
w2 onde o planejamento ¢ reslizado com o objetivo de abtenuny A

dispavidades  entre 28 veglles. Yale rvessalbsy gue  bodss  wabas

corventes & linhas de pensamento sabio preocupadss em osder o vee
Fevencial bedrico necessdario paran o sstudo da distvibuicfo sspa-
cial s osetovial da sbtividade econfmica. Dubrs alternativa & ofe-
recida pela andlise do dmpacto das inovagches na contiaguragio es-

pacial de determinado sistems sconomioo.

A doutvina do desenvolvimento gquilibrado (1) parte do pressupos-
Lo ode gque o deseovolvimento deve se verificar simultansamente sn-
trae os diversos sebtores da atividade sconmica. As atividades de-
vem e expandiv oem perfeilts havmonis umss com as oubtras, Parm o gue
hada um desenvolvimento saquilibrado enbre os sebores.

SGegundo  ssbta andlise, o Estado exerce papsl impovitante, @y ingdo

coms Orgfo centralizador e coovdenador do processo de desenvolwei-

manbo. & principal fungio do Cstado ¢ assegurar o0 simulbaneidsads

(1} HIRSCHAK, Ectratésias do Desenvolvimento Frondmics, czp. 3.




dos  invesbimentos, pava qus esbes sejam wisgbog oOmn NECESSRTIO5
pars asseaudvar o Do reasuttado daa mMpresas partioutares . Oo pros
detos nio deven sev realizsdos jeeladanesnte; deven sey enpvesndio

dog simwlbareamshie Fava e pownan moshrer H8 Tuorabivos,

For aubre lado, = teoriz do desenvalvimento nio eguilibrada” o)
visonalizn o Erocesso de desenvolvimentio sayd cado por  desequildl-
by ims  entre 03 diversos setorss da goonomis. Qbsevvs-s5e um desi-
giinl progreessn dos spebores; toades ww atividedes ndo g sxpandsm

en perfeita consonfnciz umas ocom as oukveas; o desenvolvimento £

sloangrdn  wbvavés de uma cadeis de degegud Tibvios. Um desgauili-
brics  Lrd provocar am processo dessnvelvimentisbz que, pov o oubro

Tado, oy Wi desequdtibyis similar, g assim pdr disats, Mo Tdee

prvalvimenty  desequilibrade” nio se verifica uma sinaltaneidads

div devenvoluimenia nnﬁ-divw?guﬁ mebores dy eoonostha.

Dimnt do Bxposto sodima, serd anal fsa ada brés perspecbivas de de-

(3]

senvoltvimenta: & CPerupecbiva Megcldesica”, a “Pevepective  dos

Foloe  de  Dregvimento™ e uma bevoeivd parspechbiva (J3Y. Py duss
primeires estio associades alrda B visBe oue boma coom veferBncis

Eslndo-MNagiio, onde existe o “"Heveoado Nacionzal™ & o “Flanegdamsn-

fo  Regional” stuando gerve slisminscio das dizpavidades regionsis.

d 0 a ferceiva pevspective, que serd w referdgneial de presenis
pesauisn, we buseis na dissolugfo do Estado-NagBo & a véeme 2y g -

via o Regional.

4138 hi?3€hﬁﬁ Fstrategias do Besenvalvigenty Econdmice, tap. 3
{25 WULLER, Desenvolyisests Agroewp. @ Estrutuva Espacial. Pag. BSI-269.




£9

& "Perspestive Meooldssioa"” tesm como pesmisss: bdsica o modelo gse
tabicn  do sauilibrio gersl. Seuundo esta vislo, o comporiamsnto
dos  dndiwiduos & gue determinavid o zomnporviamento do slatema oo

TS oo f sconomin benderd ao gaquilibirio em consequéncde dus de-

~

giafes  imdividasnis. Povn dsso, estes mesmos dndivideos terfo que

ber wergso o todas ax dnformepdes glie necessila.

Jiowm persrectiva dos "POTos de Drescimente” procura dinbmizac o

wwagnemn do wodeElo gstatico do esaullibrio geval.

Primeivaments, etz nova andalises Toi proposts pov Schumpetar ., ns
anal o mesio spfabize w dimporticcdin da fvansformacdo dos proces-
#on pradutives o do¥ produlos, sendo isso essensial mo Capibtalis-

mo Gonk e Snen.

Mais  twrde, o economiskta francds F. Ferrour vebtoma @ messw Tinhs
de vacioceinio de Schumpeter o dntrodosgiy ewm seu estwdo o sonceito

das "Fdlos de Oreaoimenta’™.

Mo conugite de "Pdlos de Cresciaosnio”, ap contrdvio da visHs

4

cldswica, 43 nSa L3 mais » iddin de gue o wauilibvio se davd pels

trocs  <abbafobn paran g dodis lados; existew conflitow & pagsn &
e genbida 2 denominagin por parvie de alawmas unidades e o i

L,

Segundn Peyraogx, o Sapitalismo sempre tendes wo eveswipenio, wodi-




3

Picando com isso a bass tédonica da produgBo 2 causando  inovagio

de produto. Porvém, bodo esbe processo ndo se da de Formae dgual am

e uma debterminads sconomis.

Faudativio  as Firmass gue lidervario esbes processos de oreso:
N 1 TA 0% =X 8 Bt serfo chamadas de Firmas dominantes, dsto povr seven
ayandes, sabavem ligadas a0 resto da economia, & peviencer & wm

sebor no gual verifigue-se um vapido orescimento.

Wa  teorie dos "Folos de Qrescimento” & asbandonado o squilibeio
estatico do  sistems econbmico & o substitoi por uma nogio  de

imento nio eqnd Tibrado .

L

Dma oubvae corvente tedrica gque pode sev oitada nos sstudos sobre

W el O

vegionais e ou espaciais & oa perepechiva Marsisbs,
Sendo necesssyio ressalvar que o Marwismo nBo dd bvatamentos oof-
pletos e satisfatdvios sobre s guestio regional, constituindo-se

asaim sm ssbuados indodiais,

foosmemplo des duas oubtrae Jd citadas, s tevoeiva perspectiva bten-
La  desenvolvey esxplicaedes das configuragfes sspacinis; e, B YH
Labo, s omeEsms Doma como base aspeoctos de orgsnizacio & funcdions-
mento de detevminads socdedade, vedletindo-se num sumento do con-
Frole do processo de produgBo em todos os planos: capital, btraba-
Tho, insumos & prodoto. Atvaves do aumento do conbrole do o merose

e, oque se diwvide em o globnl Tocapibtal ¢ prodobod & local {(frabalho




W ‘a:_

@ ahmumps - Recucsog Naburais), e abtvravéds do sumento do conbrols
o tevvitdvioSespase fovaandzacio, configuvasBo) . Sendeo wsbas as

hipdtesss novisadores da presente pezatizn.

o En civene pre g 1) g R T C N - . Lo e LTS e N PP ]"’ SRR SN e -
Ha  bevoelva pevspectiva, o conbrdvio dia vigsio Meouldessicn & a0

dog  Folos de Cyrescinevnto, onde o Estado-NmsBo estd sssociado di-

rebanenis & glas, observe-ge 3 dissolocfo deste Estado-MNagio =

H

passa-sy m ser notads » regmevygdncoiz do vegional. Todo o0 procedso
valéa-se paya & andlise dus wvanbagens cowpebitivas Ioncwnis, oligey -
vando-se o predominis de ums Economia Global & sstando ws econo-

Miseg regionais nels swbubids.

1 presente  trabalho ivd deter-se mais ng evosira pevrspectiva,
abtravés vo trabalho de J. L. Covvagie, no qual o mesmo abravds de

A texto vigorose @ condensado tenba descobriv n o mupacialidade,

TS

N

if:

g

a, & dimensio sspscial gue éstd idsepavavelments ligads s
organizaeiss sociais, Sendo NECESSBVIa, BRvs chegar-sg ad objishi-
v e destobyrir ssta sspeocialidade; esclarecer 2n primsivo Tugar
Bk Jelw ade com cevtesa iv¥e ewplicar o "Coafivwraciy  Espacial”
adotads tanto pelos elemenbos, entidades ou individuos dentro de

cads sotcbedads




21~ REGIONALIZAGARD E sREs DE INMFLUBNCTS:

1 oyecovts reglonal di o oparhiv de varisge pevepsotivas: Regilo,

Toral, Formacio espacisd,

prdida polfmice, t8m sido lesvaplads sm fovno de ume definigio wuni-

1, F

veresl de vegifor isto devido ao Fato de que abte hads nenhum oor-
cieitd Porguladeo zabisfer simdtanesmente cignbistas, pelivicos,

gconomistas, gedgrafos, anbvoapdliogos, ebo,

Seuundn  Paulo Haddad, o coneceito de veeifio deve  sev dindmico,

4

pole as esbrubaras internss des regifies se modificam com o deoorv-

ray odo bemeo (43 08 Fraongois Pevvous & Jsoaues Bowdeville Rovmi-

Tavam um conceiits de reaifo classificando-as come vegities homogé-

vwm o, polaridas = PEQiEQ%“Pl&H& R PO RS

B owe ddéentificwry & delimibtay uma vegdifo, procuvs-~sé  Jdimbtionguiv
aian gavacterfebicas principads, gue ivie dilfevi-la de oubrvas ve-

gifhes = dguald-la 2 um oubro conjunto de regides. & delimifaqio
das  veqifes e a ideotificecBo de szuws principais owracheviskicns
& Feitm ow partiv de mdtodos de vegibnalizsgio. ©, seoundo Haddad,
“ente  processo de regilotnalizsgio & vealioado por meio de regides

homog@neas, gquando o objebivo & distinguir os impactos diferven-

chados de medidas, apiss & politivas socio~evonduicays, aguando  we




3%

widsn oa ubiliser dnstbrumstiios dopecdticos de politives dg dessn
volviments difgrenciadas pov regides & guando se procura eviden-

LAY

disparidadee ¢ dggaquilibviosg entyve vegiffes, ouw siwmslaes-

Fl

A

mend e diehinand-1s

Porém, o connsito de vegifo abd sntfo tew sido desenwolwvido abiva-

*

wids  de um processo de absbracBo, o osejs, 8 andlise & feits  de

Fors payva denbteo; o veuilo & vists como Gm obhliebs empivice «“lsua-
lTiwado ¢ geagraficamentes delimitado; sendo 3 mesms enbolids a8 um
"Eoormomia Nacional™ & onde o procssoeo de blanejmm&ﬁkm wirlha-ae o

I

e e eliminay dizsparidades ﬁ;gioﬁe;uﬁamiﬁaﬁ enkre yegifes .

wEnt

U enfodue olas=ico da dindmice sspecial & o desernwolvide por La
Blaichs  em sus obva “Frincipios de Geografis Homana' . O mesomn fag
i dnheressante andlise sobve os sstabelecimentos humisoos .  Se
gundo o Bubtoy . existen o ﬁﬁt&hﬁiaciman&uﬁ tempordrios, que sfo
pubabelecinentos apreseniados coms oringes alflmsvas. JE o esta-
belesinentes pevmansites € proporoional as pabtvimdeio  sowmlado
no Towal, aos melhoramsnbos reslizsdos, i felagdes. e ddas .

(&,

Cornclui-se  qus o estsbelecdnentso perimhrents “Bakis Sl Delulose®

nfo  se adedqua & compresasio de La Blache sobre “estabelscimentos

T

parmangntes” & visEo do sutor afivms gue os eshabelrcinentoy
pevaanentes” 380 aqueles onde geracies suvessives conceobtram o

produtos  de sus sabividade; o homes instals wnn alavanos pars w-

[SY HADBAR, Toonamia Renlenal. Teoria e Hetedo de fodlise,po.510

(49 LA SLANHE, Primgipios de Geogrifia Humsna, ¥ {




giv nos svvedores s oabtd, por veses, ao longe . Estes sbabelegi-
mentos tEém signiticado geoavdalico nio 9 por si mesmos, nas pelas
moditicacBes gue provocam em tovrno” (7). 0 Bahizn Sul Celuloss ndo
s wdequan n ossba realidade, pois nio € fruto de wm  planejamento
oriundn de sucessivas gevagies gue tenham concenbvado os produtos
de sun atividade . & sua instalagio di-se atvavés do novo processd
de  planedjamento, onde a andlise das vantagens competitivas dind
wicas  de cada vegifio & de Fundamental dmpovifncia, sendo neste
novo processo s producio vealizadas s nivel local & o consumo dado

globalment s

0 mowvo  entogue  vegsional afivms gus existen os inberesses  das

classes sociais gue estido ligados, segundo 2 analisse marxista, ao

capital & an Frabalho. nove wislo nos rvemebe B conceibo de

Formescio Fspescial, onde & analiss irvd basesr-se, segundo sste en-

Foropue, no processo de scumulacio & valorizacio do capibtal. Heste
sentido, » vegiio ndo deve ser ssbudada de forms absbrabs, as vse
TagBes sociais bravadas dentro do Smbito de cads sociedade & que
deberminard o processo do desenvolvimento vegional .

S Formagfo Fepeocinl & um sspago produzido, onde os smgentes soond-

micos  dessmpenhan um papesl dmporiante nas velaghess enbtve o capi-
Lal & produto, capital e dnsumos, bvabalho & prodoto & btrvabalho e
LiTEEND S configurands  assim um aumento do contvole  sdoio-sspa-
cinl: o processo Formador do esspace £ 0 mesmo da PormagBo soonde

{7} LA BLACHE, Principios de Beogratia Humana, ¥.1




mico-social . sssimindo desta leis de movimendos A Formaeio Espa-
cial & w progeia formagio gronbnice-zocial, sspacializadsa, con-

Lendn sus Prutwre s leis de movimento, e nels eatando conbidn,

Exdwbam  ouivos  oonceitos due sob oubra Perspect iva analiss  w
quesifo da  formacBo espacial. Um deles £ o gesenvalvimentn por
Reel  Movesive. Segunde o mesto, s formagfo sspacinl & wwma Foraacio
de mdltiplos espagos ssgimdtvicos; o existépcia de Bapagos dexi-
guzis  ofo 8o mais gus ns desigualdades sooiales que =g veridican
enfve s clagses zociads da FormacBo econdmica=social. A mesma
deviva de ww duplo moniunts de interaghies necessarviamente srtione
badaw ad wocondunto de dntevagles homem-mieio; b)Y o conjunto e
interacies  homem-homem, wi relagBes socizis. Tuis intaragdes
coovven  simgltEangamente & ariiculadamente;: sends, o erdade,

ditas Paces de wn GEEMO PUOLessg . {8

A winfo de Bui Moveive nfo se sdegus do presénte drabalho, pois
corstitui-ge wik visfo histdrice manifestads nas relagdes enbre o
homen & o meio e eobre as veleeBew sociais, slavancandeo a pavbie
dai o pyvocessy de desenvolvinento, 0 vefevido trabalho foms como

FERE o vinio de Coveaggle, onde o wesms Ténts descabyir & dimensio

gepacial  gue & inevente &s ovganizigies soclais, sendo sue  pars
devcobrirv  ests eapsdialidade o aubov procury descobriv as Teds

e dvEe  geplicary 8 Donfigursclo  Fspscial sdotada pelos g

1B} HOREIRA, Seomratia: Teotia ¢ Dritich, Lap. 3




genbes economicos denbro de cada sociedads . Esba

manis fest ada

indivetamentse abtvraves de obistos

Piaicos,

posicio ouw movimentos ivio explicar-se pov via de leis

eapacinlidads

cda oisee

ol ials .

LA
Y




2.4 .4 - REGIDNALIZACED WA RAHTA

0 espzgo geogvalico bailano - de grande dimensSo & com ums var ie-
dade  de cavacterdsticas tanto Fisicas como scondmicas ~ tem sido
whisto de sstudos cowm wvistss a ose adobar ums melhor & mais efi-
cients  vegilionalizacio. O professor Milton Santos propds em 1958
s divisio mais funcional & menos esbatica pars o Estado da Ba-
ki, constitwindo-se num dos primeivos fvabalhos nests drea. Si1-
vio Bandeiva & James Hebevt também Formularvam um tvabalho no sep-

tido de definiv wums melhor regionalizecio parvra o Estado. (9

g odmportante ressulbtar gue, ao procurar identificar as PrinLipais
regifes administrabivas em um processo de vegionalizacio, o obje-
tive bdsico & detectay cidades gue em vaz¥o do seu comdvein intva
g dntsvevegional, & devido 2 susn dinfra-estrutura bdsics, exercemn
0 papsl de cenbvos vegionais, podendo assim comporbtarem funcfes
administvativas. Considevando gue no novo processo de vegionali-
pagfo sera preciso analisne as pobencialidades de cada vedifo, ou
seja, as vantagens compebitivas dinfmicas gue 25 MESWRS  POSSUEn

eat relanio 5 ouby regides, € isso serd n omola propulsora de seu

processn de desenvolvimento.

0 pressnis tvabalho nfo se detédm o ddentificar & delimitar o re-

T

gifo do Extvemo-Sul da Bahia, mas procura b YRGAY  Aas principsis

(%) Para saber coms os referidos auteres deseavolveram estes estudos, consultar obra da Fund. CPE: & Orsanizacds do espage na Ba-
hia, 1973




35

modificacBes socinis e sgondmicas gue J4 s Fazem senbiv na  re-
gifto & ss gue ocovieerBo, em virtude da dnstalagio da "Bahias  Su)
Celulose”, associando & mesma 3 nova tendéoncia do desenvolvimenbo
regional . B, para oaloangar esbte objelivo, optow-ss oomo veferén-
cia ow Udvesn de Influfncia divets ague incorpora a vegifio do Exbre-
mo-Gul  da Bahis & Novte do Espirito Santo. HEo obstante, sd sevd
analisado os impactos sobve a primeiva regifo, prvivilegiando na
nossn  apresnsio o impacto sobve s "Configuracio Tervitovial (Eus-
paciald"’  da rveferida dvea. Heste sentido, vale ressaltar gue nio
se considera  os dlapactos sobre a "Organizacio Espacial". Tatlio
povauE nos remeterin s ums eBscals annlitics gue fose ao ambito do

rabalho.

G dven de infludncia que se opbow ssbodary (BExboemo-50ly, poswal
wins drea de 99480 ke, usufruindo de uwm alto potencial olimdtico
para o desenvolvimento de atividades agropecudvias, solos profun-
dos  vegoberbos oviginalmentes pela Mata AL18ntica & indmervas  ba-
cias hidrvogvdaficas. Apressnta, ainda, wma  estrutura Fundisvia
consolidada; o mesno podends dizer da peoudria, gue apresenta nif-
vields de crescimento maiorss do gue os do Fstado. Sendo a producHo
de papel & celulose gue estd iniciando-se na reaillo um dwmpoviante
Tator gueg, com cervteza, Lvd contvibuir parva a dinamizacio econd-

meica da vegifio. (163

{19} CEI, Perfil da Regido Economica do Extreso-Sul da Bahiz, 1952
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2.8 - DUONFIGURACED TERRITORIAL

-

Dw  dimpachos sevio apreendidos atvavés da categoris "Donfigurvagio
Tervitovrial'  gue Fol desenvolvidas por Covaggio s paviiv da "Done

Plguracio Espacial”™, a gual pavas sle & w distvibuicBo particular
de um condunto de obietos sobve ums cevia superficie conbinua &
homogenes  (gevalmente plans & ssféricad, ow com rvespeilo s  uma
dada vede de nods & arcos. Caso os obietos nfo estejam localizasdos
die maneiva Fixs em velagio & superticie ow vede de referdéncia, o
conceits  de  contiguwvagio estende-se aos caminhos descritos  pov

sl movimsnto” (1LY, HMaws quando o vegistvo do condjunto dos obde-

bos e movimsntos @ vealigado em o wes supevPicie concreta, Lo G
entio a2 "Contiguracio Tervitorial”. Quando estes registros  sho
projetados  numa superficie abstrats, entfo tem-se 5 Configuragio
Fopacinl . O Ltevvitdyio considervado como oumas extensio considerdvel
di berva possul sspescilficidades proprias & tem oomo  ocomponentes
sEwsn elenentos minevals, sus vida animal & vegetal, olima, ebo.

Uma ver  defindds s "CondiguvagBo Espacial s Tevvitovial', & de
Fundamental importincia debtectar como se dd a passagem da Condi-
guracio pava o nivel posterior gue & a  “OrganizacBo CEspacial™

Chevyiboviall).

(1) CORAGETO, Territdrio en Transicien, pg. 33




Frars  chegav-se @ este obijetivo, torpns-se necessivrio  identificar

sEos sociats que vBo reforvesy & conservar uma dada Done

i P W
Piguragio  ouw guws & susbtentem; conforme Covaggio, abtvaves ds atos
voluntarios  em funeio de cerbos objebivos conscienbes ., Tormg - e

indispensavel definiy o gue 30 PrOoCessos.

o S o iel T T N . . L o 5 " ——— s o I _ . = R T " e RS
Beaunds  Doragedio, Processo & "ums ssgueEnoia gus consbdibod owm ool
clo vecorvents, ou, #m oubrvas palaveas, ums sequéncis tal gque sus
Faze Final veproduss as condicdes gualitabivas da primedirvs Fease w

g hajs wmE consxio necsssdria enbre as fas cotsscunt dvas  oe

comidw o ooioto. Frocesso tmpltics, entfio, vepeticBo swbo-vegulagio,

permandncia de condigfes pars um movimento em ciclo e, porbanto,

cabrobuva & possibilidade de veprvodugio (ao menos snguanto perdue

S B < S S o dada estrotura™ . (2, o gue pevmibe enbendery s
"Maanizaeho Espacial (Tervitovial)”, como configuragio de sle-

menbos em gue B intengdo ouw movimentos s8o0 estabelecidos pov pro-

Cewmnas sociais, sm ooubras palavess, ocuds espacialidade & socdial

0 Frofessor Reinery Faz wma impoviante sintese ao analisar s pas-

»

sugen de “Contiguragiio Fapacial” "Draasnizacio Tevvitovial (Fespa

cial ¥t 'a passagemn. .. o & apenss s de Fendmenos Tisico-btavryi-
rovinie Cotrichtu senso) pars sus ddentiPicseio com debtevminados

= Processos sooiais . Mas £ também, 2 a0 mesmo bempo, & passsngem de

- seauEncias cvonoldgicas (nfo histdricas) dos wencionados  Fendme-
{2) CORABGID, Tervitorio en Tramsicien, pg. 39
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o Fisico-tervitoriais de ovidew naturais ou H00isils para SEalisihes

Coim e wresans historiecanente. deberiinadog; pyooessos estes dlde

poden  ocovver asenosdisiloocol@cisnts ow com suieito  consciente’

o
(3,

& passmngen (segundo Rainerv) de wms Configuvrseio pacva & Oryganiza-
cho  swige, portanto, um esfoveo simultinen entve peviodizacio =

- R e
s G 1 dasn G ) .

g dmporbante vessalbar gue, segundo Covaoggio, para gue wm debaer-
minado processo sociallpyvodutivo sustente uma “Organizacio Tevvi-
o dal™, o mesmo deve possuaie oum casratery ofclico e vecovvente, o

g pevmibe o contrvole,

o YuneBo do acims exposto, consideravemos ss seauinbes hipoteses
norbeadoves  do presente trabalho: LY A& nova tendéncda  ilustrada
pela MEakhia Sul Celulose” auments o contvols sobve o bLevvitdvio,
wercado 2 processo de produgfo, todos possuidoves de wm cardber
ciclice & vecovvents. & gual serd examinada & partiv do: w)  Re-
configuragio Fspacialstervitorial da dres de Infludncia diveba &
demandn #xolusive do projebo "Fahian BSul Celulose™; b)) adeauagio
da povae Configuragio (a Orvganizscio Espacial) as sestvategias se-

Povisis o aue se vefere ao merosdo (de prodoeto s de btrvabalbor, e

{3} REHDOLPH, Configuragie e Org. Tervitorial, po.d




processos  de  produgil gue Povmam w estrabdégis  compeiitien, o

dasndos a partiv de hipdieses pacbiculaces  Aue

Lnws

rmioe B Ly abar




my
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£.3 -~ HIFSTESE SOBRE 0 CONTROLE 1O PROCESSD DE FRODUCHED

B processa de producio adobado por oms inddsbeis & de tfundemenial

mportEnoia aa sndlise do seu desempinho no wbeveado, Gue w8 Cads

din  botna-ss wais intesvado & compelilivo, exiginde noavas besno-
LY

loging, novos prodesses de trabalho & novos ferritdrice MR Prrge-

SiBiTiten vanbagens compet it ives.

Ar wsbvatdgiag, » dependar Ao sebor, demandswy wm mEior o0 menoy

. k.

canivole o processo. & nosss bipdiese € de gue oo caso do owsebe

de Papsl & GCeluloss toras-se mgnassdy Lo wm waior conbtvels sobyE
sale procesuyg  de praducko por parte da organizsiio produbive, o
guter vEsaalta uaumpgﬁm palo FadrBo-Firme gus busuoa @ity aumento de
contiale wbravés das relueBes enbre o caprital 8 inswmog velaoico-
naeltis Ny processo  de produsfeo. A Tabelm I di wma  visHo mais

abyangente dos aspectoyw caltrnlados .

lnHer 1

FFPGS HF FﬂhlhﬂlL SéﬂfﬂfmaP EI&L iT hh¢Tﬂhl&L,.

DﬁPFTH‘ 'THﬁHﬁLHﬁ

_ _ Conbrale do Contirols do
FREDLITD Hevioado  do Maevrerado  da

Fe ot o Hw=de-—-:

CUH*IUIL i3 Contyole du
MEo-da-abra
(Gu%li?i“ag%m}

L SR LT T B B T o AV

desenvinlvids peldg Prof. ITheving Dusdgs

THEBLIMOG

oAy e Ferids
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. A tabele aodms $lustva o contiole ds "Bshia Sul Celulose” sabre o

) Deveibdvio,  snbendido como ums sinbese dus ik iplas  detericina-
f: sOgs  ewplicitadas, dando-The  uma S “Eﬁﬂ?iguvacﬁo Faparial
% trevridtorial)n aumtento de conbtrate oanifestn-se tznbém  em
.i relagio & processes globais fo gue d8 refsryg as mevoada (de pioas-

- dubo g die brabalho) & 5 provessos de produgBo.

o 5 Tﬁl&@ﬁﬁﬁ enbtabuladzs na babelas anfevior, onde o g hovison-
bal bemos o gapital & o Urabrlho gue Pravem relecdss com G e
Lo @ on insumos utiltizados oo pvﬁcegﬁm produbive & representados

e

o~ g ks wevbdoal, devivandosse dad guateo bipos de conbrolo ik

ciorespacial,  tendo-se assim umey veconfisuracio do bervitdria em
- Bwbado.

Gusndo ws relaefes who EPrawvedas sntve o capital ¢ o produto; con-
o unl.  aumento do contvols sobre o weveado oo prodeto, o
. due & de grands dnporbfoetia pare o sefor e rapsl ® celulose, sue

-~ @ oligopnlizado. Nas velagBes entie trabalho & prodato, o contyo-

T =p dd gobre o merdods da mBo~de-abrag w, dss velacles antre A
- trabalho & insumos, o controle sobre = mAo-dg-ohvs & gn vElagHEo b
o qualificacio. Este conbvale sobre o mercado da mg-ide~nhra & de
s

menny  dmeort@ncian, dado o proiste ser intensive sm capital & =

pEsguisas  serem  desenvolvidos fora ds dren. Dests Forwa, &  de

Furigamentsl imporidncda analisar-ne quesbio da competitividade
P sebor, tevandD v ContE e LoSumnos aue delermine o diferencinl

o d3 gqualidads dos pyrodutos produzidos pila fiema individusl,




Lt

e,

rea,

e,

R
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it quéatﬁu do aumento do contvole sobie o provesso produbive & wvie
e kiendo na bebela abtravds das relacdes enbre o capital e oE e
BRI E | Fadie-ss afivmar gue este awiento do confrole &M gw oona-
tituddn  nums importante vantdgsm competibive, & Filrms ITndividisl
JE mmEvein oum mALoY contrvole sobie o mevcado, o meemnd nfc aconise
cendo em relaglo w0 provesseo produlive. Hode; devido a8 fnovas
griadncias do sEbor A0 qds s vefeve & competitividude, guslidade
¢ b oalobalisacBo cada ver msior da prono@isa, torng-se de  Fundae
mental  dmpovtinoia v Piven dodividual edeveer W wakor  contyols

gabre  wen pragogssn produtive sob pestn de nfo BLogRrhar o novo

provtesnso de reesirviturscEo porv 9ue passs o selor .

Mer  snbtlen  wodelo =g gus sradomivavem be Eronowmiaz NMacionais, i3

nivel de controle sobye o procs
ume grai merar oen ovelaclo no modelo TBakir 50l Celulose” gue  ree
presenta w nova tendfncia do desenvolvimento vegional, estandn o
medien  ambubido en wie Economia Global, onde o nivel de conhvale
sobive 6 prooesss produbive sumenta de Forma sioniticadiuva.

Antaviovments, o grande volume de jnvest imendos gram Firangindos
pelo Estado & oo hawvia um maior controle dos insunss por RS
i Frewa dndividosd . Mode, pordm, o firma wolividual,  cowm  um
mador  srorhe de ocapital prdpris & tendo um memior critdrio na es-
cothe & use dus Dnsumos ubilizedos sir SEUs Proceisos produt ivos,
ponbe  exevoEr Wm maioyv fonteole sobire o sl pyocesse de prodogEo.
Em sintess, o "Bakin Sul Deiulowe” represanta egte nowvas bendfnois
da Fives individusi ae aumentary o sew contrals sobre 0 processy

produl ive .




e

tgale proces:

oA - HIPSTESD SOBRE 0 CONTROLE N0 [FERCALID

Ao dndaiar esbte item, pode-se afirmar aile & “Babia S0 Delulose”
tem  comd osvactevistica principal uma abtivddeds gus avriicula sus
produﬁﬁm nams dimensio tocal ¢ Pax a realizngio num seroo global .
Boupioesopmpla paradigmdlico da orgnnizacio da produsBo gue reflete

aw  bundEncdins do tenpo prasente, gue @ o desldcamento dyy Feyvondp

Macional em bepeficio da tensBo snltyve o galobal Lloeows da realiza-

giud & o Ioocal (locus da prodagio

Meste  sentido, o wmercado ¢ dividido ew dods segmantos . ar O MHay-
cado Blobasl (Orédito & ds Frautod; e b) O Mervado Logal (insumos
g MEo-de-obral . No meréado Blobal, & dispensade o esbimalo  de
crédita lodal, tado o ndvel de investignenbos pratdicamente g dia a
partir  de wie sebvabdgla Eranspacional da Pirma indiwidual, gqus
The permibe vegoonfiguray o 8opago ceoilonsl para pobencisl eav ine
dividualments as  vantasens comeeiitives Tocais na produgBo.  Ho
wodels tradicionsl, onde Fredoninava ae Econowias Naciohaia, pra-
igamente toda o nivel de investimeniog provinha do aparelho gz

Cabtal, prancipalngntys pars viabilissr s Intra-sasteubture.

proacesss Tevaves en consideracio A% favénciag tanto sooidis  oofo

grondmichas  de cadn regilo, ao meEagma Ueapo s o shishivo bisico

sy de planeismenty consistis na eliminagin das dispe~
“idades redilonaeis. Fode-se tonar como exenplo 2 vegifo Mordesbe,
que abtvavds de drefos como a SUDENE, BHDES, ete, vecsrbew mmoigos

financiamentos pars viabiliznr fndueros projetos  de  desenvolvie




et

iy
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vimznto,  Dw ovelagdo ao Meveoddo Local, s empresa ubilizs-se bLasi-
camsnte  dan Fovgs de frabalho v dos insuwos dispondivels pars &

vealizaglo de prodogHe.

fp o Fovmulary wm oredfecida hipdbess e towando-sg & Tabels T coms veg-

Fevrdnoizn, pode-s% péveebsr que o aumento sobre o Mevosdo do 2roe

duto & da Mio-de-0Obva, dé-se abravés dias relagBes entre capital e

produto; trabalho & eroduto. & fmeovt8nois sstratdgica o conbve-
Te  de Mevoado esbd ne velaclo gue agentus o aumento do controle

do Mercudd do Produte, oo sejs, dig respeito & esfera de ciroula-

whe. JH ona seginda relaciio, bam-se o swmento do controle Com pede

pelty a0 Heroado da Mio-de-obra, ave & de imporineis. cunddr ia

HH
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i sintese, axte hipdbeas levanbtads nn presentw Fegqulsa conglals

e oevideénciar gue i “Rahiz Suld Celulosze" BumEnia o nivel de oo

Peale  sobre o Meveado (do Produto & da MEo~de-phva), Sendy ey

Megrcado dividido ewm Global e Locwl,




3 - UARIAGSCS Hey COMFIGURACED LEFACTAL

O presente oapibuly Trata de snelissr ag wariapbes na "Confiloura-
eHo Espaoial (Tevvitoriald” de vegifio di Extrémo-Bul da Bahiza, am
whrhude da instalaco do sapreendimento "Bahia Bul Celuloss' .

¢

Fara melhor  compresnedo do presentes capitulo, & de  Fundawenial

impovbincis volbar b discussfy de Contlouragio Cspacial (Teveg -~

cordul ) ow de "ygandzagio Eeracial (Territourial)”, que fovawm de-

sovolvides no capitwlo 2.

Bwaunde Dovaguio, “ﬁun?iguramﬁm'Eapaui&l (Tervitoriall)” & a dige
tribuicHo pavticolsr de um condunto de obistos Pisicos, prodebats
sobirg wiw revis supecticie continun & howbofnes (49 Quands o e
gistraer  do conjunto dos obistos e movimEnto achnieosn 2 uma sue
perficie concrebs,  femese o Coofiguragdo Tervilovial, = quando
eEsEs veglistros projelfar-e2 nunn supey¥ficie abstvabtae tewm-s2 ent o

g0 Doitiguragde  Espscial. Mo conceito de Donfiowracia

ipRcial,
Goraggia  fasx rveferdncis a um ezpaco geomdtvicy, @nguante ne  de

ConTigurasis Tevritovial o méswmo Fan veferdnciaz s Terriftdrio

Levvealbye.

A  hvgsnizasio Hepacial ugoe 4 o nivel posterior 3 CDondigursgio
Eupacial, segundo Corrugio, sfo conPiguwracBes de slementos em sue

el

(1) CORABRTR, Tervitdris en Trapsicion, pg. 23




# dnteneHo ou movimsntos $850 estabelscidos paor proceseos soolais,

P

e sBEja, culin espaclalidade @ socinl. (2
Begudndt  w% mesmis nogies 4o Prabslho de Alberio Hullerv sobre =
“dnalise ds Terribdrios Vaaios Lakino Americsnos (3%, o pyYesen-

e trabalho  prepde O tevmo “Configuyacfo’ para definiv  foda .

s lspeey distribuicgio de slementos ne sapseo. E o berigs “Prgwn i
rEefn”  pare sguelss configiracfes de elomentos TudoE modinentos

sho detersinados POy Provessos socils

Favrtinds dos cwnﬁeifﬂs aciwe Forwelados, sevd snalisads, owm o gyvi-

L

medive plano, o guestSo ds Inbrae

brubuve Sdolo~Foondmios,  bra-

2,

waids 38 princisails fransformagBes com relacko 3 todva~salbvrudiars

s JA g0 usufruidas pels reeifo do Exbtreso-Sul ds Bohia, oo

pyovando per Fis gus empyeendimenios desse porle aumEntam o advel

i

i

die controle  do empvass individual sobre o territdrio sm  que =

mesnm dostala-se, veoonfigurando-o .

Em seguids, vebowmiadBhos a2 gusstio do aumento do vontvale do pro-

cesEn  de produgio, afivmando gue 3 Bakin Sul elevs u nivel  de

contiole Jo processo produbivo abvavés dag velacies snbtre o oapi-

tal ¢ o dinsumons .

Fov Pim, drd anslissr-es o questfo do simento do controle sobre o
Hercado,  gue estd dividido em Tocal ¢ global. Evidenciando-ss o
sumento do conbvoles tanto sobres o Mercade deo Prodoto oomo da BSae
de~{bya nas relacies menifesbadas entire capital w opraduio, trabs-

Tho w grodobo,

(2} CORAGEI0, Tervildvio an Transicion, po. 3 _
{3) HULLER, Desenv. Agroeip. ¢ [stvuturacho Fepacial, pg. P83
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B4 - [WFRE ESTRUTURS GHCTO-ECONSHITA

B dniciavess 121 caprhelo voltamos 2 enfabizar o sivo de distlds—

s80 mn qual o brabalbo estd baseado. Trala-se do surgimento  de

s Eooriomia Slobal em debvimenio dus Eoonomiag Naciopais, sendo

4

o

B conomias Jocrissregionals insevidos neels Econowiz Globhs!, £

wpde  as viotagens compshitives dinfmdices de suda regifio sars o

0 de planegjanento svondmics, £ =

produiio  sendos feite localmente, com = veslizselo dendo-se ol

balmegnte. WNegshte novo processn, =38 @COnnmis: regionais nio  wY%o

pensndns @n ww nivel sepcundasvie, oo scontecia no Znhlan progsse

wr odw arnaldse 8 baseia agova em uwm mevoado alobal e ine

0 desenvalvimeoto da Cconomis Brasileivs few se associsido, sabes

ot

outves  aspectus, & prodaglo de dnsemos bisicos, gnerdia aw largs

sacala ol produtos Finais, isbe sende vealizado whraves et

gplanbagio

[l

te grandes  empreendimenios estabais on privadoes em
AvEas pouno exblovadag ow Fovaadas . Bes ddvida, pode-ss  afirmaer
gy os impachtos steiovecondmicos 250 logo sentidos apne w5 iwmplan-
Lagie die uw grande empreendimento s wma dadan regifio. SEo faborss
due dntevieresm ra atividede econdmica da vegifo, no nivel de em-
PUEans @ sevvicon, nog problenas aibrigntals, b, , & que deven
ser  devidaments snalisadoas ao se implantary um projeto de  grande

porta war wwe debevoinsds Peoilo,




R

ey

L,

Em ovelag8o so "Bahia 8ol Celolose”, o fesmo few cong objed ive an-
pliad ow seus beneficlos, rebendo-os pars s vegilfo do Exbtremn-Sul
da Babia & ew Tavor da populacio de regifieo, veduzindo oz TS L O
stials  da desartiosuleeis econfmics v proviveils dunos geolowicos

ue poden viv ® sofrer esla mesnm popalacio.

senfanentos populsvionals ne dres do BExbreme-Sul ds Babia T

devam  em dress diferenciadas, notando-se wom s bs divisles g

gepecinl tzandes dy Drubalbo. Os centros urbanos TEm sosns atisvide-

des  voltadss pava os servicos e oom bhawiun induat?ializaaﬁm; g

quanto o campo @ divecionsdo w osa

bwig, madeiveivas © cavvogiras.

e abilvideades de eeflovsasbamento conduzidas o paritiv da déoadys de

sebenta  vievaw  adiclonsr novos elementos 3 economis ds  regifo

Besundo  veleldvio  do RIMA (Reiatdvio deé  Impapbos ambiantais),

crivu-se,  abvaves do sumento wrrbtificial da prasencgs de celulose
iR Diwwnsssn, o pobtencial para atividades lidadas 20 $Ssu Sprowved-

fameEnt

Ly

s tmdis womg w peodueio da matdris-prima para confecefo o

Fapel . Sea ddvids, dabo abrin froves possibilidades gcondng P

re on regido.

e Povms veved & Regifo do Cxkvemo-Sul da Bakhia, ohde z Bakhis Suo)
gnoondva-se dnstulada, asvesents condigSes apropriadass para esta-
Belecimegntie de wvariadas =bividades goondinicas . Qontuado, s in e

2Rbyeturs dhstalads apgregenta sérine deficifnoians, sobretudn no




s

RS

e

Hug  ss refere s sanédamenbo bdsico, stendimento de sadde & educy-

wioeal, habitag®o & trasnsporte voleblive,

# Babian Bul 28l inserida ouma vegilo de ocopseio velat dvamsnte

renente,  Fov o dwsso, opbaesg estas defilcifooiss com relagio o Lo~

Fra-wst v Vale ressallar gus o poder pdbTico o680 tem atoads

L

de Fovma eficisnts com vistas s aumentsy o ofevis de Servicos P
blicoes & comunidade do Extreme-Sel, viabilizandso assin s infra-

subreburs sdoin-sconfnica da réd

Hio  obstente, na sus estvabégin de veconfigursy o tevviddrio lo-

waly @ THabia Bl Celulose” Jd dnwesidle mais de USH 52 wilhizs ns

regifio.  Jd foraw constyuddss H80 cabus, o gue reprasenin un im-
portante  ganho na @red habitaodional oo Extrene-501 de Bahia.  Em
relagio A dévea de sadde, fodam coasstroidos wr hospital & ums Cli-
nice Médicw, além de contvabasie de covos Wedicos & W LnOremento
na  Area de shendimento ﬂdunﬁulégiam, e & Bastanie precavin ng

- T .
TR D ED,

Mo drew gduaciona], & Babhin Sul 48 consbruie Joss secolss parh i
swlaves  de 42 & 28 Gravs, adwinistradas pelo Curso Delia Uniyver-

’ -

sitavio-8F, gue & tddo como wme ssceln modelo sm 580 Paulo. & Ba-

hiw  Sul também Fdveou convBnio com a Secretaris de Edocacfo para
raentlengio de am procassso de vecholsgen com os professores  das
Cidadegs  dg Mowva Vigosa, Hucuri, Cusrvavelss, Teixeirs de Fyeitas =

Sloobaen.




Tem sido libevrados recuraos tambem pava 3 construgfa ¢ reformss
e nreches, clubss, #te. Sendo winde tresado am plang de  desen-
volvimento  urbane pars a vesifo. Aldm dows invesbtimentos divebos,
@ alpresn procurs eskimular os wmunicipios de drewn de intiudncis

diveba do projeto a smpvedndevrew os ssus servigos através e oone

wEnios & assisténcis bdonios.

dos evidéncias rapddas neshe Atem, pode-se safivear gue a

CEahin Sul Celulose” auments o nivel de controle sobre o teevibds

vihos  verontlgwesndo-o. Tsto @ possivel abvavds das velagfes bya-

vadaes  entve o capital, trabalbo, produto w irsamos, configurando

ashin gs diversos bipos de cohbroles sdoio-espacial berviboirial).

’ Faz, Clénclag Leo,

. Bibjiotec,

LiFHa

H
‘ g e v
S:¢éa ?V!?‘;fé.r.ﬁ;: '3 ’
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e

e~

tonAdiv,  pave wm totsl de 345 diss proded ivas pov ano. Wiy astio

54

3.8 - FROCESSOS TE FRODLUCEN

B

B processe produldive de ums ewpress & de fundament s ImporhEngda

sE posigis 6o mereado & 8 gqualidade de seus pro-

g oanal Ldup s
dufos . Bendo  hoje essencdial & flrms dodividusl somentar 00 seu
controls  sobre o pyocesss profdut dvo cow vistas a obbsr ganhos dag
Frodutividede 2 gualidade, Dem como pars m Mesha desanvolver suwns

ssivatégias  competitivas dentro do mEvrado no gual o n mesea esbhd
£,

trmeyide, Mo predente trabaltn sebe montrole manidtssltasse shravis

daz relugdes brevadas entve o papital ¢ 99 insunos.

T abietive bdsico da "Bahizn Sul Celulose” & a Fabrivegio & cower-

cializagio de celuloses bravguadas de fibra curia o partiv do eu-

i

caligto. & fubvics Foi planejads pavs a produgdo anual de 488600

bonano  de celulose brangussds, correspondendoe w wiiw media {249

F

previstas diversiticieSes de prododos & fabvics Foi plansiads de

Forma @ permitiv e duplicsgBo de sus capacidade pyodutiva. Mo

estd previshs = comnsraialdenein de sub~pirodubos .

o A

Bwopridms para e grodugfo de celulose # oa wadeive de eugoh-
Tipto. 0 cohnsumo eyeviebo de madeira com casce (100% seood & de
£.704  tonddie, peviazendo um total anual de 950,880 bon. D Rala
Bdvio oo RIMS (Relstdrio de Impacto Ao fental) wprvessnts oz pro-

dufos aomiliaves ubilizados, bem como 5% guant tdades didrias nee




g

CERssTias pava w prodoeHs prevista. Mo redferido velatdrio, também
g apresendads wis descriefo de bodas as fases do processo de Poe
Bricec#o da cxlulose brangueada (49

-~

A Bahin  Sul geranie aus sulo-subiedSneis &n&rgética whrevds o

bubboe-geradores gue complen seus sistams, 2 gue t6m 8 capa-
cidede  de  pryoduziy 139 wegseabts (MY, Este sisten prosrio  de

gevacio  de gnevgin dd f empress um ganho econdmico grande, pois

utilisadoy casois £ salhods de drevores, além da Timiswin (dHgus
onde se febve cinwa, usads pave branguese) 0 processo, Come Come
bustivel  parg gevar b veapor aue acionm ss buebinas. Tabto fellebe

wids wubra dimensio de conbrole dos insudos.

B Babida Bul operd continuwsmente 3E dlano, sendo gus 28 dlano wbo

deatinados & manutﬁﬂaﬁm preventiva e covvebtiva da fdbrica, M

grovvends asein varisgiio sazonal de gfo-de-bhis.

Aoowia de transporte a sey obilizads £ 3 BR - 491, tanto para o

abastestmento da matdria-py L oono tambén para o esncoaments  da

produgdo. Pava o abaste

simentea da maf&rlﬁwprima4 seirEn whilizadas

gatvadas  vicinais & = BR - 181, Dy insumnos & combusbiveils
transportsdos  bdnto do NHovte como do Sul, de acordo com s dispo-
nibilidade. & produelo séerd escnada pars o Sul, pard o Povio POR-

TOCEL, wo Catsdo do Espivito Ssnto. Vale ressalisy que o Processo

&

{8} Yer RIA4 - Relabirio de Tepacto sbiental - da "Bakia Sul Lelulese”.




produtive  da  Babia Sul & continuo, nfo ocovrendo sassim  consumo

varigvel

Ew vesumo, noba-se gue o empresndimento "Bahin Sul Celulowss™ au-

meEnta o conbtvole do processo produbivo, sendo s Fives individosl

@ principal responsavel pov este controle atvavéds da relacBo en-

o capital e os dnsumos, podendo assim congquistar uma melhor

-
T

posicio no mevcado, cada ver mais globalizado & compsbibtivio, exi-
gindo-sg  cada ver mais novas teocnologiass, processos de trabalhko,

rovios terribovios B onovos processos de produg o,




e ey
b

S e MERCAD

e wcovdo  com suss principais carascteristices, pode-se  afivmar
quE a "Bahiwn Sul Celulose” arvticuls sus producfo nums escalas 1o

oal, sEndo a orealisscio deda num maveo global . Fstando preassnle

1B analise o deslocamento do Meveado Wacional Prava oum Mervoado

Global & cowpebibivo. Tem-se, ento, @ divisio em: a) 0 HMercado

Global, < b? 0 Mevoado Local. O primeirvo vincula-se divetamente
1

@i oapibal g ao produto, & o segundo relaciona-se com o brabatho

BOLPT LN

0 wmercedo brasileivo produs stuslmente guatvo milhies de bonelas-

s o & calulo POV oano @ caracterizs-se poy smer owm dos 2R N R Wi

s produsdy celulose com madeivrs reflorestada

B objetivo da "Bahia Bul Celulose”, quando estiver em #plenas cnr-
ga, & produsiy anualmnents S0 mil Foneladasano de celulose . Sen-
do  que 21¢.000 tonsano sevio destinadas 3 producfo de papel & os
oubtvos  vesbantes, 290,008 tonsano, serio oomeveial dgados da we-
guints mangiva.

MERDADD EXTERRMD SOE L6060 TON/AND - Goyg

MERCADD THTERND S0.000 TONGHND - PeX

Alédm  du produciio de celulose branauesda, servi prodiuzido papel de
imprimiv @ escrever num botal de 250006 tonsano, & gue sevd oo-

ey cdalizunds também nos mercados interno e exbterno:




Pl

P

0 Iz

MERDAND EXTERRD IB0_ 0w TONSANG - 40Y%

MERDATDD TNTERNDG 5% MRS TONSAMO - S8Y

Ao selulose ird perd mercados como Curops, Fatades Unidos & Asia.

-

Cady interng consumivea, snualmente, 58 wil boneludas ds pro-

dugfo, snquanto s malor fatie ~ 882 @il toneladas -~ sord P Oy Ee

da. Ba produgio de pepel, 450 mil toneladas ser o vendidas inbar-

famente & 190 il exteriorments .

Hebe

Fila el s, encmbra-sg o quadvo (1.8, que daemonastva & previsio de

fatdramento na plens capasidade POV ERToads

AUATIREG 5B 5% WMELHSES
M MT TOTIL.

CELLLOSE 1974 A4 el

SRR BB Aane e e Fesn RIS FAH rr Tmas aaee PR et M e e aan Sn 4,

FaFEL 186 15 28R

TIFT &L s o e e o e e s

T TS ST R S ke ) L L S0t P b I Sk S ST T S 45 4444 e oy e vk U A 38 SRR SRRR YAiy A8 ek SRR BB 4% Attt 47e8 S £ A S Shem s £ ent eos o oot SH i s e s s e e

W an S

Fonte

B Brasil & boje o oibtavo waior produbor mundial de velulose & o

imo primeiro mundial de papel, sendo que o meroado extarng & o
alvag de todos oo projetos do sebor. S98o previshoo investimentos
”

programados de  US% 9,5 bilh8es de 1992 atd o @it 2,800, Dessss

investiment os programsdns, ceven de USE 4 bilkBes Jjd esk¥o em nn-




£
;—_53

damento . Epbtre  L90% & 4993

L.
T

gy s renld fwados  dnvestimentos

USH 1,7 bilhies (%)

O Mercwdo psra s produagio de péeel e ceivlose o ndvel de Econemis
baiane spresgnba-ss extremamente Favovdvel. Isbo dewvideo = Bahiw

Parv detasda de cendicgdes edatoulimdtices exbvemameite fuvoridveis

ao walbiveo de ewralipbo e piogg e sue produbividade ssy superigr
o de divevsos paises produbores. Mas deve-se considerar,  ainds
Ccom o vEepello ao Meroado, gus o owelor e papel v ocelialose § cfelie
ooy chdd o cicto de bregos altos ou badixos, dursn qusss umne decada,
gue £ 6 tenpo gus demora os projetos de novas plantes para enbivrar

2 Eoae e .‘-"' ey
B QPR REA0.

Esta primeirs andlise desenvolelds velaciona-ss  esPeors e rivou-—
Taghe, sue & maniféstada através da Telagdo entre o capital & o
produbo,  seecntoards fssim oom domerto do contvols sobre gomeTesda

da produto,

0 autvo sumento do controle gus sste item provurs anatdsar  diz

veareiltoc 20 "Mevosdo da WEo-de-obra’, que € vepreésentads atvavds

da velagfo entre o Ltrabalho g o produbs.

Ao feEer-sg ouma aodlise sobrve a posulacino geonomicaments  abivs
dos  Mundcodpios ds drea de Infludneia direts do prodets, pode-—se
PeroEber  gue s mesER ocupa-se predowinantemente  em abtividedss

nerppecudrias, de extvaclo vegetal pesca. 1 sebtoy erimdrio apa-

157 Sepunda dados dx ARFPC - Aosor. Hac. doc Fibricantes de Papel @ Deluluse,

i



L

Veris o comn o pyincipal ampregador de mfo-de-obhras na dres de  in-e
Fludooin do projets da Babda Sul, guando du sue instslacfo nw re-
gifo. Enbtve os homensg, verificowsse sue @ mainvis estava ooupsda
comg  trabalwadorss  ruwvrais nio egpecinlizados; sendo bambdwm  hon

parie CONCERtvada Ao SomEToio @ nn constyugEo wivil . Estae ativi-

dades

Hiante dos guadvo 2xposto, para gus 3 Fivma individon! posss Bidwmp -

bar-ar  Asn  noves exiefociss de um mercade cadi wes mEis  voltado

cada wed wals integrado, tovnza-se de esbtrems

i

pave B compehigio
Bopoetdncis gue » mesms exerga um mailor controle sobve esta mSo-

te-obya, no que se refere A auaslificecfio & b aualidade de vida ns

BouREan , pars atdneiv esbe ol felbivo, provura, guando de suw inose
talacio  nums delerminada vegifeo, {mplartar velacdes de brabatho
frodernses & ume infra-estyabura soecisl {(sscolss, hoaspitais, laasgy,;
ted,  wa lado dy oindra-estvuaturs necessiris obtengio da compe-

titavidade atvavwds dos produtos = dos presos no mereado global

Entim, = "Bahia Sul Celuloss", assumindo o ewemplo do Rosva e
déncin  do dessnvelvimgnto rEgtonal, aamenta o nivel de  cosbrols
do  mwromdo, tanto do produbo atyaves da relagio entre capital
Frodubea,  como de wEocde-obra sbravés de relaclo entre o brabaibo

# o produto.




i
o

4 - COMCLUSEES

Ao Final deste processo de investiogseBo cientitica, no qual  to-
mou-se Conn base o sebor de Papel & Delulose, um dos mais promise
sOrEs  para investdmentos no Brasil, € analisando um prodeto de
grands  porte  em andamento no setor (Bahia Sul Celulossd, @  ogue
gHclarecs as possibilidades de modelos organizacionais compeb it i-
Vi, pols como se sabe nos dias atunis trava-se  ums o relevante
discussfo sobre gqual padrio as Pirmas competibivas deven baseny -

i
3

sg. (&), BHo dois momentos distintos: 1) D padvio-Ffivma; &) 0 pa-
dr#o-mereado. Mo padrfo-fivma Faz-se referfnois i Firma intearada
verbicalment e, gxevcends controles, planificada, buvocvatizads,
A i no padvBo-mercado, temese a fragmentagio dus empresas,
desintegragio vertical, diminuwiclo dos controles internos, desbu-
vocrat teacio, deslocando-se as relagies para o mercado a parhdr
da  Fragmentacio dos sistemas de producBo. & atunl discussio, po-
vém, ndo pode travar-se de maneirn gendrica, pois existem setorves
que  estHo  atinginde estdgios competitivos atvavés du adovio  do

Py o Fivma. Jd oubros sebor atingiv seus obistivos

atvaves da adocio do padrSo-mercado.

Mo caso do setor de papel @ celulose, & gquestio de compebibivida-
de e do controle € de exbrems importéncis na definigio das novas

eatratdyias competitivas, o aue levou o presente trabalho = optar




pelo  padeBo-fivmz,  tomando como base zn VYives dndividosl  TDakia
Sl Celulose”, intesygrads verticelments & gue alocs eficlentemenis
seus Fatoves de producBo, sxeveendo um mzior conbtvols & rveconfi-
guvando o beveibovio ewm o gue 3 mesma enconbva-se iostalada. A pav-

i,

biv dessas premissas bisicas levantadsas acima, s rvefesvida pesqgui-

ga chegouw 5 alogumas conclusfes, as guais passam-ze a bvatar.

A oguestEo da competitividade e do controle na definiclo das novas
gubvatéginsg competitivas delineisa uma nove tendénciz do desenvol-
vimento vegional, onde ndo mais predominam ss Foonomisns Nacionais
gooadm o ouma BEoonomia Globad, ssndo as Economias  Regionaislocais
neln dnsevids. O processo de plangjamento nfo satus mais no seinddi-
do  de eliminar ws disparidades regionnis & sim na formulacio  de
gabvatégias competitivas, levando~se em conbta as vanbtagens R
Eitivas dindmicas que cada regifio possuil e gue sevBo o mola pro-
pulsora de sed processo de planejamnsnto.

Fode-se  afivaar  que o empreendimento "Bakia Sul Celuloss” &  um
exeEnplo dessa nova tenddncis do desenvolvimento regional . Reprae

senta 5 nova dnddsbviza global e (¢ sgvada, insevida em wms Foono-

miis Dlobal e oarvcando com o a maior pavbte dos seus investiment ow,

instoalads ne vegifio do Extvemo-Sul da Bahia e através da ident i-

BE MEsmNA regifio, alavancas o

processo de desenvolvimento social e econdmico.

Esta nova tendénoian estd baseads, principalments, ns guestio  da




compebitividade 2 do aumento do controle poy parte da Fivmas indi-
widligal . D oprocesso compebitivo dnsevido ns nova Economia  Global
ternde a veguerer cada ves mais produbos e BEVVILEOS COR B mais al-
i osualidade e sficiéncia, sendo de Pundamental importincia  w
Fivma dndividual aumentar o seuw controle sobre sew PO EE D Bpyoe
dut ivo, mEvcado @ sobre o tervitdrio onde a3 mesma  @Rconb v aess
instalada, sabisfazendd assim as novas exigéneoiass dos PYOESEos
cotpebitivos entvre o mevcados nos diss sbuais . & aquestio da oom
retitividade, por sus vez, € o ponto central de todo o VD B
de plansjamento estratdaico desenvolvido pals Firma individual, 0
mercado @ cada dia ltorna-se mais integrado v compebtitivo BoowE H
Pivma  dndividual n8o se adeosus o gats nova vealidade, consequen-
vemente A mesma sevd selecionada deste meveado

A

foparbiv de sus dnstalaglo no Municipio de Mucuri-Ba, @ Bahian Sol
O omevcado e 0% proceosos e producio. Fm velagho @ bevvribtdvio,
gale aumento de controle manifestou-se atvavds das velagles entve
O ocapital, trabalho, insumos & produko; configurando-se sm diver-
0% bipos de conbtvols sdoiofespacial Fassou~se a observar  oms
recontiguragdo do tervitdvio em estudo a Partir de dnstalagio da

Eipyess na vegifio. Sobve o merveado o controlte manid fe

ahrae
veés de duns esferas: s da circulacio gue sstd velacionadn 2o mer-—
cado do produto, e 2 do meveado da mAn~de-obra, através das rela-
pldes entre capibtal e Froduto, bvabalho & produto. Por fim, o wag-
mento do contvols tambdm & visualizsdo no presente bvrabalho atya-

ves das velagles sntre o capital e os A VSN




x NEo  obstanbts, o contrvole, & necessdrio vessaltar os impactos po-

. wibdvion  gue o smpveendimsnto gsvou na vegiio oswm esbudo. Dom @
i instalagio da  "Bahia Sul Celuloss", voltada pava a produclo de
= coelulose, passa-se A observar um grands processo de dessnvoleioe-
- mEnto  na dves social g econdmics, atvaindo novos empresndiment os
sconfimicos  pare & regifio e alfebtandd o wodo de vida da populacSo

gue ooupr o Extremo-5u] da Babia, basicaments oz Municipios de
= Teixeira de Freibtas, Alcobaga, Caravelas, Nova Vigosa &  Mucuri,
alavancando  assim o processo de desenvolwvimento. & dndoiabtiva

possud um 2lto poder dinamizador ns economia do Extremo-Oul

fs oabividades de veflovestamento gue vem sendo desenvolvidas pela

= TR ¥ 62 4 3 Jia representam cevcea de 2.5060 ERPFVEADS permansnt s, A

1

exigdnciansg em tevmoos de perftil e gqualificagio do trvabalhador gue,
gu parte, corvespondem ks cavacteristicas e expevidnciss de aran
- de  parite da populagio vural dos municipios situados na aven  de
influgncia do prodeto. & empress sbravés dian gevacio de  smnpreaos
5 peErmanentes, gque dinclui uma parcela considerdvel da populacio lo-
cal, Procura dnseriy velagdes de trabalho modernas, sssalariadas

» @ de acordo com a legislacio trabalhists, implicando nouma albera-

= o substancial nos niveis & na distvibuwicBo de vends, sumentando

: o poder aguisitivo da populacio, impulsionando atividades ST )
produgiio de alimentos, a construgBo civil, o coméreio dher ey cado-
vias  ow oa prastagio de sevvigos, gevando assim oum aumsnto da de-
manda global da sconomis da vegifo.
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A geracio de impostos ao Cstado e acs Municipios atvavds do TOMS
incidente sobre as vendas & do IS8 decorvente da protiferacio dos
sevvicos que sstBo surgindo em PuneBo da instalacio da empress na
aresn & oubtro importante impacto positivo sobre s vegifo. Isto im-
plica em uma ampliacio de vecursos para maior paTticipacio gowvey -
namental no desenvolvimento ds infra-sstrobura local e regional .
SDegundo  pavecer do relatdrio do RIMA&, a Bahia Sul passs s ser o
s dndicisl de desenvolvimento capa: de oviar wnm intearagio
goondmice  mais ampla da vegifio, fazendo com gui o poder pdblico
erErga une sluaglo mais eliciente sobre a regifo, 2 nio a0 Laso,
mas  bambdém mobilizando a indciativas privads em torno da o oriacio

de novas esbruburas de apoio bs necessidades de Sadde o Eoluemg Ho

A constatacio de gue 3 Economis Baiznm FEAHEER B S8 uma nova Fron-

ondmica para s producio de papel & celulose & oubva cone

-

teira e
clusiio velevante . Isto, povaus a mesma apresentas  condicBes de
clima & solo extremamente Ffavordveis ao dessnvolviment o  desan
atividads . A produtividade do setoy Flovestal na Bahis chega s
e dEr vezes superior o de alguns paises produtoves, como & 0 o
vaso  da Sudcin, onds s drvore s9 admite o covte com mais de 7O
aftls, @nguanto gue e Bahisa sshe praso se redosz o apvorimadamnsnt &

L= 2,
R B B R O

A celulose pasen n constibtuiv-se em mais wm pdlo do desenvelvi-
mEnto industvial do Estado da Bahia, PARaBEA B BET WWMR NOVE YoosgHo
4

da Evonomis badans, descentralizando o desenvolvimento industrisd

no Euntado.
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fim, o presente btrabalho propde gue se tracem gstrabdgias pa

s implantacio & manubengio de projetos de celulogs o Esbado
Fabhisn, dsto porvgus sstes setor & bastante promissor no sentido
contribuiv pavae o dessavolvimento da Economiz badansn, inberio-
ando s dinddstria g diversificando-z3 para oubros rvamos gue nEo

quimico & mebaldraico.
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