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ANEXO 1 — Programacdo do Semindrio de Levantamento Situacional da Escola
Mandala.

EscoLA MANDALA DE ILHEUS — EMI

Educacao Basica (Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental)
LEVANTAMENTO SITUACIONAL

PERIODO: 16 A 20 DE DEZEMBRO DE 2002.

LocAL: EMI — CIDADE VELHA

CARGA HORARIA: 20h

Coordenadora: Natalia Furtado

DETALHAMENTO DA PROPOSTA

Primeiro dia de atividades

Data: 16 de dezembro de 2002
Horério: 7h30” as 12h

1. Curriculo Individual Gréfico

e Duracéo: 60"

o Descricdo da dindmica: Munidos de papel lapis e borracha, os participantes deveréo,
ap6s alguns minutos de reflexdo (com fundo musical), recuperar na memoria 0s
momentos considerados mais significativos em sua vida. Feito isso, deverdo transp6-
los para a forma gréafica (qualquer grafico). Finalmente, fardo a exposi¢do oral dos
aspectos que julgarem pertinentes.

2. Curriculo Coletivo Gréfico (em relacdo a Escola — EMI)

e Duracéo: 60"

e Descricdo da dindmica: Em grupos de no maximo 4 membros, os participantes
deverdo promover um breve discussao sobre os principais momentos vividos pela EMI
ao longo de sua histéria. Apds esses momentos iniciais, 0s grupos deverdo transpor 0s
aspectos levantados para uma folha de papel de 1m? (conforme escolha dos grupos). A
atividade culminara com a apresentacao dos graficos para o grande grupo. Os gréficos
serdo lidos por membros dos outros grupos.

3. Construcéo de um painel refletindo o perfil da EMI no passado.

PROFESSOR ESTRU:I'URAQAO RESULTADOS MECANISMOS DE
DA ACAO OBTIDOS AVALIACAO

4. Elaboracao do Diéario de Bordo.
e Local de Execucdo: Casa
e Descricdo da atividade: os participantes, individualmente, deverdo promover o
registro, por escrito, das experiéncias vividas, em caderno distribuido para esse fim, a
partir de sua memoria socio-emocional. O resultado desse trabalho devera ser
retomado no dia seguinte (Principio basico: auto-reflexao).

Segundo dia de atividades

Data: 17 de dezembro de 2002
Horario: 7:30 as 12:00h

1. Leitura e analise do Diario de Bordo
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Duracéo: 30"

Descricdo da atividade: apds a execugdo de uma musica para estabelecimento do
vinculo com a tarefa, solicitar-se-a, a um dos participantes, a leitura de sua producao,
até que todos tenham espaco para fazé-lo. Finalizada essa etapa passaremos aos
comentarios acerca dos processos vividos com questionamentos do tipo: O que
acharam da tarefa solicitada? Conseguem ver alguma aplicabilidade dessa atividade no
seu dia-a-dia? Encontrou alguma dificuldade em fazé-lo? Etc.

2. Escravos de Jb

Duracgéo: 15"

Descricdo da dinamica: De posse de uma pedra, cantaremos a musica escravos de
j6, ao tempo em que executaremos a brincadeira, com o intuito de liberar as tensdes e
ativar a concentracéo, preparando para a atividade posterior. Como de praxe, agueles
gue forem errando véo saindo da brincadeira, até que figuem somente as Ultimas duas
pessoas. Quando interromperemos a brincadeira, antes da jogada final, com o fito de
ver a reacdo do grupo e, principalmente das duas vencedoras. A partir desses
emergentes trabalharemos as dimensdes da competicdo X cooperacao.

3. Aqui, ali e acola.

Duracgéo: 15™

Descricdo da dinamica: Em grupo e munidos de um objeto qualquer na mao do
coordenador do grupo, os presentes deverdo observar aos movimentos do mesmo e
reproduzi-los em sua essencialidade. A partir dai o coordenador devera observar a
pertinéncia das reproducdes (sinalizando com as palavras acertou! errou!) até que
todos tenham captado a sutileza do movimento. Apds o término dessa etapa, far-se-&o
comentarios sobre o vivido, relacionando as sensagbes e as frustracdes
experimentadas ao longo da atividade, com énfase para a importancia da capacidade
de observacao das recorréncias e das singularidades.

4. Relacao entre objetivos, meios e fins na educacéo.

Duracéo: 60"

Descricdo da atividade: Em pequenos grupos, 0s presentes irdo discutir quais os
objetivos, procedimentos e fins que deveriam nortear a acdo educativa. Apdés uma
breve discussdo fardo o registro de suas consideracdes, de forma sintética, em
pedacos de cartolina de cores diferentes, segundo a categoria. Finalmente, concluida a
etapa anterior, faremos a montagem de um painel com a contribuicdo dos grupos e
uma discussé@o ampliada sobre o resultado dos trabalhos.

OBJETIVOS PROCEDIMENTOS FINS

5. O perfil da EMI no presente.

Duracao: 60"

Descricdo da atividade: a partir das praticas implementadas na EMI, os presentes
deverdo identificar, reunindo-se em pequenos grupos, aspectos relacionados a cada
categoria previamente elencada (conforme quadro abaixo)

ALUNO

PROF. | ESTR. DA ACAO | OBSTACULOS | RESULT. | INDICADORES

MEC.DE = |MEC. DE
AVALIACAO | REG.

6. Sintese integradora e solicitacdo de preenchimento de diario de bordo (categorias: construidas
junto com as professoras)

Terceiro dia de atividades




Data: 18 de dezembro de 2002

Horario: 7h30” as 12h

1. Apresentacdo de um dos contetdos do diario de bordo. (voluntario)

e Duracéo: 10"
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e Descricdo da atividade: relato individual dos processos vividos quando da producao

do diario de bordo.

2. Um sonho que se sonha junto ....

e Duracéo: 30"

e Descricdo da atividade: apds a execucdo de uma mausica para estabelecimento do
vinculo com a tarefa, solicitar-se-a aos presentes que, divididos em dois grupos,
produzam um desenho coletivo (com os materiais disponibilizados) sobre a escola dos
seus sonhos. A tarefa devera ser executada sem o recurso da comunicacao oral. Apds
a conclusdo dos desenhos, cada grupo fara a leitura do desenho do outro grupo
considerando os aspectos formais e de conteddos envolvidos na tarefa.

3. Dinamica dos Valores
e Duracéo: 30"

4. O que queremos alcangar com a nossa pratica educativa?

e Duracéo: 60"

e Descricédo da atividade: Divididos em dois grupos, os participantes deverdo tentar a
responder a questdo levantada a partir das categorias postas.

ALUNO | PROF. | ESTR. DA ACAO

RISCOS

RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADORES

MEC.DE = |MEC. DE
AVALIACAO | REGIST.

e Estabelecimentos de relagdes: discussdo ampliada dos produtos das discussoes.

5. O que precisamos fazer para alcangar?

PONTOS FORTES

FRAGILIDADES

O QUE FAZER?

6. Sintese integradora e solicitagdo de preenchimento de diario de bordo (categorias: solicitadas
pelos coordenadores dos trabalhos)

Quarto dia de atividades

Data: 19 de dezembro de 2002

Horario: 7h30” as 12h

1. Apresentacdo de alguns contelidos do diario de bordo. (voluntarios)

e Duracéo: 10"

o Descricéo da atividade: relato individual dos processos vividos quando da producéo

do diario de bordo.

2. Projecao do filme de Fritjof Capra: “O Ponto de Mutacao”

e Duracéo: 140"

o Descricéo da atividade: projecao do filme a ponto de mutagéo.

3. Discussodes sobre o filme
e Duracéo: 30"

e Descricdo da atividade: discussdo em grupo em torno das seguintes e de outras

guestdes:
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Do que trata o filme?

O que, do ponto de vista tedrico, o filme pée em discussdo?

Quais foram os aspectos e cenas mais marcantes?

Que aspectos do filme suscitam reflexdes a respeito das nossas praticas?
Que mensagem é central no filme?

Que tipo de linguagens estdo em jogo no filme?

O que significa para a nossa realidade o ponto de mutac&do?

OO0OO0OO0OO0OO0O

4. Estabelecimento de relagdes entre as discussdes sobre o filme e as ja estabelecidas sobre a
educacéao formal.
e Duracéo: 30"
e Descricdo da atividade: discussao em grupo em torno das seguintes e de outras
guestdes:
o0 Papel da escola
0 Principios norteadores da educagéo
= Eticos;
= Sociologicos;
» Psicoldgicos;
» Morais;
= Antropolégicos;
*  Ambientais;
= Histdricos.
5. Propor um amigo oculto para o ultimo dia (“sacana”, normal, de mensagens ou outro sugerido
pelas participantes)

6. Sintese integradora e solicitacdo de preenchimento de diario de bordo (categorias: construidas a
partir de uma fundamentagéo tedrica. Ex.: teoria piagetiana, das Inteligéncias Mdltiplas, da sécio-
linguistica etc.)

Quinto dia de atividades

Data: 20 de dezembro de 2002
Horério: 7h30” as 12h

1. Apresentacdo de dois dos contetdos do diario de bordo. (voluntarios)
e Duracéo: 10"
e Descricdo da atividade: relato individual dos processos vividos quando da producao
do diario de bordo.

2. Apresentagdo da Proposta Politico-Pedagdgica no seu estado atual, para resolugéo das
pendéncias.
e Duracéo: 60"
e Descricdo da atividade: apresentacdo oral do estado de elaboracdo do PPP,
discusséo e equacionamento de pendéncias mediante discussdo ampliada.

3. Avaliacéo do encontro.
e Duracéo: 40”
e Descricdo da atividade: os participantes terdo a oportunidade de promover uma
avaliacdo oral do encontro e escrita. Os coordenadores fardo comentéarios a cerca de
suas impressdes visando dar um retorno sobre os processos vividos.

4. Encerramento das atividades do encontro.
5. Almoco e confraternizagédo
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ANEXO 2 — Questionario socio-econdmico aplicado junto as docentes e membros
da equipe técnico-pedagdgica da EMI.

IInéus, 15 de outubro de 2004.

Cara Parceira na construcéo do saber

Como é do seu conhecimento, vimos empreendendo, desde dezembro de 2002, um trabalho
de pesquisa junto a essa unidade de ensino basico. Neste fazer temos como objeto de
estudo o conjunto de praticas relacionais, configuradoras de uma dada educacéo ético-
moral, com especial atencao para a acao docente e suas implicacdes na configuracao do
Ethos® escolar. Para tanto, baseei-me numa metodologia participativa, por acredita-la

coerente com 0S NOSS0S pressupostos tedrico-praticos.

Acredito que o trabalho de leitura (ato significador), de qualquer realidade, encontra-se
transversalizado por inUmeras variaveis que, por nao estarem disponiveis a consciéncia,
produzem distor¢des interpretativas, que exigem de nés um esforco minimizador.
Consciente desse processo, que permeia a minha e a sua agéo, e baseada no “método de

2n

triangulacdo“”, proposto por Alda Alves e Menga Ludke, solicito que responda, de forma

espontanea e individual, as questdes seguintes.

Certa de contar com 0 seu apoio, enquanto participante da nossa pesquisa, agradeco

antecipadamente.

Atenciosamente,

Natalia Maria Reis Oliveira Furtado
Consultora da EMI, Pesquisadora da UESC e Doutoranda/UFBA

! Ambiéncia relacional subliminar que se constitui a partir do conjunto de relacdes estabelecidas entre
0s membros de um dado grupo.

% Processo que envolve a coleta de informacdes, acerca de uma dada categoria, a partir de multiplas
fontes, como forma de minimizar os vieses interpretativos.
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QUESTIONARIO

Ne: DATA DE ENTREGA: DATA DE DEVOLUGAO:

NOME (OPCIONAL):

FORMAGCAO:

TEMPO DE TRABALHO NA EMI: FUNGAO:

Esclarecimentos:
e a0 responder as questdes abaixo, baseie-se na sua propria opinido ou em idéias com as quais concorde;
e  caso necessite de um espago maior do que aquele que foi disponibilizado, utilize o verso da folha, tendo
o cuidado de relacionar o texto a pergunta e;
e procure responder a todas as questdes, isso é muito importante para 0 nosso trabalho.

QUESTOES:

1 - Qual é o papel da educagdo escolar?

2 — Circunstancie os papeis da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, no processo de

escolarizacao.

3 — O que acha da seguinte afirmacéo?

“Mesmo que busque, a escola ndo pode escapar de promover uma educacéo moral.”

4 — Vocé estabelece alguma diferenca entre “Educacio Moral” e ” Educacdo Etica”?

( )sim ( )nédo
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Em caso afirmativo, qual (is)?

5 — Qual(is) o(s) papel(is) das relacdes intra e inter-pessoais, na formacao de sujeitos, em

processo de escolarizagio?

6 — Que comportamento e atitudes, no espaco escolar, vocé classifica como indisciplinados?

7 — Quais as principais causas do ato indisciplinado do educando?
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8 — Em seu ambiente de trabalho, que atitudes vocé toma diante de um ato de indisciplina dos

educandos?

9 — Como séo definidos, no espaco escolar, os comportamentos desejaveis? E quem os define?

10 — Comente dois fatos marcantes de sua vida escolar (um positivo e um negativo), que

envolvam a relacao pedagogica.

11 — Destaque e comente dois aspectos positivos e dois negativos, no conjunto de praticas

empreendidas ha EMI.
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12 — Que alternativas (solugdes) vocé apontaria, para 0s pontos negativos levantados na questao

anterior?

13 — Fazendo uma auto-analise do seu comportamento cotidiano, é possivel constatar a
predominéncia da emogdo ou da razdo? ( ) sim ( ) néo
Em que propor¢do? Emocdo ( )% e Razdo( )%

Quais as implicacdes de tal distribuicéo?

14 — VVocé conhece os temas transversais? ( ) sim ( ) ndo

15 — Quial (is) tema (s) transversal (is) a escola ou vocé busca trabalhar? Como o faz?

16 — Fale um pouco sobre o ambiente da EMI e 0 seu sentimento em relacéo a esse espago de

trabalho.

Agradecida pela participacgao!
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QUESTIONARIO

1- DADOS GERAIS SOBRE O INFORMANTE

1.1- DADOS PESSOAIS

1.1.1- IDADE
] entre 16 e 20 anos

] entre 30 e 40 anos [ entre 40 e 50 anos

[J mais de 50 anos

] entre 20 e 30 anos

1.1.2- SEXO:

] MASCULINO [ FEMININO

1.1.3- ESTADO CIVIL
[0 CASADO (A)

[J OUTROS

[0 SOLTEIRO (A)
[0 DESQUITADO (A)

[0 DIVORCIADO (A)

1.2- FORMAGAO

1.2.1-

COMPLETA

SECUNDARIA INCOMPLETA

O
O

O
COMPLETA [

SUPERIOR INCOMPLETA

POS-GRADUAGCAO LATO SENSU:

aluno(a) especial [
incompleta Ll
completa Ll
em qué?

POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU:

aluno(a) especial [
incompleta L]
completa ]
em qué?

CURSOU MAGISTERIO?
0 siMm O NAO

[J OUTRO

Qual?

1.2.2- PARTICIPOU DE CURSOS E CONGRESSO0S? [1 SIM

[ NAO

Em caso afirmativo preencha o quadro abaixo com informagdes a respeito do curso/ evento de

que participou.

CURSO/EVENTO

DURACAO

ANO [INSTITUICAO

REALIZADORA
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1.3- DADOS FUNCIONAIS

1.3.1- TEMPO DE SERVICO:

Escola Publica

Escola Particular
Escola Conveniada
Como Educador Infantil

Como Educador do Ensino Fund
Como Coordenador ou Diretor

Outras ocupagdes

(
(
(
(
(
(
(

) anos / Periodo:
) anos / Periodo:
) anos / Periodo:
) anos / Periodo:
) anos / Periodo:
) anos / Periodo:
) anos / Periodo:

1.3.2- SALARIO ATUAL NA
ESBI:

] menos de 1 salario min.
L] entre 1 e 2 salarios mins
L] entre 2 e 3 salarios mins

1 mais de 3 salarios mins

1.3.3- VINCULO(s) EMPREGATICIO (s) ATUAL(is):

L] Municipal - Quantas escolas?

O Particular - Quantas escolas?

] outros. Qual?

A - NOME DA ESCOLA:

ENDERECO RUA:

No° BAIRRO: CIDADE: ESTADO FONE
B - NOME DA ESCOLA:

ENDERECO RUA:

Ne° BAIRRO: CIDADE: ESTADO FONE
C - NOME DA ESCOLA:

ENDERECO RUA:

N° BAIRRO: CIDADE: ESTADO FONE
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ANEXO 3 — Primeira versao do Projeto Politico-Pedagdgico - PPP

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS

PROPOSTA CURRICULAR

IIhéus, BA
fev./ 2004
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1. JUSTIFICATIVA

A educacdo ocupa cada vez mais espaco na vida das pessoas em
funcdo da crescente importancia do papel que desempenha na dinamica das
sociedades modernas. Surge como trunfo indispensavel a humanidade na sua
construcdo dos ideais da paz, da liberdade e da justica social.

No contexto da globalizacdo, a perspectiva de uma sociedade em
escala mundial leva a percepcdo da educacdo como sendo o centro de
desenvolvimento das pessoas e das comunidades, cabendo-lhe a missdo de
fazer com que todos, sem excec¢ao, tenham oportunidade de fazer frutificar os
seus talentos e potencialidades criativas. Levando em consideracao o carater
inacabado da natureza humana, o principal objetivo da educacao consiste em
promover o desenvolvimento integral e continuo do ser humano, ou seja, a
educagdo tem como missdo contribuir para o aperfeicoamento humano e

profissional das pessoas numa dimensao ética e solidaria.

1.1. OS PRINCIPIOS UNIVERSAIS DA EDUCACAO

A UNESCO, ao divulgar os Fundamentos da Nova Educacao, um texto
redigido por Jorge Werthein e Celso da Cunha, considera que a educacédo deve
ter como base os quatro pilares do Relatério Delors e os sete saberes
pensados por Edgar Morin, para que o séc. XXl avance em direcdo a
universalizagdo da cidadania.

“E por intermédio da educacdo que reside a esperanca da formac&o de
mentes verdadeiramente democraticas”. Sob este aspecto a Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos assinada em 1948, em seu artigo 26,
estabelece que toda pessoa tem direito a educacdo, sendo que esta deve ter
como objetivos o pleno desenvolvimento da personalidade humana e o
fortalecimento do respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades
fundamentais. A educacdo deve promover a compreensdo, a tolerancia e a
amizade entre todas as nacdes e 0s grupos religiosos e raciais.

Com o intuito de dar um rumo as tendéncias educacionais face a

rapida marcha do processo de globalizacdo, a UNESCO constituiu em 1993 a
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Comisséo Internacional sobre Educacdo para o séc XXIl, presidida por
Jacques Delors que, anteriormente, havia exercido as funcdes de Ministro da
Economia e das Financas da Franca e Presidente da Comissdo Européia. O
trabalho intenso desta comissdo, subsidiado por iniameros especialistas,
estudos e a promocdao de varias reunides em diversas partes do mundo, leva a
producao do relatorio final em 1996. Este representa uma ampla reflexdo sobre
0 novo cenario da mundializacdo das atividades humanas, suas implicacdes
para a politica educacional e estabelece alguns pilares para a educagdo no
séc. XXI.

Portanto, esta Escola incorpora, como diretrizes gerais e orientadoras

da proposta curricular, os principios propostos pelo Relatério Delors:

1.1.1. Os pilares da educacéao para o 3° milénio - UNESCO/
Relatério Delors

- Aprender a aprender é 0 processo que visa proporcionar ao
educando o aumento dos saberes que lhe permitam compreender o mundo,
favorecendo o desenvolvimento da curiosidade intelectual, estimulando o senso
critico, e a autonomia intelectual. Refere-se a aprendizagem que objetiva o
dominio dos instrumentos do conhecimento. O Relatério considera que, diante
da quantidade de informacdes existentes e a constante evolucdo das mesmas
em ritmo desenfreado, esta se tornando cada vez menos Util a tentativa de
conhecer tudo. Ao contrario, propde a necessidade da aquisicdo de uma ampla
cultura geral que possibilite o aprofundamento em algumas areas. Enfatiza a
importancia dos primeiros anos da educacdo como determinantes para
proporcionar as pessoas 0 gosto pelo estudo, a fim de prolongar a
aprendizagem no decorrer de toda vida.

Além disso, este aspecto diz respeito a necessidade de saber como
ter acesso a informacéo, analisar e interpreta-la. Hernandez (1998) explica
que o caminho da informacdo para o conhecimento pode ser estabelecido
mediante a tomada de consciéncia do individuo sobre a sua prépria condicdo
de aprendiz. Esta consciéncia ndo se faz no vazio, no abstrato, mas em relagcéo

com a biografia e histéria pessoal de cada um e cada uma.
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Aprender a aprender constitui a base para continuar aprendendo ao
longo da vida.

- Aprender a fazer, a fim de adquirir, competéncias que tornem o
aluno apto a enfrentar numerosas situagdes e a trabalhar em equipe. O
conhecer e o fazer sédo indissociaveis, ou seja, a teoria tem que ser aliada da
pratica e vice-versa. Mas, a pratica ndo pode ser entendida apenas como um
treinamento para uma determinada tarefa, pois além da competéncia técnica e
profissional é necessario que o individuo tenha disposicao para o trabalho em
equipe, saiba assumir riscos e tenha a capacidade de tomar iniciativa. A
criacdo do futuro se fara mediante a polivaléncia das pessoas.

A aplicagcdo do conhecimento se faz através da manipulacdo de idéias
ou de objetos concretos. Nao podemos privilegiar apenas o “trabalho
intelectual”, ainda mais que a desvalorizacdo do trabalho manual ou n&o-
intelectual é uma caracteristica da nossa sociedade que contribui para a
exclusao social e o0 aumento das desigualdades econdémicas.

O aprender a fazer esta relacionado também a funcionalidade, que néo
necessariamente se refere apenas a sociedade (utilidade para a sociedade),
mas, inclui o ponto de vista do sujeito, para quem a atividade deve ter uma
funcado concreta, uma aplicacdo, um saber fazer, ou seja, um saber que permite
resolver questdes da vida real.

- Aprender a conviver, refere-se ao desenvolvimento da
solidariedade, como um dos maiores e mais importantes desafios da
atualidade. Embora sempre tenham existido conflitos no mundo, o séc. XX
revelou-se como 0 mais sangrento, pois é nesta época que a humanidade
produziu um extraordinario potencial de autodestruicao.

O Relatorio atribui a violéncia a dois fatores: O etnocentrismo, isto é,
a tendéncia do ser humano em supervalorizar as suas qualidades e as do
grupo a que pertence, a0 mesmo tempo em que nutre preconceitos contra 0s
outros; e a competicao, pois considera que a educacao para a competitividade
tem aumentado o clima de tensdo entre as pessoas. A educacdo deve,
portanto, promover a descoberta progressiva do outro e seu reconhecimento,
ao mesmo tempo em que estimula a participacdo em projetos comuns, a fim de

desenvolver o senso de cooperacéo.
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- Aprender a ser, refere-se a educacédo no sentido de que esta precisa
promover o auto-conhecimento e fortalecer a auto-estima, permitindo que os
jovens possam se descobrir, gradativamente, enquanto cidadao e profissional.
Ao mesmo tempo, quando fornece as referéncias intelectuais que permitam
aos jovens conhecer o mundo que os rodeia, a educacdo contribui para que
estes possam agir como atores responsaveis e justos.

E preciso, portanto, adotar uma concepgdo de desenvolvimento
humano que tenha por objetivo a realizagéo plena das pessoas, do nascimento
atée a morte, definindo-se como um processo dialético que comeca pelo
conhecimento de si mesmo para se abrir, em seguida, a relacdo com o outro.
Ao aprofundar e consolidar os conhecimentos desenvolve-se melhor a sua
personalidade e a sua autonomia, a fim de enfrentar as diferentes
circunstancias da vida. Para isso, precisa-se exercitar a liberdade de
pensamento, a sensibilidade e criatividade, aprimorar os seus talentos e

permanecendo, tanto quanto possivel, dono do seu proéprio destino.

1.1.2. Os sete saberes essenciais a educacao do futuro —

Edgar Morin

Os sete saberes, que constituem a esséncia da educacdo no seéc.
XXI, de acordo com E. Morin, devem ser trabalhados em todas as sociedades e
culturas sem exclusividade nem rejeicdo, porém segundo modelos e regras
préprias de cada sociedade e cada cultura.
1. As cegueiras do conhecimento: O conhecimento do conhecimento é
fundamental para enfrentar a tendéncia ao erro e a ilusdo. Calmon de Passsos,
grande jurista baiano contemporaneo, afirma que: “Todo saber é saber do
homem e tem como mével um saber sobre o homem”. Portanto, (...) o saber é
sempre o saber de alguém e um saber para algo”. Conclui o mesmo autor
qgue “nenhum conhecimento é neutro, nenhum saber € definitivo, nenhum saber
€ absoluto, pelo que, em seu nome, nada pode ser imposto aos homens, que
tém sempre o direito de problematiza-lo, tendo em vista o que lhes for

existencialmente mais ou menos valioso ou conveniente. “O saber esta a
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servico do homem e ndo o homem a servigco do saber” (PASSOS, 2000,
p.8).

2. Principios do conhecimento pertinente: E a superacdo do
conhecimento fragmentado, mediante o reconhecimento de relagbes entre as
partes e a totalidade. O conhecimento precisa ser voltado para os problemas
globais e fundamentais — apreendendo-os de forma contextualizada - e neste
contexto global, precisam ser inseridos os problemas parciais e locais. A
realidade é complexa e multidimensional; sua compreensdo pressupde, pois,
um enfoque multi e interdisciplinar.

3. Ensinar a condicdo humana: O homem é um ser complexo, cuja
natureza sé pode ser conhecida por aproximacdes, mediante a integracdo das
diversas é&reas de conhecimento. A educacdo deve favorecer tanto o
reconhecimento da identidade comum a todos os seres humano (unidade
humana), como o respeito e a valorizagdo das diferencas individuais
(diversidade). E imprescindivel que a proposta pedagdgica seja fundamentada
em diversas teorias que oferecam subsidios para compreensdo de ambos 0s
aspectos do ser humano: teorias que contemplam aquilo que temos de
essencialmente igual, que é da espécie, outras que explicam aquilo que faz
cada um de nos ser diferente, Unico, referindo-se ao individuo. Edgar Morin
conclui que “A educagao deveria mostrar e ilustrar o destino multifacetado do
humano: o destino da espécie humana, o destino individual, o destino social, o
destino historico, todos entrelacados de forma inseparaveis. (...) O exame e 0
estudo da complexidade humana, conduziria a tomada de conhecimento, por
conseguinte, de consciéncia da condicdo comum a todos os humanos e da
muito rica e necesséria diversidade dos individuos, dos povos, das culturas,
sobre nosso enraizamento como cidadéo da Terra”. (MORIN, 2001, p. 61)

4. Ensinar a identidade terrena: A educacao deve contemplar a histéria
da era planetaria, iniciada no séc. XVl com o estabelecimento da comunicagéo
entre todos os continentes. Sem ocultar as opressdes e a dominagcdo que
devastaram a humanidade, a solidariedade entre as partes do mundo deve ser
tratada como possibilidade concreta para um destino comum aos homens. “A
educacédo, que é ao mesmo tempo transmisséo do antigo e abertura da mente
para receber o novo, encontra-se no cerne de uma nova missao: (a criacdo da)
cidadania terrestre” (MORIN, 2001, p.72).
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“Estar aqui no planeta” significa aprender a viver, a dividir, a comunicar, a
comungar, enfim compreender que pertencemos a uma cultura e ao planeta
Terra que esta inserido num universo do qual ndo é o centro. Devemos
inscrever em nos: a) “A consciéncia antropolégica, que reconhece a unidade na
diversidade. b) A consciéncia ecoldgica, isto é a consciéncia de habitar, com
todos os seres mortais, a mesma esfera viva (biosfera): reconhecer nossa
unido consubstancial com a biosfera conduz ao abandono do sonho profético
do dominio do universo para nutrir a aspiracdo de convivibilidade sobre a Terra
(...) ¢) A consciéncia espiritual da condicdo humana que decorre do exercicio
complexo do pensamento e que nos permite, a0 mesmo tempo, criticar-nos
mutuamente e autocriticar-nos e compreender-nos mutuamente” (MORIN,
2001, p. 76).

5. Enfrentar as incertezas: Considerando as incertezas que surgem nas
ciéncias, a educacao deve ensinar estratégias para enfrentar os imprevistos, as
surpresas e as incertezas. A prépria realidade € uma construcdo social,
mediatizada pela cultura. Presenciamos o fim das concepcdes deterministas da
histéria e do cientificismo, a destruicdo do mito do progresso. A visdo do
universo obediente a uma ordem impecavel € substituida por uma visdo na
qual este universo € 0 jogo e o risco da dialégica (relacdo ao mesmo tempo
antagonica, concorrente e complementar) entre a ordem, a desordem e a
organizagao.

6. Ensinar a compreensdo: A comunicacdo nao garante a compreensao.
A compreensao do sentido das palavras de outro, de suas idéias, de sua visao
mundo estd sempre ameacado por diversas formas de egocentrismo,
etnocentrismo e sociocentrismo. A educacdo deve questionar radicalmente
estes mecanismos que produzem a incompreensao entre as pessoas e 0S
povos e se traduzem em racismo, xenofobia, discriminacdo. A ética da
compreensao pede que se compreenda a incompreensdo. “As culturas devem
aprender umas com as outras, e a orgulhosa cultura ocidental, que se colocou
como cultura-mestra deve se tornar também uma cultura-aprendiz.
Compreender é também aprender e reaprender incessantemente” (MORIN,
2001, p. 102) O ocidente, ao incorporar as virtudes de outras culturas, pode
superar o0 ativismo, 0 pragmatismo, 0 “quantitativismo” 0 consumismo

desenfreado. Ao mesmo tempo deve salvaguardar, regenerar e propagar o
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melhor de sua cultura, que produziu a democracia, os direitos humanos e a
protecdo da esfera privada do cidaddo. A educacédo pela compreensdo entre
culturas, povos e nacbes passam, pois, pela generalizagdo das sociedades
democréticas abertas.

7. A ética do género humano: A “antropoética” é o novo objetivo da
educacao, pois esta leva em conta o carater ternario da condicdo humana
(individuo/sociedade/espécie). A cidadania terrestre tem como pressuposto a
democracia, concretizada na relacdo individuo/espécie, que necessita do
controle da sociedade pelo individuo e do individuo pela sociedade. Essa nova
ética ndo pode ser ensinada por intermédio de licdes de moral, ao contrario, o
ensino deve abarcar o desenvolvimento conjunto das autonomias individuais,
das participacbes comunitarias e da consciéncia de pertencer a espécie

humana, dotada de um destino comum na terra, que € nossa péatria.



325

2. AS FINALIDADES DA EDUCACAO

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional —
Lei n°® 9.394 de 1996, Titulo I, a educacédo € um conceito amplo que abrange
todos os processos formativos do sujeito, ocorrendo ndo s6 na familia e na
Escola, mas na sociedade e mediante a convivéncia humana, de um modo
geral. Neste sentido:

“A educacgdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a
pratica social “ (art. 2°).

No Titulo Il do mesmo documento, séo estabelecidos os Principios e
os Fins da Educacao Nacional:

“A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacao para o trabalho”(art.2°).

A gestdo democratica recebe especial énfase, devendo seguir alguns
principios, como mostra Demo (1997):

“Os estabelecimentos de ensino (...) terdo a incumbéncia de: | -
elaborar e executar a sua proposta pedagogica”’ (art. 12).

“Os docentes incumbir-se-do de: | - participar da elaboracdo da
proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino” (art. 13).

O art.14 defende a participacdo dos profissionais em educacéo, de
forma geral, na elaboracdo do projeto pedagdégico da Escola e a participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Com base nestes principios, assegura-se a crescente autonomia pedagoégica
e administrativa e de gestdo financeira dos estabelecimentos de ensino
(art.15).

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) enfatiza que para um pais
federativo, de dimensdes continentais e grande diversidade regional como o
Brasil, ndo comporta um curriculo nacional obrigatério na forma de contetdos e
disciplinas a serem ensinadas com cargas horarias nacionalmente definidas.

Por esta razdo, as diretrizes ndo configuram um curriculo Unico ou minimo
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segundo a concepcao tradicional, mas identificam as competéncias a serem

desenvolvidas por todos os alunos da educacdo basica deslocando, do

ensino para a aprendizagem, o foco das normas nacionais. Estas

enfatizam que a criangca tem o direito de aprender e que a Escola tem a

obrigacdo de satisfazer este direito. Ao realizar um deslocamento do ensino

para a aprendizagem, o CNE flexibiliza os conteddos como meios e busca

unidade e consenso nacional em torno das competéncias, isto €, os resultados

da escolarizagdo. Quanto ao conceito “competéncia” esclarece:

“Trata-se de um conceito-chave nas diretrizes para a educacgéo
contemporénea no Brasil e no mundo. Com o advento da sociedade
da informacdo e as novas formas de producdo e distribuicdo do
conhecimento fica claro que o importante ndo é a quantidade de
conceitos e formulas que o aluno aprende, mas sua capacidade de
usar esse conhecimento e, principalmente, de continuar aprendendo
(...). Competéncias podem ser definidas como a capacidade de
mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de
situacdo. Esses recursos cognitivos podem ser conhecimentos
tedricos, um saber fazer pratico, valores, julgamentos, intuicGes
baseadas na experiéncia, habilidades, percepcdes, avaliacdes
estimativas. O importante é que para ser competente uma pessoa
precisa integrar tudo isso e agir na situacdo de modo pertinente. A
competéncia, portanto, s6 tem sentido no contexto de uma
situacdo”. (MEC/CNE:2001)

Os Fundamentos das Diretrizes Curriculares para a Educacgéo Basica,

quando sao apresentados pelo CNE, séo divididos em:

1) Principios Filosoficos relativos a:

Estética: Criatividade, respeito a qualidade e
reconhecimento da diversidade de manifestagfes artisticas
e culturais.

Politica: Reconhecimento dos direitos humanos, dos
direitos e deveres da cidadania, dos direitos de todos a
uma educacao de qualidade.

Etica: Autonomia, responsabilidade, solidariedade e

respeito aos valores humanos e ao bem comum.

2) Principios politico-educacionais:

Direito de Aprender - A prioridade do trabalho pedagogico
deve ser o aprender a aprender, sendo seu objetivo maior.
A Escola deve, pois, fazer com que os alunos
compreendam 0s processos metacognitivos e possam

usufruir dessas competéncias. A Escola cabe, além disso,
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estimular e alimentar a curiosidade natural da crianca,
respeitar o tempo de descoberta da crianca, ao invés de
antecipar o conhecimento pronto, dedicar tempo suficiente
na realizacdo do trabalho, para que a propria crianca possa
participar na organizacdo do processo de ensino-
aprendizagem. Deve-se assegurar que esta possa dominar
as estratégias necessérias para tornar-se a “forca
motriz” da sua proépria aprendizagem. O aprender a
aprender diz respeito a tudo isto, estando relacionado,
diretamente com a motivacdo da crianc¢a, a aprendizagem
significativa, a funcionalidade e a contextualizacdo das
atividades.

Flexibilidade: A LDB e o CNE postulam as competéncias
(também nos PCN’s que serdo abordados mais adiante),
enguanto é da responsabilidade dos sistemas estaduais e
municipais da educacdo, como das proprias escolas
publicas e particulares a definicdo das disciplinas
escolares e seus conteudos. A Escola Mandala trilha um
caminho proprio, buscando manter-se sempre na
vanguarda educacional, através da inovacao constante e o
aperfeicoamento da sua proposta teoria-metodolégica com
base na Teoria Construtivista (soOcio-interacionista) e a

Teoria das Inteligéncias Multiplas de Howard Gardner.

3) Principios pedagdgicos:

Preparagcdo para a vida cidada: Considera que a
cidadania ndo é uma condicdo ou qualidade separada da
aprendizagem escolar. E a aplicacéo pratica daquilo que o
aluno aprende nos conteudos curriculares, é o0
conhecimento das ciéncias, das linguagens, das
matematicas, utilizadas de modo responsavel, solidario e
includente.

Contextualizagdo e transversalidade: Para a
concretizacao de uma proposta de um ensino ligado a vida

pratica e aos fatos da realidade, além dos temas
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transversais que devem ser abordados em todas as
disciplinas e os contetdos do curriculo, estes devem estar
relacionados com o contexto e a realidade local.
Ensino por projetos e a interdisciplinaridade s&o os
fundamentos do nosso curriculo que orientam a
abordagem metodoldgica.

Trabalho: Desde a educacdo basica, a aprendizagem
deve ser voltada para as competéncias imprescindiveis
para trabalhar em qualquer é&rea ou especialidade

profissional.

2.1.1- Geral: contribuir para a formacao integral dos educandos e sua

realizacdo plena, possibilitando o desenvolvimento harmonioso de todas suas

inteligéncias, numa perspectiva construtivista que capacita o individuo para a

responsabilidade,

a sustentabilidade social e ambiental e o exercicio

consciente da cidadania.

2.1.2 - Especificos:

e Promover a Escola, enquanto ambiente participativo, através de

atividades contextualizadas e funcionais, tornando significativos os

conteudos abordados;

e Contribuir para o desenvolvimento da consciéncia critica, solidaria e

democrética nos educandos, que vao se percebendo como agente

do processo de construcdo do conhecimento e de transformacéo

das relacfes entre as pessoas e entre estes e 0 meio ambiente;

e Desenvolver a capacidade de aprender, tendo como meios o0 pleno

dominio da escrita e dos calculos;

e Compreender o ambiente natural e social, o sistema politico, a

tecnologia, as artes e os valores em que se fundamenta a

sociedade;
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Compreender a cidadania como participacdo social, adotando no
cotidiano, atitudes de solidariedade, cooperacdo e repuadio as
injusticas, respeitando o outro e exigindo para Si mesmo o respeito;
Valorizar a pluralidade do patriménio socio-cultural brasileiro,
posicionando-se contra qualquer discriminagdo em diferencas
culturais, de classe social, de crencas, de sexo, de etnia ou outras
caracteristicas individuais e sociais;

Utilizar as diferentes linguagens — verbal, musical, matematica,
gréfica, plastica e corporal como meio para produzir, expressar e
comunicar suas idéias;

Questionar a realidade através da formulacdo de problemas,
procurar meios para resolvé-los, utilizando o pensamento ldgico, a
criatividade, a intuicdo, a capacidade de analise critica,
experimentando procedimentos e verificando sua adequacéo;
Promover a percep¢do do ser humano como parte integrante,
dependente e agente transformador do meio ambiente, para que o
educando possa contribuir ativamente na melhoria do meio
ambiente;

Conhecer o préprio corpo, valorizando e adotando habitos saudaveis
como um dos aspectos basicos da qualidade de vida, agindo com
responsabilidade em relacao a saude coletiva;

Fortalecer o vinculo entre familia — aluno — Escola — comunidade,
ressaltando a importancia dos lacos de solidariedade humana e de

tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Os novos principios da educagdo mostram que a Escola deve, na sua
proposta pedagogica, buscar a construcdo de um perfil préprio que contemple
as particularidades do local. A Escola Mandala de Ilhéus, neste sentido,
contempla, na sua organizacao curricular, a historia local, o contexto social e
ambiental da regido, além da historia pessoal da crianga.

A proposta pedagodgica se fundamenta em varias teorias, sendo que as

mais importantes serdo discutidas brevemente neste texto.
3.1. Pedagogia construtivista

A teoria construtivista, fundamentada em Jean Piaget, visa a ampliar a
capacidade dos alunos de interagir, com 0 meio social fisico e biolégico,
utiizando os varios instrumentos -culturais (linguagens) construidos pela
sociedade ao longo do tempo. A teoria construtivista oferece um importante
alicerce para a pratica pedagogica, ao iluminar o processo de aprendizagem,
no que ele apresenta de universal (estagios de desenvolvimento);

Educar é viver. Em quanto tempo se educa? Enquanto houver vida, ha
sempre o que ensinar, ha sempre o que aprender... E como se aprende? Na
relacdo com o meio social, fisico e biolégico.

O conhecimento, dentro de uma perspectiva soécio-interacionista, é
constituida na relagcéo dialética entre sujeito — objeto. O homem € provocado
constantemente pela realidade, sendo que o sujeito aprende na acao sobre o
mundo, como resposta aos desafios que o meio social, fisico e biologico |he
apresenta. O conhecimento é elaborado a partir do mutuo condicionamento
entre pensamento (teoria) e vivéncia concreta (prética).

A Escola Mandala de Ilhéus entende que s6 aprende quem ensina, sO
ensina quem sabe aprender. Nesta perceptiva, consegue eficacia quem
reconhece gue os conhecimentos, procedimentos, os valores e as atitudes nao
sao resultados de uma mera coOpia da realidade e sim fruto de um processo de
aproximacdes sucessivas do real, através de freqlentes reorganizacbes na

estrutura do pensamento.
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E procedente citar Fernando Hernandes (1998), quando diz que a
Escola deve evitar ter um carater conteudista. Segundo este autor, cabe hoje a
Escola, ndo apenas transmitir conteudos, mas, sobretudo, transmitir critérios.
Por isso, é fundamental que, no processo de ensino aprendizagem, sejam
exploradas:

a. A aprendizagem de metodologias de resolucdo de problemas
que priorizam a construcdo de estratégias para levantar,
verificar e comprovar hipéteses.

b. A construcdo de argumentacdo capaz de comunicar 0S
resultados desse processo.

c. O desenvolvimento do espirito critico capaz de favorecer a
criatividade e a compreensao dos limites e alcances légicos das
explicacbes propostas.

d. A Escola Mandala de Ilhéus leva em conta uma dinamica de
ensino que favorece tanto o desenvolvimento das
potencialidades do trabalho individual, como também coletivo.
Pretende-se contribuir para a construgcdo da autonomia do
sujeito, desenvolvendo, ao mesmo tempo, 0 sentimento de
cooperacao e solidariedade.

Para Fernando Hernandez (1998) a Escola tem que ser um ambiente
de altas expectativas, relativas as criancas e aos profissionais, sendo que deve
haver um consenso da comunidade escolar em torno das exigéncias minimas
estabelecidas. Neste sentido, esta Escola considera imprescindivel, para
garantir a formacéo integral do sujeito, um ambiente humano que prima pela
afetividade, o respeito mutuo, a responsabilidade e o espirito de equipe.
Quanto aos aspectos psico-pedagogicos, temos como principios:

e Considerar o nivel de desenvolvimento do aluno e seu conhecimento

prévio; considerar sua realidade historica, familiar e individual.

e Assegurar a realizacdo de atividades significativas, potencializando a

aprendizagem.

e Considerar a funcionalidade da aprendizagem, tanto do ponto de

vista do sujeito, como da comunidade.
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e Possibilitar intensa participacdo do aluno no trabalho pedagdgico,
envolvendo-o no processo de aprendizagem, valorizando as suas

tomadas de decisdes, escolhas, reflexdes e trocas sociais.

A acdo educativa da Escola Mandala de llhéus, visa formar individuos
felizes, autbnomos, responsaveis, criticos, cidaddaos compromissados com 0s
valores de justica e solidariedade e capazes de exercer um papel significativo
na vida social.

O papel do professor, no ato educativo, é interagir com a realidade do
aluno e, através da concretizagdo de alguns niveis da praxis pedagogica,
desempenhar um papel central na reflexdo para a busca de conteldos
significativos que leve os alunos a uma aprendizagem real e funcional.

O professor, enquanto mediador da aprendizagem deve abordar os
contetdos, em funcdo das seguintes reflexdes: O que ensinar? Quando
ensinar? E como ensinar? Assim, o professor tem diante de si uma complexa
tarefa, que inclui, além dos aspectos de gestdo e de manejo de relacdes
humanas no contexto da Escola, o conhecimento profundo de cada disciplina a
ser trabalhada na Escola.

Compreendemos que a funcdo do professor consiste em apresentar
desafios e prestar a ajuda adequada as necessidades de cada educando, e
para realizar esta tarefa, precisa de teorias que fornecam subsidios e
instrumentos de analise e reflexdo sobre a pratica, sobre como se aprende e
como se ensina.

A relacdo professor — educando ocorre de forma horizontal, nao
imposta. Ha& uma preocupacao com cada aluno em si. Os discentes participam
do processo junto com o professor. O dialogo e a cooperagdo, como principios
organizacionais, estruturam as relagdes entre educando e educador,
construindo unido na busca de solugcdo para as dificuldades ou problemas a

serem trabalhados.

3.2. A teoria das inteligéncias multiplas de Howard Gardner

Criada pelo educador norte-americano Howard Gardner, a teoria das

inteligéncias multiplas vem adquirindo grande destaque no meio educacional a
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partir do inicio da década de 90. Para Gardner, reduzir a inteligéncia as
capacidades intelectuais € um erro, pois se pode falar com seguranca de pelo
menos oito tipos de inteligéncias diferentes: linglistica, logico-matemaética,
corporal-cinestésica, musical, visuo-espacial, interpessoal (em relacdo aos
outros), pessoal (em relacdo a si mesmo) e naturalista. Segundo ele, essas
inteligéncias sado oito jeitos diferentes de conhecer o mundo, e a maior ou
menor aptiddo para cada uma delas define um perfil de cada aluno, de cada
pessoa.

A teoria das IM, proposta por Howard Gardner, surgiu em 1983 e
representou um desafio frontal a visdo classica da inteligéncia, ao refutar a
idéia predominante de que a inteligéncia é uma capacidade unitaria, geral e
inata de raciocinio logico do tipo exemplificado pelos matematicos, cientistas e
l6gicos. Em oposicdo a esta concepcao, Gardner, psicélogo de Harvard,
defende, vigorosamente, a existéncia de varias inteligéncias relativamente

autbnomas.

“O ponto essencial na teoria das IM, é que ndo existe apenas uma
capacidade mental subjacente. Ao invés, varias inteligéncias,
funcionando em combinacéo, sdo necessarias para explicar como
os seres humanos assumem papéis diversos, como fisicos,
fazendeiros, feiticeiros, dangarinos”(GARDNER, 2000, p.?).

A definicdo de inteligéncia, segundo o mesmo estudioso, € “a
capacidade de resolver problemas ou criar produtos que sao importantes num
determinado ambiente cultural ou comunidade” (Gardner, Kornhaber e Wake:
1998, p. 215), todo ser humano possui as oito inteligéncias que se manifestam
mais nitidamente pelos estados finais (papéis adultos) presentes na sociedade
e sua variedade nas diversas culturas e épocas.

Gardner, ao publicar sua teoria em Estruturas da Mente (1983), definiu

inicialmente, sete tipos de inteligéncias:

1. Inteligéncia linguistica: Consiste na capacidade de
pensar em palavras e usar a linguagem oral e escrita. Inclui a
capacidade de explorar a sintaxe, a semantica e as dimensodes
pragmaticas da linguagem, a explicacdo, a interpretacdo e a
metalinguagem.

Exemplo superior: Autor, poeta, jornalista, orador.
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Inteligéncia l6gico-matematica: Consiste na capacidade de
usar numeros e raciocinar logicamente. Refere-se a habilidade
em calcular, quantificar, considerar proposicées e hipdteses e
realizar operacdes matematicas complexas. Os tipos de
processos relacionados a esta inteligéncia sdo: Categorizacao,
classificacdo, inferéncia generalizagdo, calculo e testagem de
hipoteses.

Exemplo superior: Cientistas, matematicos, contadores,

engenheiros e programadores de computacao.

3. Inteligéncia musical: E a capacidade de perceber,
discriminar, transformar e expressar formas musicais. Consiste
na sensibilidade em relacdo a entonacao, melodia, ritmo e tom.

Exemplo superior: Compositores, maestros, instrumentistas,

cantores.

4. Inteligéncia visuo-espacial: Permite que a
pessoa perceba as imagens externas e internas, isto é, o
mundo visuo-espacial, recrie, transforme e modifique imagens.
Refere-se a sensibilidade a cor, forma, linha, configuracdo e
espaco e as relacbes entre esses elementos. Ela inclui a
capacidade de visualizacao, representacéo gréfica de idéias e a
orientacdo numa matriz espacial.

Exemplo superior: Artista plastico, arquiteto, navegador, piloto.

5. Inteligéncia corporal-cinestésica: E a pericia
no uso do corpo todo para expressar idéias e sentimentos, a
facilidade no uso das mé&os para transformar coisas e inclui
habilidades fisicas especificas: Coordenacdo motora ampla e
fina, equilibrio, destreza, forca, flexibilidade, velocidade e
capacidades proprioceptivas, tateis e hapticas.

Exemplo superior: Ator, mimico, atleta, dangarino, cirurgido,

artesdo, mecanico, escultor.



335

6. Inteligéncia intrapessoal: Auto-conhecimento e a
capacidade de agir adaptativamente em funcéo deste. Refere-
se a capacidade de construir uma imagem precisa de si mesmo
e na capacidade de usar este conhecimento para o
planejamento e direcionamento de sua vida. Inclui auto-
disciplina, auto-entendimento e auto-estima.

Exemplo superior: Psicologos, lideres espirituais, filosofos.

7. Inteligéncia interpessoal: Consiste na capacidade de
compreender as outras pessoas e interagir efetivamente com
elas. Decorre da sensibilidade em distinguir humor, intencdes,
motivacdes e sentimentos nos outros e reagir adequadamente
aos mesmos. Pode incluir a habilidade em interpretar
expressbes faciais, voz e gestos e discriminar sinais
interpessoais e a capacidade de responder a estes sinais de
forma pragmaética.

Exemplo superior: Professores, lideres, assistentes sociais,

politicos, atores.

8. Inteligéncia naturalista: Consiste na capacidade em
reconhecer padrdes na natureza, identificar e classificar objetos
e as numerosas espécies, compreender sistemas naturais e
aqueles criados pelo homem. Inclui a sensibilidade a outros
fendbmenos naturais, com nuvens, montanhas e paisagens.

Exemplo superior: Fazendeiro, botanico, bidlogo, cacador,

ecologista e paisagista.

Gardner inclui esta oitava inteligéncia quase dez anos apds seu
primeiro livro, sendo que seu julgamento decorre da possibilidade de aplicar a
inteligéncia naturalista praticamente todos os critérios de evidéncia
(apresentados a seguir) subjacentes a definicdo de cada inteligéncia. Ele

justifica:
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“(...) a inteligéncia do naturalista é tdo arraigada como as outras
inteligéncias. Ha, para comecar, as capacidades esséncias para
reconhecer exemplos como membros de um grupo (mais
formalmente, de uma espécie); para distinguir entre os membros de
uma espécie; para reconhecer a existéncia de outras espécies
proximas; e para mapear as relagdes, formal ou informalmente,
entre as varias espécies. Evidentemente a importdncia de uma
inteligéncia naturalista estd bem comprovada na histéria
evolucionaria, onde a sobrevivéncia de um organismo depende de
sua habilidade de distinguir entre espécies semelhantes, evitando
algumas (predadoras) e investigando outras (para servir de presa ou
brinquedo). A capacidade do naturalista se apresenta ndo s6 nos
primatas evolucionariamente préximos dos seres humanos; as aves
também podem discernir as diferencas entre espécies de plantas e
animais (inclusive diferencas que ndo existam em seu ambiente
esperado “normal”) e até reconhecer as formas humanas numa
fotografia (GARDNER,:2000, p. 65-6)".

Os vérios critérios ou fontes de evidéncia — fruto de muitos anos de
estudo cientifico para definir uma inteligéncia-, deram ao seu trabalho o devido
rigor tedrico-metodoldégico, que garantiu o acolhimento da sua teoria pelo
mundo cientifico. Sua teoria baseia-se numa sintese de evidéncias de varias
fontes, das quais sdo as principais:

1) Estudos minuciosos sobre o isolamento potencial por lesédo
cerebral. As evidéncias mais solidas para a sustentacdo da existéncia de
inteligéncias separadas vém do estudo de pessoas outrora normais que
sofreram algum tipo de dano cerebral por derrame ou trauma. Em varios
casos descritos por Gardner e outros cientistas, as lesdes cerebrais
pareciam ter afetado seletivamente uma inteligéncia, deixando todas as
outras intactas. Neste sentido, Gardner é levado a defender a existéncia de
oito sistemas cerebrais relativamente autbnomos.

2) A existéncia de savants, prodigios e outros individuos excepcionais.
Mediante o estudo de populacdes de perfis intelectuais especiais, Gardner
chega a conclusdo de que os savants e prodigios sao individuos que
demonstram capacidade superior em parte de uma inteligéncia e um
funcionamento em baixo nivel em outras. Parecem existir savants em todas
as oito inteligéncias.

3) Uma historia desenvolvimental caracteristico e um conjunto
definivel de desempenhos peritos de “estados finais”. Gardner sugere
que as inteligéncias estdo relacionadas a uma participagdo em alguma

atividade culturalmente valorizada e que o desenvolvimento do individuo
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nesta atividade segue uma determinada trajetéria desenvolvimental,
levando de manifestacdes basicas e universais a um estado final de pericia.
4) Achados da biologia evolutiva indicam uma histéria evolutiva para
cada inteligéncia. Gardner mostra, com base na biologia evolutiva, que
cada das oito inteligéncias tem sua origem na evolucdo das espécies,
sendo possivel estabelecer relacbes entre as diversas espécies quanto ao
desenvolvimento das inteligéncias.

5) Uma operagdo ou um conjunto de operacdes centrais identificavel.
Gardner procura evidéncias nos mecanismos de processamento de
informacBes, compara 0 cérebro ao funcionamento do computador,
apoiando-se nas descobertas na area da inteligéncia artificial. Cada
inteligéncia, para funcionar, possui um conjunto de operacdes centrais que
serve para acionar as varias atividades inerentes a seu potencial.

6) Suscetibilidade a codificagdo em um sistema simbodlico. Um dos
melhores indicadores de comportamento inteligente, segundo Gardner, é a
capacidade do ser humano de usar simbolos. Sistemas simbdlicos sdo
meios através dos quais as culturas capturam e transmitem informacdes
importantes. Gardner conclui que cada inteligéncia possui seu sistema
simbdlico ou notacional.

Fundamentado na andlise sistematica das fontes de evidéncias das
inteligéncias, Gardner considera as inteligéncias ndo como produto, mas como
um potencial, mediante o qual a pessoa tem acesso a formas de pensamento
apropriadas a tipos de conteudo. A utilizacdo da psicologia experimental e os
achados — feitos com base na realizacdo de testes psicométricos - de uma
variedade de teorias cognitivas, analisando padrbes de correlagédo para
identificar a existéncia das inteligéncias. Além disso, este psicélogo
fundamento seus estudos em experiéncias especificas, dentro da psicologia
cognitiva, que visam a entender melhor o comportamento humano. Gardner
observa que o desenvolvimento das inteligéncias depende tanto de dotac&o
bioldgica, como da histéria de vida pessoal e do referencial historico e cultural.
A teoria das IM valoriza, pois, a educacdo como fator preponderante no
desenvolvimento do perfil individual das inteligéncias. Neste sentido, Gardner
atribui uma grande importancia a historia de vida das pessoas citados como

exemplos para ilustrar a combinacdo das inteligéncias, sendo que as
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experiéncias cristalizadoras e paralisadoras, enquanto pontos criticos, séo
respectivamente, experiéncias que ativam ou blogqueiam determinada
inteligéncia e geralmente acontecem na infancia.

A teoria das IM, nas palavras do préprio autor,

€ uma descri¢do da cognicdo humana em sua plenitude — propus as
inteligéncias como uma nova definicho da natureza humana,
cognitivamente falando. Enquanto Sécrates via o homem como o
animal racional e Freud enfatizou a irracionalidade dos seres
humanos, eu (com a devida inseguranca) descrevi os seres humanos
como os organismos dotados de um conjunto bésico de sete, oito, ou
12 inteligéncias. Gracas a evolucdo, cada um de nos é equipado com
estes potenciais intelectuais, que podemos mobilizar e conectar
segundo nossas proéprias inclinagdes e as preferéncias da nossa
cultura. (...) Embora todos recebamos essas inteligéncias como parte
de nosso direito inato, ndo ha duas pessoas que tenham exatamente
as mesmas inteligéncias, nas mesmas combinacgdes (Gardner: 2000,
p.59, 60).

A inteligéncia, na concepcdo deste psicélogo, € um potencial
biopsicoldgico que possuimos, por sermos membros da nossa espécie. O grau
de desenvolvimento desse potencial depende de fatores experienciais,
culturais e motivacionais que afetam a pessoa no decorrer da sua histéria de
vida. A teoria das IM chama a atencédo para as diferencas individuais, pois
sustenta que as mentes humanas néo funcionam todas da mesma maneira, ou
seja, os seres humanos ndo tém os mesmos pontos fortes e 0s mesmos
pontos fracos. “Todos temos 0 mesmo conjunto de inteligéncias — num sentido,
elas representam a heranca cultural da nossa espécie -, mas nao temos
qualidades iguais nem perfis semelhantes” (GARDNER, 2000, p.201).

As diversas inteligéncias representam diferentes possibilidades de
interagir com o mundo e apreender a realidade. A concep¢do de varias
inteligéncias distintas amplia o leque de capacidades humanas, enquanto
formas de construcdo e apropriacdo do saber, correspondendo a uma
multiplicidade de sistemas simbdlicos com igual valor. Analisando o papel da
Escola na sociedade, Gardner observa que, tradicionalmente, as instituicoes
vém estimulando (e valorizando) apenas as inteligéncias linglisticas e légico-
matematica, em detrimento das outras inteligéncias. Supde-se, pois, que 0
estimulo das multiplas inteligéncias, seja um pressuposto para a ampliacdo da
capacidade de apreenséo da realidade, ou seja, para a construgcdo da visao

sistémica e da consciéncia sécio-ambiental.
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A predominancia de um tipo de ensino, em que prevalece a
transmissdo oral e escrita de conteddos, ndo habilta os alunos a
desenvolverem uma compreensao profunda do mundo em sua complexidade.
Neste sentido, a elaboracdo de metodologias de ensino, nas mais diversas
areas de conhecimento, com base na teoria das IM partiu de uma observacao

que Gardner formula:

Gracas a centenas de estudos feitos nas Ultimas décadas por
psicologos e educadores de orientagdo cognitiva, agora sabemos
uma verdade sobre a compreensdo: a maioria dos alunos, na
maioria das escolas — alias, a maioria dos melhores alunos, nas
melhores escolas -, ndo consegue demonstrar uma compreensao
apreciavel de idéias importantes. (Gardner:2000, p.197)

A teoria das IM tem o grande mérito de considerar os verdadeiros
objetivos da educacdo, como propostos por Delors e Morin supracitados,
propondo um ensino voltado para a vivéncia e a compreensao. Para alcancar
um entendimento profundo na aprendizagem escolar, o autor propde a selecao
de poucos tdpicos significativos e sua abordagem mediante varias

inteligéncias durante um tempo maior.

A educacdo deve em JUltima instancia se justificar pelo
aprofundamento da compreensdo humana (...) Precisamos sintetizar
nosso conhecimento para nds mesmos. As vivéncias de
compreensdo que verdadeiramente importam sédo as que fazemos
como seres humanos num mundo imperfeito, que podemos afetar
positiva ou negativamente. (Gardner, 2000, p.219).

Focalizar a vivéncia leva a uma mudanca imediata na concepgao
curricular. Ao invés da preocupacdo em transmitir um conteuddo a ser
dominado pelo aluno, a abordagem enfatiza a aprendizagem do aluno e o
possivel significado do conteddo para a sua vida. O professor, que consegue
trabalhar um tema a partir de varias inteligéncias, facilita a sua apreenséo pela
crianca, aprofunda os conhecimentos e atinge, comprovadamente, maior
namero de alunos de forma mais eficaz. Pela importancia e pela urgéncia da
educacdo ambiental, podemos afirmar que esta deve se fundamentar em uma
reformulacdo curricular, o que pressupde algumas reflexbes fundamentais
acerca das prioridades na educacéao dos jovens.

As metodologias elaboradas a partir da teoria das IM podem ser
estruturados em projetos didaticos interdisciplinares, considerando todos os
passos necessarios, como definicdo coletivo do tema, levantamento dos

conhecimentos préevios, problematizacdo, busca de solucbes através da
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formulacdo de hipOteses, pesquisa, aplicacdo e verificagdo dos
conhecimentos. Cada intervencéo do professor na aproximacdo dos objetivos
devera ser realizada mediante a abordagem por varias inteligéncias, o que
abre um leque de possibilidades que tornam atraentes e compreensivos 0s
assuntos para os alunos. O livro Ensino e Aprendizagem por meio das
Inteligéncias Multiplas de L. e B. Campbell e D. Dickinson oferece uma grande
variedade de modelos para a construgdo do curriculo e o planejamento das
unidades didaticas e das aulas, mediante atividades que envolvem todas as
inteligéncias. O desenvolvimento das inteligéncias sera avaliado, ndo apenas
através das inteligéncias logico-matematica e linglistica, mas dentro das
especificidades de cada inteligéncia, utlizando o seu préprio sistema

simbdlico.

2.2.3. A nova infancia

Além de uma reforma curricular, os novos principios da educacao
requerem uma resignificacdo da infancia. E preciso uma reflexdo mais
profunda acerca do lugar da criangca na nossa sociedade. O que é a infancia?
Qual a funcao da crianca neste novo contexto e o que se espera desta? Esses
pressupostos irdo definir a forma como concebemos o desenvolvimento infantil
e 0 que julgamos adequado para aprendizagem da crianga no decorrer do seu
desenvolvimento.

Concordamos com as afirmac¢des de Hutchison, ao considerar que:

“a) A infancia ndo é uma caracteristica natural, nem universal dos
grupos humanos, mas parece um componente estrutural e cultural
de muitas sociedades.

b) A infancia € uma variavel da analise social, jamais podendo ser
abstraida de outras variaveis sociais, tais como género, classe ou
etnia.

c) As relacgdes sociais e culturais das criangas sé@o dignas de estudo
por seus proprios méritos, independentemente da perspectiva e das
preocupacdes dos adultos.

d) As criancas sdo ativas na construcao e na determinacédo da sua
prépria vida social, da vida daqueles a sua volta e das sociedades
nas quais vivem. N&o sdo apenas 0s sujeitos passivos de estruturas
e de processos sociais. Assim como o mundo € construtor da
crianga, ela também constréi o mundo.

e) O conceito de funcionalidade visa, tanto a analise das
concepcgdes de infancia quanto a sua efetividade em atender as
necessidades fisicas e psicossociais da crianga, como a elaboragdo
de um papel ou de uma fung¢é@o para a crianga na recuperacao de
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relagbes sustentaveis entre os homens e entre os homens e a
natureza.

Apesar de grandes variacdes no enfoque e na interpretacdo da
infancia, nas diversas tendéncias educacionais, a maior parte dos tedricos do
desenvolvimento infantil identifica um conjunto comum de estagios transitérios
na infancia e na adolescéncia.

Com base no confronto entre as concepcdes de Froebel, Montessori,
Steiner, Cobb, Shepard e outros estudiosos do desenvolvimento infantil,
Hutchison consegue sintetizar algumas caracteristicas da segunda infancia (6-
12 anos), que tornam este periodo especialmente favoravel para a construcéo

de uma cosmologia, ou seja, uma visdo de mundo, ecologicamente sensivel.

Durante a segunda infancia, existe um esforgco explicito, por parte
da crianga, de exercitar novos modos de pensar, de buscar as
causas das coisas e de estabelecer uma histéria pessoal para si
mesma.(...) Nossa histéria moderna do desenvolvimento na infancia
desvalorizou bastante o papel da segunda infancia, ao ponto de
esse periodo ser considerado, com freqiiéncia, como nada mais que
uma ponte para 0s capitulos mais importantes da primeira infancia e
da adolescéncia. (Hutchison: 2000, p.112 e 116)

Porém, é justamente entre os 6 e 12 anos, que a crianca esta
empenhada em construir uma cosmologia funcional do universo, sendo a
tarefa fundamental desta fase a articulacdo desta cosmologia em um modo
formativo.

Estas consideracfes nos levam a crer que o paradigma holistico,
numa visao critica, é adequado para fundamentar uma proposta curricular que
enfatiza a construcdo dos objetivos da educacgéo para a sustentabilidade e dos
novos principios da educacéo, sendo que a segunda infancia (6-12 anos) € a
fase de maior sensibilidade a construcdo da visdo de mundo e, portanto, de
uma ética de vida.

E necessaria uma redefinicdo cultural do papel social dos jovens na
sociedade, na medida em que a nova geracdo podera estruturar
diferentemente a sua relacdo com o meio ambiente. Se considerarmos que as
inteligéncias se desenvolvem de acordo com o meio cultural e as experiéncias
pessoais, percebemos a importancia da formag&do escolar que ocupa um
espaco cada vez maior na vida dos jovens. A respeito das teorias do

desenvolvimento infantil, Gardner considera que:

“(...) a categoria do “desenvolvimento natural” € uma ficgdo; fatores
sociais e culturais intervém desde o inicio e tornam-se
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crescentemente poderosos bem antes de qualquer inscri¢cdo formal
na Escola. (...) Uma vez que a crianca alcanca a idade de seis ou
sete anos, (...) a influéncia da cultura — manifesta em uma situacao
escolar ou ndo — tornou-se tao penetrante que se tem dificuldade em
visualizar como seria o desenvolvimento na auséncia de tais
cerceamentos culturais” (Gardner: 1994, p. 93).

Portanto, este estudioso da cognicdo humana, nos oferece outras
pistas para o entendimento do desenvolvimento das inteligéncias, ao contrapor
0 conhecimento intuitivo da crianca ao conhecimento cientifico que devera ser
construido na Escola. Ao invés de falar de niveis ou etapas do
desenvolvimento, Gardner mostra, com base em estudos cientificos largamente
comprovados, como funcionam as teorias construidas intuitivamente, na
primeira infancia, como nos acompanham até mesmo na fase adulta, mas
esclarece que podem representar sérios obstaculos ao conhecimento cientifico,
se nado forem devidamente reveladas e integradas, na estrutura do

pensamento.

2.4. Os temas transversais e a educacdo para a sustentabilidade

social e ambiental

Pode-se perceber que, diante dos objetivos da educacdo ambiental
para a sustentabilidade, se faz necessario uma reformulacdo dos objetivos da
educacdo em geral, também em Freire (1999). De acordo com este autor, 0s
principios bésicos da educac¢do ambiental sdo: Considerar o meio ambiente em
sua totalidade, isto €, em seus aspectos naturais (fisico-biolégico) e culturais
(politico, social, econdémico, cientifico-tecnolégico, historico-cultural, moral e
estético). A educacdo ambiental deve constituir-se um processo continuo e
permanente, presente em todas as fases da educacdo e seu enfoque é
interdisciplinar, de modo que se construa uma visao global e integrada das

guestbes ambientais.

A educacdo ambiental para a sustentabilidade ndo deve ser
prescritiva, mas, sim, indicativa e deve ser alimentada com todas as
formas de pensamento, em busca de um bem comum. Resgatando
a compreenséo das organizagfes da sociedade, na relacdo homem-
natureza, sem a visdo exclusiva do capitalismo que continua a
corromper as relacGes sociais e ambientais. Deste modo, a
educacdo ambiental para a sustentabilidade poderia ser assim
definida: € um processo educacional que prepara o individuo para
perceber que as relacbes sociais e econbmicas, socialmente
construidas pela humanidade, devem ser justas e considerar a Terra
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a partir da finitude dos seus recursos naturais existentes. E
importante salientar que a compreensdo a partir da finitude dos
recursos naturais inclui desde a percep¢do da importancia da
otimizacdo do fluxo de energia solar, tanto em organismos
autotréficos, como em heterotréficos, para uma producédo continua
de biomassa e conseqiente reciclagem de nutrientes, a partir do
direcionamento dos residuos desse processo a situacdes que, ao
ndo comprometerem a atual geracdo da humanidade, o fazem em
beneficio das futuras (MMA/ROSA, 2000, p.23).

N&o é suficiente, pois, a insercdo da educacdo ambiental enquanto
disciplina isolada num curriculo preexistente, ao contrario, a educacéo
ambiental para a sustentabilidade requer a reestruturacdo profunda, tanto do
projeto pedagdgico, como do curriculo da Escola. No Brasil, os Parametros
Curriculares Nacionais, formulados em 1997 pelo Ministério da Educacédo e do
Desporto — MEC, consideram a educacdo ambiental um tema transversal, isto
€, um tema de carater globalizante que esta presente em todas as disciplinas.

Pois,

ainda que a programacdo desenvolvida ndo se refira diretamente a
guestdo ambiental e que a Escola ndo tenha nenhum trabalho desse
tipo, cada disciplina veicula uma concepc¢édo de ambiente, valoriza o
desvaloriza determinadas idéias acdes, explicitam ou nao
determinadas questdes, tratam de determinados contelidos e, neste
sentido, efetivam uma certa educagdo ambiental” (PCN’s, 2000, p.
26, 27)

A Escola Mandala de llhéus, considerando as caracteristicas ambientais locais,
enfatiza na sua proposta pedagdgica o tema transversal meio ambiente em
todas as areas de conhecimento. Além disso, sao realizados projetos
interdisciplinares de ciéncias sociais e naturais que sdo voltados para o
aprofundamento dos conhecimentos relativos aos temas transversais, com uma
atencdo especial para a compreensao das relacbes entre o homem e o

ambiente.

2.4. A AVALIACAO
Avaliar é indispensavel em toda atividade humana e, portanto em
qualquer proposta de educacédo. A avaliacdo € inerente e indispensavel durante
todo processo educativo que se realize em um constante trabalho de acdo —

reflexdo — acdo, porque “educar é fazer ato de sujeito, € problematizar o mundo
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em que vivemos para superar as contradigées, comprometendo-se com esse
mundo para recria-lo constantemente” (GADOTTI, 1984, apud RABELO, 1998).

Ora, sabe-se que o processo de avaliagao consiste essencialmente em
verificar se 0s objetivos educacionais estdo sendo realmente alcancados.
Todavia, como o0s objetivos educacionais consistem em modificacdes
desejaveis na compreensdo e nos padroes de comportamento do estudante,
manifestados através de conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes,
— a avaliacdo é o processo mediante o qual determina o grau em que essas
mudancas estédo realmente acontecendo.

Segundo Rabelo (1998):

E preciso entender que avaliar € muito mais do que aplicar um teste,
uma prova, fazer uma observacéo. O essencial ndo € mais saber se
um aluno merece esta ou aquela nota, este ou aquele conceito, mas
fazer da avaliagdo um instrumento auxiliar de um processo de
conquista do conhecimento.

Assim, a Escola Mandala de Ilhéus trabalha com um processo de avaliagdo
continuo e processual, de forma a verificar os varios momentos de
desenvolvimento do educando.

O ser humano é uma totalidade afetiva, social, motora e cognitiva.
Todas essas dimensdes devem ter igual importancia na sua formacéo.
Portanto, a Escola Mandala de IIhéus considera essa totalidade e ndo apenas o
aspecto cognitivo, como habitualmente acontece na maioria dos processos

avaliativos.

2.5- A Relacéo Familia-Escola-Comunidade:

A necessidade de investir no vinculo entre familia — Escola —
comunidade é fundamental para que 0s pais se envolvam no processo
educacional de seus filhos, participando do dia- a — dia da aprendizagem do
educando, conferindo a ele um elo de proximidade, afetividade e seguranca
emocional, indispensavel para o sujeito que aprende.

Existe uma preocupacdo da Escola Mandala de Ilhéus em integrar a
equipe escolar, alunos, pais e outros agentes educativos a fim de proporcionar

a mais complete formacéao do aluno.
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Os sistemas sociais, politicos, econémicos e educacionais ndo podem
mais ser compreendidos de forma abstrata, isolados do contexto, portanto,
para alcancarmos sucesso na aprendizagem, € necessario que a pratica em
sala de aula considere as relacbes entre sociedade e Escola, estando de
acordo com o contexto do aluno e com as pessoas que 0 cercam.

Enfim, um processo de sistematizacdo requer reflexdo, pesquisa,
exigindo objetividade e determinagdo. O presente projeto traduz uma
caminhada tedrica, resultante da coeréncia, experiéncia pedagdgica, reflexédo e

precisao cientifica.

5 - METAS DA ESCOLA (rever)

e Incentivo a pratica da leitura, em todas as areas do conhecimento;

e Elaboracédo e execucao de projetos interdisciplinares, envolvendo temas
transversais;

e Utilizacao de recursos tecnologicos pelos alunos;

e Participacdo dos 100% dos educandos nas aulas de inglés e de
espanhaol,

¢ Envolvimento de 100% dos educandos em atividades esportivas
desenvolvidas na Escola;

e Acompanhamento total da pratica pedagogica durante a realiza¢do dos
planejamentos e tarefas desenvolvidas na Escola;

e Qualificacdo dos professores atraves de estudos de aprofundamento
tedrico-pratico, e participacdo em cursos, seminarios e simpdsios na
comunidade;

e realizacao de atividades culturais, esportivas e sociais em parceria com
outras instituicdes (particulares, publicas, filantropicas);

e Promocao de reunides de Pais e Mestres;

¢ Integracéo da familia com a Escola.
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6 — ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO (rever)

A avaliacdo das acbOes constantes neste Projeto, ndo devera se
distanciar dos aspectos diagnostico formativo e cumulativo da avaliagdo
pedagogica como um todo. Ela sera continua e terd& momentos especificos de
verificacbes que serdo trabalhados através de levantamentos estatisticos
bimestrais, do rendimento dos alunos por disciplina e do levantamento mensal
da freqiiéncia do professor e do aluno.

O acompanhamento da execucdo desse projeto sera constante e se fara
através de reunibes do corpo dirigente, do pedagdgico, de pais, de encontros
com a comunidade, de conselhos de classe, de coordenagfes pedagdgicas.

Almeja-se a realizagdo de um seminario no final do ano letivo,
envolvendo a participagao dos pais, alunos, professores e comunidade, quando
teremos a oportunidade de apresentar os resultados do ano letivo em curso,
palestra sobre um tema de interesse geral e levantamento de sugestdes para o

préximo ano.
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7 - FUNDAMENTACAO DAS DISCIPLINAS QUE COMPOEM O ENSINO
FUNDAMENTAL

7.1 - LINGUA PORTUGUESA

O ensino da Lingua Portuguesa tem sido, desde os anos 70, o centro da
discussdo acerca da melhoria da qualidade de ensino no pais. Centra-se no
eixo dessa discussdo o dominio da leitura e da escrita pelos alunos. No inicio
dos anos 80 ganham espac¢o no pais um conjunto das teorias que passam a
ser incorporadas e admitidas pelas instancias publicas Oficiais, sua divulgacéo
desembocou um esforco da revisdo das praticas de ensino da Lingua
Portuguesa, na direcdo de orienta-las para resignificacdo do erro e para a
admissao das variedades linguisticas.

O dominio da linguagem, como atividade discursiva e cognitiva e o dominio
da lingua como sistema simbdlico utilizado por uma comunidade linguistica,
sdo condicdes de acesso a informacao, expressam e defendem pontos de
vista, partilham ou constréem visdes e responsabilidade de construir para
garantir a todos os alunos acesso aos saberes linguisticos, necessarios ao
exercicio da cidadania.

Essa responsabilidade € maior quanto menor for o grau de letramento das
comunidades em que vivem os alunos considerando os deficientes niveis de
conhecimento prévio, cabendo a Escola promover sua ampliacao de forma que,
progressivamente, durante os oito anos do ensino fundamental cada aluno
se torne capaz de interpretar diferentes textos que circulam socialmente, de
assumir a palavra e como cidadao produzir textos eficazes, nas mais variadas
situacOes. Nessa perspectiva, lingua é um sistema de signos especificos,
histérico e social que possibilita, a homens e mulheres, significar o mundo e a
sociedade. Aprendé-la é aprender ndo somente palavras e saber combina-las
em expressdes complexas, mas aprender, pragmaticamente, seus significados
culturais e, com eles os modos pelos quais as pessoas entendem e interpretam
a realidade e a si mesma.

7.2 - MATEMATICA

A matematica desenvolveu-se seguindo caminhos diferentes nas diversas
culturas. O modelo de Matematica aceito originou-se com a civilizacdo grega,
no periodo que vai aproximadamente de 700 a C. a 300 a C., abrigando
sistemas formais, logicamente estruturados, a partir de um conjunto de
premissas e empregando regras de raciocinio preestabelecidas. A maturidade
desses sistemas formais foi atingida no século XIX, com o surgimento da teoria
dos conjuntos e o desenvolvimento da Légica Matematica.

Convém ressaltar, que desde os seus primordios, as inter-relagbes entre as
varias teorias matematicas sempre tiveram efeitos altamente positivos para o
crescimento do conhecimento nesse campo do saber. Por fim, com o advento
da era da automacédo e com a rapidez, antes impensada, na realizacdo dos
calculos numéricos ou algébricos, torna-se cada vez mais amplos o espectro
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de problemas que podem ser adotados e resolvidos por meio do conhecimento
matematico.

Falar em formac&o basica para a cidadania significa refletir sobre as
condi¢gdes humanas de sobrevivéncia, sobre a inser¢do das pessoas no mundo
do trabalho, das relagbes sociais e da cultura e sobre o desenvolvimento da
critica e do posicionamento diante das questfes sociais. Assim, é importante
refletir a respeito da colaboragcdo que a matematica tem a oferecer com vistas a
formacgao da cidadania.

Parece haver um razoavel consenso de que para responder a essas
exigéncias é preciso elevar o nivel da educacdo que ndo dissocie Escola e
sociedade, conhecimento e trabalho e que coloque o aluno diante de desafios
gue permitam desenvolver atitudes de responsabilidades, compromisso, critica,
satisfacdo e reconhecimento de seus direitos e deveres.

Desse modo, um curriculo de Matemética deve procurar contribuir, de um
lado, para valorizacdo da pluralidade sécio-cultural, evitando o processo de
submissdo no confronto com outras culturas; de outro criar condi¢des para que
o aluno transcenda um modo de vida restrito a um determinado espaco social e
se torne ativo na transformacgéo de seu ambiente.

Para que ocorram as inser¢cbes dos cidaddaos no mundo do trabalho, no
mundo das relacdes sociais, € importante que a mateméatica desempenhe, no
curriculo, equilibrada e indissociavelmente, seu papel na formacdo de
capacidades intelectuais; na estruturacdo do pensamento; na agilizacdo do
raciocinio do educando, na resolucao de problemas, oriundos das situacdes da
vida cotidiana e atividades do mundo do trabalho e, ainda, no apoio a
construcdo de conhecimentos em outras areas curriculares.

7.3 - GEOGRAFIA

Historicamente os homens, individuais ou coletivamente, foram se
apropriando dos espacos, construindo seus territérios para consolidar suas
instituicoes.

Filosofos e matematicos vém discutindo o conceito de espaco desde ha
muito tempo, porém a preocupacao da Geografia € com 0 espaco terrestre e a
forma como o sociedade se apropria dele. assim, € na construcao do territério
como integrante da sociedade humana e em suas interacdes dinamicas que
fundamenta o conceito de espaco geografico como uma categoria no interior
das ciéncias humanas ou sociais.

Esses pressupostos tedricos sdo fundamentais para que o professor possa
realmente transferir a seus alunos a perspectiva de uma forma de
conhecimento do sociedade e do mundo na qual eles ndo estejam do “lado de
fora” do espago geogréafico, mas sejam agentes ativos e dindmicos de sua
construcao.

Adquirir conhecimentos basicos de Geografia € algo importante para a vida
em sociedade, em particular para o desempenho das funcdes de cidadania:
cada cidaddo, ao conhecer as caracteristicas sociais, culturais e naturais do
lugar onde vive, bem como as de outros lugares pode comparar, explicar,
compreender e especializar as ,multiplas relacdes que diferentes sociedades
em épocas variadas estabeleceram e estabelecem com a natureza na
construcdo de seu espaco geografico.



349

A aquisicdo desses conhecimentos permite maior consciéncia dos limites e
responsabilidades de acao individual e coletiva com relacdo ao seu lugar e a
contextos mais amplos, da escala nacional a mundial. Para tanto, a selecao de
contetdos de geografia para o ensino fundamental deve contemplar teméticas
de relevancia social, cuja compreensao, por parte dos alunos, mostra — se
essencial em sua formagao como cidadao.

O estudo de Geografia permite que os alunos desenvolvam habitos e
construam valores significativos para a vida em sociedade. Os contetdos
selecionados devem permitir o pleno desenvolvimento do papel de cada um na
construcdo de uma identidade com o lugar onde vive e, em sentido mais
abrangente com a nacéo brasileira e mesmo com o mundo, valorizando os
aspectos soOcio-ambientais que caracterizem seu patrimbénio cultural e
ambiental. Devem permitir o desenvolvimento da consciéncia de que o territorio
Nacional € constituido por mudiltiplas e variadas culturas, povos e etnias,
distintos em suas perspectivas e relacbes com o espaco, desenvolvendo
atitudes de respeito as diferencas soécio-culturais que marcam sociedade
brasileira.

7.4 - HISTORIA

O ensino de Histéria pode ser caracterizado a partir de dois grandes
momentos: o primeiro teve inicio na primeira metade do século XIX, com
introducdo da é&rea no curriculo escolar. Ap6s a Independéncia, com a
preocupacao de criar uma “genealogia da na¢do”. O segundo ocorreu a partir
das décadas de 30 e 40 deste século, orientado por uma politica nacionalista e
desenvolvimentista. O estado também passou a valorizar uma intervencéo
mais normativa na educacao e foram criadas as faculdades de Filosofia no
Brasil, formando pesquisadores e professores, consolidando uma producédo de
conhecimento cientifico e cultural mais autbnomo no pais.

Na pesquisa histérica podem ser encontradas diferentes abordagens tedrico-
metodoldgicas. Tém sido fortalecidas as abordagens que enfatizam a
problematizacdo do social, procurando nos movimentos coletivos, nas
particularidades individuais, de grupos e nas suas inter-relagbes o modo de
viver, pensar e agir de homens, mulheres, trabalhadores, que produzem no dia
a dia e ao longo tempo as praticas culturais e o mundo social. Por isso a
Histéria tem permanecido no curriculo das escolas, constituindo o que se
chama de saber historico escolar. No dialogo e no confronto com a realidade
social educacional, no contato com valores e anseios das novas geracoes, na
inter locucdo com o conhecimento histérico pedagdgico, o saber historico
escolar tem mantido tradicbes, tem reformulado e inovado conteddos,
abordagens, métodos, materiais didaticos e algumas de suas finalidades
educacionais e sociais. Tem permanecido como papel da histéria, difundir e
consolidar identidades no tempo sejam étnicas, culturais, religiosas, de classes
e grupos de Estado ou Nacdo. Fundamentalmente, tém sido recriados as
relagbes professor, aluno, conhecimento histérico e realidade social, em
beneficio do fortalecimento do papel da Histéria na formacdo social e
intelectual de individuos para que, de modo consciente e reflexivo,
desenvolvam a compreensdo de si mesmos, dos outros, da sua inser¢cdo em
uma sociedade histérica e das responsabilidades de todos atuarem na
construcdo de sociedade mais igualitarias e democraticas.
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7.5 - CIENCIAS NATURAIS

A partir dos anos 80, o ensino das Ciéncias Naturais se aproximou das
Ciéncias Humanas e Sociais, reforcando a percepcdo da Ciéncia como
construcdo humana. O processo de construcdo do conhecimento cientifico pelo
estudante passou a ser a tonica do aprendizado, especialmente a partir de
pesquisas, realizadas desde a década anterior, que comprovam que O0S
estudantes possuiam idéias, muitas vezes bastantes elaboradas, sobre o0s
fendbmenos naturais, tecnoldgicos e outros, e suas relacbes com 0s conceitos
cientificos.

Na educacdo contemporanea, no ensino de Ciéncias Naturais € uma das
areas em que se pode reconstruir a relagdo ser humano / natureza em outros
termos, contribuindo para o desenvolvimento de uma consciéncia social e
planetéaria.

Mostrar a Ciéncia como elaboracdo humana para uma compreensao do
mundo é uma meta para o ensino da area na Escola fundamental. Seus
conceitos e procedimentos contribuem para o questionamento do que se vé e
se ouve, para interpretar os fenbmenos da natureza, para compreender como a
sociedade nela intervém utilizando seus recursos e cariando um novo social e
tecnoldgico.

Considerando a obrigatoriedade do ensino fundamental no Brasil, ndo se
pode pensar no ensino de Ciéncias Naturais como preparatério, ou seja,
voltado apenas para o futuro distante. O estudante ndo € s6 cidadao do futuro,
mas ja € cidadao hoje, e, nesse sentido, conhecer Ciéncias € ampliar a sua
possibilidade presente de participacdo social e desenvolvimento mental para
viabilizar sua capacidade plena de exercicio da cidadania.

Dizer que o aluno é sujeito de suas aprendizagens significa afirmar que é
dele o movimento de resignificar o0 mundo, de construir explicaces mediadas
pela interagdo com o professor e outros estudantes e pelos instrumentos
culturais proprios do conhecimento cientifico. Esse movimento ndo é
espontaneo; é construido com a interacdo fundamental do professor.

7.6 - ARTES

A atual legislacdo educacional brasileira reconhece a importancia da arte na
formacdo e desenvolvimento de jovens e adultos, incluindo-a, como
componente curricular obrigatério da educacéo béasica. No ensino fundamental
a arte passa a vigorar como area de conhecimento e trabalhar com as varias
linguagens e visa a formacédo artistica e estética dos alunos. A area de Arte,
assim constituida, refere-se as linguagens artisticas, artes visuais, musica,
teatro e a danca.

A introducdo da Educacdo Artistica no curriculo escolar foi um avanco,
principalmente pelo aspecto de sustentacdo legal para essa pratica e por
considerar que ouve um entendimento em relacdo a arte na formacdo dos
individuos. Com a lei n° 9.394/96, revogam — se as disposi¢cdes anteriores e 0
ensino de artes é obrigatério, na educacao basica: “O ensino da arte constituira
componente curricular obrigatorio, nos diversos niveis da educacao basica, de
forma a promover o desenvolvimento cultural dos alunos”.
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E com esse calendario do ano 2000, mobilizando diferentes tendéncias
curriculares em artes. Essas tendéncias estabelecem as relagbes entre a
educacao estética e a educacao artistica dos alunos, considerando tanto os
conteudos a serem ensinados quanto 0os processos de aprendizagem desses
alunos. Assim, é papel da Escola estabelecer vinculos entre os conhecimentos
na sociedade. Por isso 0 ensino e aprendizagem de arte que se processe
criadoramente podera contribuir para que conhecer seja também se maravilhar,
divertir-se, brincar com o desenvolvimento, arriscar hipoteses ousadas,
trabalhar muito, esforcar-se e alegrar-se com descobertas. Porque o aluno
desfruta na propria vida as aprendizagem que realiza.

7.7 - EDUCACAO RELIGIOSA

Segundo os “Parametros Curriculares Nacionais”, que apresentam o que
pessoas de varias tradigbes religiosas, enquanto educadores, conseguirem
juntos encontrara o que ha de comum numa proposta educacional, exige-se um
profissional de educacéo sensivel a pluralidade, consciente da complexibilidade
sécio-cultural da questao religiosa e que garanta a liberdade do educando sem
proselitismo. A Escola é o espaco socializador do conhecimento, onde através
dos conteudos, tem responsabilidade de fornecer as informacdes e responder
aos aspectos principais do fenémeno religioso, presente em todas as culturas e
em todas as épocas.

O Ensino Religioso é um processo que antecede e independe de qualquer
opcdo por uma religido. Ndo é inter-religioso, nem ecuménico, mas é
antecedente a opcao religiosa, que fara na familia. A religido é a vivéncia
comunitaria do sentido profundo a vida das pessoas. Assim, assumem varias
formas dentro das opc¢des de vida, de cada familia.

O ensino religioso escolar tem a missdo de tirar as pessoas de
superficialidade de vida e ajuda-las a buscar o motivo central, radical que as
sustenta.

7.8 - EDUCACAO FiSICA

A Educacédo tem uma histéria de pelo menos um século e meio no mundo
ocidental moderno. Possui uma tradicdo e um saber-fazer ligados ao jogo, ao
esporte, a luta, a danca e a ginastica e, a partir deles, tem buscando formacéao
de um recorde epistemoldgico proprio.

O trabalho na éarea da Educacdo Fisica tem seus fundamentos nas
concepcles sOcio-culturais de corpo e movimento e natureza do trabalho
desenvolvido nessa area se relacionam intimamente com a compreensao que
tem desses dois conceitos.

Historicamente, suas origens militares e médicas e seu atrelamento quase
servil aos mecanismos de manutencdo de status que vigente na sociedade
brasileira contribuem para tanto a pratica como as reflexdes tedricas no campo
da Educacdo Fisica restringiam-se aos conceitos de corpo e movimento,
fundamentos de seu trabalho, e aos aspectos filoséficos e técnicos.
Atualmente, entende-se a Educacao Fisica como uma area de conhecimento
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da cultura corporal de movimento e da Educacéo fisica como uma disciplina
gue introduz e integra o educando na cultura corporal de movimento, formando
o cidadédo que vai produzi-lo e transforma-lo, instrumentalizando-o para usufruir
0s jogos, dos esportes, das dancas, das lutas e das ginasticas, em beneficio do
exercicio critico da cidadania e da melhoria da qualidade de vida

E fundamental, também, que se faga uma clara distingdo entre os objetivos
da Educacao Fisica escolar e os objetivos do esporte, da danca, da ginastica e
das lutas profissionais. Embora sejam umas fontes de informacgdes, ndo podem
transformar-se em meta a ser almejada pela Escola, como se fossem fins em si
mesmos.

A Educacao Fisica escolar deve dar oportunidades a todos os alunos, para
gue desenvolvam suas potencialidades, de forma democratica e nao seletiva,
visando seu aprimoramento como seres humanos. Cabe assinalar que o0s
alunos portadores de necessidades especiais ndo podem ser privados das
aulas.

E tarefa da Educacéo Fisica escolar, portanto, garantir o acesso dos alunos
as praticas da cultura corporal, contribuir para a construcdo de um estilo
pessoal de pratica-las, e oferecer instrumentos para que sejam capazes de
aprecia-las criticamente.

8 - PLANO DE FUNCIONAMENTO DO CURSO (RESUMO)

“O pensamento s6 cresce

partindo de a¢des e ndo de palavras;
dai as criancas aprendem melhor,
partindo de experiéncias concretas”.
Jean Piaget

8.1 - OBJETIVOS

Gerais:

Assegurar a crianca, ao adolescente e ao jovem seus direitos,
participando de atividades curriculares que possibilitem seu
desenvolvimento integral e harmonioso de suas potencialidades
cognitivas, afetivas, perceptivo — motoras e social; proporcionando ao
educando a qualificacdo e exercicio consciente da cidadania, bem
como, atuar com agente transformador de uma sociedade, almejando
alcancar também uma visao holistica do mundo.

Especificos:

e Tornar a Escola cada vez mais, um ambiente participativo, através de
atividades contextualizadas e funcionais, dando significado nos
contetidos construidos na instituicdo de ensino;

e Propor atividades que desenvolvam de forma pessoal e social os alunos
do ensino fundamental (12 a 42 série), avancando nas capacidades
globais da crianca, principalmente no que se refere as atitudes;
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e Formar nos alunos do ensino fundamental, uma consciéncia critica,
solidaria e democrética, onde o educando va se percebendo como
agente do processo de construcdo do conhecimento e de transformacéo
das relacdes em sociedade, através da ampliacao e recriacdo de suas
experiéncias, de sua articulacdo com o saber organizado e da sua
relagdo com a teoria e a pratica.

e Desenvolver a capacidade de aprender, tendo como meios o pleno
dominio da LEITURA — escrita e dos célculos;

e Compreender o ambiente natural e social, o sistema politico, a
tecnologia, as artes e os valores em que se fundamenta a sociedade;

e Compreender a cidadania como participacdo social e politica, assim
como o exercicio de direitos e deveres politicos e sociais, adotando, no
cotidiano, atitudes de solidariedade, cooperagéo e repudio as injusticas,
respeitando o outro e exigindo para si mesmo respeito;

e Posicionar-se contra qualquer discriminacdo baseada em diferencas
culturais, de classe social, de crencas, de sexo, de etnia ou outras
caracteristicas individuais e sociais;

e Utilizar as diferentes linguagens — verbal, musical, matemética, grafica,
plastica e corporal — como meio para produzir, expressar e comunicar
suas idéias;

e Saber utilizar diferentes fontes de informacdo e recursos tecnoldgicos
para adquirir e construir conhecimentos;

e Perceber o aluno como integrante, dependente e agente transformador
do ambiente, identificando seus elementos e as intencdes entre eles,
contribuindo ativamente para melhoria do meio ambiente;

e Conhecer o proprio corpo, valorizando e adotando habitos saudaveis
como um dos aspectos basicos da qualidade de vida, agindo com
responsabilidade em relacdo a sua salde e a saude coletiva;

e Fortalecer o vinculo entre familia — aluno — Escola — comunidade,
ressaltando a importancia dos lacos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social

- METAS DA ESCOLA

e Diminuicdo do indice de repeténcia;

e Incentivo a pratica da leitura, em todas as areas do conhecimento;

e Elaboracdo e execucédo de projetos interdisciplinares, envolvendo temas
transversais;

e Participacdo de 90% dos alunos nas aulas de Inglés;

e Envolvimento de 100% dos alunos em atividades esportivas
desenvolvidas na Escola;

e Acompanhamento total da préatica pedagdgica durante a realizacdo dos
Planejamentos e tarefas desenvolvidas na Escola;

e Qualificacdo dos professores, através de estudos tedrico-praticos e
participacdo de cursos, semindrios, simpoésios na comunidade;

e Realizacdo de atividades culturais, esportivas e sociais em parceria com
outras instituicdes (particulares, publicas, filantropicas);

e Promocao de reunides de Pais e Mestres;
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¢ Integracéo da familia & Escola.

8.3 - DURACAO DO CURSO

A Escola Mandala de llhéus funcionard com a Educacédo Infantil e o
Ensino Fundamental (de 12 a 42 série).

8.4 - CLIENTELA

A clientela da Escola ser4 formada basicamente por criancas da
comunidade local.

8.5 - SISTEMA DE AVALIACAO

A Escola Mandala de llhéus trabalha com um processo de avaliacédo
continuo e processual, de forma a verificar os varios momentos de
desenvolvimento do aluno. Ora, sabe-se que o ser humano é uma totalidade
afetiva, social, motora e cognitiva. Todas essas dimensdes devem ter igual
importancia na sua formagao. Portanto, a Escola Mandala de Ilhéus, considera
essa totalidade e ndo apenas o aspecto cognitivo, como habitualmente
acontece na maioria dos processos avaliativos.

Avaliar é uma acdo que faz parte do dia — a dia do homem. A cada
instante estamos avaliando os fatos, o ambiente ao nosso redor, nossas agdes
e as acdes dos outros.

O sistema de avaliagdo da Escola Mandala de Ilhéus obedecerd ao
regime de quatro unidades para todas as seéries.

A avaliagdo de aproveitamento sera expressa através de uma escala
numérica de 0 (zero) a 10 (dez), considerando — se aprovado o aluno que
obtiver 28 (vinte e oito) pontos, no somatério das quatro unidades que
corresponde a média de 7 (sete).

Na apuragdo do rendimento escolar e sua consequiente avaliagdo, 0s
aspectos qualitativos preponderam sobre 0s guantitativos.

Compete ao professor elaborar, aplicar e julgar os testes, provas e
outras modalidades de avaliacéo.

A avaliacdo serd continua e abrangente, podendo ser feita através de
testes, provas, trabalhos individuais e coletivos, questionarios, exercicios,
relatérios e outros instrumentos pedagogicamente aconselhados.
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ANEXO 4 — Estrutura hierarquica da Escola — Modelo 1

ORGANOGRAMA DA ESCOLA (Modelo 1)

DIRETORIA
(pais)
) I
ADMINISTRACAO

Direcéo/Secretaria
G I J
4 )
SUPERVISAO
G J
EQUIPE DE I
APOIO p N BIBLIOTECA
PROFESSORES
G I J
4 )
AUXILIARES
G J
4 )
ALUNOS
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ANEXO 5 — Estrutura hierarquica da Escola — Modelo 2

ORGANOGRAMA DA ESCOLA (MODELO 2)

DIREGAO E: DOCENTES

DIRECAO DA -
ASSOCIACAO r SUPERVISAO

SECRETARIA SERVICO DE
APOIO

PAIS
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ANEXO 6 — Regimento Escolar

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS

REGIMENTO ESCOLAR

llhéus-BA
margo/2003
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A INSTITUICAO

Escola Mandala de Ilhéus - EMI

Fone: *73 633 ????

Associagcdo com fins ndo econdmicos (sem fins lucrativos) - regida por estatuto
Ata de Fundacdo em 1987.

Entidade mantenedora: Associacao de Pais da Escola Mandala de Ilhéus
CNPJ: 0000000000000-00

Endereco

Rua Fulano de Tal, 83
Bairro Cidade Velha
[lhéus — Bahia

CEP: 45650-000

Cursos
Educacéo Infantil
Ensino Fundamental — séries iniciais (12 a 4%)

Projeto de implantacdo das 52 a 82 séries até 2006
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FINALIDADE

FORMAR CRIANCAS E JOVENS PARA A SUA PLENITUDE.

MISSAO

FORMAR CRIANCAS E JOVENS PARA A SUA PLENITUDE, ATRAVES DO ESTIMULO AS
INTELIGENCIAS, CRIATIVIDADE E SENSIBILIDADE, ASSEGURANDO-LHES A
CONSTRUCAO DO SABER E DAS COMPETENCIAS E HABILIDADES ESSENCIAIS AO
EXERCICIO DA CIDADANIA.

VALORES

01. EDU(;ACAO COM BASE NAS TEORIAS DO CONSTRUTIVISMO E DAS MULTIPLAS
INTELIGENCIAS.

02. ETICA EM TODAS AS ACOES.

03. PROMOCAO DA INTEGRAGCAO ESCOLA-FAMILIA.

04. RESPEITO AOS DIREITOS DA CRIANCA E DO JOVEM.

05. ESTIMULO A AUTONOMIA, SOLIDARIEDADE E A COOPERACAO.

06. GARANTIA DE EDUCACAO CONTINUADA DE PROFISSIONAIS E
COLABORADORES.

07. COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA E A GESTAO PARTICIPATIVA.

08. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA COMO RESPONSABILIDADE DE TODA
COMUNIDADE ESCOLAR.

09. CONSCIENTIZAGCAO DA COMUNIDADE ESCOLAR PARA AS RESPONSABILIDADES
SOCIAIS E AMBIENTAIS.

VISAO

SER RECONHECIDA REGIONALMENTE COMO MODELO DE EXCELENCIA EM
EDUCACAO.
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TITULO I
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TITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - O presente Regimento Escolar define a estrutura e o funcionamento da Escola
Mandala de llhéus, situada a Rua Fulano de Tal n° 83 — Cidade Velha, Municipio de
Ilhéus — Bahia, de acordo com as diretrizes técnico — pedagdgicas, administrativas e
disciplinares nos termos dos Artigos 2°, 3°, 4° 10° e 22° da Lei 9394/96 e do Artigo 1°
da Resolugdo. 127/97. Esta escola oferece a Educacao Infantil e as séries iniciais do
Ensino Fundamental (12 a 42 série), tendo um projeto que prevé a implantagdo das 52
a 8?2 séries até 2006.

Art. 2° - A Escola Mandala de Ilhéus mantida pela Associacdo de Pais, entidade filantropica,
com fins ndo-econdmicos, devidamente registrada sob o CGC n° 00000000/0000-00.
Assim, todos os pais, ao matricularem o(s) seu(s) filho(s) nesta escola, tornam-se
associados. Os associados sdo os proprietarios desta instituicdo. A Associacdo é
regida por estatuto proprio e representada por uma Diretoria voluntaria eleita pelos
associados (pais).

Art. 3° - A Associacao, através da sua Diretoria, compete a orientacdo geral de toda a Unidade
Escolar, bem como a responsabilidade por seu funcionamento, a definicdo geral da
proposta pedagogica e o controle da qualidade dos servigcos prestados pela
instituicéo.

Paragrafo Unico — Cabe a Diretoria da Associacdo contratar um(a) diretor(a) executivo(a),
um(a) secretario (a) e o(s) coordenador(es) pedagogicos, cujos cargos sdo da sua
confianca, para viabilizar a administracdo geral da instituicao.

Art. 4° - Constitui — se base legal deste Regimento Escolar:
| - Lei Federal n°® 9394/96; Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo;
Il - Resolucdes e Pareceres dos Conselhos Federal e Estadual de Educacéo;
lll - Leis e atos Normativos complementares, aplicAveis a Educacdo a Cultura e ao
Desporto;
IV - Atos Administrativos do Poder Publico Estadual, por seus érgaos proprios.

Art. 5° - Todos os regulamentos, normas, procedimentos e demais instrumentos de natureza
gerencial, uma vez aprovados pela Assembléia Geral, poderdo ser implementados
dentro do sistema de gestéo da escola.

TiTULO Il
OBJETIVOS E FINALIDADES

Art. 6° - O objetivo geral da Educacdo Nacional é o de desenvolver de modo integral o
educando, prepara-lo para o exercicio pleno da cidadania e qualifica-lo para o
trabalho, fundamentado nos ideais de solidariedade humana e nos principios de
liberdade.

Art. 7° - A Educacao Basica, através das etapas oferecidas na Unidade Escolar, tem como
objetivo geral proporcionar ao educando a formacdo indispensavel ao
desenvolvimento de suas potencialidades, como elemento de auto-realizacéo, para o
exercicio consciente da cidadania.
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Art. 8° — Os cursos oferecidos Educacao Infantii e Ensino Fundamental destinam-se a
formacdo do educando - variando em contetdos, métodos, e etapas segundo as
fases do desenvolvimento dos educandos - e seguem 0s principios norteadores
explicitados no Projeto Politico-Pedagoégico da escola.

Art. 9° - O ensino terd como base 0s seguintes principios:
| — Aspecto Fisico: atividades que estimulam o desenvolvimento da inteligéncia
cinestésica-corporal e a constru¢cdo de um conhecimento apurado do préprio corpo,
sua constituicdo e seu funcionamento; a adocdo de habitos e atitudes capazes de
promover a harmonia organica; cuidados com a saude; atitudes esportivas que
concorram para a formacdo moral, civica, social e para o desenvolvimento
emocional; a busca de uma convivéncia harmoniosa com o ambiente fisico e os
demais seres vivos.
Il — Aspecto Intelectual: atividades que estimulam o desenvolvimento das oito
inteligéncias; liberdade de aprender através do uso de todas as inteligéncias
humanas; acesso as diversas formas de conhecimentos (ciéncias, linguagens
artisticas e saber popular); construcdo do conhecimento como resultados da
pesquisa, da curiosidade e do acesso as informacdes; meio cultural rico e
diversificado; pensamento critico e postura questionadora dos educadores e
educandos em relacdo ao conhecimento construido historicamente e transmitido
pelas instituicbes; apropriagdo dos instrumentos béasicos (competéncias e
habilidades especificas) para a construcdo do pensamento cientifico.
Il — Aspecto Afetivo: atividades que estimulam o desenvolvimento das
inteligéncias inter e intrapessoais, construcdo da autonomia no educando; liberdade
de expressao dos sentimentos por meio de formas socialmente aceitas e construtivas
para a comunidade; estimulo a curiosidade; incentivo a criatividade; pensamento
divergente; amor a condicao de ser aprendente, pesquisador, estudante.

Art. 10 — A Educacdo Nacional, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade:

| - a compreenséo aos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao, do Estado,
da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade;

Il - orespeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem;

Il - o fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional;

IV - o desenvolvimento integral do ser humano enquanto individuo e cidad&o,
permitindo a sua participacdo na obra do bem comum;

V - a preservagdo e expansédo do patrimonio cultural;

VI - a condenacédo a qualquer tratamento desigual por motivo de convicg¢ao filosdfica,
politica ou religiosa, bem como a quaisquer preconceitos de classe ou de raga.

VIl — conservacao e preservacdo do meio ambiente.

Art. 11 — S&o objetivos desta Escola;

| — Geral: Assegurar a crianca seus direitos, através da participacdo em atividades
curriculares que possibilitem seu desenvolvimento integral e harmonioso de suas
potencialidades cognitivas, afetivas, perceptivo — motoras e sociais.

| — Especificos

a. Tornar a escola um ambiente participativo, através de atividades funcionais, dando

significado aos conteldos construidos na instituicdo de ensino;
b. Propor atividades que favoregam o desenvolvimento integral dos seus educandos;
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c. Desenvolver a capacidade de apreender, com o pleno dominio da leitura — escrita e da
matematica basica;

d. Desenvolver a capacidade de criar, expressar seus pensamentos e sentimentos,
tornando-se responsaveis e comprometidos com as suas agoes;

e. Compreender o ambiente natural e social, as artes e os valores em que se fundamenta a
sociedade;

f. Compreender a cidadania como participagdo social e politica, adotando no cotidiano,
atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as injusticas, respeitando o outro e
exigindo para si 0 mesmo respeito.

g. Ultilizar as diferentes linguagens: verbal, musical, matematica, grafica, plastica e corporal
como meio para produzir, expressar e comunicar suas idéias;

h. Saber utilizar diferentes fontes de informacé&o para adquirir e construir conhecimentos;

i. Fortalecer o vinculo entre familia — educando — escola — comunidade, ressaltando a
importancia dos lagcos de solidariedade humana na vida social.

TITULO 1Nl
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
CAPITULO |
DA DIRETORIA

Art. 12 — A Escola devera ser dirigida por um(a) diretor(a) executiva legalmente habilitado(a)
para o exercicio do cargo, indicado(a) pela entidade mantenedora,
respondendo, junto com a Diretoria da Associagdo e o corpo funcional desta
instituicdo, por todas as atividades escolares e pelo relacionamento escola-
comunidade.

Art. 13 - Compete ao Diretor:

I - desenvolver, junto com a equipe pedagdgica, uma politica
educacional que implique no perfeito entrosamento entre a Diretoria
da Associacao, os corpos docente, discente e administrativo;

Il - elaborar o Calendario Escolar e apresenta-lo a Diretoria da
Associacao para ser aprovado; por em execuc¢do o Calendario
Escolar;

1] - acompanhar a programacao e verificar a distribuicdo de carga
horaria curricular;

v - organizar o processo de sele¢do de todos os demais funcionarios
da escola e submeter a aprovacdo da Diretoria da Associacdo as
admissdes/demissdes de funcionarios, que julgue necessarias e

adequadas.
\Y - verificar a freqUiéncia dos funcionéarios desta escola;
Vi - assinar atos disciplinadores da administracéo e do funcionamento
desta escola;
Vi - convocar e presidir reuniées administrativo-pedagogicas;
Vi - acompanhar, através da coordenacédo pedagdgica, os Diarios de
Classe e os registros de atividades extras;
IX - examinar e aprovar, junto com a coordenacao, relatérios, atas de
Conselho de Classe, atas das reunifes pedagoégicas;
X - remanejar os funcionarios, segundo as necessidades da instituicao,

respeitando as normas legais;
Xl - contribuir na elaboracao e execucao do Projeto Politico Pedagdgico
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da Escola - PPP, visando a eficiéncia e a eficacia desta escola;

Xl - acompanhar, orientar e estimular permanentemente o
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem;
X1 - administrar, controlar e avaliar o pessoal e 0s recursos materiais e
financeiros;
XIV - fazer cumprir os dias letivos e a carga horaria estabelecidos;
XV - fazer cumprir integralmente os horarios de atividades escolares;
XVI - legalizar, regularizar e dar autenticidade a vida escolar dos
educandos;
XVIlI - garantir, através da coordenacdo, 0s meios para a recuperacao da
aprendizagem dos educandos;
XVIII - articular e integrar a escola com a familia e a comunidade;
IX - informar aos pais ou responsavel, através da coordenacéo e do

corpo docente, sobre a execugéo da proposta pedagdgica, bem
como freqiiéncia e rendimento escolar dos educandos;

XX - zelar pelo patriménio fisico e material desta escola, do qual € o
principal responsavel;
XXI - aplicar penalidades disciplinares aos educadores, funcionarios e

educandos do estabelecimento, conforme a legislacdo e segundo as
disposicdes deste regimento;

XXl - baixar circulares internas;

XXIII - analisar, conferir e assinar o inventario anual dos bens patrimoniais
e do estoque de material de consumo;

XXIV - Convocar conselho disciplinar, nomeando seus integrantes, quando
houver necessidade.

XXV - verificar e aprovar todos os comunicados internos e externos.

CAPITULO I

DA SECRETARIA

Art. 14 - A secretaria esta subordinada a Dire¢do, sendo o setor encarregado do servigo de
escrituracdo escolar, de pessoal, de arquivo, do fichario e de preparacédo de
correspondéncias do estabelecimento.

Art. 15 - A Secretaria Escolar devera ser uma funcionaria que satisfaca a legislacdo
pertinente e investida no cargo pela direcédo desta Escola.

Art. 16 - O cargo de Secretaria Escolar sera exercido por pessoal qualificado, portadora de
registro do MEC ou autorizacédo da SEC de acordo com a legislacao vigente.

Art. 17 - Compete a Secretaria Escolar:

I - responsabilizar-se pela secretaria, assessorada por todo o
pessoal envolvido no servico;

Il - documentar e fazer cumprir as leis vigentes em relagéo ao
ensino;

11 - realizar os servigcos de escrituracdo escolar e organizar 0s
registros relacionados com a administracdo de pessoal,

v - manter organizado e atualizado o cadastramento de todos os
servidores desta escola;
\% - elaborar conjuntamente com a Diretora Executiva, a proposta

anual da escala de férias dos servidores da escola;
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VI - supervisionar a expedicdo e tramitacdo de documentos ou
correspondéncias, assinando conjuntamente com o Diretor,
atestados, transferéncias, histéricos escolares, atas, editais ou
outros documentos;

Vil - supervisionar 0s servi¢cos de escrituracéo escolar, arquivo ativo e
inativo, e demais tarefas indispensaveis na legislacéo escolar;

VIII - manter atualizadas as pastas individuais dos educandos, quanto
a documentacao exigida;

IX - articular-se com os 6rgéaos técnico-pedagdgicos para que, nos

prazos previstos, sejam fornecidos todos os resultados escolares
dos educandos, referentes as programacdes regulares e especiais
da Escola;

X - evitar manuseio por pessoas estranhas ao servi¢co, bem como a
retirada de pastas, livros, diarios de classe e registros de qualquer
natureza, do ambito da Escola;

Xl - executar outras tarefas delegadas pela Direcdo desta Escola;

XIl - além de toda escrituracdo e demais servicos a seu cargo assinar
em conjunto com o diretor toda a documentacéo da vida escolar
dos educandos.

Xl - exercer o controle de contas a receber e pagar; controlar os
pagamentos das mensalidades pelos pais; pagar os fornecedores;
confeccéo de carnés e acesso ao COBCEF junto ao banco
responsavel.

XV - organizar o pagamento do aluguel dos imoveis, das contas de luz
e de agua, manter atualizada a Diretoria sobre taxas relacionadas
ao alvara de funcionamento do estabelecimento, IPTU e outros,
para que tudo seja pago em dia.

XV - organizar os pagamentos dos funcionarios, considerando
descontos, convénios e vale-transporte;
XVI - acompanhamento de contas e organiza¢gdo de documentos
contabeis junto ao contador;
XVII - organizacao e acompanhamento do Livro de Conta Corrente;
XVIII - acompanhamento diario da movimentacado da Conta Bancéria;
IXX - servicos diversos de digitagdo; confecgcao de certificados, avisos,

comunicados internos e externos, convites etc;

Art. 18 - O setor de escrituracdo é da responsabilidade da Secretaria Escolar e organizado
de modo a permitir a verificagdo de documentos referentes as atividades técnico-
pedagdgicas.

Art. 19 - O Setor de Escrituracdo escolar consta de:
I - livro de Registro de Matricula;

Il - prontuério de educandos;
1l - fichas individuais;

v - livro de Registro de Atas de Resultados Finais e de Recuperacao;
\% - livro de Visitas e ocorréncias;
VI - livro de Inventério;
VII - livro de Atas de Conselho de Classe;
VIII - livro de Registro de Reunides Pedagdgicas e de Pais e Mestres;

IX - pasta de Correspondéncias Recebidas e Expedidas.
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SECAO Il

DO ARQUIVO

Art. 20 - Denomina-se arquivo, o conjunto ordenado de papéis que documentam e
comprovam o registro da vida escolar.

Art. 21 - Os documentos constituem Arquivo quando:

I - encontram-se guardados em satisfatorias condi¢des de
seguranca;

Il - apresentam-se classificados e ordenados de modo a tornar facil e
rapida sua localizac¢é@o e consulta.

Art.22 - O setor de Arquivo consta de:

I - pasta de Correspondéncia Recebida e Expedida;

Il - pasta de Planos de Estudos adotados e suas alteracdes por série,
de acordo com o plano escolar;

i - pasta de Programas, de acordo com os planos de estudos

adotados;
v - pasta de Planejamento de Atividades Extras;
V - livro de Atas do Conselho de Classe;
VI - livro de Atas de Reunibes Pedagdgicas e de Pais e Mestres.

Art. 23 — Arquivo Morto é constituido de toda a documentacao da vida escolar, que nao se
encontra em movimentacdo ativa no ano em curso, constituindo material de
consulta e informacdo.

Art. 24 - O Setor de Pessoal é de competéncia da Secretaria escolar que organizara toda a
documentacao referente a todos os funcionarios desta Escola.

Art. 25 — O Setor de Pessoal constara de:
I - livro de Frequéncia do Pessoal;
I - prontuério de Pessoal Docente, Técnico e Administrativo.
CAPITULO Il
DOS SERVICOS GERAIS
Art. 26 — Entende-se por Servicos Gerais aqueles responsaveis pela execucdo de tarefas de
natureza operacional e burocratica de manutencédo e conservacao do patrimonio,
de seguranca e funcionamento da escola e de controle de estoque e do consumo
do material didatico.
Art. 27 — A Coordenadora dos Servigos Gerais, subordinado a Direcao, é encarregada da
requisi¢do, recebimento, conferéncia, registro de entrada e saida de material
necessario ao funcionamento da escola, como do controle e acompanhamento

da compra, do estoque, da distribuicdo e do consumo do material didatico.

Paragrafo Unico — Ao Setor de Servigos Gerais compete:
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| - 0 controle, a manutencao e a conservagado de mobiliérios,
equipamentos e materiais didatico-pedagdgicos;

Il - a limpeza, a manutencao e conservacgédo da area interna e externa
do prédio escolar;

Il - atendimento aos educandos e pais nos servi¢os de portaria

v - controlar a entrada e saida de pessoas na escola;

V - acompanhar estoque, controlar distribuicdo e consumo de materiais
didaticos na escola.

Art. 28 — A coordenadora conta com varios funcionarios de servicos gerais. Cabe-lhe a
tarefa de coordenar e controlar a execucdo e a qualidade dos servicos
executados pelos seus subordinados

CAPITULO IV
DA BIBLIOTECA

Art. 29 — A Biblioteca constitui uma fonte de informacao e consulta para os educadores e
razéo de estudo e pesquisa para educandos.

Art. 30 — O Bibliotecario sera escolhido e indicado pela entidade mantenedora.
Art. 31 — S&o competéncias do Bibliotecario:
I - permanecer no recinto da Biblioteca durante o horario de seu
funcionamento;

Il - organizar, classificar e catalogar os livros sob sua guarda,;
11 - cumprir e fazer cumprir o regulamento da Biblioteca;

v - incentivar e orientar os educandos nas consultas, leituras e
pesquisas;

\ - promover concursos literarios de modo a incentivar a integracéo
entre estudantes;

VI - manter correspondéncia com outras Bibliotecas para fins de
atualizacéo e desenvolvimento de sua responsabilidade;

Vi - controlar a entrada e saida de livros da Biblioteca, registrando — as

em livro préprio.

TITULO IV
ORGANIZACAO DIDATICA
CAPITULO |
DA FUNDAMENTACAO CURRICULAR

Art. 32 — A organizagdo didatica da Escola Mandala, abrangera todas as atividades
curriculares, seguindo os diferentes niveis e modalidades de ofertas
educacionais, com base na estrutura técnico-pedagdgica do Sistema Estadual de
Ensino e da propria Escola, atendendo as disposi¢cdes contidas neste Regimento.
Art. 33 — Uma vez analisados pelo 6rgdo competente, os curriculos fardo parte do Projeto

Politico-Pedagogico da Escola — PPPE e serdo anexados a este Regimento,
passando a ser parte integrante do mesmo.
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Paragrafo Unico — Os curriculos s6 poderdo ser alterados mediante solicitagdo ao 6rgéo
competente da SEC, através de proposta da Instituicdo Escolar, consubstanciada
no Plano Escolar e referente ao ano letivo seguinte.

Art. 34 — O Calendario Escolar sera submetido a aprovacdo pela Diretoria eleita pela
Associacdo mantenedora desta escola.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO CURRICULAR
Art. 35 — A composicao curricular devera observar os seguintes elementos:

[ - todos os componentes curriculares deverao conjugar-se entre si para
assegurar a unidade do curriculo em todas as fases do seu
desenvolvimento;

Il - as fases de desenvolvimento curricular deverdo ser realizadas de
acordo com a seqiiéncia e ordenacao dos curriculos abrangidos, a
partir do relacionamento dos objetivos, gradualmente definidos para
cada fase.

Art. 36 — A Escola Mandala de llhéus mantém estruturada a organizacdo curricular
adequada as etapas do desenvolvimento da Educacdo Infantii e do Ensino
Fundamental de 12 a 42 série.

Art. 37 — O curriculo é formado por todo tipo de experiéncia, propositadamente oferecida
pela escola, sob sua responsabilidade, a fim de promover o desenvolvimento
pleno e a integracéo social da crianca.

Art. 38 — O curriculo desta Escola de Ensino Fundamental de (12 a 42 série) terd como
amparo legal a LDB 9394/96, a Res. CNE/CEE — 2/98 e Port. SEC 1677/99.

8§ 1° - A Base Nacional Comum € constituida pelas disciplinas obrigatérias,
relacionadas na Matriz Curricular.

§ 2° - A Educacéo Fisica sera integrada em todas as atividades curriculares de 12 3 42
série, cumprindo as determinacdes da legislacéo federal especifica.

§ 3° - O Ensino Religioso é de matricula facultativa, para o educando, cabendo ao
Estabelecimento fazé-la sem determinar o credo religioso, em entendimento a
diversificagéo de religides.

§ 4° - Alincluséo de Lingua Estrangeira Moderna, no curriculo do Ensino Fundamental
sera de acordo com a LDB 9394/96 — Art. 26 - § 5°.

§ 5° - O Ensino da arte, componente curricular obrigatério, devera ser integrado em
todas as atividades da Base Nacional Comum, de 12 a 42 série.

Art. 39 — Os conteudos curriculares tém por objetivo desenvolver as seguintes areas:

| — Area Social — sdo realizadas atividades que estimulem as inteligéncias intra e
interpessoais, para que o educando:
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Desenvolva o0 auto-conhecimento e a compreensao do outro;

Estabeleca interacdes sociais com criancas e adultos baseados no respeito matuo;
Estabeleca trocas sociais com os pares, progressivamente baseada na cooperacéo;
Aprenda os valores e as normas sociais, de acordo com uma ética de vida baseada
nos principios da sustentabilidade ecol6gica e social;

Construa valores, regras e normas de conduta compativeis com o estagio de
desenvolvimento em que se encontra.

Il — Area perceptivo-motora — sio realizadas atividades para que o educando possa
desenvolver a sua inteligéncia cinestésica-corporal, com énfase na coordenag¢do motora,
para que adquira gradativamente a independéncia e possa levar uma vida saudavel e em
harmonia com o seu meio.

Il — Area Cognitiva — s&o realizadas atividades para que o educando:

a.

o o

Tenha oportunidade de agir livremente sobre o meio fisico, descobrindo as mais
variadas propriedades dos objetos;

Coordene suas acoes e representacdes de dados conhecidos, refletindo de modo a
relaciona-los logicamente;

Adquira conhecimentos sociais que sejam Uteis a sua adaptacédo a vida;

Possa expressar suas experiéncias através do desenvolvimento da imitagédo, do jogo
simbdlico, da imagem mental, da linguagem oral e escrita.

IV — Area Afetiva — séo realizadas atividades para que o educando:

coow

Torne-se autbnomo e capaz de ter iniciativas proéprias;

Expresse suas emogdes e 0s seus sentimentos e respeite 0s outros;

Desperte a curiosidade, estando atento e interessado para conhecer o que o cerca,;
Seja incentivado a usar sua criatividade, encontrando diferentes solu¢cdes e modos
de manifestacbes para uma mesma situacao;

Sinta-se motivado para envolver-se ativamente nos trabalhos em equipe.

CAPITULO Il

DA ORGANIZACAO PEDAGOGICA DAS CLASSES

Art. 40 — A Escola Mandala de llhéus, para consecucdo de seus objetivos, funcionara em

regime de externato, recebendo criancas a partir de um ano e seis meses de
idade em periodo diurno obedecendo a carga horaria prevista por lei.

Art. 41 — A Escola Mandala de Ilhéus oferecera a Educacao Infantil e Ensino Fundamental

de 12 a 42 série, com possibilidade de expandir até a oitava série, conforme

descritos abaixo:

- Os educandos serdo reunidos em grupos, segundo a idade cronoldgica,
correspondendo cada estagio a um (1) ano letivo, da seguinte forma:

Grupo 1 - 2 anos
Grupo 2 - 3 anos
Grupo 3 - 4 anos
Grupo 4 -5 anos

Grupo 5 - 6 anos (alfabetizacdo)
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- O Ensino Fundamental serd estruturado em quatro estégios, correspondendo
cada estagio a um (01) ano letivo:

Grupo 6 - 7 anos (12 série)
Grupo 7 - 8 anos (22 série)
Grupo 8 - 9 anos (32 série)
Grupo 9 - 10 anos (42 série)

Art. 42 — Esta escola funciona, para a Educacdo Infantil, nos turnos matutino e vespertino,
respectivamente, de 7h30” as 12h e de 13h30” as 17h30” com o horario integral opcional. O
Ensino Fundamental tem apenas o turno matutino e, em dois dias da semana, o turno
integral no horario de 7h30” as 16h.

O numero maximo de educandos por grupo

Grupo 1 - 15 educandos
Grupo 2 - 18 educandos
Grupo 3 - 18 educandos
Grupo 4 - 18 educandos
Grupo 5 - 18 educandos
Grupo 6 - 24 educandos
Grupo 7 - 24 educandos
Grupo 8 - 24 educandos
Grupo 9 - 24 educandos

Paragrafo Unico — Em casos especiais e a critério da Diretoria desta escola, manter-se-40
classe(s) com numero superior aos limites estabelecidos neste Artigo.

CAPITULO IV
DO REGIME ESCOLAR

Art. 43 — O ano letivo sera dividido em dois periodos de aula, entre os quais havera um
periodo de férias para os educandos, corpo docente, corpo técnico — pedagdgico,
fixados no calendario escolar, elaborado de modo que compreenda o minimo dos
dias letivos, previstos em Lei.

Paragrafo Unico — O ano letivo ndo podera ser encerrado sem que tenham sido cumpridos
os dias letivos e a carga horaria exigidos por lei, podendo ser prorrogado, se
necessario, até o cumprimento desta determinacao.

Art. 44 — Cabera a direcdo do Estabelecimento a organiza¢éo do calendario escolar, no qual
deverdo contar obrigatoriamente o inicio e o término dos periodos letivos e as
datas marcantes das comunidades integrantes da Escola.

Art. 45 — A freqiiéncia as aulas e as atividades praticas € obrigatéria, ndo se admitindo o
abono de faltas, sendo exigida a presenca em 75% (setenta e cinco por cento) do
periodo letivo regular, acrescentadas para cada educando as horas referentes as
disciplinas que ocasionalmente venha cursar. Resolu¢cdo CEE — 127/97.
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CAPITULO V

DA MATRICULA

Art. 46 — O procedimento da matricula nesta escola serd de responsabilidade da Diretora
executiva e da Diretoria da Associagao.

Art. 47 — Os educandos aprovados, pertencentes a esta Escola, terdo sua matricula
automatica, desde que se confirmem, nos prazos fixados pela Escola, sua
continuidade na escola.

Art. 48 — A matricula sera requerida pelos pais ou responsavel legal pelo educando.
Art. 49 — S&o requisitos para matricula de educandos da Educacéo Infantil:

I - ter entre um (01) e sete (07) anos incompletos;
1 - fotocOpia da certiddo de nascimento;
11 - fotocopia do atestado de vacinas.

Art. 50 — Serdo requisitos para a matricula do Ensino Fundamental:
| - Na 12 série, ter no minimo a idade exigida pela legislacéo vigente, fotocopia da
certiddo de nascimento e uma foto 3 x 4;

Il - Nas demais séries, comprovante de conclusao da(s) série(s)

Anteriores ou estudos equivalentes, mais o0 exigido no inciso anterior.

lll - Em caso de classificacdo independente de escolarizagdo anterior, aplicar-se-
a o disposto no artigo 1° da Resolu¢cdo CEE127/97, nos paragrafos 1,2 e 3.

SECAO |
DO CANCELAMENTO DA MATRICULA
Art. 51 — O educando podera ter sua matricula cancelada, nos seguintes casos:

[ - por requerimento dos pais ou responsavel,

Il - por iniciativa da escola, quando constatada falta grave, apurada
mediante inquérito escolar na forma regimental;

1] - pela Diregéo escolar, quando o educando, em relacéo as atividades
programadas deixar de comparecer aos minimos de freqiiéncia
exigidos

Paragrafo Unico — No caso do inciso lll deste artigo, deverd a Secretaria deste
Estabelecimento apresentar aos pais ou responsaveis, o quadro de freqliiéncia,
pelo que se sugere o cancelamento da matricula.

CAPITULO VI
DA TRANSFERENCIA
Art. 52 — A transferéncia é a passagem do educando de um para outro estabelecimento de

ensino e se fara pela Base Nacional Comum e estudos obrigatérios, prescritos
pela legislacdo em vigor.
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Art. 53 — Sera concedida a transferéncia do educando, sempre gue solicitada pelos pais ou
responsavel, em qualquer periodo do ano.

8§ 1 ° - O educando transferido de outro Estabelecimento s6 sera matriculado antes de
iniciada a 42 unidade.

§ 2° - Para expedigdo dos documentos de transferéncia ndo serd exigida declaracéo de
vaga.

Art. 54 — Quando o educando for transferido durante o ano letivo, deverdo constar na sua
ficha individual as informacdes relativas aos estudos ja realizados, como:

[ - aproveitamento em cada componente do plano curricular relativo ao
periodo cursado

Il - freqliéncia e carga horaria em cada disciplina, &rea de estudos ou
atividades.

Art. 55 — A matricula do educando transferido s6 sera efetivada, mediante a apresentacao
da guia de transferéncia no original, vedada a utilizacdo de qualquer outro
documento, conforme o que dispde a legislacdo em vigor.

Art. 56 — SO serdo aceitas transferéncias e histricos escolares, se 0s mesmos contiverem o
namero do ato de criagdo ou de autorizacdo de funcionamento desta escola, ou
reconhecimento da instituicdo de origem, bem como, assinaturas da Diretora e
Secretéria Escolar com 0s respectivos nimeros de registro ou autorizagdo.

Art. 57 — Caso sejam verificadas irregularidades na documentacdo, o Estabelecimento
devera receber do educando e promover a regularizacdo dentro de 60 dias, nos
termos da legislacéo vigente e deste Regimento.

Art. 58 — O educando transferido fica sujeito ao Regimento do Estabelecimento, para o qual
se transfere, devendo adaptar-se ao mesmao.

Art. 59 — As notas ou conceitos de aproveitamento, até a época da transferéncia, sao
atribuicbes exclusivas do Estabelecimento de onde provem o educando, ndo
podendo ser ajustados ou modificados.

Art. 60 — E vedada a esta escola a iniciativa de transferir o educando por motivo de
reprovacao ou outros meios nao justificaveis.

Art. 61 — O educando transferido que tenha estudado em estabelecimento ndo autorizado,
devera ser submetido ao processo de classificacdo considerando-se como
inexistentes os estudos anteriores, por falta de comprovacao.

Art. 62 — Os procedimentos de classificacdo de educandos desta escola constam neste
Regimento e estéo coerentes com o PPP para que produzam os efeitos legais.

Art. 63 — Os atos de classificacdo dos educandos que ndo comprovem estudos anteriores,
serdo efetuados, através de avaliagcdo escrita, realizada pelo Conselho de
Classe desta escola.

Art. 64 — O resultado da classificacdo sera efetuado, através de parecer do Conselho de
Classe, contendo justificativas e procedimentos adotados.
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Art. 65 — O resultado, a que se refere o artigo anterior, constara em Ata, lavrada em livro

especifico cuja coOpia sera anexada no registro individual do educando, a
disposicao do sistema de ensino e das pessoas interessadas.

Art. 66 — A matricula de educandos provenientes do exterior, far-se-a mediante Adaptacédo
ou Reclassificacao, conforme prescricdo da Resolucdo — CEE 103/98.

Art. 67 — A Reclassificacdo do educando consiste em uma avaliacdo escrita, realizada pelo
Conselho de Classe, com base em dados colhidos, através de entrevista com 0s
pais ou responsaveis e com os candidatos.

Art. 68 — O educando reprovado em série anterior, ndo podera ser reclassificado para a
série seguinte.

Art. 69 — Através da Reclassificacdo o educando ndo podera avancar em mais de uma série
do Ensino Fundamental.

Art. 70 — Equivaléncia de Estudos é a declaracdo de que componentes curriculares
oferecidos no Estabelecimento de origem, sejam de idénticos ou equivalentes
conteudos, em relagdo aos diferentes componentes curriculares constantes do
curriculo da unidade de ensino a que o educando se vincula.

Art. 71 — Adaptacdo é o processo pelo qual a Unidade escolar que recebe o educando,
procura ajustar os estudos do educando transferido ao seu curriculo pleno,
respeitando a Base Nacional Comum e os estudos de carater regional de idéntico
ou equivalente valor formativo.

Art. 72 — A adaptacdo devera processar-se de maneira metddica e progressiva, através de
trabalhos prescritos, com o objetivo de ajustar o educando a sua organizacdo
curricular e ao seu padréo de estudo.

Art. 73 — Os educandos de estabelecimentos extintos, se ndo convalidados os estudos pelo
setor competente, poderdo matricular-se nesta escola, devendo ser submetido ao
processo de classificacao.

Art. 74 — Nas guias de transferéncias expedidas, com aproveitamento insuficiente, findo o
processo de avaliacdo, devera constar a observacdo “Conservado”, sendo
vedado ao educando o direito de recuperagdo em outra Unidade Escolar.

CAPITULO VI
DA AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Art. 75 - A avaliacdo tem caréter investigativo, processual e cumulativo, buscando identificar
as reais necessidades para o aprimoramento da qualidade da educacéo.

Art. 76 — Para a avaliacdo do desempenho escolar, deverdo ser utilizados os dados de
observacdo continua do seu comportamento e os resultados da aprendizagem,

nas diferentes experiéncias curriculares.

Art. 77 — A avaliacdo do aproveitamento serd expressa através de uma escala numeérica de
0 (zero) a 10 (dez), considerando-se aprovado o educando que obtiver a nota 7
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(sete) na média ponderada das trés unidades (trimestres) anuais, conforme a
seguinte formula:

MF= (Ax3) + (Bx4) + (Cx3)
10

A = média parcial da 12 unidade
B = média parcial da 22 unidade
C = média parcial da 32 unidade
MF = média final

Art. 78 — Os resultados de processo de desenvolvimento do educando da Educacao Infantil
serdo reunidos semestralmente em um relatério de avaliagdo, devendo este ser
mostrado aos pais /responsaveis, a ser também utilizadas para fins de
replanejamento das atividades curriculares.

Art. 79 — A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem serd realizada de forma continua e
cumulativa, tendo por principio a garantia do desenvolvimento integral do
educando e do seu sucesso escolar.

Art. 80 — A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem ocorrera mediante procedimentos
internos desta Escola, abrangendo os avancos e limites inerentes a
aprendizagem, reorientando a acdo pedagdgica e assegurando a consecucgao
dos objetivos propostos.

Art. 81 — A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem esta pautada nas seguintes bases:

I - acdo diagndstica de carater investigativo, buscando identificar
avancos e dificuldades do processo ensino-aprendizagem;

Il - acdo processual/continua, identificando a aquisicao de
conhecimentos e dificuldades de aprendizagem dos educandos,
permitindo a correcdo dos desvios e intervencéo imediata;

Il - acdo cumulativa considerando cada aspecto progressivo do
conhecimento;

IV - acdo participativa e emancipatdria, assumindo carater democratico
em gue os agentes envolvidos analisam e manifestam sua autonomia
no exercicio de aprender e ensinar.

Art. 82 — A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem deve possibilitar a auto-avaliacdo
do educador e do educando, o registro de seus progressos e dificuldades, o
replanejamento do trabalho pedagdgico e a recuperacdo da aprendizagem do
educando.

Art. 83 — A sistematica de avaliagdo estd definida neste Regimento Escolar, conforme
legislacéo vigente e as diretrizes da SEC.

Art. 84 — Na avaliacdo do aproveitamento, a se expressar em notas de zero a dez (0 a 10),
preponderardo os aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

§ 1° - Entende-se por aspecto qualitativo aquele revelado pelo educando no processo
ensino-aprendizagem, no dominio de conteudos oferecidos ou na execucdo de
atividades desenvolvidas, de modo a sentir-se o nivel crescente do seu
desenvolvimento.
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§ 2° - Entende-se por aspecto quantitativo o volume de conteldos e de atividades
programadas e desenvolvidas pelo educando, de acordo com a LDB 9394/96.

Art. 85 — A avaliacdo do aproveitamento com vistas aos objetivos propostos no PPP desta
Escola sera feita através de trabalhos individuais ou de grupos, questionarios,
provas obijetivas, ou dissertacéo, testes, observacdo da conduta do educando,
assim como outros instrumentos pedagogicamente aconselhaveis.

SECAO |

DO REGIME DE PROGRESSAO REGULAR POR SERIE

Art. 86 — Ter-se-a como promovido e classificado para a série seguinte, o educando do
Ensino Fundamental com aproveitamento pleno nas disciplinas da série cursada,
considerando-se os componentes, rendimentos e freqiéncia:

| — o educando de frequéncia igual ou superior a 75% do total de horas
obrigatérias do periodo letivo regular e média igual ou superior a sete (7,0).

Art. 87 — A avaliacdo do rendimento escolar em Educacao Fisica segue as mesmas normas
do curriculo pleno da Escola.

Art. 88 — Na parte diversificada do curriculo e nos componentes relativos a Educacéo
Artistica, a avaliacdo sera feita a partir dos aspectos subjetivos constatados na
execucdo de tarefas relativas a esses componentes, destinados a orientacdo
para o trabalho que tiver objetivos especificos e que exijam critérios
proporcionais, constante dos planejamentos.

SECAO Il

DO REGIME DE PROGRESSAO CONTINUADA

Art. 89 — A avaliacdo do aproveitamento serd continua, processual e englobara todos os
aspectos do seu desenvolvimento, com base nos padrdes de desempenho
esperados, definida através de conceitos.

§ 1° — A sintese dos resultados das avaliagBes sera documentada no diario de classe e na
ficha individual, para fins de replanejamento das atividades curriculares.

SECAO I
DA RECUPERACAO
Art. 90 — A recuperacdo tem por objetivo eliminar as insuficiéncias verificadas em seu
aproveitamento com orientacdo e acompanhamento de estudos, de acordo com
os dados concretos da situacdo do educando.
Art. 91 — Serd submetido a estudos obrigatérios de Recuperacdo os educandos de

insuficiente rendimento escolar conforme a LDB 9394/96 — Art. 24 — Inciso V —
alinea “e”, do Art. 14, § 3° e § 4° da Resolugao do CEE 127/97.
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§ 1° - Os estudos obrigatérios de Recuperacao, previstos neste artigo, devem ser objeto de
planejamento especial contendo:

I - objetivos préprios definidos segundo as deficiéncias dos educandos a
recuperar,
Il - conteldos e atividades adequadas as deficiéncias a recuperar;

Il - duracao estabelecida em termos de nimero de aulas e atividades
educador / educando, determinadas pelas deficiéncias a recuperar;
IV - sera cobrada uma taxa de 10% do valor da mensalidade integral.

§ 2°- A época e a sistematica do processo de Recuperacdo deverdo ser especificadas no
PPP.

§ 3 °- Os estudos de Recuperacdo deverdo representar, um minimo de 10% do total da
carga horéaria dada, em cada componente curricular.

Art. 92 — O educando, durante os estudos de Recuperacao, sera submetido a mensuracfes
processuais da aprendizagem, sabendo-se que estara promovido, por
componente curricular, o educando que obtiver, no minimo média cinco (5,0) e
80% de frequiéncia, anulados os resultados do ano letivo.

Art. 93 — O educando que apOs estudos de Recuperacdo nao lograr aprovacao, sera
submetido ao Conselho de Classe que, através de critérios preestabelecidos de
Avaliacdo qualitativa, definira o resultado de cada educando, Promovido ou
Conservado.

SECAO IV
DA AVALIACAO EM SEGUNDA CHAMADA
Art. 94 — Educando que ndo comparecer as avaliacfes das unidades, ser-lhe-a assegurado
o direito & segunda chamada desde que apresente justificativa, dentro do prazo
de 48 horas.
Paragrafo Unico — Condigdes para a 22 chamada:
I - moléstia comprovada, mediante apresentacéo de atestado médico;

Il -Iluto por motivo de falecimento de parente de 1° Grau;
Il - outros motivos relevantes e a critério da Direcao;

CAPITULO VIII
DO CORPO TECNICO PEDAGOGICO

Art. 95 — Nesta Escola, a Coordenacdo Pedagdgica tem a fungcdo de proporcionar apoio
técnico aos Docentes e Discentes, tendo em vista a formagéo integral dos
educandos dentro dos principios do PPP, além de promover a integracdo da
equipe de profissionais da educacdo e fortalecer a relacdo dos pais com a
escola.

Art. 96 — A finalidade do Servico Pedagodgico é dinamizar o crescimento pessoal e
profissional dos educadores, promovendo o crescente aperfeicoamento do
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processo de ensino-aprendizagem, considerando a realizagdo dos educandos e a
integracdo da familia com a escola.

Art. 97— Compete a Coordenacao Pedagdgica:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XiII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

- coordenar o planejamento e execuc¢do das agbes pedagdgicas, de
acordo com as diretrizes do 6érgdo competente da SEC, as normas
legais e o projeto PPP desta escola;

- articular a elaboracédo do Projeto Politico-Pedagogico nesta escola,
envolvendo todas as instancias da escola no processo;

- acompanhar o processo de implantacéo de diretrizes da SEC
relativos a avaliacdo da aprendizagem e aos Curriculos, orientando e
intervindo junto aos educadores e educandos quando necessario;

- acompanhar e avaliar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) nesta
escola

- avaliar os resultados obtidos na operacionalizacdo das acdes
pedagdgicas, visando a reorientacdo dos mesmos;

- coletar, analisar e divulgar os resultados de desempenho dos
educandos, visando a corre¢do de desvios no planejamento
pedagdgico;

- desenvolver e coordenar sessfes de estudos, viabilizando a
atualizacdo pedagdgica em servico;

- propor e planejar acdes de atualizagéo e aperfeicoamento de
educadores, visando a melhoria de desempenho profissional;

- estimular e implantar inovacdes pedagogicas, divulgando as
experiéncias de sucesso;

- estimular e participar da elaboracao de Projetos Integrados junto a
comunidade escolar;

- promover agdes que otimizem as relagdes interpessoais na
comunidade escolar;

- divulgar e analisar, junto & comunidade escolar, documentos e
projetos do 6rgao central, buscando implementé-lo nesta escola,
atendendo as peculiaridades regionais;

- manter o fluxo de informacdes atualizado entre esta escola e 0s
orgaos da SEC;

- manter estreita relacdo com a Secretaria desta Escola, fornecendo
subsidios da vida escolar, do educando, para os devidos registros;

- promover a¢des que estimulem a utilizacdo de espacos fisicos nesta
Escola, bem como o uso de recursos disponiveis para a melhoria e
gualidade do ensino como;

a) biblioteca;

b) sala de artes;

c) sala de televisao;

d) area de recreacéo;

e) sala de informatica e outros em articulacdo com a direcao.

- coordenar a utilizacdo plena dos recursos didaticos pelos
educadores;

- estimular a producdo de materiais didaticos — pedagdgicos nesta
Escola e promover acdes que ampliem esse acervo, incentivando e
orientando os docentes para a utilizagédo intensiva e adequada dos
mesmos;

- identificar, orientar e encaminhar educandos que apresentem
necessidades de atendimento diferenciado;

- promover e incentivar a realizagdo de palestras, encontros e
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similares, com grupo de educandos e educadores sobre temas
relevantes para a educacao preventiva e integral sobre cidadania;

- propor em articulacdo com a Direcdo a implantagéo e a
implementacdo de medidas e a¢cdes que contribuam para promover a
melhoria da qualidade do ensino e o sucesso escolar dos educandos;
- promover reuniées e encontros com 0s pais, visando a integracao
escola/familia para a promoc¢ao do sucesso escolar dos educandos;
manter os pais informados sobre o desenvolvimento da crianca.

- estimular e apoiar a criacdo de Reunifes de Pais e Mestres desta
Escola, e outros 6rgaos de agao participativa que contribuam para o
desenvolvimento e a qualidade da educacéo, reforcando as metas
educacionais, consolidando o processo de autonomia da Escola.

TiITULO V
CAPITULO |

DO CORPO DOCENTE

Art. 98 - O corpo docente é constituido por educadores regentes, educadores auxiliares e
educadores contratados.

Paragrafo Unico — Nesta Unidade Escolar, que oferece Educacio Infantil e as séries iniciais
do Ensino Fundamental, os educadores terdo formacgéo pedagogica especifica,
de preferéncia em Nivel Superior, na modalidade de Pedagogia.

Art. 99 — Serd assegurada, aos membros do corpo docente, uma remuneracdo em
conformidade com o dispositivo na legislacéo vigente.

Art. 100 — S&o direitos dos Educadores:

v

V.

VI.

- comparecer a reunides ou cursos relacionados com a atividade
docente que lhes sejam pertinentes;

- buscar aperfeicoamento com especializagdo ou atualizacdo em
instituicGes nacionais e estrangeiras;

- ter liberdade na formacgé&o do plano de sua matéria junto ao
departamento competente, indicar livros e autores;

- ter autonomia na escolha do método de ensino a ser adotado na
formacédo das questdes adotadas na verificacdo da aprendizagem,
observados os principios definidos no PPP

- gozar do respeito da Dire¢éo, colegas e de quantos pertencam a
comunidade escolar;

- ser recebido pela Dire¢do e Coordenacdo quando necessitar.

Art. 101 — Sao deveres do Educador:

- organizar e manter eficientemente o seu trabalho, e promover a
participacdo do educando no processo ensino-aprendizagem;

- participar da elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola —
PPPE;

- elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdégica
desta Escola;
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VI.

VII.

VIII.

XI.
XIl.

XII.

XIV.

XV

XVI
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- zelar pela aprendizagem dos educandos;

- estabelecer estratégias de recuperacao para os educandos de menor
rendimento;

- identificar, diariamente, a presenca dos educandos, registrando em
Diario de Classe a frequiéncia, assim como do curriculo trabalhado e
atividades desenvolvidas;

- colaborar com as atividades de articulacdo da Escola com a familia e
a comunidade;

- ministrar os dias letivos e a carga horaria estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;

- dispensar a classe somente quando o sinal de término da aula for
acionado;

- comparecer pontualmente as aulas;

- anotar no Diario de Classe os assuntos dados em aula;

- participar das reunides do Conselho de Classe, de Educadores e da
Coordenacao, o que constitui atividade docente, cuja falta acarreta
penalidades de origem disciplinar;

- participar das reunifes da Associacao de Pais e Mestres, bem como
atividades extras, promovidas pela diretoria, corpo técnico-pedagdégico,
sempre que convocado ou convidado;

- ministrar, terminado o ano letivo, e de conformidade com
determinacéo legal, aos seus educandos que ndo lograrem aprovacao
direta, as aulas de recuperacéo, preparando, para tanto, o plano de
trabalho que sera submetido, previamente a aprovacao do
Coordenador Pedagdgico.

- manter informados os pais sobre o desenvolvimento da crianga na
escola

- comunicar aos pais diretamente, e no mesmo dia, ocorréncias
relevantes que envolvem a crianga em sala de aula (mordidas,
ferimentos leves, extravio de peca de roupa etc.), oralmente ou por
escrito.

Art. 102 — S&o atribuicbes dos auxiliares de ensino:

VI.

VII.

VIII.

IX.

- atuar nas unidades, de conformidade com a distribuicéo feita pela
Direc&o e Administracao;

- auxiliar a educadora em sala de aula, participando ativamente da
rotina escolar;

- participar da elaboracéo, execucédo e avaliacdo do plano de ensino
junto & educadora regente;

- participar das reunibes pedagoégicas, administrativas e de outras
atividades que concorram para o seu aperfeicoamento e a atualizacéo
profissional,

- reunir quando necessario junto com a educadora os resultados dos
processos de desenvolvimento dos educandos em fichas de avaliacao;
- seqguir as diretrizes da Escola, orientando-se nos objetivos
educacionais e no trabalho realizado pela educadora,;

- comparecer a Escola no horario marcado, respeitando com
pontualidade o inicio e término das atividades;

- comunicar em tempo habil a falta ou auséncia, caso venha ocorrer;

- exercer outras atribuicdes que Ihe forem confiadas pela Direcéo,
respeitada a legislacao vigente.
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CAPITULO Il
DO CORPO DISCENTE

Art. 103 — O Corpo Discente se constitui de todos os educandos regularmente matriculados
nesta Unidade escolar.

Art. 104 — Sao0 Direitos do educando:

I. - serinformado sobre o Regimento Escolar, programas e horarios;

Il. - ser considerado valorizado em sua individualidade sem comparacédo
nem preferéncias;

lll. - serrespeitado em suas convicgdes religiosas;

IV. - ser orientado em suas dificuldades;

V. -terassegurado o direito de recuperar seu baixo rendimento escolar;

VI. - submeter-se a verificacdo do rendimento escolar;

VIl. - receber seus trabalhos devidamente corrigidos e avaliados em tempo
habil;

VIIl. - defender-se quando acusado de qualquer falta, assistido por seu
responsavel legal;

IX. - serouvido em suas queixas ou reclamacoes.

Art. 105 — Sao0 deveres do educando:

I. - comparecer, pontualmente, as aulas, provas e outras atividades
preparadas e programadas pelo educador ou pelo Estabelecimento;

Il. - tratar com civilidade os servidores da escola, bem como os colegas,
praticando as normas de convivéncia escolar;

lll. - colaborar com a preservacao do patrimdnio escolar;

IV. - respeitar a propriedade alheia, como principio de responsabilidade
individual e coletiva;
V. -justificar sua auséncia, como norma ética;
VI. - atender a convocacédo da Dire¢do e dos Educadores;
VIl. - comparecer as aulas, devidamente uniformizado;
VIII. - respeitar seus superiores, colegas e funcionarios, como norma de

gestao democratica;

IX. - zelar pelo nome do estabelecimento e prestigiar as iniciativas do
mesmo, como pratica de solidariedade;

X. - evitar desperdicar, destruir ou perder material didatico.

SECAO |
DAS PENALIDADES
Art. 106 — Penalidade é a sanc¢éao disciplinar aplicada pelo ndo cumprimento dos deveres e
obrigacOes estabelecidas por Lei e normas de convivéncia escolar desta Escola,

visando prevenir e evitar a repeticdo de falhas.

Paragrafo Unico — As penalidades serdo aplicadas progressivamente de acordo com a
menor ou maior gravidade:

1) adverténcia verbal;
2) adverténcia escrita,;



Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

383

3) repreenséo;
4) suspensao;
5) cancelamento da matricula.

107 — As penalidades de adverténcia, repreenséo e suspensao serdo aplicadas sempre
com a ciéncia da Diretora. A pena de suspensao sé serd aplicada apds a tomada
de decisdo do Conselho Disciplinar (convocado para este fim) e serd assinada
pela Diretora

108 — Inicialmente, a adverténcia sera verbal e em caso de reincidéncia sera aplicada
por escrito e assinada pela direcéo.

109 — A repreenséo, quando aplicada aos educandos reincidentes sera comunicada aos
responsaveis.

110 - A pena de suspensdo serd proporcional a falta cometida e ndo isentara o
educando da apresentacao dos trabalhos escolares previamente determinados.

111 — O cancelamento da matricula sera aplicado, através da expedi¢cdo do documento
de transferéncia, no caso de o educando reincidir na pratica de atos inteiramente
incompativeis com as normas dos bons costumes, cuja comprovacao seja
evidenciada pelo Corpo Administrativo e pelo Conselho Disciplinar.

112 — Cometera falta grave, ou reincidéncia, prevista no Artigo anterior o educando que
Incorrer nos seguintes casos:

I. - agredir fisica ou moralmente quaisquer pessoas que se encontrem na
area fisica e/ou administrativa da Escola;
II. - comportar-se indecorosamente no interior do estabelecimento;

113 — A pena de cancelamento da matricula sera aplicada através da expedi¢cdo do
documento de transferéncia.

114 — Aos funcionarios poderéo ser aplicadas, pelo Diretor, as seguintes penalidades:

[ - adverténcia;
Il. - suspensdo.

Paragrafo Unico — A penalidade de adverténcia sera aplicada ao funcionario que:

1- - faltar com devido respeito aos seus superiores hierarquicos;

2 - - demonstrar descaso e / ou incompeténcia no servico;

3- -ter procedimento incompativel com as funcdes que exerce.
CAPITULO 1l

DAS NORMAS DE CONVIVENCIA ESCOLAR PECULIARES AOS EDUCADORES E AO

Art.

CORPO TECNICO - PEDAGOGICO
115 — Fica vedado aos Educadores e ao Corpo Técnico — Pedagdgico:

. - aplicar penalidades aos educandos exceto adverténcia e
repreensao;

Il. - tratar em classe, de assuntos relativos a politica partidaria e
religido;
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Il - ditar licdes de compéndio e / ou apostila;

\VA - faltar aula sem avisar previamente a direcdo, a ndo ser em casos
imprevistos;
V. - fazer-se substituir por terceiros sem a devida aprovacdo da
diretoria.
CAPITULO IV

DAS NORMAS DE CONVIVENCIA ESCOLAR PECULIARES AOS EDUCANDOS

Art. 116 — Fica vedado ao educando:

l. - ausentar-se da sala sem permisséao do educador;

Il. - ocupar-se durante as aulas de assuntos estranhos as mesmas;

Il. - distribuir no recinto da Escola qualquer boletim ou jornal sem a
autorizacado da Direcéo.

TiTULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 117 — O presente Regimento escolar apos elaboracdo e apreciacdo pela Direcéo
Escolar sera discutido com todo o coletivo desta Escola que devera cumprir e
fazer cumprir as disposi¢des nele contidas.

§ 1° - Cabera a direcao do Estabelecimento promover meios para leitura do Regimento,
devendo ser colocado em lugar de facil acesso.

Art. 118 — Este Regimento Escolar poderd4 ser alterado, sempre que o0 exigir o
aperfeicoamento no processo educativo, respeitando a legislacdo vigente,
submetendo-o0 a aprovacdo do érgdo competente da Secretaria da Educacéo.

Art. 119—- O presente Regimento Escolar, apés o registro no Protocolo da SEC podera ser
posto em execucgdo, considerando-se nulos os dispositivos que infringirem a
legislagdo em vigor, conforme Resolucdo CEE 163/2000, Art. 3°, § 1°.

IIhéus, 10 de setembro de 2002.

DIRETORA
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Partindo do pressuposto de que todo colaborador da Escola Mandala

de llhéus é um educador, o presente documento contém procedimentos que
serdo adotados por todos, dentro da dinamica escolar. Para tanto,
buscou-se, ao longo de sua elaboracgéo, incluir a participacdo de todos como
co-autores do mesmo. Assim, € importante que os procedimentos, aqui
relacionados, sejam cumpridos e, quando necessario, revistos com a
participagéo dos envolvidos, para que se adeqiiem a uma realidade em
constante transformacao.

E importante que todos busquem alinhar o seu discurso as suas acoes,
mantendo a coeréncia nos procedimentos e compreendam que ao cuidar da imagem
da escola estdo cuidando da sua propria imagem.

Acreditamos que a clareza das regras € de suma importancia, para a
preservacao das relagdes humanas e para a efetividade dos resultados.

O nosso olhar é de cuidado, para com as nossas criangas e com toda a comunidade
escolar.

Equipe Pedagogica
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1. Regras Gerais

- Evite dar apelidos a crianca. Isto pode mexer com a sua
auto-estima.

- Quando se dirigir a crianca, evite falar das dificuldades dela,
porque podem prejudicar a sua auto-estima. Por exemplo: vocé esta muito
gordo, precisa emagrecer, seu cabelo é ruim, ou coisas semelhantes.

- Seja assertiva(o) com a(s) crianca(s). Fale afirmativamente. Diga
para ela(s) o que vocé deseja que ela(s) faca(m). Evite dizer ndo faca isso ou aquilo.
Pesquisas demonstram que 0 nosso cérebro retém as afirmacdes.

- Em caso de agressdes graves, encaminhe os envolvidos a Diretoria.
Caso esteja em sala de aula, ou impossibilitado de acompanhar os envolvidos,
solicite que um outro adulto o faga.

- E muito importante que fiquem atentas(os) as articulacées das

criancas. Por exemplo, uma crian¢a que esta querendo chamar muito a sua
atencdo, ou aquela que ndo se coloca em momento algum. Estimule-as a pensar
e a falar sobre o que estéo sentindo. No caso da crianga que quer chamar a

sua atencao, ou a atencdo das outras criangas, pergunte sobre o que ela

deseja com isto. Se achar que ira expor a criangca ao grupo, faca este

movimento reservadamente.

- As criancas devem estar sempre sob a supervisao de algum adulto.
Sempre que sair da sala coloque alguém no seu lugar.

- Verifigue se a crianca faz uso de algum medicamento e tem algum
tipo de alergia.

- Antes de iniciar as aulas obtenha informac¢des sobre as seus
criancas através da educadora anterior e da sua pasta individual, portfélio
e relatorios.

- Estabeleca regras claras e objetivas com as suas crianc¢as.

- Construa, com as criangas, "combinados” e coloque-os na parede, em
local visivel, para que sejam revistos quando necessario. Cheque se 0s
"combinados" ficaram claros para eles e solicite que leiam e falem sobre os
mesmos.

- As atividades do educador, destinadas aos festejos da escola, devem
ser realizadas em horérios extra-classe. O horéario da aula deve ser
direcionado para atividades com as criangas.

- Caso o0 educador tenha que sair mais cedo, ou o crianga demorar no
registro do "Prazer de Casa", deve-se avisar a Coordenacao ou a Diretoria
para que alguém fiqgue com a crianca em sala. Caso este Ultimo fato se repita
com freqUéncia, busque criar alternativas para a sua superacgao.



- O educador deve chegar a escola, pelo menos, com 15 minutos e
antecedéncia das suas atividades profissionais. Caso precise atrasar-se,
deve comunicar a Coordenacdo ou a Secretaria, com antecedéncia.

- Ao término da aula, o educador deve se retirar da sala juntamente

com todas as criancas, acompanhado-as até a chegada de um portador ou
entregando-as a um adulto que possa observa-las. O cuidado na subida e
descida de escadas deve ser redobrado.

- No espaco escolar é proibido o uso de celular, “game boys” e jogos
considerados pela equipe pedagdgica inadequados.

- E vedado, no espaco da escola, 0 uso de objetos pontiagudos, como:
tesoura, palitos de dentes, palitos de churrasco, ou outros materiais que
coloqguem em risco integridade fisica da crianca.

- Convites de aniversarios podem ser distribuidos em sala de aula,
desde que nenhuma crianga seja excluida.

2. Uniforme

- Utilize o uniforme da escola. Quando, por alguma eventualidade for
necessario usar roupa comum, evite roupas justas e curtas. Sua atividade
profissional exige movimentos amplos e de flexao.

- E importante que crianga esteja com o uniforme da escola. Solicite
gue a crianca o utilize.

3. Material Escolar

- Todo material entregue aos educadores deve ser registrado e, ao

final do ano, os educadores deverdo fazer um levantamento do seu material e
apresenta-lo a Coordenadora de Servigos Gerais. O educador devera repor o
material do “Kit- pessoal”, entregue pela escola, em caso de desaparecimento
deste.

- Ap6s utilizar l4pis, borracha,cola, tesoura, ou qualquer outro

material da escola, guarde-o em seu armario ou, quando possivel, solicite
ajuda as criancgas para guarda-lo. Todo o material de sala de aula é de
responsabilidade do(a) educador(a).

4. Uso de Medicamentos

- O educador tem autonomia para aceitar ministrar medicamento para a
crianga de acordo com a orientagdo dos pais. Se sentir-se desconfortavel,
pelo risco de ter dificuldades em lembrar dos horarios, fale para os pais e
identifique uma outra pessoa que possa fazer esta tarefa.

5. Permanéncia dos Pais em Sala de Aula
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- E vedada a entrada dos pais em sala de aula, principalmente para

ajudar as criancas a copiarem as suas tarefas. A portaria esta avisada para
informar aos pais que aguardem fora da sala. Caso ocorra alguma

eventualidade e o pai ou a mée freqiente a sala de aula, devem ser
educadamente convidados a aguardar fora da sala. Vocé pode argumentar que, o
fato dele estar em sala prejudica a rotina da crianca e dificulta o processo

de desenvolvimento da autonomia da criancga.

6. Atendimento aos Pais

- Serd feito com hora marcada, com a devida antecedéncia, ou em
reunides pedagdgicas especificas.

- Quando patrticipar de uma reunido convocada pelos pais de uma de

suas criancgas, respire profundamente (no Hara) e mantenha a tranquilidade.
ReUna os registros de que dispde (sobre a crianca) e algumas atividades da
mesma. Realize a escuta sensivel, ouca o que eles tém a dizer. Ao dirigir-se
aos pais utilize a linguagem assertiva e apresente fatos e, ou teorias que
corroborem 0s seus argumentos.

- Quando forem abordadas na porta da sala de aula por algum pai ou
mae, peca que marquem um horario para conversar junto a Coordenacéo.
Explique que, desta forma, terdo um local mais reservado e que podera
dar-lhe mais atencéo, evitando que as outras criangas fiquem sem a sua
atencao.

7. Desaparecimento de Objetos em Sala de Aula

- Observe se todos os pertences trazidos pela crianga estdo na
mochila e devidamente identificados.

- Comunique ao responsavel pela crianca e a Coordenacéo, o
desaparecimento de qualquer objeto da crianca. Peca as criangas alternativas
para sanar o problema.

- Deve ser comunicado & Coordenacgdo o desaparecimento de qualquer
material pertencente a escola e conversado com as criancas sobre o fato,
refletindo com as mesmas sobre alternativas para a solugéo do fato.

- Os livros da biblioteca ou da ciranda, se estragados ou perdidos
por uma crianga, devem ser repostos pelos seus responsaveis.

8. Comunicacédo com os Pais

- Qualquer acontecimento envolvendo a crianga e considerado

relevante, deve ser comunicado a familia dos envolvidos, através da agenda

e, ainda, diretamente ao portador da mesma. A Coordenacéo e Diretoria devem
ser comunicadas sobre o fato. E considerado fato grave a no divulgacéo do
fato, tanto para a Escola quanto para a familia da crianca. A educadora sera
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advertida conforme o que dispde o regimento escolar.

ATENCAO: Séo considerados acontecimentos relevantes: acidentes pessoais
causados por queda; manuseio indevido de objetos ou causado por outro
colega, como: mordidas e agressdes; perda de objetos da crianca;
esquecimento freqliente de material didatico, por parte das criancas;
agressao ao(s) colega(s) ou qualguer membro da comunidade escolar;
destruicdo do patrimdnio da Escola e; outros definidos conforme o contexto
das ocorréncias.

9. Auséncia Criancas e Educadores
9.1 - Da Sala de aula:

- Esteja atento(a) as suas criancas. Verifique, com freqiiéncia, se todos

estdo em sala de aula, conte-as de vez em quando. No caso da Educacéo
Infantil, uma das educadoras pode se colocar, na medida do possivel, proxima
a porta, evitando a saida desautorizada da crianca. E considerado fato grave
criancas da Educacao Infantil desacompanhadas de um adulto, fora da sala de
aula. No caso do Ensino Fundamental, considera-se fato grave a sua saida e,
ou permanéncia fora de sala de aula sem o consentimento docente.

- Evite deixar a crianc¢a sair, com freqiiéncia, da sala de aula para ir ao

banheiro ou beber agua. Verifique junto a crianca se estd com algum problema
de saude ou se esta tomando algum medicamento que provoque o0s sintomas de
sede ou de descontrole urinario.

- Precisando sair da sala de aula, pe¢a a sua parceira de trabalho para

avisar a Coordenadora de Servigos Gerais, que se encarregara de ajuda-la.
Sendo educadora do Ensino Fundamental, solicite a uma crian¢a que chame uma
das Coordenadoras Pedagoégicas ou a Coordenadora de Servigos Gerais, para lhe
dar o devido suporte.

9.2 - Da Escola:

- A educadora deve comunicar a Coordenadora de Servicos Gerais a
auséncia de qualquer crianca na escola. A mesma deve solicitar que a
secretaria entre em contato com a familia para verificar o motivo da
auséncia e informar a educadora.

- Qualquer necessidade de ausentar-se da sala de aula, por motivos
particulares, deve ser negociada com a Coordenacao.

- Se necessitar fazer algum exame médico, avise com antecedéncia de 48
horas a Coordenacéo. As educadoras da Educacao Infantil precisam orientar a
educadora auxiliar para que estas possam dar continuidade ao que foi
planejado. A educadora do Ensino Fundamental precisa deixar o Planejamento
Diario para a classe, para que possa ser substituida por uma profissional
designada pela Coordenacao Pedagdgica.



- Em caso de falta por doenca, a escola deve ser imediatamente avisada e
deve-se apresentar atestado médico a Secretaria, no prazo de 48h, para
evitar que a falta seja descontada do seu salario.

- Em caso de doenca de filhos ou parentes, dependentes, o educador sera
liberado por um dia. Deve, ainda, apresentar o atestado médico do
dependente.

- Os(As) educadores(as) que se encontram em Curso de Especializacao,
serdo dispensadas de sala de aula, desde que informem a Coordenacéao
Pedagodgica o periodo da auséncia, apresentem substituta para que seja
avaliada pela Coordenacéo e informem, a educadora substituta e a
Coordenacdo, o planejamento didatico para o periodo de afastamento.

- Estdo suspensas novas liberacdes para realizacdo de cursos de
Especializagéo.

10. Acidentes Envolvendo as Criancas

- Em caso de acidente em sala de aula chame alguém da equipe
administrativa que estiver mais préximo, pois estdo orientadas sobre como
proceder. A Coordenacéo deve ser avisada imediatamente.

11. Horério Integral

- Os(as) Educadores(as) que fazem parte do horario integral, devem ficar
atentos(as) ao horario de almogo do grupo.

- Deve ser combinado com as criangas que antes do almoco todas devem
lavar as maos.

- Durante o almocgo procure incentivar as criancas a comerem bem, oferecam
salada.

- Estimule a crianc¢a para que se sirva sozinha e coloque no prato aquilo
gue realmente ela vai comer.

- Quando perceber que ouve um excesso de sobra de comida no prato das
criancas, peca a ela para refletir sobre isto para que seja evitado.

- Explique para a crianca que quer brincar ao invés de almocar da
necessidade de se alimentar. Insista e caso resista peca para que fique
sentada na sala do almogo até o grupo terminar de almogar. Explique a ela
que é o alimento que fornece energia para brincar. Como deixou de se
alimentar precisa descansar para guardar a pouca energia que ainda possui.

- Direcione a crianga que acabou de almogar para escovar os dentes. Se
assegure de que a acao foi cumprida adequadamente.
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- Impeca que a crianga faca atividades pesadas apds o almogo, como jogar
futebol ou vélei. Estimule-as a descansar.

12. Leitura

- E importante que desenvolva o habito da leitura entre as criancas.
- Dé sugestdes para os Projetos de Leitura.

- Coloque em pratica a ciranda de livros.

13. Remuneracédo de Dias Trabalhados aos S&bados e Feriados

- A escola repora os dias trabalhados em festas e reunides pedagoégicas
com acréscimo de dias nas férias.

- Os dias enforcados, por conta de feriados, serdo considerados como
dias permutados pelos dias trabalhados.

14. Estabelecimento de Limites e Desenvolvimento da Autonomia e
Responsabilidade

- Dé limites claros as criancas. Explique, sempre, a importancia
de cumprir as regras acordadas. Dar limite é também um gesto de amor.

- Oriente a crianga para que cumpra os "combinados”, formulados
coletivamente em sua sala. Explique que existe um "grande combinado” - o
Regimento Escolar, que prevé outras regras gerais.

- Ajude sempre o educando a refletir sobre as situacdes

emergentes. Quando o mesmo lhe fizer uma pergunta, devolva-a perguntando o
gue ele acha. Solicite a ajuda da classe na resposta e complemente com a sua
opinido.

- Ajude a crianca a fazer escolhas e a responsabilizar-se por elas. Muitas vezes ela tera escolhas
dificeis, porém necessarias. Explique

0 gue cada escolha significara para ela. Por exemplo: a crianca que nao

almocar e deseja brincar, pode escolher entre almocar e brincar ou ficar

sentada olhando as criangas que almocgam e ficar sem brincar. Explique a ela

gue o alimento Ihe fornecera energia suficiente para brincar e, se ela

escolher ficar sem almocar, faltar energia para brincar.

- Procure resolver em sala as dificuldades de relacionamento ou
aguelas de ordem disciplinar. Peca a crianca que reflita sobre o assunto e,
se necessario, solicite ajuda ao grupo.

- Solicite que as criangas cumpram os horérios: de chegada, de

conclusao das atividades, do recreio... Lembre-se de ressaltar a importancia
desse procedimento e as possiveis consequéncias advindas do seu descuido.
Cite exemplos da propria crianca e enumere fatos concretos, para facilitar a



sua compreenséo.

- Busque coeréncia entre a sua fala e as suas a¢fes. Exemplo:
preste atencdo na crianca quando ela fala, para solicitar o mesmo dela; seja
organizada, para que ela também o seja.

- No caso de uma crianca ser a responsavel pela danificacdo de
objetos ou estruturas escolares, a mesma devera promover a sua reposicao ou
providenciar os reparos necessarios.

15. Planejamento e Organizacado

- Relacione as atividades pessoais e profissionais que vocé precisa
realizar, em ordem de prioridade. Mantenha essa rela¢éo em local de facil e
frequente visualizagéo.

- Esteja atento (a) aos prazos estabelecidos para a entrega de
projetos, relatérios, provas e outros materiais ou documentos da dindmica
escolar.

- Planeje suas intervencgdes pedagogicas com pelo menos 8 dias de
antecedéncia.

- As atividades oferecidas as criancas sao para que elas executem
com autonomia. Cuide para que esse objetivo seja alcancado.

- Relacione, ao longo da semana, em local préprio, as dividas e
questdes que necessite fazer a Coordenacao, para aproveitar ao maximo suas
oportunidades de contato direto.

- Registre as falas e, ou comportamentos de suas criangas, que

evidenciem avancos ou dificuldades em seu desenvolvimento, para subsidiar as
suas intervencgdes e, ainda para facilitar o acompanhamento por parte da
Coordenacéo.

- Nas situacdes onde as criancas estejam em amplos espacos e em

atividade coletiva é preciso redobrar a aten¢éo. Se organize com 0s outros
educadores de forma que observem todas as criancas, evitando situacdes de
perigo. O centro da sua atencao é a crianga. Faca "combinados” com o grupo
antes de sair da sala.
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Este manual contém os procedimentos a serem adotados por todos os professores,
dentro da dindmica da Escola Mandala de Ilhéus.

E importante que sejam cumpridos e, quando necessario, revistos para que se adeqiiem a
nova realidade.

Acreditamos ser de suma importancia a clareza das regras, para a preservacao das
relagbes humanas e efetividade dos resultados.

O nosso olhar € de cuidado para com nossas criangas e toda a comunidade da escola
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Sua atividade profissional exige movimentos amplos e de flexdo. Por isso evite roupas
justas e curtas.

Precisando sair da sala de aula, peca a professora auxiliar para avisar a Fulana, que
se encarregard de ajuda-la. Sendo professora da Educagdo Fundamental, solicite a
um aluno que chame Ciclana, Fulana ou Beltrana, para Ihe dar o devido suporte.

Se necessitar fazer algum exame médico, avise com antecedéncia de 48 horas a
Coordenacdo. As professoras da Educacdo Infantil precisam orientar a professora
auxiliar para que dé continuidade ao planejamento. A professora da Educacao
Fundamental, precisa deixar atividade para a classe realizar neste dia.

Em caso de falta por doenca, apresente atestado a Secretaria no prazo de 48 horas.

Esteja atenta as suas criancas. Verifigue, com freqiiéncia, se todos estdo em sala de
aula. Conte-as de vez em quando. No caso da Educacao Infantil, uma das educadoras
pode se colocar, na medida do possivel, proxima a porta, evitando a saida
desautorizada. E considerada falta grave, criancas da Educacdo Infantil
desacompanhada por um adulto fora da sala de aula e criancas da Educacéo
Fundamental fora de sala de aula sem um aviso prévio a coordenacéo.

Quando forem abordadas na porta da sala de aula por algum pai ou mae, peca que
marquem um hordrio para conversar. Explique que, desta forma, terdo um local mais
reservado, pois assim poderd dar mais atencdo a ele(a), evitando que as outras
criangas fiqguem sem a sua atengao.

Ajude sempre o educando a refletir sobre as situagcfes emergentes. Quando o mesmo
Ihe fizer uma pergunta, devolva-a perguntando o que ele acha. Solicite a ajuda da
classe na resposta e complemente com a sua opinido.

Em caso de acidente em sala de aula, chame Beltrana, pois a mesma estara
orientada sobre como proceder.

Apoés utilizar lapis, borracha, cola, tesoura, ou qualquer outro material da escola,
guarde-o em seu armario ou, quando possivel, solicite as criangas que lhe ajudem a
guardar. Todo o material de sala de aula é de responsabilidade do(a) professor(a).

Ao final do ano os professores deverdo fazer um levantamento do seu material e
apresenta-lo a Fulana. O professor devera repor os estoques da escola em caso de
desaparecimento do material ndo perecivel.

Qualquer acontecimento com a crianga, considerado relevante, deve ser comunicado
a familia dos envolvidos, através da agenda e diretamente ao portador da crianca. A
Coordenacéo e Diretoria devem ser comunicadas sobre o fato. E considerada falta
grave a ndo divulgacdo do fato, tanto para a Escola quanto para os familiares do
aluno. Neste caso, 0 responsavel recebera uma adverténcia e em caso de
reincidéncia sera desligado do quadro funcional da escola, por justa causa.

S80 considerados acontecimentos relevantes: acidentes pessoais causados por
gueda; manuseio indevido de objetos ou causado por outro colega, como mordidas,
agressodes, perda de objetos da crianca; esquecimento do material pela crianga com
freqUéncia, agressao ao(s) colega(s) ou qualqguer membro da Associacdo, destruicdo
do patrim6nio da escola.
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Em caso de agressf@es encaminhe os envolvidos a Diretoria. Caso esteja em sala de
aula, ou impossibilitado de acompanhar os envolvidos, solicite a um adulto que o faca.

Se a crianca faltar, comunique a Beltrana, para que a Secretaria entre em contato
com a familia.

Procure resolver em sala as dificuldades de relacionamento ou aquelas de ordem
disciplinar. Peca a crianca que reflita sobre o assunto e, se necessario, solicite ajuda
ao grupo.

E muito importante que figuem atentas(os) as articulages das criancas. Por exemplo,
crianca que esta querendo chamar muito a sua atengao, ou aquela que nédo se coloca
em momento algum. Estimule-as a pensar e a falar sobre o que estdo sentindo. No
caso da crianca que quer chamar a sua atencdo, ou a atencdo das outras criancas,
pergunte a ela o que deseja com isto. Se achar que ir4 expor a crian¢ca ao grupo, faca
este movimento reservadamente.

As atividades do professor, destinadas aos festejos da escola, devem ser realizadas
em horarios extra-classe. O horario da aula deve ser direcionado para atividades com
as criangas.

A escola estara repondo os dias trabalhados em festas e reunides pedagdgicas com
acréscimo de dias nas férias.

Ao término da aula, o professor deve se retirar da sala juntamente com todas as
criangas, acompanhado-as até a chegada de um portador ou entregando-as a um
adulto que possa observa-las.

Caso o professor tenha que sair mais cedo, ou o0 aluno demorar no registro do “Prazer
de Casa”, deve-se avisar a Coordenacao ou a Diretoria para que alguém fique com a
crianca em sala. Caso este Ultimo fato se repita com freqiéncia, busque criar
alternativas para que nao se torne constante.

E vedada a entrada dos pais em sala de aula, principalmente para ajudar as criangas
a copiarem as suas tarefas. A portaria esta avisada para informar aos pais que
aguardem fora da sala. Caso ocorra alguma eventualidade e o pai ou a mée apareca
em sala de aula, devem ser convidados a aguardar fora da sala. Vocé pode
argumentar que, o fato dele estar em sala prejudica a rotina da crianca e dificulta o
processo de desenvolvimento da autonomia da crianca.

E proibido criancas portando objetos pontiagudos como tesoura de ponta, palito de
fésforo ou de churrasco. A ocorréncia destes fatos € também motivo de adverténcia e
de desligamento do quando funcional da escola.

Crie uma rotina para as criancas irem ao banheiro, beber agua, se organizarem
durante o lanche, de forma a facilitar o controle das mesmas. Lembre-se que as
criangas estdo sob a sua responsabilidade, se necessario, peca ajuda a Beltrana.

Todo material para xerox, deve ser encaminhado diretamente para a coordenacao
para avaliacdo. E a mesma encaminhara para a Secretaria.

Todo o material para digitacdo devera ser encaminhado diretamente para a digitadora,
com o formulario de encaminhamento devidamente preenchido.

A pesquisa sobre o projeto do grupo deve ser realizada pelo professor regente e/ou
pela professora auxiliar. Solicite ajuda da coordenacéo apenas se tiver dificuldades de
encontrar material ou se desejar algumas sugestoes.
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As pessoas que estdo escaladas para acompanhar a Educacdo Fundamental nas 2as
e 4as feiras, devem ficar atentas para o horario do almoco. O grupo 6 e 7 que
almocam as 12:00horas, devem lavar as maos cinco minutos antes do término da aula
e aguardar a chegada do responsavel que ird acompanha-los até o refeitério.

Apbs o almoco os responsaveis devem encaminhar o grupo para escovar os dentes.

Os responsaveis pelos grupos de Educacdo Fundamental, no horério integral,
precisam evitar, ap0s o0 almogo, brincadeiras que excitem ou agitem as criangas, como
0 jogo de bola, por exemplo. Busquem atividades mais tranqtiilas e relaxantes.

A(o) Professora(or) tem autonomia para acordar ou ndo com 0s pais, ministrar
medicamento em horarios de classe. Caso o professor tenha dificuldade me lembrar
dos horarios, é importante que diga isto aos pais e sugira a ele uma alternativa. A
responsabilidade pelo uso de medicamentos pelas criancas na escola é de
responsabilidade da familia.

Seja assertiva (0) com as criangas. Diga o0 que vocé deseja. Evite falar o que vocé nao
guer que ela faca,Oriente as criancas para que se comuniqguem também
assertivamente, principalmente, em sala de aula.

Ajude a criancga a fazer escolhas e a responsabilizar-se por elas. Muitas vezes ela tera
escolhas dificeis para fazer, porém necesséarias. Explique o que cada escolha
significara para ela. Por exemplo: a crian¢ca que ndo almocar e deseja brincar, pode
escolher entre almocar e brincar ou ficar sentada olhando as criangcas que almocarem
brincar e ficar sem brincar. Explique a ela que o alimento que lhe fornecera energia
suficiente para brincar e, se ela escolher ndo almocar, ndo ter4 energia para liberar na
brincadeira.

Dé limites claros as criancas. Explique, sempre, a importancia de cumprir as regras
acordadas. Dar limite € também um gesto de amor.

Na hora do recreio solicite alguém para olhar as criancas. O professor tem o direito de
descanso neste periodo.

Oriente suas criangas para que cumpram os “combinados” formulados coletivamente
em sua sala. Explique que existe um “grande combinado” que é o Regimento Escolar,
gue prevé outras regras gerais.

Solicite que as criancas cumpram os horarios: de chegada, de conclusdo das
atividades, do recreio... Lembre-se de ressaltar a importancia desse procedimento e
as possiveis consequéncias advindas do seu descuido. Cite exemplos da propria
crianca e enumere fatos concretos da propria crianca.

Busque coeréncia entre a sua fala e as suas acgfes. Exemplo: preste atengdo na
crianca quando ela fala, para solicitar o0 mesmo a ela; seja organizada, para que ela
seja.

Relacione as atividades pessoais e profissionais que vocé precisa realizar, em ordem
de prioridade. Mantenha essa relacdo em local de facil e freqUente visualizagéo.

Planeje suas intervencdes pedagdgicas com pelo menos 15 dias de antecedéncia.

As atividades oferecidas as criancas s@o para elas. Cuide para que tudo corra com
tranquilidade.

Relacione, ao longo da semana, em local proprio, as duvidas e questbes que
necessitar fazer & Coordenacao, para aproveitar a0 maximo este contato.
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. Registre as falas e/ou comportamentos de suas criancas, que evidenciem avangos ou
dificuldades em seu desenvolvimento, para acompanhamento da Coordenacao.

Quando patrticipar de uma reunido convocada pelos pais de uma de suas criangas,
respire profundamente (no Hara) e mantenha a tranquilidade. Relna os registros de
gue dispde (sobre a crianca) e algumas atividades da mesma. Realize a escuta
sensivel, ougca o que eles tém a dizer. Ao dirigir-se aos pais utilize a linguagem
assertiva e apresente fatos e, ou teorias que corroborem os seus argumentos.

Nas situac8es onde as criancas estejam em amplos espacos e em atividade coletiva é
preciso redobrar a atencdo. Se organize com o0s outros educadores de forma que
observem todas as criancgas, evitando situa¢des de perigo. O centro da sua atencao é
a crianca.

Quando se dirigir a crianca, evite falar das dificuldades dela, porque podem prejudicar
a sua auto-estima. Por exemplo: vocé esta muito gordo, precisa emagrecer, seu
cabelo é ruim...

Observe se todos os pertences trazidos pela crianca estdo na mochila.

Comunique ao responsavel pela crianca e a Coordenacdo, o desaparecimento de
qualquer objeto da crianca. Peca alternativas, a classe, sobre como sanar o problema.

Evite beijar o rosto das criangas com frequiéncia, principalmente as pequeninas.
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ANEXO 9 — Amostra de Plano de Aula de uma das docentes do Ensino
Fundamental

PLANO DE AULA
09/03/2004

Objetivos:

Pensar os conceitos ja construidos de adjetivo e substantivo. Construir o
conceito de verbo (palavras que indicam acdo ou fenbmeno da natureza e
variam de acordo com o tempo);

Refletir sobre as proprias reacdes, emocdes e sentimentos, diante de situacdes
diversas;

Ler e interpretar graficos;

Representar, com algarismos indo-arabicos, nimeros romanos;

Estimular o contato com livros e;

Trabalhar a coordenac¢do dos movimentos na pintura

Conteudos:

Substantivo, adjetivo
Verbo

Inteligéncia interpessoal
Gréficos

Algarismos romanos
Leitura

Coordenacéo Motora

Procedimentos:

1.

Com o mesmo cartaz produzido para desenvolver os conceitos de substantivo
e adjetivo, solicitar que o grupo liste as a¢cfes que a pessoa que deitou sobre o
cartaz (serviu de modelo para elaborar a silhueta). Relembrar os conceitos de
substantivo e adjetivo, Questionar 0 nome dado as palavras que indicam ac¢éo;
depois perguntar em que tempo estdo as agoes listadas. Solicitar que mudem o
tempo dos verbos listados.

Hora da leitura.

Entregar as criangcas 0 questionario das emocdes. Solicitar que leiam
silenciosamente. Ler junto com o grupo esclarecendo as questbes. Solicitar
gque respondam os itens do 1 ao 6, justificando suas respostas. Deixar claro
que as respostas ndo estardo sendo avaliadas. E apenas uma forma de
conhecer como pensam e agem. Discutir com o0 grupo as respostas dadas.
Matematica: de posse da atividade com o gréfico sobre filmes preferidos, os
alunos devem responder as perguntas feitas sobre 0 mesmo. (passar para
casa as atividades do 1 ao 4)

Fazer um desenho cego: escolher para cada parte uma maneira diferente de
preenchimento. Pintar o fundo de cada parte de uma cor diferente, tendo o
cuidado de usar o lapis numa mesma dire¢do e nao ultrapassar os limites.
Prazer de casa: Portugués em folha, Matemética na folha, Retirar do texto
sobre morcego as informacgdes para o jornal.
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ANEXO 10 — Diario de Bordo de uma das docentes do Ensino Fundamental

DIARIO DE BORDO

Essa semana ndo comecgou muito boa. Cheguei um pouco atrasada, irritada e
sem paciéncia. Os alunos ja estavam realizando a leitura diaria, na sala, das 7h30 as
8h. O lado bom do meu atraso foi ver os alunos realizando a leitura sem grandes
interferéncias. Um grupo estava falando alto, pois resolveram ler corretamente. Logo
gue cheguei resolvi fazer uma respiracdo pelo diafragma, buscando o equilibrio
emocional. Assim que estava realmente presente na sala iniciei uma observacéo sobre
a leitura do grupo, podendo perceber que: Fulana debrugava-se sobre o livro e ficava
olhando para um ponto fixo, ndo tem o habito de leitura. Logo que chamei a sua
atencdo volta-se para o livro, mas percebo que malmente sabe o titulo do que esta
lendo; Beltrana, muito inquieta levanta, troca de livro, pede pérea ir ao banheiro;
Beltrano é um 6timo leitor, concentra-se bastante, demonstrando prazer em realizar as
leituras; Fulano é um bom leitor, mas distrai-se facilmente com algum colega; Cicrano
e Cicrana gostam de ler e quando fazem a leitura de algo interessante chamam os
colegas para verem; “José” conversa mais do que |&, no final do horario ndo leu nada;
“Jodo” e “Maria” sempre chegam atrasados, mas ao chegar procuram um livro para ler;
“Joana” faz uma leitura rapida mudando logo de livro e “Tido” gosta muito de fazer
gracinhas e acaba atrapalhando a turma, mas, assim que solicito o seu siléncio,
concentra-se na leitura.

Estou conseguindo alcancar algumas execucdes de procedimentos, porém, se
precisar sair da sala, a turma comeca a conversar e a discutir por bobagens.
N&o,possuem autonomia henhuma para trabalhar sozinhos.

Hoje percebi um bom progresso na linguagem oral da turma. “Quincas” ja falou
sobre o livro que levou no final da semana, “Joana” ja relatou com mais sequéncias
dos fatos e ninguém esqueceu o livro em casa.

Na sexta-feira fizemos um trabalho, em grupo, onde colocamos argila em uma
tdbua para representar os continentes, fiquei achando que ia dar certo e acabei
perdendo tempo. Mas toda experiéncia positiva ou negativa, é valida, desde quando
aprendemos com ela.

Os alunos ficaram um pouco decepcionados, queriam pintar e ver o trabalho
finalizado. Fomos observar como ficou. A argila estava quebradica e eles acabaram de
quebrar. Tentei fazer uma votacao, no sentido de resolver o problema, ou com tinta ou
com outro material. Um fala que quer pintar e na mesma hora ndo quer mais... Natdlia
deu uma sugestéo, a qual foi acatada por alguns. Como preciso desse material para
“ontem”, terei que utilizar a pintura.

Em roda, li uma reportagem sobre o dia internacional da mulher, dizendo que
depois da aula de Inglés iriam produzir um texto “sobre a mulher de sua vida”. No
momento da producdo fui perguntando sobre quem seria a mulher de sua vida.
Surpreendeu-me a colocagdo de “Fulano™ “- Um computador fémea”. Imaginei no
momento que fosse para chamar a atencdo de Natdlia, ja que todas as vezes que tem
uma pessoa diferente na sala, ele age dessa forma. Mas mesmo com a auséncia dela,
ele continuou dizendo que nédo existia uma mulher importante em sua vida. Depois que
todos desceram, fui perguntar-lhe sobre sua mée, ele disse que ndo gosta dela e que
ela bate nele todos os dias. A reacao que exibiu, no ano passado, em relacéo ao pai,
vinha apresentando, agora, em relagéo a mae.

Senti que a presenca de Natdlia interferiu no comportamento do grupo, mesmo
por que é estranho ter uma pessoa observando e anotando virgula por virgula. Senti-
me no estagio do magistério, quando a professora aparecia em qualquer dia e ficava
observando. Mas sei que tudo é costume e daqui a trés ou quatro observacdes ndo
ficarei mais tensa.

Tati (08/03/2004)



403

ANEXO 11 - Amostra dos documentos que compdem o procedimento de
interpretacdo da pratica pedagdgica, relativos aos momentos de
observacdo em sala de aula: plano de aula, registro cursivo da
observacéo, diario de bordo (da docente) e analise da docente acerca
dos registros feitos sobre a sua pratica.

PLANO DE AULA
(Terca-feira, 18/05/2004)

1 - Acolhimento
e Deixar que as criancas escolham as atividades que desejam realizar, dentre as
propostas docentes: desenhos, jogos e leitura.

2 — Rodinha
2.1 — Atividades de rotina: construir o calendario do dia, chamando a atencéo para a
mudanca do més; observar quantas criancas estdo presentes e quantas faltaram;
observar os combinados; relatar as atividades que acontecerdo no dia. Cancles
escolhidas por eles.
2.2 — Ativacdo dos conhecimentos prévios: propor as criangas 0S seguintes
guestionamentos:

Quem ja viu um bicho que considere muito estranho?

Como ele era?

Onde vocé imagina que ele mora?

Tem medo de bicho? Por qué?

Vocés acham que tem mais bichos estranhos de dia ou de noite? Por qué?

Quem ja viu um desses bichos da noite?

Por que sera que eles preferem a noite?

Vocé prefere a noite ou o dia? Por qué?

Quando nés podemos ver melhor? Por qué?

e Outras questdes.

2.3 — Registrar as hipéteses e observacdes das criangas

2.4 — Leitura Compartilhada:
e Texto informativo: “Como Enxergamos as coisas?”.
- Procedimento: ler para as criancas e, apos a leitura, indagar sobre o

entendimento que elas tiveram do texto. O que acharam das hipéteses dos povos
antigos sobre enxergar em quais sdo as suas hipéteses sobre o assunto.

3 — Atividade Individual (em folha)
O que achou do texto que acabamos de ler? Registre o que mais lhe chamou a atencéo e a
sua hipotese sobre como enxergamos.

4 — Lanche

5 — Recreio Livre

6 —Relaxamento: relaxar ouvindo musica instrumental; leitura apreciativa.
7 — Atividade Coletiva: “TEXTO COLETIVO”

- Procedimento: construir um texto coletivo onde todas as hipéteses das
criancas estejam registradas. O professor far4 o registro numa folha de
cartolina, num cartaz que sera ilustrado pelas criancas.

8— Atividade de casa em folha:
Pesquise, em revista, jornais ou na Internet, curiosidades sobre como enxergamos as cores,
as coisas, etc.
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REGISTRO DE OBSERVACAO EM SALA DE AULA

DATA: 01/03/2004

INICIO: 9h10”

TERMINO: 9h55”

NUMERO DE CRIANCAS PRESENTES NO INiCIO DA OBSERVACAOQ: 17
PROFESSORA REGENTE: Pati

PROFESSORA AUXILIAR: Aida

Encontro a professora regente num dos cantos da sala, escrevendo um bilhete, a
pedido da Coordenadora de Ensino-Aprendizagem (Rafa). Enquanto isso, a professora
auxiliar esta, no fundo da sala, sentada com os meninos no chdo, em roda, contando as
novidades. Entretanto, quando constata que os aspectos relatados comecam a se repetir a
PA, sugere que guardem as novidades para o dia seguinte pois ela esta percebendo que
elas ndo terminardo nunca. Noto que, por varias vezes, as criangas falam ao mesmo tempo
exibindo uma forte dificuldade em parar para ouvir o outro.

Apdés 5 minutos a PR senta-se no chao, junto do grupo. Nesse momento, a PA
passa a relatar, resumidamente, o que as criancas disseram (penso que ela poderia ter
solicitado a ajuda das criancas nessa tarefa e ou pedir que uma dissesse 0 que a outra
disse, tornando concreto e objetivo para ela a dificuldade que elas possuem em prestar
atencdo a fala alheia, principalmente, na dos colegas).

A PR diz: - hoje nés ja fizemos natagdo, agora vamos fazer uma atividade de
leitura e vamos, em seguida, fazer recorte. Depois do recreio vamos brincar com uma
atividade em que os nossos olhos estardo tampados. As criancas manifestam certa
satisfacdo quando a professora menciona a Ultima atividade prevista (penso que apresentar
0 gque esta proposto em termos de planejamento do dia para as criancas tem mdultiplas
funcdes pedagogicas: permite a construcdo das nocdes de tempo e espacgo; estrutura as
relacdes de trabalho e promovem uma ancoragem em relacdo ao espago; permite prever as
proximas etapas, promove uma organizagdo enddgena; viabiliza a previsdo de tempos de
prazer que ajudam a encarar atividades menos prazerosas, apresenta a organizacdo e o
planejamento como um valor a partir do concreto; promove uma ambiéncia de seguranca
favorecedora das aprendizagens e do estabelecimento de vinculos positivos com 0 processo
de ensino-aprendizagem).

Em seguida, a professora acrescenta: - Lembram da experiéncia que fizemos
ontem? A PR passa a ler o registro do que as criangas disseram. - Viu, cada um teve uma
idéia.

Hoje vou ler para vocés um texto com o titulo: “Como Enxergamos?”. - Do que
vocés acham que vai tratar esse texto? Uma das criancas da a sua opinido:

- Sobre o olho. Sobre como eu enxergo.

As criancas ficam alguns instantes sem se pronunciarem em relacdo a pergunta, mas
mantendo certo grau de agitacdo, expresso de forma mais visivel através do comportamento
de duas das criancas. Diante dessa constatacdo, a professora regente muda duas das
criancas de lugar (uma menina e um menino). Ao fazer a mudanga explica o porqué e diz
que tipo de comportamento espera que eles tenham, para que ndo se atrapalhem, nem aos
demais colegas. Diz que h&a hora para tudo e essa nao era a hora de conversar com o
colega do lado. Termina de falar e conta: - um, dois e trés. (me pareceu que essa contagem
ja foi interiorizada como o tempo que as criancas tém para adotar o comportamento
desejado, senéo ....- ndo deu para saber o que acontece).

A professora regente pergunta: - como se chama aquele tipo de visdo do Super-
homem? As criangcas ndo respondem rapidamente, mas se interessam pela pergunta.
Depois de alguns segundos um deles diz: - “raio X". A PR diz: - Muito bem! Vocés sabiam
gue antigamente, ha muito, muito tempo atrds os homens acreditavam que nossos olhos
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lancavam uma espécie de raio na direcdo dos objetos e isso é que fazia com que as
pessoas enxergassem?

PR: - Quem sabe quem s&o os gregos?

Uma das criancas diz que sdo aqueles que nascem na Grécia. La moram 0s
deuses.

PR: - Pois bem, os gregos acreditavam que 0s objetos emitiam pequenos
objetos em nossos olhos e isso € que fazia com que nds enxergadssemos. Nesse momento,
uma das criancas diz: - Quando agente olha para algum lugar essa coisa aparece no n0sso
olho (penso que nesse momento ela se referia ao reflexo direto das coisas externas no olho.
Talvez isso também tenha inspirado os gregos em suas elaboragcbes tedricas mais
primitivas)

Uma das criancas diz: - Tia, vocé sabia que o olho ascende? Mas tem que estar
bem escurdo (penso que nesse momento a crianca esta se referindo ao processo de
dilatacéo da pupila quando esté escuro e se necessita de um maior campo para captacao da
luz disponivel em baixa intensidade). Com base no que o colega pontuou uma das criancas
acrescenta: - No olho dele da para ver melhor isso, porque é claro. (observacao pertinente
vez que o contraste entre a cor da iris-verde e a pupila — preta torna mais evidente o
processo de dilatacdo da pupila)

Duas criancas ficam completamente distraidas durante o processo de
levantamento do repertério prévio, uma delas chega a mexer no meu pé (0 menino). Apés
alguns instantes a professora regente chama a atencdo do menino, que se encontra deitado,
solicitando que ele se sente, pois essa nao é a hora de deitar.

A PR continua: - Vocés sabiam que existem outras pessoas que acreditavam
gue os olhos emitiam raios e que os objetos também e que, quando esses raios se
encontravam, se formava a imagem do objeto.

Espontaneamente as criangas comegam a elaborar suas teorias e questdes
sobre como se enxerga:

Fulano: - Ser4 que o morcego ascende o olho?

Cicrano: - Ele dorme de dia e acorda de noite.

Outra crianga: - NO6s vemos a noite porque a luz faz agente enxergar.

Outra: - Os morcegos dormem de cabeca para baixo.

O grupo se inquieta um pouco. A PR diz: - Vamos ficar quietos para ouvir a
opinido do coleguinha Beltrano. Ela diz: - Vocés estdo lembrando do nosso combinado:
Quando uma pessoa fala as outras ... (deixa para que as criancas completem a frase: -
escutam)

As criangas acolhem o pedido e ouvem com atencéo o que o colega expoe.

Agora todos querem falar e para anunciar o desejo levantam o dedo indicador.
A PR diante do fato diz: - Vamos permitir que todos tenham a oportunidade de falar, pelo
menos uma vez, depois podemos deixar que falem mais de uma vez. Estd bem? Todos
respondem: - Sim.

A partir desse momento, as criangas passam a falar de situagdes ficticias (uma
das criancas disse, que morava num castelo). L4, existiam muitos morcegos e coisas do
género. A professor, através de perguntas, tenta verificar se ele sabe de que lugar esta
falando. Entretanto, a crianca ndo da sinais de consciéncia de seu discurso ficcional. A
professora chega a dizer que vai organizar uma excursdo para a casa dele. Ao que ele
parece ndo se importar.

PR: - NOs ja sabemos que o morcego gosta de casa escura, de cavernas de
casas velhas.

Uma das criancas, que ja havia falado, insistiu em falar na frente dos outros,
contrariando o combinado (uma menina), A professora pede que ela espere a vez dela. Ela
diz: - Mas nunca chega a minha vez! (um tanto contrariada). - Espere s6 mais um
pouquinho, vocé fala depois de fulano, diz a PR. Ao que a menina contra-argumenta: - E se
eu esquecer? Nao obtém resposta da professora, que passa a palavra a outra crianca.
Quando chega a sua vez de falar a crianca relata um filme que viu, com encadeamento
l6gico e riqueza de detalhes, envolvendo morcegos. Diante do seu relato, outras criangas
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estabelecem relagbes e reconhecem que, também, viram o filme, dando outros detalhes do
mesmo, ao que a crianca confirma a veracidade (penso que a professora teve dificuldade
em lidar com uma crianca de perfil mais argumentativo. Deixar a crianca sem resposta pode
introduzir o ensino de um contetdo subliminar do tipo: para os comportamentos de contra -
argumentacdo da fala docente decorre a desconsideragcdo do argumento, pois s6 o
argumento docente € valido, se assim o0 é a crianca podera introjetar a idéia de que nao
deve contra-argumentar, para gozar do afeto e da atencdo docente, logo reforca-se a
heteronomia e inviabiliza-se a construcdo do pensamento critico-reflexivo).

Uma das criancas sugere que eles possam fazer um baile de hallowen na casa
de do menino que diz morar num castelo.

A professora encerra essa atividade preliminar de levantamento de repertorio
prévio e de hipéteses dizendo que as criancas agora deverao sentar-se em suas carteira
para escreverem e desenharem sobre as idéias que tiveram.

As criangas perguntam: - Ilgual ao que fizemos ontem?

Ela diz que sim e que os trabalhos serédo usados para se fazer um painel para
ser colocado em nossa sala.

As criangas ja se dirigiam para as carteiras quando a professora se da conta de
que ndo haveria mais tempo para efetivar a atividade proposta antes do recreio. Diz ela: _
Como ndo vai dar tempo de fazer atividade antes do recreio, faremos a atividade depois.

DESTAQUES

- Eu ja havia terminado a observacdo e estava sentada na sala da
coordenacdo (contigua a sala do grupo “P”) quando ouvi a professora
regente, se referindo a crianga, que insistiu em falar mais de uma vez, com
um tom alterado, até agressivo, dizendo: - Vocé sempre interfere na hora
errada, me interrompe, atrapalha os colegas e ndo respeita as pessoas.
(10h03")

- Durante os ultimos 15 minutos da observacao a P. A. foi solicitada a
registrar num caderno as falas das criancas.

COMENTARIO DA DOCENTE PATI SOBRE OS REGISTROS ACIMA:

Na margem do texto (relatério), destacou um comentario sobre o trecho: “(me pareceu que

essa contagem ja foi interiorizada como o tempo que as criangas tém para adotar o

comportamento desejado, senéo ...- ndo deu para saber o que acontece)”. Assim, escreveu:

“esse tempo € um combinado com a turma, € o tempo que precisam para se organizarem.

Quem né&o cumpre o tempo, simplesmente ndo cumpre o tempo”.

Na vejo fulana [referindo-se a crianca que insistia em fala mais de uma vez] como uma

crianca argumentativa ela tem muita dificuldade em se concentrar na grande maioria das

atividades do seu cotidiano e em ouvir 0 que o0 outro tem a dizer, iSso € recorrente, acontece

todos os dias.

Em relacdo ao trecho, a seguir,
Deixar a crianga sem resposta pode introduzir o ensino de um contetido
subliminar do tipo: para os comportamentos de contra-argumentacdo da
fala docente decorre a desconsideragcdo do argumento, pois sO6 o
argumento docente é valido, se assim o € a crianga podera introjetar a idéia
de que ndo deve contra-argumentar, para gozar do afeto e da atencéo
docente, logo reforca-se a heteronomia e inviabiliza-se a construg¢édo do
pensamento critico-reflexivo).

Fez a seguinte observacdo: “Nao entendi essa observacao, esse fato é generalizado em

todas as minhas atitudes????".

A docente, contrariando o que fez ao longo de todo o texto, delimitou os dois ultimos

paragrafos com chaves, mas deixou de comenta-los.
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DIARIO DE BORDO (docente Pati) — (01-03-04)

Nossa rodinha hoje foi muito rica, apesar de comegarmos com atraso por conta da natacao,
iniciamos as 9 horas. A proposta para a rodinha era ler o texto “Como Enxergamos”, para
suscitar a discussdo no grupo, criando hip6teses sobre o tema em questdo. Li as hip6teses
deles do dia anterior sobre porque ndo enxergamos de olhos tapados e perguntei sobre
como sera que nos enxergamos. As respostas foram as mais variadas possiveis:

“L”: - Eu acendo meus olhos no escuro.

“E”: - Nao concordo s6 se a pessoa tiver olhos escuros ele acende, principalmente, se forem
azuis.

“B”: - Na bola do olho tem coisas dentro que faz agente enxergar.

“R": - Se fosse uma bolinha agente s6 via tudo pequeno.

“M”: - Sera que o olho do morcego também acende.

“Ed”: _ O morcego fala que de dia € noite e que de noite € dia. Acho que é a luz que faz
agente enxergar.

]

Estas falas demonstram que as criancgas ja tém muitas idéias sobre como se enxerga, sobre
a funcdo do olho, estabelecem relacdes entre enxergar e a luz. No entanto, percebo que
também ligam a escuriddo e a fantasia (bruxos, casas mal assombradas,vampiros).
Poderemos, durante o projeto, tomar partido desses momentos de fantasia, para
desmistificar algumas idéias equivocadas, por exemplo: em relacdo ao morcego vampiro.
Propus que registrassem suas hipoteses utilizando desenho e escrita. “B”, como na maioria
das atividades de escrita, estad sempre esperando que alguém fale quais séo as letras, como
se escreve. “L” ja demonstrou mais seguranca em relacdo ao registro de sua hipotese.

Pati.
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ANEXO 12 — Observacao da dinamica escolar, durante o horario de chegada das
criangas da Educacéo Infantil.

REGISTRO DE OBSERVAC}AO~ DO HORARIO DE CHEGADA DA
EDUCACAO INFANTIL

DATA: 11/03/2004

INICIO: 7h00

TERMINO: 8h30”

LOCALIZACAO DO OBSERVADOR: segundo banco, em frente & sala do grupo
“D”, de frente para o portdo de entrada.

O presidente da Associacdo chega as 7h55, trazendo as duas filhas. Observa-se que o0s
atrasos sdo mais frequentes dentre as criancas que sdo trazidas pelos pais, em
comparacao com as que vém de transporte escolar.

A mae de uma das criancas do grupo “T” traz a sua filha as 7h58”. A mae despede-se
filha e toma a direcdo contraria a porta de saida (indo para a Secretaria). Diante deste
fato, a crianca sai da sala e tenta acompanhar a mée, esta, por sua vez, tenta fazer com
que a filha volte para sala, momento em que a crianc¢a diz: - M&e eu gosto de vocé. (numa
clara tentativa de seduzir a mae para obter 0 seu intento). Depois de alguns instantes a
crianga consegue fazer o que desejava e vai com a mae até a Secretaria. Teria sido muito
oportuno que uma das professoras tivesse atuado no sentido de demover a crianca do
seu intento, j4 que se tratava de uma crianga, filha Unica, voluntariosa e que apresenta
dificuldades de abrir m&o do que deseja. Essa seria, por conseguinte, uma boa
oportunidade de ajudéa-la a lidar com a frustracéo.

Quando retorna a mée diz a professora que voltara em casa para buscar o0 mai6 da filha,
uma vez que a baba é nova e esqueceu de coloca-lo na mochila (fato comum em relagao
a essa crianga).

As professoras do grupo estdo no patio com duas das maes, cujas filhas ainda resistem
em ficar na escola. Neste momento, as professoras coordenam uma brincadeira com
bolas de sabdo. Constata-se que uma das maes se envolve prazerosamente na
brincadeira. As 8n30” o nimero de criancas chegando ainda é grande.

Mimi, a moc¢a que cuida da digitacdo, chega as 8h10”". Vendo que eu estou observando e
registrando coisas uma das professoras do grupo “P”, se aproxima de mim e diz: - Tem
criancas que no dia que tem piscina chegam por volta das 9h00.

As professoras do grupo “J’ passam a fazer uma brincadeira com as criancas, que
consistia em pega-las debaixo do braco e pelos pés e balanca-las de um lado para o
outro, com cuidado para ndo machucé-las (0 que precisa ser avaliado quanto a sua
pertinéncia).

As criancas do grupo “J” sdo as que chegam mais atrasadas (Sd0 as criangas menores).
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ANEXO 13 - Observagéo da dinamica escolar, durante o horario de chegada das
criancas do Ensino Fundamental.

REGISTRO DE OBSERVACAO DO HORARIO DE CHEGADA DO
ENSINO FUNDAMENTAL

DATA: 12/03/2004

INICIO: 7h05”

TERMINO: 8h

LOCALIZACAO DO OBSERVADOR: sentada numa cadeira abaixo da janela da
sala do grupo “N”, que esta voltada para a garagem, virada para o portdo de
entrada.

O porteiro ja se encontra na escola desde as 6h30. As 7h10 ja chegaram trés veiculos de
transporte escolar. A coordenadora de Comunicacdo chegou neste mesmo horario. Os
mencionados veiculos de transporte escolar fizeram um trecho de contraméo, com o intuito
de ganhar tempo e minimizar gastos com combustivel (penso eu).

As professoras se utilizam desses momentos iniciais para estabelecer contatos entre si. A
professora do grupo “JU”, em conversa com a Coordenadora de Comunicacdo combinou
alguns detalhes sobre uma provavel excursdo didatica, a ser feita a Biblioteca Municipal, no
dia da poesia, juntamente com o grupo “TA”".

A professora do grupo “B” chegou as 7h17.

As criancas sdo chamadas pela Coordenadora de Comunicagdo para experimentar um novo
jogo, enquanto aguardam o horario de irem para as salas de aula.

Notei que as criangas que chegam primeiro vao até as suas respectivas salas de aula para
marcar a carteira e deixar seus pertences, depois voltam para brincar no patio, conversar,
etc.

A coordenadora de comunicagdo aproveita esse momento para mostrar uma revista nova,
com um contetudo relacionado ao projeto que a professora esta desenvolvendo. Nesse
momento, a professora, demonstrando interesse, agradece pela gentileza da lembranca.

As 7h20” chega a Diretora da Escola.

A professora do grupo “TA” chega as 7h25, num passo apressado, dando a sensacao de
que estaria atrasada para alguma coisa (que ndo era o inicio das aulas).

A maioria dos pais, que trazem seus filhos, permite que seus filhos se dirijam as salas
sozinhos, exceto a mae de uma das criancas do grupo “JU” (9 anos) e um certo niumero de
pais do grupo “N” (6 anos). Estes ultimos, talvez porque sejam menores ou porque a sala
fica no pavimento inferior da escola.

O sinal j& bateu ha 5 minutos e a professora do grupo “JU”, encontra-se na escada tentando
encerrar o0 papo com a mae (aquela que faz questéo de levar o material do filho até a sala).
Nesse interim, as Coordenadoras de Ensino-Aprendizagem e de Comunicacdo adentraram
o rol de entrada conversando sobre o material de leitura. Penso que, neste momento, uma
das duas poderia ter intervido no sentido de liberar a professora do grupo “JU”, vez que seus
educandos estavam em sala, sozinhos, aguardando.

A referida mae, na saida, ainda, permaneceu, uns 2 minutos, conversando com o porteiro.
Perguntado sobre qual o tema da conversa, ele me respondeu que ela estava pedindo a
receita do cachorro quente de forno que a mulher dele faz (cozinheira da escola). O porteiro
acrescentou que acredita que ela (a mée) conversa com todo mundo porque tem medo de
abrir a loja muito cedo (medo de assalto). E diz: - Acrescenta, acho que seria melhor que ela
colocasse o filho no transporte escolar.

Toda a equipe de coordenacéo esta na escola as 7h40.

As 7h40” o pai de uma das criancas do grupo “JU” chega, deixa que o filho suba para sala
sozinho, pega um cafezinho e sai.
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As 7h45 mais um pai chega, com dois filhos, entrega a eles suas respectivas mochilas e o
dinheiro da merenda, despede-se e sai.

Uma das criangcas que mora bem perto da escola e que vai embora por ultimo, chega
atrasada, as 8h. Neste momento, vindo da outra escola, chega outra funcionéria de servi¢os
gerais, trazendo nos bracos alguns materiais da outra escola. O fato de as unidades de
Educacdo Infantil e de Ensino Fundamental funcionarem em espacos fisicos diferentes tras
inimeros inconvenientes para o funcionamento da instituicdo (duas cozinhas, mais
funcionarios, duas linhas telefénicas e etc.).
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ANEXO 14 — Amostras de atas produzidas a partir da realizacdo dos
Conselhos de Classe (grupo “L” da Educacéao Infantil e grupo “N”
Ensino Fundamental).

CONSELHO DE CLASSE DO GRUPO “L” (criancas de aproximadamente cinco anos)
DATA: 04/05/04

PARTICIPANTES: Gigi, Lara, Natdlia, e Rafa

TRANSCRICAO: Natéalia

Rafa: - Vamos definir a pauta do nosso conselho?

Natélia: - Qual a ordem dos aspectos a serem discutidos?

Rafa: - Desenvolvimento individual e coletivo das criancas, processo pedagdgico e
avaliacao das relac@es e algo que vocés queiram incluir.

Gigi: - Queremos um retorno sobre a conversa estabelecida no inicio do ano, onde foi
dado um tempo para nés.

Natalia: - Retorno em termos da conversa sobre o desenvolvimento do grupo e o
desempenho das professoras, € isso?

Gigi: - Sim.

Natélia: - Este aspecto esta contemplado no ultimo item de pauta.

Lara: - Eu vou comecar com a aluna Fulana. Ela é uma crianca doce e tem um 6timo
relacionamento com os colegas. Mas me preocupa € a sua baixa auto-estima. Ela
quando rasura alguma coisa ou quando sinalizamos alguma coisa para ela,
normalmente diz: “eu sempre erro” “eu ndo sei’. Esse tipo de expressao é muito
freqiiente nas falas dela. Nos percebemos que é muito dispersa. E envergonhada,
quando tem que responder alguma coisa. Se ela se sentir acuada, chora. Por isso, ndo
pressionamos muito. N6s tentamos motiva-la, dizendo: Vamos! Fulana agora é sua
vez! Esperem porque agora é a vez de Fulana. De forma que néo se sinta
pressionada. Com ela tem de ser na ludicidade. Ela esta pré-silabica, ainda néo
identifica com clareza os fonemas. Tem um raciocinio um pouco lento. E,
normalmente, pede ajuda aos outros alunos. Na rotina, temos que chamar bem a sua
atencdo. Ela ainda n&o reconhece todas as letras. E um dos casos que nos preocupa.
Ela precisa de atenc¢éo especial.

Natalia: - Vocés tém conhecimento da histéria familiar dessa crianca?

Lara: - Ela sempre coloca que a mae esta chateada com o pai.

Gigi: - Fala que o pai tem uma outra namorada.

Lara: - Diz que a mée nao gostou. Ela fala meio envergonhada.

Natalia: - Nessa hora vocés perguntam sobre o que ela sente nessa situacdo? Muito
provavelmente ela ndo tem com quem falar sobre isso, e uma das formas de fazer a
catarse de situacdes de conflito, vivenciando isso nas historias, brincadeiras, no
simbolico. Tem uma historia chamada “felicidade”, tem na biblioteca, fala sobre a
separacdo de casais e 0s sentimentos envolvidos. De repente pode-se pegar esta
historia para trabalhar esses conflitos, até porque, essas vivéncias, sdo mais comuns
do que pensamos. Além disso, permitir que ela fale sobre isso, poderia ajuda-la.
Quando vocé questionar sobre porque ela gosta e ndo gosta dessa ou daquela
pessoa.

Lara: - Quanto a questado logico-matematica, ela ndo identifica todos os nimeros, ndo
associa 0s numerais as quantidades.

Natélia: - Uma coisa que pode ajuda-la, com fins inclusive terapéuticos, é a caixa de
contagem, feita para ela. E para todas as criancas que tiverem dificuldades similares.
A caixa de contagem é um suporte para ela operar. Vocé sabe como é?

Lara: - Mais ou menos.

Natélia: - Consiste numa caixa dividida em compartimentos onde se coloca
quantidades de coisas, com um compartimento vazio. O que vai acontecer. Vocé cria
um problema envolvendo elementos da caixa. E o resultado vai para o compartimento
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vazio. Depois vai contar e procurar um nimero compativel. E legal trabalhar a
estimativa: “quantos objetos vocé acha que tem aqui?”.

Lara: - Ela tem a sequéncia oral até 9, mas é uma sequiéncia mecéanica, pois ndo
prossegue a contagem a partir de qualquer ponto. No finalzinho do bimestre ela
melhorou um pouco.

Natélia: - Fortalecer a auto-estima, valorizando suas produc¢fes, pode ajuda-la a
melhorar.

Lara: - N6s estimulamos muito. Quanto ao grafismo: ela sempre representa figuras
femininas com lacinho rosinha. Tem uma representacao bem proxima do logico: seus
desenhos apresentam a representacdo da base; os bonecos ndo estdo soltos no
papel. Pinta com muitas cores. Ela gosta muito do lilas, do rosa e do roxo. Os bonecos
estdo sempre de bracos abertos.

Gigi: - Fulano, no comego, era muito chordo e inseguro. Quando se via contrariado
amassava as atividades, agindo com agressividade. Falava num dengo s6. Ai nés
comecamos a dizer: “Fulano, fale devagar e sem chorar para que ndés possamos
entendé-lo”. Aos poucos, fomos tentando motiva-lo, dizendo que cada um faz do seu
jeito e que, com o tempo, ele iria fazer cada vez melhor. Ele melhorou bastante.
Misturava desenhos com letras, com uma distribuicdo irregular na folha. Com o
desenvolvimento das atividades de listagem, ele comecou a distribuir melhor os seus
registros e a escrever seu nome sobre a linha. Faz o seu primeiro nome sem modelo,
mas precisa de modelo para o nome todo.

Lara: - A melhora foi impressionante.

Gigi: - Eu diria que hoje ele ja estd no intermediario entre os niveis pré-silbico e
silabico. J& identifica algumas letras finais e iniciais.

Lara: - Oralmente, ja faz analises sonoras com agilidade.

Gigi: - Adora desenhar o tubardo. Sé utiliza uma cor.

Natélia: - Temos que desafid-lo a aumentar o nimero de cores.

Lara: - No inicio ele falava qualquer coisa s6 para participar.

Natalia: - Como eram as intervencdes de vocés nessas horas?

Gigi: - Perguntavamos: “- Vai falar sobre esse assunto?” ou “E sobre o assunto que
nés estdvamos falando, vocé quer dizer mais alguma coisa?”

Natalia: - Numa situacdo de conflito cognitivo a crianca, usa essa estratégia para
escapar daquela situacdo. Nessa hora, vocé acolhe o que ela traz e tenta fazer com
gue ela volte ao contetdo, mostrando que vocé captou a estratégia dela, sem precisar
ser explicita. A intervencéo foi adequada.

Gigi: - Na Matematica apresenta um raciocinio bom e rapido. Identifica os numeros até
30. Na correspondéncia em relacao as quantidades ele vai até 10 ou 11.

Lara: - Teve uma atividade que nds trabalhamos com estimativa de hidrocores (finos e
grossos) ele foi 0 Unico que matou a charada e disse 20.

Natélia: - Qual é o principio tedrico subjacente?

Lara: - E aquela nocdo de dimens&o, aquela coisa dos copos d’'agua, eu nio sei
direito.

Natélia: - Significa que ele conserva, ele é capaz de pensar por compensacao. Ele ja
sabe que apesar de o hidrocor ser mais grosso que o outro ainda pertence a classe
dos hidrocores (classe). Isso é importantissimo. Ele ja opera por reciprocidade.
Natélia: - E preciso pontuar esses avangos, porque no inicio do ano passado, ele
exibia dificuldades de aprendizagem.

Lara: - No inicio do ano eu achava isso.

Natalia: - Como vocés explicam esses avangos?

Gigi: - Eu sinto que eles precisavam ser mais motivados. Estimulados e valorizados.
Natélia: - Eu tenho outra hip6tese. Eu penso que eles vinham de uma rotina pouco
estruturada. Vocés tentaram organizar o espacgo e instaurar uma rotina, isso € visivel
na propria sala. Existe uma rotina marcada, eu posso ver isso olhando para as
paredes. As criangas exibiam comportamentos de alto nivel de dispersdo, com fortes
dificuldades em acolher limites: a disciplina, a capacidade de se concentrar. Acho que
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os resultados derivam de varios aspectos, mas, principalmente, das intervencdes de
vocés. Apesar de saber que as motivagdes séo internas, as condicbes ambientais
puderam interferir favoravelmente nas suas expressoes.

Rafa: - A valorizacdo da producédo deles foi importantissima.

Lara: - Eles estdo tdo motivados, que ndo reclamam das atividades que vao para
casa, ao contrario, adoram, pedem mais, pintam as atividades.

Natélia: - NOs poderiamos nos perguntar: qual a frequéncia ideal das atividades
mandadas para casa, neste periodo? Eu diria que é aquela quantidade realizada pelas
criangas, com satisfagéo.

Lara: - Na sexta n6s ndo mandamos.

Natalia: - Na sexta, temos que sistematizar 0 empréstimo de livros na biblioteca para
gerar o habito, tendo o cuidado de lembrar, na segunda-feira, o relato ou o reconto.
Rafa: - Para ler aqui na sala também.

Lara: - Todos os dias nos lemos.

Natalia: - Nina disse que pode reservar um horario para pegar livro.

Lara: - Podemos incluir no nosso quadro de rotina.

Natélia: - Assim, vocés estardo ensinando: disciplina, a escolha do livro, aprender a
manusear, ter responsabilidade na devolucdo, o cuidado com o livro, o publico e o
privado, para que serve a carteirinha da biblioteca, dentre outras coisas.

Natélia: - Eu aprendi muito com as pessoas, um cuidado ainda maior com o outro e a
necessidade de checar a adequacdo da minha leitura sobre o comportamento do
outro. Eu tenho procurado, nas minhas rela¢des, fazer isso. Para mim, isso foi motivo
de crescimento. Da parte da escola, percebo que construimos mais maturidade no
trato com as relagbes. Aprendemos com 0s equivocos e precipitagcdes. Acho que o
episodio (envolvendo a EGC, Lara e Gigi) provocou uma unido muito grande entre as
duas, vocés se uniram (PR e PA). Isso foi positivo para as criangas, para vocés e para
a Escola. Acho que é visivel a qualificacdo do trabalho — o esmero. Acho que vocés
deram de si, 0 maximo possivel, nesse periodo posterior, por que se sentiram na
obrigacdo de dar uma resposta — com a acdo. Do ponto de vista da coordenacao,
houve um suporte, um apoio. Entrei varias vezes na sala para dar sugestdes, evitei
fazer observacdes na sala antes dessa devolucéo (foi proposital), entreguei o registro
das minhas observacgfes, para que as analisassem. Penso que 0 movimento de vocés
foi o de acolhimento. Tenho a impressédo de que hoje, até por feedback dos préprios
pais, existe um movimento de qualificacdo (a pressdo diminuiu). Os avancos das
criancas apontam também para isso. Por tudo isso, devo parabeniza-las.

Rafa: - Acho que, esse episddio, fez todo mundo pensar no que se passou. A
necessidade de fazer uma escuta sensivel do professor, ndo s6 dos pais. Eu torci para
que vocés fizessem esse movimento de transformacdo. Procurei ajudar vocés, era
esse resultado que eu queria ver. As atividades estdo muito boas, sdo coerentes com
o plano, séo desafiadoras. Entdo vocés avancaram em todos o0s aspectos, a escrita de
vocés inclusive.

Gigi: - Ficamos pensando, pontuaram que precisava melhorar. E legal ver que deu
certo. NOs queriamos muito ter esse retorno. NOs estamos gostando do que estamos
fazendo, mas, as vezes, o outro pode ndo estar pensando como nos. E legal vocés
falarem.

Natalia: - Nés estdvamos esperando um momento oportuno. Que dia nés poderiamos
estar todas juntas? Pensamos, no conselho nés daremos o retorno.

Gigi: - Teve aquela coisa de um més, para melhorar.

Natalia: - NGs vimos que isso nédo tinha sentido, por isso, nés demos um trimestre. Os
avangos ocorreram acima do esperado.

Lara: - NOs queriamos pedir para vocé fazer uma nova observacdo aqui. Aquele
periodo nds estdvamos chegando, eles estavam no auge da falta de limites, agora as
coisas s&o muito diferentes.

Natdlia: - Claro que aquela observacdo sera circunstanciada. N&do se trata de
julgamento, muito menos considerando um Unico ponto de observacgéao.
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Lara: - NOs ficamos apreensivas com relacdo ao retorno até porque teve uma reunido
com a mae de Beltrano e ela disse: “eu ja falei, se pensarem em tirar vocés, eu tiro
meu filho da escola”. Isso ai, a principio até levantou nossa bola, mas depois eu
pensei, sera que estamos correndo esse risco?

Natalia: - Existem algumas pessoas que pedem as cabecas das outras (e ela é uma
delas). O que acontece é que diante da situacdo, cada um vai fazer uma leitura, vai ter
uma interpretacdo. Por exemplo: vocé chegou a se despedir de alguns pais. Eu ndo
falei nada com ninguém sobre o ocorrido na Escola. Nina nao falou. Ninguém discutiu
isso em reunido de Diretoria. Eu acredito que, naquela hora, ela estivesse jogando
verde para colher maduro, e querendo dizer, “olha eu estou do seu lado”. Fazendo o
pacto com o professor, separando isso da Escola - como se isso fosse possivel. Da
nossa parte, ndo houve nada, a partir do momento que vocé disse: -“eu vou ficar e eu
vou tentar”, nos investimos toda a nossa crenca e energia nisso. Na minha cabeca
sequer passava a idéia de que poderia ndo dar certo. Eu pensava assim: quando o
sujeito deseja, quando ele investe, pelo o que eu via acontecer, ndo tem como dar
errado. Se o sujeito tem competéncia, ele vai longe. N6s ganhamos, mas, as criangas
ganharam mais ainda. Essa energia perpassa a sala e as criancas aprendem isso! A
ter garra, a acreditar, a investir energia nas coisas, vocés estavam nesse movimento:
se eu guero que acreditem em mim. O outro € alguém que vai construir. O sucesso de
VOCés é 0 sucesso das criancas. Essa idéia alimentou o trabalho de todos noés. Acho
que uma fala isolada como essa, remete a experiéncia geradora de tudo isso — “agir
sem checar pressupostos”. Vamos neutralizar essa fala e toma-la apenas pelo lado
construtivo ou elogioso, - e s6. Essa ameaca, durante esse periodo, ndo passou pelas
nossas cabecas, nem foi objeto de discusséao.

Lara: - Eu fiqguei com medo, pois eu nao tive retorno.

Rafa: - A evolugéo das criangas fala por si.

Lara: - NOs ficamos admiradas.

Natalia: - Eu constato isso. Vocés tém elementos para comprovar. Se viéssemos
conversar, antes dos relatérios (da apresentacdo dos resultados), nossa fala ndo
estaria tdo consubstanciada, como agora. Essa é a minha sensacao.

Rafa: - Como vocés se sentem agora?

Lara: - Estamos mais aliviadas. Estdvamos preocupadas, pois nés tinhamos que fazer
as criangas avangarem, para que os pais e a coordenacdo soubessem.

Natélia: - Se as criangas tivessem avancado menos, ja teria sido grande o avanco.
Gigi:- Alguns pais deram feedback.

Natélia: - Agora que a pressdo diminuiu, onde esta a motivacdo de vocés para
continuar a fazer um trabalho desse nivel?

Gigi: - Nas criancas. D4 uma satisfacdo enorme ver que estao avancando.

Natalia: - E interessante observar que se antes a motivacdo de vocés era exogena,
agora ela é auto-gerada (end6gena).

Lara: - Isso é o caso do joguinho.

Zeca: - Poderia fazer isso com todo mundo. Eu senti o reflexo disso |a na piscina.
Natélia: - E o projeto de comunicagdo? Vamos discutir isso agora? Vocés podiam
fazer uma sondagem junto as criancgas e...

Lara: - Nao sei o que Gigi acha. Mas quando Cicrano ficou doente. NGs dissemos para
eles, telefonassem para o coleguinha, procurando saber como ele esta. E, ai Gigi
disse é uma idéia, eles vao ter que olhar o nome, o nimero, com 0 tempo vao
memorizar a seqliéncia numérica.

Rafa: - Podemos fazer uma agenda telefénica...

Lara: - Assim, eu acho que partiu do grupo, da necessidade. Ai, nés percebemos que
nds ndo tinhamos os telefones uns dos outros.

Natalia: - Vocés podem fazer uma tempestade de idéias. Assim, qual € o potencial de
um projeto na area de comunicacdo? O que € importante? Contar a histéria de como
surgiu a idéia de se trabalhar com isso? Que contetdos a tematica enseja? A relacéo
de comunicacdo. Aquilo que Nina nos ensinou sobre comunicacdo assertiva? A
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técnica do X, Y e Z. Trabalhar as inteligéncias intra e interpessoal, na relacao de
comunicacdo. Podemos visitar uma estacdo de TV e uma de radio.

Lara: - Penso que poderemos ajudar principalmente os mais timidos. Podemos fazer
uma TV de caixa de geladeira.

Natalia: - Vocés podem simular um “TELEPRONT”, aquela tevé onde os
apresentadores lIéem os textos escritos que véao falar. Usando o texto escrito do jeito
deles. Ai n6s podemos comegar apresentar na feira do livro. Para isso, nés podemos
comecar indo a estacdo de TV. Ai eles véo ter a imagem mental daquilo que nds
estamos falando (sera concreto para eles). Eles podem fazer uma entrevista — escrita
do jeito deles. Quem sabe a propria TV faca uma matéria com as criancgas.

Rafa: - Como foi trabalhar o projeto “Fundo do Mar"?

Lara: - Algumas coisas que agente queria fazer ainda ndo deu certo. A ida ao
laboratério de oceanografia.

Natalia: - Por qué?

Lara: - Acho que faltou um pouco de iniciativa minha, em fazer o contato.

Natélia: - Precisa planejar, fazer o projeto de excursao didatica (é simples), elaborar a
autorizacao para os pais, fazer o contato com a instituicdo que sera visitada.

Lara: - Eu estou fazendo uma disciplina como aluna especial, na Especializacdo em
Oceanografia, eu posso tentar realizar isso la, com uma das colegas.

Natélia: - Otimo!

Lara: - Olha que bobeira minha! Eu estou com a turma de Oceanografia e...

Natalia: - Nao é bobeira ndo. Acho que talvez ndo fosse a hora mais oportuna.

Rafa: - Pode tentar contatar Lucio, ele veio conversar com as criangas no ano
passado.

Natalia: - Isso mesmo. Podemos pedir para alguém vir.

Lara: - Eu tenho umas colegas la. Eu tenho uma colega que esta pesquisando sobre
os golfinhos.

Natélia: - Chamem um deles.

Lara: - J& sei, vou chamar Rafa — sua chara.

Natélia: - Podemos visitar a estacao de piscicultura da CEPLAC.

Rafa: - E tdo bonitinho I4.

Natalia: - Nés podemos nos organizar e visitar mais de um lugar no mesmo dia.

Rafa: - E as criancas estdo gostando?

Lara: - Eles ficam com o vocabulario mais enriquecido.

Gigi: - Os pais comentam, brincando: “acho que vocés estdo ensinando coisa demais
para esses meninos”, “coisas que ndés nunca ouvimos falar”.

Lara: - As criancas se sentem felizes de estar ensinando algo aos pais. NOs, também,
nos sentimos muito felizes com isso.

Natalia: - Ampliar o sistema de significacbes e os esquemas de acdo é a nossa
funcéo. [...]

CONSELHO DE CLASSE DO GRUPO “N" (criancas de aproximadamente sete anos)
Data: 20/05/2004

Participantes: Nati, Rafa, Ceci e Natélia

Transcricao: Natalia

Rafa: - Trataremos da seguinte pauta: andamento do processo pedagdégico, projeto,
intervengdes, mudancas, perfil do grupo, desenvolvimento individual dos educandos,
relacbes no espaco escolar: feedback entre a professora e a equipe técnico-
pedagogica, e; 0 que ocorrer.

Nati: - Em relagdo a parte pedagogica do trabalho. Em relagéo a leitura, que € uma
coisa que me chama muito a aten¢ao na 12 série, 0s meninos, de uma maneira geral,
estdo aprendendo a fazer pontuacdo, tém um bom discernimento sobre as palavras,
mas: fazer a entonacao; quando é a fala de alguém — Todos esses detalhes eles estédo
comecando.
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Rafa: - Eles estao percebendo a pontuacéo no texto. Nao é?

Nati: - Estdo iniciando a percepcao disso. Mas quando o texto é lido para eles, eles
tém essa percepc¢do rapida. Tanto é que eu fiz um trabalho com historinhas e até com
charges. O riso deles me faz perceber que eles entenderam ai agente conversa. Isto
indica que eles tém uma boa interpretacao. Quando eles Iéem isso fica mais dificil por
ndo ter, ainda, uma boa pontuacdo. No geral as hipoteses deles estdo em nivel
ortogréafico, € muito comum perguntas do tipo: E com x ou com ch, é com s ou z. A
maioria ja pergunta.

Rafa: - Quantos estao nessa categoria? Em média.

Nati: - Uns 10 dos 16. E dentro do légico-matemético, eles vdo embora quando
trabalham no concreto. Sempre procuro vivenciar uma situacdo em sala para depois
trabalha-la na pratica. Na relacdo de seqiiéncia numérica, eles a tém bem clara até
100. S6 que quando é para operar com esses numerais: somar, diminuir, nas
estratégias alternativas. Alguns alunos ainda se perdem nas somas com quantidades
maiores. E muito comum eles criarem uma estratégia muito légica, mas, na hora da
seqliéncia numeérica, eles se perdem. Noto que eles tém uma sequéncia mecanica.
Rafa: - Entdo eles ndo conservam?

Nati: - Penso que alguns, nao.

Rafa: - Entao seria bom utilizar aquele jogo com dados (cubra e descubra). Que Rafa
utiliza no grupo 3. Por exemplo: joga o dado e tira o numeral 56 e o outro dado tira 4
unidades, ai a crianga conta, 57, 58, 59 e 60. Ele vai conservar depois vai continuar.
Ceci: - Esses jogos vao ser trabalhados, na reunido de amanha, ndo €?

Rafa: - Sim, alguns jogos.

- Eu estava conversando com Ceci, que eu achei muito interessante. Eu
trabalhei primeiro, na sala, com valores pequenos com eles. Depois nés fizemos uma
atividade de situacdo — problema, que foi a seguinte: a partir de coisas do cotidiano —
Fulano trouxe 35 figurinhas para distribuir entre os meninos da sala, para brincarem no
recreio. Quantas figurinhas cada um recebeu? E, ai, eu ndo lembro qual era o texto,
literalmente, s6 sei que deixava claro que era para distribuir entre os “meninos” da
turma que sao 7. Eles conseguiram perceber o critério de agrupamento, mas na hora
de produzir a resposta final ficaram confusos. Noés trabalhamos com feijdes
representando as figurinhas.

Ceci: - Eles foram até um ponto.

Nati: - Penso que eles ficaram em duvida, sobre o que conservar. Eles ndo sabiam se
a quantidade de meninos para distribuir os feijdes ou outra coisa. Eu achei muito
interessante perceber isso. Pelo texto eu preciso descobrir 0 que eu tenho que
conservar para distribuir os feijoes.

- E uma turma que eu acho muito amorosa. Eles sdo muito alegres, risonhos,
carinhosos. Gostam muito do mundo da fantasia, tudo que agente faz, que envolve
uma historia mirabolante, eles viajam mesmo. Gostam muito de jogos e brincadeiras.
De certa forma, é uma turma agitada. A depender da atividade que eu quero fazer, se
eu empolgar eles demais nesse mundo da fantasia e tal, para trazé-los de novo para
concentracao é complicado. Tanto é que na minha turma todas as vezes que eu tentei
trabalhar depois do recreio, sem fazer o relaxamento, eu ndo consegui.

Ceci: - Entéo o relaxamento é fundamental.

Nati: - Para essa turma sim. Seja com som, seja contando histdria, seja a leitura por
prazer, sem isso a concentracao fica dificultada, no segundo horério.

- Em relacdo a oralidade deles, nés estamos focalizando um assunto. No inicio nds
estdvamos falando de uma coisa e eles traziam um conteddo que ndo tinha nada a
ver. Ai eles tem melhorado muito. Num estagio posterior eles fugiam, mas para um
contetdo que tinha a ver com coisas que eles sabiam, que se relacionava, de alguma
forma, ao tema. Teve um dia que me deu um estalo, foi quando eu trouxe um texto
sobre o cacau clonado, ai comegou a conversa: "Na fazenda do meu pai tem cacau”.
Ai, dessa conversa, “Na fazenda do meu pai tem um pato, tem um cavalo” no final,
ninguém lembrava mais do “cacau clorado”.
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Ceci: - Nessa idade eles ainda tém baixa capacidade de concentracao.

Rafa: - Nessa hora o bom é pegar o gancho do primeiro e voltar ao assunto, senéo... .
Se der espaco eles vao falar, falar, falar...

Nati: - Nesse aspecto eu noto que o grupo ja melhorou muito. Noto comportamentos
isolados.

Ceci: - Que bom, j& € um avanco.

Nati: - Um detalhe que eu néo falei. Eles sdo organizados com os cadernos deles. A
caligrafia deles. Uma coisa que eles trouxeram da alfabetizacao.

Ceci: - Foi a professora de alfa que trabalhou muito bem isso.

Nati: - Observo que a escrita deles traz o contorno correto das letras. Esse € o perfil
geral do grupo.

Rafa: - Esse é um feedback que nds precisamos dar para Pati. Vocé anota ai Ceci.
Para que ela dé continuidade desse trabalho na alfabetizagéo.

Ceci: - Vocé acha que esse cuidado deles é geral? Mesmo com o material da Escola,
com a economia?

Nati: - Sim, sendo que em alguns momentos fazem de forma rapidinha. Ai, eu
pergunto: Foi assim que estava? Nessa hora eles acolhem, percebem o que esta fora
e arrumam. Isso é normal na idade deles, eu acho.

Rafa: - Que bom, hein!

Nati: - Eu acho esse grupo muito bom. Muito disposto.

Ceci: - Vocé vé que diferenca, um grupo “T” e um grupo “N”.

Rafa: - Quando eu cheguei a Escola eu peguei esse grupo. Eu me apaixonei por esse
grupo.

Ceci: - No ano seguinte vocé pegou aquela “turminha”...

Rafa: - Na 1° semana eu me desesperei, cheguei a ir para o banheiro para chorar. Eu
ndo aguentei. Menina, quando vocé deixa um grupo com uma rotina estruturada e
pega outro que vocé chama para fazer uma rodinha e vai cada um para um lado.
Quando vocé se vé em meio aquela confuséo...

Nati: - Tem alguma coisa que vocés queiram saber mais sobre o grupo?

Ceci: - Como esta a sexualidade?

Nati: - Ndo estad exacerbada? (neste momento Ceci menciona um fato ocorrido no
turno da tarde, — que precisa ser averiguado - e que a professora desconhecia).

Rafa, pergunta: - E a aluna que se referiu ao colega como sendo homossexual? Como
esta isso?

Nati: - Na sala? Nunca houve isso. As situacdes ocorridas envolvendo ofensas séo
assim: “seu besta”, “sua anta” e coisas do género. Teve um fato relatado por um dos
funcionarios, que disse que essa aluna, quando chegou e se despediu do pai, ele a
beijou e ela bateu a pasta nele. Acho interessante que, quando a vejo chegando,
parece estar vindo obrigada, mas quando a pessoa que a trouxe se ausenta, ela vira
outra crianga.

Ceci: - Ela faz esse joguinho com a méae. E uma crianca muito mimada — E filha Gnica.
Rafa: - Eu lembro que quando ela era menor, vinha no colo do pai. Quando isso hdo
acontecia, ela dava um “calundu” danado.

Nati: - O pai ouvia e fazia de conta que ndo tinha ouvido e ia embora. Todos os dias,
gque a mae vinha trazer, a situac&o era parecida, a mée dizia: - Fulana, seu material.
Ela vem com cara amarrada, mas nao agride. Mas com o pai ela é bruta.

Rafa: - E ele deixa.

Nati: - Na sala esse tipo de reacdo nunca ocorreu, por exemplo, uma coleguinha
sempre vem de saia, e sentava de perna aberta, eu pontuava a crianga, mas ninguém
nunca falou: -“olha a calcinha de fulana”, nada ocorria. Se ha no caso das criancas
gue vocés falaram, acho que é alguma imitacdo. Dizer que isso ocorre em sala, ndo.
Ceci: - A psicanalise pontua que essas descobertas e curiosidades sdo naturais e no
inicio homossexual é normal. E muito complicado saber se é a experimentacéo ou é o
inicio do homossexualismo. E complicado.

Rafa: - Tem uma faixa etaria para isso?
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Ceci: - Antigamente ocorriam quando as criancas eram mais velhas, mas hoje, com
essa coisa tao estimulada pela sociedade, isso fica mais precoce.

Rafa: - Vamos passar para o projeto, vai continuar com 0 mesmo projeto?

Nati: - Eu pretendo ir até o recesso, porque quero tratar de aspectos mais amplos. Por
exemplo: a cidade de Ilhéus hoje, a andlise do desenvolvimento, o pdlo industrial, os
pontos turisticos e etc.

Ceci: - Ai, cabe uma excurséo didatica, ndo é Nati?

Nati: - Sim, mas eu pretendo fazé-la mais no final, para eles ativarem o repertério
prévio e aproveitarem ao méaximo. Pretendo trabalhar assim, e depois eu queria
trabalhar um projeto na area de comunicacdo, eu quero explorar muito o ler e o
escrever.

Ceci: - Isso é basico para as criancas de 1% série. Elas tém que construir uma
competéncia de leitura conotativa.

Nati: - Pesquisando com eles aquilo que eles querem estudar, eu sinto que é muito
amplo. Quando dizem: “os animais”, “0 mico-ledo”, é mais no sentido de curiosidade
sobre essas coisas, que esse projeto de comunicacdo poderia englobar através dos
textos.

Ceci: - Ele deve ser interdisciplinar e devera incluir todas as disciplinas. E, dentro
disso, desenvolveremos todas as inteligéncias. Vocé usa a corporal-cinestésica.

Nati: - N&o.

Ceci: - Precisa usar mais, para essa idade.

Rafa: - Eu tenho um material 6timo sobre meios de comunicacéo.

Ceci: - O que for bom traga.

Nati: - Eu quero trabalhar muito com eles essa questdo de produzir, ler, de discernir
textos. O que um conto tem de peculiar, o que é préprio da noticia, etc.

Ceci: - Tratam-se das tipologias textuais.

Rafa: - Uma coisa que precisamos estar atentas € para definir metas. O que 0 meu
aluno precisa aprender a 12 série? O que ele ndo pode chegar na 22 sem saber?

Ceci: - NGs vamos pegar firme nisso. Que competéncias?

Rafa: - Vou pedir para as professoras atentarem para essas metas. NO0s vamos
sistematizar isso huma reunido entre agente. Uma vai ajudar a outra nisso.

Ceci: - As professoras ja vém pontuando isso.

Nati: - Eu acho que a “estruturacéo de um texto” € o ponto fundamental da 12 série.
Ceci: - No 1° semestre, precisamos soltar a escrita para ndo bloquear. Colocar as
idéias para fora. Depois, no 2° semestre comecar a estruturar em termos de: esse
pensamento estd completo, entédo ele é um paragrafo.

Rafa: - E sempre pedir que ela leia o que escreveu.

Ceci: - Para compreender a funcéo social da escrita. Escreve-se para alguém, para si
mesmo, sera que esta compreensivel? E, assim, vai fazendo a ponte.

Rafa: - Outra coisa: quando a criancga estiver em duvida sobre alguma palavra, ajude-a
a usar o dicionario. Quando for adiante sabera usar o dicionario sozinha.

Ceci: - Até o final do ano elas ja devem saber.

Rafa: - As vezes, a crianca se acomoda em perguntar é com “s” ou com “ss”. Nessa
hora, precisamos solicitar que consulte o dicionario. Ao procurar ampliara o seu
préprio vocabulario.

Ceci: - Quem tem um pensamento visual, vai reter como escrever por visualizar. E
otimo!

Rafa: - As criancas gostaram desse projeto?

Nati: - Gostaram muito. Até quem era de fora, se interessou.

Rafa: - Vamos agora para o individual?

Nati: - Fulana — é uma crianga muito fcil de lidar, muito calma, concentrada, solidaria,
paciente. Eu percebo, por exemplo, quando teve que trabalhar em dupla com Beltrana
e a paciéncia e mesmo tendo um ritmo mais acelerado ela aguarda o tempo do outro.
Pega conceitos e os aplica com muita facilidade. Um ponto que precisa melhorar é a
sua inseguranca, o tempo todo pede a aprovacao do outro, para a sua producao.
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Ceci: - Como é que vocé tem lidado com isso?

Nati: - Eu desenvolvo a pergunta para ela, estimulo que auto-analise sua producédo. Eu
ndo digo se esta certo.

Ceci: - Isso ja é um avanco. Vocé sabe que ela faz terapia? Ela tinha um medo de o
pai ndo chegar para buscéa-la. Chamei os pais. E com muita dificuldade conseguir
convencé-los.

Nati: - A diferenca de idade para o irmao é grande. Ela tem essa dificuldade
emocional, mas no cognitivo estd “indo de vento em popa’, principalmente, na
producdo de textos. Adora ler. Percebe varias tipologias textuais. Participa
adequadamente. E muito concentrada.

Ceci: - Vamos falar agora do inglés, natacao, artes, capoeira, e espanhol.

[...]

Nati: - Eu senti que esses meses (3) foram de adaptacdo: a escola, ao ritmo de
producao da EMI, ao ritmo da 12 série (pois eu tinha experiéncia com 3% e 42 séries).
Senti-me como que pisando em ovos. Sinto que eu poderia ter rendido mais em
relagdo as criancas. Penso que se eu estivesse mais segura eu teria rendido mais.
Creio que a producdo de texto passa por uma andlise sistemética do fazer. Nas
reunides de que participei, as pessoas passavam a idéia de uma fluéncia, que me
deixava ainda mais preocupada. Sinto que preciso melhorar no cumprimento dos
prazos. Hoje me sinto mais tranquila frente ao olhar do outro. Sei que vocés nao
querem me destruir. Minha relacdo com Ceci é 6tima. Ela € muito comunicativa,
sincera. Temos dado conta das atividades. Mas sinto que ela tem certa dificuldade em
relagdo as questbes burocraticas. Eu ndo sei se as cartas das reunides com 0s pais
sairam (Ceci diz que ainda ndo). Rafa. Eu tenho vocé hoje como uma pessoa que
cresceu significativamente, sinto que vocé corresponde ao que espero de uma
coordenadora. Entretanto, uma coisa que me incomoda, aqui na escola, é a variagédo
de atividades que o professor manda para casa. Atividades produzidas e outras que
sdo copias das do livro. Tenho a sugestdo de que, mesmo inspiradas em livros, sejam
contextualizadas. Quanto a Natalia, eu acho que foi ela que disse que nés
precisavamos de um “pit bul” no calcanhar. Sinto que ela da conta do te6rico e isso me
faz me dedicar mais. Percebo que a intencdo dela é de que eu perceba o meu
potencial. Como ela tem contribuido com sugestdes e idéias! Com que seguranca ela
faz isso! Pontos a melhorar. Nao sei se isso diz respeito a mim ou a ela. Quando ela
corrige, as vezes temos que reescrever varias vezes. Acho que ela precisa ser mais
tolerante em relacao a essas producdes. Nina para mim é muito distante, € muito dificil
para mim essa relacdo. A minha experiéncia em outras escolas, me fez me fechar em
relacdo a figura do diretor. Tenho me aproximado mais dela em fung¢do das vivéncias
experimentadas nos sabados. Penso que ela é aberta e determinada. Agora vou
arriscar “chutar” algo: acho que ela precisa melhorar nas formalidades da Escola
(avisos, processos internos)

Ceci: - No primeiro contato com vocé logo senti vontade que participasse de nossa
equipe. Sinto que vocé é uma pessoa simples, honesta e competente. Entretanto, sei
que vocé € muito amorosa, mas ndo consegue expressar iSso para as pessoas.

Rafa: - Desde que a conheci, a admirei, pois vocé é séria quanto ao trabalho,
estudiosa, ndo se acomoda nunca. Acho que vocé é muito légica e espera essa
logicidade das criancas. Acho que precisa mesclar esse fazer com o ladico, com o
sentir.

Natalia: - Percebo que vocé é muito perspicaz, tem uma grande capacidade de
adaptacdo. Tem um olhar sensivel aos comportamentos. Produz julgamentos, mas,
ndo os exterioriza levianamente. Denota competéncia na acéo e no analisar a prépria
acdo. Tem uma escrita clara, objetiva e concreta. Entretanto, penso que tem, em sua
histéria de vida algo que a impede de expressar seu sentimento. Minha intuicdo me diz
gue vocé podera vir a ser uma 6tima Coordenadora para essa escola. Parabéns!
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ANEXO 15— Exemplos de relatérios individuais produzidos na El.

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
EDUCACAO INFANTIL — GRUPO “P”
COORDENADORAS: RAFA/ CECI
DOCENTES: PATI / AIDA
EDUCANDO: Fulano (6 anos)

RELATORIO INDIVIDUAL
| TRIMESTRE

Este trimestre foi muito proveitoso para Fulano, que teve oportunidade de desenvolver e
construir novos conhecimentos, realizando novas descobertas. Visto que ja conhecia a maioria
dos colegas da turma, chegou, no inicio do ano, muito tranquilo, cheio de novidades para contar,
afinal esta é uma caracteristica singular de Fulano. Adora trazer novidades para compartilhar com
0 grupo, coisas construidas por ele ou seus familiares, explicando em que situagdo surgiu o
objeto, quem e como foi construido.

Na rodinha, adora expor suas opinides, respeita a vez dos colegas falarem e esta sempre
lembrando para os colegas do nosso combinado: “um fala o outro escuta”. No que se refere ao
desenvolvimento de sua linguagem oral, se expressa bem conversando, brincando, externando
seus varios desejos e relatando suas vivéncias, nas diversas situacdes de interacdo do seu
cotidiano. Narra fatos de forma légica, em uma seqiiéncia temporo-causal adequada. Reconta
histérias com caracteristicas bem préximas as originais, especificando personagens e a situacdo
das histérias.

Percebemos uma maior seguranca com relacdo a sua hipétese de escrita. Nos momentos
de registro, escrevia uma palavra e solicitava a presenca da professora para confirmar se estava
“correta”. A medida que o trimestre foi passando, se envolveu em diversas situacdes de escrita e,
assim, foi adquirindo mais seguranca, o que lhe possibilitou transitar da hipotese silabico-
alfabética a alfabética, onde registra as palavras representando todas as unidades sonoras, quase
convencionalmente. Surge, neste periodo algumas duvidas com a relacdo a escrita ortografica das
palavras com uso de C ou S, etc. Durante a escrita de uma lista de animais, registrou da seguinte
forma: MARIOPZA (mariposa); FOMIGA (formiga); AMRIA FIDIDA (Maria fedida).

Quanto a leitura, os avancos também sdo perceptiveis. Fulano se interessa por diversas
tipologias textuais. Nos momentos diarios de leitura realizados pelas professoras, permanece
atento como se temesse perder qualquer palavra, interagindo com a leitura, fazendo perguntas
sobre o que provavelmente ocorrera, tentando antecipar fatos. Este gosto pela leitura, torna-se
fundamental neste processo de construgdo da leitura. Ja é capaz de construir diversas estratégias
de leitura para identificar uma palavra num jogo, texto, diagrama, analisando, por exemplo: a letra
inicial, a letra final, algumas sonorizacBes; em se tratando de palavras simples, ja é capaz,
inclusive, de decodifica-las.

No aspecto I6gico-matematico, encontra-se num nivel estavel de sequenciacdo numérica,
compreende que 0s nimeros seguem uma ordem crescente de valores. Relaciona numeral a sua
respectiva quantidade, até 30, oralmente e com seguranca, sendo capaz ir além. Possui no¢des
simples de célculo, resolve problemas proporcionais, mentalmente e, também produz estratégias
em folha, com tracinhos ou desenhos para tentar resolvé-los. Quando constata que sua estratégia
nao deu certo, Fulano persiste e, imediatamente, cria outra.

Estes foram alguns avancos percebidos em Fulano, neste trimestre, que sem divida s6
foram possiveis devido a parceria estabelecida entre escola e familia, esta Ultima contribuindo
com o envio de pesquisas e materiais, que muito enriqgueceram nosso trabalho.

Gratas pela confianca e apoio.

Pati e Aida
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
EDUCACAO INFANTIL — Grupo “T”
COORDENADORAS: Rafa e Ceci
DOCENTES: Teté e Nani
EDUCANDO(A): Fulana de Tal (3 anos)

RELATORIO INDIVIDUAL
1° TRIMESTRE

Desde o inicio do processo de adaptagdo Fulana demonstrou ser extrovertida, sempre
alegre e com atitudes de lideranca. Fulana interage com os colegas estabelecendo, com os
mesmos, vinculos afetivos que séo cultivados cotidianamente, tornando-a mais segura no tocante
ao enfrentamento de conflitos. Desta forma, compreende gradativamente sentimentos e valores
gue a cercam.

Demonstra autonomia e independéncia ao brincar, arrumar os brinquedos e objetos
pessoais, apos 0 uso dos mesmos. Assim, mostra-se confiante e exigente consigo mesma e com
seus colegas, chegando a chamar atencdo do cumprimento da rotina e dos combinados, quando
necessario.

Munida de uma boa linguagem oral, expde idéias com seqiiéncia logica, garantindo ao
grupo, a partir de seus questionamentos, reflexdes importantissimas sobre variados aspectos,
temos como exemplo no momento do faz-de-conta: “- Cuidado com esse café que estd muito
guente, deixe esfriar um pouco para vocé ndo se queimar, sendo vou te levar para o hospital”.
Neste momento, vivencia cenas do cotidiano, ou seja, representa os cuidados que a sua mae tem
ou teria com ela.

As atividades realizadas, ao longo desse trimestre, foram bem aceitas por Fulana, quando
demonstrou interesse e responsabilidade em sua execucao.

No tocante ao aspecto cognitivo, com especificidade a aquisicdo da lingua escrita, realiza a
escrita do seu nome com o auxilio da ficha-modelo, encontrando-se na fase pré-silabica, hipétese
inicial da escrita.

Realiza leitura ndo convencional nos variados trabalhos em classe: livros de historia,
cartazes, etc. E na escolha dos livros de histéria, demonstra curiosidade e interesse pelo o que
esta escrito.

Durante as atividades de matematica, Fulana comecou a reconhecer os nimeros em
diversos suportes (calendario, dados, trilha, etc.), seleciona, classifica e ordena com base em
caracteristicas empiricas (um critério), com facilidade, demonstrando ter um raciocinio légico-
matematico compativel com o que é esperado para a sua faixa etéaria.

Quanto ao grafismo, observa-se um avanco qualitativo, cada vez procura elaborar melhor
0s seus desenhos. Tem preferéncia em desenhar a figura humana e o sol.

Geralmente traz o lanche de casa, compartiiha com os colegas, fazendo trocas
espontdneas. No projeto “No mundo da imaginacdo”, envolveu-se de forma prazerosa,
verbalizando de forma espontanea, elaborando novas idéias, dotando-as de significados
concretos.

No que diz respeito as aulas de natacdo, Fulana vem gradativamente conquistando este
espaco, pois sempre acha a agua fria e diz ter medo da mesma. E apds conversas freqlientes e
prolongadas dos professores, diz que vai sentar na borda da piscina e pede ajuda da professora e
aos poucos consegue entrar.

Esses sdo alguns dos avancos alcancados por Fulana. Temos certeza que muitos outros
estdo por vir e muitos ainda ndo puderam ser captados nesse curto periodo de tempo. Assim,
agradecemos, desde j4, a confianca e parceria, que tanto contribuiram para o sucesso do nosso
trabalho.

Teté e Nani.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS.
EDUCAQAO INFANTIL - GRUPO “D”
COORDENADORAS: Rafa e Ceci
DOCENTES: Dani e llka
EDUCANDA: Fulana (4 anos)
RELATORIO INDIVIDUAL
-1° TRIMESTRE -

Fulana € uma crianga bastante tranquila, carismatica e educada; e apresenta um
bom relacionamento com a turma, professoras e demais integrantes da escola. Participa
dos trabalhos em grupo e das atividades individuais com interesse. E desinibida ao
expressar suas opinides, sempre esperando a sua vez e respeitando a vez do outro.

Realiza as tarefas até o fim, concentrando-se e possuindo facilidade de
compreensdo. E bastante curiosa em relagdo aos novos conhecimentos. Nos jogos de
boliche, jogo de argolas e amarelinha, percebemos que a educanda tem boa percepc¢ao
visuo-motora, possuindo, também, coordenacbes motoras fina e ampla bem
desenvolvidas.

Na linguagem oral, possui um amplo vocabuldrio e exprime suas idéias com
clareza. Compreende e compde histérias, estando sempre atenta na hora da leitura e
participa efetivamente na producdo de textos coletivos, com destaque o texto sobre a
Pascoa em que afirmou: “- A Pascoa significa vida nova”, depois do texto pronto
completou: “- Sabe, a Pascoa ndo é s6 ovinhos e coelhinhos de Pascoa, também tem
Jesus que morreu e nasceu de novo. Por isso que é vida nova, a minha mée que disse”.

Fulana possui autonomia, principalmente, no que diz respeito a vida pratica: indo
sozinha ao banheiro; vestindo-se com autonomia; utilizando bem a toalha e o material
individual e coletivo. Porém, falta-lhe autonomia para defender seus interesses, em
momentos de conflito com os colegas: durante um jogo de argolas em que todos
envolvidos discutiam a sua ordem de jogar, Fulana esperava passivamente o que sobraria
para ela; em um outro momento em que brincava com um brinquedo e o colega o tomou,
a mesma nao reclamou procurando outra coisa para brincar; assim, procede nas filas e
em outros momentos em que outros tomam o seu lugar. Sendo assim, € necessario
trabalhar com Fulana o desenvolvimento da sua autonomia, visando a defesa por seus
direitos e pontos de vista.

Registra seu nome de forma convencional, com e sem a utilizagdo de modelo;
reconhece a maioria das letras do alfabeto e ja percebe algumas letras inseridas numa
palavra, ao fazer a fonetizagéo.

No que diz respeito ao projeto de Matematica “Descobrindo a Matematica”, a
educanda vem obtendo éxito; conta de forma ordenada (no momento até o nimero 18);
guantifica elementos e percebe a Matematica inserida no dia a dia, pois quando
guestionada, na rodinha sobre onde encontramos numeros, ela ndo se limitou a escola,
afirmando que podemos encontrar em casa, no relogio, no telefone. Na sala faz uso do
calendario manuseando e tendo a nogdo de que nele registrara o dia do seu aniversario,
guando chegar o dia, tendo noc¢éo de tempo. Faltando dois dias para o aniversario do seu
pai, Fulana chamou a atencéo de que tal dia era o aniverséario do seu pai e que faltavam
dois dias, vindo a lembrar-se da data.

Enfim, parabenizamos os pais pela dedicacdo prestada a filha e agradecemos a
confianca depositada na Escola e em nés, professoras do grupo “D”.

Dani e ilka
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
EDUCACAO INFANTIL - GRUPO “D”
COORDENADORA: RAFA / CECI
DOCENTES: DANI E ILKA
EDUCANDO: Fulano de Tal (4 anos)

RELATORIO INDIVIDUAL
-1° TRIMESTRE -

Fulano, desde os primeiros dias de aula, demonstrou um grande interesse por jogos,
principalmente quebra-cabeca, sempre se dirigindo ao cantinho de jogos. Tanto € 0 seu
entusiasmo por quebra-cabecas, que acabou contaminando a turma, muitas vezes instruindo os
colegas na montagem do brinquedo. Percebemos, através desse e de outros jogos realizados na
sala durante a execucdo do projeto “Descobrindo a Matematica”: (jogo l6gico, boliche, jogo de
argolas e cubra e descubra), que Fulano tem a inteligéncia légico-matemética bem desenvolvida.
Porém, falta-lhe paciéncia, tentando, as vezes, infringir as regras, passando, na frente do colega
(j& estd em desenvolvimento nesse aspecto, respeitando mais as regras). Nos jogos de boliche,
jogo de argolas e amarelinha, percebemos que o educando tem boa percepcdo visuo-motora,
possuindo também coordenac&o motora, fina e ampla, bem desenvolvida.

Através dos jogos, atividades de rotina (calendario, mural de presenca, grafico) e
atividades individuais de escrita, percebemos que o Fulano identifica numerais (até o 15, nimero
de alunos da sala), estabelece quantidades, faz contagem oral, distingue nimeros de letras,
identifica 0 seu home e os dos colegas, além de registra-lo de forma perceptivel, precisando
aprimorar apenas a letra R. Porém, na linguagem oral, apesar de falar com clareza e de ter um
vocabulario variado, ndo se expressa com facilidade, na rodinha, é preciso que estejamos
intervindo sempre para que se expresse e nos textos coletivos nunca contribui. Até mesmo
guando h& um conflito com um colega, em que o chamamos para conversar ele, geralmente, ndo
se expressa nem para se defender, olhando para algum ponto, como se nado estivesse nos
ouvindo. Nas atividades ludicas, constatamos uma expressado oral mais adequada.

Na vida préatica demonstra autonomia indo ao sanitario sozinho, escovando os dentes,
guardando a lancheira, a mochila e a agenda e utlizando, apropriadamente, os materiais
individuais e coletivos.

Nos momentos de relaxamento tem dificuldade para se concentrar e relaxar, porém gosta
de relaxamento com massagem. Durante uma atividade de massagem realizada em sala de aula
foi resistente inicialmente, ndo permitindo o toque; depois resolveu pedir para que fizéssemos
massagem, solicitando para que repetissemos varias vezes a massagem nele. Porém, continua
resistente ao toque, aproximando-se poucas vezes.

No inicio do ano demonstrou um egocentrismo exacerbado, fator determinante nos
conflitos com os colegas, pois sempre, qguando algum jogo ou brinquedo o agradava, pegava todo
para si, ndo dividindo com os demais, muitas vezes chegando a tomar o brinquedo da méo do
outro colega, e até mesmo, escondendo-o brinquedo atrds do armario para que outros nao
brincassem. Acreditamos, também, que dificuldades no &mbito emocional tenham sido as grandes
responsaveis por muitas de suas atitudes de indisciplina, como: fugir da rotina querendo demorar
mais tempo no recreio; morder um colega na briga por uma cadeira; e, na disputa por um lugar na
fila, rasgar uma atividade coletiva, por querer toda para si e ndo participar das atividades
individuais e coletivas, ficando alheio (sem desconsiderar, obviamente, outros fatores ja discutidos
com equipe pedagogica e a méae). Porém, Fulano vem obtendo avangos, tanto nas relagdes
interpessoais, quanto na intrapessoal, dividindo os brinquedos com o0s colegas, sendo mais
paciente na relacdo com o outro, participando das atividades coletivas e individuais com
entusiasmo e autonomia e relacionando-se bem com as professoras. Acreditamos que, com um
olhar cuidadoso dos responsaveis pela formacédo do Fulano (pais e equipe pedagdgica), sobretudo
amor, tornard possivel encontrar a melhor forma de contribuir para o avanco integral do educando.

Dani e llka.
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OANEXO 16 — Proposta de implantacédo do portfolio, por nivel de ensino.

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
Educacédo Infantil e Ensino Fundamental (séries iniciais)

PROPOSTA para uso do PORTFOLIO na ESCOLA MANDALA — ano letivo 2003

A avaliacdo baseada em portfélios tem o intuito de concentrar a atencdo de todos
(das criancas, dos professores e dos familiares) nas tarefas importantes do aprendizado.
A avaliacdo formativa proposta por Zabala (1998) encontra na técnica de Portfolio um
instrumento adequado que viabiliza a realizacdo de um processo avaliativo que estimula o
guestionamento, a discussao, a suposi¢ao, a proposi¢ado, a analise e a reflexdo. Propde-
se um uso diferenciado para os diversos niveis de ensino.

Educacao Infantil: o portfélio pode ser o principal instrumento de avaliacdo do
desenvolvimento das criancas, pela necessidade de reestruturacdo, diante das mudancas
gue aconteceram na escola.

Ensino Fundamental: o portfélio representa uma técnica complementar em
relacdo a avaliacdo que a escola ja fazia, sendo esta bastante satisfatéria (fazer
pequenos ajustes). E importante que o uso do portfélio, neste nivel, contemple as vérias
dimensdes da avaliacdo formativa proposta por Zabala (1998), ou seja, avaliacao inicial,
reguladora e integradora.

A Técnica de Portfélio (vantagens)

Enfoque na aprendizagem

Avaliagéo processual ou formativa

Acompanhar o desenvolvimento integral da crianca

Detectar dificuldade e descobrir suas causas

Identificar as possibilidades da crianca (inteligéncias ou estilo de aprendizagem,

motivacao), percebendo as suas singularidades

e Fazer com que a crianga se sinta envolvida e comprometida com a prépria
aprendizagem

e Envolver os pais no desenvolvimento das criancas

e Compartilhar a alegria do sucesso, quando ocorrem avanc¢os (mesmos que estes
sejam sutis ou aparentemente insignificantes para os outros)

e Comparar a crianca com ela mesma, para avaliar o seu desenvolvimento.

Os principais recursos para 0 acompanhamento e registro do desenvolvimento integral da
crianca sao:
e Diério da crianca
Amostras de trabalho
Fotografias
Entrevistas com a crianca
Observacao e registro sistematicos
Registro de caso
Contato com 0s pais (por escrito)
Outros.
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Proposta de trabalho complementar a partir do uso do portfélio (grupos 6 a 9)

Objetivo: Subsidiar a constru¢do de uma proposta pedagogica que favoreca o
desenvolvimento integral das criancas. Em outras palavras, o portfélio pode nos ajudar a
perceber quais as competéncias, habilidades, atitudes e valores menos trabalhados na
escola e como podemos intervir no sentido de ampliar este universo.

Avaliacéo Inicial das Criangas
(forcas e fraquezas)

\ 4

P .

') Objetivos

R

T

F INTERVENCAO
0]

L

| Atividades

0]

A 4
Avaliacéo Integradora

Na avaliacdo inicial podemos considerar:

1) Como sdo as criangcas? O que sabem / sabem fazer e 0 que gostam mais
(preferéncias nas atividades)?
2) Quais séo suas dificuldades e como isto interfere negativamente na dindmica de
aprendizagem?
3) Como é o trabalho na sala de aula (espaco, organizacdo do trabalho, postura do
professor, atividades propostas, clima afetivo, etc.)?
A partir deste levantamento, elaborar uma proposta de intervencdo. Acompanhar,
através da técnica do portfélio o processo de intervencéo, considerando que este deve
focalizar os objetivos especificos, com a devida flexibilidade.

REFERENCIAS

ZABALA, Antoni. A prética educativa: como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.
GRACE, Cathy; SHORES, Elizabeth. Manual do Portfélio: um guia passo a passo. Porto
Alegre: Artmed, 2001.

CAMPBELL, Linda e Bruce; DICKINSON, Dee. Ensino e aprendizagem por meio das
inteligéncias multiplas.
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ANEXO 17 — Amostras de registros no portfélio, por grupo.

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
ENSINO FUNDAMENTAL — GRUPO “TA” (criangas de oito anos)
DOCENTE: TATI

Pensar, Compreender e Escrever.

Pensar em ortografia, para muitas pessoas, significa uma imposicao inutil e
desnecesséria, sendo assim tem-se a ilusdo que tudo ficaria mais pratico se pudéssemos
escrever da mesma maneira que falamos. Mas, o fato de pronunciarmos as palavras de
variadas formas, dificulta o trabalho de transposicéo do oral para o escrito, pois obedece a
uma convencao social.

A pronuncia das palavras, na linguagem oral, varia de regido para regido. Esses
regionalismos exigem maior sistematizac&o no registro da linguagem escrita. Estes jamais
poderdo ser considerados certos ou errados. Mas, em se tratando da linguagem escrita,
devemos promover adequacdes, caso contrario, teriamos diversas formas de escrita
dificultando a comunicacdo. Tomamos como suporte para um melhor entendimento um
exemplo: “se um carioca € um pernambucano pronunciam diferente a palavra ‘tio’ — o
primeiro poderia dizer algo como ‘thié’ e o segundo falaria ‘tiu™-, na hora de escrever, a
inexisténcia de uma ortografia implicaria que, cada um registraria 0 seu modo de fala, e os
leitores de suas mensagens teriam dificuldades em compreendé-las.

O trabalho com a ortografia, visa favorecer a compreensdo da escrita,
proporcionando o avan¢a do educando no dominio ortogréfico, a partir de reflexdes sobre
dificuldades, que podem ser de carater regular ou irregular. Regular quando considera a
existéncia de um principio orientador que nos permite prever e grafar palavras com
segurancga; irregular quando temos que memorizar mesmo. O trabalho serd pautado em
leituras, onde levantaremos as dificuldades ortograficas objetivando o pensar, o
compreender para, posteriormente, escrever convencionalmente.

O estudo das regularidades e irregularidades sera feito com o objetivo de que o
educando seja capaz de aplica-lo a lecto-escrita e para subsidiar a constru¢gdo de uma
escrita ortografica.

Objetivos: refletir e compreender sobre as normas ortogréficas; reconhecer que as
palavras na linguagem oral sdo pronunciadas de formas variadas a depender dos
regionalismos linglisticos, enquanto, a linguagem escrita funciona de forma unificada;
apropriar-se da ortografia de forma prazerosa; compreender dois tipos de dificuldades
ortograficas: regulares (diretas, contextuais e morfolégicas — gramaticais) e irregulares €;
desenvolver o habito de releitura da prépria producéo, sendo capaz de identificar possiveis
trocas, omissdes e substituicbes. Superar a dificuldade no uso do RR e do SS nas
palavras; Compreender o uso das grafias na palavra; ldentificar, em revista e jornais,
palavras contendo R e S.

Procedimentos: Durante as construgbes textuais o0s alunos estavam utilizando
equivocadamente o “RR” e o0 “SS” nas palavras, com certa freqiéncia. Buscando a
superacdo dessa dificuldade, realizamos a principio, coletivamente a selecao de palavras
gue possuiam R ou S, onde o seu sucessor fosse uma consoante. Realizamos a leitura
das palavras e, juntos, pudemos observar o som das palavras. No dia seguinte,
individualmente, pesquisamos em revistas palavras com RR e com SS. Em seguida,
analisamos que 0 som era 0 mesmo, porém o antecessor das letras era uma vogal e ndo
consoante. Apés a andlise registramos nossas descobertas.

Andlise do Educando: Fulana manteve-se integrada, colaborando na execucdo da
atividade e para a compreensdo da regra. Mas, no que se refere a utilizagdo da grafia
correta, ainda comete alguns equivocos, 0 que gradativamente podera ser superado.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS

ENSINO FUNDAMENTAL — GRUPO “JU” (criancas de 10 anos)
COORDENADORAS: RAFA E CECI

DOCENTE: JULI

EDUCANDO: FULANO DE TAL

Ler, pensar e escrever;
Escrever, pensar e ler;
Pensar, ler e escrever;

Reler, reescrever e repensar...
Juli

A futurologia dos anos 60 gostava de afirmar, categoricamente, que o mundo da escrita
daria lugar ao mundo da imagem, que a midia eletrénica destruiria 0 mundo cultural criado pelo livro
impresso que nos propiciou a Histéria, a Ciéncia e a Literatura. Mas o0 que se viu, nestas Ultimas
décadas, aponta para outra dire¢do. Ser um usuario competente da escrita e, cada vez mais,
condigdo para a efetiva participagéo social.

Com um pouquinho de esforco e certa dose de confiangca, encontramos idéias ricas e
interessantes a respeito de um determinado assunto. Transpor essas idéias para o papel, com
clareza, coeséo, coeréncia, correcdo e elegancia, € um trabalho dificil, principalmente, para o
educando atual.

A maioria dos educandos Ié pouco e de forma irrefletida, s6 exercitam a linguagem escrita
esporadicamente. Assim, ao escrever, o educando procura imitar a linguagem falada. Precisamos
ajuda-lo a corrigir a superar essas dificuldades. Afinal a escrita difere da fala.

A linguagem falada € espontanea e improvisada. A presenca do ouvinte, os gestos, 0s
olhares, o franzir de testa, os tons de voz auxiliam a comunicacao oral. As girias, e até mesmo a
expressdes vulgares, dependendo das circunstancias, sdo admissiveis na conversagdo. E evidente
gue o conhecimento da giria é importante para quem escreve. O bom escritor ndo pode
representar, por exemplo, um caipira falando como um desembargador, pois a linguagem reflete o
meio em que o0 homem vive.

A linguagem escrita, ao contrario, exige o exercicio constante, maior concentracdo e
dominio de um extenso vocabulario. Para chegar a transmitir aquilo que se pensa, pelo menas com
aproximacdo, ha necessidade de ler, pensar e escrever; escrever, pensar e ler; pensar, ler e
escrever; reler, reescrever e repensar €, mesmo assim, “o ndo dito pode ser mais importante que o
dito”.

O trabalho de producéo de texto visa investigar, no educando, se enfrenta situacfes de
desafio, demonstrando confianga; se ele se percebe capaz de aprender; como se dedica a tarefas
escolares (realizando-as com crescente persisténcia e autonomia, se interpreta textos identificando
tema, mensagem transmitida, personagem principal; inicio, meio e fim, e; se organiza a pagina
escrita observando: titulo, margem, paragrafo, uso de mailsculas, pontuagdo, ortografia, divisao
silabica ao final da linha, pautado no ler, pensar e escrever a partir da pratica de producdo de
textos e da escrita espontanea de histérias lidas, letras de cancdes, poemas, gravuras, colagem e
etc.

Objetivos:

e Possibilitar ao educando a evolugdo da escrita espontanea até a base alfabética da escrita
fonética, apropriando-se do sistema alfabético ortografico;

e Informar como escrever possibilitando ao educando compreender a relacdo entre a fala e a
escrita, através da producao de um texto estético, coeso e coerente;

e Interiorizar aspectos gramaticais capazes de viabilizar a comunicacdo oral inteligivel, a
leitura compreensiva e a escrita legivel;

e Praticar e expandir o conhecimento a respeito da prépria leitura, favorecendo a
estabilizacéo das formas ortograficas e a interpretacéo do que foi lido;

e Valorizar a troca de experiéncias entre pares como forma de aprendizagem;
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e Estimular o desejo de ler textos, com certa desenvoltura, permitindo a compreensao,
extraindo o significado, a informacéo e, se possivel, o prazer do texto.

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

ENSINO FUNDAMENTAL — GRUPO “JU” (criangas de 10 anos)
COORDENADORAS: RAFA E CECI

DOCENTE: JULI

EDUCANDO: FULANO DE TAL

Ler, pensar e escrever;
Escrever, pensar e ler;
Pensar, ler e escrever;

Reler, reescrever e repensar...
Juli

OBJETIVO: observar o processo de produgéo de textos para diagnosticar elementos das
normas gramaticais, que subsidiem o trabalho com producéo textual.

PROCEDIMENTO: foi pedido ao educando que fizesse uma retrospectiva de como tinham
sido suas férias de final de ano e que fizesse uma colagem representando-a. Apés a
colagem produzir um texto para a Diretora da escola, contando como foram essas férias.

ANALISE DA ATIVIDADE (EXEMPLO)

Fulano apresentou facilidade em produzir esse texto. Contudo, apareceram alguns
elementos que precisam ser trabalhados, como: auséncia de virgula e ponto segmento;
supressao de digrafos e dos encontros consonantais — em algumas palavras; auséncia
dos acentos (til, circunflexo e agudo). O educando, durante a producdo, reclamou da
delimitacdo do numero de linhas (minimo de dez) para a produgdo do texto. Quanto ao
preenchimento da ficha de auto-avaliagdo, constatou-se que suas respostas
correspondem ao que foi produzido pelo educando.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
EDUCAQAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL
GRUPO "N” (criancas de sete anos)
COORDENADORAS: Rafa e Ceci

DOCENTE: Nati

EDUCANDO: Cicrano de Tal

UM SO PROBLEMA, COM 1001 SOLUCOES!

Resolver situagbes-problema é uma forma de orientar e provocar aprendizagens,
pois proporciona contextos significativos de pesquisa e exploracdo, a partir dos quais
pode-se aprender conceitos, idéias e procedimentos matematicos.

Um problema se caracteriza por uma situacdo que demanda a realizacdo de uma
sequéncia de acdes ou operacbes para se obter um resultado. Isto quer dizer que a
solucdo nao esta disponivel de inicio, mas que pode ser construida. Para se construir um
verdadeiro problema, a situacdo proposta deve permitir 0 uso de conhecimentos
anteriores, mas deve oferecer desafios suficientes para fazer com que o educando, com
base nos conhecimentos anteriores, questione-os e elabore novos; levantando hipéteses,
explorando possibilidades, justificando o seu raciocinio e valorizando as proprias
conclusdes.

O desenvolvimento do raciocinio l6gico-matematico acontece na medida em que 0s
educandos sé&o incentivados a estarem sempre me busca de novas solugfes, pensando
por si mesmo, levantando e testando hipéteses e analisando os resultados obtidos.

Todo esse processo de busca de repostas refaz o percurso histérico da Matematica
enquanto ciéncia. Podemos observar que ela foi se desenvolvendo na medida em que o
homem buscava respostas para problemas e desafios que surgiam, em outras ciéncias.
Por isso, valorizamos esse caminho para a construcdo da autonomia e de muitos outros
conceitos interdisciplinares.

OBJETIVOS:

e desenvolver diferentes estratégias na solucdo de situacdes-problema, analisando
0 processo interpretativo de cada crianca;

e compreender o conhecimento prévio que as criancas tém situacdes-problema;
analisar o grau de complexidade das estratégias criadas para solucionar o
problema, bem como a relacdo das mesmas com 0 universo real (ao problema)
ou a representacado imaginaria,;

e construir novos conceitos matematicos, a partir da utilizacdo de aprendizagens
anteriores, para resolver problemas.

INTERVENCAO 1: esta atividade foi, inicialmente, proposta ao grupo como uma
historinha, que tinha por titulo: “Passeando por ilhéus”. Nesse passeio imaginério paramos
em varios pontos, fazendo compras e discutindo com o grupo quanto seria gasto. Em
seguida, as criancas realizaram atividade na folha, para registrar suas estratégias de
resolugao.

INTERVENCAO 2: no primeiro momento a professora convidou o grupo para brincar de
“contar e comparar” e explicou que para realizar a brincadeira serd necessaria muita
concentracdo. Algumas perguntas foram lancadas ao grupo, que deve, rapidamente,
disponibilizar o material citado nas perguntas para que todos pudessem contar e
comparar. Seguem exemplos de perguntas que foram feitas ao grupo: nds temos mais
criancas ou cadernos? No6s temos mais pés de sapato ou pares de sapato? Precisamos
mais de cadeiras ou mesas? Ap6s discutirmos cada questdo, as criancas receberam a
atividade em folha, para registrar suas estratégias e os resultados.
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INTERVENCAO 3: A professora prop6s ao grupo criar uma “loja de Casacos”, utilizando
0S casacos que as criancas estavam vestidas. Classificamos os casacos por diversos
critérios, para distribui-los nas prateleiras da “loja”, observamos para isso: as cores,
modelos abertos e fechados, a existéncia de botbes, de desenhos de gorros, etc. Varios
critérios de classificacdo foram pontuados pelas criangas, com isso, discutimos as
diferentes formas que podemos analisar os objetos do mundo fisico. Em seguida, as
criancas receberam a atividade em folha e, apés a leitura feita pela professora, iniciaram
crianca de hip6teses para resolucao, recebendo o “material dourado”, como apoio (esse
recurso é constantemente utilizado pelo grupo).

EXEMPLO DE ANALISE:

Cicrano de Tal, na primeira intervengéo, desenhou um elemento do contetdo do
problema (o coco) que facilitou a percepcao da resposta obtida a partir de sua hipotese.
Ao construir seu problema matematico, cicrano apresentou completa clareza sobre o
processo de problematizacdo, desde o detalhe da palavra “pense”, no inicio do problema,
até a construcdo de uma pergunta apos a informagéo preliminar.

Na segunda intervencdo demonstrou davidas na criacdo da primeira estratégia, por
isso, depois de desenhar varias meninas, resolveu representd-las com bolinhas. Na
estratégia seguinte, continuou usando simbolos para descobrir a resposta. Entretanto, a
terceira estratégia foi construida com os elementos apresentados no préprio texto do
problema (olhos de crianga). Suas respostas foram indiretas, porém convictas. Na questéo
namero 4, desenhou muitas frutas e fez uma separacdo do espaco de cada uma,
classificando-as pelo tipo de fruta.

Na terceira intervencdo, utilizou inicialmente o material dourado para somar os
valores destacados na tabela, em seguida registrou-os. Na leitura dos alvos, conseguiu,
com facilidade, observar os valores de cada dardo e realizar as somas.

Durante as atividades Cicrano demonstrou tranquilidade e concentracdo, na
construcao das estratégias, contudo ficou ansioso, quando sua primeira estratégia ndo o
conduziu ao resultado esperado e explicou que para realizar a brincadeira sera preciso
muita concentracao.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

ENSINO FUNDAMENTAL (SERIES INICIAIS) GRUPO “B” (criancas de nove anos)
COORDENADORAS: Rafa e Ceci

DOCENTE: Beti

EDUCANDO: Fulano da Silva

PORTFOLIO
- 1° TRIMESTRE —

O presente trabalho com o portfélio tem como foco a producdo de textos e a
ilustracdo dos mesmos. A intengdo de trabalhar, a cada atividade, aspectos relacionados a
redacdo de textos (paragrafacdo, pontuacdo, coeréncia, clareza e etc), desenvolver a
coordenacdo motora fina e, ao mesmo tempo, construir a percep¢cdo do desenho como
forma de comunicagéo.

As producdes solicitadas tiveram como base um texto trabalhado anteriormente,
em sala, com alguma questédo disparadora ou um modelo que pudesse ser seguido pela
crianca, que dessem margem a sua criatividade e imaginagdo. Cuidou-se para ajudar as
criancas, através de orientacdes, a organizar suas idéias e a construirem a nocdo de
paragrafo.

Cada texto foi produzido pela crianca sem interferéncias. Em seguida, a crianga,
junto com o professor, reviu o texto, e o docente levantou questdes com relagdo ao
mesmo, com o intuito de ajuda-la a perceber o que podera ser melhorado. Algumas
intervengbes foram feitas oralmente, outras foram escritas na atividade, para que o
educando pudesse lembrar quando for aprimorar seus futuros trabalhos. O texto Ihe foi
devolvido, para que o educando pudesse reescrevé-lo. Deixou-se claro para a crianca que
todo autor escreve e reescreve 0 Sseu texto varias vezes até sentir-se satisfeito com o
mesmo.

Para trabalhar a coordenacdo motora fina coordenamos a ilustracdo das producdes
a producdo textual, a cada atividade. Foi solicitado que o desenho fosse feito de forma
diferente (s6 com linhas pontilhadas, s6 com linhas tracejadas, s6 com linhas curvas, s6
com linhas retas) uma Unica ilustragédo para toda a histéria; um quadrinho para o inicio, um
para 0 meio e outro para o fim; varios quadrinhos e etc. O professor, ao olhar o desenho
junto com os alunos, faz observacfes com relacao a forca empregada no uso do lapis, a
direcdo da pintura, o respeito a orientagdo da atividade e aos limites estabelecidos pelo
préprio desenho.

Durante a correcdo das atividades junto com o aluno, o professor aproveitou a
oportunidade para trabalhar as questfes relacionadas a ortografia e as concordancias
nominal e verbal. Nessas oportunidades de contato o docente pbéde identificar aspectos
que precisavam ser trabalhados para que a turma avancgasse.

Com este trabalho esperava-se que a crianga, aos poucos, construisse a
autonomia na correcdo de seus textos e desenvolvesse a capacidade de interpretar
imagens e de comunicar-se através delas.

ATIVIDADE: PRODUZINDO E ILUSTRANDO

Imagine um mundo sem leis. Como as coisas aconteceriam:

e Em sua casa?

e Em sua escola?

e Em sua cidade?

e Em seu pais?

e No mundo?
Produza um texto comentado cada situacdo em um paragrafo. Este texto serd lido para as
criangas da 42 e 22 Séries.
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EXEMPLO DE ANALISE:

Fulano, em sua primeira producédo, saiu-se bem, embora tenha cometido alguns erros
ortograficos e de concordéancia, houve clareza e coeréncia no que escreveu. O mesmo
ocorreu com a segunda produg¢do, com menor incidéncia de erros ortograficos. Na
producéo do conto, o educando apresentou uma maior dificuldade. Sua producéo foi toda
escrita em um mesmo paragrafo, sem sinais de pontuacdo e com grande presenca de
marcas da oralidade. Embora tenha inicio, meio e fim, a histéria relatada € um resumo de
um conto de fadas classico, deixando de atender o que fora solicitado na atividade, que
era fazer um conto de fadas moderno, com algumas caracteristicas semelhantes e outras
diferentes da dos contos classicos.

Ao tentar refazer a Ultima producdo, acrescentando detalhes a histéria, Fulano mudou o
seu texto completamente, criando uma nova situacdo, novamente, escreve em paragrafo
anico, com as informacdes corridas e sem nenhuma espécie de pontuacao.

Mais uma vez Fulano tentou refazer a segunda hist6ria, mas ndo conseguiu conclui-la.
Ficou clara a sua dificuldade em fazer um roteiro para a sua produgdo. Sera preciso
trabalhar a producédo da narrativa com intervencdes simples que ajudem o educando a
criar estratégias para a construcdo de paragrafos e de uso da pontuacdo adequada.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL / GRUPO “L” (criancas de cinco anos)
COORDENACAO: Rafa

DOCENTES: Lara e Gigi

EDUCANDO: Fulana

PORTFOLIO DE MATEMATICA
| TRIMESTRE

“As nocbBes matematicas (contagem, relacbes quantitativas e espaciais...) sao
construidas pelas criangas a partir das experiéncias proporcionadas pelas interacbes com
0 meio, pelo intercambio com outras pessoas que possuem interesses, conhecimentos e
necessidades que podem ser compartilhadas. As criancas tém e podem ter varias
experiéncias com o universo matematico e outros que Ihes permitam fazer descobertas,
tecer relagdes, organizar o pensamento, 0 raciocinio légico, situar-se e localizar-se
espacialmente.” (Parametros Curriculares Nacionais). Nesse propdsito, nas resolucdes de
problema, os educandos imaginam, buscam diferentes solu¢des por diversos caminhos,
percebendo em alguns momentos, a necessidade de registrar suas solucdes para
comunicar idéias e pensar sobre o caminho utilizado na resolugéo.

OBJETIVO: Analisar o desenvolvimento de cada crianca, observando a construcdo de
esquemas e hipoteses l6gico-matematicas.

INTERVENCAO 1: No més de abril de 2004, realizamos a atividade diagnostica de
resolucdo de problemas matematicos, questionando, cada criangca, com a seguinte
pergunta: quantas pernas ha em 2(duas) cadeiras? Pedimos que os educandos
registrassem do seu jeito a solu¢do dos problemas, mostrando a estratégia que utilizaram
para chegar a resposta.

INTERVENCAO 2: No més de maio as criancas participaram do jogo da amarelinha com
intuito de reconhecer e identificar a sequéncia numérica. Em seguida, as criancas
transpuseram os numeros para a amarelinha, numa atividade em folha.

ANALISE:

Inicialmente olhando para todos os lados, Fulana exibia certa resisténcia em tentar
solucionar o problema, afirmando ndo saber. Sugeriu-se que fizesse um desenho
representativo das cadeiras. A criangca fez, na primeira vez com trés pernas. A “pro”
perguntou se faltava algo e logo acrescentou mais uma perna. Em seguida perguntamos:
“e duas cadeiras?” passou algum tempo, desenhou outra cadeira, essa com quatro
pernas. Fez a contagem chegando a conclusdo de oito pernas. E disse ter resolvido
fazendo a contagem das pernas das cadeiras. Diante disso, percebo ainda inseguran¢a na
resolucdo de problemas, utilizando como suporte em suas estratégias o material concreto
e auxilio do professor e/ou colegas. Faz sequUéncia numérica oral ate 10 e registra
simbolos numéricos até 7. Identifica figuras geométricas seriando-as de forma
sequenciada para facilitar, antecipando sua construcdo, classificando as figuras em grupo
pelas formas e cores
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL GRUPO “D” (criancas de quatro anos)
COORDENACAO: Rafa e Ceci

DOCENTES: Dani e llka

EDUCANDO(A): Fulana de Tal

Atividade diagndstica - | trimestre
Projeto “Descobrindo a Matematica”

OBJETIVO: Possibilitar as criangas a compreensao do sistema de numeracédo decimal,
iniciando seu percurso de aproximacdo e compreensdo das convencdes do nosso
sistema numeérico, passando a operar com 0S ndmeros, apoiadas em jogos
matematicos, material concreto, registros de suas descobertas huméricas e estratégias
de raciocinio.

INTERVENCAO 1: Ap6s os educandos terem oportunidade de “brincar de
amarelinha”, as educadoras distribuiram, para a classe, uma atividade referente ao
jogo trabalhado, para que as criangas pudessem completar 0os numeros ausentes.

INTERVENCAO 2: Na roda, as professoras ensinaram as criancas a musica “A galinha
do vizinho”. Depois de oportunizarem a todas o exercicio da pseudo-leitura, as criancgas
receberam uma atividade semelhante para registrar, com desenhos, o total de ovos, de
acordo a musica.

INTERVENCAO 3: Trabalhando com o jogo matematico, os alunos jogaram boliche.
Cada um a sua vez jogava e, apos derrubar as garrafas, registravam com desenhos em
papel individualmente (com o auxilio das professoras), a quantidade de garrafas
derrubadas. ApOs duas rodadas, para cada crian¢a, cada uma registrou o total de
garrafas derrubadas com o numeral correspondente aquela quantidade.

ANALISE:

Fulana vem demonstrando uma maior seguran¢ga na comunicacdo de quantidades
utilizando registros nao-convencionais, apesar de, as vezes, ultrapassar a quantidade
solicitada. Tem feito tentativas de registro numérico (pseudonimeros) proximas aos
registros convencionais (nUmeros).
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL — GRUPO “P” (criancas de seis anos)
COORDENADORAS: Rafa e Ceci

DOCENTES: Pati e Aida

EDUCANDO(A): Fulana

DIAGNOSTICO DE MATEMATICA
1° TRIMESTRE

Pensar e registrar estratégias para resolugdo de situacdes-problema,
permite que a criangca compreenda, de forma sistematica, o caminho percorrido
para se chegar a determinada resposta. Permite, ainda, que ela opere
subjetivamente, porém com base numa situacéo real e concreta, possibilitando a
construcdo e a superacdo de hipdteses e a utilizagdo/construcdo de conceitos
matematicos.

OBJETIVO:

e Promover situacdes reais (como jogos), onde a crianca possa elaborar e
desenvolver conceitos matematicos, através da resolucao de problemas;

e Observar o caminho percorrido pela crianca (estratégia) na construcdo de
justificativas para as respostas obtidas na solucdo de situacdes-problema.

INTERVENCOES:

Realizamos coletivamente os jogos de valores posicionais “arremesso” e “boliche”,
onde as criancas deveriam arremessar a bola para marcar pontos. Apos a
marcacdo, estes pontos foram registrados e em outro momento, a informacao
(pontuacéo) foi utilizada para solucionar problemas matematicos, onde teriam que
descobrir quantos pontos um colega fez a mais, mediante o0 uso de estratégia
pessoal.

ANALISE:

FULANA no primeiro desafio ndo construiu, de imediato, a estratégia, dizia nao
saber fazé-lo. Intervimos perguntando sobre o resultado para que ela o
apresentasse, estabelecendo a relacdo com a quantidade. Fazendo isso, percebeu
como obter os resultados mais facilmente. Utiliza a relagdo numeral-quantidade;
comunica as quantidades através de desenhos esquematicos e 0S numerais
correspondentes.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL GRUPO “D” (criancas de quatro anos)
COORDENACAO: Rafa e Ceci

DOCENTES: Dani e llka

EDUCANDO(A): Fulana

Atividade diagnostica — | TRIMESTRE

- A construcédo da identidade -

OBJETIVO: Registrar a primeira forma gréfica significativa de escrita da crianga,
como fonte de referéncia para confrontar as hipoteses com o modelo
convencional de escrita.

INTERVENCAO 1: Ao chegar a classe os educandos encontraram nas mesas,
papéis e lapis grafite e, automaticamente, puseram-se a rabiscar. Através da
solicitacdo das educadoras, as criangas, na medida em que iam entregando seu
exercicio gréfico escreviam, também, o seu nome, livremente sem modelo ou
intervencéao docente.

INTERVENCAO 2: Apés trabalharem com as fichas-modelo, as criancas
receberam as atividades, onde se solicitava a producdo de um auto-retrato e o
registro do seu nome, sem o suporte de modelo.

INTERVENCAO 3: Numa atividade de desenho livre, apés as criancas
desenharem e pintarem, as educadoras solicitaram que cada crianca registrasse
seu nome (sem modelo) e, apOs esta escrita livre, cada um recebeu sua ficha-
modelo para confrontar sua escrita espontdnea com a escrita convencional,
sublinhando de azul as diferencas e, em seguida, registrando seu nome
novamente.

ANALISE:

Fulana faz registro do seu nome, e com e sem ficha-modelo, utilizando letras
convencionais, ainda que, as vezes, de forma “espelhada” (registro com
lateralidade invertida), e sem reconhecer o valor sonoro a que a grafia esta
associada. Reconhece as letras do seu nome mesmo inseridas em outras
palavras. Encontra-se no nivel de escrita pré-silabico Il, concebendo a escrita
como seqUéncia de letras.



437

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL / GRUPO “D” (criangas de quatro anos)
COORDENACAOQ: RAFA / CECI

DOCENTES: DANI E ILKA

EDUCANDO(A): Fulana

Atividade diagnostica — | TRIMESTRE

- A construcédo da identidade -

OBJETIVO: Registrar a primeira forma gréfica significativa de escrita da
crianca, como fonte de referéncia para confrontar as hipoteses com o modelo
convencional de escrita.

INTERVENCAO 1: Ao chegar a classe os educandos encontraram nas mesas,
papéis e lapis grafite e, automaticamente, puseram-se a rabiscar. Através da
solicitacdo das educadoras, as criangas, na medida em que iam entregando
seu exercicio grafico escreviam, também, o seu home, livremente sem modelo
ou intervencéo docente.

INTERVENCAO 2: Apds trabalharem com as fichas-modelo, as criangas
receberam as atividades, onde se solicitava a producdo de um auto-retrato e o
registro do seu nome, sem o suporte de modelo.

INTERVENCAO 3: Numa atividade de desenho livre, ap6s as criancas
desenharem e pintarem, as educadoras solicitaram que cada crianca
registrasse seu nome (sem modelo) e, apos esta escrita livre, cada um recebeu
sua ficha-modelo para confrontar sua escrita espontdnea com a escrita
convencional, sublinhando de azul as diferencas e, em seguida, registrando seu
nome novamente.

ANALISE:

Fulana faz registro do seu nome, e com e sem ficha-modelo, utilizando letras
convencionais, ainda que, as vezes, de forma “espelhada” (registro com lateralidade
invertida), e sem reconhecer o valor sonoro a que a grafia esta associada. Reconhece
as letras do seu nhome mesmo inseridas em outras palavras. Encontra-se no nivel de
escrita pré-silabico Il, concebendo a escrita como seqliéncia de letras.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS

EDUCACAO INFANTIL — GRUPO “T” (criancas de trés anos)
COORDENADORAS: Rafa e Ceci

COORDENADORAS: Teté e Nani

EDUCANDO(A): Fulano

ATIVIDADE DIAGNOSTICA
- GRAFISMO -

OBJETIVO:
o contribuir para a construcao de esquema corporal, através da coordenacdo de
acoes de percepcéao e registro.

INTERVENCAO 1: Em roda, a professora cantou, com as criancas a musica: “Cabeca,
ombro, e pé..." (varias vezes) e, em seguida, solicitou que produzissem o auto-retrato.

INTERVENCAO 2: Em roda, a professora colocou para tocar o CD de Rapunzel, para
que as criancas escutassem e, em seguida, solicitou que representassem graficamente a
historia.

ANALISE: Fulano para atender a solicitacdo do desenho e figura humana, utilizou a
figura fechada (com olhos e boca) e tracos para representar bracos e pernas, dizendo
ser um menino. Na segunda proposta, ha uma evolugcdo com relacdo a representacéo da
cabeca com cabelos e o0 aparecimento das maos. Disse ter a intencdo de representar a
figura do principe.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL / GRUPO “L” (criancas de cinco anos)
COORDENADORA: Rafa

PROFas.: Lara e Gigi

EDUCANDO: Fulano

DIAGNOSTICO DE LINGUAGEM

OBJETIVO: Provocar nos alunos a reflexdo sobre a escrita livre das palavras, ou seja,
qual a letra inicial, qual a letra final e quantas letras usar.

INTERVENCAO 1: na rodinha foi trabalhado um texto sobre os animais que vivem em
ambiente marinho, em seguida, as professoras propuseram que fosse feita uma lista com
0 nome de alguns desses animais, sem ajuda de ficha ou qualquer outro auxilio. A
intencdo é que as criancas escrevam usando a sua légica para a escrita. As palavras
escolhidas foram: PEIXE, GOLFINHO, TUBARAO, BALEIA, TARTARUGA.

INTERVENQAO 2: Foi trabalhado, neste trimestre, atividades envolvendo diversas
modalidades de escrita, dentre elas a lista. Desta forma, as professoras solicitaram a
escrita das palavras: PEIXE, BOLA, GATO. Os alunos foram chamados um a um e, sem o
auxilio de ficha ou modelo das palavras solicitadas, fizeram escrita livre. Eles desenharam
e, em seguida, escreveram, utilizando a sua hipétese de escrita.

ANALISE: No que se refere a escrita livre, o educando Fulano ja diferencia desenho de
letra, desenho de ndmero e numero de letra. Estd no nivel pré-sildbico, ndo usa
pseudoletras e algumas delas sdo apresentadas de forma espelhada e sem associar o
namero de letras a escrita da palavra. Demonstra inseguranca na hora de representar as
palavras criticamente. Nao faz associacdo entre letra e fonema representando, quase
sempre, todas as palavras com as letras do seu nome. Sua ldgica sobre a escrita esta
avancando bem e os erros cometidos fazem parte do processo de aquisicdo da linguagem.
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ANEXO 18 — Formulario para investigacao das Inteligéncias Multiplas

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
ENSINO FUNDAMENTAL 12 A 42 SERIES

QUERIDOS PAIS (OU RESPONSAVEIS)

Na ultima reunido pedagogica falamos sobre a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas
(IM) e a avaliagdo processual mediante uso de portfdlio. Estudos mais recentes na area
educacional vém reforcando a importancia desses subsidios tedrico-metodoldgicos para
garantir o desenvolvimento integral das criancas.

Este é um convite para um pequena reflexdo sobre o perfil de inteligéncias de seu
(sua) filho(a). Na sua opinido, quais inteligéncias seu(sua) filho(a) desenvolveu mais até o
momento? Quais inteligéncias foram menos estimuladas no(na) seu(sua) filho(a)?

Por favor preencha as tabelas a seguir, a fim de ajudar seu(sua) filho(a) na
percepcéo e no desenvolvimento de todas as suas potencialidades, aqui apresentadas por 8
inteligéncias. Saiba que todas as criancas vém discutindo coletivamente, as oito
inteligéncias na sala de aula. As professoras e as criancas dos grupos 7, 8 e 9 ja
preencheram uma auto-avaliacdo similar em um outro momento. Esta podera ser
comparada por elas com a avaliacéo feita pelos pais.

OBJETIVOS DA METODOLOGIA PROPOSTA:

e Estimular o auto-conhecimento por parte da crianca;

¢ Ajuda-la e descobrir suas potencialidades e ampliar a sua visdo a respeito do que é
inteligéncia.

e [Fazer com que a crianga possa ser tornar agente da sua propria aprendizagem, que
estabeleca suas prioridades e metas e que se empenhe no desenvolvimento de
todas as inteligéncias.

e Oferecer um meio, através do qual, tanto a crian¢a, como o,professor, poderao
acompanhar e avaliar o processo de aprendizagem da mesma (desenvolvimento
integral)

PROCEDIMENTO:

Leia todos os indicadores das inteligéncias apresentados a seguir.

Cologue um X nos itens que considera mais marcantes no(na) seu(sua) filho(a).
Um 15° indicador de cada inteligéncia pode ser acrescentado por voceé.

Devolva este documento 0 mais rapido possivel, para ajudar seu(sua) filho(a) na
utilizacé@o do seu portfolio.

i o N

[N [o] 1 g[= N0 F= Wer = g LoF= Lo PP grupo: ...........
Nome de que preencheu este documento (mae, pai ou responsavel):



INTELIGENCIA LINGUISTICA
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MEU FILHO / MINHA FILHA

SE EXPRESSA BEM POR ESCRITO PARA A SUA IDADE

CONTA BEM HISTORIAS E CASOS

GOSTA DE CONTAR E/OU OUVIR PIADAS

TEM BOA MEMORIA PARA NOMES, LUGARES E FATOS

GOSTA MUITO DE LER LIVROS (ESTORIAS, POESIAS, DIDATICOS, GIBIS)

OO WIN|F-

APRENDE COM FACILIDADE UM ASSUNTO APENAS OUVINDO SOBRE O
MESMO (AULA, TV, RADIO)

\‘

CONHECE MUITAS PALAVRAS QUE AS CRIANCAS DA SUA IDADE NAO
CONHECEM

TEM FACILIDADE DE APRENDER LINGUAS ESTRANGEIRAS

ESCREVE DIARIO REGULARMENTE

10

MANDA CARTA PARA A AVO OU PARA O AVO

11

FAZ POESIAS PARA AS PESSOAS DE QUE GOSTA

12

ANOTA AS COISAS PARA NAO ESQUECER

13

ESCREVE CADERNO DE PERGUNTAS COM OS SEUS COLEGAS

14

LE COM FLUENCIA EM VOZ ALTA

15

INTELIGENCIA LOGICO-MATEMATICA

MEU FILHO / MINHA FILHA

PROCURA SABER COMMO AS COISAS FUNCIONAM (CARRO,
ELEVADOR, COMPUTADOR, RELOGIO E ETC)

REALIZA CALCULOS MENTAIS COM RAPIDEZ E PRECISAO

GOSTA DE MATEMATICA

APRECIA JOGOS COMO XADREZ, DAMA, JOGO DA VIDA, QUEBRA-
CABECA

GOSTA DE ORGANIZAR COISAS (AGRUPAR, CLASSIFICAR, SEPARAR
COISAS)

COSTUMA INVENTAR CODIGOS E SIMBOLOS PARA REPRESENTAR
COISAS

GOSTA DE PLANEJAR UMA EXPERIENCIA E OBSERVAR 0OS
RESULTADOS

USA ARGUMENTOS LOGICOS PARA DEFENDER A SUA OPINIAO

QUANDO COMPRA ALGO NA LOJA, CALCULA O PRECO DE CABECA

ACHA INTERESSANTE MEDIR O TAMANHO DAS COISAS

TEM O HABITO DE CONTAR E RECONTAR OS OBJETOS COM OS QUAIS
BRINCA

12

TEM BOA MEMORIA PARA NUMEROS (DATAS, TELEFONES, IDADES)

13

ADORA RECRIAR OBJETOS DA NATUREZA COM FORMAS
GEOMETRICAS (DESENHO GEOMETRICO OU EM PERPECTIVA)

14

COSTUMA ORGANIZAR, NO SEU CADERNO, OS ASSUNTOS A SEREM
ESTUDADOS EM ESQUEMAS OU SEQUENCIAS

15




INTELIGENCIA VISUO-ESPACIAL
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MEU FILHO / MINHA FILHA

1 | PENSA AS COISAS ATRAVES DE IMAGENS BEM DEFINIDAS

2 | ENTENDE MELHOR GRAFICOS E FIGURAS DO QUE TEXTOS

3 | PREFERE ASSITIR UM FILME OU VER FOTOGRAFIAS DO QUE LER UM LIVRO

4 | SENTE-SE MUITO INCOMODADO(A) NUM ESPACO DESARRUMADO

5 | ADORA DESENHO E/OU PINTURA

6 | CONSEGUE FAZER MUITTAS CONSTRUCOES DIFERENTES EM LEGO (OU
SIMILAR)

7 | GOSTA DE OBSERVAR GRAVURAS SEUS DETALHES, CORES E FORMAS

8 | LEMBRA FACILMENTE O ROSTO OU A APARENCIA GERAL DAS PESSOAS

9 | APRECIA UM AMBIENTE ONDE AS CORES SE COMBINAM DE FORMA
HARMONICA

10 | MEMORIZA MELHOR UM ASSUNTO QUANDO ESCREVE OU DESENHA SOBRE
ELE

11 | TEM MUITO CUIDADO NA HORA DE ESCOLHER SUAS ROUPAS, GOSTA DE
FICAR ARRUMADO(A)

12 | ANTES DE CRIAR QUANQUER COISA IMAGINA TUDO NA CABEGA, ATE OS
MINIMOS DETALHES

13 | ACHA FACIL TRABALHAR COM CODIGOS OU SIMBOLOS FEITOS DE FIGURAS

14 | ORIENTA-SE RAPIDAMENTE NUM PASSEIO, MESMO SENDO NUMA AREA NOVA

15

INTELIGENCIA CINESTESICO-CORPORAL

MEU FILHO / MINHA FILHA

1 | SENTE-SE A VONTADE PARA PULAR, CORRER, DANCAR OU LUTAR

2 | EAGIL, RAPIDO(A) E TEM PRECISAO NOS SEUS MOVIMENTOS

3 | CONSEGUE FICA POUCO TEMPO SENTADO(A), LOGO FICA INQUIETO(A)

4 | GOSTA DE EXPRESSAR PENSAMENTOS ATRAVES DE MIMICA, GESTOS
E DRAMTIZACOES

5 | PARA CONHECER UMA COISA PRECISA PEGAR NELA, SENTIR COM AS
MAOS

6 | TEM MUTITA HABILIDADE NOS TRABALHOS MANUAIS (ARGILA,
DESENHO, COSTURA, MARCENARIA E ETC)

7 | GOSTA DE MONTAR E DESMONTAR COISAS

8 | SO USA ROUPAS QUE ACHA AGRADAVEIS SOBRE SUA PELE

9 | PREFERE PASSAR SEU TEMPO DE LAZER AO AR LIVRE DO QUE
DENTRO DE CASA

10 | PRATICA ESPORTE REGULARMENTE

11 | COSTUMA USAR MUITOS GESTOS AO CONVERSAR COM OS OUTROS

12 | GOSTA DE DESAFIOS FiSICOS EMOCIONANTES E ARRISCADOS

13 | QUANDO TEM QUE FICAR SENTADO(A), LOGO COMECA A TAMBORILAR
COM OS DEDOS, MEXER NA CADEIRA OU BATER OS PES

14 | TEM UM DOM PARA IMITAR OUTRAS PESSOAS

15




INTELIGENCIA MUSICAL
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MEU FILHO / MINHA FILHA

INCOMODA-SE MUITO COM SONS FORA DO TOM OU DISSONANTES

PRESTA BASTANTE ATENCAO AOS SONS DO AMBIENTE

LEMBRA-SE DE MUSICAS (MELODIAS OU LETRAS) COM FACILIDADE

GOSTA MUITO DE TOCAR UM INSTRUMENTO MUSICAL

G IWIN|F-

CONSEGUE REPRODUZIR RITMOS COM O CORPO, A FALA OU COM AS
MAOS

»

NOS FILMES, A MUSICA INFLUENCIA FORTEMENTE SUAS EMOCOES

\l

DECORA TEXTOS OU POESIAS, COM FACILIDADE, QUANDO SAO
CANTADOS

TEM O HABITO DE CANTAROLAR MUSICAS PARA SI

POSSUI VOZ AFINADA PARA CANTAR

10

TAMBORILA RITMOS NA MESA, ENQUANTO ESTA ESTUDANDO

11

ACALMA-SE RAPIDAMENTE QUANDO ESCUTA UMA MUSICA SUAVE

12

ADORA SE MOVIMENTAR COM RITMO (ANDAR, DANCAR, BRINCAR)

13

GOSTA OU DESGOSTA MARCADAMENTE DA VOZ DE DETERMINADAS
PESSOAS

14

NA LEITURA DE POESIAS APRECIA MUITO O SOM DAS PALAVRAS, O
RITMO, AS RIMAS E OS TROCADILHOS

15

INTELIGENCIA INTER-PESSOAL

MEU FILHO / MINHA FILHA

PREFERE REALIZAR ATIVIDADES EM EQUIPE DO QUE SOZINHO (A)

N

MUTITAS VEZES LIDERA O GRUPO DE COLEGAS

w

COSTUMA ACONSELHAR OS(AS) AMIGOS(AS), PREOCUPA-SE COM OS
OUTROS

TRANSITA FACILMENTE POR DIVERSSOS GRUPQOS SOCIAIS

GOSTA DE PARTICIPAR DE ESPORTES EM EQUIPE

ANDA EM TURMAS, ASSIM SE SENTE BEM

TEM VARIOS AMIGOS INTIMOS

POSSUI FACILIDADE PARA ENSINAR SEUS COLEGAS

O|oNO |0~

QUANDO CHEGA NUM LUGAR NOVO GOSTA DE CONVERSAR COM
TODO MUNDO, GOSTA DE FAZER AMIZADES

QUANDO UM AMIGO SOFRE, SENTE A SUA DOR COMO SE FOSSE SUA

11

AS OUTRAS CRIANCAS PROCURAM MUITO A SUA COMPANHIA

12

CONSEGUE IMAGINAR FACILAMENTE O QUE AS OUTRAS PESSOAS
SENTEM

13

PREOCUPA-SE MUITO COM O QUE OS OUTROS ACHAM DELE(A)

14

ADIVINHA O PENSAMENTO DOS OUTROS

15




INTELIGENCIA INTRA-PESSOAL
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MEU FILHO / MINHA FILHA

1 | SENTE-SE INDEPENDENTE

2 | CONHECE BEM A SI MESMO(A), SABE O QUE CONSEGUE OU NAO CONSEGUE
FAZER

3 | DIVERTE-SE BRINCANDO SOZINHO(A)

4 | TEM SEGREDOS SOBRE OS QUAIS NAO FALA COM NINGUEM

5 | PREFERE REALIZAR UMA ATIVIDADE INDIVIDUALMENTE QUE EM GRUPO

6 | SABE EXATAMENTE COMO SE SENTE, EMBORA, AS VEZES, NAO SAIBA COMO
EXPRESSAR SEUS SENTIMENTOS

7 | E SEGURO(A) DO QUE QUER

8 | RESPEITA SEU RITMO PESSOAL, MESMO QUE ISSO POSSA DESAGRADAR
AOIS OUTROS

9 | CONHECE BEM SEUS LIMITES

10 | E FECHADO(A), OU TIMIDO(A)

11 | QUANDO NAO SE SAI BEM EM ALGUMA COISA PERCEBE LOGO E NAO REPETE
O MESMO ERRO

12 | PREFERE BRINCAR SEMPRE COM OS MESMOS AMIGOS

13 | SEUS ESPORTES PREFERIDOS ENVOLVEM POUCAS PESSOAS (NAO SAO DE
EQUIPE)

14 | GOSTA DE TOMAR DECISOES SOZINHO (A)

15

INTELIGENCIA NATURALISTA

MEU FILHO / MINHA FILHA

1 | ADORA ANIMAIS E CUIDA BEM DELES

2 | GOSTA DE ESTAR AO AR LIVRE E TEM LUGARES PREFERIDOS NA NATUREZA

3 | PERCEBE, COM FACILIDADE, PEQUENOS DETALHES PRESENTES NA
NATUREZA

4 | APRECIA PLANTAS E GOSTA DE CUIDAR DELAS

5 | FICA INDIGNADO(A) COM QUALQUER TIPO DE MAUS TRATOS AOS ANIMAIS

6 | GOSTA DE COLECIONAR OBJETOS DA NATUREZA (PEDRAS, FOLHAS,
CONCHAS, ETC)

7 | NUM ESPACO NATURAL OU SELVAGEM, FICA A VONTADE E SENTE-SE
FAZENDO PARTE DAQUELE AMBIENTE

8 | GOSTA DE ESTUDAR CIENCIAS NATURAIS (SERES VIVOS, QUIMICA, FiSICA,
HISTORIA DA TERRA)

9 | PREFERE PRAIA A PISCINA, POIS NA PRAIA ESTA EM CONTATO COM A
NATUREZA E SE SENTE MAIS LIVRE

10 | OBSERVAR O COMPORTAMENTO DOS ANIMAIS O (A) FASCINA

11 | GOSTA DE ASSISTIR FILMES SOBRE A NATUREZA E A VIDA ANIMAL

12 | ACHA-SE PARECIDO(A) COM ANIMAIS (FAZ COMPARACOES E IMAGNINA SER
UM AINIMAL)

13 | ADORA LER E OUVIR HISTORIAS RELACIONADAS COM A VIDA NA NATUREZA

14 | NA CIDADE NAO SE SENTE TAO BEM, POIS PREFERE VIVER NUM LUGAR

PERTO DA NATUREZA

15
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ANEXO 19 — Anteprojeto Institucional de Leitura

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL (Séries Iniciais)

ANTEPROJETO INSTITUCIONAL:
CONSTRUGCAO E USO DA LEITURA

Projeto elaborado pelo coletivo de
professores, visando uma intervencéao
abrangente junto a comunidade escolar,
permitindo a qualificagdo do processo
de construcao e uso da leitura.

Ilhéus, BA
2004
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1 - INTRODUCAO

“Aprender a ler” - expressdo usada diariamente na pratica social, tem, na
verdade, um significado (uma interpretacdo) muito mais amplo do que se possa imaginar,
pois constitui uma ampliacdo de conhecimentos, idéias e estratégias préprias de cada leitor.

Sempre lemos para algo, para alcancar uma finalidade. A leitura € um processo
de interacdo entre o leitor e o texto. A escrita transmite mensagem, informagéo, a leitura
capacita para ter acesso a essa linguagem.

A escola tem um importante papel em desenvolver no educando a compreensao
de como funciona o processo de leitura, embora, de uma maneira geral as propostas
politico-pedagdgicas tendam a manter um distanciamento entre 0s que se preconiza e
aquilo que verdadeiramente se operacionaliza. Assim, objetivos do tipo: “contribuir para o
desenvolvimento integral do educando”, “promover a construcdo da autonomia”, se véem,
por vezes, inviabilizados pela dificuldade em traduzir em acdes efetivas aquilo que se quer
atingir.

Na tentativa de ampliar nosso olhar acerca das praticas pedagogicas, mais
especificamente com relagéo a leitura, a escola vem, desde o ano de 2003, tomando contato
com uma realidade cujas implicagbes transcendem o seu objetivo especifico e que deriva da
resposta a uma questao inquietante: que tipo de leitor tem formado?

Entendemos que, desde a Educacéo Infantil, inicia-se um processo onde parte
das habilidades necessarias ao leitor competente j& se delineia. Entretanto, a ineficiéncia
das construcdes efetivadas se mostra mais visivel quando o educando é solicitado a
interpretar aquilo que 1é. Nesse particular, a faléncia do ato significador emerge da
articulacédo inadequada e, ou ineficaz de duas habilidades basicas exigidas no ato de ler:
decodificacdo de signos linguisticos e interpretacdo de textos (completar o sentido dos
textos). Diante de tal constatacéo buscou-se empreender, ainda no ano de 2003, um projeto
didatico de leitura junto ao grupo 9 intitulado “Ler por prazer e ler para aprender” de autoria
da professora Fulana de Tal, como estratégia para a superagdo das dificuldades de leitura
diagnosticadas junto ao seu grupo.

Além da intervengdo supramencionada realizou-se, no contexto dos projetos que
vinham sendo empreendidos pelos grupos 4, 5 e 8, um conjunto de intervencdes cujo
objetivo voltava-se, especificamente, para a qualificacdo da leitura. Assim, partindo da
reflexdo sobre o vivido, considerando os desejos partilhados pela equipe, vislumbrou-se a
possibilidade de se desenvolver um projeto amplo, em 2004, de natureza institucional onde,
todos os grupos, consideradas as demandas e possibilidades infantis, desenvolveriam
atividades compativeis coma formacéao do “leitor autbnomo”.

Considerando os aspectos levantados a equipe de coordenacdo projetou as
acOes necesséarias a concretizacdo do que se julgava necessario. Dentre os aspectos
pontuados surgiu como indispensavel o apoio de um especialista na area, para subsidiar a
equipe no tocante a elaboracéo e concretizacdo do projeto. Para tanto, Ceci (coordenadora
de Comunicagéo) foi solicitada a contatar o professor Fulano (Doutor em Linguistica) que
prontamente, aceitou a parceria por entedé-la de natureza investigativa, ja que seu interesse
volta-se especificamente para a pesquisa. Cabe destacar que, juntamente com o Prof°
Fulano, associaram-se a Escola, duas especialistas: Beltrana e Cicrana, na tarefa de
desenvolver o referido Projeto Pedagogico Institucional e pesquisas na area de leitura.

Buscando viabilizar a construgcdo do Projeto de Leitura, deliberou-se que,
durante a semana de planejamento pedagdgico (de 26 a 30/01 e de 02 a 07/02/2004),
destinariamos duas manhds (8h — 28 e 29/01) para a discussdo dos conceitos centrais
relativos a leitura, apresentacdo dos trabalhos de pesquisa da equipe de especialistas e
estruturacdo dos elementos comuns ao projeto institucional.

Durante o trabalho de construcdo coletiva do projeto institucional, dentre outras
coisas, deliberou-se que todos os presentes deveriam construir com a redacdo do
documento e que precisariamos ter uma equipe de relatores para promover a elaboracéo do
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anteprojeto. A partir das contribuicbes dos elementos do grupo, tendo como eixo articulador
os conteldos discutidos coletivamente e uma revisao de literatura feita oportunamente.

Diante do exposto, buscaremos desenvolver procedimentos pedagdgicos que
tomem a leitura como objeto de instrumento de conhecimento, no propdsito e formar leitores
autbnomos de forma ludica, contextualizada, significativa, com base nos principios
abracados pela Escola.

2 - OBJETIVOS

2.1 - Objetivo Geral:

Formar leitores, autbhomos desenvolvendo atividades pedagdgicas tomando a
leitura como objeto e instrumento de conhecimento.

2.2 - Objetivos especificos:

despertar o habito da leitura;
possibilitar o contato com diversos estilos de textos (informativo, literarios, narrativos,
jornalisticos);

¢ desenvolver habilidade de comunicagéo;

e conhecer e ter contato com diferentes autores e estilos literarios;

e ampliar o vocabulario;

e socializar informacdes;

e expressar opinides, fundamental entre a lingua falada e a lingua escrita;

e contribuir para que o educando desenvolva a compreensdo de como funciona o
processo de leitura (decodificacéo e interpretacao);

e promover atividades onde a leitura funcione como mediadora do saber;

¢ desenvolver habilidade de atencéo e observacao;

e criar estratégias e dinamicas de leitura;

e construir mecanismos de significacdo que sustentem o juizo moral, €;

e promover atividades em que a leitura funcione como mediadora do saber.

3 - FUNDAMENTACAO TEORICA

Desde os primordios da civilizagdo, o homem busca habilidades que lhe torne
mais util a vida em sociedade e que Ihe possa tornar mais feliz. A criacdo de mecanismos
que possibilitassem a disseminagdo de seu conhecimento tornava-se um imperativo da
relagdo saber/poder, que ensejava respeito e admiracdo pelos companheiros de tribo. Dai o
surgimento das inscricbes rupestres, simbologia, posteriormente num estagio mais
avancado das civilizacBes, os hieroglificos e as esculturas que denotavam sua propria e
mais nobre conquista: a conquista do ser. Nesse contexto, surge a escrita e a leitura como
imanentes a propria historia da civilizacao.

A emergéncia da escrita e da leitura, cria outras possibilidades, pois ela é basica,
dela provem as demais. Sua utilizacdo permite a relacdo com seus semelhantes,
harmonizacdo interesses, resolugdo de conflitos e a organizacdo do estagio atual da
civilizacao.

Com o desenvolvimento da linguagem, a forca das mensagens humanas
aperfeicoou-se a tal ponto que se tornou ser imprescindivel a sua existéncia. A busca do
conhecimento tornou-se imperativa para as novas conquistas e para o estabelecimento do
homem como ser social, como centro de convergéncia de todos o0s outros interesses. Nesse
particular, Lajolo (1999, p. 7), afirma que:
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Ié-se para entender o mundo, para viver melhor. Em nossa cultura, quanto
mais abrangente a concep¢do de mundo e de vida, mais intensamente se
I€, numa espiral quase sem fim, que pode e deve comecar na escola, mas
nado pode encerrar-se nela.

Na busca desse conhecimento, que se perpetua ao longo da historia da civilizacao, percebe-
se que quanto mais cedo o homem inicia, mais cedo germinara os bons resultados, ou seja,
na infancia, fase especial de evolucéo e formacao do ser, deve-se despertar para o0 mundo,
0 mundo da simbologia, o0 mundo da leitura.

Segundo Sole (1987), a leitura € um processo de interacdo entre o leitor e 0
texto, aquele constréi seu significado com alguma intengéo ou finalidade, seja por prazer,
para buscar informacdes sobre algum fato, realizar determinadas atividades, para aplicar o
gue lemos em algo, etc. Sua postura aplia-se numa perspectiva interativa, em que a leitura
€ o processo mediante o qual se compreende a linguagem escrita. Nessa compreensao
intervém o texto, sua forma e conteddo, bem como o leitor, com suas expectativas e
conhecimentos prévios.

Podemos dizer que ler é extrair sentido de algo. E prever, antecipar. E uma
atividade carregada de pensamentos. Sendo assim, exige grande interacdo, o
estabelecimento de relacfes entre toda a experiéncia vivida, os conhecimentos construidos
e 0 que o escritor se propde a comunicar, isto é, uma atividade em que o0 pensar se
estabelece antes, durante e apds o ato de ler, a interpretacdo de um texto nada mais € que
compreendé-lo, ndo ter duvidas ao final da leitura, é falar dobre ele, critica-lo, analisa-lo e
aprecia-lo.

Partindo dessa interagdo com o texto, Vygotsky enfatiza a construcdo do
conhecimento como uma interacdo mediada pelo outro social. Sendo assim, constata-se
que uma proposta educativa ndo se define “no papel”’, mas na conjugacdo de mdltiplas
variaveis, notadamente em um contexto sécio-econémico-cultural, como o brasileiro,
marcado pela diversidade impar e por profundas desigualdades sociais. A proposta
pedagodgica “de fato” é aquela produzida pela mediacdo entre “o0 que se quer” e “0 que se
faz”, considerando qualquer conhecimento. Assim, supondo ser de natureza complexa tanto
0 conhecer quanto os objetos a serem conhecidos, entendemos que a agdo pedagogica,
eivada de intencionalidade, deve contemplar contetdos de diversas naturezas e suas inter-
relacdes, como, também, a tomada de consciéncia acerca dos meios e modos envolvidos
em sua aquisi¢cdo, numa genuina emancipacao do aprendente.

Partindo do entendimento acima, a leitura pode e deve ser abordada a partir de
dois eixos complementares e indissociaveis: leitura como objeto de conhecimento e como
instrumento do conhecer. Corrobora esse entendimento o fato de os parametros curriculares
nacionais criticarem leitura como sendo um “foguete” de dois estagios onde num primeiro
teriamos o processo de decodificacdo (alfabetizacdo) e num segundo a “interpretacao”.
Entendemos que tais processos ocorrem simultaneamente, embora apresentem graus de
desenvolvimento diferentes ao longo da formagédo do leitor, conforme um conjunto de
variaveis vinculadas ao sujeito e seu meio*. A leitura sintetiza um instante de parceria entre
o leitor e o escritor. Ao ler, escrevemos juntos com o autor, um novo texto, ja que o texto é
necessariamente incompleto.

Durante muito tempo a escola vinha cometendo o equivoco de enfatizar um
aspecto apenas do processo de leitura — a decodificacdo. Entretanto, como na maioria das
vezes ocorre, ao tomar conhecimento disso tende a escapar para 0 extremo 0Oposto,
mantendo a postura fragmentadora dicotomizante. Vivemos, na contemporaneidade, um
momento de convite a superacdo das abordagens fragmentarias e polarizantes. Nesse
particular, precisamos tomar a leitura a partir de sua “unicidade”, em sua inteireza, fazendo
com que os processos que lhes séo intrinsecos sejam trabalhados pedagogicamente a
semelhanca de sua ocorréncia em situaces reais.

! Entendido de forma ampla, como histéria e cultura.
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A Escola descuidou-se da leitura como prazer, mas ao tentar corrigir iSso passou
a aborda-la somente a partir desse foco. Constata-se que na alfabetizacdo buscamos dar
conta de decodificacdo das palavras. Em seguida, buscamos que o recém-alfabetizado seja
capaz de fazer uma leitura fluente. Mas adiante, precisamos introduzir a leitura com
pontuacéo para conter a velocidade e estabelecer um ritmo adequado a leitura. A maioria
das escolas da-se por satisfeita quando chegam aqui. Isso ocorre porque a capacidade de
interpretacdo ndo se instituiu num alvo do processo de ensino-aprendizagem ao longo da
trajetéria escolar. Essa € a tarefa que se faz urgente articular decodificacao-interpretacédo a
servico da formagao “leitor autbnomo”?.

A Escola deve trabalhar o ensino da leitura associando a mesma as praticas que
o educando j& vive fora da sala de aula. E preciso entender e fazer com que o sujeito
compreenda que um texto pode ser uma letra, palavra ou milhdes de palavras com sentido
completo numa dada situacdo e que o mesmo s6 se completa quando o destinatario tem
uma série de conhecimentos prévios, que permitem a sua compreensao. Sendo assim, ndo
faz sentido produzir qualquer texto sem considerar o receptor. E importante que a crianca
tenha acesso as variedades da lingua a fim de adequar a linguagem da sua producdo ao
leitor pretendido.

Em qualquer trabalho com leitura na escola é preciso ter claro o objetivo, e a
crianca como artifice da sua aprendizagem, deve conhecer o mesmo e fazer as reflexées
necessarias ao processo de constru¢ao do conhecimento, avaliando os préprios resultados.

Considerando que interpretar é completar o sentido do texto a qualquer situacéo
de leitura em sala de aula, deve suceder a ativacdo dos conhecimentos prévios, a fim de
facilitar a interag&o entre o leitor e o texto e viabilizar a compreensdo do mesmo. Frente a tal
abordagem, percebemos que os educandos somente se formardo como leitores autbnomos
se puderem atuar como tais em sala de aula.

4 — CONTEUDOS
4.1 — Educagéo Infantil

4.1.1 — Uso e ampliagéo da linguagem oral:

o relato de diferentes tipos de texto em diversas situacdes de diversos
portadores (voz, radio, TV, gravador);

e utilizacdo da linguagem para manifestar sentimentos, idéias e opinides,
para perguntar e responder, para organizar acdes e ambientes, para
divertir-se, para resolver conflitos;

e USO e ajuste da linguagem para situacbes mais formais que requeiram
organizacdo e vocabulario mais elaborado e que tenham tramas e
funcdes variadas narrativa conversacionais, informativas;

e reconhecimento da linguagem oral como instrumento de comunicacao e
expressao, facilitadora e organizadora da convivéncia social,

e iniciacdo a tomada de consciéncia sobre a existéncia de diferencas
gquanto a forma de expressdo (variante) e o ponto-de-vista, na
comunidade;

e respeito, cooperacdo e solidariedade nos episddios de uso da lingua
oral.

4.1.2 — Producéo da leitura e texto

2 Aquele que é capaz de completar o sentido do texto e que possui a competéncia de produzir de
forma critico-reflexiva e criativa.
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Producdo de leitura com diferentes tipos de texto: jogos de adivinhacao,
audicdo musical, recitais de poesia, pecas teatrais, jornais, livros de
historias;
relacdo entre funcdes de leitura e tipos de textos;
construcao de estratégias de leitura;
pré-leitura:
- questionamento do texto;
- busca de materiais de leitura para um objetivo determinado.
selecéo
leitura
adequacdo das estratégias para diferentes tipos de texto;
predicéo;
analise de elementos linguisticos e nao linglisticos;
inferéncia;
validacao;
auto-correcao;
analise de portadores de texto;
o livro: titulo, indice, capa, nUmero de paginas, ilustracoes;
revistas em quadrinhos (o baldo e o desenho);
jornal — diferentes secoes;
cartaz: lugar de exposicoes, objetivos aspectos linglisticos;
jogo de palavras, economia textual;
carta: silhueta, enderecamento, o corpo, a despedida;
a biblioteca;
funcoes;
busca de informacao;
consulta a diferentes fontes;
empréstimo de livros;
organizacao e normas;
cuidados;
apreciacao de atos e leitura individual e coletiva, como fonte de prazer e
de conhecimento;
identificacdo e reconhecimento dos diferentes tipos de linguagem
existentes: grafica, musical, sinais, produzindo leituras adequadas;
reconhecimento de atos de leitura enquanto ampliadores de capacidade
de atribuir sentido e de construir significado, e;
respeitar a diversidade de leitura, aceitando o ponto de vista do outro.

Producéo de escrita de texto

Funcéo da escrita;
caracteristicas da linguagem escrita: aspectos graficos e linguisticos;
producéo e escrita individual ou coletiva
planejamento:

- objetivo;

- destinatario;

- coleta de dados
composicao e revisado de texto:

- escolha do tipo de texto;

- |léxico;

- recursos coesivos.
tipos de textos:

- cartas;

- anotacdes;
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- adivinhacbes;

- convites;

- receitas;

- lista de compras;

- regras de jogo;

- entrevista,;

- informe;
utiizacdo de fontes diversas para resolver diavidas (para) sobre a
escrita;
reconhecimento da importancia da lingua escrita como meio de
informacéo e transmisséo de cultura;
reconhecimento da importancia da apresentacédo de producdo escrita
tanto em relacdo a funcdo quanto a organizacdo, ao acabamento e a
limpeza,
cooperagao e respeito em situacdes de producao coletiva;
desenvolvimento de atitude critica, investigadora e de duvida diante das
producdes de escrita;
apreciacao da escrita como instrumento de expansao de capacidade.

4.1.4 — Quadro

Aquisicdo de base alfabética:

- valor convencional (alfabeto) formas fixas (nomes);

- conhecimento e identificacdo das letras em contextos
significativos;

- uso de marcas da escrita para diferenciar significados;

- producdo e andlise de diversos materiais de escrita, com
diferentes propdsitos e em diversas situacdes comunicativas;

- descobertas progressivas da natureza alfabética do sistema de
escrita;

- respeito e valorizacdo das préprias tentativas de producédo de
escrita e das dos colegas;

- colaboragdo com o0s colegas compartilhando duvidas e
certezas;

- revisdo das producles escritas a partir das questdes e das
hip6teses sobre a escrita.

4.2 — Ensino Fundamental
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Producéo de escrita

producdo de diferentes tipos de texto: de vida cotidiana, dos meios de
comunicacao, de géneros literarios do repertdrio infantil, explosivos sobre
temas de outras areas curriculares;

utilizacdo as diversas estratégias de producdo da escrita: planejar,
elaborar esquema e ou rascunho, (revistas) revisar, reescrever, passar a
limpo;

utilizacdo da escrita como recurso para o0 estudo tomar notas, fazer
resumos, compor textos, coerentes a partir da consulta a diversas fontes;
compreensdo e identificacdo dos aspectos que diferenciam a linguagem
oral da linguagem escrita;

utilizacdo com ajuda do dicionario e outras fontes para resolver duvidas
ortogréficas;

compreensdo, construcdo e utilizagdo das regras que normatizam a
ortografia;
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e manejo da separacgdo de palavras e divisdo do texto em frases;

e consciéncia da relag&o autor/leitor/contexto;

e utilizacdo de diferentes recursos e estratégias para enriguecimento do
texto — producdo de textos diversos, com o mesmo contetdo, tendo em
vista diferentes situacdes comunicativas;

e apreciacdo da escrita enquanto expressdo de sentimentos e idéias,
organizacao de pensamento e a¢des, comunicacao e distancias;

e compreensao do poder da lingua escrita, enquanto expressao de valores,
conceito e principios, identificacdes, conteddos discriminatérios ou
preconceituosos;

e apreciacdo da qualidade das producBes escritas, tanto no que diz
respeito aos aspectos textuais quanto a apresentagdo gréfica, tendo em
vista a legibilidade e comunicabilidade;

¢ valorizacdo da producao propria e do colega, como fruto de um trabalho
genuino;

e aceitacdo de criticas ao proprio texto, compreendendo-o como produto
passivel de questionamento e melhoria.

4.2.2 — Producéo de leitura

e Producéo de leitura em suas mais diversas funcdes:
- informativa
- para deleite
- critica
e relacdo entre oralidade e escrita na correspondéncia entre partes do
oral e partes do escrito, em situa¢des onde o texto € memorizado
o relacdo texto/contexto: interrogar-se sobre um o texto, buscando, no
contexto elementos para antecipar ou verificar os sentidos possiveis
e utilizacdo de estratégias de leitura:

- coordenacao texto/contexto;

- utilizacdo de indicadores para fazer antecipacbes e
inferéncias em relacdo ao conteddo (tipo de portador
caracteristicas graficas, conhecimento do género ou estilo).

- Emprego dos dados obtidos para confirmacdo das suposicdes
de sentido feitas anteriormente;

- Utilizacdo de recursos para resolver duvida na compreenséo,
consulta a professora ou aos colegas formulacdo de uma
suposicao a ser verificada adiante.

e Andlise e processamento do texto:
- sentido;
- estrutura;
- relacdo entre elementos do préprio texto, e;
- relacdo com outros textos (intertextualidade);
¢ utilizacdo de conhecimento sobre o funcionamento da escrita
aspectos lingliisticos como os recursos coesivos, graficos e do contexto
para antecipar e validar ou abandonar significados.
¢ identificacd@o das caracteristicas dos diversos tipos de texto
- silhueta de configuragéo especial,
- organizacao de aspectos graficos;
- |éxico.
e estrutura: trama, progressao tematica, coesdo e coeréncia e funcéo.
¢ valorizacdo da leitura como fonte de gratificacdo e entretenimento;
e apreciacdo de textos persuasivos:
- andlise de argumentos, €;
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- tomada de posicéo.
o compartilhamento de expectativas e de sentimentos com os colegas.

5 - METODOLOGIA

Compreender e interpretar textos escritos de diversos tipos com diferentes
intencBes e objetivos, contribui, de forma decisiva, para a autonomia do individuo, na
medida em que a leitura € um instrumento necessario para que nos conduzirmos, com
certas garantias, numa sociedade letrada. Nessa perspectiva, pretendemos aqui reunir
alguns principios capazes de fornecer o “norte” necessario a escolha das intervencdes e dos
procedimentos que comporao o planejamento pedagoégico para os grupos de 1 ao 9.

e Buscar uma constante articulagcdo entre os objetivos, aqui apresentados, consiste numa
acdo de carater libertador associando-se uma acao instrumental a tomada de
consciéncia sobre os processos envolvidos;

e Planejamento de leitura articulado a producdo de textos. Refere-se ao cuidado de
concretizar, com experiéncias significativas, a idéia de que o leitor produz outros textos
ao interagir com um texto;

e Ativacao do repertorio prévio — levantar as experiéncias vividas em torno do que trata o
texto que sera lido;

e Explicitar objetivos previamente ao educando — considerando as possibilidades de
significagdo dos sujeitos, esclarecer a intencao e os “porqués” das intervengoes;

e Proceder a leitura silenciosa — a leitura de compreensdo de um texto deve ser sempre
silenciosa;

e A discussao sobre o texto podera ser grupal — tendo como disparador os contetdos
trazidos pelo texto e as relacBes estabelecidas por cada sujeito, aconselha-se um
debate grupal para um aprofundamento;

e A professora devera ler para as criangas que ainda ndo o fazem — refere-se a situacao
em gue as criancas ainda ndo construiram a capacidade de decodificar textos

e A professora deverd escrever para as criancas que ainda ndo o fazem — consiste em
transpor os textos orais das criangas para a linguagem escrita como copista. Lembrar
de submeter o texto final aos autores, para garantir a fidelidade do que foi transcrito ao
que foi ditado;

e Articulacdo os objetivos: quando, ao mesmo tempo em que se trabalha a leitura, como
instrumento, se trabalha a leitura como objeto;

e Ativacdo do conhecimento prévio: a qualquer leitura em sala de aula deve preceder um
trabalho para que 0s conhecimentos que as criancas ja possuem sobre o assunto a ser
tratado sejam atividades;

e Qualquer atividade de leitura deve estar associada a produgédo de um texto;

e Producdo com destinatario: qualquer texto solicitado na escola deve ter um destinatario
claro para o produtor;

e Objetivo: antes do trabalho com o texto, deve-se explicar o que sera lido e porque sera
lido;

e Leitura silenciosa: todo e qualquer texto na escola deve ser lido, silenciosamente,
primeiro pelo educando.

e E importante antes de dizer do que se trata o texto, antecipar o argumento a partir do
livro em que se encontra, titulo ou ilustracao.

Além dos aspectos supramencionados buscaremos:
- Mostrar a funcéo social da escrita;
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- Mostrar que é possivel representar qualquer coisa através da escrita (fatos,
idéias, nome de pessoas, sentimentos, etc), o que sera dificil apenas com
desenhos;

- Possibilitar a distingdo das unidades linglisticas (letras, palavras, frases,
textos);

- dar oportunidade o aprendiz de mostrar a si mesmo que é capaz de
expressar-se através da escrita, no seu nivel dando-lhe oportunidades de
testar suas idéias sobre a escrita;

- permitir que avance nas suas hipéteses fazendo relagBes logicas,
inteligentes, cobre o sentido de escrita e a escrita alfabética do adulto;

- dar oportunidade de conhecer as convencdes de nossa escrita (orientacao,
distribuicdo, espacial, sinais graficos, as diferentes formas de escrita a
depender do suporte textual: receita, lista, noticia, propaganda, etc);

- que perceba que tudo o que se diz pode ser representado através da escrita,;

- que va percebendo a diferenca entre a linguagem oral e a linguagem escrita a
partir de: desenhos, colagem, figuras, fotografia, muasica, histéria ou conto
(reconstruir, mudar o final, da seqiiéncia, etc.); filme, desenho animado,
novela, personagem, etc; sonho, sentimento, lembranca; pesquisa,
observacao, experiéncia.

Nesse proposito, é preciso ler sempre textos auténticos, cujo significado possa ser
desvendado.

A leitura compreensiva é indispensavel a leitura ativa: antecipando interpretacées,
reconhecendo significados, identificando davidas, erros e incompreensdes no processo de
leitura. Conseguir exercitar esta atividade mental é imprescindivel ao leitor autbnomo.

6 - MATERIAIS E EQUIPAMENMTOS NECESSARIOS

6.1 — Material de Consumo

ITEM DISCRIMINACAO UNIDADE | QUANTIDADE FONTE DE OBTENCAO
01 revistas velhas und 200 Escola
Campanha de doacéo
02 Jornais und 100 Campanha de doacao
03 papel metro und 50 m Escola
04 papel sulfite und 5 resmas Escola
05 Gibi und 50 Doacéo

6.2 — Equipamentos Necessarios

ITEM DISCRIMINACAO UNIDADE | QUANTIDADE FONTE DE OBTENCAO
01 filmadora digital und 1 Escola
02 Som und 1 Escola
03 retroprojetor und 1 Escola
04 album seriado und 1 Escola
05 computadores und 2 Escola

7 - AVALIACAO

7.1 — Procedimentos
e Atividades em classe e para casa,
e pré-teste e pos-teste;
e (gravacao de leitura em voz alta;
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auto-avaliacao;

avaliacdo da leitura do colega;
discusséo de textos, e;

exame da qualidade das interpretacées.

7.2 —Indicadores

“Erros” e acertos dos exercicios;

tipos de “erros” cometidos;

qualidade dos diversos tipos de leituras efetivadas (riqueza dos
comentarios, leitura compativel com a pontuacgéo)

etc.

7.3 — Mecanismos de Registro

Portfélio;

diario de bordo;

atas do conselho de classe;
relatorios parciais, €;
boletins.

8 — SOCIALIZACAO DOS RESULTADOS

8.1 - Comunidade Interna

Cartazes

Apresentacdes para a comunidade escolar
Leitura dramatizada de textos literarios
Jornais falados

Contribui¢gbes para o jornal da Escola
Cartas

Etc.

8.2 — Comunidade Externa

Cartas para autoridades

Tertdria literaria — projeto de formacdo de novos leitores — asilos,
orfanatos, hospitais, etc.

Cartas para criancas de outras escolas;

Etc.

9 — REGISTRO E MEMORIA DE EXPERIENCIA

9.1 — Procedimentos

Producao de planos de aula com explicitacdo detalhada das intervencdes
Relato dos processos vividos na experiéncia pedagogica no diario de
bordo

Producdo de artigo sobre o conjunto das experiéncias vividas e dos
conhecimentos construidos.
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e Os dados e informacdes serdo armazenados no portfolio de cada crianca
e as informacdes coletadas pela observacéo cotidiana no diario de bordo.
O artigo produzido como relato sera enviado para publicacdo em uma
revista de circulacéo nacional e apresentado publicamente no “ll Encontro
de reflexdo sobre a praxis educativa na Educacdo Bésica”,

novembro/2004.

10 - EQUIPE DE TRABALHO

10.1 — Professores

em

NOME FUNCAO GRUPO
Jane Professora regente J
Anne Professora auxiliar J
Teté Professora regente T
Nani Professora Auxiliar T
Dani Professora regente D
llka Professora Auxiliar D
Lara Professora regente L
Gigi Professora Auxiliar L
Pati Professora regente P
Aida Professora Auxiliar P
Nati Professora regente N
Tati Professora regente TA
Beti Professora regente B
Juli Professora regente JU

10.2 — Corpo Técnico-Pedagdgico

NOME FUNCAO
Nina Diretora
Rafa Coordenadora de Ensino-Aprendizagem
Ceci Coordenadora Comunicagao

10.3 — Voluntarios

NOME FUNCAO
Beltrana pesquisadora
Cicrana pesquisadora
Natélia consultora e pesquisadora
Fulano consultor e pesquisador
Lisa consultora e pesquisadora

11 - CRONOGRMA DE ATIVIDADES

MESES DO ANO

Atividades

3 4 5 6 7 8

Elaboracdo do projeto

Construgéo do perfil do
educando/leitor

XX

A ser completado ....
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12 — CALENDARIO DE ATIVIDADES COLETIVAS

Sugestdes para socializacdo do processo de leitura

Dia das maes

Folclore

Feira do livro

13 — REFERENCIAS
(a serem elaboradas)
14 — ANEXOS

(a serem elaborados)
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ANEXO 20 — Resumos dos Projetos Didaticos de 2004.

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL — GRUPO “T” (criangas de trés anos)
DOCENTE: TETE

DOCENTE AUXILIAR: NANI

PROJETO DIDATICO: N
NO MUNDO DA IMAGINACAO

RESUMO: o jogo simbdlico permite a transformacdo da realidade por assimilacdo as
necessidades do ego, desempenhando um papel fundamental proporcionado a crianca
uma expressdo propria e resolugdo de conflitos. A entrada no mundo simbdlico vai
viabilizar para a crianca o sentido da linguagem como ponto maximo do processo de
humanizacdo, bem como tecer um fio que vai provocar a descoberta de uma realidade
capaz de ser narrada e transformada. Assim, o jogo simbdlico contribui para a formacao
de um sujeito capaz de buscar identificacbes e projecdbes que o gratifiguem, como
também o ponham em contato com aquilo que o desagrada. Nessa direcdo, os contos
extrapolam a literatura retratando de forma magica e simbdlica, bem ao nivel da
compreensdo da crianga, o desenvolvimento da vida humana até a maturidade. O
imaginario constitui um meio de expressao privilegiado da crianca. Imitar a realidade
brincando, e, desta forma, aprofundar a descoberta, € uma das primeiras atividades de
gue o professor devera valer-se para ajudar o processo de desenvolvimento da
personalidade, por meio dos jogos dramaticos. Para uma melhor reflexdo das criancas e
que possam alcancar os objetivos da presente proposta faz-se necessario organizar
situagcdes onde panos, roupas, acessorios, sapatos, etc. possam ser utilizados como
suporte cenografico para cenas ordenadoras de suas representacfes imitando diferentes
papéis sociais, personagens ou animais. Através deste projeto, deixamos que o ludico se
manifeste livremente no ambito escolar mediado pela brincadeira da proépria crianga, p/
que esta possa ampliar as suas possibilidades de expresséao.

COMO OS PAIS (RESPONSAVEIS) PODERAO CONTRIBUIR?

Observando diariamente a agenda;

entrando em contato com a escola para sanar as duvidas;
comparecendo as reunides;

solicitando que a crianga fale sobre o que aprendeu e/ou fez na escola;
brincando com seu(ua) filho(a);

contando historias para ele(a);

expondo a musicas de qualidade;

pedindo que ele(a) conte histdrias para vocé;

valorizando o que ele(a) faz ou diz.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL — GRUPO “D” (criancas de quatro anos)
DOCENTE: DANI

DOCENTE AUXILIAR: ILKA

PROJETO DIDATICO: )
DESCOBRINDO A MATEMATICA

RESUMO: a maioria das pessoas referem-se a matematica como “um bicho de sete
cabecas”, algo chato, desprovido de prazer, apesar de necessaria a vida de qualquer ser
humano. Portanto, este projeto foi reelaborado com o intuito de apresentar a matematica
aos educandos do grupo “D”, como um instrumento Gtil em seu cotidiano, auxiliando-os a
enfrentar desafios do mundo atual, visto que o pensamento légico-matematico fornece a
base para subsidiar a capacidade de resolver problemas, tomar decisdes, criticar e avaliar
solucdes, raciocinar, criar e aperfeicoar conhecimentos. Para desenvolver estas
capacidades e competéncias, valorizaremos 0 conhecimento prévio do educando,
proporcionando-lhe situa¢des que favorecam a ampliacdo desse conhecimento, além de
estimular a reflexdo, a participacdo e autonomia do educando. Essas situacdes
apresentar-se-ao através de atividades ladicas, cantigas e jogos que envolvem contagem
oral, contexto histérico sobre célculo e comunicacdo de quantidades, investigacdo de
regras e regularidades do sistema numérico, colecbes feitas pelas criancas, receitas,
tabelas, graficos. Visamos, assim, contribuir para a formacdo de cidaddos autbnomos,
capazes de pensar e agir por conta propria.

COMO OS PAIS (OU RESPONSAVEIS) PODERAO CONTRIBUIR?

° Solicitando a crianca que fale sobre o que aprendeu;

° auxiliando-a em sua(s) tarefa(s) semanal(is);

° pedindo que a crianca faca contagem oral em situagcfes cotidianas, através do
lUdico;

° enviando para a escola o que for solicitado, em tempo habil, para que a crianca

sinta-se participante;

desenvolvendo colec¢des com seu(sua) filho(a);

observando diariamente a agenda,;

entrando em contato com a escola para sanar duvidas;

comparecendo as reunides;

preenchendo os formularios de avaliacdo e acompanhamento;

solicitando que a crianca fale sobre o que aprendeu e/ou fez na escola;

brincando com seu(ua) filho(a);

contando histérias para ele(a);

selecionando criteriosamente a programacao gue ele(a) assiste;

solicitando que ele(a) conte historia para vocé;

comprando (quando quiser ou puder) brinquedos com selo de qualidade;

solicitando que ele(a) cante para vocé e;

expondo a musicas de qualidade.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL — GRUPO “L” (criangas de cinco anos)
DOCENTE: LARA

DOCENTE AUXILIAR: GIGI

PROJETO DIDATICO:
AGUA VIVA

RESUMO: prop6e uma 6tica diferenciada e aprofundada de um universo conhecido pela
crianca, porém pouco explorado: o ambiente marinho. Assim, tem como objetivo
aprimorar conhecimentos sobre a biodiversidade marinha e refletir sobre a importancia da
preservacdo do meio ambiente propondo uma mudanca de postura em relagdo as
questdes ambientais. Por conseguinte, estrutura-se em torno de dois eixos centrais: 0S
conhecimentos sobre biodiversidade marinha onde enfocaremos algumas formas de vida,
trabalhando curiosidades da cultura local de forma concreta e a abordagem do tema
transversal: a ética. As criancas levantardo possiveis hipéteses sobre as consequéncias
da falta de cuidado com a natureza. O trabalho respalda-se nas contribuicBes deixadas
por Piaget e Paulo Freire, que defendem a contextualizagdo do conhecimento e a
valorizacdo da cultura. Abstraimos os conceitos relativos ao desenvolvimento das
competéncias individuais e coletivas no tocante a abordagem das Inteligéncias Mdltiplas,
proposta por Gardner, procuraremos encontrar o respaldo para intervencfes
consequentes, segundo as possibilidades dos sujeitos. O trabalho intitulado como “Agua
Viva’ abordard questbes de grande relevancia para formacdo de um sujeito critico e,
principalmente, reflexivo em, sua esfera social.

COMO OS PAIS (OU RESPONSAVEIS) PODERAO CONTRIBUIR?

Observando diariamente a agenda,;

entrando em contato com a escola para sanar as duvidas;
comparecendo as reunides;

preenchendo os formularios de avaliacdo e acompanhamento;
solicitando que a crianca fale sobre o que aprendeu e/ou fez na escola;
brincando com seu(ua) filho(a);

contando histérias para ele(a);

selecionando criteriosamente a programacao gue ele(a) assiste;
solicitando que ele(a) conte historia para vocé;

comprando (quando quiser ou puder) brinquedos com selo de qualidade;
solicitando que ele(a) cante para vocé e;

expondo a musicas de qualidade.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
ENSINO FUNDAMENTAL — GRUPO “B” (criangas de nove anos)
DOCENTE: BETI

PROJETO DIDATICO:
AGUA

RESUMO: agua é sindonimo de vida. O aumento drastico do consumo que este recurso
natural sofreu desde o séc. XX — aumento que se deve a vérios fatores — fez com que a
agua se tornasse escassa em grande parte do mundo. Hoje, a 4gua é considerada um
recurso natural ndo renovavel e, no Brasil, € um bem da unido de uso comum do povo.
Portanto, todos nés somos responsaveis pelo cuidado com que a agua deve ser
administrada. Através deste projeto interdisciplinar, pretendemos desenvolver na crianca
a compreensdo dos diversos aspectos relacionados a agua: a sua importancia para 0s
seres vivos, a sua presenca e distribuicdo no planeta; a agua potavel como recurso
escasso; propriedades quimicas e fisicas; o ciclo da 4gua e a compreensédo do ritmo da
natureza em comparag¢ao como ritmo de vida do homem contemporaneo; no¢des basicas
sobre poluicdo e tratamento da agua, uso adequado e inadequado da agua pelo homem.
A partir dos conhecimentos prévios das criangas serdo construidos, através da
observacao, pesquisa, debates e aulas expositivas, 0s conceitos necessarios para
compreender, a luz das ciéncias naturais e sociais, as questdes relacionadas a agua.
Todos o0s seres vivos, inclusive o homem, se deslocam em fung¢é@o da agua. A partir da
compreensdo da relacdo do homem com este recurso natural serd trabalhado o tema
migracdo, focalizando a problematica da seca no Nordeste. O projeto, ao abordar
movimentos migratorios, envolvera estudos sobre a diversidade cultural, tendo o objetivo
de ampliar a compreenséo das criancas acerca da origem da populagéo brasileira.

COMO OS PAIS (OU RESPONSAVEIS) PODERAO CONTRIBUIR?

Observando diariamente a agenda;

entrando em contato com a escola para sanar as davidas;

comparecendo as reunides;

preenchendo os formularios de avaliacdo e acompanhamento;

solicitando que a crianca fale sobre o que aprendeu e, ou fez na escola;

ajudando seu(sua) filho(a) a desenvolver a disciplina na elaboracéo do “Prazer de
casa’ e,

e  pesquisando junto com o seu(sua) filho(a).
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
ENSINO FUNDAMENTAL — GRUPO “JU” (criancas de dez anos)
DOCENTE: JULI

) PROJETO DIDATICO: )
RAIZES: (RE)CONHECENDO ILHEUS

RESUMO: o projeto nasceu do desejo de trabalharmos com os educandos a importancia
de mantermos viva a memdria da nossa identidade cultural para termos um referencial de
futuro nos planos individuais e coletivos. E preciso manter os educandos em contato com
a historia, o modo de vida e tratar das perspectivas futuras do municipio, buscando,
através do estudo, uma maior integracdo ao seu contexto sécio-econémico-cultural,
conhecendo o valor da historia, da riqueza e do meio ambiente, ao tempo em que 0s
auxiliard a nos reconhecermos como construtores da histéria do seu lugar. Assim, o
projeto sera desenvolvido em seis etapas (iniciando com a identidade do educando —
“Quem sou eu/como sou Eu?”; o primeiro grupo social que fazem parte — a familia; minha
escola; meu bairro; minha cidade; meus pais). Estes aspectos serdo trabalhados de
maneira ladica, possibilitando os desafios e conflitos cognitivos, procurando respeitar o
ritmo de aprendizagem de cada crianca. A avaliagdo sera quantitativa e ocorrera durante
o desenvolvimento do projeto, sendo flexivel e passivel de mudancgas e acréscimos.

COMO OS PAIS (OU RESPONSAVEIS) PODERAO CONTRIBUIR?

Observando diariamente a agenda,;

entrando em contato com a escola para sanar as duvidas;

comparecendo as reunides;

preenchendo os formularios de avaliacdo e acompanhamento;

solicitando que a crianca fale sobre o que aprendeu e/ou fez na escola;

ajudando seu(sua) filho(a) a desenvolver a disciplina na elaboracdo do “Prazer de
Casa” e;

e pesquisando junto com o seu(sua) filho(a).
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
ENSINO FUNDAMENTAL — GRUPO “N” (criancas de sete anos)
DOCENTE: NATI

) PROJETO DIDATICO: ]
ILHEUS: EU FACO PARTE DESTA HISTORIA!

RESUMO: o projeto visa o conhecimento da histéria pessoal das criancas e da cidade de
llhéus, com o objetivo de compreender essa histdria, ndo como um conjunto de fatos
passados, mas uma histéria “viva” que é construida e reconstruida a todo instante, por
aqueles que estdo envolvidos e compreendem-se como sujeitos histéricos. Nessa
perspectiva, as criangas serdo envolvidas num trabalho que buscard o entendimento de
suas individualidades, através da pesquisa e compreensédo da histéria pessoal; a relagdo
dessa histdria com os fatos passados e presentes de llhéus; o reconhecimento da cidade
como um conjunto — aspectos culturais, sociais, econdmicos, envolvendo nesses
aspectos — personagens historicos, pontos turisticos da cidade, comércio, polo industrial,
etc. Todo esse processo de estudo e pesquisa permitira que as criancas comecem a
perceber-se numa realidade repleta de fatos passados e que sera modificada a partir da
acdo de quem constitui esse presente, possibilitando o pensamento critico para que as
criancas construam a identidade de sujeitos historicos.

COMO OS PAIS (OU RESPONSAVEIS) PODERAO CONTRIBUIR?

Observando diariamente a agenda,;

entrando em contato com a escola para sanar as duvidas;

comparecendo as reunides;

preenchendo os formularios de avaliacdo e acompanhamento;

solicitando que a crianca fale sobre o que aprendeu e, ou fez na escola;

ajudando seu(sua) filho(a) a desenvolver a disciplina na elaboracéo do “Prazer de
Casa” e;

pesquisando junto com o seu(sua) filho(a) e;

e permitindo que a crianca participe dos passeios e visitas, que o grupo fara.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL — GRUPO “JA” (criancas de oito anos)
DOCENTE: JANE

DOCENTE AUXILIAR: ANNE

PROJETO DID’ATICO:
QUANDO BRINCAR E APRENDER...

RESUMO: os projetos de empreendimento caracterizam-se como um conjunto de
atividades necessérias a realizacdo de uma tarefa ou a resolu¢do de um dado problema.
Também possibilitam trabalhar aspectos importantes como, por exemplo, a musica, o
brincar, dentre outros. Nesse tipo de projeto o “conhecer” é decorrente do “fazer”. A
escolha de tal modalidade de projeto reflete a compreensao da natureza sensério-motora
da crianca nesta fase do seu desenvolvimento. Assim, pensando na grande necessidade
que as criancas do grupo “J” (18 a 24 meses) tém de explorar o espaco pretendemos
possibilitar que a crianca: manuseie jogos de montar e desmontar, exercitando o encaixe
com formas geométricas e cores diferentes, construa brinquedos, manuseie materiais de
abrir/fechar/enroscar..., faca a selecéo e seqiienciagdo de objetos, participe de jogos de
linguagem, etc. A avaliacdo serd processual e contemplara a observacdo diaria dos
avancos infantis, visando o ajuste continuo das intervencdes as suas demandas.

COMO OS PAIS (RESPONSAVEIS) PODERAO CONTRIBUIR?

Observando diariamente a agenda,;

entrando em contato com a escola para sanar dividas;
comparecendo as reunioes;

preenchendo os formularios de avaliacdo e acompanhamento;
solicitando a crianca que fale sobre o que aprendeu ou fez na escola;
contando historias para ele(a);

solicitando que ele(a) conte histdrias para vocé;

brincando com seu(sua) filho(a);

comprando (quando quiser) brinquedos com selo de qualidade e;
solicitando que ele(a) cante para vocé.
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ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO INFANTIL — GRUPO “P” (criancas de seis anos)
DOCENTE: PATI

DOCENTE AUXILIAR: AIDA

PROJETO DIDATICO:
ANIMAIS NOTURNOS

RESUMO: as perguntas sobre o mundo fisico e natural sdo tantas e tdo presentes na vida
das criancas pequenas que € possivel desenvolverem muitas atividades nesta area. Estas
devem possibilitar as criangas interagir com uma diversidade de materiais e, a partir das
observacdes e experimentacfes, originar outras idéias que possam leva-los a buscar
respostas, dentro ou fora da escola. O projeto “Animais noturnos”, integrado a area de
Ciéncias Naturais, por ser um tema que envolve o mistério, agucando a curiosidade
natural das criancas, foi escolhido justamente, para propiciar o desenvolvimento do
espirito investigativo, promovendo a construcao e superacao de hipoteses, a reflexéo e a
organizacdo do pensamento infantil. Destaca-se como objetivo principal despertar na
crianca a compreensao de si mesma e da natureza como um todo dindmico sendo parte
integrante do mundo em que vive e agente de transformacdes, valorizando a vida em
todas as suas manifestacfes. Para tanto, desenvolveremos atividades de observacao de
ambientes e suas condicbes momentaneas; investiremos na pesquisa e selecdo de
materiais; trabalharemos com textos informativos, descritivos, literarios, entre outros que
possam agregar novas informagfes ao tema; assistiremos filmes; produziremos textos
abordando nossas descobertas e; representaremos, através das artes plasticas, os
animais e seu ambiente. A avaliacdo ocorrera durante todo o processo, momento em que,
registraremos as falas das criancas para analisar suas hipGteses antes e depois da
apropriagdo do conhecimento, observando o repertério prévio, capacidade de
concentracdo, de producao textual e artistica. Todo esse movimento de elaboracao e
reelaboracdo das informacbes, aliado ao registro das atividades individuais e das
producdes grupais, colaborardo no processo de alfabetizacdo das criancas.

COMO OS PAIS (OU RESPONSAVEIS) PODERAO CONTRIBUIR?

Observando diariamente a agenda;

entrando em contato com a escola para sanar as duvidas;

comparecendo as reunides;

preenchendo os formularios de avaliacdo e acompanhamento;

solicitando que a crianca fale sobre o que aprendeu e/ou fez na escola;

brincando e contando histérias para seu(sua) filho(a);

selecionando criteriosamente a programacao que ele(a) assiste;

solicitando que ele(a) conte historia para vocé;

pesquisando junto com o filho(a) temas para enriquecer o projeto;

estando atento as novas descobertas de seu(sua) filho(a);

mostrando interesse e valorizando o que a crianca faz;

evitando auséncias desnecessarias da crianca a escola;

fazendo comentarios sobre o desenvolvimento de seu(sua) filho(a), contribuindo
com o Portfélio e;

e auxiliando nas pesquisas, atividades, questionarios, que forem mandados
como “Prazer de Casa”.
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ANEXO 21 — Projeto Didatico “Descobrindo a Matematica”.

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental (séries iniciais)

PROJETO DIDATICO:
DESCOBRINDO A MATEMATICA

IIhéus, BA
2004
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1. APRESENTACAO

Acreditamos que a crianca também elabora suas primeiras tentativas de
representacdes das idéias matematicas elementares, através de problemas que estédo
inseridos em seu contexto significativo da rotina (uso do calendario, por exemplo) ou
através de registros em tabelas de dados, que permitem a elaboracdo de notacbes
pessoais, convencionais ou nao.

Os jogos também tém lugar de destaque, pois propiciam que as criancas realizem
atos de recitacdo, contagem e operacBes matematicas de forma envolvente.

Com este projeto visamos apresentar a matematica no seu contexto histérico, a fim
de despertar na crianga a necessidade e a utilidade da matematica no seu cotidiano.

2. INTRODUCAO

Contudo, quem nunca viu a matematica como um monstro ou desejou matar qguem
a inventou?

Foi pensando em resignificar a matematica no cotidiano que surgiu a idéia de
apresentar as criancas a histéria da matematica. Ao aborda-la buscaremos um enfoque
interdisciplinar, trabalhando com conteddos como: Onde? Como surgiu? Os povos que a
inventaram? Em que época? Com que finalidade?Tudo isso, fazendo paralelos com o
nosso cotidiano.

O pensamento légico-matematico fornece a base para a capacidade de resolver
problemas, tomar decisbes, criticar e avaliar solucdes; raciocinar; criar e aperfeicoar
conhecimento. Para desenvolver essas capacidades e competéncias, é necessario
valorizarmos o conhecimento prévio do educando, proporcionando situacbes que
favoregam a ampliacdo desse conhecimento, além de estimular a autonomia infantil. Por
isso, trabalharemos a matematica como um instrumento Util no cotidiano das pessoas.
Auxilia-lo no enfrentamento dos desafios do mundo atual, como cidaddo participativo,
reflexivo e auténomo.

3. OBJETIVOS
3.1 - GERAL
e Apresentar a matematica como um instrumento Util no cotidiano do educando e no

aprendizado de outras ciéncias, auxiliando-o a enfrentarem os desafios do mundo atual
como cidadéo participativo, reflexivo e autbnomo.

3.2— ESPECIFICOS:
e comunicar idéias, hipéteses e quantidades, utilizando a linguagem oral

e utilizar registros ndo convencionais e/ou simbolos numéricos para escrever
guantidades;
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e aprender jogos e brincadeiras que possuam pequeno numero de regras, afim de
proporcionar entretenimento atrelado ao conhecimento de formas geométricas, cores,
nameros, seqiéncia numeérica;

e identificar nUmeros nos varios contextos em que se encontram (no cotidiano, como
placas de carros, calendario, telefones, sapatos...);

e utilizar nocBes simples de célculo mental para resolver problemas;

e reconhecer a necessidade da contagem oral nas mdasicas, jogos, brincadeiras e no
cotidiano e;

e comparar escritas numéricas, identificando algumas regularidades.

4. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Quando pensamos na Educacao Infantil, vém-nos a idéia de um amplo espaco onde
acontecem jogos e brincadeiras,. Estes favorecem o aprendizado de contelddos
matematicos, através da constante participacdo da crianca nesse ambiente lUdico e
prazeroso, onde estdo presentes diferentes tipos de jogos, onde a crianca aprende
matematica brincando. Entretanto, por tras dessa aparente, manipulacao livre de pecas e
regras a serem construidas no grupo, ha uma intencionalidade educativa, onde educadores
orientam os seus educandos com o intuito de proporcionar algum tipo conhecimento,
atitude ou relacéo, através de planejamentos, previsdo de etapas a serem cumpridas, afim
de que os objetivos previamente elencados possam ser alcancados, extraindo desses
jogos e brincadeiras os contetddos que realmente sejam Uteis e interessantes. Sendo
assim, o papel fundamental da pré-escola é o de organizar o conhecimento que a crianca
estd construindo, através de atividades interessantes e significativas. “Embora os
conhecimentos prévios ndao se mostrem homogéneos, porque resultam das diferentes
experiéncias vividas pelas criancas, representam o ponto de partida para a resolugcédo de
problemas, sendo assim, devem estar considerados pelos adultos.” (RCN para Ed. Infantil,
p. 212, v. 3).

Alguns professores condenam o habito que algumas criancas tém de contar com 0s
dedos. Mas, se formos analisar historicamente como surgiu a no¢cdo de numero, iremos
constatar que os primitivos, na tentativa de procurar formas seguras e eficientes de atender
suas necessidades, como controlar o rebanho, por exemplo, usavam os dedos para fazer
as contagens, levantando um dedo para cada objeto. Porem essa experiéncia levou-os a
um problema, pois levantar os dedos permitia saber no momento a quantidade de objetos,
mas ndo permitia guardar esta informacao, era facil esquecer quantos dedos haviam sido
levantados, além da dificuldade em contar grandes quantidades apenas com os dedos.
Surgiram entdo, outras tentativas: conjunto de pedras, pedacos de paus com talhos,
pedacos de barro cozido com marcas para cada objeto, ou seja, a correspondéncia
biunivoca. Porem, o homem teve a idéia de fazer agrupamentos para facilitar a contagem,
agrupando também marcas (para cada 10 elementos), um novo simbolo. E assim cada
povo, a sua maneira, criou simbolos e, aos poucos, desenvolveu um sistema numérico, até
chegarmos no sistema de numeragado indo-arabico, conhecido por todo mundo. Com isto,
gueremos dizer que, assim como no sistema de numérico, as crian¢as também evoluem de
acordo com os periodos cognitivos que alcancam, segundo o pesquisador Jean Piaget,
passando do concreto (contagem de elementos e de dedos) ao abstrato (representactes
formais, definicbes e sistematizacbes) num constante processo de construcdo do
conhecimento.
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Uma prética docente baseada na liberdade do educando para elaborar as suas
préprias hipéteses, os préprios conhecimentos, as proprias regras morais ndo significa
reduzir a importancia o curriculo ou dos saberes do educador. Assim, Dewey destaca que o
professor deve apresentar os conteldos escolares na forma de questées ou problemas e
jamais dar respostas ou solucdes prontas. Deve-se usar procedimentos que levem o
educando a raciocinar e elaborar conceitos para que possam mais tarde confrontar com o
conhecimento sistematizado ao invés de dar-lhe respostas prontas. “A construcdo de
competéncias matematicas pela crianca ocorre simultaneamente ao desenvolvimento de
inUmeras outras de natureza diferentes e igualmente importantes, tais como se comunicar
oralmente, desenhar, ler escrever, movimentar-se, etc.” (ibdem, p. 127)

Diversas acdes intervém na constru¢do dos conhecimentos matematicos, como
recitar, a seu modo, a sequiéncia numérica, fazer comparacdes entre quantidades e entre
notacdes numeéricas e localizar-se espacialmente. Essas a¢es ocorrem fundamentalmente
no convivio social e no contato das criangas com historias, contos, mdusicas, jogos,
brincadeiras, etc.

Considerando que a crianca tem a oportunidade de lidar no cotidiano com situacdes
matematicas diversas, foi escolhido um tema que nos da a possibilidade de apresentar de
forma prazerosa a necessidade e a utilidade das nocdes matematica; s6 assim sera
possivel despertar nas criangas o interesse pela matematica, que ja esta inserida em suas
vidas.

5. METODOLOGIA

Através de investigacdes, valorizar o conhecimento prévio dos educandos acerca do
tema e proporcionar situacdes que favorecam a ampliacdo desse conhecimento, além de
estimular sua autonomia.

1. Levantamento de conhecimento prévio:
m  Através da conversa informal;

= Faremos questionamentos querendo saber o que as criancas entendem por
Matematica;

®  Registrar as respostas e expor no mural.
2. Proporcionar o entretenimento através das brincadeiras.
=  FElefante Colorido 1,2,3

E uma brincadeira que possui um nimero bem pequeno de regras e ndo ressalta de
forma direta a competitividade podendo ser aplicada com grupos de criancas de
pouca idade. Desenvolvimento: o grupo fica disposto proximo a uma parede ou
outro lugar combinado. A professora ou uma crianca diz: Elefante colorido um, dois,
trés. Os demais perguntam: - Que cor? Quem esta nho comando diz a cor e, entao,
as criangas devem correr e procurar a cor. Quem conseguir ser o0 primeiro a
encontrar a cor perdida serd o préximo a dizer elefante colorido. Esta brincadeira
pode ser variada com formas geométricas.

3. Favorecer a contagem de rotina e a movimentacdo do corpo de acordo com a
cantiga.
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- A Galinha do vizinho
Bota ovo amarelinho
Botaum 1
Bota dois 2
Bota trés 3...

Bota dez 10.

Um, dois, feijdo com arroz;
trés, quatro, feijao no prato;
cinco, seis, feijao inglés;
sete, oito, comer biscoito;
nove, dez, comer pastéis

- 1, 2, 3 indiozinhos
4,5, 6 indiozinho
7, 8, 9 indiozinhos
10 no pequeno bote
iam navegando pelo
rio abaixo, quando um
jacaré se aproximou e
0 bote dos indiozinhos quase, quase virou.

- 1 elefante alegra muita gente

2 elefantes alegram, alegram muito mais
3 elefantes alegram muita gente

4 elefantes alegram, alegram muito mais
5 elefantes alegram muita gente

6 elefantes alegram, alegram muito mais
7 elefantes alegram muita gente

8 elefantes alegram, alegram muito mais
9 elefantes alegram muita gente
alegram muito mais.

4. jogos de esconder ou de pegar, nos quais um dos participantes deve contar, enquanto
espera 0s outros se posicionarem.

5. Reconhecer a importancia dos nimeros na vida cotidiana.
= Como sera que se contavam as coisas?
= Como é que sua mae conta? Ela conta o qué?
= Queremos perceber 0 que a crianga entende por contar.

= Contaremos a histéria dos nidmeros — o pastor que contava suas ovelhas com
pedrinhas...

= Em outro momento contaremos: nimero de educandos; nimero de letras no nome
dos proéprios educandos; verificar as idades, peso, altura das criancas e etc.

6. Reconhecer a importancia dos numeros na vida cotidiana.
Enviaremos uma pesquisa para casa, a fim de saber o nimero que as criangas calgcam.

No dia seguinte faremos gréaficos, com os educandos, sobre: qual 0 nUmero da sua casa?
O numero do seu telefone? A placa do carro da familia?
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7. Favorecer a aproximagdo da lingua escrita através dos codigos e sinais, fazendo a
relacdo numeral — algarismo — escrita.

e Apresentar as escritas em outras épocas e de outros povos.

e Relagdo com os dias da semana, datas, meses (calendéario): 1 um janeiro; 2
dois fevereiro; 3 trés marco e etc.

8. Investigacdo de regras e regularidades do sistema numérico (utilizar e pensar a
seqiiéncia ordenada dos nameros)

= Traremos um colecionador a classe. A classe recebera a visita de um
colecionador e este contard como surgiu a idéia da colecdo o motivo. Em
seguida, iremos propor as criangas colecionar objetos de sua escolha pessoal,
onde buscaremos usar 0s seguintes critérios:

® A cada 10 objetos o educando receberd uma ficha vermelha, a cada 5 fichas
vermelhas ele recebera 1 ficha azul e a cada 2 azuis ele recebera uma verde.

= Depois colecionaremos em grupo um album de figurinhas. Iniciada a colecéo
pediremos que antecipem a localizacdo da figurinha no album ou, se abrindo
em determinada péagina, devem folhear o album para frente ou para trés.
Confeccionaremos uma tabela numérica (com o mesmo intervalo numérico do
album) para que as criancas possam ir marcando o nimero de figurinhas ja
obtidas.

9. Desenvolver a atengao, a concentracgao, a discriminacgdo visual e a relagédo parte/todo

® 0 guebra-cabeca deve ser iniciado com o menor nimero de pecas possiveis,
aumentando-se de acordo com a necessidade e o desempenho da crianca

® deve haver ao lado do quebra-cabeca a figura inteira.
®  ganha a brincadeira quem completar a figura primeiro ou em menos tempo.
i. guebra- cabeca de caixa de fésforo
ii. guebra-cabeca de tampa de caixa de sapato
iii. guebra cabeca de figuras em papel cartdo recortada
10. Desenvolver as nocdes de formas, cor e quantidade.

= Jogo légico -> é composto de 3 dados e 180 pecas divididas em 3 formas e seis
cores (azul, verde, vermelho, amarelo, rosa laranja e ou preto/branco

YAN O

= Participam de 2 a 4 parceiros. ApOs espalhar sobre a mesa todas as formas (180),
jogam-se os dados um de cada vez e verifica-se o resultado. A crianca que jogar
seleciona as formas pela cor e pela quantidade e entdo as retira da mesa. A crianga
seguinte repete a operacdo. E assim, sucessivamente, até se esgotarem todas as
formas. Ganha quem conseguir o maior nimero de pecas. Se ganha também pelo
maior numero de formas ou cores.
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11. Desenvolver receitas possibilitando aos educandos perceberem o uso de numerais
gue representam quantidades; assim como o uso social.

= Receitas de: massa de modelar; bolo; pipoca e; brigadeiro

6. AVALIACAO

Tendo em vista que avaliacdo na Educacao Infantil baseia-se muito mais na
observacdo, compreensdo e significados atribuidos pelos educandos aos
elementos trabalhados nas situacdes por elas vivenciadas, esta se apresentara
como um acompanhamento ao desenvolvimento do pensamento da crianca sobre
nocbes matematicas. Para tal acompanhamento, utilizaremos registros constantes
a respeito do cotidiano do educando, principalmente no que se refere as acbes
planejadas para a realizacdo do projeto em questédo, utilizando também o Portfélio
para a andlise do processo de aprendizagem da crianca. Vale ressaltar, que a
avaliacdo continua e processual se faz necessaria, pois também passa a ser uma
avaliacdo do educador consigo mesmo, dando-lhe subsidios para a reflexao de sua
pratica docente, com o objetivo de ampliar seu conhecimento acerca da crianca e
sua aprendizagem, bem como seu envolvimento nesse processo. Apds o0
desenvolvimento do projeto, os educandos ajudardo a construir um kit com jogos
matematicos, que deverd ficar na escola, para uso de todos (trilha, jogo da velha,
liga pontos, bingo, jogo da memoria, etc).
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1- APRESENTACAO

O presente trabalho propbe dinamizar o ensino na Educacéo Infantil, enfatizando
questdes que fazem parte do universo em que os alunos estéo inseridos, ou seja, eles moram
numa cidade litordnea, com uma biodiversidade marinha consideravel que pode e precisa ser
explorada pela escola.

Acreditamos que o universo marinho € demasiadamente rico e nos da suporte para
trabalhar temas ndo s6 das ciéncias naturais, mas, as demais areas do conhecimento,
suscitando posturas éticas e possiveis mudancas de comportamento dos nossos alunos em
relacdo ao meio ambiente. Dessa forma, o projeto “Agua Viva” pretende possibilitar um contato
com o0 meio marinho permitindo a ampliacdo e a sistematizacdo das noc¢des de conceitos, que
serdo construidos através da vivencia, experimentagéo e do estabelecimento de relagbes com o
objeto de conhecimento. Nesse sentido, abordaremos diversas variaveis, tais como: seres vivos
marinhos (peixes, cavalo-marinho, tubaréo, golfinho, baleia, algas etc.), poluigdo marinha (lixo
na praia e esgoto) e etc.

2- INTRODUCAO

Discutir questdes ambientais no espago escolar implica em é oportunizar ao sujeito
cognoscente uma formacéao critica, em relacdo ao meio em que ele esta inserido; estimular o
desenvolvimento de sua sensibilidade em relacdo ao mundo que o cerca, e permitir, a
descoberta de formas, cores, sabores, odores e ruidos da natureza. Assim, demanda propor
aos educandos uma otica diferenciada e aprofundada de um universo conhecido, porém pouco
explorado. Essa perspectiva evidencia as relacées entre 0 sujeito e 0 mundo, 0 sujeito e a
natureza, vislumbrando aspectos que, muitas vezes, ndo sédo percebidos pelo educando.

No tocante ao fazer educativo, percebemos o quanto a escola pode fazer apropriando-
se desses procedimentos como ferramentas para que se discuta principios éticos, questdes
ambientais e seus impactos para a sociedade. A preservacdo ambiental vai além de um
marketing da sociedade p6s-moderna, € um compromisso Nosso com a vida e sua continuidade
no planeta, para que futuras geracdes nao sejam privadas do direito de ter uma vida saudavel.

Considerando que esse é um tema de grande relevancia, o presente trabalho busca
oferecer meios para que os educandos possam aprofundar seus conhecimentos e assumir
posturas éticas de protecdo e preservacao ambiental, serdo propostas intervencdes capazes de
repercutir no cotidiano e na personalidade da crianca, que esta em constante formacao.

O projeto tera duas variaveis e/ou dois pilares de sustentacdo: os conhecimentos sobre
biodiversidade marinha, onde enfocaremos algumas formas de vida, trabalhando curiosidades
da cultura local de forma concreta, ou seja, fazendo verdadeiras pesquisas de campo por llhéus
e; outro pilar € um trabalho de natureza ética, que representa um processo de conscientizacao
e reflexdo acerca das relagbes estabelecidas entre homem e a natureza, desenvolvendo
autonomia para interagir de forma positiva (ou negativa) com a natureza.

O trabalho respalda-se nas contribuicbes deixadas por Piaget, Paulo Freire, que enfoca a
contextualizagdo do conhecimento e a valorizacdo da cultura e do social; nas contribui¢ces de
Perrenoud no tocante ao desenvolvimento das competéncias individuais, na Teoria das
Inteligéncias Mudltiplas proposta por Gardner e, finalmente, em Vygotsky em seus conceitos



478

conhecimentos sobre zona de desenvolvimento proximal.

O projeto intitulado “Agua Viva’ abordara questdes de grande relevancia social e
educativa para formacao de um sujeito critico e, principalmente, reflexivo em sua esfera social.
A fundamentacdo tedrica abordard, de forma objetiva, os suportes tedricos adotados e; na
metodologia enfocaremos os métodos e procedimentos utilizados para atingir os obijetivos
propostos. Por fim, a avaliacdo contemplara todo o processo de constru¢do do conhecimento,
levando em consideracdo a mudanca de postura, o pensamento critico, suas relacdes
intrapessoal (como ele se vé no mundo) e interpessoal (como ele vé os outros). Essa avaliacéo
sera feita de forma diagnostica de modo que possibilite ao professor levantar informacfes
capazes de sustentar a elaboracdo de propostas para o desenvolvimento das habilidades dos
educandos.

3 - OBJETIVOS
3.1- GERAL

Aprimorar conhecimentos sobre a biodiversidade marinha e refletir sobre a importancia
da preservacdo do meio ambiente, propondo uma mudanc¢a de postura em relacdo a cultura
local.

3.2 - ESPECIFICOS:

¢ desenvolver a Inteligéncia naturalista através do sentir, do ver e do perceber a hatureza: seu
cheiro, seu gosto, suas cores, seus ruidos e seu perfeito equilibrio.

e permitir que a crianga construa conhecimentos sobre alguns tipos de vida marinha,
morfologia animal (partes do corpo do animal, nimero de pernas etc.) e diferentes formas
reproducéo;

e propor experiéncias envolvendo a inteligéncia cinestésico-corporal (dgua doce, &agua
salgada, agua gelada, agua quente etc.);

e trabalhar a formacdo e a exposicdo de opiniBes e a resolucdo de problemas acerca de
situacdes diversas desenvolvendo simultaneamente: as inteligéncias linglisticas e a légico-
matematica;

¢ desenvolver a inteligéncia musical através de exercicios com sons de bichos (peixe, baleia,
golfinho etc.), barulho das ondas etc.;

e analisar as relac6es estabelecidas entre homem e o mar: pesca predatoria, pesca artesanal;
e ampliar o conhecimento das criancas sobre as questdes ambientais, para que, conhecendo,

passem a gostar e gostando passem a desenvolver um sentimento de pertenca a natureza,
desenvolvendo posturas critica.



479

4. FUNDAMENTACAO TEORICA

Estabelecer relagbes com o lugar em que se vive é uma forma eficiente de trabalhar o
conhecimento contextualizando-o, segundo Freire (1996; p.46): “A questdo da identidade
cultural, de que fazem parte a dimenséo individual e a de classe dos educandos cujo respeito é
absolutamente fundamental na pratica educativa progressista, € problema que ndo pode ser
desprezado”, ou seja, a escola deve considerar o contexto sécio-econémico e cultural em que
0s seus educandos encontram-se inseridos. A valorizacdo do bioma local é de extrema
importancia para que sejam feitas as relacdes, conexdes, ligacbes e pontes entre 0 que se
trabalha em sala de aula e 0 que os educandos véem no dia-dia em seu bairro, em sua cidade.

Perrenoud (2001, p.21), define competéncias como sendo a “faculdade de mobilizar um
conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes etc.) para solucionar uma
série de situacdes”, ou seja, € a habilidade em estabelecer relacdo entre o conhecimento
trabalhado em sala de aula e o mundo fora dela. Isso s6 € possivel se o conhecimento for
contextualizado, pois passa a ter significado para a crianca.

A crianca traz consigo conhecimentos prévios acerca do que seja 0 mar, animais
marinhos, algas, poluicdo, lixo, pescador etc., elas vdo a praia, algumas tem aquario em casa,
assistem a TV, cinema e sem falar na riquissima culindria que temos, na regido, a que as
criancas tém acesso. Os proprios PCNs fazem alusdo a um trabalho contextualizado e, em
especial, voltado para questbes ambientais, o que acaba contribuindo para cidadania das
nossas criangas, foco deste trabalho.

O processo de ensino prima oportunizar 0 contato com situacdes-problema, onde a
matematica seja trabalhada a servico do desenvolvimento do raciocinio l6gico-matematico.
Deve-se, também, promover atividades de pesquisa de campo, onde as criangas terao
oportunidade de visualizar, de forma mais clara e concreta e as questdes ambientais. A
geografia, também, terd o seu espaco com a localizacdo da cidade de Ilhéus nho mapa (mundial,
brasileiro e baiano) e, finalmente, depois de conhecer 0 nosso objeto de estudo,
proporcionaremos uma formacao critica aos nossos educandos trabalhando a preservagéo do
meio ambiente, enfocando questdes como lixo nas praias, poluicdo e pesca de animais
marinhos em extingdo, enfim, esse trabalho abordara ndo s6 questdes ambientais, mas as tera
como tema transversal e ponto de partida para que se discutam questfes voltadas para a
formacéo integral dos sujeitos envolvidos.

O trabalho no campo das ciéncias naturais abrird um leque de opcdes e possibilidades
que proporcionardo aos educandos a coleta de dados importantes para que, posteriormente,
elaborem hipéteses e possiveis alternativas para resolugdo dos problemas ambientais de nossa
regido.

5- METODOLOGIA

Neste tépico serdo detalhados os métodos e as técnicas que dardo sustentabilidade ao
cumprimento dos objetivos propostos. Valendo ressaltar que o educando, enquanto aprendiz,
sujeito ativo e ator social, € 0 nosso principal foco de interesse sem desconsiderar a riqueza e a
importancia dos contetdos selecionados. Discutiremos as problematicas do ponto de vista bio-
psico-social enfatizando o homem como agente transformador de sua realidade e responsavel
pelas mudancas em nosso meio, em especial o marinho.
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Todo arcabouco de contetdos e sua riqueza serdo levados para sala de aula utilizando
critérios tais como: adequacéo, relagcdo com suas vivéncias, importancia para a vida, sendo
estes adaptados as capacidades linglisticas das criancas. Nesta perspectiva, os educandos
desenvolverdo habilidades como: observacdo, experimentacdo, levantamento de hipoteses,
percepcéo, estimativas dos resultados esperados e sintese. Tudo isso, partindo do que ha de
mais precioso no processo de aprendizagem: as vivéncias e o saber intuitivo, na direcdo de
ampliar suas perspectivas, chegando ao saber cientifico.

5.1 - Procedimentos

Em primeiro plano faremos o levantamento dos conhecimentos prévios infantis, o que
sabem e o que gostariam de trabalhar no projeto, valorizando suas preferéncias e sua bagagem
de conhecimentos. Em seguida, faremos uso de elementos da midia como: jornais (“Folha de
Sdo Paulo”, “Agora”, “A Regido”, “A Tarde” e outros), revistas (“Recreio”, “Mundo Estranho”,
“Super Interessante”, “Turismo”, “Terra” “Saude” etc), video (“Mamae virei um peixe”, “Nemo”) e
textos informativos, que apresentem uma linguagem simples e acessivel as criangas.

5.2 - Quadro de Atividades

e Confeccdo de um mural utilizando elementos que fazem parte do mundo marinho (conchas,
algas, estrela do mar, corais etc.);

e trabalhar a inteligéncia cinestésico-corporal enfocando aspectos como: textura da areia da
praia, sabor da 4gua, movimento das ondas, cor da agua, cor da luz do sol etc.;

¢ desenvolveremos atividades dentro da Inteligéncia naturalista provocando o sentir, o ver e
0 perceber a natureza: seu cheiro, seu gosto, suas cores, seus ruidos e seu perfeito
equilibrio;

e trabalharemos com a formacé&o e exposicdo de opinides, e resolucdo de problemas acerca
de situacBes diversas desenvolvendo simultaneamente: as inteligéncias linglisticas e a
|6gico-matematica;

e desenvolveremos a inteligéncia musical através de exercicios com sons de bichos (peixe,
baleia, golfinho etc.), barulho das ondas etc.;

e visitar 0 acervo de oceanografia da UESC, para conhecer o que tem catalogado sobre vida
marinha;

e visita a uma colénia de pescadores de Ilhéus, observando a puxada de rede de um
pescador, entendendo as relacdes estabelecidas entre homem e mar, €;

promover um dia para limpeza de uma de nossas praias;

e confeccdo de jogo de pescaria, bingo, quebra-cabeca, artesanato com conchas. Elaboracéo
de animais com argila ou massa de modelar criando um oceano com ou plastico azul,
decorando com algas, conchas, estrelas etc;

e confeccionar cartdes a partir de papel reciclado e areia colorida, conchas, algas etc.;

e exercitar 0 raciocinio l6gico-matematico no contar, quantificar, seriar, agrupar, classificar
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objetos e seres vivos em geral,
e Construir textos coletivos: poesias, textos jornalisticos e etc.;

o Elaboracdo de listagens: de animais que vivem no mar, de nomes de praias, de trajes de
banho, de objetos que levamos para a praia etc.;

e Criar um vaso com desenhos de peixes e outros animais, pintados com verniz e cheio de
conchas, estrelas, corais e algas.

6- RECURSOS MATERIAIS

ITEM | DISCRIMINACAO UNIDADE QUANTIDADE
1 Cola colorida Caixa 1
2 | Tinta guache - Azul/branco Unidade 2
3 Emborrachado - Azul/vermelho/amarelo Unidade 3
4 Argila barras grandes Unidade 2
5 |Tela para pintura - pedacos de 50x30 cm Pedaco 12
6 |Léapis de cera Caixa 3
7 Papel sulfite Folha 6
8 Criative paper Folha 6
9 Papel cartaz — Azul/vermelho Folha 10
10 |[Cartolina - Azul/amarelo Folha 10
11 | Papel celofone - Azul Folha 3
12 |Bastéo de cola quente Bast&o 5
13 | Verniz Vermelho Lata pequena 1
14 | Pincel Unidade 12

7- AVALIACAO

A avaliacdo sera executada de forma qualitativa, valorizando o desenvolvimento de
todas as habilidades dos educandos, processual e continua fazendo uso constante da
observacao e do registro dos avancos, crescimento e dificuldades dos educandos. Seré levado
em consideracdo ndo s a apreensao dos contetdos, como também, o desenvolvimento de
habilidades necessarias a sua formacdo enquanto cidaddo. Para tanto, utilizaremos
instrumentos tais como: atividades diagnosticas, onde serdo verificados os desenvolvimentos
de habilidades motoras. Outra forma de verificacdo sera através da analise do discurso:
coeréncia na fala, organizacdo do discurso e organizacdo das idéias. Outro indicador sera a
habilidade em resolver situagcées-problemas, o que sinalizara do desenvolvimento do raciocinio
l6gico.
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ANEXO 23 — Oficio dirigido aos pais para tratar da questao da agressividade no
espaco escolar

LOGOMARCA

Ilhéus, 2 de agosto de 2004.

Queridos pais,

A agressao, seja ela de ordem fisica ou moral, esta se difundindo, principalmente entre os
jovens, nos mais diversos ambientes. Esta é uma forma de comportamento destrutivo,
adotada, na maioria das vezes, para chamar atencdo sobre algo que lhes causa
desconforto. Isto, por sua vez, constitui-se numa clara evidéncia da dificuldade que
apresentam em expressar seus sentimentos, exercitarem a tolerancia e a escuta sensivel,
para desenvolverem relacionamentos saudaveis. Acreditamos serem a escola e,
principalmente, a familia instituicbes fundamentais para o estabelecimento de valores que
norteardo suas acoes futuras.

Partindo desse pensamento, quero deixar claro, os procedimentos que vém sendo adotados
pela escola, para ajudar 0os nossos educandos a expressarem seus sentimentos e desejos
de forma verdadeira e clara, buscando estabelecer um ambiente mais prazeroso e uma
relacdo mais humana, no espago escolar:

% Quinzenalmente a escola desenvolve com seus professores atividades que buscam o
auto-conhecimento, reflexdes e discussdes sobre temas de carater pedagogico;

« Vimos desenvolvendo, desde o0 ano passado, com todos os seus profissionais e dentro

do possivel com os nossos educandos, 0 habito da respiracdo no baixo ventre (trés

dedos abaixo do umbigo), como mecanismo de administragdo dos comportamentos
emocionais. Pesquisas demonstram que a respiracdo, principalmente nesta regido,

favorece o desbloqueio de energias, acalmando, diminuindo ansiedades e promovendo o

centramento do individuo;

Propicia-se, em todas as salas, momentos de relaxamento e de reflexdo sobre situacdes

do cotidiano;

< Em situacBes de desentendimento entre educandos os mesmos sao convidados a:

e Respirar profundamente;

e Tomar contato com 0s seus sentimentos (raiva, desejo de vinganca, etc);
guando se acalmarem, seguir a regra: “quando um fala o outro escuta”;

o Refletir sobre o que ouviram e sobre 0 que cada um fez para provocar a
situacéo que vivenciaram;

o Falar para o colega, de forma assertiva (afirmativa), o que ele faz que o
desagrade; qual o seu sentimento quando o outro faz o que lhe desagrada; e
expressar para o colega o que deseja que el passe a fazer. Esta é uma
técnica desenvolvida por Haim Ginott, chamada de “feedback do X, Y e Z”
sugerida por Daniel Goleman, no seu livro Inteligéncia Emocional (1995,
p.160), para facilitar a expressdo dos sentimentos e melhorar a comunicagao;

e A equipe pedagdgica esteve em todas as salas, ha semana passada,
conversando com as criangas da educacdo fundamental sobre o que é
agressao, deixando claro que tanto a agressédo fisica quanto a moral sao
prejudiciais aos relacionamentos. Foi um momento bastante rico, onde
percebemos que 0s nossos educandos tém uma excelente capacidade de
reflexao;

7
0.0
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e Toda a comunidade da escola estara ainda mais atenta, no sentido de evitar
as agressoes, inclusive as de ordem moral, buscando orientar as criancas na
alteracdo do seu comportamento, quando necessario.

e Em reunido da Diretoria da Associacdo, foi aprovado que a equipe
pedagdgica adotard, de imediato, uma a¢do mais rigorosa, no turno da tarde.
O educando que desacatar qualquer pessoa dentro da escola e apresentar
dificuldade de escutar, de seguir regras e provocar qualquer tipo de agressao
fisica ou moral estara suspenso deste turno por quinze dias, para refletir
sobre suas acfes e sobre o seu desejo de permanecer no turno da tarde.
Voltando a escola, apds este periodo, caso o comportamento inadequado
persista, o referido educando sera suspenso, definitivamente deste turno.
Neste caso, o educando s6 devera comparecer a escola, no turno da tarde,
para as aulas de educacdo fisica, ou podera desenvolver uma atividade
sistematica em outro lugar, desde que apresente a escola, mensalmente, um
comprovante emitido pela instituicdo responsavel, para que possamos
dispensa-lo de tais atividades na escola;

e Os grupos quatro e cinco, nesta semana, serdo convidados a refletir sobre
agressdao fisica e moral. As criangas menores estdo sendo trabalhadas de
uma forma mais ludica.

Acreditamos que, desta forma, estamos trabalhando para o desenvolvimento de ralagBes
mais amorosas e para a formacgéao de sujeitos capazes de agir de forma autbnoma e ética.
Percebemos que o dia a dia, tdo cheio de trabalho e a necessidade de atender as
demandas materiais de nossos filhos, esta impedindo que muitas familias atendam,
satisfatoriamente, as demandas emocionais. Pedimos a todos uma reflex&do sobre esta fato.
Ajudaremos os nossos filhos a expressarem o0s seus sentimentos, sejm eles “bons” ou “mais
dificeis”, como a raiva, o desejo de vinganca, o egoismo, a partir do momento em que
comecemos a nos expressar para eles, de forma amorosa, 0s nossos sentimentos. Desta
forma, estaremos dando o exemplo, de que sédo sentimentos normais, que podem e devem
ser expressos de uma forma construtiva.

A nossa escola possui uma baixa incidéncia de agressdes fisicas. Em seis meses tivemos
dois casos graves e um indice maior de agress6es morais. Precisamos contar com o0 apoio
de todos para obter resultados mais efetivos nas a¢des que vimos adotando.

Um abraco.

Nina de Tal
Diretora
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ANEXO 24 — Informativo, enviado aos pais, sobre o acompanhamento do “prazer de

casa’.
(logomarca)

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
06/05/2004

Como orientar a crianga no “prazer de casa’?

Em nossa primeira reunido de pedagogica geral, alguns pais explicitaram a dificuldade que

sentiam em orientar seus filhos no “Prazer de Casa”. O assunto foi abordado de uma forma sintética.
Entretanto, alguns pais, que ndo puderam comparecer solicitaram sugestbes sobre como intervir
adequadamente no acompanhamento da atividade de casa.

Tais dificuldades sdo plenamente compreensiveis em fungdo da meméria do processo de

escolarizacdo que a maioria dos adultos, de hoje, construiu. Ensinamos da forma como aprendemos,
pensando de uma forma simples. Assim, no propdésito de ajuda-los no acompanhamento do “Prazer
de Casa”, seguem, abaixo, algumas sugestdes:

Estabelecer uma rotina (hora e local apropriados). Prepare um espaco que disponha de lapis,
papel, folhas avulsas e materiais de pesquisa. Evite lugares como cozinha, meio da sala,
onde pessoas passam, o telefone toca; o0 som ou a TV estejam ligados, pois varios estimulos
atrapalham a concentracao;

Escolha um horério que seja bom para vocé e seu(sua) filho(a). Os acordos sao necessarios
a constituicdo de um ambiente participativo e, portanto, responsavel;

Esteja ao lado da crianca principalmente nos primeiros anos escolares. A crianga precisa de
um referencial que Ihe dé seguranca e apoio;

Participe e mostre-se interessado, na vida escolar do seu(sua) filho(a). A participacdo e o
interesse dos pais pela vida escolar da crianca influem no significado e na valorizagédo que a
crianca dara a escola;

Lembre-se que uma intervencdo equilibrada pode contribuir para que a crianga adquira
autonomia na realizacdo do prazer de casa;

Converse com seu(sua) filho(a), diga que o prazer de casa € um compromisso dele(a) para
com a sua prépria aprendizagem;

Evite criticas e exigéncias exageradas ou feitas em tom de impaciéncia e agressividade;

Caso esteja cansado, diga ao(a) seu(sua) filho(a) e marque um outro horario com ele(a) para
ajuda-lo(a). Cumpra o que foi combinado.

Esteja disponivel e evite antecipar respostas para a crianga. Responda o0s questionamentos
com uma outra pergunta (ex.: a crianca diz: - esti certo? O adulto responde: - 0 que vocé
acha?);

Deixe a crianca fazer a atividade com autonomia;

Possibilite o registro grafico (a escrita) da crianca do jeito dela, evite colocar pontilhados ou
fazer copias desnecessarias. Assim, permitira que a crianga crie suas proprias hipoteses com
autonomia;

Ajude o(a) seu(sua) filho(a) a valorizar a sua propria producdo, mostrando que vocé a valoriza
e que ela pode sempre ser melhorada;

Considere o desenvolvimento do(a) seu(sua) filho(a) tendo como referencial ele(a) mesmo(a);
Sempre que a crianca escrever algo, peca que leia em voz alta;

Busque realizar um trabalho de parceria com a escola.

Esperamos que essas sugestdes lhes sejam Uteis e permanecemos a disposi¢céo para ajuda-los
no que for necessario.

Equipe Técnico-Pedagdgica
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ANEXO 25 — Amostra dos registros efetivados a partir de reunides estabelecidas
com a participacdo dos pais e membros da Equipe Pedagodgica da
Escola
(LOGOMARCA)

ESCOLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
Sra. Fulana de Tal

Queremos ratificar a conversa que estabelecemos em funcdo de um fato ocorrido no
dia 12/04/2004, envolvendo um comportamento agressivo de fulano em relagdo as
professoras.

Em nossa conversa, no dia 12/04 as 8h15, na sala da Diretora da escola, a senhora
relatou que, em casa a crianca evidencia um comportamento adequado, em funcdo da
estrutura de regras e limites existentes. Outrossim, disse acreditar que a inexisténcia de tal
ambiéncia na escola, em um passado recente, gerou a dificuldade exibida pela crianca, no
espaco escolar. Pensamos que o contraste entre o que era feito (falta de regras) e o que se
faz, no momento, talvez ajude a explicar o comportamento de seu filho, mas ndo pode ser
considerado o Unico fator interveniente.

A leitura de documentos produzidos no ano passado na escola permitiu constatar
que havia regras da dindmica escolar, que ndo vinham sendo observadas pela crianca,
desde o ano passado. Diante disso, e do comportamento recente de fulano, achamos
oportuno, visando minimizar a ocorréncia dos comportamentos agressivos, acordar que:

Por parte da escola:

o Fortalecer os combinados construidos pelo grupo, sempre que a crianca
deixar de cumpri-los;

¢ Ajudéa-lo em relagédo a expressao adequada dos seus sentimentos;

e Chamar, individualmente, para que a crianca possa fala sobre os seus
sentimentos e atitudes;

o Conscientizar que ao fazer uma escolha abre-se mao de outra: Exemplo: se
preferir brincar na hora de fazer uma atividade, na hora de brincar precisara
ficar para fazé-la;

Por parte da familia:

e Conversar sobre o que acontece na escola;

o Deixar que ele proprio organize seu ambiente;

e Trazer o brinquedo para escola apenas na sexta-feira;

e Deixar a crianga no portdo da escola, entregando-a a um funcionario que
possa acompanha-la até a sala;

e Levar Fulano para brincar na casa de outras criangcas e receber outras
criancas na sua propria casa,;

o Pedir a cooperacdo de Fulano em casa: ajudando a colocar a mesa, a
arrumar o seu proprio lanche;

e Fortalecer a relacéo escola-familia;

e Evitar que a crianca assista desenhos ou filmes de violéncia.

Nossa conversa mostrou-se muito proveitosa. Agradecemos a sua disponibilidade e
nos colocamos a disposicdo para ajuda-la no que for necessario.

Lara da Silva Rafa de Sousa
Professora do grupo “L” Coordenadora Pedagdgica
Ciente:

Fulana de Tal (mae)
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ANEXO 26 — Registro cursivo produzido acerca da reunido realizada entre Lara.
Gigi, Rafa, Ceci e Natalia.

DATA: 12/03/2004
HORARIO: 10h
ASSUNTO: Avaliagédo da primeira reunido pedagdgica com os pais e avaliacdo docente.

Ceci: - Gostaria que vocés pegassem material para anotar alguma coisa sobre 0 que vamos
tratar aqui.

Rafa: - Gostaria que nés fizéssemos uma avaliacdo geral sobre tudo que aconteceu, com
VOCés e com o grupo “L”, até agora.

Lara: - Penso que o trabalho vem se desenvolvendo de maneira harménica, ndo houve
conflito (se referindo o trabalho com a parceira). Quanto as criancgas, gosto do trabalho com
elas e procuro ser muito carinhosa. Ja no que se refere ao contetdo, tenho buscado
aprender mais sobre a aquisicdo da lecto-escrita. Tenho tentado introjetar a rotina. Para
isso, tenho ficado depois do horario, para deixar tudo organizado e ter tempo para trocar
com a minha companheira de trabalho. Assim, de 0 a 10, me daria 7,5.

Rafa: - Por qué?
Lara: Porque eu tenho que ter mais pratica. Tenho lido coisas sobre Educacao Infantil. Acho
que, com a formacgédo continuada, eu tenho condi¢cbes de ir melhorando.

Gigi: - Noto que tenho muita coisa para melhorar. Hoje, me sinto mais segura na sala de
aula. Mas, para falar com os pais ainda tenho muita dificuldade. Estou querendo trabalhar
isso. Estou com vontade de fazer uma terapia para ver se consigo, com ajuda externa,
superar esses meus bloqueios.

Ceci afirma que: - Existem dois importantes pilares que devem sustentar a acdo docente:
uma base teérico-metodolédgica consistente e uma personalidade amadurecida.

Ceci pergunta: - Como anda a sua relacdo com Gigi?

Lara: - Gigi tem pontuado muitas coisas para mim, em sala de aula. Tem me colocado a par
da dindmica da escola. Quando ela me chama atencdo para alguma coisa ou sobre algo,
tomo de forma natural.

Gigi: - Lara aceita algumas colocactes. Sei que ja aprendeu muitas coisas.

Natalia: - Gigi, vocé fica inibida em falar alguma coisa para Lara? (essa pergunta foi feita
em funcdo de uma fala, nesse sentido, feita por Gigi para Rafa em outro momento)

Gigi: - Ndo, quando é necessario pontuar alguma coisa em relacdo a Lara. Na Reunido com
0s pais achei que aquele era o momento dela. Porém, hoje, penso que poderia ter me
colocado mais.

Lara: - Eu tenho a tendéncia de ser muito dengosa.

Rafa: - Sim, mas vocé precisa ser mais objetiva com a crianga. Diga 0 que vocé deseja que
ela faca.

Lara: - A reunido com os pais foi tensa. Era a nossa primeira reunido. Senti que Fulano
(Presidente da Associacdo, em exercicio), pai de uma das criangas, estava numa posi¢cao
de ataque. Penso que isso se deveu as outras experiéncias, no ano passado. Notei, no
corpo dele, que ele dizia “estou de olho em vocé”. Anotava tudo o que eu dizia, fazia
perguntas, enfim parecia querer me pegar em erro.

Rafa: - Vocé se sentia preparada para a reuniao?
Lara: - Sim
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Rafa: - Tive a impressdo que vocé estava muito despojada. Deixou de imprimir a
formalidade que essas reunides exigem.

Lara: - Pode ser ...

Ceci: - Sinto que vocé tem dificuldade em acolher essa critica. Nosso objetivo, aqui, é o de
ajuda-la.

Lara: - Sei la. Penso que eu vacilei.
Rafa: - Vocé acha que houve clareza e objetividade?

Lara: - O episédio que envolvia a pergunta do pai sobre Inteligéncias Mdltiplas eu acho que
foi esclarecido. J& no aspecto onde o pai cobrava por uma maior dureza da nossa parte, no
gue diz respeito as questdes de indisciplina, expliquei o que faziamos e o porqué, mas ele
nao me pareceu convencido.

Natalia: - Como vocé sabe o0 grupo com gue vocés trabalham vem de um histoérico, um
pouco conturbado, no ano passado. O perfil questionador dos pais deste grupo conferiu-lhe
uma caracteristica especial. Penso que o fato de saber de tudo isso tenha provocado certa
inseguranca na dupla (bastante normal para uma primeira reunido). Entretanto, devemos
dizer que a escola precisa cercar-se de uma série de cuidados no sentido de reverter
deficiéncias acumuladas no ano anterior e atender, em parte, as expectativas dos pais.
Assim, precisamos que vocés construam a competéncia pratica para realizar um trabalho
consistente com esse grupo, e temos pouco tempo para isso. Da nossa parte, pretendemos
dar todo apoio a vocés para que consigam avancar. Da parte de vocés solicitamos que
VvOocés se unam ainda mais, e busquem qualificar esse fazer.

Lara: - O que vocé quer dizer quando diz que temos pouco tempo para isso?

Natalia: - Vou ser bem clara. Se dentro de um ou dois meses nds ndo obtivermos um
resultado bastante positivo com esse grupo, isso pode implicar no seu desligamento da
escola. Estamos tendo essa conversa franca com vocé porque ndo gostariamos que fosse
pega de surpresa, e, principalmente, porque acreditamos que podemaos reverter o quadro e
alcancar um resultado favoravel. Vocés topam fazer esse esforco? E vocé Gigi esta
disposta em apoiar Lara em tudo que for necessario?

Todos: - Dizem que sim.

Natalia: - Num clima aparentemente controlado encerra-se a reunidao, momento em que eu,
tendo percebido o nivel de tensdo de Lara disse: - Lara, chorar pode |he fazer bem.
(referindo-me ao fato de que liberar o choro poderia ajuda-la a colocar para fora toda a
tensdo que sentia, naquele instante).
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ANEXO 27 — Relatério do “Seminario de Levantamento Situacional da Escola
Mandala de llhéus - EMI".

EscoLA MANDALA DE ILHEUS - EMI
EDUCACAO BAsICA (EDuC. INF. E SERIES INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL)

RELATORIO DE ATIVIDADES:
LEVANTAMENTO SITUACIONAL

Natéalia Maria Reis Oliveira Furtado

llhéus, BA
jan./2003
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EscoLa MANDALA

EbucAcAo BAsICA (EDuC. INF. E SERIES INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL)
PERIiODO: 16 A 20 DE DEZEMBRO DE 2002.

LOCAL: SEDE DA ESCOLA — CIDADE NOVA

CARGA HORARIA: 20h

RELATORIO DE ATIVIDADES:
LEVANTAMENTO SITUACIONAL

Natalia Maria Reis Oliveira Furtado

Relatério apresentado, a diretoria da Escola
Mandala de Ilhéus — EMI, com o fito de subsidiar
acOes de elaboracdo e execucdo do Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional.

IIhéus, BA
jan./2003
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1 - APRESENTACAO

O relato e andlise das atividades realizadas por ocasiao do Seminario de
levantamento Situacional da Escola Mandala, visa subsidiar a¢fes institucionais futuras
consoantes com a filosofia proposta no projeto Politico-Pedagdgico, em curso. Assim,
balizados pelo entendimento de que o contar o passado e o analisar o presente pode nos
ajudar a sonhar um futuro com amplas condi¢des de se tornar realidade, mergulhamos num
contato mais intimo com as trajetorias pessoais de sujeitos, que constroem individual e
coletivamente um contexto educativo singular e complexo.

Falar em mergulho e ndo em observacdo aponta para uma intencdo epistemolégica
clara, qual seja: a de perceber que as relagbes dialégicas estabelecidas ndo se deixam
apreender, Unica e exclusivamente, por formalismos instrumentais, mas que se dao num
pulsar dindmico, na maioria das vezes numa “légica aparentemente ilégica”.

Os multiplos sentimentos, valores e processos vividos por cada um na tessitura das
redes de saberes, que da sentido as acdes, precisam ser compartilhados coletivamente e,
para fazé-lo, precisamos estar imersos nos sentidos e sentimentos dessas tantas historias
gue se encontram e se atravessam no cotidiano escolar.

O enredamento entre nossas histérias, permitiu-nos uma aproximagdo maior, ndo
porque nossas idéias fossem convergentes, mas porque atentamos mais para 0 respeito
mutuo, em nossas diferencas e contradi¢cdes, e porque pudemos vivenciar momentos de
solidariedade e fraternidade. Por outro lado, vivenciamos conflitos, discordancias, mas com
eles aprendemos um pouco mais sobre nds, na relagcdo com o outro.

A escuta sensivel a fala do outro foi exercitada. Ouvimos relatos cheios de emocéo e
de sabedoria, aqueles que com tanta confianca foram feitos. Isso nos tornou mais préximos.

Quando falamos de tudo isso estamos falando do Curriculo Escolar. Assim o
afirmamos porque abracamos uma nova tendéncia de enfoque do Curriculo a partir dos
multiplos contextos cotidianos (Oliveira e Alves, 2001) e como nele no configuramos,
educamos em rede. Por isso, buscamos no nosso cotidiano compreender as relacdes para
além do lugar da reproducéo e sim da (trans)formacdo, onde os sujeitos em envolvidos
tomam posse dos processos vividos, hum refletir-agir critico.

Para tanto, buscamos o suporte da Epistemologia Genética, dado o seu carater
dialético, construtivista e interacionista. Desta forma, pressupde-se que a construcado do
conhecimento se da na interacdo entre o sujeito e o objeto de conhecimento, hum processo
de constante crescimento e de mutua transformacdo. Embora Piaget ndo tenha se
preocupado com as questdes praticas da educacdo e sim em formular uma teoria do
conhecimento, parece-nos correto afirmar que as praticas pedagdgicas ativas tém maior
correspondéncia em relacdo aos pressupostos piagetianos. Logo, pretendeu-se oportunizar
aos docentes participantes do seminario, um mergulho na sua propria experiéncia (coletiva
e individual) para a busca dos principios norteadores de suas a¢des a luz das teorias de
que ja dispunhamos e de teorizacBes sobre o fazer, numa perspectiva de reflexdo sobre a
pratica pedagdgica na Educacgdo Basica, tendo como ponto de partida o repertério de
significacbes dos docentes participantes, bem como na vivéncia diaria desses
pressupostos.

Cabe destacar, corroboramos as idéias de Brook ao afirmar que:

Nunca acreditei em verdades Unicas, Nem nas minhas, nem nas dos outros.
Acredito que todas as escolas, todas as teorias podem ser Uteis em algum
lugar, num determinado momento. Mas descobri que é impossivel viver sem
uma apaixonada e absoluta identificacdo com um ponto de vista.
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No entanto, a medida que o tempo passa, € nés mudamos, e 0 mundo se
modifica, os alvos variam e o ponto de vista se desloca. Num retrospecto de
muitos anos e de idéias proferidas em muitos lugares, em tantas ocasifes
diferentes, uma coisa me impressiona por sua consisténcia. Para que um
ponto de vista seja (til, temos que assumi-lo totalmente e defendé-lo até a
morte. Mas, a0 mesmo tempo, uma voz interior nos sussurra: ‘Nao o leve
muito a sério. Mantenha-o firmemente, abandone-o sem constrangimento’.
(Brook, 1995 apud Alves, 2001, p.45).

Assim, longe de abragcar uma perspectiva monoldgica, pretendemos apresentar algumas
convicgbes na certeza de sua parcialidade e provisoriedade. Outrossim, buscaremos, nesse
relato analitico partir de nossas questdes norteadoras sem, entretanto, nos fixarmos nestas
ao ponto de deixar de captar aspectos emergentes que apontam para outras direcoes.

O levantamento Situacional, ora relatado, teve origem num projeto maior que busca
a construcéo partilhada de um Projeto Politico-Pedagogico para a Escola, na direcdo da
identificag@o de pilares consistentes para atuacao na Educacéo Bésica. Deu-se inicio a uma
série de reflexbes sobre o passado, o presente e o futuro da instituicdo, a partir de
discussbes em grupo e de um profundo processo de reflexdo critica. Nossas questdes
balizadoras foram:

e Quais as representacdes que as docentes guardam do passado (da sua histéria de vida
e da instituicdo escolar) e suas implicacfes sobre as praticas atuais?

¢ Como se delineiam, na atualidade, as praticas levadas a efeito no espaco escolar?

¢ Quais sdo 0s pressupostos epistemoldgicos, axioldgicos e teleolégicos que norteiam e
gue deveriam nortear a préatica educativa na escola?

e Como concretizar, no planejamento da acdo pedagdgica, 0s principios norteadores
propostos?

2 - METODOLOGIA

Sendo o tempo um fator limitante para a abordagem da proposta em questéo, foi
nossa preocupacdo a maximizacdo do aproveitamento, a partir de atividades variadas, no
contexto de sala de aula, mesclando trabalhos individuais, coletivos e exposicfes orais, na
tentativa de gerar condicbes para uma ampla participagdo. Assim, oportunizaram-se
colocacdes individuais que evidenciaram aspectos da pratica docente e 0s questionamentos
derivados da reflexdo sobre as mesmas; buscou-se partir do sistema de significacbes dos
sujeitos para a andlise das colocacdes feitas, trazendo, se possivel, elementos elucidatérios
das teorias em jogo; finalmente, desafiaram-se o0s participantes, através de questdes-
problema, a estabelecerem relacfes entre a teoria e a pratica educacional, num processo
de reflex&o critica.

Os procedimentos adotados para alcancar os objetivos foram:
& exposicdo oral para a introducéo dos trabalhos diarios;
& elaboracdo de trabalhos em grupo e individualmente;

% projecdo simbolica dos desejos e frustracGes cristalizados ao longo da experiéncia
cotidiana;

& ativacdo de multiplos sentidos na execucdo das atividades propostas;

% elucidacdo dos processos e mecanismos envolvidos em cada atividade, visando a
tomada de consciéncia sobre a acao e;

% construgdo, em grupo, de anti-projetos didaticos, com base nos principios abragados pela
escola.
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Cabe destacar que, em fungdo da dindmica prépria de cada grupo, fomos impelidos
a promover, diariamente, um replanejamento das atividades, com o objetivo de ajustar
rumos e atender as demandas emergentes. Assim, o0 roteiro abaixo reflete as
transformacdes realizadas:

PROCEDIMENTOS DIARIOS (REALIZADOS)

Data: 16 de dezembro de 2002.

Horéario: 8 as 12h.

l. Curriculo Individual Grafico.
Il. Histérico da Escola — trés grupos.
Il. Construcdo de um painel refletindo o perfil da Escola no passado.

V. Solicitagcdo do diario de bordo (livre).

Data: 17 de dezembro de 2002
Horario: 7h30 as 12h.

l. Leitura e andlise do Diario de Bordo.

Il. Aqui, ali e acola.

Il Relagao entre objetivos, meios e fins na educacéo.
V. O perfil da Escola no presente.

V. Sintese integradora e solicitacdo de preenchimento de diario de bordo (categorias:
construidas junto com as professoras)

Data: 18 de dezembro de 2002.
Horéario: 7h30 as 12h.

l. Apresentacdo de um dos contetudos do diario de bordo (voluntario).
Il. Um sonho que se sonha junto ....

. Escravos de Jo.

V. O que queremos alcancar com a nossa pratica educativa?
V. O que precisamos fazer para alcangar?
VI. Sintese integradora e solicitagdo de preenchimento de diario de bordo (categorias:

solicitadas pela coordenadora dos trabalhos).

Data: 19 de dezembro de 2002.
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Horéario: 7h30 as 12h.

l. Apresentacao de alguns contetdos do diario de bordo (voluntarios).
Il. Discusséo sobre os projetos didaticos para o proximo ano letivo.

Il. Estabelecimento de relacdes entre as discussdes feitas e a pratica de elaboracao de
projetos.

V. Sintese integradora e solicitagdo de preenchimento de diario de bordo (categorias:
construidas a partir de uma fundamentacéao teédrica. Ex.: Teoria Piagetiana, das
Inteligéncias Mdltiplas, da Sécio-linguistica etc.).

Data: 20 de dezembro de 2002.
Horéario: 7h30 as 12h.

l. Apresentacado de dois dos conteudos do diario de bordo (voluntarios).
Il. Apresentacao dos anteprojetos didaticos para o proximo ano.

. Lanche Coletivo.

V. Discussédo sobre os anteprojetos.

V. Estrutura Formal do Projeto.

VI. Avaliacdo do encontro (feita por escrito para ser entregue posteriormente).
VIL. Encerramento das atividades do encontro.

5 — RESULTADOS E DISCUSSAO

Resumo do histérico da Escola levantado junto as professoras:

A invasédo (entrada em grande numero) de suicos, na regido de llhéus, trouxe a
necessidade, sentida por eles, de se promover as condicdes minimas necessarias a sua
permanéncia na cidade. Assim, os suicos aqui fixados criaram na “Fazenda Dickemam” um
colégio nos moldes suicos. A fazenda em questdo ficava localizada na estrada
[lhéus/Urucguca.

Com a diminuicdo da demanda de alunos para escola na Fazenda, resolveu-se
leva a escola para a cidade. Parte da escola funcionava num Hotel Cinco estrelas da cidade
e a outra parte numa casa, também no mesmo Bairro. Nessa época alguns pais nao sui¢os
se interessaram pela escola. Nesse momento, a escola ndo trabalhava a partir dos
pressupostos construtivistas. O esvaziamento do interesse dos suicos fez com que a
Associacao de Pais, surgisse como solucdo para os problemas emergentes. Ocorre entédo o
rompimento com a Diretoria anterior e a Diretora sai da escola. Tal processo se deu
mediante diversos conflitos.

Posteriormente uma nova diretora assumiu a funcdo (1993). Na sua gestéo a
escola passa por diversos coordenadores pedagodgicos (trés).

Nas palavras de uma das docentes destacou-se o fato:
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“Fomos expulsos do Hotel de uma forma muito constrangedora e sem aviso
prévio. Ocorreu que num dia, como outro qualquer, nos dirigiamos a escola
guando fomos surpreendidos com a mudanga das fechaduras. Que
humilhacdo! Entretanto, quando mudamos da casa dos suicos pagou-se
com a mesma moeda, pois retiraram todo o material usado (torneiras,
bocais, etc) — a casa ficou destruida”.

A expansao da escola demandou novas contratacdes. Além de profissionais
para o provimento dos cargos fixos, a escola contou de consultores externos.

Outro aspecto de destaque foi a mudanca de nome da Instituicdo que deixou de
ser denominada de “Colégio” passando a assumir a designacdo de “Escola’, em
conformidade com a legislacido em vigor.

A evasdo do alunado instalou um momento de crise Institucional que
desembocou na incapacidade de honrar o pagamento dos impostos. A nova gestao da
Associacdo, em consonancia com a direcdo da escola, promoveu 0 saneamento das
contas. Por outro lado, a mudanca para o centro da cidade fez crescer o numero de alunos.

A inadimpléncia de um ndmero significativo de pais fez com que a politica de
investimentos da escola se visse prejudicada. Tal dificuldade chegou ao ponto de que a
escola recebesse equipamentos eletrénicos como pagamento da divida dos pais com a
instituicao.

Antes de se deflagrar as discussfes sobre as IM, ja havia estudos sobre a
mesma tematica, instalados pela entdo Coordenadora Pedagdgica. Outrossim, destaca-se a
existéncia de um grupo de estudos constituido pelas professoras, tendo como tematica
mais recente: concepc¢des sobre a crianca. As docentes declararam que acharam
interessante a instalacdo das discussdes sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, mas que a
exigéncia de elaboracdo de um “relatdrio académico”, a partir do diagnostico feito junto aos
alunos, “deu uma quebrada no ritmo, pois néo era essa a proposta do grupo”. As docentes
finalizaram o assunto declarando: “Estamos vivendo hoje uma ‘angustia’ em relacdo ao
futuro”.

Solicitados a refletir sobre a escola, numa analise por contraste entre os tempos
passados e os vivido na atualidade, os professores elaboraram o seguinte quadro, com
categorias previamente definidas:

CATEGORIA ONTEM HOJE
e Passivo ¢ Mais autbnomo
e Dependente ¢ Fortalecido enquanto classe
e Menos capacitado e Um pouco investigador e insatisfeito
¢ Contava com a participacao dos pais | Menos participacdo dos pais
e Contava com consultoria e ¢ N&o conta com consultoria e

psicopedagogo psicopedagogo

Melhor remuneracao Remuneracgédo totalmente defasada
Fazia muitos cursos fora Poucos cursos fora

Professores de muitas regides Professores da regido

N&o existia a exigéncia de curso Comprometido, afetivo e com bom
superior relacionamento interpessoal

o Professores mais capacitados

PROFESSOR




496

Originarios de classe média

[ ]
¢ Originario de classe média alta ¢ Mais autbnomos
e Sem autonomia e Menos tempo para brincar
o ¢ Tinha mais tempo livre para brincar e Faltam-lhes limites
a e Sem limites e Educandos questionadores, mas, com
<ZE ¢ Alunos questionadores e baixo poder de argumentacéo
O argumentativos e Agressivos (a partir de certa idade)
8 ¢ Discriminadores (classe) ¢ Criancas de todos os niveis sociais
w ¢ Excelentes produtores de texto ¢ Criangcas mostram-se mais imatura (ex.:
guanto ao conteddo com dificuldades 42 série)
de organizacao estrutural do texto ¢ A escola limita a agfo das criangas
¢ Mais maduros
e Respeito aos limites de cada educando
S: ¢ Respeito ao limite de idade em sua singularidade
O o ¢ Funcionamento em dois turnos e Funciona em dois turnos
é < « Modelo construtivista ¢ Modelos tedricos adotados:
S5O ¢ Aula de literatura, natagdo e inglés em construtivista e da IM
'5 :E turno oposto e Aula de literatura, natacdo e lingua
1y e e Comemoracao coletiva de algumas estrangeira em turno oposto
('7) datas festivas e Supressdo de comemoracdo em
L algumas datas festivas
¢ Metodologia de projetos didaticos
W e provas
a) e Provas ¢ trabalhos
8 19( e Trabalhos o atividade:f, diarias
= g o Atividades diarias * auto-avaliacao
0= e Observacdo do comportamento ¢ observacéo do comportamento
<ZE < e auto-avaliacdo ¢ relatorio individual
O <>E e testes o avaliacdo de atividades por inteligéncias
'-é e avaliacdo qualitativa e atividades individuais e coletivas

RESULTADOS
OBTIDOS

Modo de trabalhar diferente das
outras escolas

Criancas preparadas para construir
cada vez mais, gracas a autonomia
cognitiva

Sucesso dos alunos em outras
escolas

Educandos mais questionadores

Acao educativa diferente das outras
escolas

Formacéo de alunos com mais
autonomia

Reconhecimento da comunidade
regional

Educandos com bom desenvolvimento
em outras escolas

Nosso objetivo, ao longo do encontro foi o de interpretar, junto com o

professorado, o sentido de sua pratica. Mas de nossa posicdo de interpretes essa
referéncia s6 pode ser explicada reflexivamente, ou seja, construindo, em conjunto com o0s
professores, categorias sobre o contexto global de rela¢cdes, em consonancia com uma
perspectiva critica de educacao. Com a intencdo de suscitar tais reflexdes trabalhou-se com
os docentes o0s seguintes conteldos, apresentados aqui de forma esquematica:

1. O sentido dos projetos nas escolas

A busca de aprendizagens significativas;

Atitude favoravel frente ao conhecimento;
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Facilitar a compreenséo de conteudos;

A funcionalidade do aprender e do aprendido;

A memorizacdo compreensiva e 0 estabelecimento de relacdes;
Avaliacdo permanente — para reestruturacao a partir do vivido;

A busca de integralidade e de consequéncia no fazer educativo.

Aspectos a serem considerados na elaboracéo de projetos

Repertorio prévio;

Construcéo ativa de conceitos;
Enfase no processo;
Estabelecimentos de relacdes;
Tomada de consciéncia;
Aplicabilidade do aprendido;
Ampliacao dos esquemas;
Capacidade de adaptacao;

Construcédo do “ethos” coletivo.

Etapas:

Identificacdo dos principios e objetivos basicos;
Escolha do tema;

Pesquisa do tema;

Formalizacéo;

Implementacéo;

Avaliacéo;

Registro;

Culminancia.

Estrutura:

Capa;
Folha de Rosto;
Sumario;
Apresentacao;
Introducéo;
Fundamentacdo tedrica;
Metodologia;
=  Olhar
= Sujeito (s)
* Procedimentos

e Etapas ou intervengdes ou momentos



e Avaliacdo permanente — para reestruturacao a partir do vivido;

o A busca de integralidade e de conseqgiiéncia no fazer educativo.

Avaliacéo

Registro

Orgamento

Cronograma de execucéo
Referéncias Bibliograficas

Anexos.
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Antes de apresentar os conteldos supramencionados desenvolveu-se junto aos
sujeitos envolvidos um levantamento de repertério de significacdes para, segundo o que
preconiza Piaget, partir do estagio de desenvolvimento e de elaboracdo dos sujeitos, para
entdo desafia-los a novas construcdes. Durante esta fase, obtivemos os contelidos abaixo

descriminados, segundo questfes disparadoras, a saber:

1 - O que é Projeto?

¢ Num sentido mais amplo, refere-se a atividade que visa lancar algo numa dada

direcéo.

e Estabeleceu-se também uma metafora em relacdo ao arco e a flecha.

e Ficou claro que ndo se pode projetar algo sem que se tenha um motivo e um

obijetivo.

2 — Qual o significado assumido pelo projeto didatico?

e Explicitar de forma clara os principios norteadores da acéo pedagdgica: aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver. Devemos atentar
para os objetivos buscando os procedimentos e meios capazes de operacionaliza-

los

3 — Para que servem?

e Os projetos servem para concretizar os principios e dar operacionalidade aos

objetivos.

4 — O que devemos levar em consideracdo ao elabora-los?

¢ O sujeito a que se dirige. Alguém que pensa, sente e age segundo uma construcao

singular;

e Um diagndstico prévio que forneca os parametros para a sua elaboragéo;

¢ O objetivo do projeto em consonancia com a proposta politico pedagdgica da escola,

0s minimos curriculares e a trajetoria de construgdes dos sujeitos envolvidos.

e A funcao social do projeto (dimenséo ética).

5 — Quais séo as etapas constitutivas do projeto?

e Problema

e Perguntas do professor

e Justificativa

e Conhecimento prévio

e Objetivo geral

e Objetivos especificos
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e Intervencdes e estratégias
e Avaliagéo
o Reflexdes do professor

Perguntados sobre o que gostariam de alcancar através de suas praticas 0s
professores, em sua maioria afirmaram que:

e Sujeito autbnomo (independente), solidario, questionador, afetivo e inteiro.

e Que as criancas facam nascer delas mesmas as coisas. Neste caso, 0 professor
exerce a funcdo de mediador do processo.

¢ Que os educandos consigam se auto-superar.

e “Quero contribuir para que os meus alunos fagam suas préprias escolhas”.

e “Que as criancas se unam sem preconceitos e que se preocupem com a natureza’.
e “Que os meus alunos ndo ‘engulam’ qualquer coisa.”

e “Que os meus alunos saibam exalar perfume, produzir diversos sons, enfim que
saibam viver e serem felizes”.

o “Pretendo receber bem as criancas na escola e ajudar para que sejam felizes”.

Pareceu-me que, no discurso, 0s pressupostos da Teoria Piagetiana aparecem
como via explicativa para o desenvolvimento infantil (ndo-linear e cumulativo). Entretanto, o
dominio conceitual capaz de permitir a construcdo de esquemas indispensaveis ao
estabelecimento de conexdes com situacdes concretas e cotidianas no processo de ensino
aprendizagem, mostra-se ainda fragil. Outrossim, ndo podemos deixar de considerar que
existem situacbes de diferentes graus de complexidade, para as quais demanda-se a
compreensdo de um grande repertorio de informacdes, como é o caso de algumas
explicagbes histéricas e geograficas. Constata-se, por conseguinte, a necessidade de
estudos teodricos e da aplicagéo préatica de conhecimentos sobre o desenvolvimento infantil.

Questionados sobre quais seriam 0s principais obstaculos a realizacdo de seu
trabalho, em conformidade com os desejos manifestados, as professora relacionaram os
seguintes aspectos:

e Auséncia de profissionais na escola nas areas de Psicopedagogia e Psicologia, para
dar apoio as acdes educativas e suporte a acéo docente;

¢ Vivéncia de situacBes de educacdo inclusiva sem a devida preparacdo e infra-
estrutura

e Diferenca de salérios entre as professoras

e Individualismo da 42 série;

e Criangcas muito agressivas;

e Persiste um clima de discriminacdo velada entre as criancas;

e Falta de infra-estrutura (sem Internet, espaco restrito para recreacdo, linha de
telefone emprestada, etc.);

o Biblioteca insuficiente para alunos e professores;

¢ Medo e angustia frente ao futuro institucional.
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ANEXO 28 — Amostra de registro de observacao realizada sobre a prética
pedagdgica docente na Educacao Infantil

REGISTRO DE OBSERVACAO EM SALA DE AULA

DATA: 02/03/2004

INICIO: 9h10

TERMINO: 9h55

NUMERO DE CRIANCAS PRESENTES NO INICIO DA OBSERVACAO: 17
PROFESSORA REGENTE: Pati

PROFESSORA AUXILIAR: Aida

Encontro a professora regente num dos cantos da sala, escrevendo um bilhete, a
pedido da Coordenadora de Ensino-Aprendizagem. Enquanto isso, a professora auxiliar
est4, no fundo da sala, sentada com os meninos no chdo, em roda, contando as novidades.
Entretanto, quando constata que os aspectos relatados pelas criancas comecam a se repetir
a PA, sugere que guardem as novidades para o dia seguinte pois ela esta percebendo que
elas ndo terminardo nunca. Noto que, por varias vezes, as crian¢as falam ao mesmo tempo
exibindo uma forte dificuldade em parar para ouvir o outro.

Apoés 5 minutos a PR senta-se no chao, junto do grupo. Nesse momento, a PA
passa a relatar, resumidamente, o que as criancas disseram (penso que ela poderia ter
solicitado a ajuda das criancas nessa tarefa e ou pedir que uma dissesse 0 que a outra
disse, tornando concreto e objetivo para ela a dificuldade que elas possuem em prestar
atencdo a fala alheia, principalmente, na dos colegas).

A PR diz: - Hoje noés ja fizemos natacdo, agora vamos fazer uma atividade de
leitura e vamos, em seguida, fazer recorte. Depois do recreio vamos brincar com uma
atividade em que os nossos olhos estardo tampados. As criancas manifestam certa
satisfacdo quando a professora menciona a Ultima atividade prevista (penso que apresentar
0 que esta proposto em termos de planejamento do dia para as criancas tem mdultiplas
funcdes pedagogicas: permite a construcdo das nocdes de tempo e espacgo; estrutura as
relacdes de trabalho e promovem uma ancoragem em relacdo ao espago; permite prever as
proximas etapa, promove uma organizacdo endogena; viabiliza a previsdo de tempos de
prazer que ajudam a encarar atividades menos prazerosas, apresenta a organizacdo e o
planejamento como um valor a partir do concreto; promove uma ambiéncia de seguranca
favorecedora das aprendizagens e do estabelecimento de vinculos positivos com o processo
de ensino-aprendizagem).

Em seguida, a professora acrescenta: - Lembram da experiéncia que fizemos
ontem? A PR passa a ler o registro do que as criangas disseram: - Viram cada um teve uma
idéia diferente.

Hoje vou ler para vocés um texto com o titulo: “Como Enxergamos”. - Do que
vocés acham que vai tratar esse texto? Uma das criancas da a sua opinido:

- Sobre o olho. Sobre como eu enxergo.

As criancas ficam alguns instantes sem se pronunciarem em relacdo a pergunta, mas
mantendo um certo grau de agitacdo, expresso de forma mais visivel através do
comportamento de duas das criancas. Diante dessa constatacdo, a professora regente
muda as duas criancas de lugar (uma menina e um menino). Ao fazer a mudanca explica o
porqué e diz que tipo de comportamento espera que eles tenham, para que nao se
atrapalhem, nem aos demais colegas. Diz que ha hora para tudo e essa nao era a hora de
conversar com o colega do lado. Termina de falar e conta: - Um, dois, trés... (me pareceu
que essa contagem ja foi interiorizada como o tempo que as criancas tém para adotar o
comportamento desejado, senéo ....... (n&o deu para saber o que acontece).

A professora regente pergunta: - como se chama aquele tipo de visdo do Super-
homem? As criancas ndo respondem rapidamente, mas se interessam pela pergunta.
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Depois de alguns segundos um deles diz: - “raio-X". A PR diz: - Muito bem! Vocés sabiam
gque antigamente, ha muito, muito tempo atras os homens acreditavam que nossos olhos
lancavam uma espécie de raio na direcao dos objetos e isso € que fazia com que as
pessoas enxergassem?

PR: - Quem sabe quem séo os gregos?

Uma das criancas diz que sdo aquelas pessoas que nascem na Grécia. La
moram o0s deuses.

PR: - Pois bem, os gregos acreditavam que o0s objetos emitiam pequenos
objetos em nossos olhos e isso € que fazia com que nds enxergassemos. Nesse momento,
uma das criancas diz: - Quando agente olha para algum lugar essa coisa aparece no Nosso
olho (penso que nesse momento ela se referia ao reflexo direto dos objetos externos no
olho. Talvez isso, também, tenha inspirado 0s gregos nas suas elabora¢fes tedricas mais
primitivas)

Uma das criancas diz: - Tia, vocé sabia que o olho ascende? Mas tem que estar
bem escurdo (penso que nesse momento a crianca esta se referindo ao processo de
dilatacdo da pupila quando esta escuro onde se necessita de uma maior area para captacao
da luz disponivel, em baixa intensidade). Com base no que o colega pontuou uma das
criancas acrescenta: - No olho dele da para ver melhor isso, porque é claro. (observacao
pertinente, vez que 0 contraste entre a cor da iris (verde) e a pupila (preta) torna mais
evidente o processo de dilatacao desta ultima).

Duas criancas ficaram completamente dispersas durante o processo de
levantamento do repertério prévio, uma delas chega a mexer no meu pé (o menino). Apds
alguns instantes, a professora regente chama a atencdo do menino que se encontra deitado,
solicitando que ele se sente, pois essa nao é a hora de deitar.

A PR continua: - Vocés sabiam que existem outras pessoas que acreditavam
que os olhos emitiam raios e que os objetos também e que, quando esses raios se
encontravam, se formava a imagem do objeto.

Espontaneamente as criangas comecam a elaborar suas teorias e questdes
sobre como se enxerga:

Fulano: - Sera que o morcego ascende o olho?

Cicrano: - Ele dorme de dia e acorda de noite.

Outra crianca: - NOs vemos a noite porque a luz faz agente enxergar.

Outra: - Os morcegos dormem de cabeca para baixo.

O grupo se inquieta um pouco. A PR diz: - Vamos ficar quietos para ouvir a
opinido do coleguinha Beltrano. Ela diz: - Vocés estdo lembrando do nosso combinado?
Quando uma pessoa fala as outras ...... (deixa para que as criancas completem a frase: -
Escutam)

As criancas acolhem o pedido e ouvem com atencéo o que o colega expde.

Agora todos querem falar e para anunciar o desejo levantam o dedo indicador.
A PR, diante do fato, diz: - Vamos permitir que todos tenham a oportunidade de falar, pelo
menos uma vez, depois podemos deixar que falem mais de uma vez. Estd bem? Todos
respondem: - Sim.

A partir desse momento, as criancas passam a falar de situacdes ficticias (no
caso de uma delas diz que mora num castelo, que tem muitos morcegos e outras coisas do
género). A professora, através de perguntas, tenta verificar se ele sabe de que lugar esta
falando. Entretanto, a crianca ndo da sinais de consciéncia de seu discurso ficcional. A
professora chega a dizer que vai organizar uma excursdo para a casa dele. Ao que ele
parece ndo se importar.

PR: - NOs ja sabemos que 0 morcego gosta de casa escura, de cavernas de
casas velhas.

Uma das criangas, que ja havia falado, insiste em falar na frente dos outros,
contrariando o combinado (uma menina), A professora pede que ela espere a vez dela. Ela
diz: - Mas nunca chega a minha vez! (um tanto contrariada). Espere s6 mais um pouquinho,
vocé fala depois de fulano, diz a PR. Ao que a menina contra-argumenta: - E se eu
esquecer? N&o obtém resposta da professora, que passa a palavra a outra crianga. Quando
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chega a sua vez de falar a crianca relata um filme que viu, com encadeamento l6gico e
rigueza de detalhes, envolvendo morcegos. Diante do seu relato, outras criancas
estabelecem relagcfes e constatam que, também, viram o filme, dando outros detalhes do
mesmo, ao que a crianca confirma a veracidade (penso que a professora teve dificuldade
em lidar com uma crianca de perfil mais argumentativo. Deixar a criangca sem resposta pode
introduzir o ensino de um contetdo subliminar do tipo: para os comportamentos de contra -
argumentacdo da fala docente decorre a desconsideracdo do argumento, pois s6 0
argumento docente é valido, se assim 0 é a crianca podera introjetar a idéia de que nao
deve contra-argumentar para gozar do afeto e da atencdo docente, logo reforca-se a
heteronomia e inviabiliza-se a constru¢cdo do pensamento critico-reflexivo).

Uma das criancas sugere que se faca um baile de hallowen na casa de do
menino que diz morar num castelo.

A professora encerra essa atividade preliminar de levantamento de repertorio
prévio e de hipéteses dizendo que as criancas agora deverdo sentar-se em suas carteiras
para escreverem e desenharem sobre as idéias que tiveram.

As criangas perguntam: - lgual ao que fizemos ontem?

Ela diz que sim e que os trabalhos serdo usados para se fazer um painel para
ser colocado em nossa sala.

As criancas ja se dirigiam para as carteiras quando a professora se da conta de
que nao haveria mais tempo para efetivar a atividade proposta, antes do recreio. Diz ela: _
Como néo vai dar tempo de fazer atividade antes do recreio, faremos a atividade depois.

DESTAQUES
- Eu ja havia terminado a observagdo e estava sentada na sala da
coordenacdo (contigua a sala do grupo “P”) quando ouvi a professora
regente, se referindo a crianca, que insistiu em falar mais de uma vez, com
um tom alterado, até agressivo, dizendo: - Vocé sempre interfere na hora
errada, me interrompe, atrapalha os colegas e ndo respeita as pessoas.

(10h03)

- Durante os ultimos 15 minutos da observacédo a PA foi solicitada a registrar
num caderno as falas das criancas.



ANEXO 29 — Detalhamento de reunido destinada a formacéao da Equipe Pedagdgica

PROGRAMACAO DA REUNIAO DE PLANEJAMENTO PEDAGOGICO
CLIENTELA: Corpo Técnico Pedagdgico da Escola Mandala de Ilhéus - EMI

DATA: 29/03/2003

CARGA HORARIA: 4 horas

EQuiPE DE APOIADORES: Natalia, Lisa e Ceci

LocAL: Sede da Escola

OBJETIVOS C.H. CONTEUDO PROCEDIMENTO RECURSO AVALIACAO/INDICADOR
Contribuir para que os 14h - Expectativas do grupo frente a -Dinamica introdutéria | - Suporte para - Entendendo a avaliacdo como
sujeitos possam, na troca reuniao; de tempestade de Album Seriado; um processo global, processual
com 0s seus pares, idéias com fundo - Toca CD; e formativo, tomaremos como
construir conhecimentos e musical - Folhas de papel parametros de avaliacédo
competéncias sobre: branco. comportamentos, individuais e
- aimportancia da - Mecanismos de percepcao — a - Dindmica das “Filas - nenhum coletivos que evidenciem o
observacdo na mediacdo observacéo. Mutantes” processo critico-reflexivo a
do processo pedagégico; respeito dos contetdos
- 0 processo de avaliacdo [14h15 | - Repertorio prévio sobre - Atividade em - Papel oficio; abordados. Teremos como
como teia relacional; observacgéo pequenos grupos com | - Caneta piloto. indicadores:

- arelagdo entre objetivos, agrupamento por - falas evidenciadoras do
conteddos/atividades, categoria (formar 4 entendimento dos contetddos
categorias, instrumentos e grupos) relacionados a avaliagao;
indicadores; - Cada grupo - Comportamentos
- a construcdo partilhada respondera a uma denunciadores da competéncia
de instrumentos de pergunta, previamente de transposicédo do
avaliacéo; definidas (vide anexo) conhecimento abstrato para a
- a definicdo coletiva de - Socializar o pratica;
politica (s) para o Portfélio resultados das - Capacidade de destacar, da
e; discussdes no grande sua propria pratica, aspectos
- a auto-avaliagéo grupo. gue permitam uma analogia
- Sintese integradora. com os conteldos trabalhados;
- Pertinéncia na proposicéo de
alterac6es de instrumentos de
14h45 | - As categorias envolvidas no - Quebra-cabeca - Cartolina avaliacéo;
processo de avaliacao. envolvendo avaliacéo - Caneta Piloto - Emisséo de discurso
(vide estrutura em - Fita crepe evidenciador de uma visao
anexo) - Formularios mais global de avaliagéo;
- Apresentacgéo e antigos - Capacidade de descentracao
discusséo dos - papel oficio no tocante aos aspectos da

resultados;

avaliacdo em rede;




14h50
16:05h

17h

17h30

17h45

18h

- Intervalo

- Instrumentos de avaliagéo e sua
reformulacéo.

- Instancias de avaliacdo (rede)

- Politica de Portfolio (sintese em
anexo)

- Informes (vide relacdo em anexo)

- Avaliacdo do encontro

- Encerramento

- Diviséo do grupo de
trabalho segundo sua
area de atuacao (El ou
EF)

- Discussao em grupo
sobre os formularios
atuais e suas
alteracoes;

- Formulacéo da rede
de avaliacdo na escola.
e Educando
o Professor

e Equipe
Técnico-
Pedagdgica

e Diretoria

- Apresentacéo oral de
um fluxograma do
processo avaliativo
envolvendo o Portfélio.

- Exposicao oral
dialogada

- Din&mica de
relaxamento;

- No grande grupo os
participantes deverao
verbalizar a sua
avaliacdo do encontro,
cuidando para
apresentar fatos e
indicadores que a
corroborem.

- Lanche

- Papel oficio

- Caneta piloto
- Formuléarios
antigos

- Suporte para
album seriado

- papel para album

seriado
- Papel oficio
- Caneta piloto.

- Nenhum

-CD
- Toca CD

- Competéncia na estruturacao
de argumentos capazes de
corroborar um julgamento
emitido.

- Atitude de davida frente aos
conhecimentos postos e as
suas proéprias “conviccdes”
(flexibilidade de raciocinio)
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ANEXO 30 — Amostra de planejamento de reuniées pedagdgicas voltadas a formacéo da
equipe de docentes

EscoLA MANDALA DE ILHEUS - EMI

EDUCACAO BASICA (EDUCAGAO INFANTIL E SERIES INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL)
CARGA HORARIA: 4h

Coordenadores: Natalia e Nina

PROPOSTA DE TRABALHO

EMENTA

Avaliacdo no processo educativo: conceito, tipos, mecanismos,
instrumentos indicadores. Quantitativo X Qualitativo. As especificidades da
avaliacdo conforme as demandas e possibilidade dos sujeitos envolvidos.
Auto-avaliacdo e heteroavaliacao.
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PLANEJAMENTO PEDAGOGICO - 2003/1

1 - INTRODUCAO

Partido da constatacdo de que ndo h& uma cultura de avaliacdo na escola, evidencia-se a
necessidade de um compromisso educativo ético capaz de produzir resultados significativos, onde
a avaliagdo ganha sentido no espaco escolar. Nosso desafio, apesar de todos os esforgos feitos
até aqui, continua sendo o de superar o fracasso escolar. Acredita que, em grande parte, a

manutencdo desse estado de coisas vincula-se a prevaléncia, na escola, de uma cultura do

exame.

A pratica do exame remonta ha 3000 anos atrds na China, usada para selecionar
profissionais para uma determinada funcdo. No século XVI aparece na Europa como modelo de
concurso. Antes desse periodo ndo se tem noticia de nenhuma experiéncia de educacdo onde se
registrasse um sujeito (professor) educando muitas pessoas. Na universidade dessa época

verificava-se a figura do “reitor de turma”, com um pequeno nimero de educandos.

A histéria da avaliacdo é bastante recente, data aproximadamente de 1930, quando Ralth
Tyler, autor americano, comecou a se questionar sobre a improdutividade da escola. Propés a
criacdo de um sistema de ensino que buscasse o0 desenvolvimento dos sujeitos — o ensino por
objetivos. Propde como tarefa do professor ensinar, avaliar a aprendizagem, caso ela ndo tenha
sido satisfatéria, que se ensine de novo e, assim, sucessivamente até que o educando tenha

aprendido.

As Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo de 61 e 71, ndo falam em avaliacdo da
aprendizagem. J& as LDB’s subseqientes a mencionam. Entretanto, constata-se que mudamos o
nome de EXAME para AVALIACAO, mas ndo mudamos o conceito e o paradigma que norteiam

as acoes.

Na década de 50 comegamos a nos questionar sobre os instrumentos compativeis com a
avaliacao. Dessa reflexdo derivou o entendimento de que um instrumento nao € ruim ou bom por
si mesmo. O que o permite tal julgamento é o uso que se faz dele, ou seja, ndo existe um
instrumento proprio dessa ou daquela concepgdo, ocorre que 0 seu uso em determinada
concepgdo cumpre objetivos diferenciados. Assim, todo instrumento, para ser adequadamente

utilizado.

Com base no que foi exposto acima, nortearemos nossos esforcos a partir de algumas

questdes centrais:
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e Como as docentes concebem e processam a avaliagdo, no seu cotidiano?
e Que entendimentos sustentam os discursos usuais sobre “avaliacdo qualitativa”, “avaliacdo
processual™?

e Como sao construidos os indicadores de aprendizagem? E quais sdo eles?
e Qual o papel da auto-avaliacdo na escola?
¢ Que instrumentos séo utilizados no processo de avaliacdo? E por qué?

E possivel que muitas outras questdes surjam, durante o encontro, a partir das
necessidades concretas dos participantes. Caso isso aconteca, faremos o redimensionamento
deste trabalho, e, assim, estaremos em pleno exercicio dos pressupostos da teoria suporte

escolhida.

2 - OBJETIVO

e Oportunizar a reflexao acerca dos processos envolvidos na avaliacdo, com vistas a sua
gualificacao.

3 - CONTEUDO

e Avaliagdo: conceito, tipos, mecanismo e indicadores;
e Avaliacdo processual e avaliacdo qualitativa: sentidos assumidos;
e Auto-avaliacdo e hetero avaliacao.

4 - METODOLOGIA:

Iniciaremos o trabalho com o levantamento das expectativas docentes para o encontro
e 0 conhecimento prévio acerca do tema. Na oportunidade apresentaremos, aos
decentes, cinco exemplos de articulacdo coerente entre objetivos, procedimentos,
categorias, instrumentos. Em seguida, segundo suas experiéncias, solicitaremos que
elaborem um exemplo pessoal.

Articulacao proposta:
OBJETIVOS

e Permitir a pratica de atividades motoras capazes e subsidiar o desenvolvimento sensorio-
motor dos sujeitos envolvidos.

Contribuir para a ampliacdo da competéncia oral.

Desafiar os sujeitos para superagao de suas hipéteses de escrita.

Promover atividades capazes de permitir a constru¢do de novos padrdes de grafismo.
Desenvolver a capacidade de representacdo imagética de situacdes vividas.

PROCEDIMENTOS

¢ Brincadeira de roda envolvendo a execu¢dao de movimentos segundo a letra da musica
cantada
e Reconto de histérias
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e Agrupadas (formacado de grupos com diferentes estagios na aquisicao da lecto-escrita)
para ditado misto.

e Recorte de figuras geométricas, desenho de painel multiforme e pintura usando giz de cera
e respeitando regras pré-definidas.

e Representar, através de desenhos, situacdes vividas por ocasido de uma excursao

didatica.

CATEGORIAS

e Coordenacdo motora ampla.

e Memdéria compreensiva.

e Nivel de escrita

e Coordenacdo motora fina.

¢ Representacao (funcado semiética)

INSTRUMENTOS

e Observacdo de comportamento motor

e Escuta sensivel

e Avaliacdo de material escrito segundo referencial teérico especifico.

e Observagédo da pratica e avaliacao do produto final.

e Avaliacdo da capacidade de transposicédo de elementos do real para uma representacéo
imageética.

INDICADORES

e Sincronia do movimento em relagdo a musica.

e Concatenacgdo temporal no contar de histérias.

¢ Apresentacado grafica da escrita de palavras, conforme pressuposto teérico especifico.

¢ Adequacdo do processo (desenvoltura, forma de utilizacdo de instrumentos, etc) e do

produto em relacdo ao que foi solicitado.
e Adequacao da representacdo ao que foi visto na realidade representada

5 - ANEXOS

5.1-ANEXO 1

Questdes para levantamento do repertorio de significacdes
1 - 0O que é avaliar?

2 — Avaliamos em que situacdes?

3 — Quais as funcdes da avaliacao?

4 — E facil avaliar? Por qué?
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5.2 - ANEXO 2
GRUPO OBJETIVO ATIVIDADE | CATEGORIA | INSTRUMENTO | INDICADOR
le?
3e4d
5eb6
7e8
9
6 - INFORMES:
1. Feijo-Suico — como sera a participacao dos professores?
2. Cantinho de Coleta das doacdes;
3. Sugestdes de brincadeiras
4. Producédo de elementos decorativos (grupos de 6 a 9)
5. Postergar o encerramento do bimestre
6. Informar e discutir sobre o funcionamento da coordenacéao;
7. Marcar seminario de comunicacao de Nina
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ANEXO 31 — Relatorio de observacgéao, da reunido pedagodgica realizada no dia 8
de maio de 2004.

RELATORIO DE OBSERVACAO DE REUNIAO PEDAGOGICA

DATA: 08/05/2004

HORARIO: 7h30 as 12h30

PESSOAS PRESENTES: 22 pessoas ( Juli, Ceci, Rafa, Nati,Lara, Teté, Nina, Beti,
Tati, Keli, Jane, Rafa, Pati, Gigi, llka, Aida, Mimi, Robi, Zeca, Nani Anne e Natalia)

As 7h45, Rafa da inicio a reuni&o dizendo: - Como é bom estarmos juntos novamente.
Acrescenta dando parabéns pelos dias das mées. Alterando os procedimentos regulares,
que usualmente envolve a verbalizagdo espontanea sobre como estamos nos sentindo e
qual a expectativa para a reunido, Rafa espalha pelo centro do circulo, varios circulos de
cartolina com expressdes faciais e propde que escolhamos aquela expressao que mais se
aproxima do nosso sentimento de chegada. Nesse momento, algumas pessoas
perguntam: - posso escolher duas? Ao que ela responde: - Vocé é quem sabe.

Em seguida, as pessoas sdo convidadas a colar sua “carinha” no album seriado e
escrever o sentimento traduzido.

Juli: - A cara de alegria tem a ver com o dia de ontem. A outra que indica surpresa, fala da
certeza de que, mais uma vez, teremos um dia repleto de novidades e de surpresas.

Ceci: - Me sinto marota - “moleca’- e 0 meu sentimento € de “?” (indefinido)

Nati: - Me sinto alegre, calma — agora. Vivi esta semana que passou com certa
intranquilidade sobre como seria a reunido com as maes. Mas correu tudo bem, entédo
estou bem.

Lara: - Estou rindo a toa. Nesse semestre vivi momentos muito dificeis, mas agora as
coisas boas comegcam a acontecer. Espero, com essa reunido, realizar novas
aprendizagens.

TeTé (do grupo “T"): - Espero alcangar, nesta reunido, uma maior crescimento. Vou
aproveitar que tenho que fazer um trabalho para a Faculdade sobre como planejar a
pauta de uma reunido e vou aproveitar essa para usar como exemplo. Vai ser 6timo.

Nina: - Espero que dé tudo certo e gostaria que tivéssemos abertura.
Beti: - Abertura e clareza

Tati: - Estou alegre e curiosa para saber o que significava o biquinho de Ceci quando eu
perguntei sobre a pauta de nossa reuniao.

Jaqueline (professora do espaco de Brincar): - Estou com a certeza de que terei
surpresas e, com elas, muitas aprendizagens.

Jane: - Sinto-me leve. Essas reunides sdo sempre caixinhas de surpresa, hunca sabemos
0 que vai se tratar.

Dani: - Sinto-me cansada, leve e alegre. Gostaria que fossem discutidas a mudangas que
ja ocorreram e as que estao por vir, no campo pedagdgico e no administrativo. A semana
que passou foi pesada, mas proveitosa.
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Gigi: - Estou alegre e cama. Acho que o fato de termos superado o conflito vivido no inicio
do semestre me da essa sensacao.

Gigi: - Gostaria de aprender mais sobre as estratégias de leitura

llka (professora do grupo “D”): - Venho para essas reunides com muito prazer e espero
gque tenhamos bastante acolhimento e interagéo.

Aida: - Estou calma. Estou mais tranquila. A semana que passou foi uma das mais dificeis
para mim. Ontem tive que implementar o plano “b”, com a presenca das méaes. Estou
chegando calma e pretendo sair calma.

Rafa: - Estou feliz e espero reflexdo.

Mimi: - Estou de bem com a vida. Sinto-me especialmente feliz, pois fui convidada para
atuar como professora de histdria numa escola de Ensino Fundamental II.

Robi: - Cheguei muito feliz, pois tive uma semana muito rica. Ha4 10 anos tenho pautado o
meu caminho pela verdade, amor e a qualidade no trabalho. Sinto que tenho contribuido
muito. Estou muito animado com relacdo a escola. Espero, nesta reunido, maturidade e
grandeza para estudar o que temos pela frente.

Beti: - Estou sentindo certa tensé@o no ar. Por que Robi esta aqui?
Tati: - Ndo me diga que vocé (Robi), s6 vai responder isso no final da reunido.

Nina passa a responder:- Tem a ver com o desejo de conhecer melhor 0 grupo e com a
necessidade de falar sobre uma situacéo de crescimento da escola. Em seguida passa a
coordenar o trabalho do grupo, através do seguinte procedimento:

e Depois divide o grupo em 2 subgrupos de 6 pessoas e 1 subgrupo de 7, sendo
que Natalia, Ceci e Rafa atuardo como monitoras de cada grupo.

¢ Distribui figuras que comp&em o livro “Zoom”;

e Cada subgrupo deverd compor uma histéria com as figuras que lhes foram
entregues.

e Em seguida, o grupo devera pensar uma forma original de apresenta-la aos
demais grupos.

e Finalmente, os grupos integrardo suas histérias formando uma Unica, com
coeréncia e consisténcia logica.

No subgrupo 1, formado por: llka, Teté, Nati, Zeca, Mara, Pati, sob a coordenacdo de
Natélia o trabalho seguiu a seguinte metodologia:

e Distribuiram-se as figuras entre os membros do grupo (algumas pessoas ficaram
com duas figuras)

e Solicitou-se que, sem se comunicarem entre si, cada pessoa analisasse sua(s)
figura(s) e compusesse uma pequena historia, a partir dela.

e Feito isso, cada um relataria sua historia para os membros do subgrupo.

e A partir desses relatos tentariamos fazer a compatibilizagdo entre as historias, na
tentativa de criar uma Unica historia.

¢ Finalmente, elegeriamos, em comum acordo, a forma de apresenta-la ao grupao.
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Histérias Individuais:

Teté: - Trata-se da histdria de uma professora que, depois de ler um livro para os seus
alunos, resolveu ilustra-lo com a montagem de uma maquete. Na outra figura, a mesma
professora leva seus alunos para visitar uma fazenda onde terdo a oportunidade de ver o
cantar do galo, como na histéria do livro que tiveram a oportunidade de ler em classe.

llka: - Gustavo € um garoto muito criativo. Ele estava lendo uma revista sobre maquetes,
quando adormeceu. Durante o sono, sonhou com a maquete que estava na revista, sobre
uma fazenda.

Nati: - Era uma vez um reino de gigantes, onde duas criancas se perdem na maquete de
uma princesa, ficando presos.

Zeca: - Aproveita 0 que as colegas disseram e diz que a professora construiu, com 0s
seus alunos, uma maquete de uma vila rural em perfeito equilibrio com a natureza.

Mara: - Duas criangas observam da janela de sua casa a crista do galo, que canta no
quintal. Ficam pensativas e refletem sobre o porqué de o galo cantar tdo cedo e, ainda,
fazem uma analogia entre o formato da crista do galo com a coroa de um rei ou com a
silhueta de uma montanha.

Pati: - Era uma vez um menino que morava numa fazenda e que tinha um galo como seu
animal de estimacdo. Um dia, seu querido galo foi parar na panela, ai ele resolveu pintar
um quando para eterniza-lo.

llka, num tom baixo, diz: - Parece que as figuras estdo fazendo um Zoom. N&o tendo sido
ouvida pelo restante do grupo, abandona a idéia.

Depois de todas as apresentacdes individuais resolvemos que iriamos apresentar na
forma de musica, relacionando o nexo ascendente entre as figuras, através de uma
parddia a musica “A arvore da montanha olé, ia, 6! A arvore da montanha olé, ia, 6! ...."
gue ficou assim:

“A crista do galo, olé, ia, 8! A crista do galo, olé, ia, 6!
Essa crista € de um belo galo, ai que amor de galo, o galo com a crista....
A crista do galo, olé, ia, 6! A crista do galo, olé, ia, 6!

Este galo estd no muro, ai que belo muro, ai que amor de muro, o0 muro do galo, o galo
com a crista ...

A crista do galo, olé, ia, 6! A crista do galo, olé, ia, 6! (...)"

Nesse interim, Nina (coordenadora geral dos trabalhos) retornou (precisou sair solicitando
gque nés a aguardassemos para as apresentagdes). Entretanto, isso ndo foi possivel dado
o avancado da hora, pois acabaria ndo dando tempo para cumprir o que havia sido
planejado.

Organizamos as apresentacfes em ordem crescente entre as figuras, comecando pela
crista do galo: o primeiro subgrupo apresentou na forma de parédia; o segundo subgrupo
na forma de jogral e; o terceiro, na forma de dramatizagcdo (simulando os processos
vividos durante a elaboracéo da tarefa no subgrupo).

Depois que as apresentac¢des haviam sido concluidas, Nina chegou, e ao constatar o fato,
passou imediatamente a coordenar a etapa seguinte: construir uma histéria coletiva.
Nesse fazer, solicitou que cada uma pegasse uma figura. Imediatamente, cada pessoa
pegou a(s) sua(s) figura(s). Mara, que havia sido a primeira do primeiro subgrupo, se
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dispbs a comecar. Porém, ao constatar que cada um pegou a sua propria figura, a
coordenadora solicitou que as pessoas trocassem entre si. E pediu um voluntario para dar
inicio a dindmica.

Mara pergunta: - Por que ndo podemos ficar com as mesmas figuras?

Nina respondeu: - Fica melhor para ver a l6égica de construcdo da historia.

Beti pergunta: - Que légica?’

Nina: - A da historia!

Beti: - Entdo existe uma légica certa?

Nina: - Fagam o esforgo de observar as figuras e tentar descobrir a légica.

Tati, referindo-se a fala da coordenadora dos trabalhos, disse: - Vocés estdo sendo
resistentes. Por que ndo acolhem outra l6gica?

Nina respondeu: - Neste momento, eu nao posso abrir mdo dessa logica, e tenho meus
motivos. Logo vocés perceberdo o porqué.

As figuras estavam espalhadas no chdo numa ordem (colocada pelos sujeitos). Jane tira,
intencionalmente, as figuras da ordem posta.

Nota-se que as pessoas construiram uma ordem completamente diferente daquela
proposta pelo livro, e abragada pela coordenadora. Durante toda a dinamica, Tati e Beti
denunciaram, corporalmente e verbalmente, um grande desconforto em relagdo aos
rumos tomados pelas discussoes.

Nina pergunta para o grupo: - Como foi construir a histéria?
Anne: - Sozinha foi mais dificil, no grupédo foi mais facil e mais agradavel.
Beti pergunta: - Nina, por que vocé acha que nds ndo construimos a sequéncia?

Nina: Tenho a sensacéo de que vocés queriam fazer as coisas rapidamente, sem pensar
direito.

Beti: - Penso que o problema esta no fato de que vocé quer que nds construamos a
histéria que vocé tinha imaginado como néo foi assim...

Nina: - A questdo nao é essa. Existe um livro de onde essas figuras foram tiradas, que
tem uma légica e a que vocés construiram tem buracos.

Zeca: - Existem conceitos, verdades e pré-conceitos nas relacdes com o outro. Quando
nds percebemos que nds temos muitas verdades..... (parece que o colega quis dizer que
a discussdo estava gerando em torno de verdades individuais, em relacdo as quais
nenhum dos sujeitos estava disposto a abrir médo ou a “flexibilizar” para acolher a do
outro).

Beti: - Nina, fazendo uma analogia com a sala de aula: as vezes alguma coisa que
pensamos estar completamente esclarecida, para o educando, ndo esta tao clara assim.
Ai..... ( nesse momento a professora, sem ser explicita parecia dizer a sua interlocutora
que ela ndo foi to clara, para os membros do grupo, quanto pensava ter sido).

Aida: - Eu acho que o que aparentemente ndo é logico, corresponde a uma légica da vida,
muitas vezes diferente da légica esperada. As coisas vao e voltam, num movimento que
ndo temos condicdo de prever ou determinar. (novamente, outro membro do grupo, de
forma indireta, parece sinalizar a coordenadora que ndo se pode esperar 0 controle
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completo dos emergentes grupais, muito menos conceber a existéncia, tratando-se do
comportamento humano, de uma percep¢ao necessaria).

Nati: - Toda subjetividade é de dificil compreensdo. Penso que o primeiro exercicio
proposto era o de observar, para depois construirmos uma histéria. Pelo entendimento
que temos do que é uma histéria, sera que podemos dizer que fizemos uma histéria?

Todos concluem que ndo se chegou a uma historia, o produto final prescindia de
coeréncia e consisténcia.

SEGUNDA PARTE DA REUNIAO (10h50” as 12h35")

Pauta: Falar das contas da Instituicdo e do Centro de Estudos

Robi: - Hoje estou envolvido com escola de trés formas diferentes, mas complementares:
como Presidente da Associacdo, como prestador de servico e como pai. Acho que o
grande desafio que se nos é colocado, em relacdo a escola, consiste na necessidade no
seu empoderamento, por parte dos sujeitos que dela participam, ou seja, uma maior
participacdo. Penso que muitas das idéias que temos sdo de alguma forma, partilhadas,
mais ou menos, por todos. Entretanto, para que esse empoderamento se efetive,
precisamos saber mais sobre como a escola funciona administrativamente. Para isso,
Nina ira nos explicar um pouco sobre as contas da instituicao.

Nina: - Proponho que fagamos um exercicio inicial de estimativa. Vamos relacionar juntos
0s principais itens de despesa da instituicAo e vocés tentardo estimar quanto, em
percentuais, a escola destina aos itens de despesa, certo?

Todos: - Certo.

Aluguel — entre 10 a 15 %

Material didatico — 30%

Impostos e taxas — 6%

Obras e manutencao — entre 15 e 20%
Rescisbes contratuais — variavel

Agua, luz e telefone — entre 3 a 5%
Saléarios — entre 60 e 65%

Encargos — 5%

Outros — variavel

As estimativas feitas fogem bastante da realidade, inclusive porque o seu somatorio
ultrapassa 100%. As falas tanto de Robi quanto de Nina, pintam um quadro bastante
promissor e otimista de modo que as professora saem da reunido altamente otimistas.
Algumas, Beti, Tati e Jane, pareceram reticentes em relagdo ao que foi colocado, mas as
professoras novatas denunciaram grande envolvimento.

O objetivo de colocar as professoras a par da real situacao da escola nado foi alcancado. O
grupo saiu com uma idéia bastante otimista, diferente da situagdo que se apresenta na
atualidade. Precisamos fazer uma reunido para avaliarmos esse encontro, seu
planejamento e suas consequéncias.
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ANEXO 32 — Anteprojeto do Centro de Estudos

Anteprojeto do Centro de Estudos

Grupo formado por: Robi, Lisa, Nina e Natalia.

Questdes Norteadoras

1 - BREVE HISTORICO

A Escola Mandala de Ilhéus - EMI, denominada inicialmente de
Colégio, surgiu do desejo de um grupo de pessoas (Sui¢cos) que resolveram
oportunizar aos seus filhos uma escola com um padrao de qualidade coerente
com os ideais desse grupo. De |4 para c4 (jA se vdo 15 anos) muita coisa
mudou, desde a Proposta Politico-Pedagodgica Institucional, os principios
norteadores até a clientela alvo de suas acles. Entretanto, apesar das
mudancas em seu entorno, sua personalidade juridica manteve-se — uma
Associacao de Pais.

Constatamos que as motivacdes que permitiram que, no passado,
a natureza Institucional fosse a de “Associacdo”, hoje ndo sustentam nossa
identidade enquanto Escola. Convivemos com a realidade de que os pais, ao
matricularem seus filhos na escola, estdo, mesmo que ndo o queiram, se
associando. Tal fato desemboca numa participacéo incompativel com esse tipo
de Instituicao.

Vivemos num circulo vicioso, temos uma mensalidade superior as
adotadas por outras instituicdes da cidade (porque oferece para 0 mesmo nivel
de ensino, um numero maior e melhor de atividades — aula de inglés, literatura,
artes, espanhol, turno integral e etc.), o que implica que tenha uma clientela
menor. Tendo uma clientela menor (abaixo do moédulo minimo, por turma,
acaba por ter uma planilha de custos per capita alta, que inviabiliza qualquer
reducdo no preco da mensalidade e, assim, ndo consegue aumentar sua
clientelae ......

Como interromper esse ciclo vicioso, tornando a escola
economicamente viavel, mantendo a qualidade dos seus servicos? Do
cruzamento entre o desejo de dar uma resposta pro-ativa a essa questao e o

de dar expressividade a uma identidade institucional, que vem se delineando
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nos ultimos anos, é que surge a idéia da ESCOLA ONG, corporificada no

Instituto de Estudos e Servigcos Psicopedagdgicos — IESP.

Ser uma Organizagdo Nao Governamental viabiliza o desejo de

difundir a experiéncia da escola no campo da educacdo, ao tempo em que

fornece o respaldo juridico-institucional para uma insercdo gradativamente

mais ampliada neste campo, na regidao Sul da Bahia. Partimos do pressuposto

de que o esforco de educar representa a alternativa ético-reflexiva para a

superacado da barbarie (violéncia, exploracdo do trabalho infantil, destruicdo da

natureza, deterioracdo das relacbes humanas, etc.) evidenciada nas mais

diversas areas de insercdo humana.

2 - OBJETIVOS

2.1- GERAL

Gerar e irradiar saberes capazes de promover a formagao continuada e em

servi¢o, no campo da educacdo, através do ensino, da pesquisa e da extensao,

na regido Sul da Bahia.

2.2 — ESPECIFICOS

Formar, de forma continuada e em servico, os professores da escola;
Capacitar os professores da escola para participar do trabalho de
formacdo de professores da rede publica e privada, como difusores da
experiéncia de escola;

Viabilizar a formacdo e o funcionamento de grupos de estudos em
diversas areas do saber;

Propiciar ao oferecimento de servicos de acompanhamento pedagdgico
de estudantes, no turno oposto ao da escola regular, sob supervisao
psicopedagdgica.

Fornecer um servico de formacdo e capacitacdo de profissionais da
educacao, a rede publica e particular, nos municipios sob nossa area de
abrangéncia.

Promover eventos, na area de educacdo, em parceria com outras

instituicoes.
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Realizar palestras e seminérios locais, a partir das demandas do
municipio.

Desenvolver pesquisas no ambito da instituicdo e de outras instituicoes
com o fito de gerar tecnologias sociais passiveis de serem aplicadas em
diversas instituicdes educativas (com énfase para a publicas e para as
de Educacdo Infantil, que apresentem insuficiente cobertura
governamental)

Realizar, na medida do possivel, acdes de carater inter, trans e
multidisciplinar.

Difundir conhecimentos e tecnologias que se mostrem viaveis
econbmica e empiricamente.

Editar publicacdes com relatos de experiéncias, implementadas no
ambito do Instituto ou da Escola;

Etc...

3 — ATIVIDADES QUE JA OCORREM E QUE PODERIAM SER REALIZADAS
PELO INSTITUTO

Formacdo continuada e em servico dos professores da Escola que
passardo a serem certificadas.

Cadastrar os profissionais que atuam na Escola e que poderiam iniciar
um ciclo de palestras, aberta ao publico, na area da educacéo.

Reeditar o Il Encontro para reflexdo sobre a Praxis Educativa na

Educacédo Basica, em parceria com a UESC.

4 — ESPACO FiSICO PARA FUNCIONAMENTO DO INSTITUTO

Sede da Escola Mandala de lIhéus - EMI

5— 0 QUE E SINGULAR NO INSTITUTO?

A idéia do municipio como espaco ampliado de aprendizagem (Penso

gue Robi podera explicitar melhor essa idéia)
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e A leitura (no sentido amplo) com eixo articulador de uma postura ético-
reflexiva frente a realidade. Refere-se ao projeto Institucional de leitura
gue envolve:

» Tomar a leitura de forma abrangente, superando a simples
decodificagdo de signos linguisticos.

» Ter a leitura como objeto e instrumento de conhecimento

» Ampliar o numero de leitores-autores, desenvolvendo o gosto pela
leitura e a capacidade de interpretacdo do mundo.

» Formar formadores de leitores, mediante um trabalho de investigacéo
da acéo educativa — investimento no refletir-agir-refletir pedagaogico.

» Difundir a experiéncia, na X Feira do Livro Infanto-Juvenil, e através
de publicacdes, em veiculos apropriados.

» Ampliar o acesso dos educandos da escola as diversas tipologias
textuais

» Contribuir para que os educandos compreendam a funcdo social da
escrita e da leitura — mediante a producao de textos que evidenciem
engajamento social e os ideais partilhados coletivamente.

» Realizar a troca de saberes entre a clientela da propria escola e de
outras escolas/Instituicoes

e A pesquisa na escola e o professor como pesquisador
» Explorar o espaco escolar como um territorio de construcéo de saber

por parte de todos o0s sujeitos envolvidos no processo de
escolarizacéo

» Viabilizar a realizacdo de pesquisas no ambito da educagéao, no
espaco escolar.

» Transformar a acdo pedagodgica num ato de reflexdo permanente,
onde os fatos e as ocorréncias de sala de aula possam alimentar a
producdo de um saber contextualizado, capaz de gerar mudangas
compativeis com um movimento de qualificacdo da educacéo.

e A formacéo, continuada e em servigo, como mecanismo qualificador da
acao.
> Realizada, através de acompanhamento semanal (encontros para

discutir o planejamento semanal), observacfOes diretas da pratica

pedagogica, acompanhada pelo registro cursivo; registro diario,
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desse fazer, por parte do professor; reunides de Estudo e
Planejamento Pedagogico, para tratar de temas emergentes do
cotidiano (quinzenalmente); estruturacdo das intervencdes de
formacdo em torno de situacdes do cotidiano dos profissionais;
apresentacao periodica, por parte dos professores, de temas de
interesse coletivos, sobre os quais algum dos professores
apresentam relativo dominio; implementagdo de dindmicas
simbdlicas e reflexivas fomentadoras do auto-conhecimento;
implementacédo, na ambiéncia escolar, de praticas coerentes com a
comunicacdo assertiva (foco na relacdo e na tarefa); vivéncia de
situagbes de construgdo ativa de conhecimentos, por parte dos
professores, para que eles possam generalizar 0os esquemas
construidos para suas praticas cotidianas.

e Escola ONG (Penso que Robi podera articular melhor esse item)

e Nducleo de Estudos e prestacao de Servigos Psicopedagdgicos

» Constitui-se no setor do Instituto encarregado de realizar a¢gdes de
formacao de grupos de estudos, abertos a comunidade e de prestar
servicos especializados no campo da Psicopedagogia (para
diagnosticar e superar dificuldades de aprendizagem) e de apoio ao
processo de aprendizagem, mediante acompanhamento e
supervisao técnica de uma equipe Multidisciplinar.

e Acé&o inter, multi e transdisciplinar.

» Reunir em um banco de curriculos de profissionais, de diversas
areas, que atuardo conjuntamente mediante demandas especificas
(interna e externas ao Instituto)

e FOCO no ensino-pesquisa-extensao
e Trabalho com popula¢des em situagéo de risco

» Apobs certo acumulo de experiéncias, desenvolver acoes, financiadas
externamente, junto a instituicdes/comunidades em situacao de risco
(social, fisico, ambiental etc)

6 — ABRANGENCIA
o Geogréfica — Publico interessado na tematica EDUCACAO, na regido
Sul da Bahia.
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o Conteudos — agqueles que, direta e/ou indiretamente, se articulam a

Educacéo.

7 — POSSIVEIS PARCEIROS E/OU CLIENTELA
e Para atendimento gratuito
» Creches e escolas da rede publica
» Instituicdes filantropicas
» Professores e funcionarios da escola — em algumas acdes
e Como parceiros
» Prefeituras, através de suas Secretarias.
» Universidades e Faculdades
» Governos: Federal e Estadual
» Pessoas fisicas e/ou Juridicas das comunidades abarcadas
e Como financiadores
» Organizagdes publicas e privadas
» Pessoas fisica e/ou juridicas
» Organismos Nacionais e Internacionais
e Como prestadores de servico
» Professores e/ou funcionarios da escola
» Profissionais cadastrados em diversas areas do saber

» Profissionais de instituicées co-irmas

9 — PARTICIPACAO NO INSTITUTO
e Como clientela
e Como parceiros
e Como financiadores
e Como prestadores de servigo
e Como gestores

e Como membros

10 — QUEM IRA GERIR O CENTRO?

e Um grupo eleito pelos membros efetivos da ONG
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11 — QUANDO SERA FORMADO?

Quando todos os procedimentos juridicos tiverem sido providenciados.

12- COM QUE ATIVIDADES ENTRARA EM FUNCIONAMENTO?

Comecaremos a funcionar com 0S servicos que ja apresentam
viabilidade atual. Sendo organizado mediante uma Diretoria Geral, ndo
remunerada, uma Diretoria Executiva (remunerada), constituida pelos
coordenadores de nucleos (Nucleo Psicopedagogico, Nucleo de
Captacdo de Recursos, Nucleo Administrativo, Nucleo de

Comunicacao).

13 — QUAL A ESTRUTURA MINIMA NECESSARIA AO FUNCIONAMENTO

DO CENTRO (recursos materiais e humanos?)

Contaremos a principio com a estrutura de pessoal e material da Escola.
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ANEXO 33 - Mala direta encaminhada a comunidade escolar, informando sobre o
sobre o trabalho de educacdo emocional promovido pela Escola

LOGOMARCA

llhéus, 17 de agosto de 2004.

«BlocoDeEnderecos»

Vocé encontrara na escola a Lata dos Sentimentos, que faz parte de um programa que
estamos desenvolvendo com toda a nossa Equipe Pedagdgica. Conforme
conversamos em nossa reunido do ultimo dia 14/8.

E muito importante que se lembre de colocar na lata, durante a semana, 0s
sentimentos mais dificeis que tomou conta do seu corac¢do, informando a acéo
realizada para transforma-lo em algo construtivo. Semanalmente, estaremos
recolhendo estas informacdes e, quando necessarios estaremos dando feedbacks e
suportes.

Este programa sera aplicado aos nossos educandos, assim que percebermos uma
capacidade da nossa equipe em lidar com as emocdes e sentimentos.

Sabemos que este € um momento de construcdo, e com ele esperamos trazer
beneficios para vocé e a nossa Escola.

A sua participacdo neste projeto, é imprescindivel, para crescermos enquanto pessoa
gue busca atuar no mundo com muita inteireza € compromisso.

Conto com vocé!

Com carinho,

Nina
Diretora
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