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APRESENTACAO

O trabalho desenvolvido propde estudar o Centro Histérico de Salvador quanto aos

resultados econémicos obtidos com o processo de restauragao.

Quando da elaboragdo deste trabalho, principalmente, para a confec¢do do terceiro
capitulo “PERSPECTIVAS DO COMERCIO A LONGO PRAZO” foram muitas as
dificuldades enfrentadas. E bastante dificil obter informagdes dos comerciantes, quando os
dados estudados referem-se aos seus custos, rentabilidades e lucros. Por isso, n3o foi
possivel um estudo aprofundado das atividades empresariais, e consequentemente obter

excelentes resultados sobre o comportamento do empresariado desta regio.

Algumas pessoas foram importantes para o desenvolver e conclusdo do trabalho e a elas

agradego. Em primeiro lugar, ao meu orientador Antonio Valenga.

Para a coleta dos dados, visitei alguns 6rgdos, em destaque o IPAC e SEBRAE. Por isso,
gostaria de agradecer a Paulo Roberto, técnico do IPAC e a Jilio, técnico do SEBRAE,

que se propuseram a me receber com pouca disponibilidade de tempo que possuiam.

E por fim, toda minha gratiddo aos meus familiares e amigos.
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1 - INTRODUCAO

Este trabalho tem o objetivo de estudar e conhecer um pouco sobre a histéria e,

principalmente, as condi¢des atuais da economia praticada no Centro Historico de

Salvado/Pelourinho.

O Pelourinho em séculos passados foi o principal centro comercial da cidade do Salvador
e de toda a Bahia. Mas, no final do tltimo século e inicio deste, perde sua importancia e,
como consequéncia, ocorre transferéncia das principais familias residentes, que deram
preferéncia a bairros proximos da orla. Décadas depois, o espago comegou a ser ocupado
por pessoas de baixa renda, sem condi¢des de preservar a beleza colonial. Comega o

processo de degradagdo com o avango da prostitui¢do € marginalidade.

Varios projetos e propostas foram estudados para melhorar a situagdo de degradagdo do

Centro Histdrico, porém sem muito éxito.

Em 1992 comega o processo de revitalizagdo desta area, tendo como principal responsavel
o IPAC (Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural) com a atuagéo conjunta de outros
orgaos de administragdo estadual. Este projeto ¢ o maior projeto de restauragdo urbana

realizado no Brasil.

A revitaliza¢do do Centro Histérico/Pelourinho tem como finalidade devolver a cidade do
Salvador a sua antiga area central, antes marginalizada ¢ passando a atuar como zona

comercial, ligada diretamente ao setor turistico.



O inicio desse projeto de reforma teve como executor o Governo Estadual, que
posteriormente, passou a atrair a iniciativa privada, para instalagio e estabelecimentos

empresariais, dando continuidade ao projeto.

Os baianos, do ponto de vista de muitos comerciantes do Pelourinho, s3o os principais
frequentadores do bairro, possibilitando maior movimento aos estabelecimentos,

ampliando a demanda pelos servigos e produtos ofertados.

Neste trabalho foram desenvolvidos trés capitulos: o primeiro ¢ um relato histérico sobre o
Centro Historico, desde sua origem, degradagdo e recuperagio, esta com todas suas etapas
¢ caracteristicas; o segundo ¢ composto por uma abordagem teérica sobre turismo,
incentivos governamentais € investimentos privados; € no ultimo capitulo é feito um

estudo das atividades comerciais existentes e suas principais caracteristicas.

Para o dltimo capitulo, as informagdes foram obtidas através de questionarios as empresas,

banco de dados do SEBRAE e do IPAC.



2 - RECUPERACAO FiSICA DA AREA

Conhecido pn'ncipaﬂmente pelo nome de Pelourinho, o centro histérico deu origem a
cidade do Salvador, e ¢, atualmente, famoso no mundo inteiro pela sua riqueza
arquitetdnica, composta por ruas estreitas e casardes coloridos e belos. E através da sua
historia que este trabalho tem inicio. Ira descrever o que foi e € o Pelourinho, em termos
técnicos e principalmente em termos historicos para a Bahia, desde o seu surgimento,

passando pela sua degradagdo e firalmente chegando a restaurag@o.

Serdo descritas também todas as etapas da reforma que sofreu e toda a acio do governo
estadual e instituigdes que trabalharam e trabalham cqnjuntamente, levando em
consideragio as dificuldades e dando destaque ao sucesso altancado através do esforgo e

da colaborag¢do de todos envolvidos nesse projeto.
2.1 - O CENTRO HISTORICO

O Centro Histérico (Pelourinho) € a area que deu origem a cidade do Salvador, em 1549,
construida por Tomé de Souza e seu arquitgso Luiz Dias, com o objetivo de ser a sede de
administragdo da colonia. Esse local foi escothido devido a proximidade do mar para
melhor comunicag@o com a rhetropole (Portugal) e a seguranga que a area oferecia com oS
seus sessenta e quatro metros de altura.(BAHIA Terra da Felicidade - Maio de 1992,

Bahiatursa).

Durante o século XVIII a Cidade vive o seu tempo aureo, um, grande progresso com o
acumulo de riqueza dos senhores de engenho, dando surgimento a maior parte da

composi¢do arquitetdnica do Pelourinho. A sua arquitetura assemelha-se com a-européia,




possuindo casardes e sobrados belos, que deram origem ao maior conjunto arquitetonico
colonial da América Latina. Essa area desenvolveu-se proximo ao centro politico e
religioso da época, onde os senhores de engenho, negociantes de fumo, altos funcionarios,

desembargadores e outras personalidades construiam suas casas na cidade.

As atividades mais importantes da época colonial eram a portuiria e a comercial. A
Cidade servia de centro para a producdo do reconcavo baiano, ocupado por grandes
engenhos que tinham como principal produgdo o agticar. Mas, nfo s6 o aglcar era escoado

pelo porto de Salvador, como também: fumo, algoddo, couro e madeira.

Os portugueses, quando da fundagéo da cidade do Salvador, teriam trazido para o local o
“pelourinho”, que ¢ uma coluna de pedra, erguida no meio da praga publica, com
pendentes de bronze ou ferro, para que fossem amarrados os condenados a agoites
piblicos. Na sua maioria, os condenados eram os escravos que viviam no local, de
propriedade dos ricos moradores. Assim, o Pelourinho foi um espago de muito horror

durante alguns séculos para os escravos.

As familias ricas que residiam no Centro Historico no final do século XIX comecgaram a
deixar a drea, devido a perda do controle mundial do comércio de aglicar por parte da
aristocracia rural e também com a aboligdo da escravatura. E em 1910 acentuam-se as
transferéncias dessas familias para os novos bairros (Corredor da Vitéria, Graga, Canela e
Orla) que provocaram a expansio da Cidade. Enquanto ocorria essa evasdo no Pelourinho,
0s casar0es passaram a ser ocupados inicialmente, por familias da classe média e
imigrantes e, depois, por milhares de desempregados e biscateiros, em meados inicio do
século XX. Muitos casardes foram transformados em cortigos abrigando grande nimero de

pessoas.



Um fator importante para acelerar a decadéncia e tornar toda a area central da cidade em
um centro comercial obsoleto, foi a mudanga do perfil da economia, durante a década de
sessenta € setenta. Os investimentos voltaram-se para o setor industrial, criando novas
atividades com o Centro Industrial de Aratu (CIA) e o Complexo Petroquimico de
Camagcari. Essa nova estrutura exigiu a criagdo de novos espagos urbanos, dando
surgimento aos Shoppings Centers e expandiu-se o comércio mais moderno para as
proximidades da orla. Com a criagéo do Centro Administrativo da Bahia, a administracdo

piblica também transferiu-se para outra regido, causando maior abandono a area.

O processo de declinio intensificou-se com os frequentes incéndios e desabamentos de
casardes, anos depois das instalagdes das familias pobres e numerosas, as quais nio
possuiam recursos para promover reformas nas casas € consequentemente residirem em
melhores condigdes e proporcionar uma melhor condigo e aparéncia para todo o conjunto

arquitetdnico colonial.

O Pelourinho neste final de século tornou-se um lugar bastante perigoso, pois era muito
comum o desabamento de prédios e mais comum ainda eram os frequentes assaltos, sendo
as maiores vitimas os turistas. O local encontrava-se em total degradagio fisica e social. A
infra-estrutura era a pior possivel, tanto na rede de distribuigio de agua quanto na de
energia e de esgoto. Outro problema cronico, era a prostituicio estabelecida na area,
principalmente a 4rea do Maciel. Com todos os problemas que a area apresentava os
pregos dos imoveis e locagdes tornaram-se bastante baixos, provocando desinteresse por
parte dos proprietarios em utilizar recursos para qualquer melhoria, j4 que ndo teriam

nenhuma espécie de retorno financeiro.

O Centro Historico tornou-se, socialmente, muito fragil. Uma parcela da populagdo
residente dedicava-se & prostituigdo como meio de sobrevivéncia. Também era muito

comum o comercio de drogas, existindo diversos pontos de negociagio do produto. Havia
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uma certa relagdo entre as terriveis condigdes de vida com a marginalidade e

criminalidade, que penetravam na regifo para denegrir, cada vez mais, a imagem do local.

Durante a década de setenta, o governo convocou o empresariado e a Prefeitura Municipal
para trabalharem conjuntamente, através de investimentos ¢ doagdes para recuperar a area.
Essa reforma restringiu-se ao Largo do Pelourinho, onde alguns casardes foram

restaurados.

O processo de degradagdo foi intensificado, outros imdveis ndo foram restaurados,
deixando de dar continuidade ao processo de reforma. O resultado foi o empobrecimento
do local ¢ a acelerac@o da decadéncia do patrimdnio historico. Apesar da existéncia de um
o0rgdo especifico para cuidar do conjunto arquitetonico, o IPAC ( Instituto do Patrimonio
Artistico ¢ Cultural da Bahia), ndo foi possivel continuar, pois o 6rgdo ndo possuia
recursos € nem poder politico. Este 6rgdo foi criado em 1967 pelo governo estadual com o
objetivo de cuidar do patriménio histérico do Estado e atender & sua vocagdo turistica,

Jjuntamente com a Bahiatursa, Conder, e a Policia Turistica.

O Centro Histérico de Salvador teve o seu primeiro tombamento, em 1937, pelo Governo
Federal, através do Livro do Tombo Arqueolégico, Etnografico e Paisagistico da Secretaria
do Patriménio Historico Nacional (Sphan), instituido pelo Decreto-Lei NO 25/37. Esse
decreto € revisto em 1958 e ocorre a ampliagio da area tombada, ela se expande para
novos dominios, o espago a ser patrimonio oficial protegido pelo Estado. Esse espago € de

74 hectares com aproximadamente 937 iméveis.(Correio da Bahia - margo de 1993).

Mas, € em 1984 que o Centro Histérico tem o reconhecimento de grande importincia
histérica e cultural, com o tombamento do local como "Patriménio Cultural da
Humanidade" através da UNESCO (Organizagdo da Nagdes Unidas para Educacio,

Ciéncia e Cultura), € o considera como a mais importante colegio arquitetdnica barroca
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nas Americas. O IPAC juntamente com mais cinco Orgéos (municipais, estaduais e
federais) foram os responsaveis pela elaboragdo do projeto que levou o Pelourinho a esse
reconhecimento, € logo veio a reforma do local para reaver a aparéncia anterior de séculos

passados. Esse € o maior projeto de restauracgio ja feito no Brasil.

O perimetro tombado e ,consequentemente, protegido, atualmente, encontra-se dividido
em trés grandes areas: A (norte), B (coragdo do CHS) e C (sul), sendo posteriormente
subdividas, por suas caracteristicas de ocupagZo, em cinco sub-dreas, todas com

caracteristicas marcantes, que registraram a passagem dos séculos XVII, XVIII e XIX

Sub-dreas:

A.01 - Barroquinha/Chile/Castro Alves;
A.02 - Misericérdia/Praga da Sé/Saldanha;
B.03 - Terreiro de Jesus/Pelourinho/Maciel,
C.04 - Passo/Carmo/Tabodo;

C.05 - Santo Antonio.

A restauracd@o do Pelourinho ndo se preocupou apenas em reformar os casardes coloniais, e
sim em oferecer infra-estrutura ao local. A recupera¢do da rede elétrica, hidraulica e
sanitaria e a seguranca do local fazem parte desse projeto. S3o pontos fundamentais para
que a revitalizacdo do Pelourinho dé certo, pois, a regido vinha sofrendo constantes
incéndios ¢ desabamentos. Um fator muito importante ¢ a seguranga da area e dos
visitantes (turistas e baianos), para que o comércio venha a prosperar e a mesma volte a ser

tranquila e bela como tempos passados.

Segundo informagdes técnicas do IPAC, os resultados obtidos com a restauracfio ndo se
restringem aos aspectos arquitetonicos e culturais, mas tém também grande significativo
econdmico. A cidade passou a atrair muitos turistas estrangeiros, nacionais e até mesmo

historiadores, passando de oitavo para segundo lugar de maior atragfio turistica do Brasil.
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Restaurar e recuperar o Pelourinho nfo foi uma tarefa facil. Exigiu grandes investimentos,
pois a sua degradagfo era total, ndo so as casas como em toda a sociedade residente. Os
prédios em péssimos estado eram habitados por numerosos invasores, 0 que, provocava
maior degradagio. Para que o projeto se consolide a médio e longo prazos € necessario a
presenca das empresas privadas e, principalmente, que os empreendedores consigam que

os investimentos feitos sejam rentaveis.

2.2 - REFORMAS E ETAPAS

PROJETO DE RECUPERACAO E SUAS ETAPAS

Apartir do ano de 1993, a Bahia festejou a recuperagdo do maior conjunto colonial das

Ameéricas, o Pelourinho, transformado num significativo ponto turistico.

Foi em 1991 que se decidiu restaurar o Pelourinho, no inicio do governo de Ant6nio Carlos
Magalhdes. Essa reforma comegou com recursos do Estado, sem o apoio privado ou

internacional.

A reforma do centro historico tem como finalidade atrair visitantes, que deverdo deixar
milhdes de ddlares, dando sustentagdo a todo esse projeto, mantendo a beleza da area viva
e sem ameaga de degradacdo. Mas o alvo ndo € unicamente o turista internacional, mas
também o visitante nacional, ja que pesquisas feitas revelam que s@o os turistas brasileiros
que frequentam e desfrutam os servigos da regifio durante todo o ano. Por isso, € a propria

sociedade baiana que da continuidade ao projeto de recuperag@o.

Segundo informagdes do IPAC, o projeto de recuperagdo deste patriménio cultural e

artistico da humanidade tem trés objetivos basicos:
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- Restaurar o acervo fisico de valor cultural do centro historico de Salvador;

- Apoiar o processo de desenvolvimento turistico de Salvador;

- Promover oportunidades de emprego e renda para a populag@o que reside na area do

projeto.

Esse terceiro objetivo descrito pelo IPAC pode ser contestado, pois a grande parte da
populacdo residente foi transferida para outras areas € 0s comerciantes que se instalaram
na regido vieram de fora. Geralmente, comerciantes que possuem estabelecimentos em
outras areas da cidade e resolveram ampliar seus negocios no Pelourinho, devido as

vantagens oferecidas.

Inicialmente, esse projeto de restauragdo tinha por finalidade a abertura de novas
oportunidades de emprego para a populagdo local e consequentemente garantir a
manutencdo dos imoveis restaurados. E isso seria alcangado com o crescimento do fluxo
turistico no sitio histérico. Porém, néo foi exatamente o que aconteceu. Com a retirada de
parcela substancial da populagéio local, o espaco deixou de ser um bairro residencial para
ser completamente comercial, sendo confirmado com as instalagdes dos estabelecimentos:
bares, restaurantes, shopping, galerias, joalheirias, etc. E serfio os investidores privados
que dardo continuidade ao projeto de reforma através da manuteng@o e conservagdo de

todo o patrimoénio artistico e cultural da Bahia, para que este volte a encantar os visitantes.

Segundo informagdes do IPAC, ndo ¢ possivel recuperar o Pelourinho com a finalidade de
incentivar atividades comerciais voltadas principalmente para o turismo, € a0 mesmo
tempo manter toda a sua populagfo, pois ndo ha espago para todos. Ndo € possivel
conciliar a permanéncia da populacdo de baixa renda, que na sua maioria estido envolvidos
com atividades informais como meio de sobrevivéncia, e obtendo pequena renda familiar,

para dar continuidade as reformas e expandir as atividades comerciais.
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O projeto de recuperagdo do Centro Historico sera utilizado como instrumento de apoio ao
processo de desenvolvimento da capital baiana, envolvendo aspectos fisicos, econdmicos,

sociais e institucionais.

Aspectos Fisicos - reverter o processo de arruinamento, que ¢ cronico no Centro Histérico,

e explorar as estruturas de forma adequada, principalmente quando cedida para o uso

produtivo (comercial ou de servigo) explorando suas potencialidades locacionais.

Aspectos Econdmicos - intervengdes de carater produtivo, gerando retorno direto para os

recursos alocados na area; promogéo de atividades produtivas vinculadas ao turismo, com
o apoio da iniciativa privada; e fuséo dos incentivos governamentais destinados ao Centro
Histérico, com o intuito de atrair grandes empresas de Salvador e a iniciativa privada em

geral a redirecionar parte dos seus investimentos para o Pelourinho.

Aspectos Sociais - promogao de oportunidades de empregos produtivos € melhoramento

dos imoveis.

Aspectos Institucionais - declarar de utilidade publica e interesse social a restauragdo, para

evitar a especulagdo e antecipar a valorizagdo dos imdveis.

A primeira parte do projeto a ser posto em pratica foi o processo de recuperagdo dos
imoveis, a parte fisica, para reverter o processo de arruinamento, juntamente com o0s

servigos de urbanizacdo e de paisagismo.

Apoés esse processo de recuperagdo dos imodveis, a sua utilizagdo passou a ser
regulamentada e qualquer pessoa ndo mais poderia se dispor de um imoével para sua
moradia ou para a abertura de qualquer negocio. O drgdo publico, IPAC, passou a

controlar a aquisi¢do e utilizagdo dos imdveis, para que esses apos as reformas realizadas
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ndo viesse a sofrer desgastes, ou pelo menos se sofridos, automaticamente passariam por

um processo de reparos, mantendo sua estrutura inicial.

O interesse privado veio logo apos ao inicio do processo de reforma, promovendo e
explorando a cultura com a harmonia da beleza local. E ¢ através do desempenho da
iniciativa privada que se dard a conservagdo e sustentacfio do projeto de recuperagdo do

sitio historico.

A dimenséo do projeto foi capaz de provocar impacto positivo com relagio ao processo de
desenvolvimento turistico de Salvador. Com isso fica comprovado o potencial cultural e

historico deste projetos.

Com relagdo ao aspecto econdmico-financeiro, aguarda-se um retorno direto para os
recursos alocados, através da exploragdo da vocagdo comercial e de lazer que a area

possui, mantendo relagdio com a iniciativa privada e o turista.

Um fator bastante importante para o sucesso desse processo de recuperagdo, foram os
incentivos governamentais que se voltaram para induzir a iniciativa privada em geral a

redirecionar parcela dos seus capitais (investimentos) para o sitio histérico.

Em 30 de margo de 1993 foi inaugurada a primeira etapa da reforma do centro histérico de
Salvador, onde foram restaurados 109 imdveis de quarto quarteirdes, aproximadamente um
décimo da area total, ao custo de US$ 12 milhdes. Os iméveis restaurados foram aqueles
que estavam em pior estado de conservagdo e também que possuiam um grande valor
cultural e histérico (maior concentragio de trabalhos de arte). As outras etapas passaram a
ser executadas por quarteirdes, pois o trabalho se tornaria mais facil e mais produtivo.
Nesse processo procurou-se utilizar o material semelhante ao original para que os casardes

voltassem as suas estruturas anteriores.
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Antes de sofrerem reformas, os casarbes e sobrados de propriedade privada, foram
comprados pelo governo ou foram objeto de um processo de negociagio. Quando os donos
possuiam mais de uma casa, cediam uma ou andares inteiros para o governo, em troca da

restaurag@o dos seus imoveis.

Também € prioridade do projeto de reforma a prevengiio de incéndios, policiamento
especializado, recuperagdo das redes de distribuigfio de 4gua, energia e sua conservacgdo.
Por esse motivo o governo investiu milhdes de dolares nas etapas da restauragio, como é

possivel comprovar no quadro abaixo:

TABELA 1: CUSTOS DE RESTAURACAO DOS IMOVEIS EM CADA ETAPA

ETAPAS IMOVEIS RECUPERADOS CUSTO US$
OU EM RECUPERAGAO (milhdes)
Primeira 109 11,5
Segunda 48 2,6
Terceira 59 2,6
Quarta 140 82
TOTAL 356 24,9
Fonte: CPE

O processo de revitalizagdo de todo o Centro Histérico devera ter durag@o de 08 a 10 anos,
por ser um projeto bastante complexo, envolvendo vérios segmentos da sociedade e do

governo. A iniciativa privada € o alvo principal para a manutengio do projeto.

Antigos problemas foram solucionados com obras de infra-estrutura. Foi implantado um
novo sistema de energia elétrica, que passou a ser subterrdneo. O antigo sistema

comprometia a beleza do local e contribuia para os focos de incéndios. Para a implantago
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desse novo sistema elétrico o Governo do Estado investiu CR$-1,4 bilhdes, em janeiro/93,
s0 na primeira etapa. Alterou-se também o processo de distribuigio de agua e a limpeza da

rede de esgoto, para que o processo de reforma fosse completo.

Apoés a inauguragio das etapas de reforma, o Pelourinho alterou o seu perfil, voltando-se
para o comércio, mesmo possuindo outros tipos de atividades, porém com uma pequena

parcela de participacdo.

Segundo o IPAC, a politica adotada para a ocupagfio dos iméveis, foi de estimulo as
atividades comerciais e de servigos nas areas mais centrais € o deslocamento da funcdo
residencial para as dreas periféricas do centro. Dentre as atividades, "opfou-se por aqueles
que garantissem, fluxo de pessoas durante todos os dias da semana e por um maior
numero de horas diurnas e noturnas”. (Pelourinho a Pés Recuperacio - Julho de 1994 -

CPE).

Agora o que se observa ¢ uma certa disputa entre turistas ¢ baianos, nos bares e
restaurantes, para desfrutarem dessa nova opgdo de lazer. Essa situagdo é bem evidente as
tergas-feiras, com a "bencdo" (Batuque do Olodum), quando o local fica repleto de pessoas

(folides) e os comerciantes faturam nos belos sobrados.
TRANSFERENCIA DAS FAMILIAS

Vérios questionamentos surgiram referente a transferéncia das familias do Centro

Historico. E uma das grandes questdes foi: "O que fazer com a populacdo residente?".

Por ser uma questdo polémica, surgiram algumas tendéncias e juntamente as alternativas
para a solug@o do problema. Alguns reconheciam o direito que a populagdo tinha em

permanecer no local, outros afirmavam que era uma questdio de justica social e que a vida
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ativa do local era de responsabilidade da sua populagdo. Sendo assim, o sitio histérico ndo

poderia ser revitalizado sem a sua populagéo residente, pois esta fazia parte do mesmo.

Outros grupos afirmavam que n#o era possivel restaurar o Pelourinho com a permanéncia
de sua populacdo residente, alegavam que as pessoas que ocupavam o espago eram de
baixa renda e suas atividades eram suspeitas e incertas, nio podiam atender a vocagio
turistica e cultural da 4area, sendo muito frequente a existéncia de marginais que

ameacavam a beleza e a tranquilidade do territério.

Com ja foi dito, o Pelourinho por muito tempo abrigou marginais, prostitutas e travestis,
transformando-se em um 4rea bastante perigosa, sendo impraticivel a exploracdo da area

como um centro de lazer, diversdo e ponto turistico para o Estado da Bahia.

Néo s6 os focos de criminalidade e de prostitui¢fio s@o prejudiciais, como também a agdo
da propria policia. Pois, esta agia de forma indiscriminada que terminava provocando

maior perturbagao.

Os que difundiam a necessidade do afastamento dos moradores para que o centro histérico
fosse recuperado, afirmavam que néo era possivel desenvolver qualquer tipo de atividade
conjuntamente com marginais € prostitutas, os quais impediam a transformagdo da 4rea

num polo turistico.

A partir 1970 parte da populagio comegou a sair do local, em busca de moradias melhores,
nos quais ndo correriam tantos perigos de desabamento, incéndio, principalmente.
Procuravam outros bairros, onde pudessem viver de acordo com as suas condicdes
financeiras. Houve, portanto, uma espécie de expulséo dos moradores como consequéncia

da degradag@o fisica dos iméveis.
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Outra tese defendida, sobre o destino da populagdo moradora, era deixar arruinar ou
chegar a total degradagdo e depois expulsar os moradores, ja que niio haveria condigdes da
sua permanéncia, pois o Pelourinho estaria na mais completa decadéncia e seria

impossivel a moradia neste local.

A situagdo de degradagio que o Pelourinho vinha sofrendo de uma certa forma influenciou
at¢ na diminui¢do dos prostibulos, pois s6 & possivel a sua instalagio e permanéncia em
lugares de muito movimento. A transferéncia dos individuos da area fez com que caisse
seu movimento e até mesmo diminuisse o mimero de prostibulos existentes no territério

historico.

A maioria dos habitantes do Pelourinho moravam de aluguel. Na sua maioria de baixa
renda, pagavam pelo aluguel do imével um valor muito pequeno, devido as condicGes dos
casardes ¢ sobrados € até mesmo devido a propria degradacdo sécio-econdmico que a drea
se encontrava. Parte dos proprietarios desses imdveis tinham recebido esses bens como

heranga dos seus antepassados. Porém, a maior proprietdria desses iméveis ¢ a Igreja.

Apesar de serem possuidores de recursos, pois muitos sdo industriais ou comerciantes, a
maioria dos proprietarios, ndo procuram restaurar seus iméveis. Como sdo patriménio
histérico e de grande valor artistico e cultural, esperavam a intervengdio governamental

para que fossem reformados.

Apesar de tanta opinidio formada sobre o destino dos moradores do sitio hist6rico, néo
poderia ter outro final, senfo transferi-los para outras areas, criaram-se trés programas:
relocagdo provisoria, relocagdo definitiva e indenizagfo. Ndo houve muita resisténcia por
parte das familias, devido as suas condi¢des de vida, e principalmente devido a condigdes

politicas. Algumas familias foram indenizadas ap6s a saida; mas, a maioria dos moradores
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permaneceram no proprio Pelourinho, sendo transferidos para a periferia, que continua em

processo de degradag@o.

O POLICIAMENTO

O policiamento especializado foi uma das providéncias tomadas pelo Governo do Estado
para proporcionar tranquilidade e seguranga ao Centro Histérico. O sistema de
atendimento ao visitante/turista (nacional e internacional) criado pelo governo, através da
Bahiatursa e Secretaria de Seguranca Publica ¢ realizado pela Policia Militar Turistica e

Delegacia de Protegdo ao Turista.

"A POLICIA MILITAR TURISTICA possui  uma mado-de-obra qualificada para
proporcionar um melhor servico de atendimento aos visitantes, atuando como agente de
seguranca e protecdo aos nossos bens patrimoniais, orientando e informando os turistas
em dire¢do aos principais pontos de atragdo, roteiros e servicos da cidade. Agem
preventivamente nas dreas de maior fluxo de visitantes, podendo, entretanto, serem
solicitados para acompanhar excursdes em dreas Ja determinadas como de possivel

ocorréncia policial”. (Tourist Police - Bahiatursa - Folden Policia Turistica 1994).

A Policia Militar Turistica que atua no Pelourinho corresponde ao 18° BPM (Batalhdo da
Policia Militar) - Batalhdo Centro Histérico, criado em 08 de maio de 1993.
Anteriormente, existia a Companhia do Centro Histérico, um projeto elaborado em
conjunto pela Policia Militar e pela Prefeitura Municipal de Salvador, com a fundagiio em

17 de fevereiro de 1992 da 32 Companhia do 60 BPM (Cia Turistica).

Com o projeto de reforma que o Pelourinho foi submetido, a policia local também passa
por uma restruturagdo, como foi descrito acima, e procurou proporcionar maior segurancga

a0 territorio histérico, com um quadro de profissionais qualificados, a maioria com nivel
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superior, € que s3o submetidos a treinamento especifico para que possam atender qualquer

eventualidade com relag@o aos visitantes e ao patrimdnio historico.

O esquema de policiamento foi modificado, a Policia Militar Turistica passou a atuar por
quarteirdes, em grupo de dez policiais por area especifica, durante 24 (vinte e quatro)

horas em sistema de ronda permanente. Este sistema € feito em trés turnos.

Instituida em setembro de 1991, sendo a unica do pais no género, "4 DELEGACIA DE
PROTECAO AO TURISTA" foi criada para atender especificamente aos turistas e visa
resolver quaisquer problemas que eventualmente ocorram na forma de furtos, assaltos,
acidentes, orientagdo quanto a perda e extravio de documentos e outros de cunho

policial.” (Tourist Police - Bahiatursa).

A Delegacia de Protegdo ao Turista foi criada em setembro de 1991, sendo a tinica do pais

no género. Dando maior sustentagéo ao projeto.

Foram constatados, apds a instalacdo de delegacias na area e a frequente especializacio da
policia, redugéio no niimero de ocorréncias policiais, transformando o local em um espago
tranquilo e perfeitamente transitdvel, coisa que nfio era possivel em tempos passados. As
poucas ocorréncias envolvem, na sua maioria, os proprios moradores do Pelourinho que

foram transferidos do seu centro para sua periferia.

As maiores vitimas s3o os proprios baianos que visitam o local, geralmente sozinhos ou
acompanhados por um niimero pequeno de pessoas. O turista internacional deixou de ser a
maior vitima, pois a maioria vem & Bahia em excursdes, e estas se comunicam
imediatamente com a policia baiana que se encarrega de acompanhi-las e da total

assisténcia e seguranga durante as suas estadias.
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A estratégia da policia turistica baiana assemelha-se com a do Primeiro Mundo, tornando o
policial bastante conhecido dos moradores e comerciantes para facilitar a fiscalizagio e a
troca de informagdes. O comportamento dos policiais sofreu modificagdes assim como a
area, ocorrendo a queda na criminalidade. A nova postura dos policiais agrada a todos,

turistas e baianos.

Um fator decisivo para a diminui¢io da criminalidade foi a prépria reforma que o local
sofreu, fazendo com que as edificagBes restauradas impedissem os marginais de as
utilizarem como esconderijo. Porém, nas partes periféricas do Pelourinho, nas localidades
que vdo em dire¢do a Barroquinha e Tabodo, ainda existem iméveis em situagdo de
degradagdo e que acolhem pessoas de baixa renda impossibilitando a total seguranca da

area.
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3 - INCENTIVOS E EXPECTATIVAS

O Pelourinho apesar de ser a 4rea mais antiga da capital baiana ¢ em tempos passados ter
sido o maior centro comercial, necessitou da intervengdo governamental para revitalizar
sua atividade econdmica, porém, com menor importincia, destinada principalmente a

atividade turistica.

Sua revitalizagdo sé foi possivel através de investimentos e incentivos governamentais, que
serdo discutidos neste trabalho, e a consolidagfio da sua atividade comercial necessitars da
iniciativa privada, ampliando seus investimentos. Um dos fatores importantes, que sera
estudado, as expectativas futuras de Keynes, estid expresso na acdo dos empresarios,
principalmente porque a atividade ora explorada é desenvolvida em outro estilo, sem

muitas experiéncias passadas para projetar o futuro e decidir o presente.

3.1 - TURISMO

O Turismo ¢ uma atividade econdmica recente, alguns paises comecaram a explora-la em
meados do século passado. Hoje essa atividade tem sua importdncia reconhecida
internacionalmente, pois ¢ uma grande geradora de fonte de renda, sendo considerado

como um dos setores mais fortes no funcionamento da economia.

Segundo o professor Sallah-Eden - " O Turismo é uma atividade humana internacional que
serve como meio de comunicagdo e como elo de interagdo entre povos, tanto dentro de um
mesmo pais como fora dos limites geogrdficos dos paises. Envolve o deslocamento
tempordrio de pessoas para outra regido, pais ou continente, visando a satisfacdo de
necessidades outras que ndo o exercicio de uma funcdo remunerada. Para o pais receptor,

o Turismo é uma indistria cujos produtos sdo consumidos no local como exportagoes
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invisiveis. Os beneficios origindrios deste fendmeno podem ser verificados na vida
economica, politica e psicoldgica da comunidade”. (Turismo - Bahiatursa, novembro de

1994 - pag. 27).

Essa indistria envolve varias outras indistrias, proporcionando efeitos multiplicadores
diversos capazes de gerar novas oportunidades para toda a economia. O empresariado de
um modo geral ¢ beneficiado por este setor, pois sdo vérias as atividades que sofrem sua

influéncia, como: empresas de transporte, lojas, restaurantes, hotéis, etc.

E muito dificil dimensionar a importancia e principalmente os beneficios oferecidos pelo

turismo, podendo superestimar ou subestimar essa atividade econdmica.
Algumas contribuigdes:

- aumento no fluxo de divisas por meio de venda de servicos e bem relacionados &

industria do turismo;

- 0 fluxo de divisa circula rapidamente no pais, contribuindo para o desenvolvimento de

outras atividades;

- aumento do emprego e da renda do pais;

- 0 investimento exigido € reduzido em relagdo ao fluxo de capital produzido;
- produz um mercado de exportagio;

- € um importante instrumento governamental capaz de estimular o desenvolvimento

econdmico do pais, influenciando outras atividades econdmicas.

No Brasil, como em paises do Terceiro Mundo, essa atividade econdmica pode ser adotada

como mais um mecanismo de acelera¢do do desenvolvimento econdmico.
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O turismo no Estado da Bahia tem se destacado nos ultimos anos. Isto & valido
principalmente para sua Capital, que vem sofrendo alteragiio e expansio no fluxo turistico
com a reforma do Centro Historico. Devido a importéncia deste setor, 0 Governo Estadual

concedeu-lhe a maior prioridade, destacando trés grandes objetivos:

1- preservagéo do patrimdnio natural, histérico e cultural e desenvolvimento do potencial

turistico do Estado;

2- Desenvolvimento do setor de servigos € equipamentos turisticos, visando dotar a Bahia

dos requisitos necessarios ao pleno atendimento da demanda turistica; e

3- agdo mercadolégica, objetivando a expansio do fluxo turistico que se destina ao Estado,

em escala nacional e internacional.

Segundo estudos realizados pela SEPLANTEC, no ano de 1991, a Bahia devera ocupar o
papel de " carro-chefe”, no ano 2000, no mercado turistico do Nordeste, devido seu
potencial histérico, cultural, sécio-econdmico e ecoldgico-climatico. E bastante evidente a
importdncia do Pelourinho nesse processo, com toda a sua riqueza arquitetOnica e cultural,

com o apoio da iniciativa privada.

3.2 - INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS

A agdo dos governos ¢ de extrema importincia para o desenvolvimento da atividade
turistica, ou para qualquer outra atividade que tem como fungdo estimular o
desenvolvimento econdmico e social. O governo é um instrumento incentivador, que
utiliza mecanismos diversos, capaz de ativar politicas de incentivos fiscais e financeiros
para estimular uma certa atividade. No caso deste estudo, o destaque € para o setor
turistico, especialmente para a cidade do Salvador ligada diretamente ao potencial turistico

do seu centro histdrico.
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Para que a restauragdio do Pelourinho nfio seja apenas uma agfo de curto prazo, e sim
duradoura, € necessario que ocorra uma agio continua de curto, médio e longo prazo,
impedindo as descontinuidades administrativas que terminam prejudicando o comércio
local, ja desenvolvido. E imprescindivel que o governo busque estimular o

desenvolvimento econdmico atrelado a uma economia forte e competitiva.

E bastante evidente a necessidade da contribuiggio estatal para o turismo através de apoio
financeiro com subsidios, empréstimos a longo prazo & taxas de juros reduzidas, Servigos
publicos basicos em condigdes favoraveis para os estabelecimentos, criando condicdes

para favorecer a estadia mais prolongada dos turistas na regido.

Qualquer atividade econdmica, principalmente na sua fase inicial, necessita da
participacdo e intervengdo do Estado para intermediar e conciliar os diversos interesses
existentes, mas tendo como finalidade o desenvolvimento voltado para a melhoria da
qualidade de vida da populag@io. A iniciativa privada estad voltada para o acumulo de
capital, deixando de lado 0 bem estar social. Por isso, o setor publico ¢ o responséavel pela
implantagéo da infra-estrutura, para tornar a regido mais atraente, com oferta de Servigos

de transporte, energia elétrica e saneamento basico.

A Bahia tem se destacado no setor turistico, auferindo bons resultados desta fonte de
renda. Criou a Bahiatursa, que tinha inicialmente como objetivo a exploragdo da inddstria
e comeércio hoteleiro para fomentar o turismo. Mas, com a melhor avaliagdo do potencial
turistico que o estado baiano possui, este érgio passou a exercer outras atividades e

finalidades, como:
- apoiar as atividades culturais do Estado;
- orientar e incentivar projetos de investimentos na area turistica;

- promover e divulgar eventos voltados ao estimulo do turismo;
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- oferecer servigos de informagdes turisticas;
- ¢, principalmente, ofertar um servigo de divulgagdo da potencialidade turistica da regido.

Ciente da grande importéincia que o turismo traz ao desenvolvimento social, o Governo do
Estado criou um elenco de incentivos fiscais e financeiros, com a finalidade de atrair
novos investimentos para o setor. No caso do Centro Histérico, desenvolveu-se uma "Linha
de Crédito Especial do Pro-Turismo/FUNDESE"', que tem como objetivo apoiar e
incentivar especificamente os pequenos e médios empresarios, com interesse em se
instalar nesta 4rea. Esta agdo do Estado regulada pelo Decreto n® 2663 de 03.12.93,

abrange os seguintes incentivos:

- financiamento de até 70% do empreendimento, com encargos financeiros de 3% de juros
a0 ano mais a Taxa Referencial (TR) e com prazo méximo de financiamento de 08 anos,

incluindo 02 anos de caréncia.

Esses empréstimos, na sua maioria, voltaram-se para empreendimentos como bares,
restaurantes, lojas e galerias, tendo como agente financeiro 0 DESENBANCO (Banco de

Desenvolvimento do Estado da Bahia).

Foram beneficidrios dessa linha de financiamento 36 empresas, a partir da sua criagdo

(outubro de 1992) até janeiro de 1995, com um volume de recursos no valor total de USS$

2.211 mil,

.

E importante também destacar a essencialidade desse programa de incentivo, pois € o
unico do género a nivel estadual para a Indistria do Turismo. Com isso, a Bahia € capaz de
comprovar a sua capacidade geradora de empregos e destacar-se como um significativo

mercado consumidor final, contribuindo para a consolidag@o da economia baiana.

! Fundo de Desenvolvimento Social e Econdémico, destina-se ao financiamento de empreendimentos, obras e
servigos com finalidade ou interesse turistico.
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3.3 - INVESTIMENTOS PRIVADOS

Os empresérios procuram investir seu capital nos setores da economia que possibilitem
maior retorno, isto €, maiores lucros, levando em consideracdo sua capacidade
empresarial, os recursos disponiveis e principalmente o nincho de mercado, entre outros
fatores. Segundo Marx, "O capital é o elemento central do capitalismo, onde os
empresdrios procuram a todo instante valorizd-lo”, mas nem todo capital consegue
sobreviver e, consequentemente, valorizar-se devido a fatores econdmicos e até mesmo

mudangas na estrutura politica do pais.

De acordo com a Teoria Geral de Keynes, "quando os empresdrios decidem investir criam
expectativas futuras com o lucro esperado, durante toda a existéncia desse capital. Essas
expectativas futuras irdo influenciar nas decisdes presentes, determinando o volume de

investimento".

Essa teoria das expectativas de Keynes esta presente nos empresarios que se instalaram no
Pelourinho ap6s o projeto de reforma, pois criaram expectativas futuras para o comércio,
que devera trazer bons resultados a médio e longo prazo. O processo de restauragdio teve
inicio no ano de 1992, sendo bastante recente esse projeto e bastante forte a presenga das
expectativas futuras dos empreendedores com relagdo ao comércio. Eles esperam um
grande retorno ao longo do tempo, j4 que as atividades comerciais voltaram a se expandir
depois de longos anos em estado de laténcia e abandono, que terminaram por ceder espago

as atividades informais.

Os empresarios do Pelourinho sdo movidos por expectativas futuras em busca da
valorizag8o dos seus capitais. Por ser uma atividade em renovagdo e ampliagdo voltada
principalmente para o turismo, a determinagio do nivel de investimento esta atrelado as
expectativas e incertezas com relagdo ao futuro. Néo & possivel fazer previsdes tomando
como base o passado, ja que ocorreram mudangas na regido e os negociantes ndo s3o os

mesmos, sendo muito forte, em anos anteriores, a presenca do comércio informal
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(biscateiros € ambulantes), que era uma espécie de refiigio ao elevado nivel de

desemprego.

Nessa area comercial ¢ predominante a existéncia de micro e pequenas empresas, por
tratar-se de um local onde as atividades em evidéncia s3o a comercial ¢ de servigo. Essas
empresas possuem uma certa importincia, surgem como elemento de competitividade das

economias e principalmente como geradora de empregos.

As micro e pequenas empresas, assim como as médias e grandes, sio criadoras de
expectativas futuras, porém enfrentam maiores dificuldades com a determinagdo do
volume de investimento. Encontram maiores resisténcias para obter assisténcia financeira
de bancos e instituicdes de crédito, existindo dessa forma restrigdes ao financiamento.

Podemos ver alguns motivos do limitado acesso ao financiamento institucional:
- crédito arriscado, pois s30 mais vulneraveis as oscilagdes do mercado;

- 0s grandes clientes sdo os preferidos dos bancos e instituigdes financeiras;

- custos administrativos para operar com pequenos clientes € mais elevado; e

- geralmente ndo possuem garantias reais suficientes para oferecer as instituigdes de

crédito.

O volume de capital a ser investido depender4 das decisdes dos capitalistas que levam em
consideragdo seus riscos. Podemos ver aqui dois riscos estudados por Keynes: o primeiro,
refere-se ao retorno que o empresério pode obter com sua atividade. Quando o investidor é
otimista com relagdo as suas expectativas futuras, o volume de capital a ser empregado
tende a aumentar e proporcionar grandes retornos: quando ele € pessimista, ocorre redugio
no volume de capital a ser investido. Mas isso niio quer dizer que suas expectativas irfo se
concretizar, pois nem sempre o capitalista acerta nas suas previsoes. O segundo risco esta

relacionado com a néo confirmagdo das expectativas, que poderd ameagar a capacidade de
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pagamento do empresario, ¢ isso ird refletir nas proximas decisdes de 1nvestimento,
restringindo ainda mais o crédito, principalmente quando se trata de micro e pequeno

empreendedor, j4 discutido no paragrafo acima.

Néo podemos esquecer também das oportunidades de investimento, onde os capitais
procuram as melhores alternativas de valorizagdo, isto muitas vezes & possivel com a
participagdo do governo, tornando a 4rea bastante atrativa, com a oferta de excelente infra-

estrutura € também o acesso a importantes incentivos financeiros e fiscais.
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4 - PERSPECTIVAS DO COMERCIO A LONGO PRAZO

Neste capitulo serdo estudadas as condigdes necessérias para a manutencdo do processo de
restauracdo, relatando seu acesso por meios de transporte, turistas e divulgacdo da
atividade comercial. Haverd também um detalhamento das atividades comerciais

existentes, dando énfase as principais atividades.

Foi realizada pesquisa de campo como complementagio do trabalho, com a finalidade de
expor opinides e relatar a situagdo atual desta area com o depoimento de algumas pessoas,

que convivem com o processo de reforma e seu resultados no dia-a-dia.
4.1 - ACESSO A AREA

Uma questdo de fundamental importincia e que exerce grande influéncia no projeto de
restauragdo do Centro Histérico de Salvador ¢ o sistema de transporte que da acesso a area.
Apesar do Pelourinho ser uma area privilegiada em termos de localizagdo, o seu acesso
ainda ¢ muito deficiente, possuindo ruas estreitas que nfio permite o estacionamento de
veiculos e principalmente a circulagdo de transporte coletivo. Sio poucas as ruas que
possibilitam visitantes estacionarem seus automéveis para poderem desfrutar os servicos
que a regido oferece; na sua maioria s6 ¢ possivel a partir das 18:00 e 19:00 horas, horario

liberado para estacionamento de automéveis.

Estacionamento é um fator importante para a manutencio do Processo de revitalizag@o do
Pelourinho, pois as pessoas poderiam frequentar o local a qualquer momento sem
transtornos, principalmente com relagdo a seguranca dos seus veiculos. A criagdo de
estacionamentos seria uma medida para atrair um maior numero de visitantes,
principalmente para os consumidores de maior poder aquisitivo, que desejam utilizar os

servi¢os que a regidio pode oferecer.
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As vias de acesso através do transporte coletivo também é deficiente, existindo o Terminal
da Praca da Sé¢, oferecendo poucas linhas de 6nibus que ligam o CHS 2 algumas areas da
cidade. Existem também as linhas de 6nibus que circulam pela Baixa dos Sapateiros e
Barroquinha, locais bastante préximos do Pelourinho, em grande quantidade e que leva
praticamente a todos os bairros da cidade. Porém, é muito perigoso utilizar essa via de
acesso durante a noite, devido a violéncia existente nesta area, pois as ruas transversais que
fazem a ligag@io com o Pelourinho, sfo consideradas como locais de TiSco, por estarem na
sua periferia, encontrando-se em plena decadéncia, ndo sofreram qualquer tipo de
restaurac@o, sendo bastante forte a presenca de individuos socialmente marginalizados,

com pessimas condigdes de vida.

Temos também o Elevador Lacerda e o Plano Inclinado que ficam situados no Comércio,
ligando o CHS 4 Cidade Baixa, facilitando a locomoggo de pessoas a area. Durante a noite,

sofrem o mesmo problema da violéncia.

A Estac@o da Lapa, que ¢ o maior terminal rodoviario de Transporte coletivo da Cidade,
fica relativamente proxima dessa é4rea turistica, mas nem todos os visitantes estio
dispostos a utilizar dessa via de acesso, principalmente a noite, devido ao caminho que €
necessario percorrer, considerado perigoso. Apesar do Pelourinho, atualmente, possuir um

bom policiamento, 0 mesmo ndo ocorre com as ruas adjacentes.

Muitas vezes para um individuo ou um grupo de pessoas divertirem-se nessa regiao
turistica € necessario arriscar em busca de uma vaga para estacionar ou até mesmo utilizar
servigos de taxistas, tornando muitas vezes uma forma de lazer cara e transformando a area

num lugar de dificil acesso.

Foi assinado, em 07 de junho de 1995, pelo Governador do Estado um termo de
compromisso autorizando o langamento do edital de concorréncia publica para a
construgdo de um edificio-garagem, com capacidade para 400 veiculos ¢ 12 onibus, com a

finalidade de melhorar o acesso a area. Essa obra ter4 inicio em Julho/1995 com previsdo
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de término apds 8 meses, com recursos oriundos do Banco Mundial, no valor de R$ 2,5
milhdes. Este projeto de construgdo foi bastante solicitado pelos comerciantes locais, para
que a revitalizag8o do Pelourinho tenha continuidade e seus negocios prosperem ao longo

do tempo.
4.2 - O TURISTA

O turista surge como elemento resgatador dos valores culturais de uma regido,
contribuindo para elevar o nivel de renda da 4rea e destacar a importancia dos valores

historicos.

A maioria dos visitantes s3o atraidos pela arquitetura, arte, ambientacdo e principalmente

pelo fascinio dos aspectos da cultura local.

A iniciativa privada em parceria com o governo procuram atrair visitantes devido a oferta
de moeda estrangeira, sendo de extrema relevancia para ampliar e diversificar os

investimentos e dinamizar a economia.

Outra questo que os turistas trazem ¢ a preocupagio pela seguranga pessoal. Levando toda
regido com potencial turistico a refletir ¢ montar esquemas de seguranga para que as
pessoas aumentem suas estadias no local com tranquilidade. A seguranga tem forte

influéncia no sucesso a longo prazo da indistria do turismo.

O turista do Centro Histérico de Salvador nio foge a regra, sendo atraido pela beleza
arquitetonica que a area possui com seu estilo colonial. Mas, o maior destaque para esse

centro ¢ por ter dado origem a Cidade e por isso tornou-se ponto turistico obrigatério.

Os turistas dessa drea s3o nacionais e estrangeiros, com maior frequéncia nos meses de
dezembro, janeiro e fevereiro, durante o verdo, quando as belas praias que conseguem

atrair grande nimero de visitantes para a Bahia.
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Cada turista, de acordo com a sua origem, possuem comportamentos distintos. Os
visitantes locais ddo preferéncia a bares, restaurantes e espagos culturais, Os nacionais, na
sua maioria paulistas e cariocas, desfrutam de quase todos os Servicos em pequena
quantidade, principalmente lojas que comercializam produtos como lembrancas da terra,
s0 ndo utilizam servigos de hotéis, preferindo os da orla. Turistas internacionais,
principalmente argentinos, chilenos, uruguaios, alemies, franceses e espanhois, gastam de

artesanato e objetos de arte.

Devido a essas diferengas o IPAC procura organizar as empresas locais para atender a
todos os individuos, surgindo uma atividade comercial diversificada, porém com maior

estaque para as atividades no setor de prestagio de servigo e comércio.
4.3 - PRINCIPAIS ATIVIDADES E SUAS RENTABILIDADES

A atividade comercial do Centro Histérico ¢ diversificada, possuindo alguns ramos de
atividade, como podemos comprovar nas Tabelas 2, 3, 4 ¢ 5, com maior destaque para o
comeércio de bar, atelier, lojas em geral, galeria e artesanato, na drea de prestagdo de
servigo o destaque € para restaurante. Podemos visualizar na Tabela 6 que os dois setores
de atividade, comércio e prestagdo de servigos, alcangam 90,06% dos estabelecimentos.
Essa demonstragéo refere-se a area reformada, como podemos comprovar nas tabelas.
Desse percentual o ramo de atividade mais significativo é o comércio de restaurante que se
destaca com 36 empresas (13,69%), seguido pelo comércio de bar com 30
estabelecimentos (11,41%), artesanato com 29 empresas (11,03%) e atelier com 24

empresas (9,13%).

Como o Pelourinho ¢ uma 4rea com vocagdo turistica, podemos Justificar as preferéncias
dos comerciantes locais em direcionar seus investimentos para alguns segmentos ligados a
esta atividade. O nimero de empresas que atuam com produtos artesanais chega a 6,

representado 23% do total das empresas instaladas na 4rea do Centro Histérico ja
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recuperada. Estes estabelecimentos ofertam produtos, na sua maioria, para turistas

nacionais € internacionais, como lembrangas da Terra.

TABELA 2:

Demonstrativo, Por Setor de Atividade, do Funcionamento dos Iméveis Recuperados no Centro
Historico de Salvador

Salvador, Janeiro de 1995.

QUARTEIROES 02M, 05M, 06M e 10M

12 ETAPA
SETOR DE ATIVIDADE QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
ATELIER 15 9,26
AGENCIA BANCARIA 01 0,62
ANTIGUIDADE 01 0,62
ARTESANATO 11 6,79
ARTIGO PARA PRESENTE 02 1,24
BAR 05 k. 35
BAR/RESTAURANTE 02 3,09
BARBEARIA/SALAO DE BELEZA 02 1,23
BOITE/DANCETERIA 02 1,23
BOUTIQUE/CONFECCAO 06 3,70
DEPOSITO - -
ESCOLA 01 0,62
ESCRITORIO 08 4,94
FABRICA/INDUSTRIA 03 1,85
FARMACIA 01 0,62
FLORICULTURA - -
GALERIA 07 4,39
GRAFICA 02 1,23
HOTEL/ALBERGUE - -
INSTITUIGCAC 08 4,94
JOALHERIA 02 123
JOGO ELETRONICO 01 0,62
LANCHONETE/SORVETERIA/CAFE 06 370
LIVRARIA 01 0,62
LOJA DE DISCO 01 0,62
LOJA EM GERAL 17 10,49
PADARIA/PANIFICADORA 01 0,62
PRODUTORA/STUDIO 06 3,70
RESIDENCIA 08 4,94
RESTAURANTE 24 14,82
TOTAL 162 100, 00

FONTE: IPAC
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Demonstrativo, Por Setor de Atividade, do Funcionamento dos Iméveis Recuperados no Centro

Histérico de Salvador

Salvador, Janeiro de 1995.

QUARTEIROES 35P E 36P
22 ETAPA
SETOR DE ATIVIDADE QUANTIDADE PERCENTUAL (%)

ATELIER 09 19,14
AGENCIA BANCARTA - -
ANTIGUIDADE 01 F.13
ARTESANATO 02 4,26
ARTIGO PARA PRESENTE - s
BAER 02 4,26
BAR/RESTAURANTE 02 4,26
BARBEARIA/SALAO DE BELEZA - -
BOITE/DANCETERIA - -
BOUTIQUE/CONFECCAQ 01 2:13
DEPOSITO - -
ESCOLA - -
ESCRITORIO - -
FABRICA/INDUSTRIA - -
FARMACIA - -
FLORICULTURA - -
GALERIA 03 6,38
GRAFICA - -—
HOTEL/ALBERGUE 02 4,26
INSTITUICAO - -
JOALHERIA 04 8,50
JOGO ELETRONICO - -
LANCHONETE/SORVETERIA/CAFE 02 4,26
LIVRARIA - —
LOJA DE DISCO 01 2.13
LOJA EM GERAL 03 6,38
PADARIA/PANIFICADORA - -—
PRODUTORA/STUDIO - =
RESIDENCIA 14 29,78
RESTAURANTE 01 2,13

TOTAL 47 100,00

FONTE: IPAC




TABELA 4:

37

Demonstrativo, Por Setor de Atividade, do Funcionamento dos Iméveis Recuperados no Centro

Histoérico de Salvador

Salvador, Janeiro de 1995.

QUARTEIROES 12M, 13M e 14M

32ETAPA
SETOR DE ATIVIDADE QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
ATELIER - -
AGENCIA BANCARIA - -
ANTIGUIDADE 01 2570
ARTESANATO 07 18,92
ARTIGO PARA PRESENTE - -
BAR 04 10,81
BAR/RESTAURANTE 04 10,81
BARBEARTA/SALAO DE BELEZA - -
BOITE/DANCETERIA — =
BOUTIQUE/CONFECCAO 02 Sl
DEPOSITO - -
ESCOLA - =
ESCRITORIO - -
FABRICA/INDUSTRIA - -
FARMACIA - —=
FLORICULTURA 01 2,70
GALERIA 01 2,70
GRAFICA 02 5,41
HOTEL/ALBERGUE 01 2,70
INSTITUICAO 01 270
JOALHERIA = e
JOGO ELETRONICO - ——
LANCHONETE /SORVETERIA/CAFE 02 5,41
LIVRARIA 01 2. 70
LOJA DE DISCO e e
LOJA EM GERAL 01 2,70
PADARIA/PANIFICADORA - —~—
PRODUTORA/STUDIO A e
RESIDENCIA 03 8,11
RESTAURANTE 06 16,22
TOTAL 37 100,00

FONTE: IPAC
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Demonstrativo, Por Setor de Atividade, do Funcionamento dos Imdveis Recuperados no Centro

Historico de Salvador

Salvador, Janeiro de 1995.

QUARTEIROES 03M, 07M, 08M, 11M, 15T, 16T, 17T ¢ 18S

42 ETAPA
SETOR DE ATIVIDADE QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
ATELIER -— -
AGENCIA BANCARIA 02 2250
ANTIGUIDADE - -
ARTESANATO 09 1125
ARTIGO PARA PRESENTE -— -
BAR 04 5,00
BAR/RESTAURANTE 07 8,75
BARBEARTA/SALAO DE BELEZA - -
BOITE/DANCETERIA - -
BOUTIQUE/CONFECCAO - -
DEPOSITO 06 7,50
ESCOLA 05 6,25
ESCRITORIO - -=
FABRICA/INDUSTRIA - -
FARMACTA 01 1,25
FLORICULTURA —= -
GALERIA 03 3,75
GRAFICA 02 2:50
HOTEL/ALBERGUE 01 e 25
INSTITUICAO - -
JOALHERIA 05 6,25
JOGO ELETRONICO - -
LANCHONETE/SORVETERIA/CAFE 06 7,50
LIVRARIA 04 5,00
LOJA DE DISCO - -
LOJA EM GERAL 10 12,50
PADARIA/PANIFICADORA 01 1,25
PRODUTORA/STUDIO - =
RESIDENCIA 09 11,25
RESTAURANTE 05 6,25
TOTAL 80 100,00

FONTE: IPAC
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TABELA 6:

RESUMO DO FUNCIONAMENTO DAS EMPRESAS RECUPERADAS DO CENTRO
HISTORICO DE SALVADOR

Salvador, Janeiro de 1995

TODAS ETAPAS
SETOR DE ATIVIDADE QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
COMERCIO 180 61, 64
PRESTAGAO DE SERVICO 83 28,42
INDUSTRIA 09 3,08
COMERCIO/P. SERVICO 18 6,16
INDUSTRIA/COMERCIO 02 0,68
TOTAL 292 100,00

FONTE: IPAC

E predominante a existéncia de micro e pequenas empresas, devido ao fato de que a
estrutura ambiental e arquitetonica,, possibilita apenas a implantagdo desse tipo de

empresa.

E possivel verificar através da TABELA 7, dados extraidos do cadastramento realizado
pelo SEBRAE, que a maioria das empresas apresentam boas e Otimas condigcdes
ambientais. As empresas que se encontram instaladas em condigdes ambientais precérias e
irregulares estdo em iméveis que ndo sofreram nenhum tipo de reforma, através do
governo, nem com recursos proprios. Estas estio situadas, na sua maioria, na 4rea

periférica do Centro Histérico, ainda ndo atingida pelo projeto de reforma. Esses
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estabelecimentos sdo os que obtém faturamento menor, com pequena quantidade de mZo-

de-obra.

As empresas de um modo geral, durante os meses de Jjunho, julho e agosto, periodo do
inverno no Estado (baixa esta¢do), sofrem uma queda de faturamentos, influenciando nas
suas estruturas operacionais. Muitas empresas chegam até a demitir funcionarios para
reduzir custos. Neste periodo, fluxo turistico cai, provocando reducdo nas suas receitas.
Durante os meses de janeiro, fevereiro e margo o fluxo turistico cresce, permitindo aos

comerciantes atuarem com toda sua capacidade operacional.

Os estabelecimentos de maior destaque em seus seus setores de atividade, seja como bar,
restaurante, galeria, etc., conseguem atrair maior numero de clientes que o0s seus
concorrentes, sendo um numero razoavel, com os servigos e produtos de melhor qualidade

e também pela divulgacdo que realizam.

Com relagio a Tabela 7, & possivel verificar que para cada setor de atividade o ntimero de
funciondrios ¢ praticamente 0 mesmo. Podemos tomar como exemplo as empresas que tém
como atividade o comércio de bar, notamos que as colunas referentes a nimero de
empregados e faturamento sdo formados por niimeros bastante proéximos, isto significa que
0s estabelecimentos desta atividade possuem um comportamento semelhante. Para um
comerciante obter maiores vantagens em relagdo aos seus concorrentes & Necessario
apresentar estratégias que despertem o interesse dos visitantes/consumidores, como: bons

servigos de atendimento, excelentes produtos e pregos competitivos.

A Tabela 7 foi montada a partir de dados fornecidos pelo SEBRAE, de um total de 216
empresas cadastradas. Para a amostra foram retiradas apenas 50 estabelecimentos da
relagdo, utilizando principalmente as que forneceram o faturamento bruto mensal.
Podemos observar que a grande maioria dessas empresas contratam entre 02 a 04
funcionérios, esse niimero razoavel, pois trata-se de micro e pequenas empresas, € que

pagam saldrio minimo ou saldrio da categoria ¢ as vezes comisses. Mesmo com
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pagamento de pequenos valores para o salario, foi detectado aumento no nivel de emprego

nessa drea e consequentemente aumento no nivel de emprego na cidade do Salvador.

Os dados de faturamentos ndo sdo confidveis, vez que os comerciantes divulgam de acordo
seus iteresses. No que se refere aos seus custos, ndo foram fornecidos, impedindo um
estudo sobre o faturamento liquido e lucros, para determinarmos quais empresas s30 mais

lucrativas e com perspectivas de permanéncia a longo prazo.

As melhores empresas a nivel ambiental, servicos de atendimento, melhores produtos e
maiores rentabilidades estdo situadas no centro do Centro Histdrico, conhecido como o
coragdo desta regido e que fica aos arredores do Largo Pelourinho, local conhecido

mundialmente.
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Cinco empresas foram selecionadas para a realizagfo de um estudo mais detalhado com relagdo as
suas condigdes atuais de funcionamento. As empresas selecionadas foram: Gerson Joalheria,
Galeria de Arte/Gruta das Artes, Kibe & Cia, Dogura da Bahia e La Fotana. A primeira com 17
anos em funcionamento e as demais implantadas recentemente apds projeto de reforma. Todas

foram visitadas e submeteram-se a um questionério (Anexo 2).

A medida que as visitas foram realizadas, notou-se que os dados/informacdes eram
bastantes semelhantes e repetitivas, por isso sendo desnecessario ampliar o nimero de

empresas a serem visitadas.

De um modo geral, os comerciantes elegeram o periodo de dezembro, janeiro e fevereiro
como os melfhores meses para o comércio local, com relagdo as vendas, e para a empresa
mais antiga o ano de 1993 foi um dos melhores anos, consequéncia da divulgagdo e inicio
do projeto de restauragdio. Outro dado bastante importante fornecido por eles,
principalmente para quem trabalha com bar, restaurante e lanchonete, que os baianos sdo

os maiores frequentadores, dando sustentagio ao projeto de reforma.

Outro ponto bastante polémico levantado, a falta de divulgacdo da 4rea através de
propaganda. Existem programacdes de eventos culturais que geralmente so divuigados
por pequenos cartazes, muitas vezes ndo chamam a atengdio das pessoas. E necessario
utilizar os meios de comunicagdo mais apreciados pelos individuos, como: televisdo,
principalmente a noite (horario nobre); jornais e cartazes (outdoor), espelhados por toda a

cidade.

O nivel de emprego sofreu acréscimo depois da restauragdo. Para algumas empresas a
variag@o chega ser superior a 100% ou proximo a este percentual. Durante a alta estacdo,
para determinadas empresas, ¢ necessario ampliagdo do quadro de funciondrios para

atender a sua demanda.
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EMPRESA: KIBE & CIA4
ENDERECO: Rua J. Castro Rabelo
SETOR DE ATIVIDADE:  Bar ¢ Lanchonete
TEMPO DE EXISTENCIA: 02 anos
MAO-DE-OBRA:

QUANTIDADE: 05 funciondrios: 02 Gargons, 02 Cozinheiras e 01 Gerente
CUSTO: Saldrio fixo da categoria, para os garcons tem acréscimo de 10%
de comissdo (gorjeta)
FATURAMENTO BRUTO:
PERIODO: Dezembro, Janeiro e Fevereiro — R$ 10.000.00 a 12. 000,00
Demais — R$ 3.000,00 (principalmente durante os meses de Jjunho
e julho)
IMOVEL: Alugado — contrato de locacdo com o IPAC
INVESTIMENTO PARA IMPLANTACAO: Recursos Préprios
COMENTARIOS:

Empresa implantada apés inicio da restauragdo do Centro Histdrico, devido a vocagdo turistica
da drea. Procura oferecer os melhores servicos com atendimento rdpido e de boa qualidade, a fim

¢ Superar seus concorrentes potenciails para atrair um maior niimero de clientes.

Como podemos constatar no item faturamento, existe uma dispersdo bastante significativa na
rentabilidade do estabelecimento, durante a alta estagdo (verdo) o faturameto chega ao triplo ou

quadruplo dos meses atipicos como junho e julho.

Para o Gerente (pessoa entrevistada) os baianos é que dard sustentacdo e continuagdo ao projeto
de revitalizagdo do Centro Histérico, s@o os maiores Jrequentadores deste setor de atividade. O
turista, na sua opinido, ndo proporcionard a sustentacdo do comércio, apenas contribuird para

esse profeto.

Apesar de todo policiamento existente na regido, os estabelecimentos proximos, que formaim uma
espécie de condominio fechado, optaram por seguranca particular com a finalidade de garantir

maior seguranga aos seus clientes, que na sua maioria é origindrio da classe média.

Na opinido do Gerente, para que o projeto de restruturagdo do Centro Histérico tenha éxito é
necessdrio maior divulgacdo, principalmente através dos meios de comunicagdo, método bastante

eficiente para atrair grande niimero de pessoas.
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EMPRESA: LA FONTANA
ENDERECO: Rua Alfiedo de Brito

SETOR DE ATIVIDADE:  Restaurinte

TEMPO DE EXISTENCIA: (9 meses
MAO-DE-OBRA:

QUANTIDADE: 03 funciondrios: 02 Gargons, 01 Cozinheira, -Gemme’—Pmprfe:drio

CUSTO: Saldrio fixo da-categoria, para os gargens tem acréscimo de 10%
de comissdo (gorjeta).

FATURAMENTO BRUTO:

PERIODO: Dezembro, Janeiro ¢ Fevereiro — RS 15.000,00 a 20.000.00
Demais — RS 3.000,00 a R§ 4.000,00 (principalmente durante os
meses de junho e Julho)

IMOVEL: Alugado — contrato de locagiio com um comerciante da drea
INVESTIMENTO PARA IMPLANTACAO: Recursos Proprios
COMENTARIOS:

A Empresa & uma franquia de um Brupo de italianos, instalando-se no Pelourinho: devido a sua
vocagdo luristica. Porém a concretizagdo da expectitiva do Grerente-Proprietdrio  (pessoa
enltrevistada) nio estd sendo satisfatéria durante o. periodo de baixa estagdo, principalmente
duranie os meses de junho e julho, periodo chuvoso. e de ponco fluxo turistico.

Existe uma diferenca basiante significativa com relagdo ao faturamento do estabelecimento
comercial durante a allg estagdo (verdo) o faturameto chega ao quintuplo dos meses atipicos

como junho e julho.

No periodo da alte estagéo, nos meses de dezembro, Janeira e fevereiro, o niimero de funciondrios

sofre alteragdo, variando de 03 para 1 O empregados, entre cozinheiros e gar¢ons. © espaco
também sofre alteracdo, o primeiro andar do prédio é utilizado para ampliar o restaurante por

causa do aumenio do niniéro de elientes,

Podemos observar que durante o periodo da alta estacdo o comeércio é bastante préspero,
alcancando bom faturamento, porém durante ouiro periodo a atividade déixa a desejar com
relagdo av wetorno obtido, sendo bastanté baixo o faturamento da empresa, ségundo o
proprietdrio. Para que esse problema seja em parte solucionado e ndo ocorra tamantia

disparidade com relaglio ao faturamento & necessério mdior divulgagdo do espago turistico.

Seus fregueses sdo bastantes. diversificados, o local é frequeniado por baianos, turistas viacioriais e

internaciongis que procuram ustifruir dos bons servigos presiados.
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EMPRESA: DOCURA DA BAHIA
ENDERECO: Rua Jodo de Deus
SETOR DEATIVIDADE: Bare Lanchonete
TEMPO DE EXISTENCIA: [ ano e 3 nieses
MAO-DE-OBRA:

QUANTIDADE: 06 Junciondrios: 03 Gargons, 02 Cozinheiras e.01 Gerente

CUSTO: Saldrio fixo da categoria — RS | 33,00, para gargons-e cozinheira
FATURAMENTO BRUTO:

PERIODO: Dezembro, Janeiro e Fevereiro — RS 6.500,00 a RS 7.500,00

Demais — RS 3.500,00 a R§ 4.500,00 (principalmente durante os
meses de juntio e julho)

MMOVEL: Alugado —» contrato de locacdo com um comerciante da dreq
INVESTIMENTO PARA IMPLANTACAQ: Récursos Proprios
COMENTARIOS:

A Empresa inicialwente [Junicionaria apenas como lanchonete, mas suas expectativas ndo foram
correspondidas, passcu-se a comercializar refeigbes, descaracterizando um poico o seu vbjetivo
inicigl, porém essa atitude foi uma espécie de refligio para manter a empresa atuando na dreq,

isto serviu para complemeniar na sua rentabilidade.

Com relacdo ao faturamerito da empresa podemos observar que ocorre um dcrésciino percentual
de 50%. Apesar dessa variagdio; os resultados ndio exatamenie os esperados; segundo-a Gerente,
Poderia ser melhor se houvesse maior divilgacdo e propaganda referente as atribuicdes. do

Centro Historico. E possivel chegar a essa conclusdo observado os dias que sdo realizados

evenio, principalmente evenios musicais, conseguindo atraiv um grande vimero de pessaas,

Seus clientés mais significativos sdo os baianos, qite costumam frequentar essa drea. Os dias de

maiores movimenlos sdo: terca-feira; devido a bencdo do Qlodim; sexta-feira € sibado, por ser

final de semaria.
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EMPRESA: GERSON JOALHERIA
ENDERECQ: Rua Alfredo de Brito
SETOR DE ATIVIDADE:  Joalheria

TEMPO DE EXISTENCIA: 77 anos

MAO-DE-OBRA:

QUANTIDADE: 07 funciondrios: 06 vendedores e 01 Gerente

CUSTO: Saldrio fixo da categoria de RS 200,00 niais acréséimo de 04%
de comissdo sobre as vendas.

FATURAMENTO BRUTO:

PERIODO: Dezembro, Janeiro ¢ Fevereiro — RS 12.000:00 a 18, 300,00
Demais — RS 8.000,00 a R$ 12.000,00 (principalmente duranie
os meses de junho e jutha)

IMOVEL: Alugado —» estd situado no Holel Pelourinho.
INVESTIMENTO PARA IMPLANTACAQ: Loja existe hd vérios anos
COMENTARIOS:

Esta Empresa finciona no local a 17 anos; sendo uma filial entre outras que atuam nos Shoppings-
da cidade, tendo sua matriz situada no Carmo. Lsta loja por esid instalada a muito tempo no
Ceritro Historico vem acompanhando. todas as- suas mudancas desde a intensificacdo de sua

degradacdo até a nova restruturagdo.

A4 rotina do estabelecimento foi modificada com o projeio de recuperagdo, melhorando a

ambientagdo e a seguranca local, -reﬂetf'ﬁdo: ho aumento de visitantes, seja locais, nacionais ou
internacionais. A estrutura da loja lambém foi alterada, aumeniando o riimero-de funciondrios de
03 para 07.

Segundo o Gerente da loja, os melhores. resultados Joram obtidos no ano de'1993, periodo-que se
de o Inicio ao processo de restauracdo. Apés o Plano Real houve diniinuigdo no fluxo de turistas
internacionais, devido a defasagem do dolar em relacdio ao real. Antes deste plano, para os
turistas internacionais, era possivel visitar a Bahia a um custo’ baixo, podendo desfrutar -dos
melhores servigos que. o estido, em particular Salvador, poderia oferecer. A desvalorizacio do
dolar influenciou na demanda do coméreio do Centro Historico, principalmente para os setores de
atividade preferidas pelos visitantes internaciondis, como: galeria, joalheria (pedras naturais) e

artesanaio.

I necessdrio maior divulgacdo da regidio turistica ‘e promogdes de everitos culturais para atrair

novos. visitanles para que v coméreio tenha bons resultados como o ano de 1993.
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EMPRESA: GALERIA DE ARTE - GRUTAS DAS ARTES
ENDERECO: Prac¢a XV de Novembro
SETOR DE ATIVIDADE:  Galeria
TEMPO DE EXISTENCIA: 06 meses
MAO-DE-OBRA:

QUANTIDADE: 04 finciondrios: 03 pintores e 01 Office-boy

CUSTO: Saldrio do office-boy é fixo, -os'démar‘s.a'ependerd ‘de suas vendas
FATURAMENTO BRUTO:

PERIODO: R$ 1.050,00 a RS 1.200,00
IMOVEL: Préprio
INVESTIMENTO PARA IMPLANTACAO: Recursos Préprios
COMENTARIOS:

Pequena empresa em fase de adaptagdo, néo sendo capaz ainda de indentificar com precisdo a
viabilidade dessa atividade nesia drea. Sua instalacdo nesia regido turistar ocorreu devido sua

vocagdo turistica.

O seu prqprfeiéﬁo, que possiui oulko estabelecimento na drea, procurou diversificar sua atividade
para melhior aplicagdo e circulagdo do seu capital. Investiu na galeria, que estd obtendo pequeno
reforno com este Investimento, ¢ num bar, onde consegue maior remtabilidade. A atividade
relationada ao bar proporciona maior relorno, pois seus clientes, na sua maioria, séo o0s. proprios

baianos que frequentam diariamente.

As condicdes ambientais da galeria é regular, fendo como Junciondrios pessoas simples gue
produzem bons trabalhos para serem comercializados. As telas produzidas variam com relagdo ao
prego entre RS 25,00 a RS 1.000,00, porém as maiores vendas sio dos quadros com, estilo
primitive € variam de RS 120,00 a RS 150,00. Seus melhores fregieses sdo 05 turisias

internacionais, com destaque para os alemdes, ilaliarios, japoneses e Sfranceses.



56

Os. empresarios que decidirem instalar uma atividade comercial nest’a-regiéio:, segundo
técnicos do IPAC, adquirem. vantagens que outras areas da. cidade nio oferecem. Um
imovel pode ser alugado. pafa uma determinada atividade por certo periodo com as
seguintes condigdes:

- imével restaurado, necessitando de obras de acabamento interno;,

- manutengio externa do imével;

- 02 meses de caréneia para pagamento do aluguel;

- ensto da locagdo mais baixo, sendo RS 5 ,00/m?.

Para o IPAC este. projeto, que é de sua responsabi‘]jdade, obtém resultados positivos,
principalmente porque seu objetivo foi alcangado, o Centro Histérico fo1 devolvido &

cidade, deixado ser marginal, ¢ ao longo do ‘tempo esta revitalizando sua atividade

comercial.
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5- CONCLUSOES

Este projeto de recuperagdo, maior projeto de reforma realizado no Brasil, teve como
principal objetivo devolver Bahia/Salvador o seu Centro Histérico e desenvolver sua
vocagdo turistica, Durante algumas décadas foi matginalizado, intensificando 0 processo:

de degradacio sécio-econdmico.

Alguns comentéarios surgiram com a restauracdo, principalmente com relagdo as
transferéncias das familias, Mas, segundo técnicos do IPAC, o Centro Irl’istéric'of’.Pe].Ourinho_
130 possui espago para alocar todos, moradores ¢ comerciantes, e prosseguir com 0 projeto

de desenvolvimento comercial para atender a vocacdo turistica.

A atividade comercial do Centro Histérico de Salvador/Pelourinho ests vinculada ao
turismo, atividade econdmica recente e que tem importincia reconhecida como geradora

de renda e emprego,

Esse processo de reforma teve como principal os investimentos realizados pelo Governo
Estadunal, com Testauracio de toda infra-estrutura, utilizando. recursos proprios, € com a

politica de incentivos & iniciativa privada, para dar continuidade ao processo.

Os comerciantes que se instalaram nesta regido foram movidos por expectativas futuras, ja
que o Pelourinho tornou-se um local novo para a exploracdo. comercial. Algumas
expectativas foram frustradas, outras satisfeitas e um bom percentual dos enipresarios

ainda possuem expectativas positivas para o longo prazo.
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E necesséario restaurar Prosseguir com a restauracio de todo o Centro Histérico & continuar

ofertando servicos de seguranca, divulgardo ¢ promovendo o espago cultural.

Instalaram-se no Pelourinhe excelentes empresas que ofertam bons servicos e produtos
Pproporcionando maior confrabilidade ao projeto de restruturagio. Entdo, para que esta drea
turistica a longo prazo desenvolva, intensifique e consolide a sua atividade comercial &

necessario utilizar principalmente uma forte politica de marketing.

Resultados positivos foram obtidos no Pelourinho com a sua restauragdo, houve uma

elevacdo no nivel de emprego e aumento na geracio de renda da-aﬁ_vidade-comercial, além

da recuperacio da sua beleza ori ginal, construida ha seculos passados:
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ANEXO 1

DEMONSTRATIVO DA OCUPACAQ DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE SALVADOR

‘SALVADOR, JANEIRO.DE 1995,

ETAPA 12 QUARTEIRAOQ 02 M
RUA J. CASTRO RABELO
CASA PAVIMENTO “TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
gz Térreo Galenig Maria Adair
02 1° Andar Galeria Maria Adair-
04 Térreo Doceria Mucamba
04 1° Andar Atelier Chico Vieira
06 Térreo Creperia Dom Crepe.
08 1° Andar Creperia Dom Crepe
08 Térreo/FD Linchonete Kibe e Cia
08 Térreo/FT Lojas Pedras Gemas Jdias
08 17 Andar Escritorio Carlos Gerzaldo
08 -2° Andar Atelier Francisco-Santos-
08 2° Andar Atelier Maria do Carmo
10 Térreo Sub-Estagiio. Quart, 02 M.
10 Térreo Lojas Pedras Adamas
10 1° Andar- Restaurante Chica-Ka
10 '2° Andar Restaurante Chica-Ka
16 Todos Restaurante Bar da Tereza
18 Pordo Alto Bar Cachaga do Pordo.
18 Porde Alto Bar Cravinho
1§3 Térréo Galeria Agd Ax¢ Arte
18 Térreo Galeria Prova do. Artista
18 1® Andar Studic Silvio Viana
18 19 Andar Produtora Dois Associados
JOAO DE DEUS
20 Térreo Art. pf Presentes Tabuleiro
22 Térreo Casa Lotérica Loteria
24 Térreo Doceria Doguras da Bahia
26. Térreo Rec. Papel Oficina de Papel
28 Térreo Reéstaurante Pastel Mel
28 1°/86tio Restaurante Pastel Mel
30 Térreo Farmacia Ylera
30 12 Andar Restaurante: Cinema Paradiso
30 2% Andar Esciitorio Carlos
30 2° Andar Atelier Grioti
30. 3° Andar Atelier Mauricio Nonato
32 Sub-Solo Prod. do Mel Pslem Mel
32 Térrea Loja Cha Cha Dum Dum
32 Téveo Loja Afro Oni Nila
32 Entre-§ Restauranté. Casa da Gamboa
32 1°/86tdo Restauranie Case da Gamboa
34 Térreo. Bar Abaixadinho
34 1° Andar Instituighe Univ. Braz Cubaz
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DEMONSTRATIVO DA OCUPACAO DOS MOVEIS'RECUP.ERADOS_N_O CENTRO HISTORICO DE SALVADOR

SALVADOR, JANEIRO.DE 1995,

ETAPA 12 QUARTEIRAQ 65 M
JOAO DE DEUS
CASA PAVIMENTO TIPQ DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
13 Térreo Bar/Restaurante Nego Fua
13 1% Andar Residancia Luis Dorea {Fud)
13 1 Andar Residéncia IPAC
13 Sétao Residéneia Lais Dorea (Fud)
15 Térreo Boutique Cotton Club
15 Térreo Loja Cerdmica Arcoverde
15 1° Andar Atelier Am. Loyola
15 1° Andar Eseritorio Revista Folia.
17 Sub-Solo Artesanato Arte Tear
17 Térreo Restaurarite Bacadlhau do Firmino
17 Térreo Atelier La Tosca
17 1% Andar Artesanato Atelier Maria Caelia
i7 1° Andar Bar Casa das Panquecas.
17 1% Andar -Assoc. -IPAC ASFI
17 i®:Andar Instituigio AEC/SECUP
17 2° Andar Produtora Gataria
17 2° Andar Produtora Tsis e Kim
19 Todos Escola de Inst. Dida
21 Sub-Solo Loja Confec¢iio Litoral Norte
21 Térreo Loja Presente Kembo
21 Térreo Artesanato Alexandre.
21 1°e2° Produtora X Filme
23 Sub-Solo Madereira Porvi
23 Qutros ‘Histituigio IPAC
25 Térmreo Bart/Restaurante Estagiio Peld
25 1* Andar Bar Alambique
25 1° /8étdo Escritdrio: Restauro
GREGORIO DE MATOS
22 Todos Bar/Adm. Olodum
24 Térreo Cabeleleiro Luiz Cabeléléiro
24 Térrea Residéncia Particular.
26 Témeo Artesanato Adrican Colours
26 Térreo Loja Badi
26 1° Andar Artesanato Flvira Hest
26 1° Andar Loja Confecgio Stampart
FRFEI VICENTE
04 ‘Térreo. Oficina Musical Tlubatd
04 Técreo: Bar Abard da Ro
04 1° Andar Residéncia Nilzete/Isaltina



DEMONSTRATIVO DA OCUPACAO DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE,SALVADOR
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SALYADOR, JANEIRO DE 1995.
ETAPA 12 QUARTEIRAO 06 M
FRANCISCO MUNIZ BARRETO
CASA PAVIMENTO TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
02/04 Todos Instituighio SEBRAE
6/8/10 Todos Institui¢go, SEBRAE
JOAO DE DEUS
143 Térreo Grafica Confianca
143 Térreo Café Café . Tmpresso
/3 1% Andar ‘Restaurante Getitlio
/3 2°/86tE0 Grifica Confianga
05 Térreo Sorveteria Ice Cream
05 Térrea Adega Oratério
03 19¢2° Restanrante Cteoli Cajum
07 Térreo Artesanato Peluti
07 Térreo Bar Nu Pel
07 1¢ Andar Restaurante Byblos
07 2°/84td0
09 Térreo Loja Confecc_/Nautic
09 Térreo Marillac's
0o 1 Andar Comida Kilo Senzala.
09 2° Andar Escritorio Arquitetura
09 2° Andar I. de Blizios 1lé Axé Ahourum
11 Todos Residéncia Ronaldo Monteiro
‘GREGORIO DE MATOS
14 Ter/Sétao. Confecgio Bee
16 T. _1“ e2° Posto. Policia
18 Térreo Atelier Solange Bernabé
20 Térreo Perfumaiia O-Boticario
20 Térreo Artesanato Sonhe Margia:
20 Térreo Artesaniato Vida P. dag Artes
20 Térreo Axé Diiiche
20 Térreo Bar Crepisculo
20 1°/86t80 Restaurante Yamato
FREI VICENTE
01 Térreo I.. Conveniéncia Armazém
01 Térreo Residéncia Eunice Crigpim
03 Térreo Agéngia BANER _
05 “Térreo Restaurante Tempero da Dada
07 Térreo Restaurante Mustafi
07 1%/86tdo Bar/Restaurante Berro Dagua



DEMONSTRATIVO DA OCUPAGAO DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE, SALVADOR

SALVADOR, JANEIRO DE 1995
ETAPA 1? QUARTEIRAO 10.M
FRANCISCO MUNIZ BARRETO
CASA PAYIMENTO TIPO DE ATIVIDADE. NOME FANTASIA

1z Tados. Posto Informagio Bahiatursa

i4 Térreo oficina de arte. Arco Iris

T4 Térreo/1° ‘Galerid Cabincla

14 Sétao Bar Antdnio Carlos

16 Térreo Bar ‘Cayler

16 Térreo Boutique Tié Aig

16 Térreo Prod. Sertdn Liiis Panle Brandio

16 Térrea Lemb. Bahia Maninho.

16 1° andar Atelier Itamar Espinheiro

16 1% andar Atelier/Studio Pedro Nery:

16 2% andar Atelier/Studio Gtaviano

18 “Térreo Lojg Proj. Axgé.

18 1¢ andar Maveis Antigos Antikaro

18 1°/Sétdo Prod. de Som Teni Produtora

20 Térreo Reciclagem Ciranda de Papel

20 Térreo Loja de Disco Brazilian Seund

22 Térreo Bar Kekeré D'oia

22 Térreo Boutique Muzenza

22 Sotdo’ Atelier

22 1° andar Posto Embasa

22 1° andar Escritorio Arquitetura

22 2% andar Atelier. Beto Simdes

22 2° aridar Residéncia Petu

24. Todos Fab. Carnaval Olodum

26 Térreo Bar/Restaurante Casa do Acarajé

26 1° andar Adrministragéo Quart. 10 M

26 2°%/Sotdo. Atelier Ivan Branddo

26. Sub-Solo Comida Tipica Alaide do Feijao
INACIO ACIOLI

16 Todos Loja/Atelier Sheila. Spector

26 Todos Loja Grupo Germem

28 Todos Associagio Nov. Liber. da Mislher
FREI VICENTE

11 Todos Padaria Pio Peld

13 Térreo TInstituigdo Unegro:

15 1L.oja/Térreo. Bloco Carnaval Olodum
GREGORIO DE MATOS

15 Térreq Cine/Foto Senora

15 Térreo/1° Galeria/Pub, NR

15 1° Andar . Escritério Naia Albam

17 Térreo/1° Chocolate Cailer



DPEMONSTRATIVO DA OCUPAGAO DOS IMOVELS RECUPERADOS NO CENTRO HISTGRICO DE SALVADOR

SALVADOR; JANEIRO DE 1995,
ETAPA 12 QUARTEIRAC 186 M
GREGORIO DE MATOS
CASA PAVIMENTO TIPO DEATIVIDADE ‘NOME FANTASIA
19 Térreo/1° Galeria Sant: Scaldafere
2] Térreo Loja Cilly
21 1°/S6tho Restaurante - Massapé
23 Térreo. Loja Artcor _
25 Sub-Solo Bar Jorginho do Peld
25 Térreo Loia Gipsy Griffe
25 1° Andar Afelier Marcelo Moacir
25 2° Andar Danceteria Beli By Lia
25 Sotdo Produtora M Menezes
27 Todos Instituigao Inst. Maua
ETAPA 22 QUARTEIRAQ 35 P
LUIS VIANA
o2 Térrea Bar/Restayrante. Pasta do Sol
0z 1° Andar Com. Pedras Prec. Baby
02 2° Andar Atglier de Arte Henrique Passos
04 Térreo Restaurante Bistro Cher Sai
04 1¥ Andar Galeria _
06 Térreo Artesanato/Confecgiio Arte Vida
06 Térrea/Cor. Atelier Beco da Ade
06 1° Andar Residéncia Ronan Lopes
06 2° Andar Residéncia Antonio Lins
06 3° Andar Residéncia Maria Helena
08 Térreo Bar
08 1° Andar Residéncia
10 Térreo Atelier/Galeria Africa Arte
10 1° Andar Tutismo ‘Beotur
10 2° Andar
12 Todos Crigtdis Em Geral Caju do Peld
14 Todos Galeria Bel Borda Arte
16 Térreo Artesanato Aldeia Moda Nativa
16 1° Andar Atelier Vanda Mariz
16 2° Andar Residéncia Vanda Mariz
18 ‘Térreo/1? Galeria Arte Viva
18 2° Andar Atelier/Galeria Atelier Zeldyéta
20 Térreo. Laoja de Discos
20 19 2°¢3°
22 Térreo Moéveis/Arte . M. Schaom Arte e Des.
23 1° Andar Atelier
22 2° Andar Atelier/Studio




DEMONSTRATIVO DA OCUPACAQ DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTGRICO DE SALVADOR

SALVADOR, JANEIRO DE 1995,

ETAPA 12 QUARTEIRAQ 02 M
GREGORIO DE MATOS
CASA PAVIMENTO TIPO:DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
36 Térreo Bay Bar do Reggae
36 Térreo. Barbearia Barb. do Peld
36 1% Andar Restaurante: Uaua
36 2° Andar Escritorio IPAC/CONDER
LEOVIGILDO DE CARVALHO
03 Vio Ruina
05 Vio Ruina
07 Vio Ruina
ALFREDO DE BRITO
21 Térrco Jogo Eletronico Friper. Histrico
21 19e2°
23 Térreo _
23 1° Aridar Restaurante Catarina Paraguagu
25 Térreo FT Artesanato RBaza do Pelourinho
25 Térreo FD ‘Bar Neme's
25 1® Andar Restauranie Casa de Engenho
27 Tados _
29 Térres FT Artésanato Iemanja
29 Térres FD Bar Carangueijo Se
29 [°e22 Réstaurante Carangueijo Se-
31 Térreo FT Pizzaria Michelucho
31 Térreo FD Bar Habes Copus
31 1°e2° Restaurante Michelucho
33 Térreo Restaurante’ Garuda
ALFREDQ DE BRITO
33 Pe2° Boite Gueto
35 Todos
37 Tétreo FT Artesanato Rosa Linda
37 Térrec FD
37 19¢2° Magonaria Filhos de Salomfio
39 Térreo FT Livraria Almeida Freitas
39 Térrec FD Bar Sabor e Arte
39 1° Andar Instituigio Febacab
41 Témreo FT Pizzaria La Fontana
41 Térreo FD Bar Toca do Bicho
4] 19g2°
43 Todos Instituigdo Correios e Teleg.




DEMONSTRATIVO DA OCUPACAO DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE SALVADOR

sALVADoR_,- JANEIROQ DE 1995,
ETAPA 23 QUARTEIRAOQ 36 P

RIBEIRO DOS-SANTOS

CASA PAVIMENTO TEPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
39 ‘Térreo Otica Santo. Antdnio.
39 1° Andar Residéncia
41 Térreo Bar Abdala
43 Térreo Lanchonete 3 Orixas
45 Todos Albergue. Alberg. da Juventude
47 Todos Albergue Alberg. da Juventude
49. Todos
51 Todos Residéncia
53 Térreo Residéncia
55 Térreo Residéncia
57 Todos Jozlheria Brei'is.
LUIS VEANA
24 Todos
26 Térreo Boutique. Goya Lopes’
26 1°, 2083 Residéncia
28 Todos Residéncia
30 Térreo
30 1° Andar Residéncia
32 Térreo Bar/Restaurante Asa Branca
32 Térreo Antiguidade Cabral Descobertas
32 1° Andar Centro Cultural Casa do fndio
32 1° Andar Residéncia-
34 Témreo Joalbieria, Isabela Gemas
36 ‘Térrec Soiveteria Imhabue-Drincks
36 1° Andar Residéncia
38 Térreo Atelier de Rest. Atelier Nos
38 1° Andar Atelier de Pint. Atelier da-Gemidas
40 Térreo Oficina de Jéia Brei's
ETAPA 32 QUARTEIRAO 12 M
FREI VICENTE
19 Térreo/1 ‘Floticuftura/Bar Lirio Fleres Conv.
19 Térreo/2 Artesanato/Artes Art Mags
19 Térrec/3 Artesanato
21 Todos
23 Térreo Bar
23 1° Andar Bar
23 Sétdo Residéncia
25 Térreo
25 i*e2° Depésito Gemira
25 3° e Soudo Depdsito Gemira
27 Térreo/1°

29 Térreo/1°




DEMONSTRATIVO DA OCUPACAO DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE.SALVADOR:

SALVADOR, JANEIRO DE 1995.
ETAPA 3% QUARTEIRAO 12 M
FREI VICENTE
CASA PAVIMENTO TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
31 1° Andar Restaurante: Afoxé F. de Oxum
31 Térreo Ofig. Tranga
33 Téireo/1° _
35 1° Andar Ass. Com. Urh. Rural Comisso Justica
35. Térreo. _
37 Térreo/ 1> Restaurante Kabidela
35 Térreo/1° Dist. Jornais Correio da Bahia
39 Térreo/2®
39 1° Andar Residéncia
INACIO ACIOLY
s Térreo Trapide Matatu.
17 Térreo Bar/Rest./Attes Mircuri
19 Térreo Artesanato. Mistura Fina
21 Téreao
23 Sub-Solo
23 Térreo _
25 Térreo Bar/Restaurante Gandaia
27 Térreo Artesanato Bargald
FRANCISCO MUNIZ BARRETO
28 Térreo Restaurante Bargaco
30 Todos Escola Esc. Criativa Olodium
‘32 Térren
34 Todos
36 Térreo Artesanato Coisas da Terra
38 Térreo
40 Térreo
42 Térreo
44 Térreo Bar/Restaurante Pitdio
46 Térreo Artesapato. Caxingueld
48 ‘Térreo/1° BRar
30 Térreo
52 Térren
ETAPA 32 QUARTEIRAO 13 M
INACIO ACIOLY
0] Casa Grifica Graf. Oxum
03 Todos Grafica Grafl Oxu
05 Térreo Antiguidades Museum
07 Todos '
09 Todos
11 Térreo Boutique. Biue Man




DEMONSTRATIVO DA OCUPAGAO DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE SALVADOR

-SALVADOR, JANEIRQ DE 1995,
ETAPA 33 QUARTEIRAO 13 M
INACIO ACIOLY
CASA PAVIMENTO TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
11 1°/2°
13 Tados Albérgue Larankeis:
13 Témmeo Diceria. Doce Maracangalha
12 DE OUTUBRO
02 Casa Restaurante Alaide do Feijao
(4. Casa Loja Cosméticos Peld Cosniético
SANTA ISABEL
02
04 Todos Confecgbes __ _
06 Térreo InstituigSes Dep. Cult. Muzenza
06 1° Andar Associagio Cent. Automobilis
08 Casd Residéncia
10 Casa Papeldria AVM.
12 Todos
ETAPA 32 QUARTEIRAO 14 M
SANTA ISABEL
01 Casa Lanchonete. Prod. da Casa
03 Casa
05 Todos
05 Térreo
a7 Térreo Artesanato Algjadinho Art e-Cia
07 1° Andar Restaurante Khang Fung
09 1° Andar Restaurante Mardini
& Todos Associacgo Abrasel
13 Todos Galeria Galeria. 13
FRANCISCO MUNIZ BARRETO
25 Téireo
25 Térreo Bar/Restaurante o
27 Tér./Sub. Bar/Escritdrio Levada do Peld
Coragdo do Mangue.
ETAPA 428 QUARTEIRAQ 03 M
PRACA XV DE NOVEMEBRO
02 Témreo/1° Bar/Restaurante. Cantina da Lua
04 Térreo/1° Panificadora’ 15 de Novembro




DEMONSTRATIVO DA OCUPAGAQ DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE SALVADOR

SALVADOR, JANEIRO DE. 1995,
ETAPA 42 QUARTEIRAO 03 M
ALFREDBOQ DE BRITO
CASA PAVIMENTO TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
01 Todos _
03 Tér/t®e 2° Cafeteria Café com Arte
05 Térreo/1° Lanch /Restaurante- Balada de.Frutas
05 2° Andar Residéncia
o7 Térreo/1® Artesanato Santa Barbara
0o Térren Joalheria Kaitfmann Gins
11 Térreo
09/11 1° Andar Artgsanato Art: em Geral
13
15/17/19 Servigo Banco Ecenomico
J. CASTRO RABELLO
01 Todos Servigo{Museu) Banco Economico
03 Todos _ _
05 Todos Escola Cap. Mestre Pastinha
07 Todos Artesanato Cap. Mestre Pastinha
JOAO DE DEUS
02 Téireo/1° Funeraria Baiana
04 Térreo/1°
06 Todoes Cetitro. Espirita
08 Térrco
08 1°e2° Bar/Restaurante Encontro dos Amigos
i0 Todos
12 Todos
14 Todos. Escola Mestre Pastinha
156 Taodos Escola. Mestre Pastitha
ETAPA 42 QUARTEIRAOQ 67 M
FRANCISCO MUNIZ BARRETO
01 ‘Térreo Artesanato Rupeé
01 1% Andar Aula: Capoeira Mestre Bimba
03 ‘Todos
05 Todos
GREGORIO DE MATOS
0_4 Térreo Bar/Restaurante Y1é do Bal
04 .12 Andar
a6 Térreo Galeria Vitoria
06 19 Andar Residéncia
08/10 Todos Escola Vivaldo C. Lima



DEMONSTRATIVQ DA OCUPAGAQ DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DESALVADOR

SALVADOR, JANEIRO DE 1995,
ETAPA 43 QUARTEIRAQ 07 M
PRACA ANCHIETA
CASA PAVIMENTO TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
0z Todos
04 Térreo Funeraria A Decorativa
04 1° Andar _
06 Todos Aparelho Eletro Teltron
08 Todos Livraria Fed. Espirita
10 Térreo/1®
12 “Tér.f1% e 2°
ETAPA 42 QUARTEIRAOQ 08 M.
FREI VICENTE
08 Todos
10 Tér/19 e 2°
12 Térreo/1°
14 Tér/1° e 2°
16 Tér/1°¢2°
18 Tér/1% e.20°
20 Térrec
22 Térreo/1°
24 Térrep
26 Todos
28 Todos
30 Térreo
32 Térreo/1°
34 Térreo/1° Crafica Gréafica Dias
36/38  Térreo/1°
40 a 46 Térreof/1°
48'a 52 Térreo/1°
ETAPA 42 QUARTEIRAO 11 M
GREGORIO DE MATOS
3/517 ‘Praga Feira Artesanato
09 Térreo Bar/Réstaurante Esp. Cult. P. Proibir
0% 1° Andar
11 Térreo Restaurarnte Jubiaba do Peld
il 1° Andar Academia Studie do Corpo
13 Todos
FRANCISCO MUNIZ BARRETO
7/9/11 Témeo/ Instituicio Praj. Axé




DEMONSFRATIVO DA OCUPACAO DOS IMGVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE SALVADGR:

SALVADOR, JANEIRO DE 1995.

ETAPA 42 QUARTEIRAQ 11 M.

INACIO ACIOLLI

CASA PAVIMENTO TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
04 Casa -Artesanato Maricato Arte
06 Tér./1°e2°
08 Téireo Restaurante. M2-Mata Moura
08 12 Andar Residéncia
10 Casa.
12 Todos
PRACA ANCBIETA
14 Térreo/1° Servigo Del. Prot. Turista
16 Térreo/i° Joalheria Amsterdan Sauer
16 TER./2°/86t50 Galeria. Olimpia Galeria
18 Todos
20 Térreo Casa Funeraria Duran.
20 1%g2°
ETAPA 42 QUARTEIRAQ 15T
PRACA ANCHIETA
01/03 Térreo Joalheria Simon
01/03 Térreo Sorveteria Géld
01/03 1?e2°
03 Todos
07 Térreo Lanchonéte. Xangd
07 Térreo Tipografia S. Juda Tadeu
07 1° Andar- Restauranie Xangd
9/11/13  Todos Cooperativa Banco do Brasi
15 Térreo Arteganato BellArtes _
15 1°e2° Galeria Soc. Monie Pio
17 Térreo Joalheriz Las Bonfim
17 1°e2° Instituigdo Ass, dos Desvalido.
17 Térreo Bazar, Colon Bazar
19 Térreo Joalheria Brazgens
19 1®e2¢
21 Casa Ag. dé Turismo Olimpia
21 Teérreo Arlesanato’ ‘Bahia Dourada
21 lo_, 20 e_3n-
MONTE ALVERNE.
22 Tados
24 Tedos: Residéncia
26/28 “Todos.
30 Todaos. Institui¢io Cons: Com. Négra
32436 Todos Cooperativa Banco do Brasil




DEMONSTRATIVO DA OCUPAGAO DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTGRICO DE SALVADOR

SALVADOR, JANEIRO DFE 1995,

ETAPA 42 QUARTEIRAO 15T
MONTE ALVERNE
CASA PAVIMENTO TIPO. DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
38242 Todos
ETAPA 42 QUARTEIRAO 16 T
PRACA XV DE NOVEMBRO
11 Todos Comércio Las Banfum
13 Todes Comércio Ed. Bouzas
135 Todos
17 Todos InstituigEo Ceao
MONTE ALVERNE
I8 Térreo. Comércio Elet. Mundiat
18 1° Andar Servigo
SN Todos Depdsito _
-20. Todos Dep/Dormitdrio
SALDANHA DA GAMA
02 Térreo/1* Comércio
7 DE NOVEMBRO:
01 Todos
ETAPA 42 QUARTEIRAOQ 17T
PRACA XV DE NOVEMBRO
01 Térreo
01 2°/Sotio Artesanto
03 Térreo Bar Cravinho
03 1°/Sotio Bar Cravinho
05 Todas. .
07 Térreo/Co Artesanato ‘Galetia de Arte
07 Teétreo Bar/Lanchonete Cantina Ipiranga
07 Térreo Lanchonete Lach: Ceiton
07 1° Andar Bar/Restaurate Camarote Drink’s
Q9 Térreo Bar/Réestauranie- Ttuagu
09 i° Andar Restaurate Ttuagu
SALDANHA DA GAMA
01 Térreo Mat. Efétrico S.0.8.
1 Térreo/]1°




DEMONSTRATIVO DA OCUPACAO DOS IMOVELS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO BE SALVADOR:

SALVADOR, JANEIRO DE 1995,

ETAPA 42 QUARTEIRAO 17 T
SALDANHA DA GAMA
CASA PAVIMENTO ' TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
03 Térreo Eletronica Elet. Saldanha.
03 1° e2°
03 Térreo Eletrénica Elet. Moderna
a5 1° Andar
07 Térreo Eletrdnica §.8.C Eletrom
07 1°g2°
09 Térreo Eletrénica TV Pegas Lida
MONTE ALVERNE
08 Térreo Bar Bar do Robson
08 e e 2° Hotel Hotel Benfica
10 Térreo/1° restaurante mio de Vaca.
12 Térreo Eletrdnica Eletdnica Chip
12 1° Andar Bar/Restaurante Bar-do Robson
PRACA DA SE
02 Térrep Artesanato Galeria de Arte
02 1% Andar _
04 Térreo/i® Livraria Monteiro
06 Térreo/1° Farmicia Drogaleve da Bahia
08 Térreo/1° fivrara Univ, Abdon Rosado
10 Térreof1° Livraria A Boneca
12 Térreo Café Brasil
ETAPA 42 QUARTEIRAQ 18 §
MONTE ALVERNE
33 Todos Brasil
35 Todos
37 Todoes
BECO DO SEMINARIO
02 Casa Residéncia
04 Casa Residéncia
06 Casa Residéncia
08 Térreo/1° Residéncia
SAQ FRANCISCO
01 Térreo/1°
Q3 Térreo/1™




DEMONSTRATIVO DA OCUPACAO DOS IMOVEIS RECUPERADOS NO CENTRO HISTORICO DE SALVADOR
SALVADOR, JANEIRO DE 1995.

ETAPA 42 QUARTEIRAO 18 S
SAO FRANCISCO
CASA PAVIMENTO TIPO DE ATIVIDADE NOME FANTASIA
03 2° Andar Residéncia
05 Casa
07 Casa
09 Casa

11 Casa



ANEXO 2

1- Nome Fantasia

2- Ramo de Atividade

3- Tempo de Existéncia

4- Numero de Empregados

5- Gasto com Empregados

6- Faturamento anual ou mensal ou anual da empresa, durante periodo de existéncia ou
ultimos 5 anos.

7- Percentual do custo com relagio ao faturameto bruto da empresa, durante periodo de
existéncia ou ultimos 5 anos.

8- O que foi necessario para se instaliar no JAourinho?

9- Recebeu algum tipo de financiamento’. °Qual?

10- O imével ¢ de sua propriedade ou alugado?

11- Houve participacdo com recursos proprios para a reforma do imével? Qual o percentual
gasto?

12- Qual sua opinido com relag@o ao comércio do Centro Histérico a longo prazo?



