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RESUMO

A proposta apresentada nesse trabalho é resultado da assisténcia técnica em
habitacdo e direito a cidade, desenvolvida no ano de 2016, como atuacdo pratica que
constitui o curso de especializacdo em assisténcia técnica para habitacdo e direito a cidade
— Residéncia AU+E/UFBA em sua segunda turma. O bairro do Garcia, através do Projeto
Faz+, foi apresentado como uma demanda de atuagdo de um grupo de residentes. Trata-se
de um bairro antigo e consolidado, localizado no centro da capital baiana. Assim, as
principais demandas apresentadas dizem respeito a falta de espacos disponiveis para
atividades de lazer, esporte e cultura; a falta de condi¢ces de acessibilidade e ma qualidade
das vias e calcadas e o distanciamento entre a escola e a comunidade e a precariedade das
condicbes de ensino na principal escola publica do bairro. A proposta de intervencdo
objetiva estimular a apropriacdo do territério do bairro como espaco de aprendizagem pelos
estudantes, incentivando os jovens a se apropriarem das problematicas do bairro e
proporem solucdes visando a constru¢do de um vinculo de identidade com o territorio e a
comunidade para o exercicio do direito a cidade. A metodologia tem como principio
fundamental a participagdo comunitaria, tendo como principais atividades previstas, visitas
de campo orientadas, entrevistas, consulta a dados secundarios e rodas de conversa e

avaliacdo processual.

Palavras-chave: Garcia, direito a cidade, participacdo, comunidade, educacao.

ABSTRACT

The proposal presented in this work is the result of technical assistance in housing
and right to the city, developed in the year 2016, as practical action which constitutes the
course of specialization in technical assistance to housing and the right to the City-
Residence AU + and/UFBA in its second class. Garcia's neighborhood, through the project
Makes +, was presented as a demand for performance of a group of residents. It is an
ancient and consolidated district, located in the Centre of the capital. Thus, the main
demands presented relate to the lack of available spaces for leisure, sport and culture; the
lack of accessibility conditions and poor quality of the roads and sidewalks and the distance
between the school and the community and the precariousness of the conditions in the main
public school district. The proposed intervention aims to encourage ownership of the territory
of the district as a learning space for students, encouraging young people to appropriate of

neighborhood problems and propose solutions aimed at building a bond of identity with the
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territory and the community for the exercise of the right to the city. The methodology has as a
fundamental principle the Community contribution, having as main activities, targeted field

visits, interviews, secondary data query and wheels of conversation and procedural review.

Keywords: Garcia, right to the city, participation, community, education
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1. AREA, COMUNIDADE E TERMO DE COOPERACAO.
1.1. Nome do bairro e localidade:

Garcia, Salvador - Bahia.
1.2. Informagdes das Associagcdes Parceiras:

Projeto Faz Mais Garcia

Instituto Cultural Beneficente Steve Biko - Educacdo profissional de nivel
tecnolégico

CNPJ: 01.451.334/0001-44

Associacdo de Moradores do Primeiro Arco do Garcia - AMPAG - Associagdo
Privada

CNPJ: 05.622.625/0001-09
1.3. Enderego completo e contatos das Associagdes:

Instituto Cultural Beneficente Steve Biko - Rua do Pacgo, 4 - Pelourinho, Salvador -
BA, CEP 40301-400 Telefone: (71) 3241-8708

Associacdo de Moradores do Primeiro Arco do Garcia - R Gomes Brandao, 4,
Fazenda Garcia, Salvador - BA, CEP 40.100-150

1.4. Dados dos representantes legais e liderangas para contato:

Prof. Edmilson Costa Teixeira - Idealizador do Projeto Faz Mais

Lazaro Raimundo dos Passos Cunha — Diretor de Projetos Especiais e de

Comunicacao do Instituto Cultural Steve Biko

José Paulino - Representante da AMPAG
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2. BREVE HISTORICO, DESCRICAO DA AREA E PROBLEMATICA LOCAL.

Com area de 0,37 km2, localizado na é&rea central de Salvador, regido
administrativa | — Centro (IBGE, 2000), o bairro do Garcia é espacialmente formado por um
morro margeado por importantes avenidas — Av. Vasco da Gama ao norte, Av. Anita
Garibaldi ao leste, Av. Centenario no oeste e ao sul Av. Reitor Miguel Calmon (Figura 1).
Possui em torno de 15 mil habitantes (IBGE, 2010). Ainda de acordo com dados do IBGE do
ano 2000, o Garcia possui uma consideravel desigualdade de renda, medida pelo indice de
Gini (0,55). No que se refere as condi¢cdes de habitacdo, de forma geral, o bairro possui
condi¢cdes razoaveis de cobertura de agua encanada, luz elétrica e coleta de lixo.

Bairro com grande diversidade/desigualdade socioecondmica, o Garcia possui duas
grandes e distintas porcdes: a porcéo classificada pelos préprios moradores como “Nobre”,
onde reside a populacdo de classe média, trecho ao longo da Avenida Leovigildo Filgueiras,
e a porcéo onde residem as classes mais populares, trecho que se desenvolve ao longo da

Rua Prediliano Pitta.

Figura 1 — Delimitagdo da &rea a ser trabalhada de acordo com o Atlas de

desenvolvimento Humano

GARCIA
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Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano — PNUD, 2010.
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Originado em fins do século XVI, apds a constituicdo da Fazenda Garcia D’Avila
pertencente ao Conde Garcia D’Avila, o local funcionava como estoque de escravos,
enguanto estes ndo eram vendidos a outros senhores. Com o fim da escravidao, as terras
passaram a pertencer ao Mosteiro de Sao Bento, depois, ao Coronel Duarte da Costa e, por

fim, a familia Catharino.

O bairro se desenvolveu a partir do arrendamento das terras, apés a faléncia da
Unido Fabril (de propriedade da familia Catharino), o que lhe garantiu uma organizagéo
regular, diferente das “invasdes”. Ao longo dos anos, com o processo de expansao urbana
da cidade, segundo Gordilho-Souza (2008), o bairro foi sendo “reconfigurado” com a
chegada de uma populacdo pertencente as classes mais altas, vinda das antigas
residéncias do saturado centro antigo e proprietarios rurais recém-chegados na cidade, o
que responde pela desigualdade de renda que caracteriza o bairro atualmente, como ja foi

mencionado.

Por conta da forma como foi realizada a divisdo do solo no local, é praticamente
impossivel encontrar grandes espacos vazios disponiveis para intervencdo. O
arrendamento, iniciado quando a area ainda era uma fazenda, ainda interfere na vida de
muitos moradores, que tém que pagar o foro e sdo donos apenas das benfeitorias —
construcdes — e ndo dos lotes. Outra caracteristica importante do bairro diz respeito a
presencga de uma ocupacao popular no centro urbano da cidade e a “convivéncia” de duas
classes distintas num mesmo espago com formas “sutis” (ndo menos perversas) de
segregacdo socioespacial. No que tange a esse aspecto, Gordilho-Souza (2008, p. 403)

sintetiza:

Nesse sentido, as diferentes espacialidades identificadas na cidade demonstram a
condicdo de periferia associada a pobreza e informalidade, o que néo significa,
necessariamente, estarem essas areas sempre afastadas do nucleo urbano. De fato,
as ocupagfes formais e informais s&8o predominantemente localizadas em
determinadas zonas de concentracdo na cidade, mas também entrelagcam-se em
outras situacgdes, delineando uma certa fragmentacao na distribuicdo espacial dos
dois tipos de ocupacdo. Salienta-se que, nesses cas0s, em que a segregacao
aparece mais diluida, numa visdo em menor escala, delineia-se uma outra condigdo
de separacdo das classes de rendimento no espago, marcada por limites fisicos
mais proximos, constituidos nos condominios fechados, grades e muros entre
territorios de pobreza e de riqueza, ainda que justapostos (GORDILHO-SOUZA,
2008, P. 403).

O bairro Fazenda Garcia tem valor histérico para a cidade de Salvador dado o fato
de ser uma das ocupac¢des mais antigas de grande importancia cultural. Nota-se que o
Garcia possui particularidades decorrentes da sua formacdo, mas também possui
caracteristicas comuns a diversos bairros de uma grande cidade como Salvador. Problemas

referentes & qualidade da oferta de servigcos publicos como coleta de lixo, educacao, saude,
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transporte, lazer, entre outros, sdo questdes enfrentadas diariamente por moradores de
diversos bairros da cidade, especialmente os bairros habitados por uma populacdo negra e

pobre, que ndo disp6em de possibilidades alternativas aos servicos publicos ineficientes.

2.1. Aproximacdo com a comunidade.

A insercdo do grupo de residentes no projeto: Carina Alves (Assistente Social);
Emillie Lima (Arquiteta e Urbanista) e Rami Valente (Arquiteta e Urbanista) deu-se a partir
da articulagdo com o Projeto Faz+ por intermédio do professor Luiz Moraes (professor da
RAU+E). O Projeto Faz+ é um projeto de mobilizagdo social e comunitaria que objetiva o
desenvolvimento socioeconémico/ambiental do bairro, buscando inverter a logica da relagédo
entre Estado e sociedade pela via das politicas publicas marcada por relagdes verticais,
hierarquizadas (“de cima pra baixo”), colocando a comunidade como protagonista nesse

processo, propondo solu¢des para os problemas do bairro.

Tendo o Projeto Faz+ como um articulador entre 0 grupo e a comunidade, as
residentes iniciaram o processo de aproximacao com a comunidade através da participacao
em reunides com representacdo comunitaria. A organizacao do projeto se da através do
Nucleo de Apoio a Estruturagdo do Projeto (NAEP) e Grupos de Apoio Tematicos (GAT’s)
divididos em: Grupo de Apoio Tematico de Educacdo e Atividades Socioculturais (GAT
Educacao), Grupo de Apoio Tematico da Saude e Saneamento (GAT Saude), Grupo de
Apoio Tematico de Infraestrutura (GAT Infraestrutura) e Grupo de Apoio Tematico de

Desenvolvimento Econdmico e Valorizag&o da vida que ainda néo foi constituido de fato.
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Figura 2 — 12 Reunido para apresentacéo e validagdo dos resultados

Fonte: Acervo Proprio, Dez. 2015.

Os GAT’s foram constituidos a partir do levantamento de demandas feito pelo
Projeto, através da aplicagdo de um questionario, numa amostra aleatoria selecionada,
levando em consideragéo 16 localidades mapeadas no bairro com o auxilio dos moradores.
O resultado desse levantamento foi apresentado a comunidade (Figura 2) e validado por ela,

antes de dar inicio a constituicdo dos grupos de estruturacdo do projeto.

Nesse sentido, as residentes se incorporaram aos grupos tematicos, levando em
consideracdo a afinidade com o tema e a competéncia/formacao profissional para lidar com
ele e poder formular propostas que contemplem as demandas apresentadas pela
comunidade. Emillie, Arquiteta e Urbanista, alinhou-se ao grupo de educacdo buscando
compreender melhor a demanda apresentada referente a edificacdo onde funcionava a
Escola Nossa Senhora de Fatima (atualmente desativada), no final de linha do bairro e qual
a proposta da comunidade para a utilizacdo daquele espaco como espaco publico
comunitario. Rami, Arquiteta e Urbanista, alinhou-se ao grupo de infraestrutura atuando na
construcdo de um diagnéstico acerca da questdo da microacessibilidade no bairro e,
posteriormente, a selecdo de um trecho para a construcdo participativa de um projeto de
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espaco publico. Carina, Assistente Social, alinhou-se ao grupo de educacdo buscando
compreender melhor a demanda apresentada pela escola publica de referéncia no bairro — o
Centro Educacional Edgard Santos, no que diz respeito a evasdo escolar e ao

distanciamento da comunidade onde esta inserida.

2.2. Complementaridade e sinergia com outros atores envolvidos

O projeto Faz+ conta com a participacdo de diversos atores sociais além da
populacéo do bairro. Tais como: o Instituto Steve Biko — instituicdo de educac¢do e combate
ao racismo — a Universidade Federal do Espirito Santo, a Escola Politécnica da
Universidade Federal da Bahia e a RAU+E.

Além das instituicbes, também estdo participando do projeto Faz+ o Centro
Educacional Edgard Santos — instituicdo da rede estadual de educacdo, a Associacdo dos
Moradores do Primeiro Arco - Comunidade Gomes Branddo - Ampag, a Igreja Nossa
Senhora de Lourdes e a Unidade de Satde da Familia Ursula Catharino.

3. PESQUISAS, OFICINAS, METODOLOGIAS DEFINIDAS NA PROPOSTA
COLETIVA DE ASSISTENCIA TECNICA.

3.1. Conceito do grupo

A partir da proposta do Faz+ de desenvolver um projeto participativo, no qual a
comunidade se aproprie da realidade do bairro, reconhe¢a os problemas e proponha as
possibilidades de solu¢do construidas coletivamente. O projeto busca inverter a légica
predominante na relacao entre o Estado e a populagéo por intermédio das politicas publicas,
marcada por relagdes verticais, hierarquizadas, onde a populacdo nao exerce seu papel de

protagonismo.

O projeto Faz+ propde a atuacdo a partir de parcerias e grupos tematicos
estratégicos reconhecendo - os como “pecas” vao sendo encaixadas como num “quebra-
cabeg¢a” num processo, (Figura 3), na direcdo da construcdo de uma cultura politica
alternativa. Para o desenvolvimento deste trabalho, foram coletadas informacdes através de
diferentes metodologias, porém sempre respeitando a premissa crucial para a RAU+E e o

Projeto Faz+ que é a participagéo popular.
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Figura 3 — Conceito da Equipe

RAU+C

Fonte: Acervo préprio, Janeiro 2016.

3.2. Meios e processos adotados para a elaboragcdo da proposta coletiva do

grupo com a comunidade

Inicialmente, a participacdo das residentes se deu como ouvintes em reunides do
Projeto Faz+, identificando as demandas, os atores sociais envolvidos, as relagbes e
possiveis conflitos. Esse processo inicial foi fundamental para definicdo dos focos individuais

de trabalho.

Posteriormente foram realizadas reunides e oficinas com focos especificos de cada
trabalho individual, onde os moradores foram mobilizados, pelas residentes como o apoio do
Faz+, a participarem. Foram realizadas oficinas e atividades dentro das escolas publicas do
bairro, buscando trabalhar com adolescentes e jovens, especialmente devido a demanda
apresentada acerca dos problemas enfrentados pela educacao publica e a falta de dialogo

entre a escola e a comunidade.
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3.3. Conhecendo o bairro a partir do olhar dos moradores

Para compreender a percepcdo dos moradores acerca do bairro, bem como o0s
desejos e sonhos para o bairro, realizou-se uma oficina com alguns moradores,
notadamente liderangas dentro do bairro, com o objetivo de montar uma “linha do tempo”:
passado, presente e futuro do bairro, resgatando a histéria de constituicdo do bairro a partir
das memodrias dos participantes, reconhecendo a realidade atual e as principais demandas
da comunidade e por fim apresentando quais os sonhos/desejos para o futuro. A oficina foi
realizada em 16/04/16 e contou com 17 participantes.

A atividade foi iniciada com a apresentacdo dos objetivos dos trabalhos da
Residéncia na perspectiva de construgdo de um diagnéstico do bairro. A maioria dos
participantes ja conhecia o grupo de residentes e 0 objetivo da Residéncia devido a insercado
anterior em outras atividades e reuniées da comunidade.

A dindmica de descontracao adotada foi a “Caixinha de Surpresas” (Figura 4): uma
caixa com diversos papéis com atividades a serem realizados, brindes e questdes sobre o
bairro. Cada participante deveria tirar um papel da caixa e executar a atividade solicitada ou
responder a pergunta, se apresentar, entregar a caixa a outro participante dizendo o motivo
pelo qual estava o0 escolhendo, o participante seguinte repetiria 0S mesmos passos até que
todos participassem. As atividades solicitadas e os brindes geraram um clima de

descontracao e relaxamento entre 0s participantes.

Figura 4 — Dindmica Caixinha de Surpresas

Fonte: Acervo equipe RAUE Garcia, 2016.
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A insercdo de questbes relativas ao bairro entre os papéis da caixinha contribuiu
para introduzir a temética do momento seguinte, onde os participantes foram estimulados a
falar um pouco sobre o que sabiam a respeito da histéria do bairro e das memorias em
relacdo a ele.

Em relacdo a historia do bairro, existe entre os moradores o conhecimento comum
de que o bairro teve origem numa grande fazenda. Eles destacaram como memdéria do
bairro as caracteristicas de cidade do interior, a tranquilidade, as rela¢des de vizinhanca, o
acolhimento e respeito entre os moradores. Lembraram ainda das ruas de barro, sem
calcamento e o episédio marcante para os moradores da inauguracdo do calgamento da
Ladeira do Garcia. Destacaram o aspecto cultural forte no bairro, representado pelo Bloco
“Mudanga do Garcia” e as figuras artisticas oriundas do bairro, como Riachdo e Nelson
Rufino.

No momento seguinte foi solicitado que os participantes se dividissem em trés
subgrupos para a construcao de “biomapas” do bairro (Figura 5). Foram disponibilizados aos
grupos mapas do bairro para que fossem registradas as impressfées de cada um acerca do
contexto atual do bairro, vivéncias, sensacoes, experiéncias, demandas, etc., bem como
sonhos e desejos para o futuro. O trabalho foi ser realizado com o apoio de lapis de cor,
canetas coloridas, post its, desenhos, simbolos através do uso da criatividade de cada um.
Os subgrupos tiveram cerca de 40 min. para realizar a atividade e ao final apresentaram o

mapa produzido aos demais participantes.

Figura 5 — Construcdo dos mapas em grupos

Construcao de
biomapas em
subgrupos

Fonte: Acervo equipe RAUE Garcia, 2016.
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No que diz respeito a situacao atual do bairro, os moradores destacaram (Apéndice
A): problemas de mobilidade, carros estacionados nas calgadas e na rua, transporte publico
insuficiente, inseguranca, ma qualidade de calcadas e acumulo de lixo ao longo a via
principal do bairro (Rua Prediliano Pita), em relacdo as ruas transversais destacaram as
calcadas e escadarias precarias, problemas relativos a violéncia e barulho especialmente
no final de linha do bairro. Em relacdo & educacdo os moradores apontaram falta de
estrutura, a baixa estima da comunidade escolar em relacdo a principal escola publica do
bairro (Centro Educacional Edgard Santos). Falta de iluminagdo, inseguranca, falta de
espacos de esporte e lazer também foram apontados.

Sobre os desejos para o futuro do bairro os moradores apontaram: Valorizacdo da
educacao, estimulo aos jovens, meio de transporte alternativo — mobilidade (adequado a
dimenséo das ruas), pontos de 6nibus, centros culturais (biblioteca publica), creche publica,
construcdo de um centro poliesportivo ha Praca Lorde Crochrane (Av. Garibalbi), coleta
seletiva, melhoria das condi¢cdes de trabalho no posto de saude, Economia Solidaria
Produtiva. Em relagdo ao Centro Educacional Edgard Santos: incentivo a ciéncia, tecnologia
e inovacéo; formagé&o para universidades e mercado de trabalho; cultura, arte e esporte.

No final da oficina foi solicitado que os participantes avaliassem a atividade
escrevendo numa folha em branco fixada na parede, uma palavra que representasse o

significado da atividade realizada, Figura 6.

Figura 6 — Avaliacéo da atividade
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Fonte: Acervo Equipe RAUE Garcia, 2016.
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3.4. Oficinas Especificas

As oficinas de diagndstico rapido participativo foram planejadas com o objetivo de
conhecer o contexto escolar e da relacdo com a comunidade a partir da percepcdo dos
estudantes, como subsidio essencial para a constru¢do da proposta de projeto social a ser
entregue a comunidade como produto final da Residéncia. Nesse sentido foram propostas
duas oficinas, quais sejam: “Conhecer para transformar” — com o objetivo compreender o
entendimento dos estudantes acerca do contexto escolar e da relacdo escola-comunidade; e
“Onde eu estou?” — com o objetivo conhecer a compreensdo dos estudantes acerca do
territério onde estdo inseridos. As oficinas ocorreram em quatro turmas, duas do turno
noturno e duas do matutino, com estudantes a partir de 14 anos de idade e tiveram duracéo
média de uma hora e meia cada uma. Ao todo, participaram das oficinas cerca de 80
estudantes.

O diagnéstico rapido participativo (DRP), de acordo com Freitas (2012) é um
método para obtengdo e construgdo coletiva de informagdes sobre uma determinada
realidade, onde o processo de obtencdo das informacdes € feito de modo a envolver
pessoas que vivem a situagdo diagnosticada, para que construam os dados e informacdes
que vao compor a analise. Pode ser aplicado em situagfes de escassez de recursos e
pouco tempo disponivel para realizar o diagnédstico. “O DRP é um processo que ajuda a
construcdo coletiva de conhecimentos e habilidades. Torna-se ambiente de aprendizado,
pois possibilita considerar visfes, ideias, leituras e andlises de todos os interessados (...)"
(FREITAS, 2012, p. 72).

3.4.1. Oficina 01 — Conhecer para transformar

Essa oficina teve como objetivo compreender o entendimento dos estudantes
acerca do contexto escolar e da relagdo escola-comunidade. A oficina ocorreu em quatro
turmas, duas do noturno e duas do matutino, com estudantes a partir de 14 anos de idade e
teve duracao média de uma hora e meia. Ocorreu nos dias 12 e 18/04 (duas turmas por dia)
e participaram da oficina 67 estudantes.

A atividade foi introduzida pela apresentacdo da equipe e do contexto em que a
atividade de diagnéstico participativo estava inserida, a proposta da Residéncia e a parceria
com o Projeto Faz+. Em seguida realizou-se uma dindmica de apresentacdo chamada
“Cama de gato” onde, estando os participantes em circulo, foi solicitado a cada um deles
gue dissesse 0 nome e o que poderia oferecer ao grupo e passasse (jogasse) o novelo de 1a

para outro participante, que deveria dizer o nome e o0 que pretendia oferecer ao grupo e
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assim seguiu até o ultimo participante. Ao final foi formada uma “cama de gato”’, uma
analogia a uma teia de relacdes, onde todos os participantes sédo fundamentais para que ela
nao se “desfaca”. A dindmica foi escolhida por possibilitar a reflexdo da importancia da
construgdo coletiva, da contribuicdo fundamental de cada um no processo. Esse foi um
momento de descontragdo e reflexdo para o passo seguinte da oficina (Figura 7).

Em duas das turmas nao foi possivel realizar a dindmica de apresentacéo “cama de
gato” devido ao tamanho reduzido da sala, a quantidade maior de alunos e a disposi¢cao das
mesas e cadeiras, o que dificultaria a realizacdo da dindmica e demandaria mais tempo.
Optou-se por realizar uma apresentacdo simples com nome e uma qualidade/caracteristica

oferecida por cada um como contribuicdo ao grupo para a realizacdo da atividade.

Figura 7 — llustrac&o Dindmica Cama de gato

Fonte: http://www.escolasapereira.com.br/pagina/1154/ , Acesso em out. 2016.

A técnica utilizada na oficina para levantamento de dados do DRP foi uma
adaptacao da Matriz de SWOT, também conhecida como matriz FOFA. Que consiste em,

(...) um instrumento de analise que podera ser associado a uma oficina de
planejamento ou workshop para possibilitar a avaliacdo, reflexdo, capacitacdo, ou
mesmo consultoria. Aplicada aos mais diversos contextos organizacionais, a sigla
representa o acrdbnimo em inglés das palavras: for¢as (Strengths), fraquezas
(Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) (MATOS, 2010,
p. 6)

Assim os estudantes foram provocados a reconhecer em relacdo ao contexto
interno as forcas e fraguezas do ambiente escolar, em todos os aspectos (infraestrutura,
ensino, atividades propostas, professores, etc.) e em relacdo ao contexto externo (bairro,

comunidade, até questdes macro referentes a politicas publicas, governo, etc.) quais sdo as
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ameacas e oportunidades, possibilitando uma reflexdo critica acerca do contexto no qual
estdo inseridos, processo muitas vezes inviabilizado pelo cotidiano. Dessa forma, os
estudantes tiveram a possibilidade de pensar coletivamente sobre sua realidade, sendo
implicados no processo (co-responsabilizados).Os principais pontos destacados pelos

estudantes estdo apresentados nas tabelas abaixo:

Ambiente Interno

Forcas Fraquezas
e Merenda e Alguns professores
¢ Biblioteca ¢ Falta de conteudo de alguns professores
e Alguns professores e Comportamento de alguns alunos
¢ Facilidade para aprovacéo e Banheiros precérios
e Ensino e Bebedouros ruins
e Colegas e Salas sem ventilagdo
e Futuro e Despreparo de professores
¢ Futebol ¢ Alagamentos
e Alunos presentes e Limpeza
¢ Vontade de concluir os estudos e Falta de atividades ludicas/esportivas
e Proximidade de casa e Monotonia das aulas
¢ Boa relacdo entre alunos e professores ¢ Falta de materiais para professores

¢ Ensino fraco

¢ Alguns professores que ndo dao aula

¢ A escola ndo envolve o aluno

e Estrutura precéria

o Falta de utilizagdo de espacos existentes
(biblioteca, sala de video, etc.)

e “A escola ¢ oca”

e Professores desmotivados

Falta de espacos de lazer

23




Ambiente Externo

Ameacas Oportunidades
o Falta de respeito e Convivio com a comunidade
¢ Violéncia e Programas do governo (PROUNI,
e Greve ENEM, etc.)
e Falta de pagamento de funcionarios e Oportunidades de estagio

Desinteresse da comunidade na escola

Falta de verbas do governo

Falta de seguranca

“O colégio ¢ a ultima op¢ao dos

moradores do bairro”

Falta de participacdo da familia

Falta de investimento

Discriminacdo em relagdo aos alunos de

escolas publicas

Os estudantes divergiram em alguns pontos, alguns considerando como forga,
outros como fraqueza, como por exemplo, os professores, 0s colegas e 0 ensino. Percebeu-
se também algumas diferencas na percepcao da relacdo com o ambiente externo e
guestdes relativas a politica educacional e ao governo relacionada ao nivel de maturidade
dos estudantes. As turmas do noturno, em geral alunos com mais idade, apresentaram uma
discussdo mais madura, reconhecendo a falta de prioridade dada a educacgéao publica pelos
governos, a falta de investimento. E importante destacar que os alunos consideraram uma
oportunidade a possibilidade do convivio com a comunidade, o que demonstra a
necessidade de resgate desse vinculo que vem sendo perdido — sendo destacado como
uma ameaca, algo negativo.

Ao final da atividade foram entregues aos estudantes uma folha de papel oficio e foi
solicitado que eles registrassem qual a avaliacdo da atividade realizada, quais as
impressdes, pontos positivos e negativos. Todos os estudantes avaliaram positivamente a
atividade, destacando-a como uma oportunidade de refletirem sobre a realidade na qual
estdo inseridos, momento em que foram ouvidos, o que em geral ndo ocorre. Abaixo estdo

destacadas algumas avaliagdes:
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“Achei muito interessante a dindmica de hoje sobre o que achamos da escola em si e em todos os
sentidos. Espero que isso sirva como um incentivo para os 6rgdos cabiveis acharem uma melhoria

para a mesma”.

“Muito bom!!!”

“Eu gostei muito da aula de hoje porque elas deram atengéo e ouviram o que nés tinhamos pra falar
porgque nunca ninguém veio se interessar para saber o que se passa, saber o que ta4 acontecendo,

muito obrigada pela atengao”.

“Eu gostei bastante, foi bom colocar uma luz sobre os problemas da escola e dos alunos. Talvez

agora algumas coisas mudem e as coisas comecem a melhorar”.

“Eu gostei bastante desse encontro, pois fez refletir, pensar qual nosso papel na escola e no nosso
bairro onde moramos, e 0 que devemos fazer para melhorar a condi¢éo de vida, de convivio. E que
queremos que o governo faca sua parte para que nds possamos fazer a nossa. E isso, gostei muito

desse encontro”.

“Eu achei interessante para que os alunos possam se abrir e conversar o que ndés achamos das
condi¢cdes que vemos da escola e debater para que possamos achar as possibilidades de resolver as

situagdes”.

3.4.2. Oficina 02 — Onde eu estou?

A oficina 02 teve como objetivo conhecer a compreensao dos estudantes do Edgard
Santos acerca do territério onde estao inseridos. Foi realizada com as mesmas turmas que
participaram da oficina 01, ocorreram nos dias 06, 09 e 19/05.

A atividade foi introduzida por uma breve dindmica de apresentacao, devido ao fato
da turma ja ter participado da oficina anterior. Foi solicitado que os participantes falassem
seu nome e onde moram. Verificou-se que todos os alunos residem no bairro ou no entorno
imediato (Garibaldi, Federagéo, Alto das Pombas, Calabar, Centenario, Vasco da Gama,
Dique do Tororg).

Foi utilizada a técnica “biomapa”, os estudantes foram estimulados a registrarem no
mapa do bairro, que foi disponibilizado, com alguns pontos de referéncias, seus
sentimentos, percepgdes, vivéncias, experiéncias em relacdo aquele territorio, utilizando
cores, desenhos, “post its”, palavras-chave, etc. As turmas foram divididas em subgrupos

para o trabalho com os mapas e ao final apresentaram para toda a turma (Figura 8).
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Figura 8 — Construcdo de mapas em grupos

Fonte: Acervo Equipe RAUE Garcia, 2016.

Em uma das turmas do noturno, um subgrupo recusou-se a apresentar 0 mapa
produzido. Outra dificuldade encontrada foi o fato das turmas do noturno estarem
esvaziadas — com a presenca de 7/15 alunos de um total de 30/40 por turma — e a falta de
interesse de alguns alunos em participar, permaneceram na sala, no entanto realizando
outras atividades. Percebeu-se ainda certa dificuldade no entendimento da atividade
proposta, no geral apenas identificaram locais onde mais gostam de estar, a rua onde
moram e destacaram o0s principais problemas: falta de iluminacdo em algumas ruas,
violéncia e sensacado de inseguranca. Como espago de lazer e esporte foram destacados 0s
espacgos da Praca Marqués de Olinda, a Avenida Centendrio e a quadra de esportes do
Centro Educacional Edgard Santos.

Um dos subgrupos estabeleceu alguns critérios: perigoso, calmo, criminalidade,
pacifico e registraram em corres diferentes os pontos correspondentes no mapa de acordo
com a percepgdo e vivéncias dos componentes do grupo. Consideraram ainda aspectos
relativos ao transito: congestionamento, falta de sinalizacdo e travessia complicada para
pedestres. Percebeu-se a énfase dada aos aspectos negativos em relacdo ao bairro e ao
entorno. Outro subgrupo, no entanto, destacou pontos agradaveis de estar, relativos ao
lazer e esporte — a Praca Marqués de Olinda, a praca da Garibaldi, e o Centro Educacional

Edgard Santos.
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Ao final das apresentacdes foi solicitado que os estudantes falassem qual a
avaliacdo da atividade, quais as impressdes, se foi positiva e porqué. Todos avaliaram
positivamente a atividade, considerando interessante o trabalho com mapas — que nao faz
parte do cotidiano das atividades escolares — o trabalho em equipe na construcdo dos
“biomapas”. Ressaltaram ainda a possibilidade de interagdo com os colegas, o
reconhecimento das ruas, de suas casas, de pontos de referéncia e de poder identificar no
mapa os problemas do bairro.

Para finalizar a atividade foi feita uma reflexdo sobre a importancia dos estudantes
reconhecerem o territrio vivido onde estdo inseridos, para a construcdo de um vinculo de
pertencimento e a possibilidade de buscarem e construirem coletivamente alternativas de
transformacédo da realidade. A expressao “territério vivido” estd sendo aqui utilizada na

perspectiva de territério trabalhada por Santos (2014, p. 82), que nos diz:

O territério em que vivemos é mais que um simples conjunto de objetos, mediante os
quais trabalhamos, circulamos, moramos, mas também dado simbdlico. A linguagem
regional faz parte desse mundo de simbolos, e ajuda a criar esse amélgama, sem o
qual ndo se pode falar em territorialidade. Esta ndo provém do simples fato de viver
num lugar, mas da comunh&o que com ele mantemos (SANTOS, 2014, p. 82).

3.4.3. O olhar dos professores

A aplicacdo do questionario com os professores da instituicdo teve como objetivo
conhecer a compreensdo dos docentes em relacdo a abordagem de contetdos relativos a
realidade local e a relacdo entre a escola e a comunidade. Dezesseis professores
responderam ao questionario (Apéndice B) que constava de oito questdes fechadas. Todos
os professores consideraram inexistente ou insatisfatéria a abordagem de contetdos

relativos a realidade local (comunidade e entorno) na escola.

As opinides divergiram bastante quando o questionamento foi se a escola propde
atividades para a participagdo da comunidade. Seis dos dezesseis professores
consideraram que a escola raramente propde, quatro consideraram que a escola nao
propde, trés deles entendem que a escola propde esporadicamente atividades para a

participacdo da comunidade e trés consideraram que a escola propde frequentemente.
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Figura 9 — Mapa sintese dos biomapas produzidos pelos estudantes
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Todos os professores que responderam ao questionario entendem que a
participacdo da comunidade nas atividades propostas pela escola é inexistente ou
insatisfatéria. Em relacdo ao nivel de satisfacdo dos estudantes em relacdo a escola, dez
professores entendem que o0s estudantes estdo insatisfeitos e seis consideram que os
estudantes estéo satisfeitos. Da mesma forma eles consideraram seu grau de satisfacdo em

relacdo a escola.

BN

Em relacdo a infraestrutura da instituicdo (equipamentos, laboratério, biblioteca,
espacos para atividade fisica), 87,5% dos professores que responderam ao questionario

considerou regular e 12,5% consideram ruim a situacao da infraestrutura da instituicao.

Sobre a violéncia dentro da escola a maioria dos professores considera pouco
frequente. Nove dos dezesseis professores consideram que o bairro € violento e que essa
violéncia influencia o ambiente escolar. Quatro entendem que o bairro ndo € violento e dois

entendem que o bairro é violento, mas essa violéncia nao influencia no ambiente escolar.

3.5. Osresultados obtidos para a definicdo da proposta

Os resultados das oficinas demonstraram que a escola vive um momento critico de
crise, que reflete a crise da educacgdo publica, e as questbes apontadas como as mais
preocupantes sdo a evasao escolar, o distanciamento e falta de didlogo e participacao da
comunidade, além de problemas financeiros e de gestao e diretamente ligados ao projeto de
sucateamento do sistema educacional publico em voga, alinhado a politica neoliberal de
enxugamento do Estado em relacdo as suas responsabilidades sociais.

A questdo da educacdo publica é o grande “calo” do nosso pais ha décadas.
Segundo reportagem do Uol (14/03/2013), de acordo com dados do Relatério de
Desenvolvimento do PNUD (Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento) do ano
de 2012 o Brasil tem a terceira maior taxa de evasao escolar entre os 100 paises com maior
IDH (indice de Desenvolvimento Humano), com taxa de 24,3%.

Em relacdo aos anos de estudo o relatério mostra que, de acordo com dados do
ano de 2000, a média de anos de estudo do brasileiro é de 7,2 anos, enquanto s&o
esperados 14,2 anos. Na Bahia, o indice de abandono no ensino fundamental no ano de
2013 foi de 4,4%, indice que vem declinando desde 2004. No ensino médio no estado a taxa
de abandono no ano de 2013 foi de 8,6% e também vem declinando nos Ultimos anos.

No Centro Educacional Edgard Santos, a evasdo escolar também €& questdo
preocupante. Segundo dados da instituicdo, no ano de 2014 houve abandono escolar de

214, jA em 2015 foram 165 alunos, apesar de ter decrescido de um ano para 0 outro o
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namero ainda é preocupante. Algumas questbes apontadas pelos alunos na oficina 01
podem explicar os motivos desse abandono. A escola tem sido pouco atrativa para os
jovens, a falta de propostas que se aproximem e dialoguem com o0 contexto dos jovens —
cultura, esporte, lazer, tecnologias, € um elemento que tem favorecida a perda do interesse
pela escola.

Além disso, o ambiente escolar reproduz contradicdes presentes na teia de
relacbes sociais, especialmente questdes de ordem socioecondmica considerando a
realidade da escola publica no pais, que estao na raiz do problema da evaséo escolar e da
violéncia nas escolas.

De acordo com Martins (2007), o processo de redemocratizacdo mudou o perfil do
aluno/familia da escola publica, agora caracterizado por segmentos da classe social mais
empobrecida, com necessidades concretas de sobrevivéncia relativas a alimentagéo,
habitacdo, saulde, transporte, além dos problemas relativos as drogas e a violéncia, da
precariedade que caracteriza as condi¢cdes de vida desse segmento da populacdo e “a
perda do atrativo social da escola como possibilidade de ascensio social e econémica”
(MARTINS, 2007, p.190).

A dificuldade de vislumbrar possibilidades/oportunidades na relacdo entre a escola
e 0 ambiente externo pode ser reflexo da falta de perspectiva de futuro dos jovens
estudantes, da dificuldade em enxergar a educacdo como elemento propulsor na
objetivacéo de um planejamento de vida que muitas vezes inexiste entre esses jovens.

O “isolamento” da escola em relacdo ao territério que ocupa e a comunidade
também constitui o rol de problemas enfrentados pela escola publica e pela comunidade
escolar. “A falta da participagdo da comunidade na escola”, “a escola é a ultima op¢édo dos
moradores do bairro”, entre outros pontos destacados pelos estudantes reflete o
distanciamento entre a escola e a comunidade, pior ainda — reflete o desinteresse e o olhar
pejorativo da comunidade em relagéo a escola, de acordo com a percepc¢éo dos alunos.

De acordo com Girotto (2010) as escolas tém se constituido enquanto espacos de
exclusdo no que se refere ao contexto interno da definicdo de agbes pedagdgicas de forma
autoritaria sem participacdo e externamente na falta de dialogo com a comunidade que
muitas vezes é vista como um problema. Assim, “De lugar de luta e construgao coletiva, de
apropriacao do espaco, a escola se torna sindbnimo de proibi¢ao” (GIROTTO, 2006, p. 9).

Questbes que dizem respeito a infraestrutura precéria da instituicdo — alagamentos,
estrutura precaria, falta de espagos de lazer/esporte, banheiros precarios, bebedouros ruins,
salas sem ventilacdo, etc. — que também foram destacadas pelos alunos historicamente
caracterizam a escola publica no Brasil. Campos (1989), ao retratar a luta dos trabalhadores

pela escola na regido industrial em Minas Gerais, mesmo referindo-se a década de 70/80 e
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a outra realidade, traz elementos importantes sobre a auséncia do Estado no cumprimento
de seu dever constitucional em garantir o direito a educacdo. Nesse sentido, 0 autor destaca
que a exclusdo da classe trabalhadora e de seus filhos se da sob duas formas: pelo ndo-
acesso e pela nado-permanéncia: “Além dos obstaculos determinados pelas condicbes
coletivas de vida da classe trabalhadora para terem acesso a educacao escolar, a situacao
fisica das escolas coloca uma série de dificuldades que, no contexto, constituem
importantes mecanismos de exclusao”. (CAMPQOS, 1989, p. 64)

Criar espacos de discussdo e debate com os estudantes sobre sua realidade e os
problemas que enfrentam todos os dias é fundamental na constru¢cdo de uma consciéncia
critica e primeiro passo para o0 exercicio da cidadania, incentivando-os a tomarem o

protagonismo de suas historias.

A vida dos cidaddos comuns se transfigura em um cotidiano de sofrimentos —
obrigacdes, deveres, luta pela sobrevivéncia para suprir caréncias de vérias ordens,
excluséo e sofrimento para grandes contingentes. Poucos tém a possibilidade de ter
contato com ‘territorios civilizatérios’, onde haja a circulacdo de ideias, livre
manifestacdo de opinibes, acesso a informacgdo, debates, etc. Esses territérios
geram possibilidades libertadoras, (...). Sdo l6cus de desenvolvimento da cidadania
ativa. A cidadania ativa requer a formacao de cidad&@os conscientes de seus direitos
e deveres, protagonistas da historia de seu tempo (GOHN, 2010, p. 57).

Assim, as oficinas propostas realizadas com os estudantes, além de constituirem
elemento fundamental da constru¢do de uma proposta de projeto social — produto do
processo de assisténcia técnica, adotando a importadncia de reconhecer a contexto
institucional, os cidaddos envolvidos, suas caracteristicas; e insercdo social, para entdo
propor intervencdes possiveis — constituem também espacos de reflexdo — “lécus de
desenvolvimento da cidadania” - dos jovens estudantes sobre a realidade na qual estdo
inseridos, rompendo com as “amarras’ do cotidiano, da monotonia das aulas, do
individualismo, das relacdes mediadas por redes sociais virtuais, de pouco didlogo.

Na avaliacdo das oficinas, 0s estudantes reconheceram a importancia de espagos
como esses, de debater sobre a situacdo da escola publica e os problemas pelos quais
passam todos os dias, pela possibilidade de trabalharem em equipe, de construirem juntos,
coletivamente (a oficina com mapas). Atividades como essas ndo trazem rebatimentos
concretos diretos na vida desses jovens e suas familias, no entanto contribuem para mudar
as formas de pensar, deixam “sementes” para que os jovens exercitem a capacidade de
refletirem criticamente sobre os problemas que enfrentam.

Conforme destaca Gohn (2010, p. 85),

A participacdo sociopolitica e comunitdria a partir de projetos construidos
coletivamente, e que levam a uma intervencdo social (...) contribui para a
transformacéo da realidade do publico atendido (...). Os projetos que fomentam a
participacdo cidadd dos jovens contribuem para o resgate da auto-estima, mas
podem ir muito além, delineando projetos e trajetérias de vida.
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E esse o0 escopo do projeto proposto no contexto Residéncia Profissional na qual as
oficinas realizadas com os jovens estdo inseridas. Construir coletivamente, junto com as
comunidades envolvidas, possibilidades de construcado/materializacdo do direito a cidade na
direcdo da construcdo de uma nova ordem societaria, livre de qualquer tipo de

exploracdo/opressao, a partir da apropriacéo do territrio, da sua construcao e reconstrucao.

3.6. Projetos de referéncia e indicacdo do projeto especifico no ambito da
proposta coletiva.

Algumas experiéncias exitosas podem ser utilizadas como referéncia na elaboracéo
do projeto. Como a experiéncia da Escola Estadual Marcia Meccia no bairro da Mata Escura
em Salvador que para enfrentar o alto indice de violéncia dentro da escola, iniciou a
implementacdo de uma série de atividades, com o objetivo de estabelecer com a
comunidade e os estudantes um pacto para a promocao da paz, dentre as quais um debate
sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a promocéo de palestras (consequéncias do
uso e abuso de drogas; doencgas sexualmente, transmissiveis; consequéncias da gravidez
precoce), abertura da escola aos finais de semana, além de organizacdo de grupos de
teatro, capoeira, coral e danga organizados pelos préprios alunos.

A promogédo de tais atividades, bem como a construgdo do dialogo entre escola,
alunos, professores e comunidade contribuiu para a redugéo da violéncia e o aumento do
interesse dos alunos pela escola. O projeto teve inicio em 1999 e atualmente as atividades
passaram a integrar a grade curricular da escola, segundo o relatério produzido pela
UNESCO, Escolas Inovadoras: experiéncias bem-sucedidas em escolas publicas, do ano de
2003.

Outra experiéncia interessante é a Cidade do Saber, no municipio de Camacgari,
“‘um complexo integrado de educagéo, cultura, esporte e lazer, considerada uma referéncia
no pais como centro de educacao nao formal e inclusdo social ao mesmo tempo em que
vem se consolidando como o mais importante equipamento publico dentro de Camacgari” (de
acordo com sitio eletrénico da instituicao). Administrada pelo Instituto Raimundo Pinheiro, a
Cidade do Saber oferece diversas atividades de natureza pedagogica através de cursos e
oficinas, atividades culturais, de esporte e lazer e atividades de promocédo da saude, todas
gratuitas. Tendo como missdao “Democratizar o acesso a bens culturais, esportivos e
educacionais, garantindo a exceléncia na construgdo da cidadania”, o programa é uma

importante referéncia para a proposta apresentada.
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A prefeitura municipal de Salvador lancou em julho de 2015 um programa chamado
Agentes da Educacdo com o objetivo de reduzir a taxa de evasdo escolar nas escolas
municipais, que é de 3,5% de acordo com dados da Secretaria Municipal de Educac&o.
Contando com a parceria da Fundacdo Itau Social, da ONG Parque Social e do Centro
Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel, o programa foi
inspirado num projeto-piloto chamado Coordenadores de Pais e funciona da seguinte
maneira: serdo selecionados estudantes de pedagogia que serdo agentes da educagéo nas
escolas municipais, o agente deve morar préximo a comunidade onde vai atuar, visando
garantir uma melhor relagdo entre a escola e as familias, bem como deve “promover,
planejar e executar acdes, em toda a escola, que estimulem a aproximagao e engajamento
entre familia, comunidade e unidades de ensino” (Santos, 2015, p.1). Apesar de nao ser
possivel mensurar os resultados do referido programa, ele se apresenta, em sua concepcao,
como uma referéncia também interessante para reduzir a evasao escolar.

Outra experiéncia de referéncia no que se refere a formacéo cidada e a valorizacdo
da identidade negra é a da Escola Estadual Narciso da Silva Cesar, municipio de Camacgari,
um projeto chamado Brincando conhecemos a Africa. A experiéncia é relatada no sitio
eletrénico do Centro de Referéncias em Educacéo Integral, que conta que uma professora
que lecionava para o terceiro ano do ensino fundamental na escola observou que as
criangas tinham brincadeiras preconceituosas e racistas entre elas e resolveu abordar o
tema utilizando a linguagem das criancas através de brincadeiras, dando-as a oportunidade
de conhecer a cultura dos paises africanos e valorizar suas representagoes.

A proposta do movimento Cidades Educadoras — movimento que teve inicio em
1990 com o | Congresso Internacional de Cidades Educadoras realizado em Barcelona, na
Espanha, onde um grupo de cidades pactuou um conjunto de principios, compreendendo a
educacao como um elemento norteador das politicas da cidade — é também uma iniciativa

importante como referéncia para o presente projeto.

A concepcdo de Cidade Educadora remete ao entendimento da cidade como
territorio educativo. Nele, seus diferentes espagos, tempos e atores sdo
compreendidos como agentes pedagogicos, que podem, ao assumirem uma
intencionalidade educativa, garantir a perenidade do processo de formacdo dos
individuos para além da escola, em dialogo com as diversas oportunidades de
ensinar e aprender que a comunidade oferece. (CENTRO DE REFERENCIAS EM
EDUCACAO INTEGRAL)

3.7. Acgbes-piloto

Algumas acdes foram desenvolvidas com o objetivo de criar, no contexto escolar
formal, espagos de discusséo, debate e reflexdo acerca de tematicas contemporaneas,

conjuntura politica e cidadania, buscando, nos termos de Gohn (2011), uma articulacédo
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entre educacao formal e ndo formal: “a escola da liberdade e criatividade” — uma escola
social e culturalmente heterogénea “definida por um forte elo de pertencimento, de
sentimento de ‘n6s”.

As ac¢les foram pensadas e construidas coletivamente com a comunidade escolar e
ocorreram durante a semana do 1° Grande Evento Faz+ Garcia, evento organizado pelo
Projeto Faz+, comunidade do Garcia e instituicbes parceiras com o objetivo de publicizar as
aclOes do projeto e mobilizar a comunidade em geral, de 15 a 21 de agosto de 2016. As
acOes foram desenvolvidas considerando quatro eixos principais: educagdo, saulde,
infraestrutura e empreendedorismo.

Assim, no eixo educagao, as ag¢des foram: Cine debate “Ocupagao das escolas de
Sao Paulo”; Roda de Conversa sobre “Feminismo Negro” e Roda de Conversa sobre
“Participacao Politica” e aconteceram no Centro Educacional Edgar Santos.

O Cine Debate — Ocupacdo das escolas de Sdo Paulo (Figura 10) teve como
objetivo refletir sobre a conjuntura politica atual e a importancia do protagonismo politico dos
jovens estudantes das escolas publicas de S&o Paulo nas ocupagfes por melhorias nas
escolas, estimulando os estudantes a perceberem as semelhancgas entre a realidade vivida
pelos estudantes em Sao Paulo e a realidade que eles vivenciam numa escola publica na
cidade de Salvador e a relagdo da precariedade das escolas publicas com a forma como

esta estruturada a sociedade.

Figura 10 — Cine Debate Ocupacéo das escolas de Sdo Paulo

Fonte: Equipe RAUE Garcia, 2016.
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A atividade teve inicio com a dindmica “Corrida na Floresta”, com o objetivo de
propiciar uma reflexdo sobre a forma desigual que se estrutura a sociedade de classes de
forma ladica. A dindmica ocorreu da seguinte forma: Em um saquinho foram colocados
papéis dobrados com as palavras rato e raposa — de acordo com o nimero de participantes,
e apenas quatro com a palavra ledo. Sobre uma mesa foram colocadas balas e bombons
sortidos. Cada participante retirou um papel do saquinho, leu para si mesmo e aguardou
novas instru¢des. Foi solicitado aos participantes que sortearam a palavra ledo ir & mesa e
se servir a vontade, aos que pegaram a palavra raposa foi solicitado que se servissem dos
doces, no entanto s6 teriam cinco segundos (contado pelo facilitador), aos que pegarem a
palavra rato restou apenas as sobras para dividirem entre si. Ao final da dindmica foram
feitos alguns questionamentos (Figura 11): Como o ledo se sentiu? Como os demais
animais se sentiram? Se ha doces para todos, porque alguns comem mais e melhor do que
maioria? Dessa forma, os estudantes foram motivados a refletir sobre como a sociedade
estd estruturada na desigualdade e de que forma essa desigualdade esta refletida na

condicéo da educacéo publica, ndo apenas em S&o Paulo, mas em todo o pais.

Figura 11 — Dinamica Corrida na Floresta

Fonte: Equipe RAUE Garcia, 2016.

Em seguida foi exibido o documentario “Acabou o amor, isto aqui vai virar o Chile:
Escolas Ocupadas em Sao Paulo”, do cineasta Carlos Pronzato, seguido do debate onde os
estudantes destacaram, a partir dos seus pontos de vista, 0os aspectos mais importantes
abordados no documentério, dentre os quais destacaram: a violéncia policial sofrida pelos
estudantes; a forca que o movimento alcancou; o sentimento de pertencimento dos
estudantes em relacdo as escolas; o aprendizado proporcionado pela mobilizacdo e
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organizacdo do movimento estudantii secundarista; 0 processo de organizacao
descentralizado, sem liderancas definidas.

A Roda de Conversa sobre Feminismo Negro (Figura 12) teve como obijetivo refletir
sobre a sociedade patriarcal e o machismo nas relacdes cotidianas, relacbes de opressao
baseadas em padrées de género e a construcdo do Feminismo/Feminismo Negro e a luta
por igualdade.

Figura 12 — Roda de Conversa Feminismo Negro

Fonte: Equipe RAUE Garcia, 2016.

A atividade foi iniciada com uma dindmica de reflexado critica sobre o machismo:
foram distribuidos através de sorteio papéis com frases consideradas inofensivas que
geralmente escutamos/pronunciamos em nosso dia a dia, que naturalizam e reforcam o
preconceito, foi solicitado que cada participante abrisse o papel sorteado, e pronunciasse a
frase em voz alta e expressando sua opinido sobre o contetdo lido, assim o debate seguiu a
partir da reflex@o sobre situacdes presenciadas no cotidiano dos participantes.

A roda de conversa sobre Participacdo Politica teve como objetivo de refletir a
importancia do engajamento politico dos estudantes na luta por melhorias para a educacao
publica, discutir temas como: grémio estudantil, controle social das politicas publicas,

conselhos de direitos, conjuntura politica atual, democracia, etc.
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A atividade foi iniciada com uma dindmica chamada “dindmica das bexigas”(Figura
13), com o objetivo de mostrar que nao é tao dificil resolvermos problemas quando estamos
juntos. A dindmica seguiu a seguinte metodologia: os participantes foram convidados a se
posicionarem em circulo e pegar, cada um, uma bexiga cheia. Cada bexiga representa os
problemas que enfrentamos no dia a dia (transporte, saude, educacdo, etc.). Foi solicitado
que cada participante jogasse a bexiga para cima usando diversas partes do corpo sem
deixa-la cair no chéo, todos deveriam cooperar para que 0 objetivo fosse alcancado: as
bexigas deveriam ficar no ar, sem cair no chdo. Aos poucos foi solicitado que alguns
participantes deixassem o circulo e sentarem e os que continuaram no circulo ndo poderiam
deixar as bexigas cairem. Assim ficou cada vez mais dificil manter as bexigas no ar, até que
somente um participante ficou tentando manter as bexigas no ar, sem éxito. Ao final o dltimo
participante foi questionério sobre o que sentiu ao se perceber sozinho tentando manter as
bexigas no ar: cada um estoura sua bexiga e ler a palavra escrita. (palavras como:

solidariedade, cooperacéo, unido, compromisso, apoio, etc.).

Figura 13 — Dinamica das bexigas

Fonte: Equipe RAUE Garcia, 2016.

Na sequéncia foi iniciada a abordagem do tema através de exposicdo dialogada
com auxilio de exposicao de slides versando sobre as formas de participacdo politica, o
controle social das politicas publicas, instancias de participacdo da sociedade civil e a
importancia dos movimentos sociais na conquista de direitos de cidadania. Em seguida
houve uma intervencgéao cultural (Figura 15) do grupo “As Rosas da Democracia” que integra

o coletivo “Comité Poético contra o Golpe”, que aborda a conjuntura politica atual de forma
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lidica e criativa trazendo para os participantes uma outra perspectiva acerca do processo de
impeachment em contraposi¢céo ao que vem sendo veiculado pela grande midia.

Para encerrar a atividade foi solicitado que os participantes expressassem em uma
palavra um sentimento em relagdo a atividade: solidariedade, reflexdo, consciéncia,
parceria, perseveranca, evolugdo, conhecimento, mudanga, sabedoria, atitude,

determinacgéo, contribuicéo, forca, referéncia, motivacéo, unido, diversidade, coletividade.

Figura 14 — Intervencéo cultural As Rosas da Democracia

.

Fonte: Equipe RAUE Garcia, 2016.

Ao final de cada atividade foi distribuida uma ficha de avaliacao (Apéndice C) para
gue cada participante registrasse impressoes, criticas e sugestdes em relacdo a atividade
realizada. As atividades contaram com 88 patrticipantes, no total, dos quais 56 responderam
a ficha de avaliacdo. Quanto ao conteudo (Figura 16) abordado, 85,7% consideraram o
contetido 6timo e 14,3% consideraram o conteaddo bom. Quanto ao debate (Figura 17),
60,7% consideraram o debate 6timo, 30,3% consideraram o debate bom e 9% consideraram
0 debate regular. Quanto a metodologia adotada (Figura 18), 62,5% consideraram a
metodologia 6tima, 33,9% consideraram a metodologia boa e 3,6% consideraram a

metodologia regular.
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Figura 15 — Gréfico: Avaliacdo do Conteudo
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Fonte: RAUE Garcia, 2016.

Figura 16 — Gréfico: Avaliacdo do Debate
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Fonte: RAUE Garcia, 2016.
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Figura 17 — Grafico: Avaliacdo da Metodologia
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Fonte: RAUE Garcia, 2016.

No campo aberto destinado a criticas e sugestdes o0s participantes consideraram as
atividades interessantes e educativas; sugeriram a estimulagdo de mais debates do mesmo
carater, ampliando para mais pessoas; destacaram a importadncia de discussdo sobre
politica na escola e reforcaram o desejo de continuidade de atividades desse carater. Os
estudantes agradeceram a oportunidade de discussé@o de temas como: racismo, machismo,
preconceito, intolerancia religiosa, etc, considerando que devem ser mais discutidos na

escola.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Ha pelos menos trés reflexdes importantes, como consideragfes finais deste
processo. A primeira diz respeito ao desafio que a Residéncia Profissional, pela sua prépria
constituicdo e objetivos, se propde a superar: a formacéao elitista do arquiteto e urbanista.
Segundo Andrey Rosenthal Schlee, diretor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Brasilia, € preciso formar profissionais preparados para resolver os
problemas do Brasil, o que uma “formacdo descontextualizada, elitista e moldada nos
termos da academia francesa do século 17” ndo da conta, tendo em vista a realidade
brasileira, pais predominantemente urbano, com enorme quantidade de ocupacdes

informais marcadas pela autoconstrucao e falta de infraestrutura urbana.
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Nesse sentido considero fundamental pensar a articulacao pela via da pesquisa e
da extensdo, das universidades publicas com as escolas publicas de nivel fundamental e
médio e com os bairros populares e as ocupacgfes precarias considerando o compromisso
social de estar em constante relacao e dialogo com a sociedade.

Outra implicacdo importante, sobretudo na conjuntura politica atual, diz respeito ao
movimento de ocupacdo das escolas protagonizado por adolescentes e jovens estudantes
secundaristas contra reformas impostas sem didlogo com a comunidade escolar. O que
esses estudantes tém reivindicado nada mais é do que o exercicio da cidadania, da
participacao nas decisdes politicas, do direito de “reconstruir’ as escolas de acordo com um
modelo de educacdo alternativo ao modelo que esté posto e que ndo garante uma formacao
critica, reflexiva, propositiva, que estimule os jovens a pensar a sociedade na qual estdo
inseridos.

Por fim, mas ndo menos importante, cabe destacar como plano de fundo da
discussdo proposta a identidade territorial e a importéancia do seu fortalecimento e das
relagdes de pertencimento e solidariedade, no contexto de globalizacéo, para o exercicio da
cidadania. Assim, entendendo de acordo com Mondardo (2009, p. 116), que “...) a
identidade territorial € construida discursivamente no e através de um recorte espacial; é
uma constru¢do demarcada a partir de um recorte territorial onde se estabelecem relagées”,
a identidade territorial € construida geogréfica e historicamente nas relagdes sociais.

Cria-se, portanto, uma consciéncia sécio-espacial de pertencimento; € o sentido de
pertenca, os lacos de solidariedade e de unidade que constituem os sentimentos de
reconhecimento com individuos e/ou grupo social em relacdo a uma comunidade, a
um lugar, a um territério. Essa consciéncia identitaria ndo é natural ou essencial, é
uma construcao simbdlica-politica e estratégica posicional-discursiva. Constroem-se
através de representagdes espaciais que envolvem, concomitantemente, o dominio
funcional-estratégico sobre um demarcado espaco (através de finalidades) e a

apropriacdo simbdlico/expressiva do espago (através de afetividades) (MONDARDO,
2009, p. 123).

No entanto, o que ocorre com a modernidade e os processos de globalizacdo como
“‘movimento homogeneizador’, é a alteracdo da relagdo tempo-espaco e a ideia de
identidade como igualdade (unificada) e ndo diferenca. Nesse sentido, como movimento de
oposicdo a esse processo global de unificacdo/descaracterizacdo que reside a importancia
da identidade territorial para fortalecimento do “elo entre espaco, politica e cultura”.

Dessa forma, a proposta apresentada dialoga com essas trés questdes que
considero fundamentais para a construcado de uma sociedade mais justas, de uma educacao

de fato emancipatoria dos sujeitos e de uma universidade comprometida com o social.
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5. PROJETO PROPOSTO, ABORDAGEM CONCEITUAL E PLANEJAMENTO.

5.1. Objetivo Geral

. Estimular a apropriagdo do territorio do bairro como espago de
problematizacdo do direito a cidade aprendizagem pelos alunos do Centro
Educacional Edgard Santos

5.2. Objetivos especificos

. Promover a discussao sobre o direito a cidade

. Estimular os jovens a se apropriarem das problematicas do bairro e proporem
solucdes

. Estimular o resgate do vinculo entre escola e comunidade

. Estimular a construgdo de uma identidade entre a escola/estudantes e a

comunidade

5.3. Justificativa

Esta proposta € desdobramento do trabalho de campo desenvolvido no &mbito da
Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia — curso de especializacdo em
assisténcia técnica para habitacéo e Direito a Cidade, que tem por objetivo a elaboracédo de
projetos junto a comunidades, no bairro do Garcia em Salvador-BA, em parceria com 0
Projeto Faz + e o Centro Educacional Edgard Santos.

Diante do diagndstico apresentado: evasdo escolar, o distanciamento e falta de
didlogo e participagdo da comunidade, violéncia, entre outros, nota-se a relevancia do
proposito da proposta apresentada de contribuir para construcdo de cidades mais
democréticas, mais justas através do incentivo a discussao sobre o/a bairro/cidade dentro
da escola, tornando-a parte do cotidiano escolar e comunitario.

O reconhecimento da realidade do bairro e do Centro Educacional Edgard Santos
trouxe elementos para a elaboracdo dessa proposta que visa contribuir para a apropriacdo
do territério do bairro como espaco de aprendizagem para os estudantes do Centro
Educacional Edgard Santos, estimulando os jovens a se apropriarem das demandas do
bairro e proporem solugdes, contribuindo, nesse sentido, para a discusséo e construcdo do
direito & cidade, entendendo o espago da escola publica como espaco de possibilidades a

construcao e fortalecimento desse direito.
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5.4. Abordagem Conceitual

O direito a cidade foi cunhado por Henri Lefebvre como direito de ndo exclusdo das
gqualidades e beneficios da vida urbana, a ndo segregacédo e participacdo na formacao das
cidades. O conceito é trabalhado também pelo gedgrafo David Harvey (2014) como o direito
de reconstruir as cidades e ndo apenas de acessar 0s recursos urbanos, mas a
possibilidade de recriar as cidades de forma coletiva.

Para compreender o sentido e significado da reinvindicacao do direito a cidade, faz-
se necessario entender sob que ldgica estdo sendo estruturadas as nossas cidades e aos
interesses de quem elas atendem. Nesse sentido, Harvey (2014, p. 24) elucida,

Reivindicar o direito a cidade no sentido que aqui proponho equivale a reivindicar
algum tipo de poder configurador sobre os processos de urbanizagdo, sobre o0 modo
como nossas cidades sdo feitas e refeitas, e pressupde fazé-lo de maneira radical e
fundamental. Desde que passaram a existir, as cidades surgiram da concentragcdo
geografica e social de um excedente de producao.

Segundo o autor, existe uma relagdo intrinseca entre o desenvolvimento do
capitalismo e os processos de urbanizagédo. O capitalismo se apropria do solo urbano como
forma de potencializar a sua acumulacao prevalecendo o valor de troca sobre o valor de uso
das cidades. De acordo com Limonad (1999, p.72), o significado de urbanizagcdo para
Lefebvre “seria a condensacido de processos sociais e espaciais que haviam permitido ao
capitalismo se manter e reproduzir suas relacbes essenciais de producdo” e para a
sobrevivéncia desse modo de producdo seria necessaria a producdo constante de um
espaco social de reproducdo de sua légica, de busca incessante de novos espacos para
extracdo de mais valor. E, portanto, essa logica produz cidades cada vez mais desiguais,
fragmentadas, segregadas e ambientalmente insustentaveis.

Conforme ilustrado por Rolnik:

Esse padrao, regido por um mercado avido por lucros rapidos e confrontado com um
territorio que sempre pareceu ser uma vastiddo sem limites, ditou a légica de
produgao do ‘novo’, expandindo os limites da cidade de forma fragmentada e a partir
de iniciativas de proprietarios de terra e loteadores, ou arrasando e removendo o
tecido construido para acolher os outros produtos imobiliarios destinados as
parcelas ‘solventes’ dos moradores urbanos. E a engenharia urbana mecanicista,
que procurou transformar a cidade em maquina de producéo e circulagdo, tratou sua
geografia natural — os rios, os vales inundaveis, as encostas — como obstaculo a ser
superado, terraplenando, aterrando e caucionando as aguas, hum desenho que
procura minimizar as perdas territoriais para o insaciavel mercado de solos (s.d., p.
2).

N

Dessa forma, pensar o direito a cidade, compreendendo o contexto histérico e
social no qual estamos inseridos, diz respeito a reivindicacdo de uma cidade que atenda aos
seus valores de uso: a moradia digna, ao esporte, lazer e cultura, ao direito de ir e vir, ao

convivio coletivo, a educacao, a salude e ao meio ambiente saudavel, buscando romper com
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a logica segregadora e desigual que estrutura essa forma de sociabilidade, bem como a
reivindicacao de participacao efetiva nos processos decisoérios acerca destas questdes.

Admitir a possibilidade da relacdo entre educacao e direito a cidade passa pelo
entendimento da educacdo também inserida na légica de desigualdade que estrutura a
sociedade regida pelo capital. Sem compreender o papel que a educacdo tem nesse
processo, enquanto aparelho ideolégico do Estado a servigo do capital, cairemos, conforme
alerta Saviani (1999, p. 43-44) na “crenca ingénua no poder redentor da educacdo em
relacdo a sociedade”. Assim, €& preciso considerar a escola como um espaco de
contradi¢cdes, mas também de possibilidades.

A educacao aqui estd sendo pensada como uma via possivel e fundamental para a
construcdo do direito a cidade, propondo “(...) um projeto de sociedade, pautado no conceito
de direito a cidade, que tenha a escola publica como um dos seus centros de formagao”,
para isso faz-se necessario que a escola publica se torne um espaco democratico
constituido de processos e agcbes que envolvam toda a comunidade. Entender a “escola
como locus da construcao do direito a cidade” implica trazer para o ambiente escolar as
probleméticas que envolvem as pessoas e o lugar, discutindo e buscando solugdes
coletivamente. (GIROTTO, 2006, p. 171).

Nesse sentido, a compreensdo do significado da escola publica na periferia
pressupde o entendimento de que, no mundo contemporéaneo, a alienagéo do capital
s6 pode se realizar com a alienacdo do lugar. E nos homens desenraizados,
professores e alunos, que a alienagdo do lugar pode se reproduzir. E com ela,
diminui a possibilidade de realizacdo de uma democracia plena, marcada pelo direito
de todos os homens e mulheres pensarem e construirem o lugar em que vivem
(GIROTTO, 2006, p. 171).

Assim, a proposta se insere no contexto da necessidade de transformar as relages
entre a escola e o lugar, “buscando construir novas praticas socioespaciais que visem o bem
comum e o didlogo criativo na solugdo dos problemas”, tornando a escola o espago
multiplicador de ideias e a¢cfGes de materializagédo do direito a cidade.

A partir do diagnéstico realizado em conjunto com a comunidade escolar, a
proposta sintese do processo de assisténcia técnica consiste na apropria¢éo do territorio do
bairro e entorno como espaco de problematizacdo do direito a cidade, como elemento
pedagdgico transversal a todas as disciplinas, onde os alunos exercitem a pesquisa em
relacdo questbes referente a diversas tematicas, no bairro, identificando quais os
problemas/demandas e discutindo/propondo coletivamente, envolvendo toda a comunidade,

solucBes aos problemas levantados.
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5.5. Metodologia

A proposta metodolégica adotada pela Residéncia e pela equipe durante todo o
processo de trabalho de campo esteve baseada na participacdo comunitaria na construgcao
dos projetos, desde o diagnéstico até a construcdo da proposta. Nesse sentido, a
participacao foi, e deve ser, elemento transversal em todas as etapas do projeto.

Para a continuidade do projeto sera fundamental o didlogo entre o corpo docente e
discente da instituicdo, desde a definicdo das tematicas a serem trabalhadas pelas turmas
até as técnicas de pesquisa adotadas para o alcance dos objetivos. E importante destacar
que seja constituida — para que o projeto se concretize como componente pedagdgico —
uma comissdo com representacdo docente e estudantil para discutir a construcdo do
projeto, bem como possa buscar parcerias e recursos necessarios.

O projeto sera dividido em duas etapas. A primeira compreende a constru¢do de
diagnostico participativo, apresentacdo da proposta a comunidade escolar, 0 mapeamento
das parcerias e como viabilizar os recursos necessarios.

A segunda etapa corresponde a fase de desenvolvimento do projeto, que
compreende as seguintes acgfes: rodas de conversa sobre o direito a cidade e o
entendimento da escola como espaco publico comunitario com as turmas envolvidas no
projeto e reunibes de acompanhamento do processo de desenvolvimento do projeto com
estudantes e professores, que terdo periodicidade semanal com duracdo de duas horas
cada encontro. Com atividades de campo e pesquisa, quais sejam:

a) Visita de campo — Os estudantes far&o uma visita ao bairro, orientados por
um professor, onde devem reconhecer no territério a partir da tematica analisada. A visita
pode ser realizada durante o periodo da aula ou marcada em turno oposto a depender da
disponibilidade da turma e do professor/orientador.

Duragéo: 2 horas

Produtos: Fotografias e um relatério de visita (descricdo dos aspectos observados)

b) Entrevista com moradores — Os estudantes devem construir, orientados por
um professor, um questiondrio/roteiro de entrevista a ser realizado com moradores do bairro
afim de investigar a percepcao deles sobre a temética abordada. Os moradores podem ser
indicados pelos proprios alunos ou abordados aleatoriamente pelas ruas do bairro.

Duracdo: a duracéo dependera da disponibilidade dos moradores

Produtos: Sintese dos dados coletados (tabulacdo e categorizagéo)

c) Consulta a dados secundérios e arquivos disponiveis sobre o bairro — os
estudantes dever&o buscar informacfes e dados sobre o bairro tendo como fonte o IBGE e
outras instituicdes de pesquisa, livros, internet, tendo como referencial a tematica a ser

investigada.
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d) Rodas de conversa sobre o Direito a Cidade — exposi¢ao dialogada sobre o
direito a cidade e a importancia da escola como um espaco demaocratico para a construcao
desse direito; a importancia da construcdo de uma relacéo de identidade com o territério e a
comunidade para tornar o espaco da escola mais democratico.

Duracéo: 2 horas, semanalmente. (calendario a ser definido)

Recursos: exposicao dialogada, apresentacdo power point, videos

e) Reunides de acompanhamento do projeto — acompanhamento das atividades
e ajustes necessarios. Participacdo de todos os atores envolvidos (professores, direcao,
alunos, Residéncia, Faz+).

Duragéo: 1 hora, semanalmente.

f) Exposicdo dos resultados — sintese das pesquisas e apresentacao das
propostas de alternativas as demandas encontradas.

Duracéo: 4 horas, previsdo: agosto

g) Intervencdes urbanas — realizacdo de pequenas intervengdes urbanas para
execucao das propostas.

Duracdo: 4 horas, previsdo: setembro.

5.6. Metas

* Insercdo de conteudos relativos a realidade local (bairro, cidade) nas atividades do
calendario escolar;
* Insercéo de discussdes com os estudantes sobre o direito a cidade;

* Fortalecimento da relagéo entre escola-comunidade.

5.7. Indicadores

* Quantidade de estudantes envolvidos no projeto;
* Nivel de satisfacédo dos estudantes participantes;
* Nivel de satisfacdo da comunidade com o projeto;

* Nivel de apreensdo da ideia do direito a cidade nas propostas de

solucdes/alternativas apresentadas pelas turmas na sintese do projeto.

5.8. Instrumentos de sistematizacéo e registro

O desenvolvimento das atividades e etapas do projeto serd descrito em relatorios

de mensais acompanhamento com registros fotograficos.
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5.9. Avaliagéo

A avaliacdo do projeto sera feita através da aplicacdo de questionarios com os

estudantes, professores e moradores locais, considerando o alcance das metas e resultados

e as sugestdes e propostas de ajuste para as futuras edigdes do projeto.

5.10. Cronograma previsto

Atividade

Més

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

Etapa 01

Divulgacéo

Constituicdo dos grupos de trabalho e
definigdo das tematicas

Realizagdo das Rodas de Conversa sobre
Direito & Cidade

Realizagdo das visitas de campo

Realizagdo de entrevistas com moradores

Consulta a dados secundarios sobre o
bairro

X[IX|X| X

X[ X[ X

XXX

Etapa 02

Apresentacdo dos resultados e propostas

Intervencgdo Social — execugdo das
propostas*

Acbes Permanentes

Reunifes de acompanhamento

X

X

X

X

Planejamento das atividades

X

X

X

X

Avaliagéo

X

X

X

X

X[ X|X

X[ X|X

X[ X|X

X[ X|X

X[X|X

X[X|X

X[ X[ X

*execucao das propostas desenvolvidas durante o projeto.

5.11. Equipe Técnica e Or¢gcamento previsto

5.11.1. Composic¢do da equipe técnica, recursos humanos, formacéao profissional e

custo da equipe técnica por hora/servigo

01. Assistente social com carga horéria de 30 horas semanais para desenvolver

atividades de coordenacéo, planejamento, supervisao e execucao das atividades.
02. Auxiliar administrativo de nivel médio completo ou em curso, com carga horéaria de

20 horas semanais para elaborar documentos, providenciar materiais necessarios

para as atividades executar as atividades, coletar e sistematizar dados etc.

03. Arquiteto e Urbanista com experiéncia em intervenc¢des urbanas com uso de

materiais alternativos e de facil acesso para orientar os grupos na escolha de

alternativas viaveis para as demandas identificadas com carga horaria de 30 horas

semanais.
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RECURSOS HUMANOS
ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | TOTAL (R$)
Assistente Social - Coordenador | 1.080 horas 176,00 190.080,00
Auxiliar Administrativo 540 horas 5,50 2.970,00
Arguiteto e Urbanista 540 horas 176,00 95.040,00
SUBTOTAL 288.090,00
5.11.2. Gastos com recursos materiais
RECURSOS MATERIAIS
MATERIAL PERMANENTE
ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | TOTAL (R$)
Projetor 1 Parceria Parceria
Cadeiras 50 Parceria Parceria
Impressora 1 Parceria Parceria
Computador 1 Parceria Parceria
MATERIAL DE CONSUMO
ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | TOTAL (R$)
Papel A4 4 resmas 15,90 63,30
Pincel para quadro branco 1 jogo 29,90 29,90
Canetas esferogréaficas 2 cX 29,20 58,40
Pastas sanfonadas de arquivo | 4 unidades 23,30 93,20
SUBTOTAL 244,80
INFRAESTRUTURA
ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | TOTAL (R$)
Sala para reunibes 2 Parceria Parceria
VALOR TOTAL 288.334,80

E importante destacar que o detalhamento orcamentéario dos itens dessa planilha
sera realizado oportunamente, com base nos precos reais do momento em que as decisdes
sobre a fonte financiadora forem consolidadas, pois, se a instituicdo ou instituicdes parceiras
assumirem a execug¢do, muitos dos recursos a serem utilizados podem ser disponibilizados

sem custos.

5.12. Viabilidade institucional, econdmica e financeira.

O Programa Educar para Transformar, langado pelo governo do estado da Bahia no
ano de 2015 prevé como eixos estruturantes a integracdo familia-escola e a parceria entre
universidades, empresas e organizacdes sociais para, dentre outros objetivos, reduzir a
reprovacdo e o abandono e minimizar os fatores determinantes da baixa escolaridade.
Nesse sentido a proposta apresentada pode ser viabilizada no a&mbito do referido programa,

considerando a simetria entre os objetivos.

48



REFERENCIAS

ABRAMOVAY, Miriam (Coord.). Escolas inovadoras: experiéncias bem-sucedidas em
escolas publicas. Brasilia: UNESCO, 2003. 428p.

CAMPQOS, Rogério Cunha. A luta dos trabalhadores pela escola. Col. Educacao Popular,
n. 10. Ed. Loyola. 1989.

CENTRO DE REFERENCIAS EM EDUCA(;AO INTEGRAL. Disponivel em
<http://educacaointegral.org.br/>. Acesso em 17/01/2016.

FREITAS, Alan F. de; FREITAS, Alair F. de; DIAS, Marcelo M. O uso do diagnéstico
rapido participativo (DRP) como metodologia de projetos de extensdo universitaria. In:
Em Extensdo, Uberlandia, v. 11, n. 2, p. 69-81, jul./dez. 2012. Disponivel em
<http://www.seer.ufu.br/index.php/revextensao/article/view/20780/11882>. Acesso em 24
set. 2016.

GATTI, Simone. Espacos Publicos. Diagnéstico e metodologia de projeto -Coordenacao
do Programa Solucdes para Cidades. Sdo Paulo, ABCP, 2013. 91 p, disponivel
emhttp://www.solucoesparacidades.com.br/wp-
content/uploads/2013/11/Manual%20de%20espacos%20publicos.pdf, acesso em
15/01/2016.

GIROTTO, Eduardo Donizeti. Do direito a educacdo ao direito a cidade: limites e
possibilidades no interior da escola publica. Simposio Nacional de Educagédo. XXI Semana

de Pedagogia: Infancia, Sociedade e Educacgé&o. 2006.

GOHN, Maria da Gléria. Educacdo nédo-formal, participacdo da sociedade civil e
estruturas colegiadas nas escolas. Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v.14,
n.50, p. 27-38, jan./mar. 2006.

GOHN, Maria da Gloria. Educacdo ndo formal e cultura politica: impactos sobre o

associativismo do terceiro setor. 5 ed. Sdo Paulo, SP: Cortez, 2011.

GORDILHO-SOUZA, A. M..Limites do Habitar - Segregacdo e exclusdo na configuracao
urbana de Salvador e perspectivas no século XX. l1a.. ed. Salvador-Ba: Edufba, 2000. v. 1.
451p.

HARVEY, David. Cidades rebeldes: do direito a cidade a revolu¢cdo urbana. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2014.

49


http://educacaointegral.org.br/

IBGE. Atlas de Desenvolvimento Humano da Regido Metropolitana de Salvador. 2000.
IBGE. Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilios. 2010.

LEFEBVRE, Henri. O direito a cidade. Sdo Paulo, SP: Moraes, 1991. p. 3-35

LIMONAD, Ester. Reflexdes sobre o espaco, o urbano e a urbanizacdo. GEOgraphia,
ano1,n. 1, 1999.

MATTOS, Carlos A. C. de et al. Estratégias de planejamento a partir do diagndstico
rapido participativo e da analise SOWT: um estudo na comunidade de S&o Bento,
Salin6polis — PA. VII Convibra Administracdo — Congresso Virtual Brasileiro de
Administracao. 2010. Disponivel em

<http://www.convibra.com.br/upload/paper/adm/adm_815.pdf >. Acesso em 24 set. 2016.

MARTINS, Eliana Bolorino Canteiro. Educacédo e Servi¢go Social: elo para construgédo da
cidadania. Tese (Doutorado) — Pontoficia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
2007.

MONDARDO, Marcos Leandro. Identidades territoriais e globalizac&o: a relagdo entre
espago, politica e cultura no processo de des-reterritorializagdo. In.: Geo UERJ. ano
11, v.2, n.19, 1° semestre de 2009. p. 111-137.

MOREIRA, Carlos Felipe Nunes. O trabalho com grupos em servi¢co social: a dinamica

de grupo como estratégia para reflexao critica. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015.

Revista AU. Qual o nivel do ensino de arquitetura no Brasil? A estrutura curricular
deve ser revista? Quais o0s pontos que deveriam ser mais fortes?

http://www.au.pini.com.br/arquitetura-urbanismo/202/artigo206884-1.aspx#.WDSumFDH-

Tw.email, acesso em 20/10/2016.

ROLNIK, Raquel. A l6gica da desordem. [s.d.]

SANTOS, Milton. O espago do cidad&o. 7. ed. S&o Paulo: Editora da Universidade de S&o
Paulo, 2014.

SANTOS, Luan. Programa de combate a evasdo escolar é lancado em Salvador

http://atarde.uol.com.br/educacao/noticias/1694926-programa-de-combate-a-evasao-

escolar-e-lancado-em-salvador#sthash.vyAwZB2b.dpuf, acesso em 17/01/2016.

SAVIANI, Demerval. Escola e democracia: polémicas do nosso tempo. 32. ed.
Campinas,SP, 1999.

50


http://www.au.pini.com.br/arquitetura-urbanismo/202/artigo206884-1.aspx#.WDSumFDH-Tw.email
http://www.au.pini.com.br/arquitetura-urbanismo/202/artigo206884-1.aspx#.WDSumFDH-Tw.email
http://atarde.uol.com.br/educacao/noticias/1694926-programa-de-combate-a-evasao-escolar-e-lancado-em-salvador#sthash.vyAwZB2b.dpuf
http://atarde.uol.com.br/educacao/noticias/1694926-programa-de-combate-a-evasao-escolar-e-lancado-em-salvador#sthash.vyAwZB2b.dpuf

UOL. Brasil tem 32 maior taxa de evasao escolar entre 100 paises, diz Pnud.

http://educacao.uol.com.br/noticias/2013/03/14/brasil-tem-3-maior-taxa-de-evasao-escolar-

entre-100-paises-diz-pnud.htm, acesso em 17/01/2016.

51


http://educacao.uol.com.br/noticias/2013/03/14/brasil-tem-3-maior-taxa-de-evasao-escolar-entre-100-paises-diz-pnud.htm
http://educacao.uol.com.br/noticias/2013/03/14/brasil-tem-3-maior-taxa-de-evasao-escolar-entre-100-paises-diz-pnud.htm

e

APENDICE A - SINTESE DOS “BIOMAPAS” — OFICINA REALIDADE X SONHOS
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Fonte: Equipe RAUE Garcia, 2016
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APENDICE B - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE ARQUITETURA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ARQUITETURA E URBANISMO
ESPECIALIZACAO EM ASSISTENCIA TECNICA PARA HABITAGAO
E DIREITO A CIDADE
RESIDENCIA PROFISSIONAL EM ARQUITETURA, URBANISMO E ENGENHARIA

QUESTIONARIO

Publico-alvo: Corpo docente do Centro Educacional Edgard Santos

Objetivo: Compreender a percepcdo dos professores acerca da realidade da
instituicdo e sobre o cotidiano escolar e a relacdo com a comunidade. Instrumento de coleta
de dados que irdo compor diagnéstico sobre o contexto escolar no bairro a partir da

instituicdo em questdo, como escola publica de referéncia no territorio.

1. Como vocé avalia a abordagem de conteddos relativos a realidade local
(comunidade e entorno) na escola?
71 Inexistente
71 Insatisfatéria
71 Satisfatéria
71 Muito satisfatoria
2. A escola prop6e atividades para a participacdo da comunidade na escola? Com que
frequéncia?
[l Sim
[0 Raramente (1-2 vezes por ano)
[l Esporadicamente (3-4 vezes por ano)
[1  Frequentemente (mensalmente)
[ Muito frequentemente (semanalmente)
[0 Nao
3. Como vocé avalia a participacdo da comunidade nas atividades propostas pela
escola?
[ Inexistente
71 Insatisfatéria

[1 Satisfatéria
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[1 Muito satisfatoria

4. Como vocé avalia o grau de satisfacdo dos estudantes em relacdo a escola?
[1 Muito insatisfeito
[1 Insatisfeito
[1 Satisfeito
[1 Muito satisfeito
5. Qual o seu grau de satisfacdo em relacéo a escola?
[l Muito insatisfeito
71 Insatisfeito
71 Satisfeito
'l Muito satisfeito
6. Como vocé avalia a infraestrutura (equipamentos, laboratérios, biblioteca, espacgos
para atividade fisica) da escola?

[1  Muito ruim

[l Ruim

0 Regular
0 Boa

1 Otima

7. Como vocé avalia a violéncia dentro da escola?
[1 Inexistente
[1 Pouco frequente
[l Frequente
[0 Muito frequente
8. Como vocé avalia a presenca da violéncia no bairro e a influéncia no ambiente
escolar?
[0 O bairro nao € violento.
[0 O bairro é violento mas nao influencia o ambiente escolar

[1 O bairro é violento e essa violéncia influencia o ambiente escolar
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APENDICE C - FICHA DE AVALIACAO

AVALIE A ATIVIDADE

OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM PESSIMO

CONTEUDO

CLAREZA NA APRESENTACAO DO
CONTEUDO

DEBATE

METODOLOGIA

DURACAO

DEIXE SUAS CRITICAS/OPINIOES/SUGESTOES
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APENDICE D - TERMO DE REFERENCIA PARA VIABILIZACAO DE EXECUGCAO DE
PROJETO-PILOTO “A ESCOLA COMO LOCUS DE CONSTRUGAO DO DIREITO A
CIDADE”

1. OBJETIVOS

O presente termo de referéncia tem como objetivo viabilizar a execugao do projeto-
piloto “A escola como lécus de construcdo do Direito a Cidade”. O publico-alvo sdo os
estudantes do Centro Educacional Edgard Santos e a comunidade do bairro Fazenda Garcia
no centro da cidade de Salvador.

Esta proposta € desdobramento do trabalho de campo desenvolvido no d&mbito da
Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia — curso de especializacdo em
assisténcia técnica para habitacdo e Direito a Cidade, que tem por objetivo a elaboracao de
projetos junto a comunidades, no bairro da Fazenda Garcia em Salvador-BA, em parceria
com o Projeto Faz + e o Centro Educacional Edgard Santos.

Diante do diagndstico apresentado: evasdo escolar, o distanciamento e falta de
dialogo e participacdo da comunidade, violéncia, entre outros, nota-se a relevancia do
proposito da proposta apresentada de contribuir para construcdo de cidades mais
democraticas, mais justas através do incentivo a discussao sobre o/a bairro/cidade dentro
da escola, tornando-a parte do cotidiano escolar e comunitario.

O objetivo do projeto € estimular a apropriacdo do territério do bairro como espaco
de problematizacao do direito a cidade pelos alunos do Centro Educacional Edgard Santos.
Além disso, estimular os jovens a se apropriarem das probleméticas do bairro e proporem
solucdes, estimular o resgate do vinculo entre escola e comunidade, estimular a construcéao

de uma identidade entre a escola/estudantes e a comunidade.

2. JUSTIFICATIVA

O Programa Educar para Transformar, langcado pelo governo do estado da Bahia no
ano de 2015 prevé como eixos estruturantes a integracéo familia-escola e a parceria entre
universidades, empresas e organizacdes sociais para, dentre outros objetivos, reduzir a
reprovacao e o abandono e minimizar os fatores determinantes da baixa escolaridade.

O reconhecimento da realidade do bairro e do Centro Educacional Edgard Santos
trouxe elementos para a elaboracdo dessa proposta que visa contribuir para a apropriacéo

do territério do bairro como espaco de aprendizagem para os estudantes do Centro
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Educacional Edgard Santos, estimulando os jovens a se apropriarem das demandas do
bairro e proporem solu¢des, contribuindo, nesse sentido, para a discusséo e construcéo do
direito a cidade, entendendo o espaco da escola publica como espaco de possibilidades a

construcao e fortalecimento desse direito.

3. CARACTERIZACAO

Com area de 0,37 km2, localizado na é&rea central de Salvador, regido
administrativa | — Centro (IBGE, 2000), o bairro do Garcia é espacialmente formado por um
morro margeado por importantes avenidas — Av. Vasco da Gama ao norte, Av. Anita
Garibaldi ao leste, Av. Centenario no oeste e ao sul Av. Reitor Miguel Calmon. Possui em
torno de 15 mil habitantes (IBGE, 2010). Ainda de acordo com dados do IBGE do ano 2000,
o Garcia possui uma consideravel desigualdade de renda, medida pelo indice de Gini (0,55).
No que se refere as condigbes de habitagdo, de forma geral, o bairro possui condi¢bes

razoaveis de cobertura de agua encanada, luz elétrica e coleta de lixo.

O Centro Educacional Edgard Santos, escola estadual, instituicdo de educacédo de
referéncia no bairro para os moradores locais e do entorno vive um momento critico que diz
respeito a situacdo da educagdo publica no pais: isolamento em relagdo a comunidade,

evasdo escolar, infraestrutura precéria, descrédito, violéncia, baixa autoestima, etc.

Segundo dados da instituicdo, no ano de 2014 houve abandono escolar de 214, ja
em 2015 foram 165 alunos, apesar de ter decrescido de um ano para 0 outro 0 niumero
ainda é preocupante. Algumas questdes apontadas pelos alunos durante as oficinas de
diagndstico participativo podem explicar os motivos desse abandono. A escola tem sido
pouco atrativa para os jovens, a falta de propostas que se aproximem e dialoguem com o
contexto dos jovens — cultura, esporte, lazer, tecnologias, € um elemento que tem favorecida

a perda do interesse pela escola.

Além disso, o ambiente escolar reproduz contradicdes presentes na teia de
relagbes sociais, especialmente questbes de ordem socioeconémica considerando a
realidade da escola publica no pais, que estdo na raiz do problema da evaséo escolar e da
violéncia nas escolas. De acordo com Martins (2007), o processo de redemocratizagdo
mudou o perfil do aluno/familia da escola publica, agora caracterizado por segmentos da
classe social mais empobrecida, com necessidades concretas de sobrevivéncia relativas a
alimentacdo, habitagdo, saude, transporte, além dos problemas relativos as drogas e a
violéncia, da precariedade que caracteriza as condi¢cbes de vida desse segmento da
populacéo e “a perda do atrativo social da escola como possibilidade de ascensé&o social e
econdmica” (MARTINS, 2007, p.190).
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4. METODOLOGIA

O projeto serd dividido em pelo menos trés etapas. A primeira compreende a
apresentacdo do diagndstico e da proposta a comunidade escolar, 0 mapeamento das
parcerias e como viabilizar 0s recursos necessarios.

A segunda etapa corresponde a fase de desenvolvimento do projeto, que
compreende as seguintes acfes: rodas de conversa sobre o direito a cidade e o
entendimento da escola como espaco publico comunitédrio com as turmas envolvidas no
projeto e reunibes de acompanhamento do processo de desenvolvimento do projeto com
estudantes e professores, que terdo periodicidade semanal com duracdo de duas horas
cada encontro.

A terceira etapa corresponde as atividades de campo e pesquisa, quais sejam:

a) Visita de campo — Os estudantes fardo uma visita ao bairro, orientados por
um professor, onde devem reconhecer no territério a partir da tematica analisada. A visita
pode ser realizada durante o periodo da aula ou marcada em turno oposto a depender da
disponibilidade da turma e do professor/orientador.

Duracdo: 2 horas

Produtos: Fotografias e um relatério de visita (descricdo dos aspectos observados)

b) Entrevista com moradores — Os estudantes devem construir, orientados por
um professor, um questionario/roteiro de entrevista a ser realizado com moradores do bairro
afim de investigar a percepcao deles sobre a teméatica abordada. Os moradores podem ser
indicados pelos préprios alunos ou abordados aleatoriamente pelas ruas do bairro.

Duracéo: a duracéo dependera da disponibilidade dos moradores

Produtos: Sintese dos dados coletados (tabulacao e categorizagéo)

C) Consulta a dados secundarios e arquivos disponiveis sobre o bairro — os
estudantes deveréo buscar informac8es e dados sobre o0 bairro tendo como fonte o IBGE e
outras instituicdes de pesquisa, livros, internet, tendo como referencial a tematica a ser
investigada.

d) Rodas de conversa sobre o Direito a Cidade — exposicéo dialogada sobre o
direito a cidade e a importancia da escola como um espaco democratico para a construcao
desse direito; a importancia da construcdo de uma relacao de identidade com o territério e a
comunidade para tornar o espaco da escola mais democratico.

Duracdo: 2 horas, semanalmente. (calendario a ser definido)

Recursos: exposicao dialogada, apresentacdo power point, videos
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e) Reunides de acompanhamento do projeto — acompanhamento das atividades
e ajustes necessarios. Participacdo de todos os atores envolvidos (professores, direcéo,
alunos, Residéncia, Faz+).

Duracédo: 1 hora, semanalmente.

f) Exposicdo dos resultados — sintese das pesquisas e apresentacdo das
propostas de alternativas as demandas encontradas.

Duracéo: 4 horas, previsdo: agosto

g) Intervencdes urbanas — realizacdo de pequenas intervencdes urbanas para
execucao das propostas.

Duragdao: 4 horas, previsdo: setembro.

Importante observar que a proposta em questdo pode ser desenvolvida em outras

instituicdes desde que seja realizado o diagnéstico de forma participativa de modo a
considerar as particularidades e demandas de cada realidade.

4.1. Composicdo daequipe técnica, recursos humanos, formacé&o profissional e
custo da equipe técnica por hora/servigo

04. Assistente social com carga horaria de 30 horas semanais para desenvolver
atividades de coordenacéo, planejamento, supervisdo e execucao das atividades.

05. Auxiliar administrativo de nivel médio completo ou em curso, com carga horaria de
20 horas semanais para elaborar documentos, providenciar materiais necessarios
para as atividades executar as atividades, coletar e sistematizar dados etc.

06. Arquiteto e Urbanista com experiéncia em intervenc¢des urbanas com uso de
materiais alternativos e de facil acesso para orientar os grupos na escolha de
alternativas viaveis para as demandas identificadas com carga horaria de 30 horas

semanais, no periodo de abril a setembro.

4.2. Produtos basicos

e Relatorios Parciais/de Monitoramento: os relatérios deverao ser apresentados ao

financiador juntamente com os documentos que comprovam a realizacao das atividades

(fotos, atas, listas de presenca e produtos relacionados as atividades socioeducativas —

cartilhas, folders,etc).

e Relatorio Final: o relatorio final serd o ultimo produto a ser entregue juntamente com
a avaliacao final de impactos e resultados e o parecer técnico da equipe relacionado

aos trabalhos realizados.
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5. METAS

* Insercdo de conteudos relativos a realidade local (bairro, cidade) nas atividades do

calendario escolar;

* Insercdo de discussBGes com os estudantes sobre o direito a cidade;

* Fortalecimento da relacdo entre escola-comunidade.

6. AVALIACAO E MONITORAMENTO

O desenvolvimento das atividades e etapas do projeto ser& acompanhado através

de relatérios de acompanhamento e registros fotograficos.

A avaliacdo do projeto serd feita através da aplicacdo de questionarios com 0s

estudantes, professores e moradores locais, considerando o alcance das metas e resultados

e as sugestdes e propostas de ajuste para as futuras edigbes do projeto, considerando os

seguintes indicadores:

¢ Quantidade de estudantes envolvidos no projeto;

¢ Nivel de satisfacdo dos estudantes participantes;

¢ Nivel de satisfacdo da comunidade com o projeto;

e Nivel de apreensdo da ideia do direito a cidade nas propostas de
solucdes/alternativas apresentadas pelas turmas na sintese do projeto.
7. CRONOGRAMA PREVISTO
Més
Atividade 01/02|[03|04|05([06]|07|08|09]|10 11|12
Etapa 01
Divulgacéo X | X
Constituicdo dos grupos de trabalho e X
definigdo das tematicas
Realizacdo das Rodas de Conversa sobre X | X | X
Direito & Cidade
Realizacdo das visitas de campo X | X [ X | X
Realizacdo de entrevistas com moradores X | X | X
Consulta a dados secundérios sobre o X | X | X
bairro
Etapa 02
Apresentacdo dos resultados e propostas X
Intervencdo Social — execucdo das X | X | X
propostas*
Acbes Permanentes
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Reunibes de acompanhamento X | X | X[ X[ XX | X|X|X|X]|X
Planejamento das atividades X | X | X[ X[ X |X|X|X|[X|X]|X
Avaliacdo XX [ X[ X[ X [X[|[X|X|X|X|X
*execucao das propostas desenvolvidas durante o projeto.
8. ORCAMENTO
RECURSOS HUMANOS
ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | TOTAL (R$)
Assistente Social - Coordenador | 1.080 horas 176,00 190.080,00
Auxiliar Administrativo 540 horas 5,50 2.970,00
Arquiteto e Urbanista 540 horas 176,00 95.040,00
SUBTOTAL 288.090,00
RECURSOS MATERIAIS
MATERIAL PERMANENTE
ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | TOTAL (R$)
Projetor 1 Parceria Parceria
Cadeiras 50 Parceria Parceria
Impressora 1 Parceria Parceria
Computador 1 Parceria Parceria
MATERIAL DE CONSUMO
ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | TOTAL (R$)
Papel A4 4 resmas 15,90 63,30
Pincel para quadro branco 1 jogo 29,90 29,90
Canetas esferograficas 2 cX 29,20 58,40
Pastas sanfonadas de arquivo 4 unidades 23,30 93,20
SUBTOTAL 244,80
INFRAESTRUTURA
ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | TOTAL (R$)
Sala para reunibes 2 Parceria Parceria
VALOR TOTAL 288.334,80
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