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RESUMO

Este estudo investiga a eventual presenca de uregso isomorfico entre os relatérios anuais
e de sustentabilidade das empresas que exploraividade de mineracao, verificando até
que ponto o volume de evidenciacdo de informac@&ssadnatureza sdo semelhantes. Para
tanto, estabeleceram-se quatro grupos de indica@doneconsonancia com os procedimentos
fixados pela Norma Brasileira de Contabilidade Telbutras recomendacdes dos Institutos
Ethos e Ibase, além das diretrizes estabelecidasggiebal Reporting Iniciativd GRI) para
elaboracéo dos relatorios anuais e de sustentaddid-oram analisados 45 relatérios anuais e
de sustentabilidade no periodo de 2005 a 2009ciids estatistica utilizada para dar suporte
ao tratamento dos dados foi a analise de varidbosgando comparar as médias obtidas para
cada item que formava os grupos dos indicadoresteQdtados permitiram verificar um
aumento no volume de informagBes socioambientaipenimdo analisado, o que reforca o
pressuposto da Teoria da Legitimidade. Também éereeidéncias que permitiram verificar

a presenca de isomorfismo com relacdo aos indieadsociais internos e externos nos
relatorios anuais e de sustentabilidade. Nao fesipel verificar um processo isomoérfico
entre os indicadores ambientais e de atendimerdoétsizes do GRI nesses relatorios. Estes
resultados apontam para a necessidade de uma dstassdo com relacdo a regulacdo da
evidenciacdo de informacdes socioambientais emabdisaima padronizacédo que possibilite
analises mais seguras para processo decisérivelgioiores e outras partes interessadas.

Palavras-chave Disclosuresocioambiental. Legitimidade. Empresas mineradoras

ABSTRACT

This study investigated the possible presence édamorphic process among the annual and
sustainability reports of the companies that exptbe mining activity, verifying to which
extent the volume of information disclosure of tfature are similar. To this end, four groups
of indicators were established in line with the gedures established by the Brazilian
Accounting Standard T-15 and other recommendatiminghe Institutes Ethos and Ibase,
besides the guidelines established by the GlobgboRRieg Initiative (GRI) for the
elaborations of the annual and sustainability reggso45 annual and sustainability reports
from 2005 to 2009 were analyzed. The statistioghnéque used to support the processing of
data was the analysis of variance, seeking to coenfiee averages for each item that formed
the groups of indicators. Results showed an in@eaasthe volume of socio-environmental
information during the period studied, which reirdes the assumption of the Theory of
Legitimacy. Also, provides evidence that shows pgresence of isomorphism regarding
internal and external social indicators in the amahwand sustainability reports. It was not
possible to verify an isomorphic process betweea émvironmental indicators and
compliance to GRI guidelines in these reports. €hesults indicate the need for further
discussion on the regulation of socio-environmentdbrmation disclosure seeking a
standardization that enables safer analysis to dbeision-making process of investors and
other stakeholders.

Keywords: Socio-environmental disclosure. Legality. Minic@mpanies.

RESUMEN

Este trabajo investiga la eventual presencia depooceso isomorfico entre los informes
contables y de sostenibilidad de las empresas quealeslican a la actividad minera,

verificando hasta que punto el volumen de divulgade informacion de esta naturaleza es
similar. Por ello, se establecen cuatro grupos ddidadores en consonancia con los
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prodecimientos fijados en la Norma Brasilefia de t@@bitidad T-15 y otras recomendaciones
de los Institutos Ethos e Ibase, ademés de lagtiiices establecidas por el Global Reporting
Iniciative (GRI) para la elaboracion de memorias siestenibilidad. Se han analizado 45
memorias de sostenibilidad del periodo 2005 al 2QG9técnica estadistica utilizada para
dar soporte al tratamiento de los datos fue el @amlde la varianza, buscando comparar las
medidas obtenidas para cada item que formaba lopag de indicadores. Los resultados
permitiran verificar un aumento en el volumen d®imacion sociambiental en el periodo
analizado, y que refuerza los postulados de la iBede la Legitimidad. También ofrece
evidencias que permiten verificar la presenciasgenorfismo con relacion a los indicadores
sociales internos y externos en las memorias deesibdidad. No ha sido posible verificar

un proceso isomorfico entre los indicadores amlailexsty de tratamiento de las directrices
del GRI en esas memorias. Estos resultados apuntamecesidad de una mayor discusion
con relacion a la regulacion de la evidencicaci@ld informacion socioambiental en busca
de una estandarizaciéon que posibilite analisis rséguros para el proceso de toma de
decisiones de los inversores y otras partes intetas.

Palabras clave: Informacion sociambiental. Legitimidad. Empresaiseras.

1 INTRODUCAO

Recentemente tem-se observado um aumento no eieslidenciacdo de informacdes
socioambientais pelas empresas. A elevacdo na idadatdedisclosure socioambiental
reflete a preocupacdo delas serem percebidas comidades responsaveis perante a
sociedade e o ambiente onde desenvolvem suasaaadA publicacdo dessas informacdes
tem funcionado como instrumento de legitimacdo, wvemque a pressao sobre as empresas
esta também associada a esse processo de divutigapatureza social e ambiental.

Neste sentido, principalmente as organizagOes oepsrcebidas pela sociedade
detentoras de um maior potencial de interferir tieg@ente no ambiente, tem praticado um
maior volume de disclosure de informacdes desta natureza. Esse fenbmeno tem
proporcionado também um aumento das pesquisasiordddas em diversas areas do
conhecimento, ndo sendo diferente na area contabil.

Diversos estudos buscam analisar a evidenciacaontanla relacionada com as
questbes socioambientais, bem como as implica¢ést® grocesso. Dentre estes pode-se
indicar os trabalhos desenvolvidos por Deegan &iRgi996), que procuram explicar as
alterac6es no nivel de divulgacdo de informacdesientais diante de um periodo de crise
para as empresas que estavam sendo responsaBilgaderimes ambientais. Pesquisadores
como Patten (1992), Mathews (1993), Deegan e Goft@®6), Gray et al. (1996), também
se destacam pelas contribuicdes nas pesquisasstawegtente.

Nascimento et al. (2009) evidenciam que o aumeatbdemandas com relagdo as
questbes socioambientais tem impactado diretameateelevacdo das pesquisas em
contabilidade. Destacam que 0s autores que malEa@@m nos periddicos internacionais de
lingua inglesa no periodo de 1997 a 2007 foram BeRatten, Carol Adams, Nola Buhr e
Rob Gray. Também relatam que a plataforma teorigia otilizada para sustentar os estudos
socioambientais € a Teoria da Legitimidade, quécind necessidade das empresas serem
percebidas como social e ambientalmente respomsséveontinuem operando no ambiente
onde estdo inseridas a baixos custos. Nessa mesegaal Mathews (1993) indica que as
politicas de evidenciacdo possuem carater estcatégiluenciando os relacionamentos da
organizacdo com as diversas partes interessadasprasa.

Diante desse contexto considera-se que, dentraspws empresas que exploram a
atividade de mineracdo sao percebidas como aggetapossuem maior potencial de gerar
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grandes impactos para o ambiente no qual estédase, por isso, tendem a evidenciar um
substancial volume de informagBes voluntarias deireza socioambiental para obterem
legitimidade perante a sociedade.

No que diz respeito a forma de apresentacao dasriatdes socioambientais, Beets e
Souther (1999) afirmam que a auséncia de padrdiozdos relatorios dificulta a andlise
comparativa. Todavia, sob o aparato da Teoriatuicstinal, DiMaggio e Powell (1991)
desenvolvem o conceito de isomorfismo indicando speas mesmas condigcbes ambientais
uma determinada unidade da populacao tende arsett@mte aos seus pares.

A partir dai é possivel supor que empresas do meamo de atividade estao sujeitas
a condicbes semelhantes, evidenciando de formaigares seus relatdrios socioambientais.
Assim, amparado pelas premissas da Teoria Ingiitatie do conceito de isomorfismo,
pressupde-se que as caracteristicas de evidenc@géorelacdo a conteudo, forma de
apresentacdo e quantidade de informacdes pratigedas empresas de um mesmo setor
tendem a ser semelhantes. Nesse sentido, quesgomas indicadores socioambientais
contidos nos relatorios anuais e de sustentabdidad empresas que exploram a atividade de
mineracao tendem a ser isomorficos considerandteovalo temporal entre 2005 e 20097

Buscou investigar a eventual presenca de um pro@essorfico entre os indicadores
socioambientais contidos nos relatorios anuais esuentabilidade das empresas que
exploram a atividade de mineragéo. A pesquisdigestse pela contribuicdo para a discusséo
da utilizacdo da Teoria Institucional como explicatle alguns aspectos (quantidade e forma
de apresentacao) relacionados com a divulgacaotania de informacdes socioambientais e,
consequentemente, as implicacdes sobre os usdastass informacoes.

A escolha pela analise dos relatérios anuais euderstabilidade das empresas que
exploram a atividade de mineracéo justifica-se jf@lo dos indicadores elencados por esta
pesquisa serem fornecidos por meio destes documentainda, pela congruéncia com as
teorias que déo sustentacéo a este estudo.

Além desta introducdo ao estudo, ha outras cingdese A proxima secado traz a
plataforma tedrica utilizada para sustentar o deseimento da pesquisa. Apresenta ainda
um breve contexto sobre disclosure socioambiental e os relatérios anuais e de
sustentabilidade. A terceira secao explica os pliowntos metodoldgicos utilizados para
cumprir 0os objetivos propostos por este estudo.uArtg secdo apresenta os resultados
obtidos, bem como a discusséo e analise de taiba@ss. E por fim, a quinta secao apresenta
as consideracoes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Base Teodrica de Cunho Social e Institucional

As interferéncias socioambientais proporcionaddaspempresas no contexto onde
estdo inseridas € um assunto recorrente. Todawveesaente preocupacao da sociedade nos
ultimos anos sobre tais assuntos tem impulsionatits @mpresas a divulgarem informagdes
voluntarias de natureza socioambiental com o pitposle evidenciarem suas
responsabilidades com relacdo ao cenario onde w@gem suas atividades, buscando
aceitacado dostakeholdersConfirmam essa tendéncia os trabalhos de Pdi®&2), Gibson e
Guthrie (1995), Gray, Walters, Bebbington (1995gefan e Gordon (1996), Deegan e
Rankin (1996), Brown e Deegan (1999).

O trabalho de Meyer e Rowan, sob o titiiatitutionalized organizations: formal
structure as yth and ceremo(977) contribuiu para o surgimento de variosasitrabalhos,
gue por sua vez, buscaram investigar a ocorrémceglimas praticas, cuja base tedrica é de
cunho social e institucional. Na opinido de Diakhd-ie Machado (2008), a proposta da
utilizacdo da Teoria Institucional é analisar atabilidade e os fendmenos inerentes a ela a
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partir do contexto em que opera.

Conforme Tolbert e Zucker (2009), a analise doditad» de Meyer e Rowan (1977)
proporcionou uma nova forma de visualizar a estauiormal e a natureza da deciséao
organizacional. Na opinido dos autores as estraitasiatadas pelas organizacées possuem um
significado social e com implicacbes para o pubiicterno e externo a entidade. Uma
contribuicdo que merece destaque € a idéia de gesteuturas formais das organizacdes
estdo revestidas de aspectos simbdlicos. Assimdpgéa de determinados mecanismos pode
proporcionar para a empresa uma imagem institucidearesponsabilidade, eficiéncia, e
consequentemente, aceitacéo pelas diversas padssssadas.

A teoria institucional indica que as organizacoesessitam incorporar regras e
crencas institucionalizadas para que sejam perglidmo legitimas. Neste sentido, tém
obtido destaque os estudos que utilizam a TeoriaLegitimidade para explicar os
mecanismos de evidenciacdo, principalmente aquigesatureza socioambiental (DIAS
FILHO, 2009; TOLBERT; ZUCKER, 2009).

Sob a dtica institucional as préaticas contabeis péddem ser visualizadas como
neutras, mas sim a partir das interagbes que el@aecom a sociedade. Desta forma,
percebe-se que as praticas relacionadas a evidaaai® informacdes contabeis influenciam
e sdo influenciadas pelas demandas sociais, buscaliithamento com estas para que
sobrevivam no mercado onde realizam suas atividati@BWOOD; MILLER, 1994).

Uma das formas que as empresas tém buscado pangaldegitimidade tem sido por
meio da evidenciacdo voluntaria de informacdesosmebientais, uma vez que este tipo de
informacdo encontra-se alinhada com as preocupagdas sociedade (GRAY;
BEBBINGTON; WALTERS, 1993; HOPWOOD, 2009). Apesar crescimento no volume
de evidenciacdo das informag¢des socioambientaisgcéssario melhorar a qualidade e a
quantidade de informacéo divulgada, pois na maidesses relatorios as informacdes sao
divulgadas fragmentadas e de forma nao integrad2AWAS; HILL; ROBERTS, 1998).
Deegan e Rankin (1999) apontam para a discussiopdasibilidade de tomadas de decisdes
mais confiaveis, uma vez que a evidenciacdo desdt@snacdes nao reflete com precisédo os
riscos inerentes ao desenvolvimento das atividdde&mpresas.

E valido destacar, de acordo com Cintra (2011 5p.pautada nas ideias de Meyer e
Rowan (1977), que as organizagcfes que incorporaonmds estruturais legitimadas
externamente aumenta o compromisso e a participhussiakeholdersnternos e externos”.
Complementarmente, a autora destaca que os rektgisustentabilidade podem iniciar um
processo de mudanca cultural. Tem sido amplamestatatio pelas pesquisas académicas o
disclosuresocioambiental como instrumento de legitimagcdcerAdis, Cintra (2011) também
acrescenta que o processo isomorfico tem sidaadidi como instrumento de legitimidade,
apesar de nao ser exclusivo.

Vérias pesquisas tém investigado os relatoriosoaadbientais e observado que o
conteudo, o volume de informacgdes e a forma desaptacédo diferem em fungédo do tamanho
da empresa, da localizacéo e, principalmente, o e atividade que exploram (DEEGAN;
GORDON, 1996; GRAY et al. 1996; HACKSTON; MILNE, 98). Neste sentido, Nossa
(2002) afirma que a auséncia de falta de padrofzddiculta a comparacao por parte dos
investidores em identificar as empresas que es#® onientadas para o meio ambiente.

Na pesquisa desenvolvida por Deegan e Rankin (8b&grificado que as empresas
sdo mais propensas a apresentar informacdes emralabdrios ambientais que sejam
favoraveis a sua imagem corporativa, e tendem &rdnformacdes de natureza negativa que
possam impactar em sua legitimidade perante adsamge Aerts e Cormier (2009) indicaram
que os resultados divulgados pelas empresas daddsse Unidos e do Canada em seus
relatérios de sustentabilidade tem impacto diretwresa imagem institucional. Clarkson et al.
(2008) forneceram evidéncias empiricas de queeeisia correlacdo positiva entre o nivel de
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desempenho ambiental e o nivel de divulgacdo disoaria de aspectos ambientais de

acordo com as diretrizes do GRI. Este resultadobitdo a partir da andlise de uma amostra,
tendo entre elas as cinco industrias mais poluentss Estados Unidos. Estes achados
contribuem para a solidificagdo do pensamento queETgresas tendem a evidenciar aquelas
informacdes que contribuiram positivamente paegdiinidade da organizacao.

Cho e Patten (2007) afirmam que a evidenciacd@aodiental € uma ferramenta de
legitimacédo para as empresas. Segundo Deegan eq@kin2006), pautado nas idéias de
Dowling e Pfeffer (1975) e Lindblom (1994), as esgas ganham ou mantém legitimidade
por meio de incentivos na estratégia do uso da nmacio empresarial, incluindo além de
informagdes financeiras, informagcdes ambientais @evem como instrumento de
legitimidade.

Apesar da percepcéo de que as informacdes socieataisi sdo percebidas como
instrumento de legitimacado, de acordo com Nossd2R@inda ndo existe um consenso sobre
quais os conteudos que devem conter os relat@@sasnbientais. Varios tedricos defendem
que, além das informacdes exigidas legalmentea®uke natureza voluntaria devem compor
estes relatorios.

As empresas adotam praticas e procedimentos paaacal legitimidade, atingindo
seus objetivos de continuidade no mercado, indepdaddestas praticas serem ou nao
eficientes. Assim, percebe-se que inexiste umasanécional dos custos da incorporacéo de
tais praticas com relacdo aos beneficios que lbgpsdporcionados. Todavia, a mensagem
transmitida por estas organizagcfes é de raciomniida medida em que adotam mecanismos
gue sao percebidos como legitimos pela sociedadeelfe-se, entdo, que o bom desempenho
da organizacdo nao esta vinculado somente a dfiai@e fatores técnicos adotados pela
empresa, mas também a capacidade de desenvohaasgos isomérficos em cenarios de
condicbes semelhantes (MEYER; ROWAN, 1977).

Direcionados por esta discussdo, Dimaggio e Powapibfundaram a idéia do
isomorfismo institucional (1983), que aponta paraentificacdo dos fatores que levam as
instituicdes, suas estruturas e mecanismos a &msae homogéneos a partir de determinadas
condicbes ambientais (HAWLEY, 1968 apud DIMAGGIWELL, 1983). Na opinido de
Dias Filho e Machado (2008, p. 37), o isomorfismstitucional indica que “as organizacdes
refletem uma realidade socialmente construida”o&sivel supor que as organizacdes que
exploram atividades semelhantes e estdo sujeitasrai¢cdes similares de pressfes sociais
adotam métodos contabeis semelhantes, tornandwikeyas em alguns aspectos.

As contribuicbes tedricas de Dimaggio e Powell ddspn inquietacbes para a
investigacdo de empresas que atuam no mesmo ranaivigade, entendendo que as
pressdes exercidas sobre elas sdo semelhantes. Dasb, parte-se da suposicdo de que as
condi¢des politicas, sociais e ambientais em tdessas empresas influenciam a adocao de
mecanismos e estruturas mais homogéneas, implicaadgresenca do isomorfismo
institucional.

Dimaggio e Powell (1983) classificam o isomorfisram trés tipos: coercitivo,
normativo e mimético. O isomorfismo coercitivo deeode for¢cas impositivas formais ou
nao formais sobre uma organizacao, impostas p@osrgovernamentais. Um exemplo pode
ser visualizado a partir das imposicoes legaiscdndo atender os desejos de uma parcela da
sociedade. Todavia, nem todo isomorfismo institu@icocorre por imposicoes legais, mas
também por outros fatores, tais como as inceri@zdsentais.

De acordo com Dimaggio e Powell (1983), fundamerdagelas idéias de March e
Olsen, quando existem alguns fatores que promovamcerteza ambiental, algumas
organizacdes tendem a imitar os mecanismos desopé&@ebidas como eficientes, mesmo
que sua adoc¢ao impligue em maiores custos, segaemnso do isomorfismo mimético. Este
processo ocorre contrariando 0 processo da raaledal esperada pelos agentes, pois neste
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processo de importacdo de tais mecanismos naoemxistaiores reflexdes acerca da
adequacao destes procedimentos.

Adotar como premissa 0 processo isomorfico paenggesas do mesmo porte e setor
adéqua-se aos pressupostos tedricos da adocdo chnisneos semelhantes diante da
condicdo de incerteza ambiental, uma vez que esteahario de atuacdo das empresas. E
possivel conceber que em um determinando interdaldempo as empresas vistas como
legitimas e que adotam determinados mecanismas feyma mais especifica, uma estrutura
de evidenciagdo tendem a ser imitadas por outessédmodo, a tendéncia é qugtistlosure
de carater ndo voluntario, por exemplo o socioantéigtorne-se menos heterodoxo.

Ja o isomorfismo normativo decorre do poder dedad@is reguladoras sobre os
arranjos nas estruturas das organizacfes. Seguintggio e Powell (1983), esse tipo de
isomorfismo provém da profissionalizagéo, que sdgurs autores origina-se de um esforco
coletivo para controlar producéo de procedimertenir condicdes e métodos de trabalho.

Diante deste contexto e considerando que as emspgesaexploram a atividade de
mineracdo estdo sujeitas a condicdoes ambientai®llsamies, determinadas praticas e
mecanismos contabeis, principalmentalisclosuresocioambiental, podem ser percebidos
como legitimos e eficientes, influenciando assimuwemeventual isomorfismo institucional
nos relatérios anuais e de sustentabilidade desgasizacdes.

2.2 Disclosure Socioambiental e os Relatorios Anuais e de Sustentabilidade

As informag0Oes evidenciadas nos relatérios corsatbevem revestir-se dos atributos
da comparabilidade, compreensibilidade, relevaaadanfiabilidade para que se tornem Uteis
no processo decisorio (Resolugdo CFC n. 1.121H)driksen e Van Breda (2007) apontam
para a necessidade de se responder trés questdeslagao a evidenciacdo: a) a quem deve
ser divulgada a informacéo? b) qual a finalidadentamacao? e c) quanta informacéao deve
ser divulgada. Estas questfes também devem peraneliscussido da evidenciacdo dos
relatorios anuais e de sustentabilidade, dadacaéetia destes para o processo decisorio e
para as demais partes interessadas nas informégdesganizacoes.

No Brasil, algumas organizagbes vém desempenhandelavante papel com relagéo
ao estabelecimento de orientacbes para a evidé@ocide informacfes socioambientais.
Dentre estas, ha destague ao Instituto Ethos neiggéo € “mobilizar, sensibilizar e ajudar as
empresas a gerir de forma socialmente respondévegndo-as parceiras na construcao de
uma sociedade sustentavel e justa’. Este instititenta as empresas com relacdo a
Responsabilidade Social Empresarial (SER), disdatia importancia da transparéncia das
acdes promovidas pelas empresas com relacdo dfepiesciais e aos recursos ambientais,
impulsionando um desenvolvimento sustentavel deéedade. Para cumprir este objetivo 0
Instituto Ethos criou os Indicadores Ethos de Resabilidade Social Empresarial, cujos
temas abordam valores, transparéncia e governgngalico interno, meio ambiente,
fornecedores, consumidores, clientes, comunidam&rgo e sociedade.

Com atuacdo neste mesmo cenario, o Instituto Brasilde Analises Sociais e
Econdmicas (IBASE), criado em 1981, tem contribysdoa o estabelecimento de diretrizes
para publicacdo de informacdes sociais e ambiemaisstrutura indicada para o Balanco
Social proposto pelo IBASE das empresas contempidicadores sociais internos,
indicadores sociais externos, indicadores ambmgntaidicadores do corpo funcional,
informacdes relevantes quanto ao exercicio da aidacempresarial. Vale destacar que existe
um maior detalhamento para as informacfes de zatgial do que as de cunho ambiental.

Também, no sentido de estabelecer procedimentasgpdivulgacdo de informagdes
sociais e ambientais, o0 Conselho Federal de Caidizdbe (CFC) publicou a Norma Brasileira
de Contabilidade (NBC) T-15 em 2004. Esta normtbetece que as informacoes
evidenciem os gastos relacionados com recursos rfagnaom a sociedade e com o meio
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ambiente, que para fins desta pesquisa foram deados de: (a) Indicadores Sociais
Internos (ISI) - contemplam a evidenciacdo de migdes com 0s gastos com remuneracao
de funcionarios e encargos sociais, beneficios,imeavacéo de funcionarios e estagiarios,
participacdo nos lucros, descricdo por género,afataria e nivel de escolaridade, entre
outros; (b) Indicadores Sociais Externos (ISE) ntemplam a evidenciacédo de informacdes
sobre a relacdo com a comunidade, os gastos enagéaccultura, saneamento, infra-
estrutura, esportes e lazer; (c) Indicadores AntaigrflA) - contemplam a evidenciacao de
informac&o sobre os programas e projetos de reagg@rambiental, gastos com educagao
ambiental de funcionarios e comunidade, quantiddeleprocessos ambientais e 0s seus
respectivos valores, riscos ambientais, passivosngentes, dentre outros.

Com um escopo maior e com o proposito de contribumcentivar a elaboracdo dos
relatérios de sustentabilidade foram criadas dnetrpelaGlobal Reporting Iniciativé GRI).

O GRI é uma organizacao baseada em rede com eifegfio de varias instituicdbes em todo
o mundo para discutir aspectos relacionados a rdabikdade por meio da divulgacéo
transparente das acfes das empresas. Dentre digsih&neficios apontados pelo GRI para
adocdo das diretrizes na elaboracdo do relatérioswdgentabilidade esta: demonstrar
comprometimento organizacional para o desenvolvimsuastentavel, demonstrar iniciativas
de voluntariado das empresas, demonstrar respgilei;s Um dos propésitos do GRI é
incentivar uma abordagem padronizada, o que iréeflogar que se utiliza de forma
semelhante deste relatério para verificar o desehpdas organizacdes.

Segundo a GRI (2000, p. 3), elaborar relatoriesuastentabilidade “é a pratica de
medir, divulgar e prestar contas patakeholdersinternos e externos do desempenho
organizacional visando ao desenvolvimento sustefitd®ua finalidade é “descrever os
impactos econdmicos, ambientais e soci@ipple bottom ling de uma organizagcdo, como o
relatorio de responsabilidade social empresaribglanco social, entre outros”.

As diretrizes criadas pela GRI estédo divididas erasdpartes, sendo que a primeira
deve conter a definicdo de conteudo, a qualidade lanite do relatorio. Estes itens
contribuem para a organizacdo identificar as egpges dos usuarios, no que deve e o
quanto ser evidenciado. A segunda parte do retattave conter o perfil da organizacdo, as
formas de gestdo e os indicadores sobre o desemmmumomico, social e ambiental. A
adesdo as diretrizes da GRI é voluntaria e desdecdqadas tém aumentado o numero de
empresas que adotam tal metodologia para a divddgde informacfes da organizacao.
Assim, justifica-se a escolha de um indicador geefique o nivel de atendimento as
diretrizes da GRI neste trabalho, além dos indiczgl@stabelecidos pela NBC T-15, que
também estdo presentes como recomendacdo nazedgeta GRI.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para investigar a eventual presenca de um prodssswrfico entre os relatérios
anuais e de sustentabilidade das empresas quea@rpioatividade de mineracdo e até que
ponto eles sdo isomorficos, inicialmente realizeusa pesquisa na Revista Exame Maiores
e Melhores a fim de identificar as empresas qudoexm a atividade de mineracéo, bem
como as que tiveram os maiores volumes de vendasamde 2009.

Este objetivo encontra suporte tedrico nos constsuooriginados da Teoria
Institucional, que indica que as empresas nao wadoprocedimentos e estruturas,
exclusivamente, em funcdo de andlise técnica eomaki Sobretudo, a incorporacdo de
determinados mecanismos justifica-se pelo que iadade estabelece como bom, justo, ético
e legitimo. Assim, as empresas tendem a adotarnisetas semelhantes de evidenciacdo
ambiental, tendo em vista a legitimidade que lhgarantida neste processo, além de estarem
atuando na mesma atividade e sujeitas a fatoredasas de pressdo (DIMAGGIO;
POWELL, 1983).
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A primeira etapa resultou na listagem de 16 empreasordem de volume de vendas:
Vale S.A.; Alunorte Alumina do Norte Brasil S.A.a@arco Mineragcdo S.A.; Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineracdo; Nacional Miog S.A.; Magnesita Refratarios S.A.;
Bhp Biliton Metais S.A.; Votorantin Metais Zinco /A5; Mineragdo Maraca Industria e
Comeércio S.A.; Mineracdo Rio Norte S.A.; VotoranMetais Niquel S.A.; Anglo Gold
Ashanti Brasil Mineracao Ltda; Mineracdo Caraib& Sama — Mineracdes Associadas S.A.;
Mineracdo Serra Grande S.A.; Urucum Mineracdo S.A.

Apos foram coletados os relatorios anuais ou destabilidade disponiveis rsite de
cada empresa dos anos de 2005 a 2009. Por motiasedsibilidade aos dados desejados
foram selecionadas as seguintes empresas: Valepdy Samarco; Magnesita; Bhp Biliton;
Mineracdo Maraca; Mineracdo Rio Norte; Anglo GolghaAnti e Nacional Mineracdo. Vale
destacar que dentre essas as empresas BHP Bililoeracdo Maracéd e Anglo Gold Ashanti
possuem controle de empresas estrangeiras. Amatissg 0s relatorios anuais e de
sustentabilidade destas 9 empresas, do intervdlaidie de cinco anos, totalizando 45
relatorios. Assim, foi analisada a existéncia ddeciacdo das informacfes para cada grupo
de indicadores estabelecidos pela pesquisa e dirtemo as orientacdes da NBC T-15 e das
Diretrizes para Elaboracéo do Relatorio de Sudtditade emitido pela GRI.

Os grupos de indicadores socioambientais foranbelsteidos de acordo com o que
estabelece a NBC T-15, fixando indicadores contéelao ambiente social interno e externo
e as relagcdes da empresa com o meio ambiente. tutms€Ethos e o Ibase, na mesma
direcdo, estabelecem como indicadores que devenparoms relatorios anuais e de
sustentabilidade aqueles relacionados a aspectigissinternos e externos e indicadores
ambientais. Ainda considerando a relevancia do fRktenario internacional e diante do
namero de empresas, principalmente as mineradardrasil, que tém adotado o modelo
destes organismos, tornou-se pertinente incluir ccarariavel o estabelecimento de um
indicador que investigque o atendimento as diregrdoGlobal Reporting Iniciative

As hipéteses deste estudo foram elaboradas a partconcepcdo de um modelo
proposto para operacionalizacdo da pesquisa (FigdraApresenta-se como Vvariavel
independente neste modelo a “evolucdo temporal’asevariaveis dependentes foram
constituidas pelos indicadores socioambientaisididies em quatro grupos: “indicadores
ambientais”, “indicadores sociais internos”, “inalilores sociais externos” e um indicador
denominado “GRI”, descrito anteriormente.

=
Indicadores
socio-ambientais

-

—
‘uu_“-u_mn.um_uuu_un.u_um‘u_uuum_“-m_...u-/

Figura 1 - Modelo operacional da pesquisa
Fonte: Elaboracéo propria.

A partir das contribuicbes advindas da Teoria fasibnal no que diz respeito ao
processo isomoérfico, supds-se para elaboracdo dpStedes, que os indicadores
socioambientais contidos nos relatorios anuais esulentabilidade das empresas que
exploram um mesmo ramo de atividade e, assim, gi@® sujeitas aos mesmos fatores de
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pressdo ambiental tendem a ser mais homogéneosoctampo, justificando assim o
estabelecimento da varidvel independente a “evolteg@poral”.

Para verificar o volume de informacdo de conteltmmoambiental foram separados
quatro indicadores: ISI, ISE, IA e o indicador demmmado de GRI, para verificar o nivel de
atendimento as diretrizes estabelecidas por egj@oorPara cumprir esta etapa foram
construidas questdes para cada grupo de indicadpeepodem ser observadas no Quadro 1.

A fim de verificar a evidenciagdo ou ndo das infagdes, as respostas foram
convertidas em varidvedummy Atribuiu-se codigo 1 para as respostas positvasara as
respostas negativas. Posteriormente, foram sonmalagiantidades de respostas positivas,
servindo como parametro para verificagao do voldmenformacédo evidenciada em cada um
dos quadrantes. Quanto maior a quantidade de evéd@es individuais em cada quadrante

maior o valor atribuido para cada grupo de indicaslo

Andlise de Indicadores Sociais Internos (ISI)
Evidencia a remuneragdo média dos funcionarios?
Evidencia os gastos com encargos sociais?
Evidencia os gastos com alimentacéo e transporte?
Evidencia os gastos com previdéncia privada e faude
Evidencia os gastos com seguranca e medicing
trabalho?

Evidencia os gastos com educacéao e cultura?
Evidencia os gastos com desenvolvimento profisgfona
Evidencia os gastos com creches ou auxilio creche?
Evidencia informacéo das participacdes nos lucros?
Evidencia a movimentacdo de funcionarios (admis
demissao de funcionarios e estagiarios)?

Evidencia quantidade de funcionarios por génenxaf
etéria, nivel de escolaridade?

Evidencia informagdes com relagdo a causas trabady

Andlise de Indicadores Sociais Externos (ISE
Evidencia gastos com educacdo?

Evidencia gastos com cultura?

Evidencia gastos com saneamento?
Evidencia gastos com saude?

Elodencia gastos com esporte e lazer?

|

580,

Analise de Indicadores ambientais (I1A)

Evidencia os investimentos e gastos com manutemgs
processos operacionais para a melhoria do 1
ambiente?

a matéria ambiental, determinadas administrativau
judicialmente?
Evidencia informag¢des sobre passivos e contingér

Analise de Atendimento as Diretrizes do GRI
D (GRI)

n&wdencia a estratégia e analise?

Define os parametros do relatério?

epelo produto?

cia

Evidencia os investimentos e gastos com a pres@vaEvidencia sobre governanga, compromissos e
e/ou recuperacao de ambientes degradados? engajamento?

Evidencia os investimentos e gastos com a educaEaidencia as formas de gestdo?

ambiental para empregados, terceirizados, autbnamadsvidencia o resultado econémico?
administradores da entidade? Evidencia informacBes sobre a gestao |de
Evidencia os investimentos e gastos com educacéateriais, energia, d&gua, biodiversidade,
ambiental para a comunidade? emissGes de residuos, produtos e servigos,
Evidencia os investimentos e gastos com outroef®j transportes, outros?

ambientais? Evidencia informacdes sobre pratidas
Evidencia a quantidade de processos ambientéiabalhistas e trabalho decente?

administrativos e judiciais movidos contra a erdef2 Evidencia informacdes sobre os direitos
Evidencia impactos ambientais negativos / riscbsmanos?

ambientais? Evidencia informacfes sobre a sociedade?
Evidencia o valor das multas e das indenizacdesivas | Evidencia informacdes sobre a responsabilidade

ambientais?

Quadro 1 - Questdes formuladas para cada grupo dadi

cadores

Fonte: Adaptado da NBC T-15 e do Manual de Diretrido GRI (2000).

Esta pesquisa € caracterizada como explicativaeedgquacordo com Vergara (1997)

pressupde pesquisa descritiva para basilar asses&i explicacdes dos resultados obtidos.
Assim, serd utilizada estatistica descritiva paraise dos dados, bem como sera realizada
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analise de variancia com a comparacao das médima®lpara cada indicador estabelecido
pela pesquisa. Conforme Bruni (2009, p. 213), “éstaica consiste em um teste de hipoteses
para igualdade de meédias, verificando se deterragahtores produzem mudancas
sistematicas em algumas variaveis relevantes naa@stDe acordo com Field (2009), a
vantagem da utilizacdo da analise de varianciapéssibilidade de analise proporcionada
quando existem muitas variaveis independentes sS@Usa.

A partir da comparacao das meédias com relacéo laoneode informacéo evidenciada
nos relatorios anuais e de sustentabilidade, fastigada a presenca do isomorfismo com
relacdo aos itens que compdem cada indicador. Euidse identificou-se o processo
isomorfico para cada grupo, a partir do total iadix pela quantidade de respostas positivas
verificado para cada item.

Para processar esta andlise de variancia, compadasanédias e obter os resultados
foi utilizado osoftwareStatistical Package for Social Science8PS$ versdo 15. A proxima
secao discute e analisa os resultados obtidos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A Tabela 1 evidencia a evolug¢édo anual das médiasgaala item que compde o grupo
dos Indicadores Sociais Internos (ISI). Por meiamkise comparativa pode-se verificar que,
de forma geral, houve um gradativo aumento na aeidedo de informacdes com relagdo ao
corpo de funcionarios e os beneficios disponildlizapelas empresas. Na analise de variancia
no periodo entre 2005 e 2009 percebe-se que asdtentiveram menor variacdo foram as
informacBes com o0s gastos com creches e auxilahere informacdes com relacdo a causas
trabalhistas. Por outro lado, as informacdes cdatd@e aos gastos com educacdo e cultura
dos funcionarios e a movimentacdo dos funcionaftwmam os que apresentaram maior
variacao.

Tabela 1 - Estatisticas descritivas dos indicadore®ciais internos

. . 2005 2006 2007 2008 2009
Item evidenciado

X S X S I S X S X S

Remuneragdo Média dos Funcionarios - - - - - - - -- -
Gastos com Encargos Sociais 0,22 0,822 0,44 0,22 0,44 0,44 0,53 0,44 0,53
Gastos com Alimentacédo e Transporte 0,56 0@®87 0,50 0,78 0,44 0,78 0,44 0,78 0,44

Gastos com Previdéncia Privada e Salde 0,78 &8 0,44 0,78 0,44 1,00 - 1,00 -
?;Sggﬁ]gom Seguranca e Medicinado a9 33 089 0,33 0,89 0,33 0,89 0,33 0,89 0,33
Gastos com Educacéo e Cultura 0,44 0834 0,53 0,78 0,44 0,89 0,33 0,89 0,33
Gastos com Desenvolvimento Profissional 0,56 0®38 0,44 0,89 0,33 0,89 0,33 0,89 0,33
Gastos com Creches ou Auxilio Creche 0,11 0322 0,44 0,22 0,44 0,22 0,44 0,22 0,44
Informacéo das participagdes nos lucros 0,44 036 0,53 0,56 0,53 0,67 0,50 0,67 0,50

Movimentagao de funcionarios (admissao, 55 50 044 0,53 0,44 0,53 0,78 0,44 0,78 0,44
demissao de funciondrios e estagiarios)

Quantidade de funcionarios por género, faix
etéria, nivel de escolaridade

Informacdes com relacdo a causas
trabalhistas

8,11 0,33 0,22 0,44 0,33 0,50 0,44 0,53 0,44 0,53

0,11 0,33 0,11 0,33 0,11 0,33 0,22 0,44 0,22 0,44

Este aumento nos itens que compdem os IS| revedgpuencupacdo das empresas em
obter a legitimacao dos seus funcionarios. Eswsdteslos confirmam a hipotese com relacéo
aos ISl de isomorfismo no intervalo temporal amalts Ademais, um maior nivel de
homogeneidade foi percebido com relagcdo aos indieadsociais, e este resultado aponta
para um maior nivel de normatizacdo e, consequemten maior capacidade de
estabelecimento de comparacdo peltzkeholdersno que diz respeito a responsabilidade
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social. Os funcionarios representam um grupo dearis interessados na informacao

contabil, principalmente nas informacdes sociai® ¢émplicacdes diretas sobre este grupo.
Assim, com a divulgacdo destas informacdes as eaprprocuram ser percebidas como
legitimas, reduzindo assim as pressodes dos fun@sngor melhores condi¢des de trabalho,
uma vez que as organizacdes ja evidenciam as agdés/or deste grupo. Além disso, pode-

se indicar que o acréscimo no nivel de evidencidedses indicadores contribui também para
melhores negociacdes com centrais sindicais ergpresentacdes funcionais.

Analisando o desvio padrdo dessa amostra percebdesdorma geral, que o
comportamento das empresas com relacdo a médiaréd@neo. Assim, pode-se inferir que
ndo ha um padrdo no volume de informa¢des comaelacestes indicadores. Conforme
indicado por Beets e Souther (1999), ndo € observath relacdo as informacdes sociais e
ambientais uma uniformidade, o que dificulta umaliaa comparativa entre as empresas do
mesmo ramo de atividade, implicando uma maior cerighde no processo decisoério dos
investidores e outros interessados.

Na Tabela 2 pode ser observado o comportamentoitdos que compdem o0s
Indicadores Sociais Externos (ISE). Nota-se quiens que tiveram menor variagao foram
os indicadores com o0s gastos com educacao e galmeitens com maior variacdo foram os
gastos com cultura, esporte e lazer. Todavia,riédsamplica dizer que estes ultimos tiveram
maior volume de evidenciacdo neste periodo, poiseas com maior média de divulgacao
referiram-se as informagdes com relacdo aos gastaxucacdo e cultura. Assim, pode-se
inferir que estes sé@o 0s que possuem maior infla&ubre as comunidades que desfrutam de
tais beneficios proporcionados pelas empresas.

Tabela 2 - Estatisticas descritivas dos indicadore®ciais externos

ltem evidenciado 2005 2006 2007 2008 2009

Tl s| x| s|x ]l s|x|]s|x]s

Gastos com educacéo 0,833 0,89 0,33 0,89 0,33 1,00 - 1,00 -

Gastos com cultura 0,60,50 0,67 0,50 0,89 0,33 1,00 - 1,00 -
Gastos com saneamento 0,m33 0,22 0,44 0,22 0,44 0,33 0,50 0,33 0,50
Gastos com saude 0,4@4,53 0,44 0,53 0,44 0,53 0,56 0,53 0,56 0,53
Gastos com esporte e lazer 0,8244 0,33 0,50 0,33 0,50 0,56 0,53 0,56 0,53

Apesar de alguns itens apresentarem menor variagidijca-se que todos os
indicadores, de forma geral, tiveram uma elevag@@eriodo analisado. Estes resultados
também apresentam consonancia com as pesquisasalestas por Aerts e Cormier (2009),
onde informacdes de carater social externo tém dtopdireto sobre a imagem institucional
das organizacdes. Adicionalmente, estes resultadasem apresentam convergéncia com as
pesquisas de Cho e Patten (2006), indicando qoemaf;6es dessa natureza representam um
importante instrumento na legitimidade destas esgsrperante a sociedade.

A média razoavelmente elevada para os indicadovesmis externos representa
aderéncia destas organizagfes com relacdo aszdisetio Instituto Ethos e do Ibase no que
tange a evidenciagcao de informacdes que compdermspoRsabilidade Social Empresarial.
Neste sentido, foi possivel identificar um proceisemnodrfico entre os relatérios anuais e de
sustentabilidade do tipo normativo, confirmandaptese com relacdo aos ISE no intervalo
estabelecido por esta pesquisa. Evidencia, destio,mm poder regulatério de entidades
profissionais sobre os arranjos estruturais dasnizg¢des (DIMAGGIO, POWELL, 1983).

A evolucédo dos indicadores ambientais pode seficamta na Tabela 3 e evidencia
resultados relevantes. A elevacdo no nivel de puidgdo identificada nos indicadores
sociais, também pode ser apurada nos indicadorbgem@iais. No periodo analisado houve
um aumento significativo de informagdes ambientAssim, percebe-se que os resultados
obtidos caminham na mesma direcdo das evidéncipsieas fornecidas nos trabalhos de
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Patten (1992), Gray, Walters, Bebbington (1995kd2®m e Gordon (1996), Deegan e Rankin
(1996) e outros que de forma geral indicam quefasmacdes ambientais contribuem para a
melhoria da percepcdo da imagem institucional. rAssie acordo com a Teoria da
Legitimidade, as empresas podem operar no amb@rde estdo inseridas com menores
custos e com reducédo da presséao sobre elas.

As menores médias obtidas entre os indicadoreseamaiis sdo as dos impactos
ambientais negativos, riscos ambientais e inforesc8obre passivos e contingéncias
ambientais. Conforme discutido por Deegan e Rafi86), as empresas sdo mais propensas
a apresentar informacdes em seus relatorios amlsemie sejam favoraveis a sua imagem
corporativa, e tendem a omitir informacoes de ma@inegativa que possam impactar em sua
legitimidade perante a sociedade. Com relacacsatéais, € possivel identificar um contexto
de similaridade das médias e, consequentementea biderenca na andlise de variancia,
apontando para um processo isomorfico.

Tabela 3 - Estatisticas descritivas dos indicadoresnbientais

ltem evidenciado _2005 _2006 _ 2007 _ 2008 _ 2009
x| s| x| s| x| s| x| s]|]x]|s
Investimentos e gastos com manuteng&o nos
processos operacionais para a melhoria do nig#8 0,44 0,89 0,33 0,89 0,33 1,00 - 1,00 -

ambiente
Investimentos e gastos com a preservacao e/(?§3
recuperacao de ambientes degradados '
Investimentos e gastos com a educacgéo
ambiental para empregados, terceirizados, 0,33 0,50 0,44 0,53 0,56 0,53 0,78 0,44 0,78 0,44
autébnomos e administradores da entidade
Investimentos e gastos com educacgéo
ambiental para a comunidade
Investimentos e gastos com outros projetos
ambientais

Quantidade de processos ambientais,
administrativos e judiciais movidos contraa 0,44 0,53 0,33 0,50 0,44 0,53 0,44 0,53 0,44 0,53
entidade

Impactos ambientais negativos ou fiscos 44 453 044 0,53 0,44 0,53 0,67 0,50 0,67 0,50
ambientais

Valor das multas e das indeniza¢@es relativas a

matéria ambiental, determinadas administratiO®22 0,44 0,22 0,44 0,22 0,44 0,33 0,50 0,33 0,50
ou judicialmente

Informacdes sobre passivos e contingéncias
ambientais

0,50 0,33 0,50 0,78 0,44 0,89 0,33 0,89 0,33

0,44 0,53 0,44 0,53 0,44 0,53 0,67 0,50 0,67 0,50

0,89 0,33 0,89 0,33 0,89 0,33 0,89 0,33 0,89 0,33

0,11 0,33 0,22 0,44 0,11 0,33 0,11 0,33 0,11 0,33

Outra andlise que merece atencdo é o alto desdid@apresentado com relacéo a
maioria dos indicadores ambientais. Os resultathtisias sdo convergentes com a pesquisa
de Nossa (2002) e Beets e Souther (1999), quarsdatdm a auséncia de padronizacdo com
relacdo a quantidade e conteudo de informac¢desamupdem os indicadores ambientais.

Neste sentido é valido destacar que no Brasilegemplo, tem-se a Norma Brasileira
de Contabilidade NBC T-15, que estabelece quaigens devem compor os indicadores
ambientais nos relatérios anuais da empresa, adsmimdlicacbes do InstitutBthose do
Ibase. No cenario internacional o GRI também terfiuenciado a evidenciacdo de
indicadores ambientais, dada sua relevancia naioemandial.

A falta de um padréo paradisclosurede indicadores ambientais torna mais complexa
a analise comparativa de empresas do mesmo setodauypor exemplo, existe a necessidade
de captacdo de recursos. Outro fator que deve aesiderado € que as informacgdes
ambientais constituem-se significativas para aqpe@o dos diferentestakeholderscom
relacdo a intervencdo das empresas no meio aml@etmsequentemente, a percepcao de
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sua legitimidade, implicando na continuidade des siwidades com reducéo de custos.

A ndo verificacdo de um processo isomérfico paredisadores ambientais contribui
para a discussao da necessidade de elaboracatdittap@ublicas, bem como da preméncia
sobre um eventual processo de regulacdo para enewdgao de informagdes ambientais. Tal
imperativo € coerente quando se visualiza os aspectiais (internos e externos) onde pode
ser percebida com maior intensidade a existéncigegi@acado implicando, deste modo, em
um processo mais homogéneo de evidenciacao. Rortad houve confirmacao da hipotese
de que existe um processo isomorfico entre osaddies ambientais no periodo analisado.

Tabela 4 - Estatisticas descritivas dos indicadorésRl

. . 2005 2006 2007 2008 2009
Item evidenciado — = = = =

x | S x | S x | S x | S x | S
Estratégia e analise 0,10,33 0,56 0,53 0,56 0,53 0,56 0,53 0,56 0,53
Definicdo dos parametros do relatorio 0,4453 0,67 0,50 0,78 0,44 0,78 0,44 0,78 0,44
Governanca, cCompromissos e engajamento @®%3 0,67 0,50 0,78 0,44 0,89 0,33 0,89 0,33
Formas de gestéo 0,56,53 0,56 0,53 0,67 0,50 0,67 0,50 0,78 0,44

Resultado econdmico 0,60,50 0,89 0,33 0,89 0,33 1,00 - 1,00 -

Gestéo de materiais, energia, agua,
biodiversidade, emissdes de residuos, produthd4 0,53 0,67 0,50 0,78 0,44 0,78 0,44 0,78 0,44
e servigos, transportes, outros.

Praticas trabalhistas e trabalho decente 0030 0,33 0,50 0,33 0,50 0,44 0,53 0,44 0,53
Direitos humanos - - 0,220,44 0,44 0,53 0,56 0,53 0,56 0,53
Sociedade 0,89,33 0,89 0,33 0,89 0,33 1,00 - 1,00 -

Responsabilidade pelo produto 0,3850 0,78 0,44 0,67 0,50 0,78 0,44 0,78 0,44

A Tabela 4 sumariza os resultados obtidos com #dsanque buscou investigar o
atendimento as diretrizes estabelecidas pelo GRiifisbu-se que as médias apresentadas
foram maiores do que as observadas com relacdowaoss indicadores. Isso revela uma
tendéncia das empresas mineradoras em adotar @vemdacdes para a elaboragdo dos
relatorios anuais e de sustentabilidade. Este faide ser explicado porque a maioria destas
empresas desenvolve relacbes comerciais com qafsss, e a proposta de relatério indicada
pelo GRI ja é aceita amplamente por instituicdesganismos internacionais.

Os resultados obtidos na Tabela 4 sdo convergeotesas evidéncias fornecidas por
Clarkson et al. (2007) de que existe uma correlggigitiva entre o nivel de desempenho
ambiental e o nivel de divulgacao discricionariaelatorios socioambientais e relatérios de
sustentabilidade de acordo com as diretrizes da @GRlempresas que possuem melhores
desempenhos tendem a evidenciar mais de acordospnncipios estabelecidos pelo GRI.

A Tabela 5 destaca os resultados dos indicadorpariir dos totais obtidos de
respostas positivas para cada item que compde gsgEss. Verificou-se que o valor médio
dos indicadores GRI sdo maiores do que os deneais, ipelo fato da existéncia de instrucoes
disponiveis sob forma de manual e que, de manetedhéda, estabelecem como elaborar o
relatorio anual e de sustentabilidade.

Tabela 5 - Estatisticas descritivas dos grupos dedicadores

Valor médio do item evidenciado _2005 _2006 — 2007 — 2008 — 2009

T | s|lx|s|lx|s|]x]s|x]s
ISI 0,38 0,16 0,44 0,19 0,50 0,20 0,60 0,17 0,60 0,17
ISE 0,47 0,28 0,51 0,25 0,56 0,30 0,69 0,25 0,69 0,25
IA 0,44 0,250,47 0,28 0,53 0,28 0,64 0,25 0,64 0,25
GRI 0,43 0,27 0,62 0,33 0,68 0,35 0,74 0,30 0,76 0,28

Por fim, a Tabela 6 apresenta os resultados dé&art#® variancia para os indicadores
no periodo analisado. Os resultados obtidos permitderir a existéncia de um processo
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isomorfico entre os indicadores sociais internoexéernos, pois apresentam grau de
significancia maior que 0,05, ou seja, permitenennfque nao existe diferenca significativa
entre as meédias destes indicadores. Este resuftade ser explicado pelo fato dos
indicadores sociais (internos e externos), confodiseutido anteriormente, possuirem um
maior grau de normatizacao.

Os institutos Ethos e Ibase, com relacdo a respdidsale social empresarial indicam
em suas diretrizes maiores detalhes para as inf@esade natureza social do que as de
natureza ambiental. Assim, é possivel supor umawalvisomorfismo normativo, quando
estabelecido por oOrgdos de classe ou que estalmelec@mas e procedimentos
profissionalizantes. Apesar da NBC T-15 estabelesgorocedimentos para evidenciacdo de
natureza social e ambiental, existe a necessidadeaior discussdo quanto a regulacdo e
padronizacao desses relatorios.

Tabela 6 - Resultados das analises de variancia

Grupo de 2005 2006 2007 2008 2009

indicadores| F | Sig. F | Sig. F | Sig. F [ Sig. F | Sig.
ISI 136 022 187 007 215 004 1,40 021 140 021
ISE 1,80 0,11 1,25 0,30 2,08 0,06 1,53 0,18 1,53 180,
1A 2,74 0,01 3,38 0,00 3,57 0,00 2,78 0,01 2,78 0,01
GRI 3,60 0,00 7,43 0,00 10,39 0,00 7,39 0,00 6,38 0,00

Ja com relacdo aos indicadores ambientais e osanmlies de atendimento ao
relatorio do GRI percebe-se um comportamento hgém®o. Assim, ndo se pode verificar
com relacdo a estes dois itens uma presenca deritgemmn. A andlise de significancia
permitiu verificar que existia diferenca signifivat entre as médias de evidenciagdo com
relacéo a estes dois indicadores.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo buscou investigar uma eventual presdecsomorfismo nos relatorios
socioambientais das empresas que exploram a atevidde mineragdo, mediante o
estabelecimento de quatro indicadores, sendo &ks éxtraidos da Norma Brasileira de
Contabilidade T — 15 e, em consonancia, com asmeedacoes dos institutos Ethos e Ibase.
Além desses, essa pesquisa elencou mais um indigadla verificar o atendimento as
diretrizes doGlobal Reporting Iniciativg GRI). Adicionalmente, esta pesquisa investigou o
nivel de isomorfismo dos relatérios anuais e deéestebilidade no periodo de 2005 a 2009
das empresas do setor de minerag&o.

Os resultados obtidos permitiram confirmar a pregele um processo isomorfico em
dois grupos de indicadores, apresentados comoisdai@rnos e sociais externos. Os
resultados nao identificaram a presenca de um gsocesomorfico nos indicadores
ambientais e nos indicadores do GRI. Estes resmdtpddem ter sido influenciados por uma
maior percepcdo das empresas sobre a normatizagaspdctos sociais. Ademais, estes
resultados contribuem para a discussao sobre asgsigade de regulamentacdo sobre a
evidenciacdo de aspectos ambientais (forma, qualgid conteido). Deste modo, € possivel
classificar que o isomorfismo com relagcdo aos smtices sociais, sejam eles internos ou
externos, é do tipo normativo.

Os resultados também fornecem evidéncias consstecim outros trabalhos de
pesquisas, no que diz respeito a variabilidadealonve de informac8es ambientais, 0 que
dificulta a comparacéo para os investidores e destakeholdersdas empresas que estéo
intervindo de forma mais acentuada no meio amhienterescendo de forma sustentavel,
conforme recomendam as diretrizesGlobal Reporting Iniciative

Outro aspecto que merece ser destacado é que anewicho com relacdo aos
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aspectos ambientais que indicam impactos ambiemgmtivos ou atividades de risco
ambiental desenvolvidas pelas empresas ndo salgatias de maneira integra, ou seja, que
retratem a completude do evento na qual a empstdaenvolvida. Todavia, dentre os itens
que compdem o indicador ambiental, pode-se inteqaresenca de isomorfismo diante da
incerteza ambiental na qual opera tais organizacfes

A partir do estudo observa-se a necessidade dasdides sobre a padroniza¢do no que
diz respeito a evidenciacdo de informacdes socigartdds de forma mais transparente e
comparavel. Sugere-se a aplicacdo desta pesquisaudras empresas que exploram
atividades com capacidades diferentes de gerarciogpasocioambientais para verificar
comparativamente o volume de informacdes evideasiadAlém disso, indica-se a
investigacdo de um processo isomorfico por classesseja, por porte de empresas, por
localizacdo, que também contribuiria para fornesgdéncias para a discussdo da Teoria da
Legitimidade no processo de divulgacao voluntagiegnformacdes socioambientais.
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