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War is messy, but until recently it has rarely been told that
way.
Men have always turned their messy war experiences into
coherent stories, poems, memoirs, and even official
records. The dichotomies of the War Story organize the
confusion so that aggression is not confused with defense,
civilian and combatant, home with front, women’s work
with men’s work.

(Miriam Cooke, 1996)
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RESUMO

A presente pesquisa trata da incorporacdo de oficiais, homens e mulheres militares de carreira,
ndo combatentes no Exército Brasileiro, instruidos e treinados juntos em estabelecimentos de
ensino de formacdo militar. A questdo norteadora do trabalho sobre as relacbes de género na
caserna teve o intuito de analisar a articulacdo que envolve o sistema de ensino e compde as
estruturas de formacdo militar e a realidade social que amplia as possibilidades de insercdo no
mercado de trabalho, permitindo a absorcdo das mulheres na Forca Terrestre. Em nossa
investigacao, a proposta foi discutir e buscar, na dialética das interacGes sociais das relacdes
de género, as subjetividades que se desenvolvem em um ambiente de trabalho especifico: a
caserna. Assim, compreendemos que, ao restringir o ponto de vista entre o feminino e o
masculino em sua “esséncia” de natureza humana/anatomo-fisioldgica, e na constituicdo de
atitudes e comportamentos sociais determinados pela biologia de seus corpos, admitimos
encobrir uma série de representacBes e possibilidades de participacdo das mulheres no
Exército Brasileiro dentro dos quadros e servigos, fora da linha de ensino bélica na vida
castrense. Além disto, ao favorecer as discussdes das relacdes de poder ali constituidas,
oferecemos a oportunidade de dar foco a questdes relevantes para repensar 0s sujeitos ndo
como representacdes engessadas, porém, para tornar manifesto o contelido das praticas do
feminino e do masculino que reelaboram o cotidiano do ambiente militar em seu saber e fazer.

Palavras-chave: Mulheres militares, Exército Brasileiro, relagdes de género.



ABSTRACT

This research deals with the incorporation of men and women soldiers, non-combatants, the
Brazilian Army, educated and trained together in schools of military education. The guiding
question of work on gender relations in the barracks was designed to examine the relationship
involving the education system and the structures composed of military training and social
reality that expands the possibilities of entering the labor market, allowed the absorption of
women in Ground Force. In our research, the proposal was to discuss and seek the dialectics
of social interactions between men and women military, representations and subjectivities that
develop in a particular work environment: the barracks. Thus, we understand that by
restricting the view between the feminine and masculine in its “essence” of human
nature/anatomic-physiologic, and the constitution of social attitudes and behavior determined
by the biology of their bodies admitted covering up a series of representations and
possibilities of women's participation in the Brazilian Army and services within the frames
out of line teaching war in military life. Furthermore, by fostering discussions of power
relations established there, offering the opportunity to focus on issues relevant to rethink the
subject not as representations plastered, but make manifest content of the practices of female
and male rework the everyday environment military in their knowledge and practice.

Key-words: Military Women, Brasilian Army, gender relations.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa trata da incorporacgdo de oficiais, homens e mulheres militares
de carreira, ndo combatentes®, no Exército Brasileiro (EB), instruidos e treinados juntos em
estabelecimentos de ensino de formacdo militar. A questdo norteadora deste trabalho € a
incorporacdo das mulheres militares na Forca Terrestre. Visa-se, aqui, abordar as relacGes de
género na caserna com o objetivo de analisar a articulacdo entre o sistema de ensino que
compde as estruturas da formagdo militar, os aspectos institucionais que envolvem a
modernizacdo administrativa no Exército Brasileiro e a realidade social que amplia as
possibilidades de insercdo no mercado de trabalho e permite a absor¢do do sexo feminino
como militar.

A nossa investigacdo buscou, na dialética das interacdes sociais cotidianas entre
homens e mulheres militares, as representacbes e subjetividades desenvolvidas em um
ambiente de trabalho especifico: a caserna. Assim, compreendemos que, ao restringir o foco
de analise entre o feminino e o masculino em sua “esséncia” voltada para a natureza
humana/anatomo-fisiolégica e na constituicdo de atitudes e comportamentos sociais
determinados pela biologia de seus corpos, admitimos encobrir uma série de rupturas e
possibilidades que constituem a participacdo das mulheres militares no Exército Brasileiro em
quadros e servigos ndo combatentes na vida castrense. Além disto, favorecer as discussdes das
relacbes de poder ali constituidas oferece a oportunidade de construir perspectivas teoricas
relevantes para repensar 0s sujeitos ndo como representacdes engessadas, porém, tornando
manifesto o conteddo das praticas do feminino e do masculino que reelaboram o cotidiano do
ambiente militar em seu saber e fazer.

Na abordagem dessas conjecturas, apropriamo-nos das discussdes do conceito de
género de Joan Scott (1995; 2000) como categoria analitica que delimita os fatores que
impulsionam e legitimam formas de vivenciar as relacbes de poder e género, no presente
estudo, dentro das Forcas Armadas (FFAA), sobretudo nos aspectos concernentes as questdes
formuladas pelos significados de igualdade e diferenca entre homens e mulheres.

As dimenses das relagdes de poder e género estruturam a subjetividade de uma
construcdo social hierarquizada através dos papéis sexuais. A distin¢do destas desigualdades

para homens e mulheres incide na formacdo militar e a ressignifica e, a0 mesmo tempo,

1A Lei n° 12.705, de 8 de agosto de 2012, que dispde sobre 0s requisitos para ingresso nos cursos

de formacdo de militares de carreira do Exército, em seu artigo 7°, descreve que o ingresso na
linha bélica de ensino permitido a candidatos do sexo feminino devera ser viabilizado em até 5
(cinco) anos a contar da data de publicacdo da Lei.
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identifica uma assimetria persistente revelada nas interacdes sociais da caserna através da
interpretacdo individual do que se espera das mulheres como militares.

Nesta perspectiva, as relacBes de género na caserna evidenciam fraturas em
conceitos e paradigmas utilizados em um universo prioritariamente masculino e viril e
remodelados diante das experiéncias destes sujeitos militares, homens e mulheres, no percurso
de suas carreiras. Portanto, € na constituicdo da existéncia dessas mulheres inseridas no
Exército Brasileiro, nos multiplos papéis sociais nos quais atuam ao longo de suas vidas, que
consideramos a complexidade de sua situacdo como militar, atendendo as caracteristicas
institucionais e em sua especialidade profissional determinada pela formagéo académica. Sob

a perspectiva dos estudos das mulheres militares percebe-se que:

— La cuestion de género se ubica en este contexto de democratizacién, en el
cual se producen o no reformas en los sectores de seguridad y defensa. Las
diferencias subregionales muestran como el desarrollo de politicas de género
se relaciona con los avances de la institucionalidade democréatica y las
reformas legislativas en general. Los sectores de seguridad y defensa no
escapan a esta tendencia general, que se acentla por una vision tradicional
de la carrera militar o policial, dominada por imégenes ligadas a lo
masculino [...] (DONADIO; MAZZOTTA, 2003, p. 10).

Nesta analise, incorporamos as discussfes tedricas sobre os “corpos ddceis” de
Michel Foucault (2009) e apreendemos as concepgdes das transformacdes dos corpos civis
heterogéneos em corpos militares disciplinados. De um corpo util esquadrinhado para atingir
0 maximo de seu vigor fisico, o soldado passou a participar de um mundo mais
contextualizado, mais informado e da consequente rapidez na troca e difusdo das informagdes,
em razdo da globalizacdo, por meio da internet, dos &geis meios de comunicacdo e da
microtecnologia.

No presente estudo, o processo disciplinar da formacgéo castrense recompde estes
sujeitos com saberes diversos oriundos do conhecimento académico, a compreenséo cultural
da diferenca entre os sexos em diversas localidades do Brasil e permeada por inimeras razes
e interesses seja pela escolha de permanecer na Forca Armada, de ali entrar para melhorar o
rendimento salarial e/ou pela estabilidade na carreira ou, ainda, por se identificar com as
tradicGes e valores do Exército Brasileiro.

Suzeley Mathias e Maria Cecilia Addo (2008) destacam trés caracteristicas que
propiciariam a incorporacao das mulheres nas Forcas Armadas: a primeira seria a democracia,
ao favorecer a igualdade de oportunidades aos cidaddos no mercado de trabalho; a segunda

envolve os aspectos da arte de fazer guerra com a inovacao tecnolégica, a rapidez no fluxo de
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informacdes e a gestdo da guerra; e, por Gltimo, a pouca atragdo da profissdo para 0 sexo
masculino, possibilitando a chance para a abertura dos quadros permanentes e temporarios
para o sexo feminino. Estes fatores foram considerados ao elaborarmos as perguntas para as
entrevistas bem como na delimitacdo do contexto a ser estudado.

Dentre a caracterizacdo dos novos espacos de trabalho para as mulheres,
especificamente, estdo aqueles que, originalmente, sdo reconhecidos como culturalmente
afeitos as praticas masculinas e que incorporam em seu ethos conteudos ligados a
masculinidade tais como 0 manejo de armas, a utilizacdo da forga fisica, a exemplo das Forcas
Armadas e da Policia Militar (PM).

Diferente da Marinha e da Forca Aérea Brasileira (FAB) que iniciam a admisséo
das mulheres em corpos femininos na década de 1980, o Exército Brasileiro, sé dez anos mais
tarde, insere, na Escola de Administracdo do Exeército (ESAEx), homens e mulheres
incorporados em igualdade de oportunidades no Quadro Complementar de Oficiais® (QCO).
Esta entrada envolveu uma restricdo nas atividades laborais a serem desenvolvidas pelo sexo
feminino, ja que a inclusdo no QCO e, posteriormente, no Servi¢o de Saude e no Quadro de
Engenheiros Militares (QEM), deriva da necessidade de reordenagdo administrativa na
estrutura do Exército Brasileiro a fim de possibilitar a liberacdo dos militares dos quadros
combatentes para atividades-fim. Vale ressaltar que a FAB foi a primeira a incorporar
mulheres militares nos quadros combatentes: no servico de intendéncia e como aviadoras, a
partir de 2002.

Para viabilizar a andlise das relacBes de género no Exército Brasileiro foram
entrevistados 70 oficiais, mulheres e homens, que participaram como alunos e/ou instrutores
do Curso de Formacédo de Oficiais (CFO) do Quadro Complementar (QC), no Servico de
Saude e no Instituto Militar de Engenharia (IME).

Nos vinte anos de incorporacdo do sexo feminino (1992-2012) no Exército
Brasileiro, podemos considerar as experiéncias daqueles e daquelas em seus cotidianos nas
escolas de formacdo desde a entrada no portdo das armas, 0 acampamento, a ordem unida, a
formatura com o recebimento da espada, que confere a ascensdo ao oficialato, nas
Organizagdes Militares (OMs), nas missOes de paz, que védo delineando vivéncias e

oportunidades estabelecidas na rotina do trabalho quer seja aquela peculiar a profisséo

2 0 simbolo do Quadro Complementar de Oficiais retratado na foto n®1. “Nem cora o livro de ombreé-lo com o
sabre, nem cora o sabre de chama-lo de irméo..” sdo as palavras enunciadas no prédio do alojamento dos oficiais
do Quadro Complementar do Exército Brasileiro, em frente ao patio dos patronos. Oriundas do poema Quem da
aos pobres, empresta a Deus de Castro Alves consiste em traduzir o significado de integrar as diversas areas de
conhecimento do QC (o delta) e o oficialato (a espada).
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especifica tais como farmacéutico, engenheiro ou administrador, quer sejam aquelas
relacionadas aos aspectos da vida militar.

No contexto estudado, as tramas que moldam aqueles que se destinam as
atividades complementares perpetuam o corolario de fun¢es compreendidas como afeitas ao
feminino: professoras, enfermeiras, psicologas, médicas, administradoras e na comunicagéo
social cuja tarefa principal se destina especificamente ao assessoramento.

Salientamos que a conformacdo da diferenca do grau de importancia das
profissdes entre mulheres e homens no mercado de trabalho tem sua génese atrelada a uma
identidade cultural dimérfica e cristalizada na vinculacdo das mulheres, a paz, a familia, a
doacdo; e dos homens, a virilidade, a forca, ao destemor.

Diante da trajetéria de nossa pesquisa, observamos, durante as entrevistas, a
percepcédo das relagdes sociais entre mulheres e homens militares no exercicio das atividades
destinadas aos oficiais, na execugdo de suas atividades e missfes; e nos aspectos em que as
relacdes de poder construidas pela hierarquia e disciplina vdo sendo articuladas no circulo de
convivéncia entre homens e mulheres militares nos diversos quadros e servi¢cos no cotidiano
do trabalho. Enfatizamos, também, que as respostas das entrevistas sofreram a influéncia das
experiéncias ja adquiridas nos ultimos vinte anos de incorporacdo do sexo feminino como
militar.

Alguns/algumas autores/as tais como Suzeley Mathias (2005) e Rosemeri Moreira
(2010) mostram a compreensdo de que as mulheres, ao serem incorporadas no Quadro
Complementar do Exército Brasileiro, ndo poderiam ascender ao status de militar ou néo
chegariam ao posto de oficial superior. Dai ser necessario um esclarecimento quanto a entrada
destes profissionais, mulheres e homens, considerados como “universitarios militarizados”
apos quase um ano de formag&o militar.

Seréa que eles e elas ndo poderdo compor o corpo de oficiais do Exército Brasileiro
por ndo participarem diretamente de sua missdo principal®? De fato, podemos partir do
pressuposto de que ndo sdo verdadeiramente militares, pois ndo foram preparados para
participar do cerne da missdo da Forca Terrestre, 0 combate, contudo, também ndo seriam
paisanos, por estarem inseridos no Exército Brasileiro e dele participarem sob a égide dos

Regulamentos, Portarias e Normas Regulamentares.

“Contribuir para garantia da soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,
salvaguardando os interesses nacionais, e cooperando com o desenvolvimento nacional e o bem-estar
social”. Disponivel em: <http://www.exercito.gov.br/web/guest/missao-e-visao-de-futuro>. Acesso em: 17
set. 2012.
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Ora, a que fim, entdo, se destinam as/os militares formadas/os ndo sé pelo Quadro
Complementar, mas aquelas/es inseridas/os também no Quadro de Engenheiros Militares
(QEM) e no Servico de Saude, se considerarmos o militar em sua definigdo cultural vinculada
ao oficial ou a praca das armas combatentes? Fabrizio Battistelli elucida a discussdo nos

seguintes termos:

[...] é de sublinhar também que as diferencas internas existem, quer em
relacdo ao cargo hierarquico assumido na instituicdo, quer, sobretudo, em
referéncia a Arma que pertenca. O sistema militar é, efetivamente, um
sistema organizativo articulado no seu interior em subsistemas que séo, pelo
menos teoricamente, tanto integrados no plano da prestacdo final (a defesa
armada), como diferenciados em relacdo as modalidades e aos recursos
utilizados para fornecer o segmento de produto que concerne a cada um dos
mesmos. (BATTISTELLLI, 2004, p. 49).

A participacdo dos militares no QC, QEM e Servico de Saude leva em conta a
independéncia entre os sexos, homem e mulher, para a assunc¢do das responsabilidades como
militar, a exemplo dos servigos de escala previstos no Regulamento Interno e dos Servigos
Gerais (RISG). Na descricdo das funcdes, ao final do curso de formacgéo, caberdo a este/a
militar os encargos inerentes ao primeiro posto de uma Unidade Militar. No servicgo de oficial
de dia, entre tantas funcdes descritas no RISG, ficara responsavel pela reserva de armamentos
até a execucao do plano de chamadas ou o acionamento do comandante responsavel para a
resolugéo de problemas na Organizacdo Militar (OM) e, mesmo, por dar solugfes no campo
de sua competéncia.

Poderiamos, ainda, perguntar que trajetorias deveriam ser percorridas para que
fosse legitima a insercdo das mulheres como militares? Nesta medida, ndo continuariamos a
insistir em um poder hierarquizante e obsoleto que cala, cega e ensurdece qualquer
movimento de mudanca, pois, mesmo com a participacdo das mulheres militares dentro da
caserna, por forca de uma acdo hegemonica e obliterante da masculinidade viril, suas
presencas, acdes e formas de conduzir as decisbes no ambiente militar ndo teriam visibilidade
nas relagdes sociais de trabalho na caserna? Afinal, ser do Exército Brasileiro e participar de
missdes de operacdes de paz, de servigos de escala e de agdes civico-sociais expde esses
homens e mulheres militares, que ndo estdo nas armas combatentes, a decisdes, a lideranca e
ao comando de seus pares e subordinados, a atender com lealdade os seus superiores e a
medidas de controle a fim de atender a necessidade instalada.

Sobre a arte de fazer a guerra, analisamos a magnitude de uma guerra total, um

confronto que incide diretamente nas sociedades civis que apoiam integralmente seus Estados
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beligerantes e cujos limites marcaram as Grandes Guerras Mundiais. Segundo Philip Bobbit
(2003, p. 202), a participacéo total das populacGes envolvidas “nas fabricas, nos campos e nas
forcas armadas” propiciou a capacidade das sociedades modernas de sustentar seus exércitos.
Entretanto, na atualidade, o desenvolvimento e o aperfeicoamento das armas nucleares com
alto poder de destruicdo em massa permitiram transformacfes nas estratégias do conflito
armado, redefiniram os marcos de seus fronts, particularmente pds-guerra fria, na prevaléncia
de um estado de violéncia, interna ou externa, sem local predefinido e com o envolvimento
maior de organizacdes civis*. A missdo das Forcas Armadas se amplia e absorve as novas
dinamicas de conflito: terrorismo, narcotréfico, desastres naturais.

Na concepc¢édo de Charles Moskos (2000), a pds-modernidade militar se destina a
estabelecer o esquadrinhamento e o controle da violéncia coletiva, porém, abrange uma acéo
mais proxima a populacdo civil e as organizacbes ndo governamentais, em um dialogo
proficuo em atividades sociais e politicas com as populacfes atingidas, a constituir grupos e
parcerias de trabalho com Estados, 0rgaos civis e outras Forcas Armadas. As operacOes de
paz tém sido uma prova viva desta plasticidade, perante a necessidade na missdo humanitaria
realizada no Haiti, tanto no momento em que lhe coube o controle da violéncia em Porto
Principe, no dialogo a ser estabelecido para a promocao das elei¢cdes locais ou mesmo para
viabilizar a construcdo de estradas e melhorias de infraestrutura assim como na assisténcia a
salde e no resgate dos doentes e feridos no pos-desastre natural.

Em todos esses eventos, varios sujeitos do ambiente militar participaram, quer 0s
militares combatentes, em grande maioria, mais, também, os militares formados em Direito,
Engenharia, Comunicacdo Social, Medicina, Odontologia, os técnicos de Enfermagem e o0s
profissionais do Magistério — inglés, francés —, estes, particularmente, agindo como
intérpretes e operando no servigco de saude, na assessoria juridica para a compreensao e a
confeccdo de documentos, nos dialogos entre lideres politicos, no contato mais proximo com

a populagéo local e com as Forgas Armadas locais e internacionais, desta forma, assumindo

*  De acordo com o modelo preconizado por William Lind (2005), que defende o enfoque da guerra

da quarta geracdo, ainda denominada guerra assimétrica. Para Teixeira da Silva (2008), a guerra
assimétrica é uma guerra ndo convencional na qual uma poténcia militarmente inferior, em posi¢édo
de autodefesa, quer dizer, sob ataque ou ocupacdo, utiliza meios ndo convencionais de combate
com 0 objetivo de “quebrar a vontade politica” do mais forte. Nesta perspectiva, a guerra
assimétrica absorveria a dimenséo classica da guerrilha com o uso de meios eletrénicos e virtuais,
artefatos de plasticos e a globalizacdo/midia. Ja Oliveira (2008) considera guerra assimétrica como
um fenémeno contemporaneo voltado para aspectos que atingem a perda do monopdlio do Estado
sobre a guerra, a ndo linearidade nas sequéncias de guerra, a ndo existéncia da distincdo entre paz e
guerra: pela inexisténcia de uma declaracdo formal de guerra, a ndo demarcacédo clara de fronts,
inclusdo de alvos com maior difusdo midiatica além da inclusdo de tecnologia de ponta.
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seus papéis como interlocutores e facilitadores de acdes que viabilizam e permitem o
cumprimento das missdes nas acdes humanitarias.

Diante do exposto, atuam distantes de uma acdo puramente civil, como
professores em sala de aulas nos Colégios Militares ou dentro da medicina, farméacia ou
enfermagem com cunho ambulatorial ou hospitalar. Todas as acdes operativas exemplificadas
se congregam, atualmente, a missao-fim a que se destina na Missdo das Nac¢des Unidas para
Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH).

Entdo questionamos, ainda, que fim o Exército Brasileiro estabelece para aquelas
ou aqueles militares que sendo ndo combatentes participam das a¢des de manutencdo da paz,
das acdes civico-sociais (ACISOS) ou dos servi¢os de patrulha no aquartelamento?

Insistir que ndo sdo militares implica negar a possibilidade de sua participacdo em
ambiente com a possibilidade de perigo intenso ou mesmo limitrofe a situa¢fes de conflito
armado, pela deflagracdo do estado bélico, ou a possibilidade de morte no resgate de feridos
ou enfermos, em catastrofes naturais, ou nos confrontos com grupos armados, em caso de
acOes de Garantia da Lei e da Ordem ou, ainda, em divergéncias politicas que estimulem
deflagracdo de violéncia coletiva dentro do territério ocupado. Na presente investigacéo,
buscou-se situar a composicao destes sujeitos militares no Exército Brasileiro e 0s papéis que

desempenham na Forga Terrestre.

DA TURMA MARIA QUITERIA A TURMA MAJOR ELZA CANSANCAO (1992-2012):
UMA METODOLOGIA DE TRABALHO

As duas turmas destacam dois momentos da incorporacdo das mulheres militares
no Exército Brasileiro: a turma Maria Quitéria marca a entrada da primeira turma mista e a
segunda, turma Major Elza Cansan¢do Medeiros, os vinte anos da presenga feminina na Forga
Terrestre, completados em abril de 2012.

Esta pesquisa surgiu em razdo de minha trajetéria no Exército Brasileiro. Dois
anos apds o termino da graduagdo de Enfermagem pela Universidade do Rio de Janeiro (Uni-

Rio), me inscrevi para 0 primeiro concurso® com a participagdo de homens e mulheres, ou

> A prova era dividida em trés etapas: a primeira etapa consistia em um exame intelectual de

Conhecimentos Gerais: Histéria e Geografia do Brasil, Portugués e a Especifica da éarea
pretendida; na segunda etapa, inspecdo de saude e a apresentacdo de exames médicos solicitados
no Edital; e, na Gltima, exame de aptiddo fisica. Todas as fases eram eliminatorias. Atualmente, foi
acrescentada, ao exame intelectual, a prova de lingua estrangeira (inglés ou espanhol), sendo,
porém, mantidas as demais fases das avalia¢des.
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seja, para turmas mistas® do Quadro Complementar de Oficiais, sediado na Escola de
Administracdo do Exército (ESAEX). Deste modo, ingressei, pelo processo seletivo, no final
de 1991 e incorporei em 1992. A foto n° 027 retrata as primeiras oficiais alunas no Curso de
Formacdo do Quadro Complementar (CFO/QC), em 1992, ainda com o traje civil. A oficial
uniformizada de branco era uma oficial capitdo-tenente que foi destacada pela Marinha do
Brasil para colaborar na formagdo e acompanhamento do grupamento feminino. A partir
daguele momento, iniciou a trajetoria das mulheres militares como oficiais de carreira no
Exército Brasileiro, formadas na ESAEX em turmas mistas. Ndo obstante, observamos que
houve a preocupacdo em trazer para um ambiente estritamente masculino, apropriac6es
compreendidas como préprias do “universo” feminino. Destacamos que, naquele ano, o
alojamento feminino foi adequado com amplos espelhos nos banheiros e nos corredores, bem
como, possuia, ao lado do mesmo, um saldo de beleza com manicure, cabelereira e
depiladora, aos modos préprios dos quarteis em que se mantém uma barbearia para garantir a
padronizacao do corte de cabelo masculino, conforme preconiza o Regulamento de Uniformes
do Exército (RUE). Além disso, um prédio proprio para alojamentos, o corpo de alunos e a
reserva de material foi construido para adequar o CFO/QC, nos anos posteriores.

O curso®, na atual Escola de Formagdo Complementar do Exército (ESFCEX),
existia desde 1990 e formava, como oficiais, apenas 0 sexo masculino, passando, em 1992, a
oferecer turmas mistas (homens e mulheres).

Entretanto, minha motivacdo para a pesquisa ndo teve inicio no final da formacao
da 1* Turma de Oficiais de Carreira com turmas mistas, em uma escola militar no Exército
Brasileiro, mas, durante a sedimentacdo do aprendizado do que era ser militar — as
solenidades, as formaturas, as formas de ordenacgéo do trabalho no ambiente militar, a relagéo
cotidiana entre superiores, pares e subordinados, processo que foi sendo amadurecido ao
longo da carreira.

A inspiragdo inicial desta tese se deu, também, em virtude de minha prépria

experiéncia com a vida militar, a ideia de direcionar o olhar e refletir sobre a complexidade

® A foto n° 5 revela a participagdo de turmas mistas no treinamento fisico militar (TFM). Neste sentido,

mesmo com as diferencas antropomeétricas que diferenciam os indices do condicionamento fisico entre

0s sexos, a realizagdo de atividades comuns ao ambiente da caserna propicia a construcdo do espirito

de corpo e coesdo entre a turma durante formacdo militar e reforca, ao longo da carreira, as relagdes

sociais de convivio a serem constituidas em torno da identidade militar (Apéndice D).

” Apéndice D.

® No ano de 2008, o Curso de Formacdo do Quadro Complementar de Oficiais passou a ser
reconhecido como Pds-Graduagdo Lato Sensu, o que garante aos oficiais concludentes, ao final do
curso, o titulo de Especialista em Aplicacdes Complementares as Ciéncias Militares.
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simbolica que era e continua sendo construida cotidianamente pelas redes de sociabilidade
entre homens e mulheres militares no trabalho — nas atividades das Organizacdes Militares,
nos acampamentos e instrugbes militares, no lazer — nos eventos de confraternizagdo, na
educacao dos filhos — nos Colégios Militares, nas residéncias dentro das vilas militares — nos
préprios nacionais residenciais (PNR) —, em todos os ambientes familiares ao contexto da
caserna. Portanto, passei a vivenciar como militar, enfermeira e instrutora, uma série de
inquietacOes relativas ao cotidiano da vida castrense, a partir de inUmeras experiéncias que me
instigaram a questionar e, mesmo, analisar os significados das trajetérias destes sujeitos
militares, mulheres e homens.

Foi durante o exercicio de minhas atribuigdes no ambiente militar que surgiu o
interesse em pesquisar sobre o percurso das mulheres militares nas Forcas Armadas e,
particularmente, ao longo de vinte anos de servigo ativo no Exército Brasileiro (1992-2012),
como oficiais de carreira, quando pude perceber as representacdes subjetivas construidas
desde o primeiro momento nos Cursos de Formagéo Militar com turmas mistas e ao longo da
carreira durante a convivéncia dentro do ambiente militar.

Para tracar o curso de nosso estudo, definimos como objetivo principal, a analise
de como é forjada a construcdo identitaria do sujeito militar na articulacdo das relacbes de
género no interior da caserna. Como objetivos especificos: a) descrever a trajetoria da
incorporacdo das mulheres nas Forgas Armadas e, especificamente, no Exército Brasileiro; b)
discutir como se da o processo de construcdo das relacdes de género entre os oficiais e
oficialas formados/as em escolas militares mistas no Exército Brasileiro; e c¢) analisar a
insercdo das mulheres no Exército Brasileiro, no periodo de vinte anos de servico ativo: as
caracteristicas e os significados, para homens e mulheres militares de carreira, no processo de
sua formacdo militar e no cotidiano das atividades castrenses.

Dentre as diversas pesquisas realizadas sobre a inser¢cdo das mulheres militares, a
presente investigacdo se propde a abordar a presenca de mulheres de carreira como militares
ndo combatentes do Quadro Complementar, da Escola de Saude e do Instituto Militar de
Engenharia do Exército Brasileiro formadas em estabelecimentos de ensino de formacao
militar com turmas mistas.

Nesse sentido, o objeto conceitual foi caracterizado pela definicdo de poés-
modernidade militar de Moskos (2000), que destaca o predominio das atividades ocupacionais
na contemporaneidade, a incorporacao de novas missdes na Defesa Nacional, além da reducao

dos efetivos nas Forgas Armadas, com a repercussao na mudanca do recrutamento obrigatdrio
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para voluntario nos EUA e na Europa. Para o autor, a modificacdo da caracteristica do
recrutamento fomentou a insercao do sexo feminino como oficial e praca de carreira ou como
temporario para o interior da caserna. No Brasil, a insercdo na Forca Terrestre pode ser
realizada por duas modalidades de incorporagdo; a primeira, na incorporacdo através da
conscricao inicial de carater obrigatorio para o sexo masculino, e a segunda, na incorporagdo
voluntéria, possivel tanto para homens quanto para mulheres, através da Secdo de Servico
Militar Regional (SSMR) ou pelas Escolas de Formacdo Militar, aspectos que serdo
discutidos no capitulo 11.

Um desafio para este projeto de pesquisa foi criar a oportunidade de perceber e
analisar os discursos dos sujeitos, homens e mulheres, sobre as suas trajetorias derivadas das
experiéncias como militares formados na EsFCEXx, Escola de Saude do Exército (ESSEX) e
Instituto Militar de Engenharia (IME), atraves da aplicagdo de entrevistas ndo estruturadas.
Marina Marconi e Eva Maria Lakatos (2010, p. 181) descrevem a entrevista ndo estruturada
ou despadronizada, como aquela “cujas perguntas séo abertas e podem ser respondidas através
de uma conversa informal”.

Nossa escolha permitiu explorar questfes pertinentes a escola de formacao
militar, as diferencas entre os sexos, ao estado civil, a peculiaridade da area profissional, a
caracteristicas individuais e a escolha por ser militar, com um Roteiro de Entrevista
(Apéndice A) com questbes estabelecidas previamente, 0 que ajudou a manter o contato entre
0 entrevistador e o entrevistado em um direcionamento adequado a fim de atender ao tema
pesquisado.

A analise dos discursos dos sujeitos pesquisados foi realizada com base no
conceito de género e poder, 0 que permitiu observar como se desenvolvem as relagdes sociais
entre os sujeitos militares (mulher e homem) no ambiente militar e, mediante a metodologia
de Andlise Critica do Discurso, apreender, através dos relatos das entrevistas, como se da a
incorporacdo da multiplicidade assumida pelo feminino como mae, esposa, filha, profissional,
e 0 processo de construcdo da identidade militar.

Durante o percurso da pesquisa, elaborei as questdes formuladas para a entrevista
e, por intermédio desta metodologia, comecei a coleta de dados a fim de investigar as
experiéncias subjetivas que, inicialmente, pertenciam a uma categoria especificamente
masculina, agora ndo mais de sua exclusividade porque passou a pertencer a um espaco
compartilhado por mulheres e homens. Esclarecemos que a Marinha e o Exército permanecem

com estabelecimentos de ensino — Academia Militar de Agulhas Negras (AMAN), Escola de
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Sargentos das Armas (ESA) ou o Quadro de Fuzileiro Naval (FN) — restritos ao sexo
masculino, nas armas e quadros combatentes®.

Os sujeitos da pesquisa foram homens e mulheres militares que participaram do
processo de formacdo de turmas mistas na ESFCEX, na ESSEx e no IME como alunos e/ou
como instrutores. Como instrutores, entrevistamos também aqueles formados pela AMAN,
em razdo de sua participacdo na formacéo dos oficiais-alunos nos Cursos de Formacdo Militar
(CFM) e que, da mesma maneira, participam decisivamente para determinar as bases
fundamentais que comp&em a construcdo dos sujeitos como militares. (Apéndice B).

As varias historias de vida de sujeitos militares — casados/as com militares ou com
civis, divorciados/as, solteiros/as, com ou sem filhos, o ja terem sido militares, quer como
temporario ou de outras Forgas Militares ou civis, estarem na faixa etéaria entre 21 anos e 36
anos, em diversas areas profissionais com vivéncia anterior no mercado de trabalho ou
inexperientes, alguns ja pds-graduados (especialistas, mestres e até mesmo doutores) — que,
em um momento singular de suas vidas, escolheram entrar na carreira militar.

N&o obstante, para conhecer como funciona o cotidiano das escolas de formacao
militar de grupo misto (EsFCEx, IME e EsSEx) utilizei a técnica de Diéario de Campo™ e,
neste sentido, foi tracado um Roteiro para a observacéo das Escolas de Formacdo (Apéndice
C) e um roteiro de entrevistas (Apéndice A) no qual trabalhei com quatro aspectos
fundamentais como eixos estruturantes para uma andlise mais detalhada dos sujeitos
pesquisados:

a) o processo de formacdo para se tornar militar nos Cursos de Formacgdo de
Oficiais (CFO) no Exército Brasileiro;

b) a trajetéria na vida militar (locais onde serviu/movimentacdo, funcdes
exercidas, missdes realizadas, cursos militares);

c) trajetoria profissional na vida civil (cursos de aperfeicoamento, pos-graduacéo,
participa¢do em seminarios, congressos); e

d) trajetoria afetiva e reprodutiva (casamento, separacdo, filhos, relacdo com a

familia militar).

Com relagdo ao Exército Brasileiro, a Lei n® 12.705, de 8 de agosto de 2012, modifica o dispositivo
sobre o ingresso das mulheres militares de carreira nos cursos derivados para as armas
combatentes. O contetdo da lei em referéncia, determina que o acesso na linha bélica para as
mulheres seja viabilizado em até cinco anos.

Compreendo que, como pesquisadora, a formacdo militar mista pode apresentar caracteristicas
especificas a cada escola de formacdo, o que torna pertinente um olhar mais acurado para perceber
como se da o processo inicial de constru¢do da identidade militar nesses estabelecimentos de
ensino.

10
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A base da analise foi desenvolvida pela Analise Critica do Discurso, um campo
que pretende viabilizar um dialogo entre o discurso e as praticas sociais contemporaneas
historicamente situadas. Viviane Resende e Viviane Ramalho (2006) compreendem “o uso da
linguagem como uma pratica social”, uma vez que é constituida por identidades e relagdes
sociais assimétricas e moldadas pelos sistemas de conhecimento e crengas que caracterizam o
entendimento que as pessoas possuem do mundo. Em minha analise, busquei refletir sobre as
praticas sociais desenvolvidas na caserna, através dos discursos dos entrevistados e das acdes

habituais realizadas nos espacos da vida institucional, no Exército Brasileiro.

O conceito de praticas sociais € trazido do materialismo histérico-geografico
de Harvey (1996). Para esse autor, o discurso € um momento de praticas
sociais dentre outros — relacbes sociais, poder, praticas materiais,
crencgas/valores/desejos e instituicdes/rituais — que, assim como os demais
momentos, internaliza os outros sem ser redutivel a nenhum deles.
(RESENDE; RAMALHO, 2006, p. 35).

Analisar as respostas sob 0 conceito das praticas sociais permitiu evidenciar, nos
discursos dos entrevistados, suas interpretacdes sobre as atividades cotidianas construidas na
caserna, experiéncias subjetivas que tém significacdo por favorecer a apreensdo, através de
narrativas, das estruturas que engendram a construcdo de um grupo social, no caso, os/as
militares, e s@o aplicaveis as formas reais de interacdo no contexto militar e na vida diéria da
caserna constituida por meio de regulamentos, normas, atos discursivos e disciplinamento dos
corpos. De acordo com Resende e Ramalho (2006, p. 34), “o conceito de reflexividade refere-
se a possibilidade de os sujeitos construirem ativamente suas auto-identidades, em
construcdes reflexivas de sua atividade na vida social”.

Dos 70 sujeitos militares pesquisados, 42 mulheres e 28 homens, todos sao
oficiais formados por uma das trés escolas de formagdo militar com corpos mistos: ESSEX,
IME e ESFCEX; 49 sujeitos foram entrevistados pessoalmente e, em uma amostra de 21
militares, a entrevista foi realizada apds um contato prévio no qual aceitaram responder as
perguntas formuladas.

A técnica de coleta de dados foi realizada em duas modalidades, com a finalidade
de obter a informacdo conforme a possibilidade do entrevistado: a primeira, por intermédio de
entrevista direta, ap6s marcagdo prévia com o entrevistado; e, em uma segunda modalidade,
através do encaminhamento de um roteiro de entrevista por meio de e-mail, que foi utilizada
qguando ndo foi possivel o encontro pessoal com o entrevistado, seja pela distancia de sua

moradia ou pelo pouco tempo disponivel para a entrevista, sempre a partir da aceitacdo dos
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depoentes de responder as perguntas enviadas. Na composi¢do do e-mail, estava especificado
0 tema e 0s objetivos do trabalho e, do mesmo modo, era solicitada a autoriza¢do para o uso
das respostas para a analise e a elaboracdo da presente pesquisa.

As entrevistas foram realizadas no local de trabalho, ou em minha residéncia ou
na residéncia do entrevistado, de acordo com a disponibilidade de tempo do entrevistado e do
entrevistador.

Durante nossa pesquisa, tivemos, também, a oportunidade de enviar um artigo
para a edicdo da Revista do Clube Militar, em comemorag&o aos vinte anos do sexo feminino
no Exército Brasileiro. Assim, eu e mais nove mulheres oficiais do Quadro Complementar da
Turma de 1992 escrevemos sobre nossas impressdes e experiéncias no servico ativo. Estas
falas foram, também, incluidas aqui no sentido de auxiliar uma reflexdo na elaboracdo das
discussbes sobre as subjetividades e representacOes das relacOes de género estabelecidas no
cotidiano das Organizacdes Militares ao longo da trajetéria de vinte anos da incorporacdo do
sexo feminino.

A partir das respostas dos informantes, tive a oportunidade de manter contato com
as experiéncias da populacdo pesquisada diante da possibilidade da mobilidade territorial de
um(a) militar para o cumprimento de suas atividades em uma unidade e/ou de ser
transferido/a para outra regido do pais. O roteiro de perguntas foi distribuido em trés grupos,
com o objetivo de auxiliar na categorizacdo da andlise e nortear a compreensdo dos
depoimentos, de modo a evidenciar os principais aspectos escolhidos para atender ao objetivo
geral da pesquisa:

1. O trabalho nas Organizagfes Militares: as relacBes sociais de género durante o
trabalho, cursos militares, missoes.

2. O cotidiano:

2.1. avida voltada a especialidade: atualizacdo, aperfeicoamento, participagdo em
congressos e seminarios.

2.2. a vida familiar: estado civil, filhos, distribuicdo e responsabilidades dos
tarefas domesticas.

3. As representacdes simbolicas que constituem a compreenséao deles e delas pela
opcao de ser militar.

Ao definir o alinhamento das questbes em quatro variaveis — 0 processo de
formacdo militar; a trajetoria da vida profissional; a trajetdria da vida militar; e a trajetoria da

vida familiar e afetiva — buscou-se, nas praticas e impressées da rotina diaria da vida
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castrense, as relacfes sociais que foram construidas por esses sujeitos na Forca Terrestre, nos
ultimos vinte anos (1992-2012), desde a entrada das mulheres no Exército Brasileiro.

No transcurso do estudo, verificamos, também, a necessidade de ouvir 0s
instrutores das escolas de formacéo que participaram das instrucdes militares, coordenagéo e
planejamento das atividades do corpo de alunos. Assim, foram realizadas, além das
entrevistas com os 70 sujeitos da pesquisa, mais 6 entrevistas com militares combatentes e
que participaram da formacdo militar na Escola de Formacdo Complementar de Oficiais
(Apéndice B).

Na andlise preliminar da pesquisa, observou-se que 0s sujeitos pesquisados que
tinham tido a oportunidade de estar como alunos e, em um momento posterior, como
instrutores nas escolas de formacdo militar com turmas mistas, apresentaram observacgdes
mais detalhadas sobre as relagdes de género na caserna. Logo, ressaltar as experiéncias
cotidianas e vivenciar dois aspectos significativos da vida militar — o de oficial aluno e o de
oficial instrutor — ofereceram a possibilidade de uma reflexdo sobre as relacGes sociais
definidas ao longo da carreira militar.

A estratégia para a escolha dos sujeitos na pesquisa levou em consideracdo a
conveniéncia e a possibilidade da entrevista ou a disposi¢édo para o0 envio das respostas por e-
mail, assim, no inicio da abordagem, foi realizada com o grupo social de militares da
Guarnicdo de Salvador/6® Regido Militar. No decorrer do trabalho em campo, tivemos a
oportunidade de entrevistar e trocar e-mails com militares de Fortaleza, Brasilia, Salvador,
Manaus, Campo Grande, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Resende. Os militares destas outras
regibes responderam as perguntas através de e-mail, ou pessoalmente, no ensejo de eventos
comemorativos, na Semana Nacional do Quadro Complementar de Oficiais da Escola de
Formacdo Complementar do Exército (EsFCEX), nos encontros da Associacdo Brasileira de
Defesa Nacional (ABED), nas formaturas militares e durante as visitas técnicas. A Primeira e
a Sexta Regido Militar, com sedes no Rio de Janeiro e em Salvador, respectivamente, foram
escolhidas, pela facilidade do contato com os militares a serem entrevistados, além de
possuirem um colégio militar com mais de quinhentos alunos, hospital geral de médio/grande
porte e, principalmente, por serem regides onde estdo localizadas as escolas de formacdo
militar com corpo misto: Escola de Salde do Exército (ESSEX) e Instituto Militar de
Engenharia (IME) no Rio de Janeiro, e a Escola de Formacdo Complementar do Exército
(EsFCEX), em Salvador.

Assim, para operacionalizar a proposta, optou-se por concentrar a pesquisa em

duas capitais: Rio de Janeiro e Salvador. As demais possibilidades de viagens para entrevistas
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dependeram da oportunidade e do nimero de oficiais que pudessem ser pesquisados naquelas
localidades. A concentracdo das pesquisas teve como proposta investigar mulheres e homens
em todo o territério nacional, a depender da adesdo dos possiveis informantes.

As/os oficialas/oficiais escolhidas/os tinham entre cinco e vinte anos de tempo de
servico no Exército Brasileiro, partindo-se do pressuposto de que, dentro deste periodo, as/os
entrevistadas/os ja teriam adquirido um amadurecimento profissional na Forga decorrente da
experiéncia adquirida na rotina de trabalho e das oportunidades de participacdo em cursos
militares e civis, da mobilidade territorial, através da promocdo para o posto de oficial
intermediario/capitdo ou de oficial superior/major, ou, ainda, na inclusdo no quadro de acesso
a promocdo, ap6s o quinto ano no posto de oficial subalterno/1° Tenente.

O marco temporal para a pesquisa foi estabelecido em razéo da compreenséo de
que o oficial recém-saido do CFO, caso ndo se adapte ao Exército Brasileiro, nos primeiros
anos de sua atividade como militar do QC, Servi¢o de Saude ou do IME, eventualmente,
podera optar por sair da Forca Terrestre, fazer outro concurso e atuar em outra unidade de
trabalho. Esta disponibilidade podera ser definida pela motivacdo estabelecida, por ter
passado em um concurso publico federal e estar estimulado a continuar os estudos para um
novo desafio e a sair da instituicdo. Todavia, com a continuidade na Forca Terrestre a partir
do quinto ano, a/o militar tende a se encontrar mais adaptada/o as conformac@es institucionais
e ainda com o incentivo a ascensdo ao posto de capitdo, o que muda as relacGes entre pares e
subordinados conferindo-lhe maior poder, autoridade e responsabilidade, além de sair da
condicéo de ser 0 mais moderno.

Para compor a interpretacdo e as discussdes na presente tese, dividimos nossa
analise em quatro capitulos, a saber:

Capitulo I — “O reordenamento dos corpus civile para corpus militare” se prope
a descrever os antecedentes histéricos de formacao dos exércitos permanentes e do Exército
Brasileiro, as restricdes conferidas as mulheres no contexto de guerra e situam o feminino no
sistema de ensino da Forca Terrestre.

Capitulo Il — “O processo de construcdo dos sujeitos militares: a escola de
formacdo militar com turmas mistas” visa oferecer o arcabouco do tema de nossa
investigacdo, a entrada das mulheres militares nas escolas de formag&o militar com turmas
mistas, assim como apresentar a forma pela qual os sujeitos envolvidos, mulheres e homens, a

partir da amostra pesquisada, sdo incorporados e inseridos na Forca Terrestre.
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Capitulo Il — “O sujeito militar flexionado no masculino e no feminino” analisa
as relagdes de género na caserna e a atuacdo das mulheres militares nas Organizacgoes
Militares dentro do territorio nacional.

Capitulo 1V — “Dos discursos as praticas das relacdes de género na caserna”
aborda as trajetérias e as formacdes discursivas no cotidiano dos sujeitos militares e a
construcdo social destas interacbes entre homens e mulheres como militares e em suas

especialidades académicas.
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CAPITULO 1

O REORDENAMENTO DOS CORPUS CIVILE PARA CORPUS MILITARE

O soldado é antes de tudo, alguém que se reconhece de longe; que leva os
sinais naturais de seu vigor e coragem, as marcas também de seu orgulho:
seu corpo € brasdo de sua forca e de sua valentia: e se é verdade que deve
aprender aos poucos os oficios das armas, essencialmente lutando, as
manobras como a marcha, as atitudes como porte da cabeca se originam, em
boa parte, de uma retdrica corporal da honra. (FOUCAULT, 2009, p. 131).

Na composicdo da modernizacdo dos exércitos permanentes, ndao s6 0
enquadramento disciplinar das lides na caserna, mas o aprendizado teorico decodificado em
mindcias e detalhes do fazer estruturam 0s novos mecanismos que reordenam o sistema
militar do século XVII e XVIII. Este soldado fabricado pelos detalhamentos decompostos de
Seus passos, comportamento, destreza no manejo das armas, organizacao logistica, inserido no
teatro de operac0es, se torna elemento Gtil & engrenagem da guerra. Foucault (2009) descreve
que é no detalhamento que se reelabora o corpo para acentuar sua utilidade. Para se vencer
uma guerra, seria necessario dar vida a uma maquina ajustavel em suas engrenagens, com o
processo de exercicio meticuloso, esbocar-se técnicas para a apropriacdo de corpos
disciplinados objetivando ampliar suas habilidades, utilidades e aptiddes. Observa, ainda, que,
na segunda metade do século XVIII, o soldado passa a ser reconhecido de longe, como corpo
disciplinado, ao visualizar-se em seu porte, comportamento e destreza, a eficacia dos corpos
enguadrados sob exaustivo treinamento.

Em um conceito oposto, mas também capacitado por intermédio de um
esquadrinhamento rigido, o corpo feminino se configura delimitado por sua prépria fisiologia:
recatado, timido, delicado, ndo escapando do espaco privado. O ideal em sua postura € nao
evidenciar a sua presenca, enaltecendo, em grau de importancia, a imagem do pai, esposo e
filhos. Maria Lucia Rocha-Coutinho (1994) reforca que é o confinamento da vida doméstica
que seré definido como lugar proprio para a capacidade e caracteristica especifica da mulher
burguesa, vinculado ao carater inato do feminino: casar, procriar e cuidar, ideias difundidas
pelos tedricos do século XVIII e XIX, frutos dos conceitos desenvolvidos por Rousseau.

Diante das configura¢cdes moldadas para o feminino e masculino, no século XVIII
e XIX, este capitulo contextualiza a organizacdo dos exércitos permanentes e discute a
construcdo da representacdo simbdlica dos papéis sexuais em torno do conceito Nacéo-
Estado.
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Na generalidade dos temas que abordam a interdi¢cdo das mulheres ao acesso nas
acoes de guerra e nas frentes de combate, existem conceitos basicos que se enquadram na
propria organizacdo dos exércitos permanentes e das instituicbes militares. Para a
compreensdo deste processo, descreveremos a construcdo do soldado-cidaddo, concebido em
suas praticas e ritos simbdlicos incluidos nas transformacgdes sociais de meninos em homens
defensores do solo patrio realizados através do servico militar constituido pelo alistamento e
pela instrucdo militar, bem como nas praticas politicas que se desenvolveram em torno da
Nacdo que estava sendo estruturada. Ao mesmo tempo, discutiremos o estabelecimento da
divisdo dos papéis sexuais que a revolucdo francesa e seus pensadores elaboraram, por
intermédio de um arcabouco legal e juridico, o que favoreceu o encarceramento das mulheres
na esfera privada/reprodutiva e tornou invisivel a atuacdo histérica das mulheres nos eventos
de conflito bélico.

As guerreiras e heroinas se tornaram exemplos pontuais no imaginario coletivo,
distantes dos padrdes concebidos para a mulher burguesa. Os precedentes historicos ndo so
contextualizaram os motivos da ndo inclusdo do recrutamento feminino, como favoreceram
reflexGes sobre as questbes estabelecidas pela tradi¢cdo ocidental referentes a separacdo e
hierarquizacdo do universo masculino e do universo feminino. A partir destas concepcoes,

discutiremos, também, as estruturas desenvolvidas na organizacao do Exército Brasileiro.

11 A ORGANIZACAO DOS EXERCITOS PERMANENTES

Autores, como Samuel Huntington (1996), em O soldado e o Estado: teoria e
politica das relacdes entre civis e militares, e Bertrand de Jouvenel (1978), em As origens do
Estado moderno: uma histéria das idéias no século XIX, pontuam a discussdo sobre a
construcdo da identidade do soldado-cidad&o que, diferente do mercenario e do oficial amador
aristocratico, traduz o seu vinculo com a Nacéo, favorecendo o engajamento do “povo em
armas” para a transformacdo em “nacdo em armas” com a finalidade de defender a soberania
do Estado. Jouvenel (1978, p. 121-124) nos revela que uma das modificagdes oriundas da
Revolugdo Francesa foi proporcionar uma nova estrutura ao sistema militar, a valorizagéo
moral do conceito de exército, que passa a exprimir a prépria ideia de nagdo armada, ou seja,
0 compromisso de toda a Nacgdo: a defesa do solo pétrio. Desta forma, houve modificacdo na
conotacdo pejorativa que identificava os homens que participavam dos exércitos,
principalmente os soldados, que passam a ser considerados cidaddos capazes de oferecer

resisténcia a uma invasao.
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Com a evolucdo da democracia e do nacionalismo, durante o séc. XVII*, a
condigdo das pracas como individuos proscritos, marginais e sem raizes, foi modificada, no
inicio do séc. XIX, quando do recrutamento de conscritos, uma parcela significativa da
populacdo envolvida na seguranca nacional que passou a representar “os cidaddos de
coracdo”. A adesdo, entdo, passa a ser obrigatoria, na figura do soldado-cidaddo, que

participava da mobilizagdo em caso de uma guerra.

Foi o conceito de ‘nagdo em armas’ e seu corolario de Exército Nacional,
com um efetivo recrutado através do servi¢o militar de todos os cidaddos por
um curto periodo de anos. Na oficialidade, a passagem do amadorismo
sempre esteve virtualmente associada a mudanca, nas fileiras, da condicdo
de soldado de carreira para a condicio de soldado-cidadao.
(HUNTINGTON, 1996, p. 56).

Todavia, Huntington (1996) considera a inser¢do simultanea da conscricdo das
pracas e a profissionalizacdo de um corpo permanente de oficiais como a causa de mudancas
significativas para os exércitos, ao introduzir a exigéncia de condi¢bes basicas como a
substituicdo de padrfes aristocraticos por educacdo geral, lideranca, disciplina e hierarquia,
conquistados pelo mérito e pela competéncia técnica e profissional. A estabilidade do Estado
e de uma autoridade Unica e constituida também foi um fator decisivo para garantir a lealdade
das forcas militares.

Desse modo, o0 exército nacional foi constituido, em sua origem, por homens que
defendiam a manutencdo e a soberania da nacgdo-estado, pela incorporacdo de homens que
pudessem lutar por seu pais e, assim, através das academias militares, a profissionalizacdo de
oficiais contribuiu para a eliminacdo paulatina dos pré-requisitos aristocraticos e da compra
de postos acompanhados pelo avango da tecnologia militar.

A implantagéo de padrdes profissionais na formacdo do Estado-Maior profissional
foi um fator primordial para a mudanca na organizacdo das Forcas Armadas, Marinha e
Exército, conforme descreve Huntington (1996, p. 68), e envolveu uma educacdo mais
primorosa com fundamentos de uma ciéncia voltada para assuntos e principios essenciais para
0 preparo, operacdes e problemas inerentes as acdes de guerra. Neste sentido, Bobbit (2003)
acrescenta que foi precisamente em virtude das inovagdes do sistema militar, em destaque

pelas experiéncias em batalhas de Napoledo Bonaparte e a adogédo do recrutamento em massa,

A Revolucdo Francesa teve seu inicio com a idade moderna, introduzindo modificacdes
significativas na arte militar, mas outras transformacdes sociais forneceram uma base nova para a
organizacdo politica e administrativa de algumas nacGes que sofreram influéncia do modelo
francés.
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no Exército Francés, no século XIX, que se modificou drasticamente, com o aumento do

efetivo militar e engendrando avancos na Artilharia, Infantaria e Cavalaria.

Essa transformacdo politica e social propiciou exércitos muito maiores e,
portanto, significativas mudancas na estratégia e na tatica. A partir de 1800,
Napoledo passou a empreender suas campanhas normalmente com mais de
250 mil homens, em oposi¢do aos exércitos de 75 mil homens do inicio e
meados do século XVIII. (BOBBIT, 2003, p. 141).

Para a compreensao da organizacdo do Estado, buscamos em Eduardo Leal Cunha
(2009, p. 45) que considera que o Estado-Nacéo esta fundamentado, em sua base politica, no
controle e dominio de um determinado territdrio e da vida dos individuos que ali moram e séo
por ele submetidos. Este controle detém sua dimensao no limite das fronteiras. A vinculagdo
do Estado-Nacdo podera ser definida em quatro dimens@es institucionais da modernidade, a

saber:

[...] o capitalismo, o industrialismo — definido basicamente como um
processo continuo de transformacdo e recriagdo da natureza, a vigilancia
ancorada no controle da informacéo circulante no meio social, e o poder
militar, que se vincula em seguida a industrializacdo da guerra, o Estado-
nacdo é exatamente figura politica que reune tais dimensdes e lhes da a
forma da sociedade. (CUNHA, 2009, p. 45).

Notamos, portanto, que a organizacao e a constituicdo da estrutura de seguranca
interna (policias) e externa (Forcas Armadas), bem como a sistematizacdo do poder politico,
estruturas estabelecidas entre os séculos XVIII e XIX, foram atividades voltadas para o
dominio publico e exercidas, exclusivamente, por homens. Neste contexto, as mulheres foram
mantidas em sua vida privada, fora dos debates politicos, voltadas para as atividades
domésticas e a criacdo de filhos e, em consequéncia, foram excluidas da participacdo ativa na
organizacao politica e de seguranca do Estado-nagé&o.

A organizacdo do Exército Brasileiro recebeu influéncia dos moldes da estrutura
dos exércitos permanentes europeus, principalmente no processo de alistamento, recrutamento
dos efetivos e treinamento do corpo de oficiais. Mantendo a ideologia da exclusividade
masculina para a organizacdo da tropa armada regular, a estrutura do sistema militar brasileiro
se estabeleceu em meio a valores e caracteristicas esperadas para o oficial e para a praga.

Consideramos que a logica perpetrada pela diferenca entre os sexos era mantida
apenas em termos tedricos e devido ao interesse em estabelecer papéis definidos para homens

e mulheres, pois, diante da necessidade da luta armada, as mulheres sempre empunharam
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armas e lutaram bravamente contribuindo para a defesa do Estado ao lado de seus
compatriotas homens, apesar da invisibilidade historica de suas acOes, fato que se procurara
elucidar na discussdo sobre o recrutamento feminino e da invisibilidade da mulher nos

campos de batalha.

1.2 A ORGANIZACAO INSTITUCIONAL DO EXERCITO BRASILEIRO

O modelo de estrutura militar dos exércitos permanentes no Brasil Colbnia
vinculado a Coroa Portuguesa, herdou a distribuicdo europeia tradicional da estrutura de
classes do seculo XVI. Assim, segundo Jose Murilo de Carvalho (2004), o corpo de oficiais
era recrutado na nobreza e posteriormente, na elite politica dominante, e as pracas, na classe
mais pobre, isto €, dentre aqueles que ndo podiam pagar por sua substituicdo e nem tinham
condigdes de oferecer escravos para serem incorporados em seu lugar. N&o havia
identificacdo entre os oficiais e pracas e, ainda, era mantida, entre os oficiais, uma lealdade
politica com as classes dominantes.

No periodo da independéncia do Brasil, varios oficiais portugueses eram de
origem nobre, entretanto, como os critérios de nobreza eram mais relaxados no Brasil, isto
possibilitou a incorporacdo de categorias sociais influentes em virtude da riqueza ou do poder.
Apesar dos atritos entre os oficiais portugueses e brasileiros, evidenciados na época das
regéncias, ja que a carreira militar privilegiava os portugueses, a lealdade com a monarquia
era mantida e estes ndo ofereciam problemas sociais como as pragas. Com a Independéncia,
ndo houve alteracbes na estrutura de classes vigentes no Brasil Colonial, continuando a
representacdo politica com os senhores de engenho, 0s escravos, na camada social mais baixa
e, de acordo com Nelson Werneck Sodré (1965), uma camada intermediéria, com evolucao
lenta, composta por funcionarios, artesdos e varios tipos de trabalhadores, para preencher o
comeércio e novas atividades nas cidades em ascenséo.

A criacdo da Guarda Nacional, apresentada como forca auxiliar do Exército, em
1831, incentivou a classe dominante a preferir incorporar-se como oficial da Guarda
Nacional, ja que era permitida a permanéncia do oficial ou praca em sua prépria regiao e,
ainda, exigia menor esfor¢o. Garantia, também, a possibilidade de organizacdo de um grupo
armado pelos senhores de terra, com a manutencdo do controle politico nos distritos. Assim,
relegava a tropa armada regular a um segundo plano e conferia poderes e o controle politico

do instrumento militar aos senhores de engenho.
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N&do é preciso demorado exame para verificar como, em todos 0s seus
detalhes, a Guarda Nacional representava uma criagdo especifica do regime
dominado pela classe senhorial. Sua subordinagdo as camaras municipais,
aos juizes de paz, as listas eleitorais, denunciam caracteristicas nitidas de
classe, uma vez que tais elementos eram representantes diretos dos senhores
de terra. Ao lado das forgas de linha criava-se um instrumento militar
especifico dos grandes proprietarios, destinados, a neutralizar, em qualquer
eventualidade, as tendéncias da tropa regular (WERNECK SODRE, 1965, p.
120).

Neste sentido, a incorporacao dos soldados no Exército era mantida como castigo,
semelhante aos moldes coloniais. A baixa qualidade dos recursos humanos da tropa
dificultava a modernizagédo do exeército bem como a manutencgéo da disciplina e a organizacao
da estrutura militar. De acordo com Carvalho (2004), muitas vezes 0 recrutamento era
forcado, causando indignacdo na populacdo e frequentes desercdes. Com a lei do alistamento
universal, em 1834, foi estabelecido o recrutamento voluntario e o sorteio para o
preenchimento das vagas ociosas. Contudo, s6 apos a proclamacdo da Republica e a extin¢ao
da Guarda Nacional, ocorreu uma transformacdo efetiva nos quadros permanentes do Exeército
Brasileiro.

O processo de educacdo e treinamento dos jovens do corpo de oficiais também
possibilitou a estabilizacdo das relacbes na estrutura militar. A Academia Real Militar, criada
em 1810, foi substituida pela Escola Militar da Praia Vermelha, que permaneceu com o
ensino militar propriamente dito, dividindo a educacdo civil e a engenharia civil, na Escola
Central. Contudo, na Escola Militar ja havia influéncia das ideias positivistas, principalmente,
por meio do professor Benjamin Constant, que fomentou um ensino voltado para um
conteudo erudito e filosofico. Este grupo se achava mais proximo dos bacharéis das Escolas
de Direito e Medicina e, por isto, os oficiais eram considerados bacharéis fardados.
Entretanto, havia aqueles que ndo participaram da escola militar, cuja coragem e destemor
demonstrados nos feitos realizados e na trajetoria de comando e lideranca na Guerra do
Paraguai, o batismo de fogo destes oficiais, garantiu-lhes a alcunha de tarimbeiros. Em
relacdo as duas categorias, os tarimbeiros e os bacharéis fardados, a proclamacdo da
Republica foi um momento de destaque, pois, originaria da Questdo Militar'?, conseguiu

reunir os dois grupos no episodio, em razdo do sentimento de unidade-espirito de corpo.

2° A questdo militar se inicia vinculada aos anseios abolicionistas e & estreita dependéncia dos
senhores de engenho com relagdo a méo de obra escrava. Com o recrutamento do negro, escravo
ou liberto, para as frentes de combate na Guerra do Paraguai, os chefes militares abolicionistas
apoiavam a abolicdo do trabalho escravo e recusavam as ordens do poder politico vigente, assim
como tendiam a desejar a alteracdo do regime politico. Da mesma forma, a politica relutava pela
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Entretanto, a modernizacéo e a organizagdo do sistema militar precisavam de um
impulso, que se materializou atraves de duas missfes importantes para a profissionalizacdo
das armas: o envio de jovens oficiais para treinamento militar na Alemanha, conhecidos
depois como jovens turcos, quando houve a preocupacdo de dar continuidade ao treinamento
e ao preparo permanente do corpo de oficiais, criando a Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (ESAO) e a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), para a
preparacdo dos oficiais do Estado-Maior, estabelecendo o planejamento, o controle e a
organizacao do Exército Brasileiro.

Cabe destacar a criagdo de dois regulamentos que enquadram o corpo de oficiais e
pracas através de normas e principios, as bases para a manutenc¢é@o da hierarquia e disciplina,
assim, o controle dos comportamentos e das atitudes a serem esperados para o militar, a fim
de obter a disciplina necessaria para o convivio e as relacBes sociais passam a ser
normatizados através do Regulamento Disciplinar do Exército (RDE), que tem por finalidade
especificar as transgressfes disciplinares cometidas pelos militares e estabelecer normas
relativas ao comportamento militar, recursos, punicdes e recompensas; e do Regulamento
Interno e dos Servigos Gerais (RISG) que define as funcdes, encargos, escalas de servigo e
atividades militares. Esses regulamentos foram criados em 1920.

1.3 O RECRUTAMENTO FEMININO E A INVISIBILIDADE DAS MULHERES
NO TEATRO DE OPERAGOES

O recrutamento feminino em periodos de guerra se caracteriza pela dicotomia
presente na historia das mulheres em que a imagem do feminino incorpora os padrbes de uma
figura fragil e subordinada que se contrapde a sua participacao efetiva nas agdes de luta. Para
atender ao chamado nacional e demonstrar patriotismo pegando em armas, muitas mulheres
recorreram a adocdo de trajes, roupas, cabelo e porte masculinos e atuaram como soldados

nos campos de batalha.

[...] — a adocdo de traje masculino para fazer-se passar por homem — a que
algumas mulheres recorrem em periodos de guerra, seja para proteger-se da
violéncia sexual que costuma acentuar-se durante conflitos armados, seja
para alcancar postos militares, seja simplesmente para lutar como soldados,
sem as restricdes de género que pesava sobre as soldaderas, mulheres do
campo que desde a guerra do século XIX marchavam a retaguarda dos

manutencao do status quo do escravismo agonizante e da monarquia em liquidacdo. (WERNECK
SODRE, 1965, p. 152-153).
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exércitos encarregando-se do suprimento das tropas e da atencdo aos feridos
e ocasionalmente de mensagens e contrabando de armas e mantimentos, e s6
excepcionalmente pegavam em armas. (CANO, 2004, p. 118).

Scott (1992) analisa que, talvez por terem as mulheres respondido ao chamado do
Estado para a participacdo nos trabalhos indiretos relacionados ao esforco bélico, como
indUstrias, telecomunicaces, 0 processo histérico ndo as v& como sujeitos mais como objetos
da politica oficial que as colocou a margem das principais preocupac6es da historia.

No artigo “Escrevendo a historia no feminino”, Cristina Wolff e Lidia Possas
(2005) ressaltam que, por muito tempo, as mulheres ndo foram contempladas como
protagonistas da historia, ou seja, “estiveram excluidas das narrativas dos historiadores”.
Entretanto, a partir da influéncia marcante dos estudos da mulher e de género que comecou,
na década de 1980, nos Estados Unidos, nos departamentos de estudos sobre a mulher
(Women’s studies), na historiografia atual, esta questdo vem sendo discutida e aperfeicoada a
sua abordagem através de semindarios, simposios e discussdes tedricas. No entanto, Michelle
Perrot j& alertava sobre o risco de considerar os estudos femininos como “gueto na historia

das mulheres”.

Ao mesmo tempo comecaram a se multiplicar os estudos que
problematizavam os papéis das mulheres na historia, a histéria do cotidiano,
as ‘culturas femininas’, e comecou a aparecer a categoria das relacGes de
género. Em suma, mesmo atentas as armadilhas que o desenvolvimento de
uma histéria das mulheres um tanto ‘a parte’ pudesse colocar, sem duavida,
foi a partir das pesquisas que se ampliaram, das publicacfes e colegdes de
histéria das mulheres, bem como dos problemas que essa historia
considerada por muitos como ‘a parte’ comegou a colocar para a escrita da
historia que os historiadores e as historiadoras, de maneira geral, passaram a
se interrogar sobre a importancia de se admitir o género como uma categoria
de andlise ndo somente util, mas fundamental para a propria pesquisa
historica. (2005, p. 1).

Na construcdo da historiografia das mulheres na guerra, de maneira idealizada, e
na medida em que a condi¢do da batalha permite, tenta-se salvaguardar dos dissabores das
lutas sangrentas as mulheres e as criancas que, por sua fragilidade, ndo teriam condigdes de
atender as necessidades de uma guerra. Paradoxalmente, ao estudar a participacdo das

mulheres na guerra™, evidencia-se uma invisibilidade de suas presencas na historiografia

13 As mulheres guerreiras, tal qual as amazonas, sdo identificadas como uma lenda. Contudo, as
mulheres tiveram efetiva participacdo na Segunda Guerra Mundial, como enfermeiras e em
atividades complementares: administracdo, telecomunicacdes, dentre outras. (QUETEL, 2010;
CAIRE, 2002).
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oficial, ofuscadas pela excepcionalidade de algumas mulheres, consideradas excecédo a regra,
a exemplo de Florence Nightingale, Maria Quitéria de Jesus, Ana Justina Nery, bem como
daquelas que participaram da Segunda Guerra Mundial, como a Major Elza Cansancéo, entre

outras. N&o obstante, Margareth Rago reflete sobre a histéria das mulheres:

[...] muito se perdia nessa historiografia que, afinal, ndo dava conta de pensar
dinamicamente as relagdes sexuais e sociais, ja que as mulheres ndo vivem
isoladas em ilhas, mas interagem continuamente com os homens, quer 0s
consideremos na figura de maridos, pais ou irmdos, quer enguanto
profissionais com o0s quais convivemos no cotidiano como colegas de
trabalho, médicos, dentistas, padeiros ou carteiros. (RAGO, 1998, p. 21).

Até o século XVIII, as mulheres acompanhavam o0s exércitos como vivandeiras,
cantineiras ou para acompanhar esposos e amantes. Carvalho (2008, p. 36) descreve que as
vivandeiras eram mulheres que acompanhavam as tropas regulares fornecendo viveres e
alimentos. Nas Guerras Napoleo6nicas, foram usadas para incentivar o patriotismo e, muitas
vezes, participavam como combatentes. Contudo, sua presenca era essencializada pelos papéis
convencionais autorizados, negando-lhes a condicdo de combatentes. Dentro da ordem ¢é
como foram representadas varias das praticas que as configuram como vivandeiras, isto &, na
posicdo de auxiliar do homem: enfermeiras, comerciantes, abastecedora de viveres, agua,
conhaque, etc. Ao longo dos anos e com as dificuldades de abastecimento, em consequéncia
das sucessivas agdes de combate, as vivandeiras foram sendo reduzidas ao sentido pejorativo
de rameiras, mulheres que seguiam atras dos soldados das tropas regulares, seja como suas
esposas, amantes ou prostitutas. (CARVALHO, 2008, p. 47).

O Visconde de Taunay (1952, p. 39), ao descrever a Retirada da Laguna, episodio
da Guerra do Paraguai (1865-1870), citou a presenca de mulheres com seus filhos
acompanhando a tropa, destacando a participacdo de uma preta chamada Ana que,
diferentemente das demais mulheres, que ficaram escondidas, se desvelara na administracdo
de cuidados aos soldados feridos.

Na guerra da Crimeia'* (1853-1854), em 1854, Florence Nightingale™ cuidou dos

soldados ingleses feridos no front, organizando o hospital de campanha com trinta e oito

1% A Guerra da Criméia foi um conflito que envolveu o império russo, de um lado, e, do outro, 0
Reino Unido, a Franca, o império Piemonte-Sardenha (ltalia) e o império Turco-Otomano. As
batalhas ocorreram na regido da peninsula da Criméia, no mar Negro, ao sul da atual Ucrania. O
conflito teve objetivos expansionistas do império russo.

> Florence Nigthingale é considerada precursora da enfermagem moderna. Sua atuac&o nos hospitais
de campanha, na Criméia, reduziu a mortalidade dos soldados ingleses feridos ou enfermos de
40% para 2%. Com o prémio recebido por seus préstimos, fundou a primeira Escola de
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nurses, irmas de caridade anglicanas e catdlicas (CAIRE, 2002, p. 36). Maria Itayra Padilha
(2005) relata que a experiéncia de Florence com as diaconisas de Kaiserswerth/Alemanha e
com as irmés de caridade de S&o Vicente de Paulo, no Hotel-Dieu em Paris, lhe deu a chance
de aprender as formas de cuidar, de realizar anotagc0es e a administracdo hospitalar.

Como afirma Raymond Caire (2002, p. 52), com a organizagdo da Cruz
Vermelha, ao final do século XIX, as mulheres foram autorizadas a participar como
enfermeiras nos campos de batalha. Apesar de sua participacdo na vida profissional ja vir
ocorrendo ao longo do século XIX, uma preocupacdo persistente, tanto no discurso medico
como no discurso religioso, era sobre a responsabilidade da mulher na manutencéo do bem-
estar da familia permanecendo o conceito de que o matriménio era a legitima carreira
feminina, o que desabilitava a mulher a se desviar do caminho considerado como regra
(LOURO, 2000).

[...] as atividades profissionais representavam um risco para as funcdes
sociais das mulheres. Dessa forma, ao se feminizarem algumas ocupaces, a
enfermagem e o magistério, por exemplo, tomaram emprestados as
caracteristicas femininas de cuidado, sensibilidade, amor, vigilancia e etc.
De algum modo se poderia dizer que ‘os oficios novos’ abertos as mulheres
neste fim de século (XIX) levardo a dupla marca do modelo religioso e da
metafora materna:  dedicacdo—disponibilidade, humildade—submisséo,
abnegacdo—sacrificio (LOURO, 2000, p. 454).

Neste sentido, as experiéncias das mulheres em combate eram concebidas em
arranjos nao permitidos pelas autoridades, mas ainda assim, quando aconteciam, ficavam
reduzidos ou invisiveis, a fim de atender aos moldes tradicionais, compreendidos, naquele
periodo, como proprios da natureza feminina: a capacidade de proporcionar cuidado e atencao
a seus maridos e filhos. Como descrito em Reminiscéncias da Campanha do Paraguai (1864 a
1870), o General Dionisio Cerqueira documentou em suas memdarias a presenca de mulheres

no conflito:

Essas mulheres que seguiam o exército ndo tinham medo de coisa alguma.
lam as avancadas mais perigosas levar a béia dos maridos. Nas linhas de
atiradores que combatiam encarnicadas, vi-as mais de uma vez achegarem-se
dos feridos, rasgarem as saias em ataduras para lhes estacarem o sangue,
monta-los na garupa e conduzi-los aos hospitais. Algumas trocavam as
amazonas por bombachas nos dias de combate, e as pontas das lancas

Enfermagem no Hospital St. Thomas, em 1860, na cidade de Londres. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-71672005000600018&script=sci_arttext>.  Acesso
em: 4 ago. 2011.
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formavam os salientes nas cargas dos seus regimentos. (CERQUEIRA,
1980, p. 300).

O perfil das mulheres que estiveram presentes no contexto bélico brasileiro era
dividido em dois grupos distintos. O primeiro grupo era formado por aquelas que
acompanhavam as tropas absorvidas em sua natureza subordinada, ficando com seus filhos,
como amasiadas ou legitimas esposas dos soldados, ou mesmo por mulheres de conduta
ilibada, como Ana Justina Nery que reunia atributos de uma condicdo social abastada e
burguesa, além de ser vilva, estado que lhe conferia atributos femininos como castidade,
discricdo e abnegacdo. Estes atributos, além da classe social de origem, favoreceram a
aceitacdo da carta enviada ao presidente da Provincia da Bahia através da qual se voluntariou
para assistir aos feridos, na Guerra do Paraguai (1864-1870), na condicdo de enfermeira e em
companhia de irmés de caridade, cumprindo e reforgando a ideologia da natureza feminina do
cuidado, de oferecer alento e conforto aos soldados enfermos e feridos (PASSOS, 2003).

O segundo grupo era composto por mulheres que vestiam a indumentéria
masculina, cortavam os cabelos e se diluiam no universo masculino para que, com bravura e
destemor, pudessem estar lado a lado com a tropa combatente, como Maria Quitéria de

Jesus™®, a primeira mulher a assentar praca em unidade militar do Exército Brasileiro.

Os cenarios de guerra, principalmente os campos de batalha, sdo
representados como palco exclusivo dos homens. A mulher, observadora e
vitima, tem relegada a sua participacdo a um segundo plano. Sua situacao era
de quase total invisibilidade, sendo ocultada pelos homens, que retinham o
papel de personagens principais e eram considerados dignos de interesse
para a historia. (ORTOLAN, 2008, p. 181).

De acordo com Caire (2002, p. 59), os primeiros corpos femininos militarizados
surgiram na Primeira Guerra Mundial. Elas ndo participavam dos combates e atuavam como
auxiliares nos exércitos, contudo, houve excecdes, em sua maioria, mulheres de origem
oriental ou eslava que foram incorporadas em organizagOes clandestinas ou em tropas
regulares nos exeércitos na Pol6nia, Servia e da Roménia, algumas chegando até a conquistar a
graduacdo de suboficial.

Com o advento da Primeira (1914-1918) e da Segunda (1939-1945) Guerra
Mundial, as mulheres foram solicitadas a apoiar os esfor¢cos de guerra. Deste modo, foram

organizados 0s primeiros corpos femininos para prestar servigo e atender em atividades

¢ patrono do Quadro Complementar de Oficiais do Exército Brasileiro. Disponivel em:
<www.cdocex.eb.mil.br/site_cdocex/.../mariaquiteriadejesus.pdf>. Acesso em: 23 fev. 2010.
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auxiliares dos exércitos. Durante os conflitos, as principais funcdes desempenhadas
envolviam desde as atividades usuais, como enfermeiras e cozinheiras, até novas atribuicdes,
como motoristas e auxiliares de ambulancia. Outras fun¢des foram também destinadas para o
efetivo feminino militarizado como: médicas, na transmissdo e servigos meteorologicos,
manutencdo mecanica, secretaria, na verificacdo e transporte de torpedos, no reabastecimento
dos navios de guerra, na conducdo de avifes de sua saida da fabrica até a base,
telecomunicacges, como estendgrafa, dentre outras categorias profissionais.

O pioneirismo da Gra-Bretanha com corpos femininos militarizados, desde 1914,
como o Women Auxiliary Army Corps (WAAC) e o Women Royal Navy (WRN) estimulou
experiéncias em diversos outros paises como Canadd'’, Estados Unidos™ e Franca'®. As
questdes relativas a sexualidade eram severamente controladas: as mulheres voluntarias
deveriam ser solteiras e se optassem por casar deveriam ser automaticamente desligadas e,
ainda, as jovens que engravidassem seriam secretamente reconduzidas para a vida civil.
(QUETEL, 2009, p. 142).

A narrativa de Claude Quétel (2009) confirma a afirmacdo de que, diante da
insuficiéncia quantitativa de homens voluntarios para o servi¢o militar, o servigo das mulheres
se faz necessario. Desta forma, o envolvimento das mulheres no espaco publico das atividades
laborativas nas industrias de artefatos bélicos, em seguranca e no apoio operacional, no
contexto das Grandes Guerras Mundiais, surge ante a necessidade de liberar os homens para
os fronts do teatro de operagdes, 0 que exigiu a admissdo do sexo feminino como forga de
trabalho em ocupagdes até entdo atribuidas ao sexo masculino.

[...] E, no entanto, no mesmo momento, esquecem que elas ndo foram
somente espectadoras decorativas que aplaudem a vitéria e um objeto de
predilecdo para os fotografos de 8 de maio (de 1945) Quem pensa em dizer
que elas foram também atrizes dessa vitoria? Ninguém, nem os politicos,
com De Gaulle a frente, nem os jornais, a comecar por Le Monde: seu
editorial Victoire, primeira na pagina da edicdo de 8 de maio, insiste sobre
‘os deportados’, ‘os corajosos’, ‘0s clarividentes’, ‘os homens da guerra

7 0s Canadian Women’s Army Corps (CWAC), Canadian Women’s Auxiliary Air Force (CWAAF) e
Women’s Royal Canadian Naval Service (WRCN), criados entre 1941 e 1942.

Os Women’s Auxiliary Army Corps (WAAC), Women’s Accepted for Voluntary Emergency
Service (WAVES) e Women’s Airforce Service Pilots (WASP), também criados no mesmo periodo
que os corpos femininos militarizados da Gra-Bretanha. (QUETEL, 2009, p. 143). A WAC s0 foi
extinta em 1978, quando o0s corpos se tornaram  mistos. Disponivel em:
<http://www.history.army.mil/books/wac/>. Acesso em: 13 ago. 2011.

Forcas Livres Francesas (FFL), efetivadas pelo General De Gaulle, oficializaram a incorporacao
do segmento feminino em dezembro de 1941. Mais tarde, em 1943, a FFL se especializa com o
Corpo de Voluntérias Francesas — se¢do feminina do Exército; e Corpo feminino da frota — secdo
feminina da Marinha. (QUETEL, 2009, p. 144).
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clandestina’. As mulheres ingressaram num plural masculino que ja as
destina ao esquecimento da historia. (QUETEL, 2009, p. 224).

A necessidade respalda o discurso da emergéncia da convocacdo feminina para
atividades antes consideradas masculinas. Contudo, ao final do momento critico, o discurso
volta a considerar o seu retorno ao lar como fundamental e os seus feitos passam a fazer parte
de um passado a ser esquecido.

Judith Bellaffaire (2002), em um breve relato histérico sobre o corpo de
enfermeiras do exército norte-americano na Segunda Guerra Mundial, descreve que estas
receberam 1.619 medalhas e diversas citacGes e elogios refletindo a coragem e a dedicacéo de
todas as que serviram no periodo do conflito armado. Dezesseis medalhas foram concedidas, a
titulo postumo, a enfermeiras que morreram como resultado do fogo inimigo, dentre as quais
estavam incluidas seis enfermeiras que morreram em Anzio, na Itdlia, quando um navio-
hospital Comfort foi atacado por um avido suicida japonés, além de quatro enfermeiras de
vbo. Treze enfermeiras de vdo também foram agraciadas com medalhas, pois morreram em
acidentes relacionados com as intempéries do tempo durante o cumprimento de suas missdes.
No total, foram 201 enfermeiras que morreram enquanto serviam no exército americano
durante a Il Guerra Mundial.

Quétel (2009, p. 138) sublinha que a principal razdo considerada para nédo
empregar as mulheres na linha de frente nos combates se baseava no argumento de que seria

“contra a natureza” o envio de mulheres para serem mortas nos campos de batalha.

A partir desse momento, colocou-se outra questdo a proposito das mulheres,
essa revolugdo nas instituicdes sociais ndo corria o risco de acarretar outra
nos costumes, por definicdo pudicos, da mulher? Mesmo injustamente, a
opinido publica ndo iria vé-las como suspeitas da licenca sexual? E a
respeitavel Inglaterra criou uniformes rigidos e feios (sem bolsos no peito,
por exemplo, a fim de, pensava-se ndo sublinhar os seios), instituiu uma
disciplina que proibia notadamente a confraternizagdo com os militares do
sexo masculino e chegou até a rebatizar os WAAC de QMAAC (Queen
Mary’s Army Auxiliary Corps) com a rainha Mary como comandante em
chefe honoraria e guardia da moral (QUETEL, 2009, p. 138).

As mulheres que passaram a participar oficialmente de corpos militares femininos
eram submetidas a padrdes de compostura, sob forte disciplina, com a finalidade de
resguardar os bons costumes e a boa conduta moral, observados no inicio e meados do século
XX, para ndo subverter a ordem compreendida como prépria da natureza feminina. Vale

assinalar, ainda, que foram estabelecidas leis e normas rigidas para a definicdo do
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regulamento destes corpos militarizados, com o propoésito de manter a respeitabilidade entre
homens e mulheres militares e a aceitabilidade da opinido publica, sem ferir os estereotipos
definidos para homens e mulheres (QUETEL, 2009, p. 140).

No Brasil, a incorporagédo de militares do grupamento feminino aconteceu durante
a Segunda Guerra Mundial quando a Forca Expedicionéria Brasileira (FEB) combateu, lado a
lado, com os aliados na Itéalia, integrando uma Divisdo de Infantaria do V Exército dos
Estados Unidos.

Desta forma, a politica de Estado com relagdo a mulher foi sempre bastante
contraditdria; de um lado reforcava sua permanéncia no lar a fim de garantir
a tarefa reprodutiva e de outro, guardava-a como exército industrial de
reserva, afim de que pudesse lancar mdo de seu trabalho sempre que
necessario aos interesses da Nacdo. (ROCHA-COUTINHO, 1994, p. 95).

Nesse periodo ocorreu a convocagdo de sessenta e sete enfermeiras voluntarias
brasileiras que participaram do Batalhdo de Salde da FEB. Elas atuaram nos hospitais de
campanha junto com as enfermeiras militares do Exército Americano. Destas, sessenta e uma
enfermeiras estiveram voltadas para a assisténcia hospitalar do Exército Brasileiro; e para a
evacuacdo aeromédica, foram destacadas seis enfermeiras formadas pela Escola de
Enfermagem Ana Néri, também voluntarias, que serviram na FAB (CANSANCAO, 1987, p.
69). Este foi o primeiro momento que contou com a participacdo das mulheres brasileiras no
servico militar ativo do Exército e da FAB, com uniformes, distintivos e um treinamento
militar especifico para a sua adequagao aos campos de guerra.

O primeiro corpo feminino militarizado no Exército Brasileiro foi incorporado no
Servico de Saude, o Quadro de Enfermeiras da Reserva do Exército, criado pelo Decreto-Lei
n° 6.097, de 13 de dezembro de 1943. Apenas as enfermeiras da FAB eram oficialmente
consideradas enfermeiras profissionais, uma vez que eram formadas pela Escola de
Enfermagem Ana Neri, conforme legislacdo a época; as demais participaram do curso de
samaritana ou voluntaria socorrista expedido pela Cruz Vermelha (CYTRYNOWICZ, 2000,
p. 15). As candidatas selecionadas realizaram, em carater obrigatdério, um Curso de
Emergéncia de Enfermeiras da Reserva do Exército, com a finalidade de formar o Quadro de
Enfermagem.

Para a formacdo, o curso era dividido em trés modulos: parte tedrica, preparacdo
fisica e instrucdo militar. Margarida Maria Bernardes, Gertrudes Lopes e Tania Cristina

Santos (2005a, p. 63) caracterizam o curso como parte da necessidade de absorverem o
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habitus?® militar, o que evidencia a preocupagdo com a padronizacdo dos comportamentos e
atitudes no cenario de guerra na lItalia que envolvia homens e mulheres militares no
cumprimento das missdes para as quais estavam encarregados e tinha como finalidade manter
a ordem e a disciplina adquiridas durante a formacdo militar. Vé-se, assim, que a
homogeneizagdo das atitudes tem o sentido de oferecer uma uniformidade nos atributos da
area afetiva necessaria para a convivéncia na caserna, tanto para homens como para mulheres.
Roney Cytrynowicz relata que o envolvimento das mulheres se deve também a imagem
construida em torno do amor maternal que a patria-méde estendia a seus filhos, mantendo,
nesta experiéncia coletiva, os elementos femininos, o que resulta “na presenga materna nos
campos de batalha, ao aliviar a dor e o sofrimento dos soldados feridos” (2000, p. 5).

Particularmente no contexto da Segunda Guerra Mundial, as mulheres puderam
exercer diversas profissdes de salde e de apoio logistico assim como seus treinamentos
consistiam em torna-la apta como militar para atuar no teatro de operacgdes, ou seja: para elas
foi definido um campo de atuacdo proprio com normas definidas e posi¢Oes especificas nos
espacos correspondentes aos hospitais de campanha, nas industrias, nos departamentos, nas
diretorias e no tratamento de feridos e enfermos oriundos da guerra.

Embora o principal desempenho das mulheres, nas ocasides de combate, tenha
derivado de acdes que envolvem o apoio logistico, o cuidado e a atencdo, como a
enfermagem, sua area de atuacdo, no cenario bélico, denota a capacidade de romper com a
perene nocdo de fragilidade da natureza dita feminina?’. Nesta época, a participacdo efetiva
feminina no Exército Brasileiro se restringiu a atender ao contexto bélico, embora tenha se
tornado um marco evolutivo da emancipacdo feminina ao contribuir para o envolvimento
patriético coletivo e como participantes dos destinos da nacdo brasileira (PASSOS, 2005, p.
12). Portanto, as mulheres participaram efetivamente das guerras do séc. XX. N&o obstante, a
visibilidade de sua atuacdo em periodos de conflito armado ainda se mantenha reduzida, ou
mesmo esvaziada no conteldo de sua importancia na historiografia, em razao do esteredtipo

da mulher maternal e ndo violenta, pacifica e subordinada, o que reforca a questdo das

20 para Bernardes, Lopes e Santos (2005a, p. 63), o habitus militar proporcionou a estratégia de dar
uma unidade comum ao corpo de enfermeiras com o objetivo de uniformizar o comportamento
destas militares ao enfrentarem o teatro de operagdes e as atividades nos hospitais de campanha.
Segundo a Dra Judith A. Bellaffaire, na Segunda Guerra Mundial, mais de 59.000 enfermeiras
norte-americanas prestaram servicos no Corpo de Enfermeiras do Exército dos EUA — The army
nurse corps. Disponivel em: <http://www.history.army.mil/books/wwii/72-14/72-14 HTM>.
Acesso em: 2 nov. 2011.
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desigualdades do género (CARREIRAS, 1997)*% As diferencas biolégicas entre homens e
mulheres, de acordo com Rocha-Coutinho (1994), foram sedimentadas através de um discurso
social que produziu uma subjetividade no intuito de explicar e manter as diferencas sociais e
profissionais.

Antes de ser uma questdo da esséncia feminina, a convocacdo se torna possivel
diante da necessidade politica e econdmica. As autoridades de governo, entdo, mudaram seu
discurso e passou a evocar o patriotismo feminino, como ocorreu na Segunda Guerra
Mundial, colocando, entdo, a mulher como (til, mas para a contratagdo maci¢ca no mercado de
trabalho, principalmente nas inddstrias, em substituicdo aos homens combatentes, apesar de 0
confinamento da mulher no espaco privado ser ainda a tonica. Ap6s o término do esforco
bélico, o discurso médico e sociocultural determinou a volta destas mulheres para o lar como
o ideal feminino e apresentou o retorno do modelo da dona de casa feliz no devotamento de
sua vida para o cuidado da casa, marido (boa esposa) e filhos (boa mae), em contraponto a

imagem da mulher livre, associada a da mulher libertina. Como assinala Rocha-Coutinho:

Desta forma, sem negar a existéncia de diferencas biolégicas, devemos
admitir que o confinamento da mulher a esfera doméstica, que limita seu
comportamento esperado e seu papel na sociedade, é antes condicionado
pelo elemento social do que pelo bioldgico. (1994, p. 45).

Outro fato relevante para a possibilidade da inclusdo feminina foi a necesséria
modernizacdo das Forcas Armadas como resultado do uso crescente da tecnologia nos
artefatos de guerra e dos novos mecanismos de gestdo da informacéo, fatores que levaram a
que as fungbes de apoio adquirissem uma maior importancia. A inclusdo das mulheres, entéo,
foi efetivamente provocada pela caréncia de recursos humanos especializados e de uma
profissionalizagdo que pudesse suprir a atividade-meio ou complementares, de modo a liberar
o efetivo de militares combatentes para a atividade-fim das Forcas Armadas.

Existem variaveis que delineiam a recorréncia as funcdes militares a serem
desempenhadas pelas mulheres em momentos de extrema necessidade. Na histéria das
mulheres, conforme ja mencionado, as investigacdes tém demonstrado que elas ndo estiveram
ausentes dos acontecimentos historicos, mas foram sistematicamente omitidas dos registros

oficiais (SCOTT, 1992, p. 39) a partir do pressuposto de que o fendmeno da invisibilidade das

2 A autora Helena Carreras é socidloga, portuguesa, e discute sobre a insercdo das mulheres nas
Forcas Armadas Portuguesas. Desta forma, nos auxilia a pensar como foi construida a identidade
da mulher militar portuguesa em um contexto especifico, década de 80, nos diversos postos da
carreira.
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mulheres se da em virtude de que a historia do desenvolvimento da sociedade tem sido quase
sempre narrada pelos homens identificados como “a humanidade”. Posteriormente, na decada
de 90, elas passaram a ser incorporadas em corpos mistos, porém ainda existem varias
restricbes para a participacdo das mulheres para a atividade-fim das Forgcas Armadas, qual
seja 0 combate (TAKAHASHI , 2008).

1.4 RECRUTAMENTO MILITAR: ACESSO AO INTERIOR DA CASERNA

No Brasil, a conscri¢ao obrigatéria teve como objetivo inicial, segundo Kuhlmann
(2001a, p. 17), dar uma “ideia de Patria” aos cidaddos brasileiros, com um fim mais
ideologico do que de Defesa. Esta ideia ainda se encontra presente na preocupacdo da
formacdo do sentimento patriético bem como no estabelecimento de ligacOes afetivas
positivas com a populacdo, como a confiabilidade na atuagdo do Exército Brasileiro.
Atualmente, a manutencgéo do servi¢o militar obrigatorio para os cidaddos do sexo masculino,
é definida na Estratégia Nacional de Defesa®® como um dos eixos estruturantes para a
composicdo dos efetivos, além de ser considerado como um “instrumento capaz de afirmar a
unidade da Nacdo acima de todas as classes sociais” e privilegia, de acordo com a diretriz, a
participacdo de conscritos® das diversas classes sociais, de forma democratica, permitindo
uma representatividade ndo sé geografica, mas, também, étnica e religiosa.

A considerar o fato de que o quantitativo que hoje, anualmente, é alistado nas
fileiras das Forcas Armadas € bem maior do que aqueles que sdo selecionados e desejam
servir, persiste uma grande procura para a incorporacdo no servi¢o militar inicial. O principal
instrumento legal, a Lei do Servigo Militar, Decreto n® 57.654, de 22 de janeiro de 1966, fixa
normas, procedimentos, direitos e deveres para todos os cidadaos brasileiros na prestagéo do
servigo militar.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo n° 143, que o0 Servico
Militar € obrigatorio, nos termos da lei. Entretanto, em seu primeiro paragrafo, permite que as

Forcas Armadas possam atribuir um servigo alternativo, em tempo de paz, para quem, depois

2 Disponivel em: <http://www.fab.mil.br/portal/defesa/estrategia_defesa_nacional_portugues.pdf>.
Acesso em: 12 jul. 2011.

4 De acordo com o Regulamento da Lei do Servigco Militar, o conscrito é todo brasileiro, do sexo
masculino, que compde a classe chamada para selecdo, tendo em vista a prestacdo do Servico
Militar inicial. Classe é o conjunto de brasileiros nascidos entre 1° de janeiro e 31 de dezembro do
mesmo ano. (Art. 3° do Decreto n° 57.654 de 20 de janeiro de 1966).
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de alistado®, alegue imperativo de consciéncia, entendendo-se como tal o decorrente de
crenca religiosa e de conviccdo filosofica e politica para se eximir de atividades de carater
essencialmente militar. Apesar de esta clausula ndo afetar, primariamente, as Comissfes de
Selecdo para as escolhas de incorporacdo e de ainda ndo existir um servigo alternativo em
funcionamento para ser cumprido por aqueles que ndo desejarem participar de uma atividade
militar, serd sempre levada em conta a opcao individual de ser voluntario ou ndo, em razéo da
proporcao do nimero de inscritos ser maior do que as vagas oferecidas para a incorporacao.

O conceito do profissional militar sempre esteve ligado aos padrdes de forca
fisica, virilidade, coragem, respeito e austeridade como tracos que norteiam a figura do
militar. Uma das caracteristicas do servico militar obrigatério, que tem como base o
alistamento de jovens do sexo masculino ao completarem 18 anos, se configura como um rito
de passagem, de rapazes para homens, por considerar, durante o treinamento basico, valores
associados a forca fisica e virilidade com a finalidade de que sejam adquiridos os pré-
requisitos necessarios a sobrevivéncia em caso de combate, participando 0s recrutas
incorporados de exercicios militares que tém como finalidade torna-los aptos para enfrentar
situacbes de risco. Estes atributos muitas vezes sdo reforcados, para qualificar
comportamentos fracos ou de incapacidade, por meio da contraposicdo a imagem de
fragilidade das mulheres (CARREIRAS, 1997, p. 26).

Esses homens estariam aptos a defender o Estado, capazes de atender ao chamado
nacional. No conceito de soldado-cidaddo, o direito de combater em favor da nagdo tanto
como o direito ao voto, estabeleceria a prerrogativa de participar da construgdo do Estado,
emergindo como marca indelével da cidadania e da participacdo efetiva da democracia
politica. Ora, para a protecdo do Estado ou para a manutencdo da soberania, sua definicdo
cumpre o papel da legitimacdo das Forcas Armadas na designagdo que reforga os ideais de
nacionalidade.

Considerando as formas de incorporacdo feminina nas Forcas Armadas, Israel é o

unico pais a admitir mulheres no servico obrigatério, mas, mesmo com a obrigatoriedade do

% 0 alistamento militar & composto por quatro fases distintas: a convocacéo, a selecéo, a designacao
e a incorporacdo ou matricula. E importante ressaltar que, para o alistamento, a partir de 2008, o
alistando poderéa declarar se € ou ndo voluntario para servir e este dado é registrado, influenciando
na selecdo posterior. De acordo com o Gen. Bda. José Alberto Leal, o Exército Brasileiro
privilegia o conscrito que for voluntario para servir, qguando em igualdade de condi¢cGes com um
ndo voluntario. No ano de 2007, o numero de alistados girava em torno de 1.700.000 individuos do
sexo masculino, sendo gque apenas uma parcela, cerca de 35% a 40% dos alistados, participaram do
processo de selecdo. Disponivel em: <dsm.dgp.eb.mil.br/destaques/servicomilitarobrigatorio.pdf>.
Acesso em: 21 jul. 2011.
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alistamento militar para mulheres e homens, desde 1948, teve como motivacdo a emergéncia
de se efetivar um exeército que pudesse fazer frente as hostilidades dos arabes contra o
aumento da populacdo judaica e a presenca da administracdo inglesa na regido, ndo podemos
inferir que tenha conferido uma equidade entre homens e mulheres. Fabiano Luis Lopes ainda

enfatiza, com propriedade:

[...] percebemos que o0 uso de contingentes femininos ndo se trata apenas da
conquista de espago para a mulher, mas sim — e talvez principalmente, — de
um beneficio para o Estado de Israel. Isso ndo se da apenas devido as
necessidades atuais, pois vemos que durante praticamente toda a existéncia
do pais houve constantes tensfes e uma permanente situacdo belicosa,
havendo necessidades permanentes de recrutamento e preenchimento dos
qguadros militares. O uso efetivo de contingentes militares femininos em
atividades paralelas como administracdo, comunicacdes e etc. libera outros
soldados para atuarem diretamente nos campos de batalha. ( 2003, p. 32).

A condicdo do ingresso das mulheres acaba por se justificar em caso de uma
emergéncia nacional, quando homens e mulheres se voluntariam no clamor de buscar, neste
contexto, a “construcdo da nova Nacdo” (LOPES, 2003, p. 18). Assim, a incorporagdo do
contingente misto surgiu da necessidade do Estado de Israel, porém, esta admissdao ndo
invalida as permanentes discussdes de género no servico militar israelense em busca da
igualdade entre os sexos. Pela legislacdo, as mulheres e homens ingressam com dezoito anos,
sendo que o servigo militar masculino tem a duracédo de trés anos e o feminino, de dois anos.

Os conflitos armados atingem de forma diferente homens e mulheres. Em face
disto, os contingentes de manutencdo de paz devem considerar, no planejamento das acdes
operacionais, os diferentes impactos na vida de homens e mulheres, bem como incorporar
estratégias relativas a estas questdes. Cockburn (2010) descreve as experiéncias das mulheres
soldados do Exercito Americano na guerra com o Iraque e, mesmo sendo o sexo feminino
minoria no teatro de operaces, revela significados qualitativos entre a masculinidade e a
feminilidade, mapeados em seus corpos e comportamentos que expressam um conjunto de
ideais, valores, motivacBes e vetores, em uma complexidade, por vezes, contraditéria.
Quando, reitera a autora, vemos as relacdes de género, ou melhor, as experiéncias da minoria
reveladas nas estatisticas, ao invés de negar a importancia do género, definindo o que um sexo
pode fazer, acabam por esconder a profundidade qualitativa das diferencas.

As relacdes de género, no contexto de guerra, vdo além do dizer “quem vai fazer o
que”, pois permeiam o ato da guerra e a militarizacdo, o que demonstra serem consistentes as

discussbes sobre a relacdo de poder constituidas no antes, durante e pds-conflito armado,
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assim como dizer sobre a assimetria, a desigualdade e a dominacdo. Nao necessariamente, 0s
homens desejam ser soldados e as mulheres séo pacificas, porém, a forma como vivenciam as
experiéncias da guerra proporcionam significados qualitativamente diferentes e complexos.

O paradoxo da invisibilidade historica das mulheres nos campos de batalha
permanece articulado a um conceito derivado de sua “essencializa¢cdo” como mée e cuidadora.
Contudo, diante da necessidade do Estado, a general Valérie Andre, inspetora-geral do
Servico de Saude francés, ao prefaciar o livro A mulher militar: das origens aos nossos dias

argumenta:

[...] o emprego de mulheres em missBGes de combate é malvisto nos paises
ocidentais, em especial pelos latinos, mas se deve reconhecer que, em tempo
de guerra, elas tém sido utilizadas sem parciménia alguma e, uma vez
ameacada a nagdo, as mulheres sdo aceitas, ou melhor, a nacdo para elas
apela (ANDRE, 2002).

Outras autoras reconhecem a contemporaneidade da participagdo das mulheres no
controle institucional da violéncia através do policiamento ostensivo na policia militar e civil
(CALAZANS, 2004; SOARES, 2005; MOREIRA, 2011). Para Marcia Calazans (2004), as
reformas militares, com base nas politicas de acdo afirmativa e as concepcdes da gestdo de
seguranca publica, permitiram o ingresso das mulheres nas policias militares, ainda devido a
imagem de estas serem menos violentas do que os homens. Considera a autora 0 quantitativo
de mulheres incorporadas na policia militar feminina, ainda reduzido, com a evidente
restricdo legal ao limite de vagas oferecidas para o sexo feminino no edital do concurso
publico e para ascensdo aos cargos e funcbes dentro dos quadros da policia militar. Este
estudo também recorda que as companhias femininas foram iniciadas no estado de Séo Paulo,
em 1955, todavia, foi na década de 70 e 80 que houve uma incorporacdo feminina mais
significativa. Ainda, segundo a autora, a inser¢do do sexo feminino na policia militar sofre a
interdicdo do modelo hegemdnico masculino, que restringe o0 acesso a todos os quadros e
servigos e entende que os homens possuem um perfil mais adequado para atender as tarefas
como policiais militares, ndo admitindo rupturas na producao das subjetividades do modelo
tradicional do policial militar. Desta forma, em seu entendimento, o aparelho militar dificulta
a admissdo das mulheres em todos os setores, mantendo modos hegemaonicos de ser policia
militar.

Rosemeri Moreira (2011) descreve que a entrada das mulheres na fungdo de
policiais militares femininas teve origem na legislacdo decretada em 1955 com a contratagédo

para vagas no policiamento feminino na cidade de S&o Paulo cuja estrutura e funcionamento
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estabeleceu o ordenamento de um modelo de Policia Feminina dentro de parametros que
definiam o recrutamento e as atividades no Curso de Formacao destinado as mulheres. Com
um rigido disciplinamento moral, as primeiras policiais ndo tinham sua situacdo funcional
definida sendo as suas contratacBes enquadradas como extranumerarias. O casamento e a
gravidez eram motivos de demissdo sumaéria, até 1959, e, em nos anos seguintes, o casamento
ocorria com a anuéncia do comandante, assim como a gravidez, ap0s cinco anos de
matrimonio. Nesta medida, destaca a autora o paradoxo do corpo encarcerado,
simbolicamente, no espaco privado e, em sua materialidade, participando do espa¢o publico.
Dentro desta abordagem, o cenério de seguranca publica adere ao modelo maternalista das
mulheres naturalizado pelo “cuidado” exercido em profissées consideradas adequadas para o
feminino.

Alguns trabalhos desenvolvidos no Curso de Pds-Graduagdo do Nducleo de
Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher (NEIM) e do Nucleo de Pés-Graduagdo em
Administracdo (NPGA), respectivamente, as dissertagdes de mestrado de Laudicéia Soares de
Oliveira (2002) e Maria Candida dos Anjos Bahia (2000) também discutem o ingresso das
mulheres na Policia Militar e Policia Civil, respectivamente.

No estudo de Laudicéia Oliveira (2002), realizado no Centro de Formacgdo e
Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar, situado na cidade de Governador Mangabeira,
no Estado da Bahia, as relacbes de género permanecem demarcadas em papéis distintos e
essencializados, pois, mesmo com a presen¢a de mulheres na Policia Militar, ndo ocorreu o
seu engajamento completo na corporagdo, sendo estas mantidas em atividades
administrativas, conservando-se, assim as diferencas identitarias atribuidas pelos esteredtipos
vinculados a hegemonia masculina e a fragilidade feminina. Revela a autora que a ruptura
emancipatoria das mulheres na corporacdo militar ndo se mostrou possivel em razdo do
proprio posicionamento das mulheres entrevistadas, legitimadas pelas resisténcias da
corporacgdo na consolidacdo efetiva da mulher como policial militar.

Em uma abordagem sobre o comando das mulheres na Policia Civil (PC), no
Estado da Bahia, como delegadas, titulares ou ndo, Maria Candida Bahia (2000) apresenta
varios argumentos que ainda dificultam a inser¢do plena das mulheres no comando da PC,
desde problemas relativos a conciliacdo entre o espaco privado (casa e filhos) e 0 espaco
publico (a dedicacdo ao trabalho nas delegacias de policia), a necessidade do aperfeicoamento
continuo e ao exercicio do poder na fungdo desempenhada (entre os subordinados, perante
seus pares e em suas atividades profissionais). Na analise dos discursos das delegadas

entrevistadas, fica evidente que o bom desempenho do trabalho acrescido do compromisso
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profissional das primeiras mulheres na Policia Civil foi um fator positivo que favoreceu a
ampliacdo do ingresso de outras mulheres, tanto na atuacdo em delegacias quanto como
docentes na Academia de Policia Civil da Bahia (ACADEPOL). Estes dados ddo a
oportunidade de desconstruir interpretagcdes fixas sobre homens e mulheres em relagdo a
assuncdo de cargos, antes privativos ao masculino, até mesmo na Delegacia de Furtos e
Entorpecentes ou na Secretaria de Seguranca Publica.

Logo, é a partir das experiéncias da formacdo militar com corpos mistos em
escolas da Marinha, Exército, Aeronautica, Policia Militar e Corpo de Bombeiros, com a
presenca efetiva de mulheres e homens militares, como instrutores e alunos, pares, superiores

e subordinados que séo construidas as relacdes de género em seu corpo de tropa.

1.5 A FORMACAO DO MILITAR DE CARREIRA: O SISTEMA DE ENSINO NO
EXERCITO BRASILEIRO

Para a formacao do militar de carreira, o Exército Brasileiro possui um sistema de
ensino proprio, regulamentado pela Lei n® 9.786, de 8 de fevereiro de 1999, com
caracteristicas que visam atender a qualificacdo de recursos humanos para a ocupagdo de
cargos e o desempenho de funcBes previstas, na paz ou na guerra, na Organizacdo Militar. O
Sistema de Ensino é estruturado em: a) graus — que, de acordo com a lei, “versa[m] sobre a
escolaridade das diferentes atividades de ensino e sua correlagdo com os niveis militares”; b)
linhas — que dispGem sobre as areas de concentracdo dos estudos e das func¢des militares; e ¢)
ciclos — que dispdem sobre o grupamento das atividades de ensino necessarias para a
progressao militar. Quanto as Linhas de Ensino, de acordo com o Decreto n° 3.182, de 23 de
setembro de 1999:

Art. 8° O ensino no Exército desenvolve-se em quatro distintas Linhas de
Ensino Militar:

I — Bélico, destinada a qualificacdo continuada de pessoal necessario a
direcdo, ao preparo e ao emprego da Forga Terrestre;

Il — Cientifico-Tecnoldgico, destinada a qualificacdo continuada de pessoal
necessario a direcdo e a execucao das atividades cientifico-tecnolégicas;

Il — de Saude, destinada a qualificacdo continuada de pessoal necessario a
direcdo e a execucdo das atividades de salde; e

IV — Complementar, destinada a qualificagdo continuada de pessoal
necessario ao desempenho de atividades ndo enquadradas nas linhas
anteriores e definidas em legislacdo especifica.
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Em nosso estudo, verificamos que as linhas de ensino militar delimitam os
espacos ocupados pelo sexo feminino no Exército. As escolas de formacao militar nas quais
ocorre 0 ingresso do(a) cidaddo(d) para realizar curso nas diversas linhas de ensino sdo as
sequintes: Academia Militar de Agulhas Negras (AMAN) e Escola de Sargentos das Armas
(EsSA) — linha de ensino bélico; Instituto Militar de Engenharia (IME) — linha de ensino
cientifico-tecnoldgico; Escola de Saude do Exército (ESSEx) — linha de ensino de saude;
Escola de Formacdo Complementar do Exército (ESFCEX) — linha de ensino complementar.

Portanto, para ingressar como militar de carreira nos postos de oficial, conforme a
Lei n® 7.503, de 2 de julho de 1986, as mulheres realizam concurso publico apenas para as
seguintes escolas de formacdo militar: ESSEx, ESFCEx (antiga ESAEX) e IME. Como praga®,
cursara a ESSEx. Em todas as situacdes, seja homem ou mulher, realizara o curso por
determinado periodo e, ao longo dos anos, serd periodicamente avaliado/a e podera galgar
promogdes por merecimento ou por antiguidade em cada posto ou graduacéo.

No Exército Brasileiro, as mulheres ndo participam como alunas da linha de
ensino bélico, como também n&o integram a formacdo basica, como soldado. As linhas de
ensino em que as militares atuam séo, respectivamente, a linha de ensino complementar, com
53% do total de mulheres militares no Exército Brasileiro, a linha de ensino de saude, com

41%, e a linha de ensino cientifico-tecnologica, com 6% (Gréafico 1).

Gréfico 1 — Distribuicdo de oficiais de carreira por linhas de ensino

26 As pracas formadas em curso de formacao militar iniciam sua graduacdo como Terceiro Sargento.
No quadro de temporérias, a graduacdo das pracgas é também de Terceiro Sargento. O quadro de
acesso aos postos e graduacdes € igual para homens e mulheres militares. As diferencas se
vinculam aos quadros e servi¢os que compdem cada escola militar de formacgdo. Disponivel em
<http://www.esa.ensino.eb.br/index.asp>. Acesso em: 23 jul. 2011.
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Distribuicdo de Oficiais de Carreira por Linhas
de Ensino
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Fonte: Departamento Geral do Pessoal (DGP), jun. 2007

A escola destinada a linha de ensino complementar é a Escola de Formacéo
Complementar do Exército (ESFCEX), que realiza a formagdo, como oficiais, dos
profissionais graduados em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Comunicacdo Social,
Biblioteconomia, Direito, Economia, Enfermagem?’, Estatistica, Informatica, Magistério
(portugués, inglés, francés, alemao, histdria, fisica, quimica, matematica, geografia, biologia
dentre outras), Pedagogia, Psicologia e Medicina Veterinaria. Ja a escola de formacdo militar
da linha de ensino de saude é a Escola de Saude do Exército (ESSEX), com sede no Rio de
Janeiro, que, hoje, forma como oficiais, os profissionais graduados em Medicina.

A Portaria n° 1.080, de 8 de novembro de 2010, transformou a Escola de
Administracdo do Exército (ESAEX) na Escola de Formagdo Complementar do Exército
(ESFCEX) e entre outras providéncias, estabeleceu que os profissionais graduados em
Farmacia e Odontologia, da Escola de Saude, realizem o Curso de Formacao de Oficiais, em
Salvador, junto com o Quadro Complementar?.

Apesar de ndo pertencerem a linha de ensino bélico, as mulheres podem atuar, na
maioria das organizacdes militares e nas escolas de formacdo, em ocupacdes nas areas de
ensino, administrativa, técnica e nos hospitais bem como em quarteéis, nas atividades de saude

— enfermagem, psicologia, farmacia, odontologia, medicina, medicina veterinaria e técnica de

27" Os oficiais alunos dos cursos de graduacdo de Enfermagem e Medicina Veterinéria realizaram o
Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) na Escola de Saude do Exército (ESSEX), durante os anos de
1997 a 2002. Contudo, ao final do CFO, os integrantes destas gradua¢des foram incluidos na turma
formada pelo Quadro Complementar de Oficiais. Em 2003, os cursos retornaram para a ESFCEX.

%8 BRASIL. Ministério da Defesa. Boletim do Exército n° 45/2010, Brasilia: Secretaria-Geral do
Exército, 12 nov. 2010.
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enfermagem. A sua participacdo nos concursos da linha complementar e do servico de saude,
absorveu profissionais graduadas como oficiais de carreira®® nas diversas areas de
conhecimento atuando como professoras, psicologas, pedagogas, enfermeiras, médicas-
veterinarias, administradoras, economistas, analistas de sistemas, estatisticas, médicas,
farmacéuticas, odontdlogas, bidlogas, contadoras, advogadas, em comunicacdo social,
relacbes publicas e como engenheiras militares dentre outras atividades técnico-
administrativas, e as pracas, em profissdes de formacao do ensino médio.

Nas escolas de formagdo militar, 0 acesso aos postos hierarquicos contempla um
numero de vagas limitado para cada posto. A Lei de Promoc0es, n° 5.821, de 10 de novembro
de 1972, que dispbe sobre a promoc¢do de oficiais da ativa das For¢as Armadas e da outras
providéncias, esclarece como se desenvolve a promocdo e quais 0s critérios para o
preenchimento das vagas. A ordem hierarquica para 0s postos iniciais resulta da classificacdo
da turma de formacéo. A promocao ao posto ou graduacdo seguinte se da independentemente
do sexo ou etnia e obedece a cinco critérios: merecimento, antiguidade, escolha®, bravura® e
post-mortem® e é efetuada por antiguidade, para as vagas de oficiais subalternos e
intermedidrios; por merecimento e antiguidade, para as vagas de oficiais superiores dentro da
proporcionalidade entre elas, estabelecidas por regulamentacdo para cada Forca Armada; e
pelo critério de escolha, para as vagas de oficiais generais. As vagas do Ultimo posto, nos
guadros estabelecidos de oficial superior, poderdo ser efetuadas somente por merecimento.

Até o momento, o Ultimo posto no Quadro Complementar de Oficiais € o de
Coronel, o que significa que sO poderdo ocupar as vagas, aqueles pertencentes ao posto de
Tenente-Coronel classificados por merecimento para o posto seguinte. Os critérios de
promogédo por merecimento estdo vinculados a nota final da escola de formagdo militar, a
participacdo de missGes no exterior, a realizacdo de cursos militares e as respectivas notas
finais, ao recebimento de medalhas, as avaliacdes periodicas realizadas pelos comandantes e a

avaliacdo dos escalBes superiores ligados aos Quadros e Servigos.

2 Como militar de carreira entende-se aquele militar que realiza um concurso para 0 ingresso no

Exército, podendo ali permanecer até ir para reserva (aposentadoria). Além disto, ocupa postos ou
graduacgdes e exerce cargos e funcbes sistematizados em dispositivos disciplinares definidos de
acordo com a localizagdo hierarquica do militar dentro da estrutura organizacional.

A promocdo por escolha é deferida pelo Presidente da Republica, com base na referida lei, dentre
0s mais credenciados para os altos cargos de comando, chefia ou direcéo.

A promocao por bravura resulta de ato ou atos ndo comuns de coragem e audécia, ultrapassando 0s
limites do dever.

E aquela que visa expressar o reconhecimento da Patria ao oficial falecido no cumprimento do
dever ou em consequéncia disto ou a reconhecer o direito do oficial.

30
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O curso da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) permite 0 acesso aos
postos de oficial superior, Major, Tenente-Coronel e Coronel, de acordo com o quadro, arma
ou servico a que pertence. Para os oficiais pertencentes ao QCO, ESSEx (a excecdo dos
médicos) e ao IME, o curso é realizado na modalidade Ensino a Distancia (EAD) e para 0s
militares pertencentes 8 AMAN e os médicos, 0 curso € oferecido na prépria ESAO. O curso
da Escola de Comando e Estado Maior (ECEME) permite o acesso ao posto de general. O
Quadro 1 descreve 0 acesso aos postos maximos da hierarquia® em cada escola de formagéo

militar.

Quadro 1 — Acesso aos postos hierarquicos em escolas de formacdo militar no Exército Brasileiro,
segundo Quadro, Arma ou Servico

EscoLAs DE ACESSO MAXIMO PRESENCA DE ACESSO A ACESSO A

FORMAGAO/LINHAS DE AOS POSTOS CORPOS MISTOS NA EscoLA DE EscoLA DE

ENSINO HIERARQUICOS FORMAGCAO MILITAR | APERFEICOA- COMANDOE
(HOMENS E MENTO DE ESTADO MAIOR
MULHERES) OFICIAIS DO EXERCITO

Academia Militar das Até General de N&o, com ingresso Sim Sim

Agulhas Negras/ Exército previsto para 2017

linha de ensino bélico

Instituto Militar de Até General de Sim Sim Sim

Engenharia/ Diviséo

linha de ensino
cientifico-tecnoldgico

Escola de Saude do Até General de Sim Sim Sim*
Exército/linha de Diviséo (apenas
ensino de salde médicos/as)

Até Coronel

(odontdlogos/as e
farmacéuticos/as)

Escola de Formacdo Até Coronel Sim Sim Néo
Complementar do
Exército/linha de
ensino complementar

Escola de Saude do Até Capitdo Sim Né&o Né&o
Exército/linha de
ensino de salde (pracas
de saude/técnicos de
enfermagem)

* Apenas para 0s médicos(as).

Fonte: adaptacdo prépria com base em informac6es disponiveis nos sites das escolas de formagéo militar.

% 0 Estatuto dos Militares — Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980, em seu art. 14, §1°, determina
gue “a hierarquia militar é a ordenacdo da autoridade, em diferentes niveis, dentro da estrutura das
Forcas Armadas. O respeito a hierarquia é consubstanciado no espirito de acatamento a sequéncia
de autoridade”.
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Neste sentido, compreendemos que o fato de as mulheres militares ainda néo
ocupar vagas nos postos de coronel e de general se deve pela insuficiéncia no tempo de
servico, visto que estas militares entraram no Exército Brasileiro (1992-2012) ha vinte anos, o
que ainda n&o oferece a condicdo de promogdo em todos 0s postos previstos nas linhas de
ensino militar correspondentes aos quadros e servicos a que pertencem.

Destacamos que a realizacdo de cursos da ESAO e da ECEME torna possivel a
chegada destas militares aos postos de oficial superior, conforme estabelecido no Estatuto dos
Militares, mas, cabe ressaltar que, apesar de todos os oficiais, sejam homens ou mulheres,
com curso da ESAO terem acesso aos postos de oficial superior (major, tenente-coronel e
coronel), nem todos que realizam a ECEME chegam ao posto de oficial general. A Lei n°
5.821, de 10 de novembro de 1972,* prevé a promogdo como um ato administrativo que tem
como finalidade o preenchimento das vagas pertinentes ao grau hierarquico imediatamente
superior, com base nos efetivos fixados para diferentes Corpos, Armas, Quadros e Servicos.

Como jéa dito, para efetuar a promog¢do de uma turma as vagas iniciais de oficial
subalterno e intermediario (tenente e capitdo) sdo consideradas as notas classificatorias da
escola de formacdo militar. Por sua vez, as promog0es para as vagas de oficial superior séo
efetuadas pelo critério de antiguidade e merecimento, de acordo com a proporcionalidade de
vagas estabelecidas na regulamentacdo de cada Forca Armada, e para as vagas de oficiais
generais, pelo critério ja estabelecido de escolha. Em todos os critérios de promocao, seja de
oficiais ou pracas estabilizados, ndo existe diferenciacdo regulamentar para o preenchimento
das vagas para homens e mulheres militares.

O acesso das mulheres ao Exército Brasileiro se efetiva com todas as
prerrogativas que as graduacdes e postos conferem ao militar, previstas no Estatuto dos
Militares, e que regula a situacdo, direito, deveres e prerrogativas dos membros das Forcas
Armadas assim como as relacGes de consideracdo e deferéncia com base no respeito a
hierarquia e a disciplina militar. De acordo com os regulamentos atuais, as possibilidades de
promog&o na carreira militar, como a realizagdo de cursos de atualizagéo, aperfeicoamento e
estagios ocorrem nas mesmas condicGes de oportunidade para militares de ambos os sexos. A
disting@o se da com base na destinacdo da linha de ensino em que a formagéo se insere.

Ao analisar o quantitativo das turmas mistas nos cursos de formacédo de oficiais,
nos ultimos vinte anos, notamos que, na ESFCEX, o quantitativo total de homens militares

formados (1.143) representa quase o dobro (47%) das mulheres (538) formadas neste quadro

% Dispde sobre as promocdes dos oficiais da ativa das Forcas Armadas.
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(Anexo C-4). Neste sentido, observamos, também que, quanto as profissées do QC, a area de
conhecimento com maior quantitativo feminino é o magistério, com predominéncia nas
especialidades voltadas para linguas, comunicacdo social, pedagogia, psicologia e
enfermagem (ciéncias humanas e da salude); nas demais areas de conhecimento relacionadas a
administragdo, ciéncias contabeis, economia, estatistica, direito, informatica prevalece a
entrada do sexo masculino (Anexo B).

Substancialmente, a andlise realizada com os dados do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)/2002 sobre a distribuicdo de
pesquisadores segundo a idade e género, nas grandes areas de conhecimento, por Carla
Giovana Cabral e Walter Anténio Bazzo (2005) revela que, em seis estados brasileiros (Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina), 0 sexo
feminino se mantém em destaque nas areas de Ciéncias Humanas, Salde, Letras, Linguisticas
e Artes, com cerca de 60% dos pesquisadores e doutores. Em uma condi¢cdo mais equanime, a
autora retrata o cendrio nas areas das Ciéncias Bioldgicas e Sociais aplicadas. Entretanto, na
area das Ciéncias Exatas, existe a prevaléncia do sexo masculino nas carreiras tecnoldgicas,
como as engenharias e a ciéncia da computacdo, onde as mulheres estdo em percentuais
menores a 29%. Estas informagdes corroboram os dados apresentados na distribuicdo dos
militares formados pela Escola de Formacdo Complementar do Exército classificados pela
formacéo académica e por sexo, no periodo de 2002 a 2012, segundo 0 Anexo B.

Para Maria Rosa Lombardi (2009), a presente discussdo reflete que, mesmo com o
crescimento das mulheres nos variados campos de trabalho, barreiras acabam por reforcar
fatores que interferem negativamente para uma maior integracdo. As razdes estdo associadas a
assimetria entre os sexos relacionada a esteredtipos que tendem a direcionar interpretaces
que predispbem o poder de abstracdo, a capacidade de assumir desafios com equipes e a
competitividade associada ao masculino e a experimentacdo e os cuidados com os filhos, ao
feminino. Nota-se que, mesmo com uma representacéo feminina em um exercicio profissional
que estabelece uma maior exigéncia na dedicacéo e disponibilidade de tempo para o trabalho,
ao acesso em carreiras competitivas e na assuncdo aos postos de comando, 0s aspectos,
anteriormente referenciados, ainda interferem no processo de ascensao hierarquica aos cargos

e na progressao da carreira profissional.

Nos oficios que se tornaram mistos recentemente e em todos 0s registros
(dos gabinetes de neg6cios internacionais a decisdo politica ou a direcdo de
orquestra), os homens organizam ‘nichos’ que ainda preservam a
segregacdo. Mas ndo se pode continuar imaginando que se as mulheres
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chegam a altos niveis de responsabilidade é porque o0s homens os
abandonaram: a retrospectiva e a comparagdo mostram que, ao contrario,
trata-se de um investimento ativo das mulheres, e ndo de uma retirada
passiva dos homens. (SCHWEITZER, 2008, p. 381-382).

Em nossa andlise, a ordenacdo classificatoria em turmas mistas compde uma
disposicao hierarquica que imprime relacfes identitarias comuns para homens e mulheres.
Estudos recentes sobre mercado de trabalho e género corroboram que a insergéo das mulheres
nas Forcas Armadas parece ser sintomatica da trajetéria da evolucdo das normas sociais. Seja
no primeiro momento, com a instauragdo do sistema de cotas, ou no estabelecimento de
corpos femininos ou mesmo no recrutamento profissional em ocupacdes técnicas ou de ensino
superior, Sylvie Schweitzer (2008) considera que, incontestavelmente, as Forcas Armadas
foram o altimo bastido de resisténcia ao acesso das mulheres as formacdes superiores que
implicam o comando sobre homens.

Cabe refletir quanto as possibilidades construidas pelo cotidiano das atividades
ocupacionais voltadas para o espaco publico e que permitem remodelar e ainda questionar os

padrdes de desigualdades e as diferencas de oportunidade no mercado de trabalho.

Grafico 2 — Efetivo de mulheres militares de carreira formadas em
turmas mistas no Exército Brasileiro (1992-2012)
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Fonte: Anexo C- Denominagdo Historica das Turmas de Oficiais formados em Escolas de

Formacéo Militar com turmas mistas.

No Gréfico 2, elaborado com os dados quantitativos do efetivo feminino dos CFO
do QC, EsSSEx e do IME, observamos a distribuicdo do acesso das mulheres militares de
carreira no Exército Brasileiro, ao longo dos ultimos vinte anos (1992-2012). Assim podemos

verificar uma curva ascendente relativa a entrada do sexo feminino na Escola de Salde do
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Exército. Inferimos que um dos principais motivos na disposi¢do desta curva seria devida a
significativa entrada de farmacéuticas, dentistas e médicas em diversas especialidades e a ndo
restricdo de vagas por Sexo para 0 acesso aos cursos de formacao militar composto por turmas
mistas no Exército Brasileiro (EB).

No ano de 2010, os oficiais-alunos e alunas dos Cursos de Farmacia e
Odontologia passaram a realizar seu Curso de Formacgédo na ESFCEX, 0 que poderia incidir na
reducdo do efetivo feminino incorporado na ESSEx. Contudo, averiguamos que, mesmo com
a saida de dois cursos (Farmécia e Odontologia) na incorporacdo do Servigo de Saude, a
entrada das mulheres na ESSEX, cujo curso de formacdo de oficiais passou a ser composto
apenas por profissionais do Curso de Medicina, ainda é maior do que o quantitativo de

mulheres inseridas no QC e no IME. (Gréfico 3).

Gréafico 3 — Homens e Mulheres militares formados em turmas mistas na Escola
de Salde do Exército (1997-2012)
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Fonte: Anexo C- Denominagdo Historica das Turmas de Oficiais formados em Escolas de
Formag&o Militar com turmas mistas.

A entrada das mulheres como oficiais na ESSEXx tanto é relevante que, no periodo
de 2006 a 2008, ultrapassou a incorporagdo masculina; todavia no ano de 2009 ela se iguala e,
em 2010, tem uma queda de 5%. Porém, a partir de 2011 e 2012 mantém equivaléncia
quantitativa no ingresso de homens e mulheres na ESSEX, conforme Grafico 3.

No contexto atual, o papel social das mulheres tende a sofrer alteracdes
influenciadas pelas questdes de género, ja que, sob esta dtica, a transformacdo do mercado de
trabalho e 0 aumento da escolaridade propiciam uma atuacdo efetiva na busca de espacgo

social lado a lado — mulher e homem. A participacdo do sexo feminino nas Forgcas Armadas
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desloca a perspectiva de género para o interior da caserna com os detalhamentos da rotina
militar e a reorganizacdo da construcéo deste novo paradigma.

O reconhecimento da incorporacdo das mulheres nas Forcas Armadas Brasileiras
se faz em uma construcdo da divisdo de trabalho mais equanime, todavia, absorve as
dificuldades crescentes na adequacao dos parametros da vida civil com as regras e rotinas pré-
estabelecidas da rotina militar, mas cumpre também em dar visibilidade tanto para papel a ser
desempenhado pela militar enquanto cidada ao participar na manutencéo da soberania do pais.

As transformagdes refletem o que esta ocorrendo em toda a sociedade
contemporanea. Cabe avaliar como as mulheres militares no Exército Brasileiro estdo
conciliando os ganhos de sua inser¢cdo no mercado de trabalho e as dificuldades diante da
complexidade das acdes, que culturalmente sdo de sua responsabilidade, como a casa e 0s
filhos, e a questédo de sua identidade como género, ao assumir o papel protagonista de sua vida
e de suas atitudes.

1.6 INCORPORACAO DAS MULHERES MILITARES NO EXERCITO
BRASILEIRO

A fim de compreender as possibilidades de ingresso das mulheres como militares
no Exército Brasileiro, € preciso diferenciar as diversas formas de acesso. No Brasil, o servico
militar consiste no desenvolvimento de atividades especificas das For¢as Armadas: Marinha,
Exército e Aeronautica e compreende os encargos relativos a Defesa Nacional. Para isto, de
acordo com o Regulamento do Servico Militar, Decreto n° 57.654, de 20 de janeiro de 1966, o
alistamento no servi¢o militar é obrigatorio para todos os homens brasileiros. No periodo de
1° de janeiro a 30 de abril do ano em que completa dezoito anos, o jovem deve se apresentar
em uma Junta de Servigo Militar (JSM) onde podera escolher em que Forca Armada ira servir
e recebera o certificado de alistamento militar (CAM), para uma apresentacdo posterior, um
ano apos o alistamento. Também os brasileiros naturalizados deverao se apresentar.

No alistamento, ap6s a selecdo militar, realizada por uma Comisséo de Selecdo
(CS), o jovem podera ser escolhido® para a efetivacdo da incorporacdo inicial ou, se na

condicdo de dispensado da convocacdo, devera cumprir o juramento & bandeira® e recebera

% Com o inicio do processo seletivo sdo realizados exames médicos, entrevista, prova de
conhecimentos gerais e, ap0s cerca de um més, ocorre a sele¢do final para recrutamento ou
dispensa de incorporacao.

% “Dispensado da prestacdo do servico militar inicial, por forca de disposicdes legais, e consciente
dos deveres que a Constituicdo impde a todos os brasileiros, para com a defesa nacional, prometo
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um Certificado de Dispensa de Incorporacdo (CDI). Este certificado € importante na vida dos
jovens brasileiros, pois é um documento exigido para a realizacdo de concursos publicos e
para a entrada no mercado de trabalho com carteira assinada.

Se for convocado, serd designado para incorporar no servico militar obrigatorio
em uma organizacdo militar’’ e, em caso de ja possuir o segundo grau completo ou ter
ingressado no ensino superior, poderd ser matriculado em um o6rgao de formacédo de oficiais
da reserva — Nucleo de Preparacdo de Oficiais da Reserva (NPOR)/Centro de Preparagédo de
Oficiais da Reseva (CPOR). O emprego operacional, considerado a atividade-fim do Exército
Brasileiro, é compreendido como o efetivo combate, assim, a incorporagdo ocorre em uma
categoria masculina®, a ser discutida posteriormente, na sistematizagdo do ensino militar.

Para 0 sexo feminino, o0 mesmo regulamento prevé a isencdo das mulheres do
alistamento obrigatdrio, em tempos de paz, mas adverte que estdo sujeitas as necessidades de
mobilizagdo em caso de guerra, ou seja, elas poderdo ser convocadas em caso de conflito
armado. Na Constituicio de 1988 (CF/88)*°, o artigo n° 143 possibilita a incorporacio

voluntéria tanto para as mulheres quanto para os homens, a fim de atender as necessidades da

estar sempre pronto a cumprir com minhas obrigacdes militares. Inclusive, a de atender a
convocacgdes de emergéncia, e na esfera das minhas atribuigdes, dedicar-me inteiramente aos
interesses da Patria, cuja honra, integridade, e instituigdes, defenderei, com sacrificio da prdpria
vida. (Juramento a Bandeira Nacional para os dispensados para selecdo inicial)” (Juramento a ser
declamado pelos compromitentes dispensados para o servigo militar).

Se for convocado, o recruta realizara instrugdes militares em uma OM responsavel, posteriormente
sera distribuido, de acordo com as necessidades do Quadro de Cargos Previstos (QCP) pelas
unidades militares da Regido Militar. O licenciamento acontecera apds nove meses e o cidadao
recebe, entdo, o certificado de reservista (CR). O certificado devera ser carimbado anualmente, por
cinco anos, possibilitando o controle dos efetivos da reserva nesse periodo. Disponivel em:
<http://dsm.dgp.eb.mil.br/index2.php?option=com_wrapper&viem=wraper&temid=99>.  Acesso
em: 16 nov. 2011.

Os militares possuem diversas especializagdes que sdo desenvolvidas em relacdo a Arma, Quadro
ou Servico, conforme a origem da escola de formacdo militar. As Armas envolvem atividades
ligadas ao combate, atividade-fim da profissdo militar. Os quadros reinem militares de diversas
especialidades, podendo atuar na atividade-meio ou complementar, e 0s servigos, apoiam
diretamente a atividade-fim, normalmente considerada de cunho logistico. As armas se dividem
em duas armas-base (Infantaria e Cavalaria) e as armas de apoio ao combate (Artilharia,
Engenharia e Comunicagdes). Tanto os oficiais quanto as pragas de carreira formados em escolas
militares (AMAN, EsIE, ESSA) e os temporérios, formados pelo Ndcleo de Preparacdo de Oficiais
da Reserva (NPOR) ou Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva (CPOR) para as Armas,
Quadro de Material Bélico e Servigo de Intendéncia, sdo do sexo masculino. Disponivel em:
<http://www.exercito.gov.br/web/guest/armas-quadros-e-servicos>. Acesso em: 21 jul. 2011.

O servico militar inicial é obrigatdrio a todos brasileiros e sera prestado por classes constituidas de
brasileiros nascidos entre 1° de janeiro a 31 de dezembro do ano em que completarem 18 anos de
idade. As mulheres e os eclesiasticos ficam isentos do servico obrigatério em tempo de paz,
sujeitos, porém, de acordo com suas aptiddes, a cargos de interesse da mobilizacdo. Disponivel
em: <http://pt.wikisource.org/wiki/Constitui%C3%A7%C3%A30_de 1988 da_Rep%C3%
BAblica_Federativa_do_Brasil/T%C3%ADtulo_V>. Acesso em: 21 abr. 2011.
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profissionalizacdo das Forcas Armadas. Por este artigo, € assegurada a inser¢do da mulher
como oficial ou praca de carreira, através de concurso publico, em escolas de formagéo
militar com corpos mistos em seus quadros profissionais onde elas participam de quadro ou
servico cuja exigéncia seja direcionada, por intermédio de um edital, para as especialidades
consideradas como atividade-meio e/ou complementar seja como oficial ou praga
temporario* cujo ingresso no Exército ocorre através de uma selecdo conduzida pelas doze
Regides Militares™ distribuidas por todo o territério nacional.

As regibes militares estabelecem o periodo e as vagas de acordo com a
necessidade e a &rea de interesse. Assim, homens e mulheres podem se candidatar e prestar
concurso de ambito nacional, no caso dos militares de carreira, ou por meio de selecdo de
curriculo, entrevista e, em alguns casos, prova teorica e préatica, para os militares temporarios
a serem incluidos nas fileiras das Forcas Armadas em quadros e servicos disponibilizados
para este fim.

Na formacao do militar temporario, o ingresso € dividido em:

1. Estagio de Adaptacdo e Servico (EAS) — sera em carater obrigatorio, para 0s
profissionais da area de salde, do sexo masculino, com a formacdo em medicina, farmacia,
odontologia e medicina veterinaria e que solicitaram adiamento de incorporacdo por estarem
cursando a faculdade no periodo de engajamento. O ingresso pode ser de carater voluntério,
para mulheres e homens, nas mesmas especialidades profissionais, desde que os individuos
tenham menos de 38 anos, completados até 31 de dezembro do ano da convocacdo. As
especificacbes quanto ao quantitativo de vagas e as designacBes sdo definidas pelas regides

militares.

0O militar temporario é aquele que ingressa como oficial no Estagio de Adaptacdo ao Servigo
(EAS), para médicos, dentistas, farmacéuticos e veterinarios; no Estagio de Servico Técnico
(EST), para os profissionais das diversas carreiras de nivel superior e de interesse para 0 Exército
ou praga; no Estagio Béasico de Sargento Técnico Temporario (EBST), para os profissionais de
nivel técnico que possuem formacdo em uma area de interesse do Exército. A idade maxima para a
prestacdo do EAS e do EST fica condicionada a até, pelo menos, 38 anos, referidos a 31 de
dezembro do ano da incorporacdo. Para o EBST, a idade minima é de dezoito anos e, no maximo,
de trinta anos completados até 31 de dezembro do ano da incorporacdo. Esses militares poderdo
permanecer no Exército Brasileiro por até oito anos de efetivos servicos, sendo, a cada ano,
avaliados pelo comando da Organizacdo Militar de vinculacéo, para efetuar sua prorrogagédo. Vale
ressaltar que conta, para tempo de servico militar, o tempo trabalhado no servigo publico.
Disponivel em: <http://www.exercito.gov.br/web/ingresso/militar-temporario>. Acesso em: 23 jul.
2011.

O territ6rio nacional é subdividido em doze regides militares, no Exército Brasileiro, e as regides
militares ficam subordinadas a um comando militar de area, de acordo com o Decreto n°® 3.213, de
19 de outubro de 1999, que dispde sobre as areas de jurisdicio dos Comandos Militares de Area e
das Regides Militares no Exército Brasileiro, e da outras providéncias.
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2. Estagio de Servico Técnico (EST) — é reservado aos diversos integrantes
profissionais graduados em areas de proveito para o Exército. Para a formacdo de pracgas
temporarias sera realizado o Estagio Basico de Sargento Temporario (EBST) destinado para
profissionais do ensino médio convocados para vagas em areas de interesse do Exército.

Para o ingresso na vida militar como temporério sdo estabelecidas duas fases: um
periodo de instrucdo técnico-militar, com duracdo de cerca de quarenta e cinco dias, que
aborda os procedimentos, normas e regulamentos do Exército, e a segunda fase, realizada
dentro da Organizacdo Militar para a qual foi designado.

Segundo Francis Oliveira Gongalves (1999, p. 8), o Exército Brasileiro, para o
cumprimento de sua missdo constitucional, compde suas atividades em trés nucleos bésicos:
a) atividade-fim — considerada aquela destinada ao emprego operacional da Forca Terrestre e
ao seu adestramento e preparo para a guerra; b) atividade-meio — aquela destinada a dar apoio
e suporte a Forca Terrestre, permitindo a realizacdo da atividade-fim; e c) atividade-
complementar — aquela que pode ser excluida do conjunto de forcas em acdo, sem o
comprometimento da eficiéncia operacional.

O sexo feminino foi efetivado nas Forcas Armadas em atividade-meio (no Quadro
de Engenheiros Militares — Engenharia) ou em atividade-complementar (no Quadro
Complementar de Oficiais — Informatica, Magistério ou Administracdo, a exemplo das
profissbes que compdem o corpo de oficiais do QCO).

Para compreender como sdo incorporadas as novas especialidades nas Forcas
Armadas, interessa analisar o atual cenario estratégico internacional. Neste cenario, o conceito
de defesa nacional passou a envolver quatro missdes principais, a saber: as ameagas
tradicionais ou convencionais relacionadas ao ataque militar direto; as novas ameacas ou as
ndo convencionais relacionadas ao narcotrafico ou ao terrorismo; 0S COMPromissos
estratégicos do pais como a participacdo em operagbes de paz; e a participacdo no
desenvolvimento nacional.

Helena Carreiras (1995) relata que, nos paises europeus e nos EUA, a participagédo
militar feminina se concretiza com a insercdo de novas especialidades profissionais e com a
mudanca do recrutamento obrigatorio para voluntério, provocando uma ruptura no esquema

tradicional da inclusdo da mulher nas Forgas Armadas.

Os tradicionais ‘exército de massa’, baseados no sistema de conscricéo geral,
deram lugar a formacfes limitadas, tendencialmente profissionalizadas e
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facilmente mobilizaveis, seguindo uma tendéncia de reducdo dos
contingentes e potencial militar. (CARREIRAS, 1995, p. 99).

As transformacgdes das instituicdes militares geradas pelo advento dos novos
recursos tecnoldgicos e a propria nocdo da “socializacdo do perigo” originada pelas acoes
terroristas, modificou a I6gica da missdo das FFAA, hoje pautada no modelo de dissuaséo.
Este conceito visa o preparo das FFAA, no sentido de tornar a guerra inexequivel. Por
conseguinte, as condicGes da estrutura militar se especializam e exigem mudangas para
assegurar a operacionalizacdo de sistemas estratégicos de alta complexidade (CARREIRAS,
1995).

No Manual do Processo de Transformacdo do Exército, do Estado-Maior do
Exército (EME), a reorganizagdo implantada na Forca, a partir de 1971, delineou
modificacBes em suas bases doutrinrias, viabilizando a modernizagdo administrativa atraves
da criacdo de inspetorias para acompanhar a execucdo orcamentaria bem como a
reformulacdo do sistema de planejamento e atualizacdo de manuais técnicos. A modernizacao
foi implantada também no sistema de ensino do Exército, envolvendo as atividades de ensino
e pesquisa.

Jaime Garcia Covarrubias (2007, p. 16) demonstra que os conceitos de reformar,
modernizar ou transformar ndo sdo sinbnimos para os especialistas em assuntos militares,
pois, para dar inicio a uma mudanga institucional profunda é necessério identificar como se
compde a forca armada de um determinado pais e suas bases de apoio. Para isto, é
fundamental compreender os eixos basicos da organizacdo militar em que se apoia a forca
armada. Os eixos basicos tém por fundamento trés componentes interdependentes, quais
sejam a natureza ou a destinag&o, a estrutura juridica e as capacidades.

Em sua abordagem teorica, Covarrabias (2007) identifica, em relacdo aos paises
latino-americanos, a utilizagdo da interpretacdo de trés conceitos: adaptacdo, modernizacgéo e
transformacdo®, conceitos que foram utilizados como parametro para a reformulacdo da
Estratégia de Defesa Nacional.

O inicio do recrutamento feminino se enquadra com o processo de transformagéo
das Forcas Armadas Brasileiras e possibilita a passagem de um modelo atual para um modelo

futuro, levando em consideracdo as especificidades regionais diante das mudancas no

2 0 brigadeiro (R/1) Jaime Garcia Covarribias (2007, p. 18) revela, para os paises latino-
americanos, a interpretacdo dos conceitos: adaptacdo — consiste em adaptar as estruturas existentes
para continuar cumprindo as tarefas previstas; modernizacdo — otimiza¢do das capacidades para
cumprir a missdo de uma melhor forma; transformacdo — desenvolve novas capacidades para
cumprir novas missdes ou desempenhar novas funcGes para o combate.



68

exercicio da violéncia organizada, descrito no manual “O processo de transformacdo do
Exeército”. Analisada por Eliézer Rizzo de Oliveira (2009, p. 75), a transformacéo das Forcas
Armadas considera o0 cenario estratégico atual e as prioridades a serem aplicadas na
reorganizacdo das Forgcas Armadas a fim de aumentar sua operacionalidade para, assim,
cumprir as novas missoes e habilitar-se para novas fungdes em combate.

Tal mudanca implica ndo sé no carater técnico de dispor de aprendizado para
novas habilidades para o combate, mas, também, em seu aspecto politico, quando programa
acbes combinadas entre as Forgas Armadas e auxiliares (Marinha, Exército e Aeronautica,
Policia Militar e Corpo de Bombeiros), que requerem treinamentos e investimentos para a
aquisicdo da tecnologia da informacdo necessaria para viabilizar estas acfes. Destacamos
estes dados, uma vez que incide em orcamento para novos equipamentos, treinamento de
recursos humanos e uma coordenacgéo logistica com varios segmentos da sociedade quer seja
com entidades militares ou mesmo civis nacionais e internacionais, principalmente quando
envolve operacfes de manutencdo da paz e operacOes de garantia da lei e da ordem.

Com o término da Guerra Fria, um novo cenario internacional incorpora novas
ameacas a defesa nacional, direcionadas pelas questfes da politica de seguranca, a serem
referenciadas com demandas especificas como os conflitos internos (étnico-raciais), o
narcotrafico ou por drasticas mudancas climaticas: o aquecimento global, desastres naturais,
recorrentes como pautas da agenda internacional, além das missdes de ajuda humanitéria.

De acordo com Moskos (2000, p. 16), o pos-guerra fria provocou mudangas nas
relacbes da sociedade em geral, assim como estas transformacdes também se refletiram na
organizacdo militar, principalmente com a reducdo de seus efetivos permanentes e o fim do
servico militar obrigatorio, o que afetou decisivamente a permeabilidade das relacdes basicas
entre as Forcas Armadas e a sociedade.

Nas ultimas décadas, as transformacBes derivadas do periodo pés-guerra fria
possibilitaram novas atribui¢cGes nas misses das FFAA, gue se estruturam fundamentalmente
em um caminho diverso das certezas relativas ao contexto de guerra fria. Na visdo conceitual
de Moskos (2000), a poés-modernidade nas Forcas Armadas pode oferecer condi¢Ges para
auxiliar na analise das mudancas organizacionais e do novo papel das Forcas Armadas que
tém resultado em uma maior participacdo nas missdes humanitarias que envolvem militares e
civis, bem como nas ac¢Bes militares conjuntas. Este argumento reside no fato de que ocorreu
o declinio da guerra entre os Estados e a ascensdo da guerra no interior do Estado que, muitas
vezes, resulta no colapso do préprio Estado.
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A pos-modernidade militar influencia diretamente a experiéncia histérica dos
Estados Unidos e das nacGes da Europa Ocidental. Com uma epistemologia propria, a pos-
modernidade nas Forcas Armadas é caracterizada por cinco mudancas organizacionais
(MOSKOQOS, 2000, p. 2): o crescimento da interpenetrabilidade entre a esfera civil e a esfera
militar, tanto estruturalmente como culturalmente; a reducdo da diferenca entre servigos
armados com base na classificacdo de combate versus os papéis de apoio; a mudanca no
propdsito militar, das batalhas de guerra para missdes que ndo seriam necessariamente
consideradas militares no sentido tradicional; o crescimento da utilizagdo das forgas militares
em operacOes de manutencdo da paz e missdes humanitarias acompanhadas por entidades
para além do Estado atingido; e a internacionalizacao das forcas militares.

Os tracos transculturais moldam padrdes na constituicdo da estrutura de poder nas
relacbes de género, favorecem permanéncias, ou seja, mantém a figura do her6i militar, em
sua posicao central no controle da violéncia coletiva, como modelo socialmente dominante
(CARREIRAS, 2009, p. 170). A autora ainda acrescenta:

Se bem que a exclusdo do combate constitui ainda um elemento restritivo a
uma completa insercdo institucional das mulheres, é também certo que nos
Gltimos anos tem vindo a fazer-se sentir pressdes no sentido de sua
eliminagdo em alguns paises, é ja admitida presenca feminina nas unidades
de combate. (CARREIRAS, 1995, p. 106).

Muitos dos argumentos que impedem as acGes de combate realizadas por
mulheres sdo mantidas em decorréncia de uma tradicdo cultural que mantém a divisdo sexual
em comportamentos e papéis pré-estabelecidos para homens e mulheres, principalmente, em
questdes de decisdo e poder. No entanto, podemos considerar que as transformacdes da
contemporaneidade tém possibilitado mudancas nas esferas do poder e na quebra dos
arquétipos tradicionais sobre o masculino e o feminino, a exemplo da Presidéncia da
Republica, no Brasil, ou da Dire¢do do Hospital Naval sob a responsabilidade de uma mulher
militar em Salvador, em 2006.

Na andlise de Donadio (2009), a questdo de género nas Forcas Armadas se
localiza no contexto da democratizagdo e os setores de defesa e seguranca ndo fogem a esta
regra geral. As mulheres ainda enfrentam alguns obstaculos para o ingresso na carreira
militar, principalmente em razao das restricdes as armas combatentes. Entretanto, a presenca
das mulheres nas operagdes de paz tem conferido experiéncias profissionais impares e uma
contribuicéo significativa no contato com a populagéo local, o que contribui para impulsionar

uma maior representagdo das mulheres nos contingentes militares e policiais.
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A proposta politica para a constru¢do de uma cultura da paz pela Organizacéo das
Nacdes Unidas (ONU), através da Resolucdo n° 1.325, aprovada pelo seu Conselho de
Seguranca (SCN), em outubro de 2000, além de incorporar a perspectiva de género nas
operagdes de manutencdo da paz sublinha, para os Estados-membros das Nag¢des Unidas, o
papel estratégico dos militares em fornecer a seguranca adequada pds-conflito e reforga as
acOes a serem garantidas através do combate contra a violéncia sexual contra mulheres e
meninas no conflito. Além disto, esta proposta efetiva a vinculagdo da perspectiva de género
com as questdes da defesa e seguranca nacional.

A aprovacdo da RSCN 1.325 reconhece o papel das mulheres em todos o0s
esforcos para a manutencdo e a promoc¢do da paz e seguranca. Sobretudo, a RSCN 1.325
admite a necessidade de garantir a plena participacdo feminina em todos os escalfes de
decisdo para implementar a prevencdo e a resolucdo dos conflitos armados, incluindo os
programas de apoio militar de desarmamento, desmobilizacdo e reintegragdo. Com a
perspectiva de género, as acdes politicas determinam medidas dos Estados-Membros da ONU
para a elaboragdo de um plano de acdo a fim de garantir e incrementar a representacdo das
mulheres nas operagdes de campo como observadoras, militares, policiais civis e militares e
mesmo na consecucdo de servicos em parcerias com Organizacdes Nao Governamentais
(ONG) e a populacdo local militar e civil. A principal medida € garantir condi¢cdes para que 0s
atores sociais, populacao local, mulheres, homens, meninos e meninas dos paises em conflito
e poés-conflitos possam ser capazes de encaminhar novas abordagens e metodologias na
resolucédo dos conflitos internos e na manutencdo da paz, com a participacdo de todos, a fim
de conduzir para praticas sociais que visem o estabelecimento de bases para a paz e a
transicdo democrética.

Das diretrizes a serem implementadas, descritas no Integrating a gender
perspective into the work of the United Nations military in peacekeeping operations®, destaca
a necessidade de compor os contingentes dos paises parceiros das opera¢Ges de manutencdo

de paz com mulheres militares, a fim de garantir a participagdo efetiva das mulheres

A partir de 2009, o escritério de assuntos militares e a unidade de género do Departamento de
Operagdes de Manutencdo de Paz (DPKO) iniciaram o processo de desenvolvimento de um guia
para a integracdo da perspectiva de género nas atividades militares das Na¢des Unidas. O guia €
dividido em trés se¢des correspondentes aos niveis de engajamento militar nas operacgdes de paz, a
saber, tatico, estratégico e operacional. O objetivo deste guia é auxiliar para dar suporte ao pessoal
militar no reconhecimento e enderecar as prioridades de seguranca em todos os setores da
populacdo local, homens, mulheres, meninas e meninos no contexto da manutencdo da paz.
Disponivel em:  <http://www.un.org/en/peacekeeping/documents/dpko_dfs_gender_military_
perspective.pdf>. Acesso em: 12 maio 2012.
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incluindo-as nas atividades de desarmamento, desmobilizacdo e reintegracdo, defesa e
seguranca, patrulha, suporte para as acfes humanitarias e protecdo da populacéo civil, o que
geralmente resultard em uma estreita relacdo entre a populacdo local e os componentes das
operagdes de manutencado da paz.

Tal fato objetiva favorecer uma melhor atengdo das demandas sobre mulheres, paz
e seguranca, bem como incluir nas instrucdes dos contingentes encarregados das missdes de
paz, a perspectiva de género. Estas caracteristicas estdo alinhadas, em geral, com a Resolucao
1.820/2008, que recomenda, também, aos Estados-Membros uma maior representagdo da
mulher na desmobilizacdo e em todos 0s niveis da tomada de decisdo e, em consequéncia, na
resolucdo de conflitos e nos processos de promoc¢do da paz, o que favorece considerar a
abordagem de género nas missdes de pacificacdo e o reconhecimento de ex-combatentes tanto
do sexo feminino como do masculino, bem como gera uma pressao crescente para a
incorporacdo da mulher militar nas FFAA em todas as atribuicdes, inclusive nos papéis de
combate (MOSKOQOS, 2000, p. 22). A adocdo de tais consideracdes visa afetar todas as partes
envolvidas no conflito armado e no pds-conflito, uma vez que reconhece a necessidade de
garantir a protecdo especial para as mulheres e meninas contra a violéncia perpetrada pela
desigualdade de género e, em particular, para todas as formas de abuso sexual e estupro.

As propostas de novas abordagens para o processo de construcdo e promocao da
paz e da seguranca, as acGes no combate e a propria conducdo da guerra quer seja em sua
discussdo politica ou no combate nos fronts foi, por muito tempo, uma pratica essencialmente
masculina. Essencialmente, visto que, apesar da participacdo mais expressiva das mulheres,
em destaque nas forcas de apoio em operagdes de manutencdo de paz, as acOes beligerantes
ainda permanecem com a imagem da eficiéncia de guerreiros fortes e protetores prontos para
servirem a uma autoridade politica para a defesa nacional; em contraponto, a feminilidade
estaria associada a paz e a familia.

A Resolucgéo do Conselho de Seguranca de 1888/2009 amplia a discussao sobre as
questdes contra os crimes sexuais e todas as formas de violéncia contra mulheres e criangas,
ratifica a politica de tolerancia zero e a exclusdo imediata dos paises que cometam atos de
violéncia sexual contra civis. Um relatdrio comemorativo dos dez anos da RSCN 1.325
publicado pelo Fundo das Nacdes Unidas para Populacdo (UNFPA) retrata as expectativas da
situacdo da Populacdo Mundial em 2010. Neste documento foi observado que poucos paises
fizeram a adesdo as deliberagcdes da RSCN 1.325 e elaboraram seus planos de ac¢do nacional:
dos 192 Estados-Membros da ONU, o relatério contabilizou apenas dezoito paises que

efetivaram as diretrizes recomendadas. Este relatdrio ainda enfatiza que a violéncia de género
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e 0 abuso permanecem exacerbados ndo s6 nos paises em guerra ou pos-conflito, mas nos
campos de refugiados ou como resultados de desastres naturais.

Atualmente, se reconhece que a violéncia frente aos papéis sexuais, identifica
vulnerabilidade ndo s6 em mulheres e meninas, mas também para homens e meninos e sdo
evidenciados em fungdo da guerra, seja pela intensidade dos conflitos seja pela ocupacéo
militar ou pela vida como refugiado, condicbes que acarretam graves consequéncias
econbmicas e sociais na vida da populacgéo local.

A atuacdo de mulheres militares junto as tropas de manutencéo da paz desenvolve
uma acgdo que possibilita uma proximidade com as mulheres dos estados afetados. A
experiéncia em combate dos EUA trouxe o conhecimento de que, em muitas culturas, como
no Iraque e no Afeganistdo, ndo é permitido que outros homens se dirijam ou se aproximem
de suas mulheres. A aproximacdo se faz através das militares, por intermédio de acGes
humanitarias, como na distribuicdo de géneros alimenticios, e a¢des civico-sociais, como
também auxiliam, por meio da visibilidade de suas presencas e atuagdes, na possibilidade da
dendncia de violéncia doméstica e estupros perpetrados pela populacéo local.

Para prestar uma acgdo segura, as tropas mistas constituidas procuram empregar
o/a militar que seja capaz de responder as necessidades do preparo e emprego operacional
fornecidas através do adestramento aos militares combatentes e aos ndo combatentes que
desempenham atividades ocupacionais. Estes Gltimos, além de saber cumprir com suas
especialidades profissionais, desenvolvem também atividades como militares. No préximo
capitulo, apresentaremos o embasamento tedrico sobre género e o processo de formacao

militar nos cursos de formacdao de oficiais com turmas mistas no Exército Brasileiro.
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CAPITULO 2

O PROCESSO DE CONSTRUGCAO DOS SUJEITOS MILITARES: A ESCOLA DE
FORMACAO MILITAR COM TURMAS MISTAS

There simply were not enough men volunteering to serve, making the
service of women a necessity**. (Dr. Brenda Moore)

O presente capitulo trata das razGes que deram origem a pesquisa e aos principais
questionamentos que norteiam o desenvolvimento deste trabalho e visa oferecer o arcabouco
do tema de nossa investigacao, a entrada das mulheres nas escolas de formacdo militar com
turmas mistas, assim como apresenta como 0s sujeitos envolvidos, mulheres e homens, na
amostra pesquisada, sao incorporados e inseridos na Forga Terrestre.

As escolas de formacgdo militar, no Exército Brasileiro, imprimem durante o
adestramento para a vida militar, a disciplina dos corpos, definida em comportamentos e
atitudes com regras e hierarquizagc0es descritas em normas, manuais e portarias, na construcédo
de novos simbolos que admitem a uniformizacdo das condutas naquele ambiente social.

Em reconhecimento a entrada do sexo feminino no Exército Brasileiro, a turma do
Quadro Complementar de Oficiais (QCO) de 1992 recebeu a denominacéo® de turma Maria
Quitéria* e, posteriormente, teve como patrono a mesma personalidade histérica, em
homenagem a primeira mulher a assentar praga nas fileiras do Exército durante as batalhas
travadas pela independéncia do Brasil Col6nia, no século XIX. Em 1996, Maria Quitéria foi
também escolhida como patrono do QCO, além de ser a primeira mulher a fazer parte do
quadro dos vultos histdricos do Exército Brasileiro. A foto n° 3 do Apéndice D revela o busto
da Maria Quitéria, localizado no patio dos patronos na ESFCEX. Sua figura compde 0 acervo
de diversos patronos que estabelecem o elo entre o feito histérico em que estdo inseridos e a
arma, quadro ou servico que sua imagem homenageia. Maria Quitéria e seu contexto historico

sublinham a presenca da Unica figura feminina na estrutura institucional.

4 Simplesmente (quando) ndo ha homens voluntarios suficientes para servir, torna o servigo das mulheres,

uma necessidade (traducédo propria). (Roles for Women in U.S. Army Expand por Michelle Norris em
entrevista com Dr® Brenda Moore). Disponivel em:
<http://www.npr.org/templates/story/story.php?storyld=14869648>. Acesso em: 12 abr. 2011.
*> A Port Cmt Ex 549, de 06 de outubro de 2000 (R-126), em seu artigo n°52, descreve os procedimentos para
a escolha de turma de oficiais sargentos e alunos do NPOR/CPOR e Colégios Militares. Disponivel em
<http://www.dee.ensino.eb.br/legislacao/21%20-
9%20ensin0%20leg%20geral/Port%20Cmt%20Ex%20n%BA%20549.pdf> Acesso em 12 Dez 2012.
" Decreto Ministerial n° 96 de 28 de junho de 1996.
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A escolha do patrono*” do Quadro Complementar ndo sé reconhece Maria
Quitéria como vulto a ser homenageado de forma regular, no dia do QCO, 2 de outubro, por
intermédio de solenidades, formaturas, leitura da ordem do dia, em todos os Estabelecimentos
de Ensino Militar do Exército Brasileiro, mas, sobretudo, destaca na histéria militar seus
feitos historicos reproduzidos nos documentos oficiais e reconhecidos pela autoridade de D.
Pedro I, que lhe auferiu a condecoracdo da “Ordem Imperial do Cruzeiro”, no grau de
cavaleiro, e honras de 1° Cadete. Tal fato veio a dar visibilidade a uma ruptura na linearidade
de um padrdo condicionado aos modelos de comportamento esperados para as mulheres de
sua época, quando ousou, ao incorporar em trajes masculinos e contra a vontade de seu pai,
ingressar nos batalhdes organizados para lutar contra as tropas portuguesas no litoral baiano.
Findo o arroubo da mocidade e com a independéncia do Brasil, retorna ao lar e cumpre seu
papel de filha, ao solicitar perddo ao pai por sua fuga; de esposa, ao casar com seu
pretendente; e de mée, apds o nascimento de sua filha. Faleceu no anonimato de sua historia
de vida, s redescoberta no centenario de sua morte, em 1953, quando entdo o Ministério da
Guerra determinou que o retrato desta heroina fosse instalado em todas as reparticdes do
Exército Brasileiro.

Vinte anos depois da turma Maria Quitéria, a escolha da denominagdo da turma de
2012, Major Elza Cansancdo Medeiros, marca a coragem das 67 enfermeiras militares
incorporadas na Forca Expedicionaria Brasileira (FEB), na Segunda Guerra Mundial. Elas
enfrentaram as adversidades referentes a escolha de seguir para cuidar e prestar assisténcia de
enfermagem aos pracinhas enfermos nos hospitais de campanha na Italia assim como as ideias
contrarias ao que era esperado para a mulher na década de 1940, o modelo de recato e
fragilidade, simbolos atribuidos como caracteristicas femininas. A recente homenagem, com a
denominagdo da turma de 2012, vinte anos depois, a Major Elza Cansangdo Medeiros, cumpre
a funcdo de manter viva a memoria das experiéncias dessas mulheres militares para os oficiais
dos formandos da turma de 2012, na denominacdo historica das turmas do Quadro
Complementar de Oficiais e na Histdria Militar Brasileira.

Comentando sobre a histdria das mulheres, Michele Perrot (2006) revela que 0s
objetos e 0s pontos de vistas desses relatos foram sendo transformados e seus personagens,

que antes eram retratados como vitimas, mostram uma histéria de mulheres ativas que

" Patrono — chefe militar ou personalidade civil escolhida como figura tutelar de uma forca armada,
de uma arma, de uma unidade, etc., cujo nome mantém viva as tradi¢cbes militares e o culto civico
dos Herdis. Disponivel em: <www.exercito.gov.br/web/guest/patronos>. Acesso em: 21 fev. 2012.
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interagem com os homens no espaco publico das cidades, do trabalho, do politico, da
profissdo, da guerra e da paz.

Em nossa investigacdo, retratamos as historias de mulheres brasileiras que
participaram de momentos impares do Exército Brasileiro: na independéncia do Brasil, na
guerra do Paraguai e na Segunda Grande Guerra Mundial e, hoje, suas histdrias, precursoras
da trajetdria da incorporacdo das mulheres como militares, se entrelagam com as historias e
experiéncias de todas as militares que fazem parte das Forcas Armadas. Deste modo, a
pesquisa se debruca em discutir e analisar as vivéncias sobre as relacbes de género entre

oficiais e oficialas de carreira inseridas no cenario militar do Exército Brasileiro.

2.1 GENERO E AS RELACOES SOCIAIS DENTRO DA CASERNA

As relagOes sociais de género permitem propor estudos e pesquisas sobre o/a
militar com participacdo ativa nos quadros e servicos com homens e mulheres militares nao
combatentes, como oficiais alunos e ainda como instrutores, ocupando vagas/claros, com a
possibilidade de serem transferidos/as para as diversas regides do pais e exercendo cargos e
funcdes inerentes a sua profissdo, como especialidade de formacdo académica e como militar.
Diferente do sexo, 0 género pode ser compreendido como um fendmeno inconstante e
contextual, que ndo se delimita a uma categoria Unica, porém coaduna com um conjunto de
relacbes, culturas e histdrias convergentes. A ndo existéncia de um sujeito estavel para as
praticas politicas mantém abertas questdes sobre as identidades e pressupde a manutencdo de
uma vigilancia permanente para nao fixar em estruturas fundantes as relacfes sociais dos
sujeitos que se quer representar.

Como categoria, género admite a percepcdo de argumentos conflituosos que
envolvem uma ordem propria de inimeros sujeitos compreendidos pelas diferencas historico-
culturais como feminino e masculino. Dentre as dicotomias que refletem injuncdes
discursivas sobre o feminino, cabe analisar a composicdo dos distintos papéis dispostos na
complexidade da construcdo social da categoria mulher — mae, militar, esposa, profissional —
e que ndo se sobrepBem aqueles papéis vinculados a ordem do masculino em que lhe €
“permitido” estar como militar as 24 horas, independente da familia ou de momentos de lazer.

A interacdo diéria nas escolas de formacdo militar possibilita a estruturacdo das
caracteristicas atribuidas para a identidade militar, quer seja com instrutores em sala de aula
ou na convivéncia frequente com superiores, pares e subordinados. Este cotidiano se define

em razdo de que o habitus da vida civil devera ser modificado, com o objetivo de dar conta a
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uma transformacdo exigida para o exercicio da vida militar, ndo s6 no procedimento
profissional — a rotina do trabalho —, mas também para ac6es que envolvem o lazer e a vida
em familia (moradia em area militar, filhos estudando no colégio militar, a movimentacdo no
territério nacional, o que dificulta a construcdo de lagos sociais com outras pessoas externas

ao circulo castrense).

Os simbolos sdo os instrumentos por exceléncia da ‘integracdo social’:
enquanto instrumentos de conhecimento e de comunicacao, eles tornam
possivel o consensus acerca do sentido do mundo social que contribui
fundamentalmente para a reproducdo da ordem social: a integracdo ‘l6gica’ é
a condicdo da integracdo moral. (BOURDIEU, 2009, p. 10).

Portanto, os simbolos passam a ter significado quando integram socialmente
conhecimentos. Para os oficiais alunos, principalmente aqueles oriundos da vida civil, séo
estimulados a aprender de forma intensa, especialmente durante as instrugcdes e adestramento
militar, 0 que exige o enquadramento de seus corpos e de seus comportamentos através de
continéncias, formaturas, acampamentos, treinamento fisico e ordem unida, derivados de
praticas repetitivas que sistematizam e regulam a convivéncia da vida na caserna: no jargao

militar diz-se que o espirito militar devera ficar na massa do sangue.

Um corpo bem disciplinado forma o contexto de realizagdo do minimo
gesto. Uma boa caligrafia, por exemplo, supfe uma ginastica — uma rotina
cujo codigo abrange o corpo inteiro, da ponta do pé a extremidade do
indicador. (FOUCAULT, 1997, p. 147).

Ao contextualizar as relacGes de género na caserna, compreendemos 0 meio
militar como masculino, ndo sé pela maioria de seus componentes, mais também pelas
atitudes, rituais e comportamentos que foram construidos e internalizados, ao longo dos
séculos, e se naturalizaram® e definem a profissdo militar. As marchas, as formaturas, a
uniformizacdo dos corpos através do disciplinamento na ordem unida, na postura militar, em
seu enquadramento diferenciado diante de pares, superiores e subordinados, as relagoes
hierarquicas definem a estrutura do cotidiano na vida em caserna. Celso Castro (2004, p. 82)

nos alerta que a identidade militar ndo podera ser definida apenas pelo recorte morfologico,

*® Para Bourdieu (2009, p. 18), “a forca da ordem masculina se evidencia no fato que ela dispensa
justificacdo; a visdo androcéntrica impde-se como neutra e ndo tem necessidade de se enunciar em
discursos que visem a legitima-la”. Deste modo, compreendemos que 0s ritos construidos no cerne
da estrutura militar sdo essencializados como elementos simbélicos naturais do ethos militar.
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através de seus uniformes, ritos e barreiras simbolicas: o desafio é perceber ndo o que é, mas
como ¢ esta identidade, quais séo seus desafios.

Uma das questdes metodoldgicas que envolveram a minha escolha pelo tema
decorre do fato de vivenciar uma experiéncia de vida como um ndo auténtico nativo, pois,
apesar de ser militar e executar os rituais e atividades inerentes a caserna, a0 mesmo tempo, a
condicdo de ser mulher, com uma formacdo académica pregressa e inserida no quadro
complementar impede uma inclusdo absoluta, todavia, privilegia uma vivéncia impar por
compartilhar com outras mulheres, em um ambiente militar com uma logica perpetrada em
um discurso que preconiza valores tipicos da linguagem hegemdnica masculina.

As minhas experiéncias como instrutora foram direcionadas para realizar o
acompanhamento dos oficiais alunos graduados em enfermagem e do grupamento feminino,

assim como, confirmar outras experiéncias das oficiais inseridas no Corpo de Alunos:

Havia uma oficial que acompanhava o segmento feminino, era responsavel
pelas orientacBes especificas das alunas (uniformes femininos, conduta,
trajes civis), pela facilitacdo de nossa adaptacdo. Também sendo uma
espécie de guru e ponto de equilibrio para toda turma. Ela ministrava
instrucBes militares, auxiliava na ajudancia (documentacdo). Sua presenca
foi muito importante para toda turma, pois como ja mencionei, ela atuou
inimeras vezes como conselheira, facilitando nossa adaptacdo (no caso das
mulheres) a vida castrense. (ALFA).

Haviam duas tenentes, uma da administracdo e outra de enfermagem. A
primeira era mais da Ajudancia e a outra dava instrucdo para as areas de
veterinaria e enfermagem. Lembro delas mais dando forca as mulheres e
passando dicas de cabelo, roupa e etc. Via pouca participacdo delas na
instrucdo geral para todo CFO e acho que a participacdo delas era importante
para as mulheres que viam como alguém que ja havia passado pelas mesmas
dificuldades. (OSCAR).

Para o grupamento feminino, a participacdo de uma oficial feminina como
instrutora buscou oferecer uma referéncia, aléem de dar oportunidade de dialogar com as
oficiais alunas sobre duvidas e questionamentos na adaptacdo a caserna e as orientaces
visavam auxiliar na acomodac&o das formas de comportamentos e vestuario no meio militar.

Além disso, este aspecto mencionado permite outro estranhamento, o de estar
ocupando um lugar consentido e delimitado, uma vez que as mulheres militares ndo ocupam
todos os quadros e servigos das Forgas Armadas. De certa forma, a cada promocéo, ainda
persiste um olhar expectante e curioso de superiores, pares e subordinados pelo ndo costume
de conviver com mulheres militares em posi¢des hierarquicas diferentes daquelas que

determinam uma subordinacdo e que produzem um deslocamento do eixo da assimetria, das
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diferencas entre homens e mulheres no mercado de trabalho e, em nosso campo de pesquisa,
em torno das relacGes de autoridade e poder a ser desenvolvido pelas oficiais e pracas nas
Organizacdes Militares.

Um dos aspectos a ser destacado na elaboracdo do presente trabalho diz respeito a
obrigacdo do estranhamento do pesquisador com o objeto, ou melhor, a questdo do
distanciamento necessario para a estruturacdo e confeccdo da pesquisa, pois a proximidade do
pesquisador com o objeto de pesquisa pode macular a interpretacdo dos dados coletados. Em
uma analise preliminar, inferimos a possibilidade de considerar a condi¢do de estranhamento.
O fato de estranhar o familiar sociologicamente confere a possibilidade de confrontar
intelectualmente fatos, opinides e pontos de vistas, mas, acima de tudo, de interpretar com
rigor cientifico os contornos de diferentes grupos sociais e situacdes contextualizadas. Esta
afirmativa se respalda nas discussdes de Gilberto Velho (2008, p. 122), ao defender o uso na
pesquisa da observacao daquilo que nos é familiar, que esclarece que esta premissa ou dogma
do ndo envolvimento com o objeto ndo é unanime na comunidade académica e a propria
noc¢ao de que o envolvimento com o objeto de estudo é inevitavel ja foi enunciada. Entretanto,
sdo as condicbes do método de pesquisa, ou seja, 0 modo como sdo delineadas as questdes e a
utilizacdo das técnicas que demarcam a profundidade desejada na pesquisa cientifica e
produzem a objetividade necessaria para o universo investigado.

Assim, em principio, dispomos de um mapa que nos familiariza com os
cendrios e situagOes sociais de nosso cotidiano, dando nome e lugar e
posicdo aos individuos. Isso, no entanto, ndo significa que conhecemos o
ponto de vista e a visdo do mundo dos diferentes atores em uma situacdo
social, nem as regras que estdo por detrds dessas interacbes dando
continuidade ao sistema. Logo, sendo o pesquisador membro da sociedade,
coloca-se, inevitavelmente, a questdo de seu lugar e de suas possibilidades
de transcendé-lo e poder “p6r-se no lugar do outro’ (VELHO, 2008, p. 127).

Entretanto, a minha participacdo no ambiente militar ndo estd condicionada a
compreensdo absoluta da I6gica de suas interacdes, mesmo sendo possivel visualizar um mapa
em que se delineiam habitos, rituais e rotinas. Necessariamente, as atividades cotidianas ndo
possibilitam observar todos os mecanismos e principios que organizam e constroem as

relacdes de género na caserna.

Esse movimento de relativizar as no¢des de distancia e objetividade de um
lado nos torna mais modestos quanto a construgdo de nosso conhecimento
em geral, por outro lado permite-nos observar o familiar e estuda-lo sem
parandias sobre a impossibilidade de resultados parciais, neutros. (VELHO,
2008, p. 130).
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A oportunidade de discutir a construcdo das relagbes de género no Exército
Brasileiro admite a realizacdo de estudos sobre o processo de consolidacdo das identidades
das militares, ndo em um perfil Unico, principalmente, devido a pesquisa ser desenvolvida em
escolas de formacao militar mista, mas reconhecer o que envolve a compreensao das relagoes
de género. Deste modo, a andlise se propos a lancar um olhar sobre o processo de construgéo
social dos papéis de homens e mulheres e as interacBes socioculturais que reproduzem
comportamentos definidos como préprios para homens e outros definidos como proprios para
mulheres. Neste sentido, torna-se possivel identificar como se da a construgéo das relagdes de

género no ambiente essencialmente masculino de uma Organizagdo Militar.

2.2 COMPREENDENDO OS ESPACOS DOS SUJEITOS

Para situar a presente investigacdo, faz-se necessario definir o que sdo as Forgas
Armadas e seus elementos constitutivos. De acordo com o Estatuto dos Militares, Capitulo 1°,

art. 2°:

As Forcas Armadas, essenciais a execucao da politica de segurancga nacional,
sdo constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondautica, e destinam-
se a defesa da pétria e a garantir os poderes constituidos, a lei e a ordem. S&o
instituicbes nacionais, permanentes e regulares, organizadas com base na
hierarquia e disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica
e dentro dos limites da lei. (Lei n° 6.880, de 09 de dezembro de 1980).

O enquadramento dos elementos envolvidos na execucdo da seguranca nacional é
regulamentado em cada Forca Armada e se torna importante, pois sera concebido em virtude
de sua destinagéo constitucional. Estes elementos envolvidos formam uma categoria especial
de servidores da patria e sdo denominados militares. Suas atividades sdo consideradas
privativas para o pessoal da ativa*® e o processo de formagdo militar tem seu inicio a partir da
incorporacdo nas Forcas Armadas, cujo ordenamento “obedece as diversas sequéncias de
graus hierarquicos” (ESTATUTO DOS MILITARES, 1980).

49 s30 equivalentes as expressdes “‘na ativa’, ‘da ativa’, ‘em servigo ativo’, ‘em servico na ativa’,
‘em servigo’, ‘em atividade’ ou ‘em atividade militar’, conferida aos militares no desempenho de
cargo ou comissao, encargo, incumbéncia ou missdo, servico ou atividade militar ou considerada
de natureza militar, mas organizagdes militares das Forgas Armadas, bem como na Presidéncia da
Repulblica, na Vice-Presidéncia da Republica, no Ministério da Defesa e nos érgdos quando
previstos em lei ou quando incorporados as Forcas Armadas”. (Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de
1980, que dispde do Estatuto dos Militares.
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A carreira militar é caracterizada pela atividade continuada e inteiramente
devotada as finalidades precipuas das Forcas Armadas, denominada
atividade militar. (Estatuto dos Militares — Lei n° 6.880 de 09 de dezembro
de 1980).

Nas Forcas Armadas, a hierarquia e a disciplina sdo elementos basilares nas
relacdes entre superiores, pares e subordinados. A hierarquia confere poder e autoridade com
a responsabilidade necessaria para a tomada de decisdo e define o posicionamento de seus
membros e os disciplina na estrutura organizacional. No Regulamento Disciplinar do Exército
(RDE), secdo IlI, art. 7° até 9°, sdo descritos os principios gerais da hierarquia e da disciplina,
que determinam a hierarquia militar como a ordenacdo das autoridades, em niveis
diferenciados, entre postos e graduacdes. Junto com a disciplina, estabelece o cumprimento do
dever por todos os componentes do organismo militar.

Piero Leirner (1997, p. 53) define hierarquia como um principio geral que conduz
as relagbes sociais cotidianas na instituicio militar. Como principio, designa 0s
comportamentos e manifestacdes de deferéncia exteriorizados através dos sinais de respeito,
continéncia, honras militares, ordens e a¢des de comando. Porém, o autor nos alerta que a
hierarquia ndo apenas conduz as interacdes na caserna, como é determinante também nas
relagbes com o mundo civil.

Desse modo é que as condutas no Exército, mantidas por individuos que se
encontram em condi¢des diferenciadas de acordo com um rol de segmentos
especificos, como as patentes, ttm como pardmetro a hierarquia como fato
coletivo capaz de ordenar a acdo individual, de modo que ela esteja em
consonancia com a conduta geral, tornando assim a propria ideia de
coletividade viavel. (LEIRNER, 1997, p. 72).

A entrada das mulheres militares nas FFAA através das escolas de formacdo
militar ndo sO possibilita o estabelecimento de um lugar especifico na ordenacdo do
organismo militar, como também as submete a um espaco determinado no almanaque do
exército®™. Do mesmo modo, permite 0 Seu acesso aos postos e graduacdes ajustados aos
padrdes hierarquicos e disciplinares como, também, confere as responsabilidades peculiares
ao engquadramento neste universo organizacional.

Para Helena Carreiras (2009), na maioria dos paises ocidentais, 0 processo de

feminizacdo no quadro permanente das Forcas Armadas se inicia em resposta a alteracdo no

% O almanaque do exército é um servico do Departamento Geral do Pessoal (DGP) oferecido aos
integrantes do Exército Brasileiro e possibilita acompanhar diversos aspectos atinentes a carreira
militar. Disponivel em: <http://www.exercito.gov.br/web/interno/almanaque-do-exercito>. Acesso
em: 11 dez. 2011.



81

perfil dos contingentes: a necessidade de conciliar uma melhor qualificacdo do militar e a
reducdo dos efetivos a fim de suprir as exigéncias operacionais e a profissionalizacdo dos
recursos humanos na administracdo direta e no magistério compreendidas como atividade-
complementar e atividades de saude.

Diante da premissa da necessidade de profissionalizacdo especifica e da
reestruturagdo administrativa dos recursos humanos para a liberacdo dos militares
combatentes para a atividade-fim das FFAA, inferimos que a incorporacdo de turmas mistas
no Exército Brasileiro absorveu diversas areas de conhecimento dentro das escolas de
formacdo militar — Escola de Formagdo Complementar do Exército (ESFCEX), com sede em
Salvador, o Instituto Militar de Engenharia (IME)™* e a Escola de Salde do Exército
(ESSEx)*?, ambas com sede no Rio de Janeiro — e, na estrutura militar vigente, permitiu a
efetivacdo das experiéncias comuns no cotidiano das organizagdes militares, desde a
formagcéo inicial, que inclui o adestramento basico militar, as instrugdes de legislacdo militar e
especificas, até o final do curso somadas as avalia¢fes cognitivas, afetivas e psicomotoras que
sdo ordenadas em processo de classificagdo por nota, independentemente do sexo. A ordem de
classificacdo da turma direciona a escolha da vaga e a chegada dos tenentes recém-formados
nas Organizacdes Militares, bem como a vivéncia cotidiana entre homens e mulheres de farda

na unidade escolhida.

1 No ano de 1792, por ordem de Dona Maria I, Rainha de Portugal, foi instalada, na cidade do Rio
de Janeiro, a Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho. A primeira escola de
engenharia das Américas e terceira do mundo, alojada na Casa do Trem de Artilharia, na Ponta do
Calabouco, onde, atualmente, funciona o Museu Historico Nacional. Seu objetivo era formar
oficiais das Armas e Engenheiros para o Brasil-Colénia. Os cursos de Infantaria e de Cavalaria
tinham a duracdo de trés anos, o da Artilharia, cinco anos. O curso de Engenharia durava seis anos,
sendo que, no ultimo ano, eram lecionadas as disciplinas de Arquitetura Civil, Materiais de
Construgdo, Caminhos e Calgadas, Hidraulica, Pontes, Canais, Diques e Comportas. A Real
Academia se tornou a base para a implantacdo da Academia Real Militar, criada em 23 de abril de
1811, por ordem de D. Jodo VI. A Missdo Militar Francesa, iniciada na década de 1920, inspirou a
criacdo da Escola de Engenharia Militar. O Decreto n° 5.632, de 31 de dezembro de 1928,
estabeleceu como missdo da Escola de Engenharia Militar: a formacéo de engenheiros, artilheiros,
eletrotécnicos, quimicos e de fortificacdo e construcao.

A escola de satde foi criada em 6 de janeiro de 1910, pelo Decreto n°2.232, com a finalidade de
instruir os médicos sobre os conhecimentos béasicos para a vida militar, posteriormente, foram
incluidos os farmacéuticos, dentistas e veterinarios e incorporados através de concurso, no Corpo
de Saude do Exército, na entdo, Escola de Aplicagcdo Médica Militar. A denominacao atual “Escola
de Salde do Exército (EsSEx)” foi criada pelo Decreto n° 22.350, de 12 de janeiro de 1933. Hoje,
a ESSEx ministra o curso de formacdo para os oficiais médicos, curso de formacdo e
aperfeicoamento para as pracas de salde, e tem sob sua responsabilidade e coordenacéo,
subordinada a Diretoria de Ensino Militar Superior (DESMil), os cursos de pds-graduagdo
ministrados a  todos  militares de salde do  Exército.  Disponivel em:
<http://www.essex.ensino.eb.br/html/a_essex/historico/historico_essex_1.htm>. Acesso em: 2 nov.
2011.
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Ao optar por investigar sobre a dinamica que constroi a historia de homens e
mulheres militares inseridos na caserna, como parte da tessitura processual da historicidade no
mundo, resgato a compreensdo de “sujeitos da historia”, de Lucilia Delgado (2010), que
compreende 0s sujeitos como plurais e de origens sociais diversas, além de traduzir em suas
multiplicidades a heterogeneidade de seus pensamentos em acdes, a alteridade composta pela
riqueza das inumeras identidades a representarem a diversidade do ser humano em seu
potencial criativo.

Em nossa pesquisa, estes sujeitos sao compostos por aqueles/as que escolhem
estar inseridos/as no Exército Brasileiro em um momento singular de suas vidas profissionais,
realizam um curso de formacao militar de quase um ano e definem sua carreira profissional
dentro da instituicdo. Além disto, a andlise se volta para as experiéncias de homens e
mulheres formados juntos em escolas militares, mas também inclui a de terem passado pela
vida académica seja como graduados nos distintos campos profissionais ou mesmo no contato
direto em sala de aula entre civis e militares durante a formacdo, aperfeicoamento ou pos-
graduacéo, como no caso do IME.

O fato da escolha de ser militar poder ocorrer em um momento mais amadurecido
da vida, na fase adulta, pois, de acordo com o edital — principalmente da ESFCEx e ESSEX —,
0 ingresso acontecera em uma faixa etaria entre 21 a 36 anos, no ato da matricula. Um dado
relevante em nossa pesquisa se constitui em trabalhar com um conjunto de linguagens,
comportamentos e simbolos que sdo utilizados na vida cotidiana militar derivado das
interagdes sociais entre militares — no caso especifico, entre mulheres e homens, no ambiente
da caserna —, aqui compreendido como “um processo criativo ininterrupto havendo alguns

mais eficazes e duradouros do que outros” (VELHO, 2008, p.15).

De qualquer forma o familiar, com todas essas necessarias relativizacdes é
cada vez mais objeto relevante de investigacdo para uma antropologia
preocupada em perceber a mudanca social ndo apenas ao nivel das grandes
transformac@es historicas, mas como resultado acumulado e progressivo de
decisdes e interagdes cotidianas. (VELHO, 2008, p. 134).

Quanto a escolha das escolas de formacgdo militar de grupo misto como cenario de
nossa pesquisa, assim se justifica: a Escola de Formacdo Complementar do Exército
(ESFCEX), pelo pioneirismo de ser a primeira escola do Exército Brasileiro a incorporar
mulheres em seu quadro como oficial da ativa, a primeira a se valer da formagdo militar

mista, ou seja, homens e mulheres formados juntos para se tornarem militares e, devido as
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primeiras oficiais formadas ja terem chegado ao posto de oficial superior. Outra caracteristica
pertinente € que os oficiais e oficialas da ESFCEx sdo oriundos de diversas areas de
conhecimento (ciéncias humanas, da salde, exatas) o que reune diferentes individuos que
optam por se tornarem militares e, consequentemente, por apresentarem pensamentos/saberes/
conhecimentos variados.

A Escola de Saude do Exército (ESSEx)>, é responsavel por incorporar
médicos/as, odont6logos/as e farmacéuticos/as relacionados/as, especificamente, a area de
salde. Todavia, desde 2011, os/as oficiais/alas odont6logos/as e farmacéuticos/as passaram a
ser formados/as na ESFCEX, junto com os/as enfermeiros/as e médicos/as veterinarios/as, em
uma sec¢do de ensino comum para a area de saude, porém ao final da formacgdo, os/as
odontologos/as e farmacéuticos/as permanecem no Servigo de Salude e os enfermeiros/as e
médicos/as veterinarios/as, no QCO. A Escola de Saude permaneceu formando os/as
oficiais/alas médicos/as, assim como a organizacdo e 0 acompanhamento dos cursos de
atualizacdo, especializacao e estagios no Programa de Capacitacdo e Atualizacao Profissional
dos Militares de Saude (ProcapSau) sob a diretriz da Diretoria de Satde (DSau).

O Instituto Militar de Engenharia (IME) é responsavel por incorporar e formar
engenheiros/as, propiciando, além dos cursos de graduacdo, o planejamento, 0
acompanhamento e a aplicacdo dos conhecimentos nos programas de pos-graduacgdo stricto
sensu (mestrado e doutorado) e estagios de pos-doutorado relacionados a linha de ensino
militar cientifico-tecnoldgica sob a égide do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT).

O conhecimento, a competéncia e a capacidade administrativa servem como
pontos principais para as acdes de comando e, na teoria, ndo ha nenhuma interferéncia
derivada pela diferenca entre os sexos, porém, entendemos que séo as praticas cotidianas que,
efetivamente, norteiam as possiveis facilidades ou dificuldades enfrentadas por mulheres e
homens militares em suas vidas de trabalho dentro das Organizagdes Militares. Em nossa
abordagem, esta perspectiva foi apreendida por intermédio das entrevistas coletadas e pelas
analises feitas a luz do feminismo e das teorias de relagdes de género.

Com relacdo ao feminismo, cabe ressaltar que, “como um campo de estudo que
trafega indubitavelmente entre o cotidiano macro e micro das mulheres resgata a arte de

dialogar para operar no processo de construcdo e desconstru¢cdo do conhecimento”, segundo

> Apenas os/as oficiais médicos(as) formados pela Escola de Satde do Exército podem chegar ao
posto de oficial general; os demais oficiais, odont6logos(as) e farmacéuticos(as) chegam até o
posto de coronel, como posto maximo. No IME, o/a engenheiro/a militar, formado/a naquele
estabelecimento de ensino, podera também ascender até o posto de oficial general.
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Eleonora Menicucci de Oliveira (2008, p. 230), para quem a relacdo do feminismo como
construcdo do conhecimento se baseia na concepcdo de que € através das relagcdes do
cotidiano, observadas e analisadas pelo método reflexivo da apreensdo de uma dada realidade
ou da expressdo da relacdo sujeito/objeto, que é edificado o didlogo pela experiéncia do
sujeito e a sua atividade concreta. A autora enfatiza que o didlogo entre o feminismo e as
ciéncias sociais esta constantemente permeado pelas incertezas e produz imprevisibilidades
caracteristicas préprias do ser humano.

De forma singular, consideramos que o convivio diario entre mulheres e homens
militares nas OrganizacGes Militares (OMs), consolida as préaticas sociais que configuram o/a
militar. Esta construcdo se inicia na escola de formagdo militar, cuja finalidade é a
transformacdo dos individuos, mulheres e homens, oriundos da vida civil para torna-los
militares ou a adequagdo de militares temporarios em militares de carreira ou, mesmo, de
pracas em oficiais, de tal modo que as transformacdes seréo incorporadas ao longo da carreira
e possibilitardo amalgamar o espirito de corpo e os valores institucionais em corpos mistos.

Em pesquisa realizada sobre a entrada das mulheres militares nas Forcas Armadas
Portuguesas, a socidloga Helena Carreiras (2009, p. 17) salienta que a admisséo das militares,
na Europa e Estados Unidos, ocorreu em relativa igualdade com a de seus congéneres
masculinos e foi progressivamente incorporada.

No Brasil, a incorporacdo das mulheres militares nas Forcas Armadas Brasileiras
aconteceu, inicialmente, em quadros e servicos voltados para a area de salde e nas atividades
administrativas. Contudo, com o0 amadurecimento das experiéncias do feminino como militar,
novas possibilidades vém sendo estabelecidas: oportunidades de comando nos hospitais
militares, chefias de servigos, servicos de escala — oficial de dia, sargento de dia; nas
academias e escolas militares das Forgcas Armadas e das Forcas Armadas Auxiliares (Policia
Militar e Corpo de Bombeiros), como instrutoras, como, também, colegas de turma, a
exemplo da Academia da Forca Aérea (AFA), nas delegacias ou na Academia da Policia
Militar. As experiéncias cotidianas permitem consolidar a ocupacdo dos espagos sociais,
evidenciando a competéncia e o profissionalismo daquelas que, com seus congéneres, fizeram
0 juramento a bandeira nacional®™ com o compromisso de defender a sua patria com o

sacrificio das proprias vidas.

> “Incorporando-me ao Exército Brasileiro, prometo cumprir rigorosamente as ordens das
autoridades a que estiver subordinado, respeitar 0s superiores hierarquicos, tratar com afeicdo os
irmados de armas, e com bondade os subordinados, e dedicar-me inteiramente ao servico da Patria,
cuja Honra, Integridade, e InstituicGes, defenderei com o sacrificio da prépria vida!”.
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Cabe, ainda, considerar acerca da pertinéncia de identificar questdes que
configuram as experiéncias do sexo feminino imerso em uma atividade considerada
predominantemente masculina, de como acontece esta construcdo na Forca Terrestre, 0s
impactos na familia militar, na trajetoria profissional, nas movimentacGes pelo territorio

nacional e em todas as prerrogativas que constituem a vida militar.

2.3 O CURSO DE FORMACAO MILITAR COM CORPOS MISTOS

Ao iniciar minha carreira no Curso de Formacdo de Oficiais do Quadro
Complementar (CFO/QC) da ESAEXx, situado na cidade de Salvador/Bahia, vivenciei,
também, o inicio da insercdo das mulheres como oficiais de carreira em uma escola de
formacdo militar no Exército Brasileiro (EB). No ano anterior, 1991, a ESAEX havia lancado
um edital com o objetivo de incorporar profissionais em turmas mistas, mulheres e homens,
formados pelas diversas universidades do pais, em varias areas de conhecimento
administracdo, ciéncias contabeis, economia, enfermagem, estatistica, magistério (historia,
inglés, aleméo, francés, espanhol), medicina veterinaria, informética e direito.

De acordo com a exposicdo de motivos do Projeto de Lei n® 772, enviada em 2 de
maio de 1988, para a submissdo ao Congresso Nacional com vistas a criacdo do Quadro
Complementar de Oficiais (QCO), pelo entdo Ministro de Estado do Exército, General de
Exército Leonidas Pires Gongalves, € justificada a proposta de criacdo do Quadro com a
finalidade de suprir as necessidades das Organizac¢des Militares com pessoal, no desempenho
de atividades complementares. O objetivo da implementacdo do Quadro seria racionalizar a
utilizacdo dos recursos humanos da Forca Terrestre com o propdsito de ampliar a
operacionalidade e obter melhor aproveitamento de seus efetivos. O QCO tornaria possivel
preservar os oficiais de carreira da linha de ensino bélica para a atividade-fim e integraria em
seus quadros, pessoal habilitado em distintas areas de interesse do Exercito Brasileiro,
favorecendo os programas de modernizacdo administrativa, além de aperfeicoar as condi¢cfes
de adestramento da Forga Terrestre.

Desde o0 Anteprojeto de Lei do Quadro Complementar de Oficiais encaminhado,
em 1988, para as camaras de Constitui¢do e Justica, Seguranca Nacional e de Financas, o art.
4°, 83° ja previa a admissdo do sexo feminino nas fileiras do Exército Brasileiro. A Lei n°

7.831% foi promulgada em 2 de outubro de 1989 destinando os oficiais do Quadro

% Projeto de Lei n°772/1988.
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Complementar as necessidades das Organizacfes Militares de pessoal especializado com
nivel superior para o desempenho de atividades complementares. Contudo, o Curso de
Formacdo de Oficiais do Quadro Complementar (CFO/QC) iniciou suas atividades, em 1990,
com turmas constituidas apenas por alunos do sexo masculino, tendo a incorporacdo das
mulheres como militares em corpos mistos acontecido apenas em 1992.

No curso de formacédo militar, o periodo de instrucao era intenso e a formacao dos
oficiais do QC e da ESSEx ocorria em 35 semanas®®. Nos primeiros anos de curso do
CFO/QC, o quadro de trabalho era dividido em duas etapas: o Curso Basico de Formacao
Militar (CBFM) e o Curso de Formacdo Especifica (CFE). Naquele periodo, as etapas®’ do
CFO/QC eram divididas em dois periodos distintos: o primeiro, de marco até agosto, e 0
segundo, de agosto até novembro; hoje, as duas etapas transcorrem simultaneamente ao longo
do periodo do curso de formacdo. A primeira etapa era voltada essencialmente para o
adestramento basico militar e consistia em adequar os tenentes-alunos a nova condigdo, com
instrucdes militares especificas para a adaptacéo a vida na caserna, tais como manter postura e
comportamento condizentes com o ambiente militar, prestar continéncia, aprender a cumprir
uma ordem, escolher o nome de guerra, estudar disciplinas como histéria militar, informatica,
ou em instrucGes militares: instrucdo de armamento, municao e tiro, ordem unida, treinamento
fisico, hinos e canc¢des, instrucdo individual para o combate, instrucdo basica, instrugdo geral
— que incluia o aprendizado de manuais, normas e regulamentos militares, e ainda os
acampamentos. Vale lembrar que um ritual especifico do inicio da vida na caserna é a escolha
do nome de guerra.

Leirner (2008), em artigo que trata sobre 0os nomes de guerra, compreende que a
“engenharia social” que possibilita a consolidacdo da “esséncia militar” é construida por
intermédio de cddigos, rituais e protocolos definidos e repetidos diariamente e é mais
enfaticamente consubstanciada durante o processo de formacdo militar marcado pelo controle
sistematico dos horérios, atividades e instrucbes bem como nas relacdes sociais da
coletividade militar e no reconhecimento de simbolos, padrbes e linguagens préprios da
caserna que permitem identificar o mundo militar como diferente do mundo civil. Ainda, os

processos ritualisticos sdo também mantidos através das avaliagdes periddicas, regulamentos,

% Caracteristica do ensino militar que permanece nas turmas posteriores.

" O acampamento era o ponto culminante para o curso de formacdo militar, apés, a turma era
liberada para um periodo de dez dias de descanso. Com o retorno se iniciava o segundo periodo do
curso. Entretanto, atividades como: escalas de servigo, ordem unida e as formaturas diarias
permaneciam em todo periodo do curso.



87

regras de conduta e comportamentos, solenidades e formaturas promovidas de forma regular

na instituicdo militar.

Assim, desde sua entrada na instituicdo militar, o militar esta sujeito as
regras que se organizam em muitos rituais e nas inimeras solenidades do
cotidiano. Esse treinamento instala-se num aprendizado que é, sobretudo,
corporal e mediatizado pelos muitos manuais, numa espécie de adestramento
dos movimentos estudados, e, portanto, condicionados, mas principalmente
submetidos a estatuto e regras, numa tentativa de homogeneizar um modo de
comportar dentro dos quartéis. (CAVILHA, 2009, p. 141).

Segundo Juliana Cavilha (2009), a ado¢do do nome de guerra acompanhard o
militar durante a sua carreira. Com a condic¢do da mobilidade territorial da/o militar, de seus
pares, superiores e subordinados, ela/e podera ser reconhecido por companheiros de turma ou
por outros militares que a/o conheceram na vivéncia cotidiana do ambiente da caserna por
todo o pais. As escolhas ocorrem no inicio da formacdo militar, evitando a duplicidade dos
nomes de guerra entre 0s pares, alunos e superiores da escola de formacdo. Com a entrada das
mulheres militares, as escolhas possibilitam a inclusdo de nomes de guerra femininos como
Capitdo Maria ou Major Denise, por nomes compostos — Sargento Fernanda Campos — ou
pelos sobrenomes masculinos, Tenente Silva ou Sargento Duarte, 0 que podera inicialmente
confundi-la com uma identidade masculina. Porém, sera sua trajetoria, comportamento e
atitudes no desenvolvimento da vida militar é que ir4 sedimentar sua identificacdo nas
lembrancas dos companheiros de farda durante sua carreira.

A minha turma inicial era composta por 122 alunos. Além destas instrucdes,

participdvamos como “sombra”®®

no servigo de oficial de dia e, mais tarde, de plantdo de
alojamento, das préaticas de ordem unida, formaturas e solenidades militares (homenagens aos
patronos dos Quadros, Armas e Servicos), treinamento de hinos e cangfes militares. Nesta

fase, a turma foi dividida em trés pelotdes com cerca de 40 alunos: Alfa, Bravo e Charlie®. O

% Termo utilizado na caserna que designa o militar que acompanha as atividades desenvolvidas
durante o servico de escala de outro militar, efetivamente designado para a funcdo, nas 24 horas.
Essa atividade poderd ser desempenhada para a pratica de aprendizado, em casos de alunos
(oficiais e pragas) durante a formagdo militar ou por militar recém-transferido para uma unidade
militar e tem a finalidade de proporcionar conhecimento sobre as particularidades do servigo.

Utiliza-se o alfabeto fonético internacional para a distribuicdo entre os pelotfes de turma, e outras
atividades militares como patrulha, e no servico de comunicacdo das FFAA. Na pesquisa,
utilizaremos o alfabeto fonético também para designar os sujeitos da pesquisa. No manual de
abreviaturas, siglas, simbolos e convenc6es cartograficas, o uso de abreviaturas tem a finalidade de
simplificar a redacdo de documentos, na esfera administrativa e na esfera operacional, que, pela
natureza e destinacdo militar, deverdo ser escritos e compreendidos no ambito do Ministério da

59
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corpo de alunos (CA) era composto por um Comandante, tenente coronel de infantaria, e um
especifico, da Companhia de Alunos, capitdo de artilharia — oficial combatente formado pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), responsavel por todo o grupamento de
alunos —, sendo cada pelotéo distribuido sob 0 comando de um tenente, também formado pela
AMAN.

O critério de selecdo dos pelotdes era em ordem alfabética, todavia, 0 nimero de
alunos oriundos do meio militar na turma permitiu que, em cada pelotdo, houvesse um
quantitativo significativo destes alunos, oficiais temporarios ou pragas do Exército ou de outra
Forca Armada, que auxiliavam o pelotdo internamente, orientando e ajudando os demais
companheiros no processo de adaptacdo a nova condi¢do. Para acompanhar as oficiais-alunas
do CFO/QC, a ESAEx convidou uma capitdo-tenente da Marinha, que permaneceu por dois
anos (1992 e 1993), junto com os demais instrutores do Exército. Em 1993, duas oficialas
formadas no ano anterior continuaram na ESAEX e auxiliaram na formacgéo militar, orientando
e acompanhando as militares do sexo feminino em questdes quanto ao uso do uniforme
militar e a0 comportamento no ambiente castrense.

No segundo periodo do curso, realizado em 14 semanas, a divisdo foi realizada
com grupos constituidos pelas especialidades, ou seja, a grade curricular também foi
especifica, porém, também permaneceram matérias integrantes de conteudo militar, como a
ordem unida e as formaturas matinais. Como graduada em Enfermagem, na fase especifica,
minha turma passou a ser composta por 13 oficiais alunos, dos quais, trés eram homens e dez
mulheres.

O curso de formacao especifica era composto por diversas disciplinas pertinentes
a cada profissdo, com o objetivo de adequar os conhecimentos técnicos da graduacdo as
peculiaridades da vivéncia da profissio no ambiente militar, conforme demonstra a
organizacdo das matérias para a area de enfermagem cuja grade curricular/avaliacdo se

encontra discriminada no Quadro 2.

Quadro 2 — Segdo de Ensino/5 — CFO/QC-Enfermagem/1992

o FUNCIONA- VERIFICAGAO CARGA
N° Do GP . : COEFI- ;
- LIDADE DAS |MATERIAS INTEGRANTES ESPECIFICA/ HORA-
MATERIAS . CIENTE
MATERIAS COMPLEMENTAR RIA (H)
Inst/OPR - Manutencdo organica do material
I x . 1VE 27
(Instrugdes de salde

Defesa. (BRASIL. Ministério da Defesa. Manual de abreviaturas, siglas, simbolos e convengdes
cartograficas das For¢as Armadas. 3. ed. Brasilia, 2008).
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Operacionais) - psicologia aplicada 1VE 21
- Defesa Quimica, Biologica e 1Ve 42
Nuclear
- legranga e administracdo do 1VC 3 20
servico de enfermagem
- Administracdo do centro cirdrgico
e assisténcia de enfermagem no 1VC 36
pré, per e pos-operatorio
Inst/OPR - Legislag&o basica 1VE 29
" - Endemias, higiene e profilaxia 1VC 58
- Enfermagem de emergéncia 1vC 3 57
- Servigo de salide em campanha 1VvC 55
- Dindmica de grupo - 22
COMPL - Ordem Unida - 17
(complemen- - —
i tares) - Treinamento fisico - - 48
- Estagios - 40
- Férias _ 40
SOMA 512
A DISPOSICAO DO COMANDO 88
TOTAL 600

Fonte: Manual do Curso de Formacéo de Oficiais do Quadro Complementar, ano de 1992, produzido pela Escola
de Administragdo do Exército.

Apos a avaliagdo final e antes da formatura de término do CFO/QC, a turma era
posicionada em ordem de classificacdo e de acordo com a nota final do somatério das notas
do CBFM e CFE. Com base nesta ordenacdo, apresentava-se a distribuicdo de vagas nas
OrganizacBes Militares por especialidades e cada oficial aluno, de acordo com a sua ordem de
classificacdo, pdde escolher, dentro das opcles apresentadas, a unidade e a regido do pais
onde gostaria de servir. Mas nem todos conseguiam voltar para a cidade natal, ja que as vagas
eram ocupadas por ordem de classificacdo, ou seja, os ultimos escolhiam as vagas restantes,
além do que nem sempre eram ofertadas vagas nas cidades de origem dos oficiais alunos.

Ao término de minha formacdo e em decorréncia de minha classificagdo, pude
escolher servir no Rio de Janeiro, minha cidade natal. Deste modo, fui designada para atuar
no Hospital Central do Exército, onde exerci o cargo de coordenadora da subdivisdo de
enfermagem, de 1992 a 2000, e de adjunto a Divisao de Ensino e Pesquisa Médica, no periodo
de 2000 a 2003. Em 2000, terminei a dissertacdo do mestrado como enfermeira na Escola de
Enfermagem Anna Nery da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

No curso de mestrado, estudei a inser¢do das irmas de caridade da irmandade de
S&o Vicente de Paulo, no Hospital Militar da Guarnicéo da Corte (1864-1870). Destarte, pude
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discutir sobre as irmés de caridade que comecaram suas atividades no hospital militar em
plena Guerra do Paraguai e em um ambiente estritamente masculino. Elas foram as primeiras
mulheres a exercer atividades assistenciais como enfermeiras, diuturnamente, no hospital
militar. A atuagdo das irmés de caridade de S&o Vicente de Paulo em hospitais militares
terminou em 1994, quando a ultima irma de caridade se despediu do atual Hospital Central do
Exército (HCE) para viver em um asilo no Hospital S&o Vicente de Paulo no Rio de Janeiro.

Na dissertacdo de mestrado, eu ja havia relatado sobre o processo de incorporacao
das irmas de caridade no Hospital Militar e Ultramar da Corte, no periodo da Guerra de
Paraguai, e suas reflexdes me permitiram observar as limitagdes da atuacdo da mulher no
cenario nacional, especialmente ao questionar a razdo pela qual as irmds de caridade de S&o
Vicente de Paulo, provenientes da Franca, foram escolhidas para atuar no hospital militar em
um periodo tdo conturbado para o Brasil como a Guerra do Paraguai®.

No inicio de 2003, com a designacdo para ser instrutora do CFO/QC, mais
especificamente, dos oficiais-alunos do Curso de Enfermagem na Escola de Administracdo do
Exército (ESAEX), fui, entdo, desligada do HCE e transferida, em junho do mesmo ano, para a
ESSAEX, 14 permanecendo até 2006. No final do periodo de instru¢do (2003-2006), fui
novamente transferida, desta vez, movimentada para o Hospital Geral de Salvador (HGeS),
local onde trabalho até o presente momento. Todavia, permaneci dando apoio as atividades
desenvolvidas pela Escola de Formacdo Complementar do Exército, durante as visitas
técnicas realizadas pelos oficiais-alunos de enfermagem, odontologia e farmacia ao HGeS, e
como orientadora na producéo de artigos cientificos.

Ao retornar para a ESAEX como instrutora, pude perceber questdes inquietantes
relacionadas a vida militar, que entrelacavam a mulher e sua maultipla performance como
profissional, militar, mae, esposa ou filha: o necessario traquejo para lidar com a dedicagdo ao
cumprimento do dever e da missdo enquanto militar e a exigéncia em cumprir com eficiéncia

tanto as questdes pessoais como profissionais; a dedicacdo exigida na condicdo de militar, o

% As irmas de caridade da irmandade de S&o Vicente de Paulo foram convidadas pelo Conde D’Eu,
genro do Imperador, para atuar nos hospitais militares. O Conde havia combatido pela Franca na
Guerra da Criméia e, certamente, conheceu a atuacdo de Florence Nightingale e das irmas de
caridade desta irmandade. Elas tiveram uma atuacdo importante na assisténcia de enfermagem e na
reducdo da mortalidade de soldados ingleses feridos e enfermos. Entre as alternativas para a opcao
pelas irmés de caridade de S&o Vicente de Paulo estariam as experiéncias adquiridas na Guerra da
Criméia, assisténcia aos enfermos e nos hospitais da Santa Casa de Misericérdia, as qualidades de
devotamento e honradez, e padrdes rigidos disciplinares favorecendo a permanéncia dessas por
124 anos no Hospital Militar no Rio de Janeiro. (PASSOS, 2003, p. 150-158).
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cuidado com os filhos, a questdo da possibilidade da movimentacéo pelo territério nacional®,
principalmente no caso de a oficiala ser casada e 0 esposo ndo ser militar ou nao trabalhar em
instituicdo federal, o que determina, as vezes, a necessidade de ter que pedir demissao,
acrescida da incerteza da inser¢do no mercado de trabalho em outra regido do pais, ou mesmo
guando, também, o/a esposo/a militar ndo conseguir ser designado/a para a mesma regido, por
ndo haver vagas para a fungdo ou profissdo exercida. Estes aspectos envolvem tanto as
oficiais alunas quanto as oficiais ja formadas.

Em meus questionamentos e leituras, no intuito de expandir meus estudos,
verifiquei e me dispus a pensar na historia das mulheres nas Forcas Armadas por intermédio
do Curso de Doutorado do Programa de Pés-Graduacdo em Estudos Interdisciplinares sobre a
Mulher, Género e Feminismo (PPGNEIM) da Universidade Federal da Bahia (UFBA), o que
pode me dar um alicerce para pensar a mulher em um sentido mais amplo e nas relagdes
socioculturais em que esta inserida.

Esta reflexdo possibilitou buscar uma categoria analitica que possibilitasse a
investigacdo metodoldgica dos papéis sociais construidos subjetivamente e que designasse,
para 0 homem e para a mulher, esferas diferentes com experiéncias especificas. A partir dai,
consideramos a necessidade de inquirir homens e mulheres militares formados em corpos
mistos bem como os instrutores responsaveis pelo processo de formacdo para, assim, analisar
como as mulheres foram incorporadas nas fileiras militares e o significado desta incorporagéo
para a histéria destas mulheres.

Experiéncia semelhante a incorporacdo da mulher como militar de carreira nas
Forcas Armadas ja vinha acontecendo na Marinha e na Aeronautica, desde 1980. Neste
periodo, mulheres com ensino técnico e superior completo realizavam cursos de formacao
militar para pragas e oficiais, respectivamente, e atuavam em &reas da ciéncia e tecnologia
(engenharia), administrativas (administracdo), ciéncias contabeis, economia e de saude
(enfermagem, medicina, nutricdo). As primeiras turmas de formacdo das militares tanto na
Marinha como na Aeronautica foram exclusivamente constituidas por mulheres.

Apos dez anos do ingresso das mulheres na Marinha e na Aeronautica, o Exército

Brasileiro abriu suas fileiras para as mulheres, possibilitando o ingresso no curso de formacéo

%1 No principio, o oficial do QC era pouco movimentado, com possibilidade de ficar mais tempo em
uma Organizagdo Militar e adquirir conhecimentos necessarios para o bom rendimento nas
funces realizadas o que reduziria assim, as solucGes de continuidade no servico. Essa orientagéo
modificou, com nova proposta possibilita a movimentacdo do oficial do QCO de acordo com a
necessidade do servico em outra OM e a presenca do claro, ou seja, a presenca da vaga na unidade
solicitada. (Portaria n® 043-DGP, de 17 de fevereiro de 2009. Altera as instrucdes reguladoras (IR)
para a movimentacdo de oficiais e pragas do Exército — IR30-31).
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de oficiais do quadro complementar da Escola de Formacdo Complementar de Oficiais, dando
a oportunidade de instruir homens e mulheres juntos em uma escola de formacédo de oficiais
com turma mista. A maioria das atividades é realizada em pelotdes mistos com as/os oficiais-
alunos/as, bem como os padrdes de avaliacdo referentes a turma sdo estabelecidos em
igualdade de condicbes para homens e mulheres, a excecdo dos indices do condicionamento
fisico, pois se leva em consideracdo os dados antropométricos diferenciados por sexo. A
finalidade das instruces é, também, a de desenvolver atributos da area afetiva, como o
espirito de corpo, a coesdo e a uniformidade, necessarios para amalgamar a formacdo de um
corpo Unico de militares a ser concretizado simbolicamente com o nome da turma ao final do
curso.

A intensidade das atividades realizadas durante cerca de nove meses em
instrugdes, acampamentos, ordem unida, competi¢Ges esportivas, atividades de servi¢o tem a
finalidade de formar um oficial do Exército Brasileiro capaz de bem cumprir suas missoes
militares, quer seja como oficial de dia, superior de dia a guarnicdo, em operacdes de paz ou
como profissional competente, como administrador, comunicador social, engenheiro,
farmacéutico, enfermeiro, economista, estatistico, dentro de sua especialidade.

O ingresso das mulheres militares nas Forcas Armadas fomenta estudos e
pesquisas a fim de analisar a construcdo das relagdes de género em contexto de guerra, bem
como possibilita 0 acompanhamento de suas performances nas funcées e encargos especificos
em torno de sua especialidade e que sofrerda uma adequacdo dentro do funcionamento
institucional e em suas agdes como militar. O corpo destas acdes funciona em uma estrutura
integrada na qual se busca o equilibrio entre o profissional e o militar. Ainda assim podera
deixar, por vezes, prevalecer o profissional — médico, professor, farmacéutico, engenheiro —
ou prevalecer apenas o militar: tal condicdo dependera da Unidade Militar onde estiver
atuando.

2.4 O ESTUDO DE GENERO NAS FORCAS ARMADAS

Com uma producdo académica que se amplia na década de 1990, os estudos de
género nas Forcas Armadas diversificam as areas de investigacdo sobre os estudos das
mulheres e das relacdes de género e se situam no processo da incorporacdo das mulheres no
mercado de trabalho, em particular nas profissbes que eram compreendidas como de

exclusividade masculina.
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Durante as discussdes de um grupo de trabalho, cujo tema abordou “Forgas
Armadas, Sociedade e Estado”, realizado no Encontro Nacional da Associacdo Nacional de
Pds-Graduacdo em Ciéncias Sociais (ANPOCS)/2005, foram estabelecidas as bases para a
criacdo da Associacdo Brasileira de Estudos de Defesa (ABED)%, que tem o objetivo
principal de fomentar pesquisas na area de ciéncias politicas e estratégia de defesa nacional, e
deu origem ao I° Encontro da Associacdo Brasileira de Estudos de Defesa/2007 (ENABED)
que se dedica a programar foruns de debate com pesquisadores, graduados e p6s-graduados
para os estudos da defesa nacional com entidades civis e militares.

Um dos temas que se destaca para debate é “Género e Forcas Armadas” com um
grupo tematico nos ENABED em que é possivel discutir como esta acontecendo esta insercéo,
0s avangos e 0s obstaculos enfrentados e congregar varios pesquisadores, militares e civis,
gue estudam esta abordagem em nivel nacional e internacional. Nos encontros realizados,
anualmente, desde 2007, foi possivel observar como este tema vem sendo tratado em outros
paises como a presenca feminina nas Forcas Armadas Portuguesas, no Exército Argentino,
bem como a participacdo feminina na Marinha do Brasil, no Exeército Brasileiro e na Forca
Aérea Brasileira.

Em um dos primeiros trabalhos apresentados que discutem a incorporagéo
feminina no Exército Brasileiro, Edneia Fazio (2003) investiga a presenca feminina no
Exército e na Aeronautica, retratando as diferencas da participacdo feminina entre as duas
Forcas Armadas e abordando a existéncia de restricdes da presenca feminina no Exército
Brasileiro, principalmente, na Escola Preparatoria de Cadetes do Exército e na Academia
Militar das Agulhas Negras. Cabe notar que a pesquisa considera que a mulher militar, no
Exército, desempenha funcbes de apoio, diferente da Aerondutica, que ja admite mulheres

cadetes na Academia da Forca Aérea (AFA). Sobre este debate, a socidloga portuguesa,

%2 A Associagdo Brasileira dos Estudos de Defesa (ABED) foi criada em outubro de 2005, em
Caxambu/MG. Sua finalidade principal é congregar pesquisadores, civis e militares; propiciar um
férum para o desenvolvimento de discussGes e estudos, apresentacdo de pesquisas sobre defesa
nacional, seguranca nacional e internacional, guerra e paz, relacbes entre forgas armadas e
sociedade, ciéncia e tecnologia no &mbito da defesa nacional e questdes militares em geral, assim
como demais assuntos de natureza estratégica, visando promover qualificacdo e divulgacdo dos
estudos realizados na area de estratégia e defesa nacional, além do intercambio de ideais, o debate
de problemas pertinentes a esse campo de conhecimento e o resguardo de interesses comuns. O |
Encontro aconteceu na Universidade de Sdo Carlos, Sdo Paulo, nos dias 19 a 21 de setembro de
2007; o Il Encontro foi na Universidade Federal Fluminense, em 2008; o Il ENABED foi
realizado na Universidade Federal de Londrina, em 2009; o IV ENABED, em Brasilia, em 2010; e
0 V ENABED, em Fortaleza, em 2011. Estes encontros, que retnem diversos estudiosos Civis e
militares, tratam sobre os estudos no ambito da politica estratégica e de defesa nacional, abrindo
espacos também para as questdes de género.
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Helena Carreiras (1997) reflete que a questao da presenca feminina como militar e sua relacéo
com a violéncia armada emerge como um problema social e politico de grande relevancia na
sociedade ocidental. Em seu estudo, reconhece que a construcdo social da integracdo feminina
nas Forgcas Armadas envolve imbricacGes de processos que fomentam mudancgas perante as
identidades sujeitas a ambivaléncia e rupturas.

Por outro lado, é inegavel a crescente participacdo feminina em atividades antes
compreendidas como exclusivas para 0 sexo masculino. A percepcdo social do papel da
mulher acontece enquadrada pelas significativas transformagdes nos estabelecimentos
militares que sdo impulsionadas por questdes de um processo social novo que se relaciona
com a profissionalizacdo das Forcas Armadas em tempo de paz.

Mathias e Addo (2008) corroboram a afirmacdo da existéncia de poucos estudos
académicos sobre género nas Forcas Armadas, atribuindo & forma como a sociedade
contextualiza a presenca feminina em fungdes com risco eminente de morte e associadas as
acOes de violéncia. Neste sentido, referem que a cultura latino-americana é expressivamente
catdlica e viril, o que interfere, de forma direta, na incorporacdo das mulheres como militares
nas Forgcas Armadas e Auxiliares. Por conseguinte, as fungdes atribuidas sdo restritas as
atividades administrativas, de saude e logistica.

Os estudos realizados por Silva (2007; 2009a e b) apresentam aspectos voltados
para o cotidiano das mulheres militares e a constru¢do de masculinidades e feminilidades
inseridas na profissdo militar. Sua analise aborda a hipbtese de que “ser mulher” se sobrepde
ao fato de “ser militar”. Desta forma, as desigualdades nas relacGes de género na caserna se
reaproximariam da dicotomizacdo dos papeis sexuais naturalizados ja vivenciados pela
sociedade em geral. Assim, a autora observa, através das entrevistas com mulheres militares,
gue qualidades compreendidas como femininas (fragilidade e delicadeza) e outras como
masculinas (lideranca, coragem) sdo interpretadas através dos comportamentos da mulher
militar, que ora sdo tratadas como “homem” ora como “mulher”, ndo fugindo dos estereotipos
concebidos pela divisdo sexual do trabalho e ndo ressignificando estes conceitos em um

sujeito que seja capaz de possuir estes atributos independente de seu sexo.

Assim, o tratamento que, a priori, era igual para ambos 0s sexos, passa a
revelar uma série de divergéncias, que implicam em dificuldades para as
mulheres nos quartéis, pois 0s tratamentos como os descritos acima,
comprometeriam um dos principais valores do militarismo: a hierarquia.
Desse modo, a chegada das mulheres dentro da instituicdo militar promoveu
0 surgimento de novas rela¢Bes entre homens e mulheres que ndo estavam
prescritas anteriormente, e que sdo construidas de forma a legitimar a
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tradicional divisdo social dos papéis sexuais. Junto com as dificuldades,
comegam a surgir brincadeiras e preconceitos que sempre recorrem ao fato
delas serem mulheres: se uma mulher é desleixada, entre 20, entdo todas sao.
(SILVA 2007, p. 9).

Rocha-Coutinho ressalta que a divisdo social dos papéis sexuais atinge as
expectativas do comportamento que é esperado socialmente para o sexo masculino e para o
sexo feminino e que, apesar do carater simbdlico, as pessoas que atendem a estas expectativas
tendem a ser avaliadas de forma positiva, o que predispde, no primeiro instante, a manutencdo
desta hierarquia social. A autora acredita que os estereétipos esperados socialmente para as
mulheres, tais como o de serem menos competitivas e agressivas, mais emocionais e
carinhosas, podem restringir as estratégias de controle a aquela que podera ser considerada a
mais adequada para seu sexo. Deste modo, outro tipo de comportamento, geralmente dentre
aqueles esperados para 0s homens, mais agressivo e competitivo, se apresentado por mulheres
seria considerado “inadequado” e causaria alguma estranheza e “reacGes negativas” (1994, p.
27).

{...} Além disso, a cobranga feita em relacdo a nossa postura moral era muito
grande, pois cada atitude era observada no Instituto. Nesse aspecto erdmos
infinitamente mais cobrada do que os homens. Em contrapartida, o comando
nos dava condicdes étimas para vivermos no IME, como bons alojamentos,
boa limpeza das nossas instalacdes, exigéncia de postura adequada do Corpo
Permanente do IME com a gente. (ROMEO UNO).

Um ponto interessante a destacar nesta fala e que ratifica as discussfes na
perspectiva dos estudos académicos sobre a integracdo feminina nas Forgas Armadas, é que as
relacbes de género sdo engendradas por uma construgcdo dicotdmica dos comportamentos
normativos para homens e mulheres relacionados aos principios da diferenca sexual. Logo,
como conduzir relacdes de igualdade se a interpretacdo destes comportamentos normativos
sdo concebidos pela lente cultural que reforca a diferenca entre os sexos? Com base neste
questionamento, nos faz refletir acerca do paradoxo entre diferenca em oposicao a igualdade
para mulheres e homens. A autora Joan Scott (2000) cita Martha Minow (1991) ao discutir
entre igualdade e diferenca, nos alerta que, ao colocar a questdo da igualdade ou da diferenca
em pontos opostos, quer seja sobre género, raga/etnia ou classe, perde-se as interconexoes e as
possibilidades propostas por estes conceitos na interpretacdo dos dados. O “dilema da
diferenca” consiste em que, ao ignorar a diferenca em favor da igualdade, corre-se o risco de

reforca-la.
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Nessa perspectiva, 0s argumentos propostos devem refutar a ideia de igualdade e
diferenca como oposi¢do, mas contextualiza-los para, assim, romper com a “verdade”
essencializada, absoluta e atemporal, a “verdade” que inclui no binbmio homem-mulher,
conceitos e significados opostos como: docilidade, passividade e sensibilidade, proprios do
feminino; e violéncia, iniciativa e rusticidade, préprios do masculino. Nestas categorias, as
construgcdes normativas ocultam a possibilidade de acdes interpretativas que fujam das

vinculagdes que diferenciam mulheres e homens.

A igualdade é um principio absoluto e historicamente contingente. N&o é a
auséncia ou a eliminacdo da diferenca, mas sim o reconhecimento da
diferenca e a decisdo de ignora-la ou de leva-la em consideracdo R.R
Palmer, escrevendo no Dictionary of History of Ideas, coloca isso assim: ‘A
igualdade requer um ato de escolha, pelo qual algumas diferencas sdo
minimizadas ou ignoradas enguanto que outras sdo maximizadas e postas a
se desenvolver’ (SCOTT, 2005, p. 15).

Para Scott (2000), o conceito binario favorece a naturalizacdo de explicacGes
bioldgicas sobre as diferengas entre homem e mulher e ndo permite a visibilidade da relagéo
de poder velada dentro de cada categoria. Nem todas as mulheres se predispdem ao mesmo
tipo de trabalho feminino (que envolve atividades ligadas ao cuidado), nem se constituem em
uma unidade “mulher” com desejos e interesses Gnicos. Portanto, ndo se pode estabelecer

regras normativas absolutas seja para homens ou para mulheres.

A resolucdo do ‘dilema da diferenca’ ndo vem ao ignorar ou assumir a
diferenca tal como é constituida normativamente. Na realidade, parece-me
gue a posicdo critica feminista deve sempre implicar dois movimentos. O
primeiro é a critica sistematica das operagdes de diferenca categoérica, a
revelacdo dos diversos tipos de exclusbes e inclusbes — as hierarquias —
construidas, e uma renlncia a sua ‘verdade’ essencial. No entanto, ndo se
trata de uma rendncia em nome de uma igualdade que implica semelhanca
ou identidade, mas, pelo contrario (e este é o0 seqgundo movimento), em nome
de uma igualdade que se apoia nas diferencas — diferencas que confundem,
desorganizam e tornam ambiguo o significado de qualquer oposi¢do binaria
fixa. (SCOTT, 2000, p. 222).

Na busca pela igualdade, acabamos por reforcar as diferencas que naturalizam os
estereGtipos em papéis pré-estabelecidos, sem levar em conta o contingente historico e as
representacfes culturais. Nas palavras de uma instrutora do Curso de Formagdo de

Oficiais/Quadro Complementar, formada pela ESFCEX:
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Foi uma experiéncia bastante enriquecedora (ser instrutora), tanto sob o
ponto de vista profissional quanto no aspecto humano. Sempre fui muito
respeitada por todos os alunos, homens e mulheres. Embora dedicasse
especial atencdo ao segmento feminino, auxiliando as alunas na adaptacdo a
vida militar, procurando ser exemplo de superacdo, profissionalismo,
respeito, também exerci esse papel de ‘facilitadora’ e conselheira para
muitos alunos. Também presenciei duvidas, temores, ansiedades e
expectativas no meio dos homens, derrubando aquele mito de que ‘homem
nada teme, homem ndo chora’, ao contrério, presenciei muitas lagrimas
masculinas! (ALFA).

Consideramos que o fato de analisar o/a sujeito militar favorece a percepc¢édo de
gue uma variedade de atributos afetivos (coragem, espirito de corpo, iniciativa, honestidade,
fragilidade, rusticidade, sensibilidade) possa ser incorporada e/ou mesmo resignificada tanto
por homens como por mulheres. A abrangéncia destes atributos, sua interpretacdo e a forma
como poderdo ser desenvolvidos e percebidos, corresponde a uma variedade de acdes
cognitivas e psicoafetivas de acordo com as capacidades individuais, 0 que possibilita ter
iniciativa ou manter o equilibrio emocional, em algumas atividades, e ser fragil ou sensivel,
em outras, tanto para homens quanto para mulheres.

O adestramento militar é constituido por praticas de atividades que envolvem o
preparo e 0 emprego da tropa no treinamento para as condi¢cdes de combate, realizado através
de acampamentos, teste de aptiddo de tiro, teste de aptidao fisica, rapel, transporte de feridos,
pista de orientacdo, entre diversas outras disciplinas desenvolvidas nos cursos de formagéao
militar e mesmo durante estagios voltados para o combate, como 0 estagio de adaptacdo a
caatinga, no 72° Batalhdo de Infantaria Motorizada/Petrolina (admissdo de mulheres militares
desde 2010); no curso basico de paraquedismo, na Brigada de Infantaria Paraquedista/Rio de
Janeiro (desde 2006); no curso de operagdes na selva®, no Centro de Instrucdo de Guerra na
Selva (CIGS)/Manaus (desde 2010); e nas operagdes de manutencdo de paz — Missdo das
Nacdes Unidas para Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH)®, com a efetiva participacdo em

missOes externas ao aquartelamento, com a presenca de homens e mulheres militares,

% Portaria n° 050-EME, de 27 de abril de 2010. Criou o Curso de Operacdes na Selva Categoria “F”
para subtenentes e sargentos, dos segmentos masculino e feminino do Servico de Salde e
estabelece condicbes de funcionamento.

A presenca de homens e mulheres militares brasileiros na MINUSTAH em func¢Bes como
intérpretes e em atividades voltadas as &reas administrativas e de salde. (Revista Verde Oliva:
Exército Brasileiro. Especial, n. 202, out. 2009). A foto n° 6 do Anexo D revela a participacéo de
oficiais do QC nas atividades como intérpretes na MINUSTAH. Todas equipadas e armadas dentro
das condicdes exigidas como militares para o desempenho de suas funcdes.

64
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possibilitam perceber que mesmo com as diferencas individuais, as atividades militares

165

podem ser desenvolvidas com “alto nivel de profissionalismo, dedicacao e coragem”””.

Quanto a minhas patrulhas eu explico: fiz trés patrulhas a pé mas tudo dentro
do objetivo de atuar como intérprete, acompanhando jornalistas. Visitei
campos de desabrigados e outros locais da cidade de Porto Principe com
eles, para filmarem e fazerem entrevistas, dai precisarem de intérprete. Fui a
visitas a outros campos de deslocados em companhia do comandante do
Batalhdo. Fui também a uma grande operacdo, uma grande busca de
bandidos, também caso precisassem de mim como intérprete, sempre armada
e com colete e capacete. Fiz uma saida com os militares dos Comandos, no
carro deles (tipo caveirinha), para servir como intérprete quando das
elei¢des. Fiz patrulha como superior de dia, duas vezes, em jeep, com fuzil e
pistola e colete a prova de balas, acompanhada de dois PEs. E fiz também
uma saida em carros blindados dos Fuzileiros Navais, os chamados Piranhas,
para resgatar funcionarios da Unido Europeia que queriam deixar o pais
durante a crise das eleicGes presidenciais (essa crise se deveu as fraudes
enormes que aconteceram, o povo ficou muito revoltado, queimavam
montanhas de pneus e atiravam pedras nos soldados, tudo resolvido depois
com o segundo turno). Tudo com a finalidade de servir como intérprete,
exceto 0 servico de superior de dia, que era servigo mesmo. N&o convivia
muito com a rotina da cidade, somente quando saia em missdo. Convivia
com os intérpretes de créole que trabalham |4 na Base, e os funcionarios dos
servicos gerais, limpeza e cozinha. Fiz inclusive amizades com haitianos
(NOVEMBER).

Apesar de reconhecer que 0s aspectos biométricos sdo considerados em atividades

operacionais em que a forca fisica atua como fator preponderante para o desempenho de

determinadas funcdes, o condicionamento emocional aliado & determinagdo é atributo afetivo

significativo que possibilita o cumprimento da missdo. Todavia, o fato é que as inovacdes

tecnoldgicas e a propria mudanca na arte da guerra atualmente voltada para a dissuasdo

proporciona e possibilita condi¢Ges de capacitar militares para 0 bom desempenho da missao.

No debate da desconstrucdo®® do sujeito hegeménico, na teoria feminista, Mariano

(2005, p. 483) e Claudia de Lima Costa (1998, p. 60) consideram que o sujeito é construido e

marcado por significados sociais multiplos, afetado pelas relacdes de poder e é constituido,

além do género, pelo pertencimento a uma determinada classe social e a raga/etnia.
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Desde 1956, o Brasil participa de missfes de paz, através de érgdos internacionais, com as Forcas
de Emergéncia da ONU, com o0 objetivo de pacificar ou acompanhar a estabilizacdo das nacdes
acometidas  por  conflitos internos ou  desastres  naturais.  Disponivel  em:
<http://www.exercito.gov.br/web/guest/missoes-de-paz>. Acesso em: 2 dez. 2011.

Para Scott (2000, p. 208), “desconstruir implica analisar as operacdes da diferenca nos textos, e as
formas nas quais os significados sdo trabalhados. O método consiste em dois passos relacionados:
a inversdo e as mudancas de posicdes das oposicdes binarias. Este duplo processo revela a
interdependéncia de termos aparentemente dicotdmicos e como seu significado se relaciona com
uma historia particular”.
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Na visdo conceitual das discussdes das autoras citadas, o feminismo fica
incoerente ao falar das mulheres ou pelas mulheres como algo Unico e estavel sem levar em
conta que, dentro dessa categoria, existem inumeras representaces que, necessariamente, ndo
sdo homogéneas em seu agenciamento politico. Mesmo assim, apesar da necessaria demanda
politica, qualquer esforco em tornar um elemento comum ndo seria completa. Nesta
perspectiva, a desestabilizacdo da pretensa unidade feminista coube a desconstrugdo do

sujeito e da identidade referente.

Tomar a construcdo do sujeito como uma problematica politica ndo é a
mesma coisa que acabar com o sujeito; desconstrucdo implica somente que
suspendemos todos os compromissos com aquilo que o termo se refere, e
gue examinamos as fungdes linguisticas a que ele serve na consolidacdo e
ocultamento da autoridade. Desconstruir ndo é negar ou descartar, mas por
em questdo e, o que talvez seja mais importante, abrir um termo, como
sujeito, a uma reutilizacdo e uma redistribuicdo que anteriormente néo
estavam autorizadas. (BUTLER, 1998, p. 24).

Por conseguinte, a desconstrugdo do sujeito amplia a possibilidade de incluir as
diversas matrizes desse sujeito multiplo e ndo resumido nas questdes que referem a
necessidade de descrever as igualdades nem nas diferencas entre homens e mulheres. Dito de
outra forma, cumpre ndo cair na armadilha do paradoxo entre as mulheres que escolhem pela
luta da igualdade ou as que insistem na diferenca, conforme critica de Scott (2005).

Uma das questdes que caracterizam a presente discussao € se o pensamento liberal
positivista pode ser descartado face a sua assertiva binaria dos aspectos comportamentais
entre homem/mulher, o que, consequentemente, ndo serviria de referéncia para as
representacOes identitarias dos individuos, por manter as categorias estaveis. Desta forma,
acreditamos existir uma desestabilizacdo das caracteristicas consideradas como construidas
culturalmente. Cabe compreender que a dindmica das relacdes de género consiste em praticas
sociais “reais” tornando possivel construir e reconstruir representaces performaticas e seus
significados sem fragmenté-lo.

A fim de resgatar a capacidade de agir-politico que envolvia os movimentos
feministas na década de 1960 reconstituiu-se a categoria mulher, de forma a ser reconhecida
nas suas multiplicidades e, ainda, permitir mapear as semelhancas para fortalecer as diretrizes
politicas através da coaliz&o.

O movimento feminista considera que a multiplicidade do género remete a uma
interseccdo que agrega raca/etnia, classe, geracdo, orientacdo sexual, regido geogréafica e

outros aspectos que interferem em posicionamentos especificos, acdes e interesses politicos.
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Todavia, existe a possibilidade de interseccdes nodais e, assim, de interagir em interesses
convergentes, como nas campanhas contra a violéncia ou a favor dos direitos reprodutivos.

Uma das questfes que poderiamos formular seria: quais foram as ressignificacdes
possiveis que as relacfes de género conseguiram imprimir dentro da caserna? Na década de
1980, a utilizacdo do conceito de género, inicialmente, esteve sob a conota¢ao de sindbnimo de
mulher o0 que o ajustou a uma terminologia cientifica e neutra, subtraindo o seu projeto
politico. Um aspecto importante na discussdo das teorias feministas é trazer a nocdo da
dindmica do exercicio do poder entre as relacfes de género.

Ao discutir o conceito de género, as mulheres foram incorporadas como sujeitos
sociais, sem constituir uma ameaga, conforme Scott e, neste sentido, o feminino foi dissolvido
na categoria género, afastou o sujeito politico-mulher e estabeleceu um distanciamento entre o
movimento politico e a Academia, 0 que a autora considera como uma questdo epistémica.
Outro aspecto que Scott nos chama a atengdo, no tocante a utilizagcdo do termo género, é que
“qualquer informacao sobre as mulheres € necessariamente informacgdes sobre os homens”
(1992, p. 75), o que implica em que o mundo das mulheres é criado e faz parte do mundo dos
homens. O uso do termo recusa, portanto, a ideia de estudar as mulheres como esferas
separadas e as explicacdes biologizantes que reduzem as mulheres, ao universo doméstico e a
procriacdo, e 0s homens, a forca muscular e ao trabalho. O termo género designa mais do que
“as relacdes sociais entre 0s sex0s”, ou seja, uma forma de identificar subjetivamente como as
relacbes socioculturais constroem as ideias dos papeis sexuais adequados para homens e
mulheres. O desafio da utilizacdo do conceito género consiste em alinhar a teoria com o
processo historico concebido em um contexto especifico.

Scott argumenta, ainda, que o termo género sugere que as relacdes entre 0s sexos
sdo relacdes sociais articuladas tanto em sua estrutura quanto em sua ideologia. Todavia, 0
conceito ndo oferece instrumentos que possam questionar como estas relacdes sdo construidas
nem como funcionam ou quando mudam. Em termos dos estudos feministas sobre o
micropoder das mulheres, até se pode observar estratégias utilizadas para subverter o dominio
masculino sobre as mulheres. O cerne das relagdes desiguais de poder entre 0s sexos é 0
processo primario da objetivacdo da manutencdo do dominio masculino perpetrado na
construcdo do ato de dominar em palavra, do mito dos papéis sociais constituidos em
realidade. As andlises continuam vinculadas a diferenca da forca fisica entre homens e
mulheres, pressupondo um significado permanente das estruturas socioculturais.

A interpretacdo do conceito de género acaba ficando restrita aos estudos da

familia e das experiéncias domeésticas. Assim, busca-se estender estes estudos para sistemas
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que envolvem arranjos sociais da mulher, branca, negra, mestica, mae, filha, solteira, casada,
vilva, separada, ou esposa que ainda atenda a sua missao como militar e, concomitantemente,
execute as tarefas de educacdo dos filhos, o cuidado da casa e a estrutura da organizacdo da
familia.

Como conciliar esses novos arranjos sociais se a assimetria das fun¢des no mundo
domeéstico persiste no reconhecimento da mulher como a principal responsavel? Para Scott
(1992, p. 89), as identidades possuem um sistema de significados que interagem nos
processos de diferenciagdo e de distingdo, em uma oposi¢do binaria que privilegia os aspectos
masculinos. Uma interpretacdo da categoria género bastante pertinente implica na percepcao
dos sujeitos em processo constante de construcdo, permitindo ressignificar o antagonismo
subjetivamente produzido por homens e mulheres e salientar que a linguagem podera ser um
objeto adequado de analise. O género, entdo, fornece um meio de decodificar o significado e
compreender as complexas conexdes entre as varias formas de interacdo humana.

Nesse sentido, Carmem Ramos Escandon (1992, p. 14) reconhece as perspectivas
de mudanca no enfoque tradicional para privilegiar a analise das relacbes entre os géneros,
convertendo-se as relag0es entre 0s sexos em uma categoria social, uma construcao social em
um determinado tempo e espaco e ndo em uma relacdo condicionada pela biologia. Deste
modo, podemos focar as assimetrias da fisiologia do corpo como determinantes socioculturais
das diferencas entre os papeéis a serem desenvolvidos por homens e mulheres.

A construcdo de uma realidade atual sobre a representacdo de género na sociedade
implica nas experiéncias vivenciadas que permitirdo a possibilidade de um novo significado
nas relacbes sociais. Na abordagem de Scott (1994, p. 19), a historia € composta pelos
significados subjetivos e coletivos de homens e mulheres, uma categoria identitaria produzida
pelos sujeitos e transformada de acordo com o espago e tempo, portanto, considerada como
um fendmeno historico. Para isto, a busca de uma categoria analitica ndo admite dividir em
compartimentos a visdo de uma grande parte da histdria social que distribui, para a categoria
sexo e género, o discurso sobre a familia e a vida do trabalho, para discutir classe e
comunidade. Um significado importante na incorporacdo de género se da na reflexdo sobre
como funcionam as organizacOes e as relacGes sociais nelas engendradas, assim como por
poder desconstruir a logica circular dos estudos de género como um processo que legitima e
mantém as assimetrias das experiéncias femininas e masculinas, inclusive no mundo do

trabalho, como discutiremos a seguir.

2.5 FEMINIZACAO DO MUNDO DO TRABALHO
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A feminizac&o®” do mundo do trabalho refletiu o esforco coletivo de mulheres,
fruto das acdes de sensibilizacdo do movimento feminista para uma maior representacdo
feminina pelo exercicio de sua cidadania e, desta forma, favoreceu a construgdo de
instrumentos legais, propiciando sua inser¢do em ocupagdes consideradas tradicionalmente
masculinas. Como referéncia para a promocdo do status feminino, poderemos citar as
conferéncias internacionais sobre mulheres desde 1979, com a Convencao para Eliminacdo da
Discriminacdo contra Mulher, até aquelas fomentadas pelo movimento feminista, no Mexico,
em Copenhague, em Nairdbi e Pequim, em 1975, 1980, 1985 e 1995, respectivamente. Com
base nos argumentos propostos por estas conferéncias, foram consolidadas inumeras diretrizes
para serem executadas como agfes politicas pelos estados-membros da Organizacdo das
Nagcdes Unidas (ONU) %,

De fato, o Ano Internacional da Mulher estabelecido pela ONU, em 1975, foi um
momento de destaque na busca pela valorizagdo das mulheres com as demandas sociais
colocadas por intermédio de varias frentes de luta e contestacdes sobre a discriminagédo
feminina, em meio ao processo de redemocratizagéo no Brasil.

Magda Neves (2000) salienta que as redes sociais formadas em igrejas, centros
comunitarios, associacdes de bairros foram locais que auxiliaram na divulgacdo e na
fomentacdo de debates, na denuncia das condi¢des de subordinacdo das mulheres
evidenciadas na divisdo sexual do trabalho. Logo, as a¢Bes politicas passaram a compor
mudancas efetivas no cenario mundial, contribuindo para a insercdo das mulheres no mercado
de trabalho, a0 mesmo tempo em que reconheceu-se a relevancia de seu desempenho no

contexto econdmico. Conforme cita Carmem Barroso:

" Lombardi afirma que “a expressdo feminizacdo costuma designar o processo de insercdo e
ampliacdo da presenca de mulheres em ambientes de trabalho e profissGes majoritariamente
masculinos” (2009, p. 19).

O Conselho de Seguranca da ONU reconhece a vulnerabilidade de meninas e mulheres a violéncia
durante e apds os conflitos e se propde a dar fim a negligéncia e promover o potencial feminino
presente, no tocante as questdes de paz e segurancga. Neste sentido, resolucdes foram deferidas para
tratar do impacto e envidar esfor¢os para a insercdo de disposicOes especificas para mulheres e
criancas a serem incluidas nas negociacdes de paz patrocinadas pelas NacBes Unidas. As
conferéncias impulsionaram medidas que formularam as bases da Resolugdo 1.325 do Conselho de
Seguranga das Nagdes Unidas (CSNU). Esta resolucdo reconhece a necessidade de incorporar
estratégias efetivas as populacBes vulneraveis, além da promocdo de igualdade entre homens e
mulheres nos conflitos armados e em situaces de fragilidade. (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, 2000).

68
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[...] foi s6 nos anos 70 que as mudancas nas condigdes sociais em todo
mundo levaram os 6rgdos da ONU a uma definicdo mais ampla dos direitos
da mulher e a tentativa de traduzir os principios em politicas. Nas décadas
anteriores ‘igualdade’ significava principalmente direitos politicos e civis;
nos anos 70 reconheceu-se o papel econdmico da mulher e questionou-se a
divisdo sexual do trabalho; a preocupagdo anterior com a igualdade legal
cedeu lugar a uma nova senha: a integracdo da mulher ao processo de
desenvolvimento. (BARROSO, 1989, p. 1).

Coube, entdo, ao Estado, inserir, em suas leis, modificacfes necessarias para a
plena participagdo da mulher no desenvolvimento da vida econémica, social e politica®.Os
processos de redemocratizacdo, no final da década de 1970, tiveram uma interferéncia
decisiva, como resposta a emergéncia de novas demandas sociais iniciadas desde os anos 60,
a exemplo do movimento de contracultura/hippie e do movimento negro. Com relagéo ao
tema da presente pesquisa, a segunda fase do movimento feminista, por meio de
reivindicacdes de grupos organizados, passou a incluir a participacdo ativa da mulher na
agenda politica (ALMEIDA, 2001, p. 2).

Para Cristina Bruschini (2000, p. 17-18), a intensidade das transformacgdes dos
padrdes culturais e sociais, no Brasil, principalmente no periodo entre 1980-1989, beneficiou
a atuacdo mais marcante das mulheres nas esferas publicas e modificou o perfil feminino,
cada vez mais qualificado. Cabe lembrar que a mulher pobre e aquelas arrimos de familia
sempre trabalharam para a sobrevivéncia de sua prole, mas o reconhecimento de sua
participacdo na esfera econdmica foi favorecido pela expansao das leis trabalhistas em favor
da mulher, como a licenca-maternidade e a licenca-amamentacao.

Uma importante transformacdo demografica ocorrida desde os anos 1970 foi a
reducdo da taxa de fecundidade, sobretudo nas regides metropolitanas, liberando a mulher
para buscar uma melhor qualificacdo profissional através da escolaridade, viabilizando assim,
novas oportunidades de emprego (BRUSCHINI, 2000, p. 16). Outra mudanca significativa
para a liberacdo da mdo de obra feminina mais qualificada foi o impacto da utilizacdo de
métodos anticonceptivos, com maior eficacia, principalmente, a pilula anticoncepcional e o
dispositivo intrauterino (DIU), que possibilitaram a efetivacdo do planejamento familiar
através do acesso a informagOes sobre educacdo sexual e métodos anticonceptivos. Em
consequéncia desta pratica, ocorreu a diminuicdo da taxa de natalidade e a reducdo de

multiplas gravidezes, o que acarretou um decréscimo do nimero de filhos por familia bem

% BRASIL. Camara dos Deputados. Legislacdo da Mulher. 5. ed. atual. em 4 abr. 2013.
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como a possibilidade de uma vida sexual ativa sem a consequéncia de uma gravidez nédo
desejada.

A politica internacional relacionada ao controle da natalidade, ap6s a década de
1950, apoiou a reducdo populacional dos paises considerados pobres ou em desenvolvimento
e atuou, através de entidades civis, na divulgacdo de métodos para a utilizacdo de
contraceptivos, principalmente nas camadas populares. De acordo com Pedro (2003, p. 1), no
Brasil, a politica antinatalista encontrou algumas resisténcias: de um lado, aqueles que
acreditavam que a reducdo da natalidade ajudaria no desenvolvimento do pais e, do outro, 0s
anticontrolistas, que acreditavam que o Brasil ainda teria que ocupar 0s espagos vazios do
territério nacional. Apesar das divergéncias sobre os reais beneficios da politica do controle
de natalidade em paises em desenvolvimento e subdesenvolvidos, como sublinha Pedro
(2003, p. 2), a Sociedade Civil para o Bem-estar da Familia (BEMFAM) atuou na prestacéo
de informacdes sobre planejamento familiar e na entrega de pilulas anticoncepcionais para as
mulheres de classe populares, com forte repercussdo e uma rapida adesdo das mulheres de

classe média.

Por fim, as transformacgdes nos padrBes culturais e nos valores relativos ao
papel social da mulher intensificado pelo impacto dos movimentos
feministas desde os anos 70 e pela presenca cada vez mais atuante das
mulheres nos espacos publicos, alteraram a constituicdo da identidade
feminina cada vez mais voltada para o trabalho produtivo. (BRUSCHINI,
2000, p. 16).

A queda das taxas de fecundidade e a inclusdo de planejamento familiar” nos
programas de salde publica possibilitaram o acesso das mulheres aos diversos niveis de
escolaridade, do elementar até os cursos técnicos profissionalizantes como, também, nas
graduacOes e pos-graduacdes diversificando, assim, sua atuagcdo como forca economicamente
ativa. A escolaridade sempre foi um fator impeditivo ao acesso diversificado no mercado de
trabalho trazendo como consequéncia a baixa remuneracdo. No decorrer dos anos de 1970, a
abertura dos estabelecimentos de ensino misto favoreceu a oportunidade das mulheres em
profissbes mais qualificadas e permitiu acompanhar suas performances de aprendizado desde
a pré-escola até o ensino superior. Apesar de ainda permanecerem resquicios das

interpretacdes sobre atributos e comportamentos essencializados que diferenciam meninos e

" As noticias do novo contraceptivo vieram acompanhadas de argumentos com base na possibilidade
de um aumento populacional em razdo da reducdo da mortalidade infantil e do aumento da
longevidade. A BEMFAM era patrocinada pela International Planned Parenthood Federation
(IPPF) e teve sede em diversos municipios brasileiros. (PEDRO, 2003).
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meninas em aptiddes e habilidades, a inclusdo de praticas mistas educacionais oferece uma
maior permeabilidade para a entrada das mulheres nos mais diversos ramos profissionais,
fomentando também mudancas significativas nas normas sociais e acdes politicas, na busca da
igualdade de oportunidades no mercado de trabalho (SCHWEITZER, 2008).

No entanto, Magda Neves (2000) e Daniéle Kergoat (1989) afirmam que, a
despeito das transformacdes inseridas pela microtecnologia no mercado de trabalho, o que
aparentemente reduziria a necessidade de forca fisica para o trabalho, a mao de obra feminina
tende ainda a ser incorporada nos servicos terceirizados de baixa renda, em atividades
repetitivas cuja qualificacdo é definida por tarefas que envolvem a atividade doméstica e de
reproducdo. De fato, os efeitos desta permanéncia estabelecem diferencas substanciais na
remuneracao, nas promogdes, na valorizacdo do emprego e no investimento das empresas no
aperfeicoamento e atualizacdo de seus profissionais e, alem disto, ratificam o contexto da
divisdo sexual na organizacéo do trabalho.

Destacamos que a complexidade em articular os papéis sociais domésticos e
profissionais limita e, em muitos casos, também interfere no acesso e nas opc¢des de carreira
das mulheres no mundo do trabalho. Logo, mesmo com o crescimento da participagéo
feminina no mercado de trabalho, cabe, ainda, para a maioria das mulheres, nas diversas
camadas sociais vigentes, a responsabilidade de articular as tarefas domesticas e as
profissionais, desde o gerenciamento dos empregados domésticos até a atuacdo efetiva — fazer
a comida, as compras no supermercado, 0s pagamentos e os cuidados diretos com os filhos.
De fato, Bruschini salienta que ainda existem mulheres que, muitas vezes, acabam

privilegiando a casa e os filhos em detrimento de sua carreira profissional.

[...] atualmente existe consenso de que a necessidade e as possibilidades que
a mulher tem de trabalhar fora de casa dependem de fatores econémicos
quanto da posicdo que ela ocupa na unidade familiar. A persisténcia de um
modelo de familia no qual cabe a mulher as responsabilidades domésticas e
socializadoras determina a necessidade de uma constante articulacdo entre
papeis familiares e profissionais. (1994, p. 181-182).

Nesse sentido, Giovana Perlin e Glaucia Diniz (2005, p. 15) sublinham que,
recentemente, as transformacdes sociais tém afetado diretamente a concepcao tradicional do
matriménio, ndo apenas com relacdo as questfes de independéncia econémica bem como a
conscientizacdo feminina e a sua inser¢do no mercado de trabalho. Uma nova variacdo nas

relacdes sociais favorece individuos ou casais que optam por nao ter filhos ou mulheres que
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permanecem solteiras ou sem filhos para ndo prejudicar a sua ascensdo profissional
(ARAUJO; SCALON, 2007).

Homens e Mulheres sdo estimulados a adotarem modelos tradicionais de
sexualidade e uma rigida divisdo de papéis e fungdes na familia de acordo
com o sexo. De outro lado, sdo forcados a adequarem-se as transformacdes
sociais, tais como as exigéncias do mercado de trabalho, a valorizacdo do
crescimento individual, da independéncia financeira e da flexibilidade no
exercicio dos papéis de género. (PERLIN; DINIZ, 2005, p. 17).

A maior flexibilidade nas relacbes conjugais e afetivas favorece uma maior
diversificacdo no comportamento tanto de homens como de mulheres na dimensao da vida
privada. Entretanto, a articulagdo dos diversos papéis na vida do trabalho e na vida doméstica
incide, significativamente, no campo profissional escolhido pela mulher trabalhadora, tendo
em vista o equilibrio das seguintes variaveis: criacdo dos filhos, cuidados com a casa,
atividades de vida diaria (lavar, passar, cozinhar, fazer compras ou gerenciar essas tarefas
domeésticas). Isto torna ainda mais dificil conciliar o trabalho, os filhos, a casa e a manutencéo
do modelo de familia tradicional, com destaque para aquelas que sédo provedoras do nucleo
familiar (BRUSCHINI, 1994; GALEAZZI, 2001).

Na Tabela 1, a partir das series estatisticas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), poder-se-4& perceber o aumento significativo da populacdo
economicamente ativa (PEA). O acréscimo equivale a média de um ponto percentual por ano
na participacdo das mulheres e dos homens como integrantes do mercado produtivo na
economia do pais, com uma faixa de 35,174%, em 2001, chegando a 44,401%, ao final de ano
de 2009, para a amostra feminina; e de 48,844%, em 2001, subindo para 56,710%, em 2009,
na amostra masculina. No intervalo estatistico de nove anos (2001-2009), o sexo feminino
aumentou 9,227 percentuais e 0 sexo masculino, 7,866 percentuais, a considerar os dados
fornecidos pelo IBGE. Observa-se 0 aumento significativo da populacdo economicamente
ativa para ambos os sexos, porém, identifica-se que o avango do sexo feminino foi maior em
1,361 percentual, proporcionalmente comparado ao aumento do sexo masculino. Inferimos
em favor do aumento da escolaridade entre as mulheres e da insercdo em novas frentes de

trabalho antes previstas apenas para o sexo masculino.

Tabela 1 — Populagdo economicamente ativa no Brasil — 2001-2009

SEXO
HOMENS MULHERES

ANO
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2001 48,844 35,174
2002 50,050 36,913
2003 50,900 37,874
2004 52,7123 39,937
2005 54,134 41,614
2006 54,552 42,322
2007 55,221 42,652
2008 56,118 43,382
2009 56,710 44,401

Fonte: IBGE, série PD295 — sexo, tema: Mercado e Forga de trabalho, tipo de dado: absoluto, abrangéncia:
Brasil, unidade: 1000 pessoas. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/home/>. Acesso em: 13 ago. 2011

Caracteristicas pessoais e familiares como a presenca ou nao de filhos, as idades
dos filhos, o estado conjugal, a estrutura familiar de apoio (pais, avos, tias, primas), a
possibilidade de contratar um trabalhador doméstico para realizar as atividades domésticas e o
aumento dos anos de escolaridade dentre outros fatores interferem na ascensdo feminina aos
postos de trabalho e na escolha da ocupacdo profissional. Estes aspectos afetam,
substancialmente, a incorporagdo feminina no mercado de trabalho, mas ndo a insercédo
masculina. Contudo, as pressdes do estilo de vida contemporaneo permitem que a segunda
jornada de trabalho, como podem ser consideradas as atividades domésticas, tende a absorver
cada vez mais 0 homem na reconfiguracdo dos papéis da familia nuclear, principalmente nas
classes médias, de acordo com Saraceno (2004, p. 229).

A funcdo masculina nas ocupacdes domésticas, na maioria dos casos, € de
auxiliar, com as mulheres ainda assumindo a principal responsabilidade pelo gerenciamento
das tarefas. Ainda podemos considerar que a incorporagdo crescente da mulher no mercado
profissional interfere substancialmente no cotidiano doméstico ou dos individuos, tanto de
homens quanto de mulheres, devido a sobrecarga da vida no trabalho, ao investimento da
carreira profissional e perante as exigéncias da vida pessoal e familiar. A pouca/falta da
divisdo de trabalho doméstico e no cuidados com os filhos gera um estresse adicional na
esfera da vida privada, conforme constatam Giovana Perlin e Glaucia Diniz (2005), afetando
mais as mulheres do que 0s homens.

Sem duvida, ja ndo é mais possivel pensar que, no Brasil, estamos diante,
apenas, do homem tradicional e machista. Rela¢fes mais igualitarias e
relagdes mais tradicionais se mesclam, indicando ‘faces modernas’ e faces
conservadoras, que evidenciam as ambiguidades da esperada modernizacao.
(ARAUJO; SCALON, 2007, p. 34).

Por esta analise, cada vez mais 0s casais buscam novas estratégias para responder

a antigos dilemas: aspectos socioecon0micos para 0 aumento do consumo, maior tempo e
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investimento no aperfeicoamento profissional além da diminuicdo do tempo para o
relacionamento afetivo ou familiar (PERLIN; DINIZ, 2005). Portanto, ndo devemos acreditar
na faléncia do matriménio face as press@es listadas, porém na possibilidade de uma nova
reconfiguracdo que ird influenciar diretamente nas questdes das relacbes de género no seio
familiar e na transformacdo dos papéis sociais além de possibilitar a oportunidade para o
surgimento de novos arranjos e padrdes de organizacdo domestico-familiar.

Ao refletirem sobre as discussfes da inser¢cdo das mulheres no mercado
ocupacional, Helena Hirata e Daniéle Kergoat (2007) destacam a permanéncia da divisdo
sexual no trabalho mesmo com a ampliacdo da participacdo da mulher nas diversas atividades
laborativas. As autoras apontam que a realidade estabelecida pela divisdo sexual e pela
hierarquizacdo social das tarefas realizadas por homens e mulheres nos auxiliam na analise
dos impactos e da continuidade da organizacao dos papéis sexuais no trabalho.

Engels, em seu livro A origem da familia, da propriedade privada e do estado, faz
referéncia a primeira divisao de trabalho entre 0 homem, voltado para a vida publica, e a
mulher, voltada para a procriacdo; assim, a primeira opressao de classe aconteceria atraves da
subordinagdo da mulher ao homem. No espaco publico, privativo para os homens, voltado
para a politica e a producdo do trabalho, comegou-se a desenvolver préticas relacionadas com
a racionalidade, o poder e a decisdo. As atividades elaboradas no espaco privado, concebidas
como afeitas ao feminino, por ser este identificado por sua funcdo considerada natural
relacionada ao papel bioldgico de cuidadora da prole e das tarefas domésticas, portanto, esteio
da unidade familiar, na hierarquia social, contudo, possuem um reduzido grau de valor em
comparacdo as tarefas desenvolvidas na esfera publica. Desta forma, sublinha Rocha-
Coutinho (1994), a economia capitalista de producdo desconheceu a existéncia da economia
doméstica como mantenedora da forga de trabalho. Por isto, a dedicacdo as atividades
domésticas dificulta a participacdo autdbnoma das mulheres nos espacos publicos e 0s
discursos relacionados a “essencializacdo da natureza feminina” interferem, e ainda reforcam
o0 sentimento de culpa das mulheres ao tentarem equilibrar as praticas maternais, a criacdo de
filhos, os arranjos da vida doméstica, a vida afetiva e as atividades profissionais.

Hirata e Kergoat (2007) conceituam a divisdo sexual do trabalho como uma forma
modulada, historica e socialmente, decorrente das relagcdes entre 0s sexos, com a apropriacao
do espaco produtivo, prioritariamente, para 0s homens, e 0 espaco reprodutivo, para as
mulheres. Contudo, ressalta um carater particular neste destino: o principio que separa 0
trabalho entre os sexos e os hierarquiza, sendo o trabalho dos homens, comparativamente, de

maior valor do que os das mulheres. Esta particularidade reduz a divisdo sexual do trabalho ao
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biolégico e impede o distanciamento da ideologia naturalista. Mesmo com a
contemporaneidade das novas praticas das relacdes sociais da classe trabalhadora, as autoras
reiteram, apesar das reconfiguracbes da divisdo de trabalho, da maior qualificacdo das
mulheres e, ainda, do maior envolvimento dos homens na esfera doméstica, que se exige um
ajuste na conciliacdo entre a vida privada e a publica a ser assumida, prioritariamente, pelas
mulheres.

Nesse aspecto, com a finalidade de atender as necessidades da esfera privada/vida
reprodutiva e as exigéncias da esfera publica/dedicacdo a carreira profissional, o trabalho
doméstico passou a ser delegado para outras mulheres, quer sejam avos, irmas, tias ou
empregadas domésticas e babés, que realizam um servico similar ao da “dona de casa” que,
usualmente, o gerencia. Este “controle” se estabelece a distancia, as custas de orientacdes e
regras estabelecidas entre a gerente e sua auxiliar, nas atividades domésticas. Assim, a
responsabilidade da administracdo e da supervisdo das atividades delegadas persiste com a
responsavel pela delegacdo. Esta andlise se fundamenta por inquirir sobre os motivos que
justificam a permanéncia da esfera doméstica para as mulheres, mesmo que seja no exercicio
de uma vigilancia controlada da administracdo da esfera privada, e as possibilidades de mudar
tal situacdo. Assim, ndo obstante as novas configuracbes do mercado de trabalho e a
admissdo, cada vez maior, das mulheres no trabalho dito produtivo/publico, o trabalho
domeéstico continua subestimado e ndo visto pelas organizacdes profissionais (KERGOAT,
1989).

Dentre as caracteristicas da populacdo economicamente ativa, Mady Segal
compreende que “quanto maior for o percentual de mulheres incluidas na populacédo activa,
maior serd a sua representacdo nas forcas armadas” (1999, p. 29), no entanto, para viabilizar
maiores oportunidades do envolvimento da mé&o de obra feminina, os fatores que afetam as
mulheres empregadas na sociedade civil e nas Forgas Armadas demandam mudancas
socioculturais sobre o papel destas mulheres como forca de trabalho produtivo no espaco
publico e, consequentemente, tornar mais aceitavel a sua inclusdo, principalmente em razéo
dos aspectos voltados para a maternidade e a criagdo dos filhos. A facilidade ou dificuldade
desta insercdo dependera, também, do reflexo da aceitacdo das ocupacdes civis desenvolvidas
pelas mulheres e se, inicialmente, estas forem semelhantes, pela capacidade e conhecimento
técnico, daquelas desempenhadas pelos homens, assim se torna admissivel acreditar que elas
possam ter competéncia necessaria para desempenhar suas tarefas no ambiente militar
(SEGAL, 1999). De fato, tanto o processo de incorporacdo das mulheres militares nas Forcas
Armadas da Europa Ocidental (BATTISTELLI, 2004; SEGAL, 1999) quanto nas Forcas
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Armadas dos paises do Mercosul (LUCERO, 2009; DONADIO; MAZZOTTA, 2009) iniciam
sua inclusdo em corpos profissionais voltada para os servi¢os de apoio de saude e técnico-
administrativo.

A visibilidade das relagdes de género no Exército Brasileiro, iniciada nos anos
1990, acrescenta as escolas de formacéo militar, primariamente apenas composta pelo sexo
masculino e que, posteriormente, admite corpos mistos, praticas cotidianas que combinam a
assimilacdo das possibilidades do fazer militar para o sexo feminino, as estratégias e
permanéncias destas relagdes e os significados que incorporam o masculino e o feminino. De
forma pragmaética, a perspectiva de género favorece a construcdo de um saber subjetivo
engendrado atraves das relagdes da vida diaria no aquartelamento e envolve homens e

mulheres militares em suas unidades de trabalho.

2.6 PERSPECTIVA DE GENERO NAS ESCOLAS DE FORMACAO MILITAR

As escolas de formacdo militar com corpos mistos e a caracteristica de vida
propria das organizacdes militares’* tém oferecido a oportunidade de um convivio efetivo
entre homens e mulheres militares. Para esta pesquisa, o didlogo com a categoria género nos
permite romper com conceitos considerados naturalizados bem como desenvolver, em nossa
apreciacdo dos dados pesquisados, a capacidade de incorporar a construcdo do processo
historico aléem de decompor as interacbes engendradas no cotidiano das organizacoes
militares.

Em um plano mais geral, enfatiza Carreiras (2009), € no contexto das pressdes do
modelo ocupacional de trabalho com a participacdo ativa das mulheres que ocorre a
oportunidade da insercdo do sexo feminino nas Forgcas Armadas. Os novos padrdes de
incorporacdo militar, como a mudanca no sistema de recrutamento no servico militar cujo
regime obrigatorio se tornou voluntario em diversos paises da Europa e dos Estados Unidos,
possibilitou um novo foco para o recrutamento institucional na incorporacdo de corpos
mistos, tanto para militar temporario (com um tempo fixo previsto a ser cumprido nas Forcas
Armadas) ou nas academias e escolas de formacao militar. A conducdo de mulheres militares

em varios postos hierarquicos e graduacfes ao longo da carreira e a propria diversificacdo de

I O ambiente militar envolve desde o ambiente profissional nas organizacdes militares (OM), o local
de moradia proprio para militares de carreira — préprio nacional residencial (PNR) — e as
atividades de lazer compartilhadas entre os militares.
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papeis e fungdes favoreceriam uma reducdo na importancia dos arquétipos tradicionais de
género na divisao sexual do trabalho

Essa concepcdo permite a analise da perspectiva de género na caserna, ou melhor,
evidenciar as relagfes sociais que sdo construidas no cotidiano entre homens e mulheres
militares, possibilitando, assim, desvelar as experiéncias e praticas discursivas masculinas e
femininas diarias, redefinindo noc¢bes e significados reconstruidos a partir da presenca
feminina. Ao utilizar a abordagem de género para a analise dos dados pesquisados,
consideramos, também, que o conceito nos auxiliard na producdo de uma apreciagdo histdrica
das representacfes sociais construidas por homens e mulheres militares nas Forcas Armadas.
Para esta analise, em especial, deve-se ter em mente a origem da instituicdo militar onde os
valores foram constituidos com a finalidade de preparar homens/cidadaos para a manuten¢éao
da soberania de um pais ou territério com base nos principios de hierarquia e disciplina. Desta
forma, Scott (2002) resgatou, na Revolucdo Francesa’®, as primeiras feministas que
reivindicaram a legitimidade do reconhecimento de seus direitos, principalmente quanto a
recusa do direito ao voto feminino que era justificada com base nas diferencas entre 0s sexos.

Neste trajeto, a preocupacdo dos novos olhares para a construcdo da historiografia
das mulheres com a abordagem dos estudos de género possibilita tornar evidentes os
diferentes espacos das experiéncias femininas em sociedades passadas. Conforme destaca
Maria lIzilda Matos (1998), a reconstrucdo dos olhares do passado, motivando a producéo
académica, amplia as diversas areas de investigagdo suscitadas pelas questdes enunciadas no

presente e que resultam em inquietagdes emergentes dos movimentos feministas e de

2 Olympe de Gouges e Mary Wollstonecraft sédo consideradas as pioneiras feministas preocupadas
em legitimar suas reivindicagdes contra a exclusdo das mulheres dos direitos civis, no século
XVIII, com base nas diferengas bioldgicas entre homens e mulheres. Estas diferencas organicas
estabeleciam distin¢fes entre o que se considerava como individuo (homem branco e burgués) e
com caracteristicas que o capacitavam a usufruir dos privilégios como cidaddo (lutar pela
manutencao do territdrio, direito ao voto, representacdo politica) e aos outros que, de acordo com
diferencas baseadas na etnia, sexo e classe, ndo possuiam condic¢des naturais que os habilitassem a
exercer seus direitos como individuos. Olympe de Gouges participou dos eventos que resultaram
na Revolucdo Francesa e é autora do livro “Declaragdo dos Direitos da Mulher e da Cidadad”, de
1791, inspirado no livro de Jean Jacques Rousseau, “Declaracdo dos Direitos do Homem e do
Cidadao”. Foi guilhotinada em razéo de suas ideias revolucionarias em favor das mulheres. Mary
Wollstonecraft, escritora britanica, é autora da obra Reflexdes sobre educagdo das filhas (1786) e
A vindication of the rigths of the woman, de 1790. Nestas obras, descreveu sua preocupagéo
guanto a restrita educacdo oferecida para as mulheres. O ensino era voltado para habilidades
domésticas, cuidados com os filhos, mantendo-as ddceis, passivas e subjugadas ao dominio
masculino. Morreu de complicagdes no parto. Ela foi inspiracdo para uma autora brasileira, Nisia
Augusta Floresta, responsavel pela traducdo livre da obra de Wollstonecraft, Direito dos homens e
injustica para as mulheres, que ndo é uma traducao literal, pois fornece contribui¢des para refletir
a realidade da mulher brasileira no século XIX (PASSQOS, 2010).
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mulheres na busca do desvelamento da atuacdo da mulher como sujeito ativo no processo
historico. Entretanto, ndo € apenas uma simples incorporacdo da narrativa sobre mulheres:
compete extrair “a multiplicidade do ser feminino” bem como a desnaturalizacdo das
identidades sexuais prefixadas para legitimar a relacdo sociocultural de homens e mulheres

em um dado contexto historico.

No diélogo constante no campo interdisciplinar dos estudos de género,
emerge o enfoque cultural na histéria o que possibilita recuperar outras
manifestacOes passadas da experiéncia coletiva e individual de homens e
mulheres, destacando que o social é historicamente constituido, nele as
experiéncias sociais femininas e masculinas diferenciadas emergem numa
condicdo prdpria em sociedades especificas. (MATOS, 1998, p. 72).

Em uma atividade especifica como a Forca Armada, em especial, o Exército
Brasileiro, cabe, entdo, o desafio de investigar como a categoria género poderd dar uma
perspectiva analitica as percepcdes e experiéncias socioculturais masculinas e femininas na
caserna ao longo de suas carreiras e como estdo sendo construidas estas interagdes coletivas
entre homens e mulheres. Assim, utilizamos a perspectiva de género como uma das categorias
analiticas que nos auxiliam no desvelamento deste processo.

Para Matos (1998), a categoria género permite perceber as descontinuidades e 0s
ritmos fragmentados na construgcdo do conhecimento histérico, demonstrado atraves de
habitos e comportamentos, permitindo evidenciar a forca criadora face as adversidades
produzindo multiplicidades nas tramas historicas em um processo nao linear.

O conceito de género articula os discursos, as praticas e os simbolismos inscritos
nas relagdes de convivéncia entre homens e mulheres militares na caserna, a partir das
experiéncias comuns que se iniciam na escola militar de formacfo. Vérios atributos’™
descritos na ética militar’”* sdo incorporados desde o processo de formagcdo e reforcados, ao
longo da carreira em que se exige uma transformacéo da vida civil para a vida militar.

Um aspecto importante para a constituicdo do ethos militar € a uniformizacéo do
grupo, seus atos e comportamentos; como exemplo, a postura da turma em formatura, no
inicio, com a entrada individual no portdo das armas’, como oficiais-alunos, e no final de

formacdo, com a saida individual no portdo das armas, como oficiais de carreira. A correcdo

3 Atributos da area afetiva como a integridade, honestidade e lealdade.

* E o conjunto de regras ou padrdes que leva o profissional militar a agir de acordo com o
sentimento do dever, dignidade militar e decoro da classe.

™ Para iniciar 0 processo de formacdo militar, existem duas solenidades que irdo destacar esse
ingresso e o término na Escola de Formacédo Militar.
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de atitudes, as normas e os valores assimilados, a disciplina, a organizacédo, inerentes a vida
militar, sio condensados durante cerca de nove meses’® a fim de possibilitar a consolidagéo de
uma nova relacdo diante da carreira profissional, mas, também, perante a incorporagdo de
uma nova postura identitaria: o ser militar. Esta postura identitaria tem o significado de ser
algo “a mais” do que, somente, a propria condicdo profissional que permitiu o ingresso nas
Forcas Armadas, algo que se compreende ser de uma qualificacdo diferenciada da sociedade
em geral, ou seja, que estabelece a diferenciacdo, que distingue civis de militares.

Para compreender o processo de construgdo do espirito militar, Castro (1990) nos
revela, em um estudo realizado na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), que a
distingdo entre militares e civis constitui um dos elementos primordiais na socializacdo da
identidade do militar. Assim, as normas, condutas e adequacGes no comportamento Sao
necessarias para condicionar os alunos a seus novos habitos como militar, a serem
incorporados nas escolas de formacdo militar e em toda carreira profissional, objetivando
consolidar uma nova relacdo de vida a ser apreendida, com comportamentos préprios e
inserida em uma estrutura militar.

No processo de construcdo da formacdo militar, a uniformidade do grupo é
desenvolvida pelo incentivo das atividades realizadas pelos grupamentos quer seja na
distribuicdo em pelotdes ou pelas especialidades, o que fortalece o espirito de corpo’’,
atribuido a identificacdo de cada turma™ em um corpo Unico, forte, coeso. Esta nova
conducdo de vida se faz com a aquisicdo de formas especificas de convivio, a exemplo de
prestar continéncia ao superior, morar em vila militar, os filhos estudarem em colégio militar,
levantar quando um superior entra em um recinto, uso de uniformes e distintivos, rituais de
formatura, solenidades militares, recepcdo de autoridades, a disciplina consciente entre

superiores em ambiente militar.

® O periodo de formagdo militar de corpos mistos, no caso da Escola de Satde do Exército e do
Quadro Complementar de Oficiais.

O espirito de corpo é incluido como um dos requisitos basicos que devem ser desenvolvidos e
aprimorados em todos os militares da Forca Terrestre, particularmente os que se destinam a
profissdo das armas. Essas qualidades envolvem cada uma, comportamentos, atitudes e valores,
gue devem dar o embasamento e a diregdo para 0 desenvolvimento, aprimoramento e avaliagdo
dos atributos da area afetiva. Sdo elas: o autoaperfeicoamento, civismo, idealismo, patriotismo e
espirito de corpo. Cada atributo tem sua defini¢do propria, o que auxilia no processo de avaliagao
do militar. A definicdo de espirito de corpo é o sentimento de identificagdo com os valores e
tradicBes da organizacdo e/ou grupo, gerando interacdes positivas de apoio matuo, que se
prolongam no tempo. (Portaria n° 12/DEP, de 12 de maio de 1988).

Ao final da formagdo, cada turma de concludentes recebe uma denominacdo, o que identifica a
turma a cada ano de formacdo. (Portaria n° 039, de 12 de janeiro de 1986. Normas para
denominacdo histérica de turmas concludentes de cursos em organizaces militares de ensino e de
locais e instalagdes sob a administracdo do Exército).

7
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A préatica das relagdes sociais em corpos mistos nos permite decompor o
funcionamento da dinamica que constrdi os sujeitos militares a partir dos elementos contidos
nas diferentes relacbes de convivio e, a0 mesmo tempo, analisar as permanéncias da
dominacdo masculina nas esferas de trabalho e o estabelecimento dos espacos concedidos
para o feminino.

O sociologo militar Moskos (2000) descreve a existéncia de uma maior
permeabilidade entre a sociedade civil e as For¢as Armadas no periodo pés-guerra fria. As
alteragOes na organizagdo militar refletem amplas mudangas internas em nossa sociedade. Ser
mulher militar nas Forgas Armadas é estar em um ambiente assimeétrico em suas relagdes de
poder e autoridade, uma assimetria que se relaciona a propria definicdo fundamental da
existéncia das Forcas Armadas cuja destinacdo € a defesa da patria e a garantia dos poderes
constitucionais com base na hierarquia e disciplina. A defesa da pétria, ao incorporar,
inclusive, as missfes humanitarias, as operacfes de manutencdo da paz e o auxilio
internacional em caso de desastres naturais, trata também de relaces de poder entre Estados,
do poder bélico revelado através das a¢des conjuntas entre as Forcas Armadas e 0s paises
aliados.

Desse modo, as relagdes sociais construidas sdo inseridas em uma categoria
voltada para o preparo do combate armado/guerra, mesmo justificado pela necessidade do
poder de dissuasdo, e sua natureza primaria se legitima com os valores e conceitos derivados
do masculino. Logo, concordamos com o argumento de Anne-Marie Devreux (2005, p. 2) ao
afirmar que um trabalho de categorizacédo a ser operado nas relagdes sociais (de sexo) consiste
em estabelecer as definicbes sociais de cada um, homem e mulher, ou seja, deve-se
estabelecer o que é proprio do militar, tanto para homens como para mulheres,
independentemente do sexo. Como o masculino € norma de referéncia para o contexto das
Forcas Armadas e, especificamente, para o Exército, a legitimacdo dos atos do masculino
dispensa, mais especificamente, a apresentacdo da operacionalidade do papel social que lhe é
atribuido dentro da Forca. Contudo, a incorporacdo das mulheres militares nos permite tratar
de uma inflexdo de natureza reciproca ao género e a sociedade, uma oportunidade de
decodificar o significado, desta forma particular, isto €, das representacfes subjetivas de
homens e mulheres militares dentro da Forca.

As relacOes sociais de género, ao envolverem a trajetoria profissional e a trajetoria
familiar, oferecem, no movimento de articulagdo, atualmente, uma conexdo direta na
dindmica das relagdes entre homens e mulheres remodelados em sujeitos militares inseridos

na caserna. A trajetdria da familia militar construida pelo militar e sua esposa e filhos, que o



115

acompanham em todo o territdrio nacional decorrente da necessidade da movimentacéo, passa
a ser influenciada pela participacéo ativa das mulheres no mercado de trabalho que, por sua
vez, é motivada pela busca de realizacdo pessoal e profissional destas mulheres, além da
necessidade familiar de aumento de ganhos salariais determinadas pelo nivel de
profissionalizagdo bem como da queda do poder aquisitivo dos militares.

Em pesquisa que realizou um trabalho etnografico sobre mulheres casadas com
militares, Fernanda Chinelli (2009) trata a familia militar como uma categoria nativa que se
desenvolve em torno da trajetoria da carreira profissional do homem militar com suas
continuas movimentagdes cuja relevancia se estende em torno do apoio afetivo, dos cuidados
domeésticos e dos filhos, mas, também, pela dindmica das relacGes sociais desenvolvidas no
proprio ambiente militar e incorporadas no convivio diario entre eles no proprio nacional
residencial (PNR)”®, denominacdo do local de moradia dos militares. De acordo com o
trabalho, os lagos afetivos da familia militar que envolve estas mulheres de militares sdo
reforcados pelos eventos sociais e representam o fortalecimento do espirito militar no seio do
proprio nucleo pessoal, o que fortalece, além disto, uma alianca de solidariedade entre seus
membros.

Nas entrevistas realizadas para esta pesquisa, tivemos uma amostra de 16 oficiais
casadas com militares — cinco casadas com oficiais combatentes; uma com oficial da reserva;
trés com oficiais do QCO; uma com oficial do IME; trés com oficiais do Quadro de Saude;
duas com praca do Exército Brasileiro; e uma com praca da reserva remunerada da Marinha
do Brasil — todas de carreira, 0 que traz aspectos relacionais derivados do grau de
escolaridade destas mulheres e da oportunidade de sua insercdo profissional no mercado de
trabalho. A participacdo das mulheres militares casadas com militares, a principio,
proporciona a facilidade de manter o exercicio profissional dentro da especialidade e o
aumento salarial no orcamento da familia, mesmo com as transferéncias periddicas para a
ocupacdo de cargos ou realizacdo de cursos militares oferecidos durante a carreira profissional
como oportunidade para o casal ou para um dos cénjuges, a0 mesmo tempo em que permite,
dentro do nudcleo familiar, uma melhor compreensao das peculiaridades da vida militar desde
a necessidade do cumprimento da missdo, que requer mais horas de dedicacdo ao trabalho,

assim como as formaturas, solenidades e as atividades militares externas.

® O PNR é uma edificagdo propria para os militares (oficiais e pracas) da ativa com a finalidade de
servir de residéncia. Podendo ser estabelecidos como prédios, casas ou conjuntos habitacionais em
uma éarea residencial. Os militares permissionarios ocupam o PNR, a partir da autorizacdo da
autoridade competente da Administracdo Militar para utilizacdo e ocupagdo. (Portaria n° 631, de 4
de dezembro de 2001).
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Conforme analisa Moskos (2000), a carreira militar era compreendida, em sua
forma estendida, pela esposa do militar e sua familia e, da esposa do militar, era esperado ser
participante de numerosas funcdes sociais e atividades voluntarias na sociedade militar. De
fato, a promocdo para postos mais elevados dependia, de certa maneira, de qudo bem a esposa
desempenhava este papel. Para o autor, os requisitos formais e informais das mulheres de
oficiais graduados eram mais pronunciados nas esposas de militares americanos do que nas
esposas de militares europeus (2000, p. 23). Hoje em dia, nas Forcas Armadas dos EUA, a
tendéncia é que a esposa de militar se volte para 0s novos papeéis de sua inser¢do na sociedade
que, em geral, incluem sua participagdo mais efetiva no mercado de trabalho quer seja como
empregada em oOrgdos publicos ou privados ou como militares da mesma Forca Armada ou de
outra, assim desempenha funcdes como oficial ou praca de carreira ou temporaria (MOSKOS,
2000). Neste contexto, a autonomia financeira feminina tende a modificar os padrdes de
dependéncia familiar, permitindo ou influenciando nas escolhas dos locais de movimentac&o®
ou mesmo sendo fator que interfere na movimentacao da familia em virtude de seu trabalho.

Inflexbes acontecem pela necessidade da participacdo mais efetiva dos pais
(militares) no que diz respeito aos seus filhos e nos afazeres domésticos. Nao podemos
esquecer que a trajetéria familiar também influencia as mulheres e os homens militares
casados com militar da mesma Forca Armada ou mesmo das Forcas coirmas, 0 que, de certa
maneira, podera facilitar, em alguns aspectos, como na transferéncia para outra cidade que
possua uma Unidade Militar com vaga disponivel na especialidade da/o esposa/o, para
efetivar a movimentacdo do casal ou aquelas compreendidas entre as peculiaridades da vida
militar (PNR), formaturas, solenidades e outros. Porém, quando o cOnjuge é do sexo
masculino e ndo é militar, podera existir uma dificuldade no seu acesso ao mercado de
trabalho, devido as transferéncias, a exce¢do dos casos em que este cdnjuge trabalha em 6rgédo
federal. Para o casal militar em postos ou graduacdes diferentes, sua condicdo podera se
tornar complexa, principalmente quando a graduacdo do homem for inferior ao posto da

mulher, com destaque para 0s casos de matrimonio entre oficiais e pragas, principalmente no

8 A Portaria n° 70 — DGP, de 23 de marco de 2010, descreve as instrucdes reguladoras — 1G 30-31
para normatizar os assuntos de movimentacdo de oficiais e pracas do Exército. A se¢do IX
descreve a diretriz sobre 0s aspectos concernentes para a movimentacdo de militares conjuges ou
companheiros(as) estaveis. Consta na portaria acima descrita, os artigos de 90 a 94, que enfatizam
especificamente a regulamentacdo dessa modalidade de movimenta¢do. Em um paragrafo Unico, a
portaria determina “que a movimentacdo do militar para acompanhar cdnjuge ou companheiro
estavel, removido pelo interesse da Administracao, esta condicionada a existéncia de claro e cargo,
na sede/Gu de destino do militar do Exército, devendo ser realizado por interesse proprio”.
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convivio entre os circulos, sendo mais facil a aceitabilidade da mulher militar em uma
condic&o hierarquicamente inferior ao homem militar.

Outra caracteristica a ser ressaltada se refere a casais com profissdes diferentes na
Forca quer seja em areas afins, como o Quadro de Salde, ou em &reas especificas, como QCO
ou QEM, a exemplo de um oficial de engenharia ou mesmo combatente, casado com uma
oficiala do magistério/historia, pois, para o local da transferéncia, é possivel a ndo existéncia
do cargo/vaga na area especifica para o conjuge que acompanha.

Vale lembrar que os papéis familiares podem ser considerados socialmente como
estruturas que impedem ou mesmo dificultam a entrada das mulheres no mercado de trabalho,
e, deste modo, podemos observar que quanto maior for a responsabilidade das mulheres no
seio familiar, quanto maior a compreensao cultural de que as responsabilidades domésticas
ndo devem ser compartilhadas, menor também sera a representagdo feminina nas Forcas
Armadas. Segal (2000) estabelece o pressuposto de que a participacdo das mulheres nas
Forcas Armadas estd condicionada a um atraso na composicdo do nucleo familiar e a idade
média tardia para o nascimento dos filhos, podendo estar associada ou ndao a um
relacionamento conjugal estavel.

As politicas de licenca maternidade, cuidados com os filhos na infancia e
adolescéncia (creches ou babas ou a possibilidade de contar com o auxilio de familiares),
apoio nas tarefas domésticas sdo varidveis intervenientes para a representacdo das mulheres
empregadas e, do mesmo modo, motivos de preocupagdo para as mulheres militares. No
entanto, para o Exército Brasileiro, o sistema Colégio Militar do Brasil composto por doze
Colegios Militares proporciona educacdo do ensino fundamental, a partir do 6° ano até o
término do ensino médio, garantindo escolaridade para filhos de militares transferidos para a
maioria das regides do pais.

Diante do exposto, cabe situar como as militares estabelecem a integracdo nos
espacos do trabalho, as OrganizacGes Militares, de modo a compor um caminho préprio dos
corpos mistos, sem duvida, representado pelo sujeito militar em sua flexdo no feminino e no

masculino, a ser discutido no capitulo a seguir.
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CAPITULO 3
SUJEITO MILITAR FLEXIONADO NO FEMININO E NO MASCULINO

“e a ESFCEX?
Escola e Formagcéo,
Fibra e Tradicéo,
Homem, Mulher
Do livro ao fuzil,

Lutamos pela Gléria e Grandeza do Brasil!”®

O brado de guerra da Escola de Formagdo Complementar do Exército proferido
pelos oficiais alunos do CFO/QC desde 1998 traduz uma caracteristica semantica cujos
simbolos evidenciam a efetiva participacdo do sexo feminino junto com o sexo masculino no
universo castrense, bem como o fato de conciliar aspectos da especialidade académica civil, o
livro, que é o vetor que conduz o sujeito para o ambiente militar, e a especificidade de sua
nova condi¢cdo como militar, o fuzil.

O capitulo objetiva apresentar e situar o sujeito militar feminino nas Organizagdes
Militares do Exército espalhadas por todo o territério nacional. De acordo com o Encarte n°
06 do Noticiario do Exército n° 9.963%, a designacdo dos postos e graduacdes ndo variam de
género, seja em substantivo comum (tenente ou major) ou mesmo, no composto (terceiro-
sargento ou tenente-coronel), e que o artigo definido feminino devera preceder o posto ou
graduacdo que fara alusdo ao sexo referido.

Compreendemos que, mesmo com a ndo flexdo em género®® dos postos e
graduacdes na constituicdo ortografica da linguagem militar, a conjugacdo no feminino, em

nosso argumento, acontecia antes de 1992, através das presencas ocasionais das mulheres nos

8 Brado de guerra proferido pelos oficiais-alunos da Escola de Formagdo Complementar de Oficiais
do Exército (ESFCEX). Os gritos de guerra sdo usados no preparo e/ou manutengdo do “espirito de
militar” do soldado. Esses brados também conferem um sentimento de unidade aos grupamentos
em comum aos valores e prop6sitos institucionais.

Disponivel em: <http://www.sgex.eb.mil.br/index.php?option=com_content&view=article
&id=330:encarte-06-ne-n0-9963&catid=27:encartes>. Acesso em: 21 Mai 2010.

Com a presidéncia do Brasil assumida pela primeira mulher, houve a promulgacdo do Decreto Lei
n® 12.605, de 3 de abril de 2012, que determina o emprego obrigatério da flexdo de género para
nomear profissdo ou grau em diplomas. Assim, pode regular a propria flexdo de presidenta e as
demais profissdes femininas adquiriram a possibilidade de sua versdo no feminino. Apesar de
controversa, as regras da mudanca da regéncia ortografica ndo incidiram na mudanca de género
nas Forcas Armadas, sendo mantidas as orientages do encarte n° 06, conforme acima referido.
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quartéis como transeuntes, do portdo do Corpo da Guarda para fora ou em solenidades,
formaturas, como princesas ou rainhas nos bailes comemorativos ou como esposas, maes,
filhas e funcionarias civis. Apos 1992, ela ocorre com a incorporacdo do sexo feminino, por
intermédio das relagcBes sociais cotidianas entre superiores, pares e subordinados e
vivenciados entre homens e mulheres militares dentro da caserna, na voz de comando
feminina, nas acOes de lideranca entre os superiores e pares femininos e masculinos, na
ascensdo aos postos e graduacdes, na antiguidade obtida pela classificacdo na escola de

formacéo ou aquela adquirida no decorrer da carreira militar.

Era alguma situacdo dessa. Entdo, eu me lembro de uma menina (tenente),
ela era pequenina, assim, fragilzinha, no comeco, que ela comegou a tirar
oficial de dia e ela tinha dificuldade de voz de comando e ai os oficiais, 0
major, comegou a comentar. Mas eu lembro que ela reagiu muito rapido e
ela também reagiu porque o proprio segmento feminino, assim, se apoiavam
muito. Entdo, chegavam uma... uma nova menina la que entrava na escala,
entdo rapidamente, ja rolava(?) oficial de dia, no proprio de servi¢co de
sombras que tiravam la. Tiravam... auxiliar antes, tiravam o servico de
oficial de dia, de fato, elas j& estavam ali, mais ou menos, preparadas
(BRAVO UNO/masculino).

As imagens do corpo feminino construidas em valores culturais reforcam a davida
de que o valor de sua capacidade possa equivaler ao que é esperado para o corpo masculino.
Segundo Perrot (1995), escrever sobre a histéria das mulheres (tal como a presente
investigacao sobre a participacdo feminina nas Forcas Armadas) trouxe consigo a necessidade
de reconhecer todas as suas acdes, ndo apenas aquelas destinadas a reproducéo e apoio, e de
revelar seus atos como agentes histéricos ativos cuja historicidade se mescla as relacoes
sociais construidas entre os sexos. Argumenta, ainda a autora (1995) que é imprescindivel
considerar a critica dos relatos representados como universal, na prépria elaboracdo dos
significados e valores hierarquizados vinculados a exclusao das mulheres no @mbito politico e
a sua imers&o no mundo privado.

Como campo de pesquisa, a historia das mulheres trouxe questdes sobre as razdes
da invisibilidade de suas a¢des enquanto protagonistas conduzindo a uma reflexdo sobre a
dominacdo masculina no préprio relato da funcdo e do destino histoérico dessas mulheres, de
suas experiéncias, capacidades, influéncias e transformagdes, fazendo valer, a cada nova
expectativa da chegada do militar do sexo feminino, um desafio que requer preparo,

adestramento e condicionamento fisico.
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3.1 RECONHECENDO O TERRENO: OS ESTUDOS SOBRE A INSERCAO DAS
MULHERES NAS FORCAS ARMADAS

Os primeiros autores brasileiros a discutirem a sociologia militar no Brasil foram
os professores Celso Castro e Piero Leirner (2009). Suas pesquisas foram pioneiras em
estudos antropologicos sobre os militares brasileiros, buscando superar a discussdo politica
das pesquisas com militares para compreender a construcao social da identidade militar em
seu cotidiano e as distingbes simbolicas entre 0 mundo de dentro/caserna e 0 mundo de
fora/mundo civil.

As discussdes ocorridas em féruns sobre incorporacéo feminina® na Marinha, no
Exército Brasileiro e na Forca Aérea Brasileira suscitaram a oportunidade de aprofundar
novas frentes de pesquisa, no sentido de compreender a construcdo do carater identitario
militar ao incorporar 0 sexo feminino. Esta articulagdo permite revelar rupturas e
permanéncias nas praticas diarias no cotidiano da caserna, por vezes pouco perceptiveis, mas
qgue possibilitam uma abordagem ndo como um comportamento binario, uma vez que
evidenciam a caracteristica relacional entre homens e mulheres militares e admitem como
foco destas discussdes a referéncia tedrica do conceito de género nas Forgas Armadas.

Mathias (2005) retrata que o tema “mulher-soldado” esta ausente nos estudos
académicos. Em seu texto “As mulheres chegam aos quartéis”, a autora relaciona esta
auséncia a maneira que a sociedade encara a fungdo da mulher de cuidar, educar, ajudar o
outro, 0 que a desqualifica para a¢des que aplicam a violéncia legitima. As mulheres que
atuam como voluntarias podem participar no quadro de carreira ou como temporaria, Como
oficialas ou pracas, nas atividades de salde, administrativa ou de ensino. Embora existam

relatos historicos da participacdo feminina em conflitos armados, principalmente na primeira

8 Cristina Rodrigues da Silva. Mulheres e Forcas Armadas: uma etnografia do ser militar, sendo
mulher, 2008; Suellen Borges de Lannes. A insercdo da mulher no moderno Exército Brasileiro,
2010; Mariza Ribas d’Avila de Almeida. Contexto politico-institucional do processo decisorio
sobre a admissdo da mulher militar, 2010; Paulo Pereira Santos. Representac¢des sociais de género
e Forcas Armadas: a experiéncia no Comando da Aerondutica, 2010; Izadora Xavier do Monte. A
inclusdo da perspectiva de género nas operagdes de paz das Nagdes Unidas, 2010; Fernanda
Chinelli. A caserna vista da casa: o trabalho de campo com familias militares, 2009; Roberta
Cristina 1zzo. Igualdade de género: um caminho para a paz; Emilia Takahashi. O segundo
guerreiro, 2010; Carla Christina Passos. Militar como uma construcdo de género e Relagcbes de
Género e a formagdo de grupos mistos na Escola de Administragdo do Exército,2010; além dos
trabalhos produzidos e discutidos nos 1°, 2°, 3°, 4°, 5° e 6° Encontros da ABED, desde 2007, e no
Seminario sobre a Mulher na Carreira Militar que comemorou o0s 30 anos da mulher militar na
Marinha, sediado no Instituto Histérico Geogréafico nos dias 10 e 11 de novembro de 2011.



121

e segunda guerra mundiais, o recrutamento feminino, no Brasil, s6 terd seu inicio na década
de 1980, na Marinha Brasileira.

De acordo com Maria Rosa Lombardi (2009), o processo de insercdo das
mulheres nas Forgas Armadas teve inicio com a criagdo pioneira do Corpo Auxiliar Feminino
da Reserva da Marinha (CAFRM), de acordo com a Lei n° 5.807, de 7 de junho de 1980%°. A
autora analisa a inser¢do das mulheres na Marinha através de entrevistas e observa que a
participacdo feminina nas FFAA, bem como nas Forcas Auxiliares, Policia Militar e Corpo de
Bombeiros, é ainda pouco expressiva em razdo de ser este um espaco ocupacional com
atividades voltadas para a defesa e o policiamento, profissdes marcadamente masculinas,
apesar da entrada das mulheres desde a década de 80.

Na Marinha, os Corpos de Saude apresentam a maior concentracdo do Sexo
feminino que é mais expressiva no Quadro de Apoio a Satde. As mulheres integram o Quadro
Complementar de Oficiais de Intendéncia, o Quadro Técnico e o Corpo de Engenheiros
Navais, mas ndo o Corpo da Armada e os Fuzileiros Navais, a excecdo das pracas do Corpo
de Sargentos Musicos gque incorporam o sexo feminino.

Lombardi aborda uma questdo interessante sobre a existéncia de quotas que fixam
o percentual maximo dos cargos do Corpo de Intendéncia e do Corpo de Saude que deverdo
ser ocupados exclusivamente por oficiais do sexo masculino®, o que favoreceria a lentid&o na
integracdo do processo de feminizacdo na estrutura militar, assim, como “a reserva de
carreiras e patentes exclusivas para os homens” (2009, p. 35).

No caso das oficiais engenheiras que trabalham na Marinha de Guerra, as tarefas
realizadas se concentram no desenvolvimento, analise e testes de sistemas de armamentos e
radares, nas taticas de guerra eletronica e em projetos de embarcacdo. Elas embarcam para o
exercicio de trabalhos técnicos, porém, segundo Lombardi, ndo fazem parte da tripulagéo,
com excegdo da oficial do Quadro Técnico do Corpo Auxiliar que participou como tripulante
de uma missdo em um navio oceanografico.

No seminario Mulher Militar na Marinha do Brasil: 30 anos, realizado no Instituto

Historico Geogréafico do Brasil, no ano de 2010, tive a oportunidade de entrevistar uma

8 Em 1981, o recém-inaugurado Hospital Naval Marcilio Dias necessitava de recursos humanos para

suprir com méao de obra especializada (médicas, enfermeiras, farmacéuticas, nutricionistas, dentre
outras profissGes. Foi o principal motivo para a selecdo e a incorporacdo da primeira turma de
oficiais (LOMBARDI, 2009, p. 10).

% Decreto n° 7.354, de 05 de novembro de 2010. Altera o Anexo ao Decreto n? 7.230, de 12 de julho
de 2010, que distribui os efetivos de oficiais da Marinha, em tempo de paz, para o ano de 2010, e
fixa os percentuais minimos dos cargos do Corpo de Intendentes da Marinha e do Corpo de Salde
da Marinha, que deverdo ser ocupados exclusivamente por oficiais do sexo masculino.
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oficiala da Marinha, com formacgédo em psicologia, na época da missdo, Capitdo de Corveta
equivalente a Tenente Coronel/Exército e Forca Aérea, que relatou sobre sua experiéncia e
desempenho na funcdo de subchefe na Estacdo Antartica Comandante Ferraz, base brasileira
sob os auspicios da Marinha do Brasil, no periodo de margo de 2007 a margo de 2008. A
oficiala relata que a selecdo foi rigorosa entre os oficiais voluntarios, homens e mulheres
militares, desenvolvida em varias fases, para a vaga na funcdo de subcomandante para a
Estacdo Antartica Comandante Ferraz, e independente do quadro/arma ou servico pertencente,
ela foi selecionada para participar da missdo como subchefe.

Fazio (2003, p. 5) também refere que a Marinha do Brasil foi a primeira Forca
Armada a admitir mulheres em suas fileiras. Os corpos permanentes femininos atuavam no
desempenho de atividades nas areas da satde e administrativas. A época, em 1980, 0 CAFRM
era constituido exclusivamente pelo sexo feminino, possuindo normas e regulamentos
proprios para a promocao e intersticios mais longos®’ e distintos dos quadros de oficiais e

pracas do sexo masculino.

Essas caracteristicas das carreiras femininas, aliadas a inexisténcia de
creches e escolas dos filhos das militares, causavam desmotivagédo e evasdo
das oficiais, arriscando-se a Marinha a perder suas médicas e enfermeiras, ja
em 1987. Mas o quadro de discriminacdo contra as mulheres so6 foi revertido
em 1998, cerca de dez anos mais tarde. (LOMBARDI, 2009, p. 10).

Com a extincdo do CAFRM, as mulheres foram incorporadas aos ja existentes e
passaram a seguir carreira em igualdade de oportunidades para a promogdo e acesso aos
cargos e funcdes, a excecdo das armas combatentes. Em alguns dos corpos, a exemplo do
corpo de saude, as médicas podem alcancar o posto de Vice-Almirante.

A Forca Aérea Brasileira foi a proxima FFAA a incluir mulheres militares nos
moldes do CAFRM, ainda na década de 1980. Na Aeronautica, a insercdo das mulheres se
deu em 1982 no Corpo Feminino da Reserva da Aeronautica (CRFA), composto por dois
quadros: o Quadro Feminino de Oficiais da Reserva (QFR) e o Quadro Feminino de Pracas da
Reserva. O CFRA foi extinto em 1989 e as militares foram incorporadas no Corpo de Oficiais
da Ativa da Aerondutica, a partir de 1990, nos Quadros de Oficiais Médicos (QOMED),
Oficiais Dentistas (QODENT) e de Oficiais Farmacéuticos (QOFARM) e no Quadro

Complementar (QC) no qual ingressavam militares que possuissem grau de escolaridade de

8 O perfodo probatdrio para o segmento feminino era de nove anos até a incorporagdo definitiva,
além da ascensdo na carreira que chegava ao maximo a Capitdo de Fragata.
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nivel superior ndo incluidas naquelas trés categorias. As pracas foram inseridas no Quadro de
Suboficiais e Sargentos.

A entrada das mulheres militares em armas combatentes na Forca Aérea se
concretizou em 1996, com a formagdo da primeira turma de oficiais intendentes, e em 2002,
elas conseguiram o direito de cursar o principal quadro da Forca Aérea Brasileira, o Curso de
Formacdo de Oficiais Aviadores.

Quanto a entrada das mulheres na Academia da Forca Aérea (AFA), em 1996, no
Curso de Formagéo de Oficiais de Intendéncia (CFOInt), Takahashi (2008) analisa que a
incorporagdo feminina na Academia gerou modificacdes, apesar das discriminacfes ainda
existentes, na tradicdo masculina de uma instituicdo militar. As questdes referentes a presenca
das mulheres como cadetes na Academia, a divisdo classica dos papéis sexuais quanto a
incorporagdo de mulheres como militares permitiu uma reflexdo sobre o processo de
construcdo das relacGes de género e de poder como parte dos varios desafios que elas
enfrentaram na realizacéo dos quatro anos do CFOInt.

Nesse processo de formacdo, houve a possibilidade da subversdo do paradigma
essencialista entre homens e mulheres, o que autorizou, ao final do curso, a conquista do
status de cadete, em razdo das préprias regras instituidas pelo sistema militar através da
hierarquia e disciplina e pelo esfor¢co empreendido por elas, 0 que resultou, pelos impactos do
pioneirismo, na conquista de novos espacos outrora interditados para o sexo feminino,
permitindo o seu reconhecimento como profissionais militares e, de certa forma, diluiu as
diferencas tanto de sexo, de origem geografica ou de quadro (TAKAHASHI, 2008, p. 256).

No inicio dos anos 1990, o Exército Brasileiro abriu suas portas para o militar
feminino. A criacdo do Quadro Complementar de Oficiais (QCO), pela Lei n° 7.831, de 2 de
outubro de 1989, representou a possibilidade do acesso da mulher na Forca Terrestre. As
primeiras duas turmas, de 1990 e 1991, incorporaram exclusivamente o sexo masculino.

A partir de 1992, a Escola de Administracdo do Exeército (ESAEX), atual Escola de
Formacdo Complementar do Exército (ESFCEx)®, recebeu oficiais do sexo feminino para a
incorporagdo como militares de carreira, ocasido na qual se formou a primeira turma mista.

De fato, desde o0 anteprojeto enviado para o Congresso Nacional e, em junho de 1991, o Edital

8 Com a Portaria n° 1.080, de 08 de novembro de 2010 houve a mudanca da Escola de
Administracdo do Exército (ESAEX) em Escola de Formacdo Complementar do Exército
(EsFCEX). A mudanca reuniu na ESFCEX, os cursos provenientes da Escola de Saude do Exército
(ESSEX) para a formacdo de oficiais nas areas de Odontologia e Farmacia, junto aos cursos de
formacao de oficiais do quadro complementar.
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do concurso para a realizagcdo do curso na turma de 1992 ja previa a inscricdo de homens e
mulheres oriundos do meio civil ou militar para incorporarem no CFO/QC.

Com estas disposicdes, inferimos que a entrada da mulher no Exército Brasileiro,
gue ocorreu, desde o inicio, no Quadro Complementar de Oficiais, Escola de Saude do
Exército e no Instituto Militar de Engenharia em corpos mistos, deu a chance de trazer para o
interior da caserna as representagdes sociais que emergem do contexto vivido nas escolas de
formacdo militar acerca do que se busca estabelecer: a igualdade de oportunidade entre 0s
sexos nos quadros previstos para a inclusdo do sexo feminino, constituida pela ndo restricdo
de vagas para mulheres ou homens com a finalidade de configurar um espago de convergéncia
que se desenvolve nas escolas e colégios militares, nos quartéis generais, hospitais e
policlinicas e nos corpos de tropa do Exército espalhados por todo Brasil. Com os resultados
das entrevistas, percebemos que as subjetividades identificam estratégias que marcam
relacbes assimétricas confrontadas no cotidiano ainda derivado do processo de adaptacdo a
instituicao militar.

Em 31 de agosto de 2007, ap6s quinze anos do ingresso do sexo feminino no
QCO0/1992, as primeiras mulheres oficiais de carreira atingiram 0 acesso ao circulo de oficial
superior, 0 posto de major. O inicio da promocédo do quadro para o posto de tenente-coronel
se deu em abril de 2013. Com a modificacdo da lei do QCO, o enquadramento da trajetoria na
carreira passa de quatro para cinco postos, de acordo com a Lei n° 12.786, de 11 de janeiro de
2013, o que torna possivel o acesso dos oficiais pertencentes ao QCO a mais um posto de
oficial superior: coronel. Com esta medida, o tempo de intersticio® estabelecido para a
promocao entre 0s postos sera 0 mesmo para as mulheres e os homens do QC, IME e ESSEX.

E importante destacar que cada quadro, arma ou servico envolve toda uma turma,
distribuida em ordem classificatoria, levando em consideragdo as notas obtidas ao final do
curso. Assim, ndo é possivel alterar a precedéncia hierarquica, em razdo da caracteristica do
sexo quer seja feminino ou masculino. Todos sdo avaliados tanto intelectualmente quanto nas
praticas psicomotoras e de condicionamento fisico, por meio de provas classificatorias.
Durante a trajetéria da carreira militar e para fins de promocdo, sdo observados, também,
critérios como avaliacdo do desempenho profissional, a realizagdo de cursos oferecidos pelo
Exeército ou em instituicBes civis, graduacao ou pos-graduacéo (aperfeicoamento, mestrado ou
doutorado), recebimento de medalhas, mobilidade territorial, missdes no exterior e outras

atividades consideradas relevantes para o Exército.

8 Termo militar que designa o tempo minimo que um militar deve permanecer num posto ou
graduacdo antes de ser promovido.
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O Instituto Militar de Engenharia® matriculou, em 1997, dez alunas que foram
incluidas no Quadro de Engenheiros Militares. No ano de 1997, também houve a
incorporacdo da primeira turma de oficialas médicas, dentistas e farmacéuticas no Quadro de
Saude do Exército. Para as pragas, 0 ingresso teve seu inicio em 2001, de acordo com a
Portaria n°® 124 do EME, de 18 de dezembro de 2000, que criou o Curso de Formacdo de
Sargentos de Saude — Auxiliares de Enfermagem.

No quadro de temporarios, as oficialas tiveram seu ingresso em 1996 e as pracas,
em 1998. Até o presente momento, os editais de incorporacdo das escolas de formacdo do
Exército Brasileiro que admitem a participacdo feminina ndo estipularam numero de vagas
limite para as mulheres, reforgando, assim, que a entrada das mulheres prevé igualdade de
condigdes para as vagas, assim como a ascensao nos quadros pertinentes ao longo da carreira.

O servico militar feminino voluntario, no Exeército Brasileiro, para médicas,
dentistas, farmacéuticas, veterinarias e enfermeiras (MFDV) teve seu inicio em 1996. Na
primeira incorporagdo, foram convocadas 290 mulheres, todas na é&rea de saude.
Posteriormente, a convocacdo de mulheres e homens passou a ser realizada nas diversas areas
de ensino, com o objetivo de atender a necessidade de cada regido militar. A selecdo €
realizada com pessoas ja formadas nas diversas &reas de atuacdo de acordo com as
necessidades e as vagas disponiveis no Sistema do Servico Militar.

O ingresso no Sistema do Servi¢co Militar acontece nas doze Regides Militares
distribuidas em todo o territério nacional. A permanéncia do oficial temporario é de, no
maximo, oito anos. Apos este periodo, € considerado reservista e integra o efetivo de
mobiliza¢do, em caso de convocagao para guerra.

Nas escolas de formagdo militar com corpos mistos no Exército Brasileiro, Escola
de Formacdo Complementar do Exército, sediada em Salvador (ESFCEX, antiga ESAEX),
Escola de Saude do Exército (ESSEX) e Instituto Militar de Engenharia (IME) ambas com
sede no Rio de Janeiro, quer seja na formacgdo de oficiais ou de pragas, a dinamica das
relagdes sociais é intensa pelo convivio diario de homens e mulheres com seus instrutores na

transicdo de uma vida “civil” para a construcdo de uma identidade militar.

% O Instituto Militar de Engenharia (IME) é o estabelecimento de ensino do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia (DCT) responsavel, no ambito do Exército Brasileiro, pelo ensino superior
de Engenharia e pela pesquisa basica. O IME se insere no Sistema de Ciéncia e Tecnologia do
Exército cooperando pelo ensino e pesquisa,para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico do
pais. O IME ministra cursos de graduacgdo, pos-graduacao e extensdo universitaria para militares e
civis.
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As instrugdes sdo planejadas e ministradas no sentido de homogeneizar,
uniformizar o grupo de alunos com atividades tedricas e praticas de instrucdo militar que
visam ensinar-lhes o comportamento e atitude necessarios para a vida militar, cuja exigéncia
privilegia as experiéncias de grupo para reforcar o conhecimento das normas do cotidiano
militar.

Segundo Castro (1990, p. 24), a intensidade da homogeneizacdo interna do grupo
levaria a um processo de socializacao estimulada pelos instrutores e comandantes de pelotdes,
que contribui para uma forte coesdo do grupo — o espirito de corpo. A socializa¢do permite a
incorporacgéo da conduta militar nos oficiais alunos e reforca, assim, o processo de construgéo

do distanciamento entre a vida “civil” e a identidade militar.

3.2 IDENTIDADES EM CONSTRUCAO

No presente estudo, falar sobre identidade requer a elucidagdo de conceitos que
auxiliardo na busca do foco para percorrer o campo de pesquisa acerca das relacdes de género
no ambiente militar. Haraway (1995, p. 15) compreende identidade com o pressuposto de nao
buscar a essencializacdo completa e universal de identidades fixas do homem ou da mulher.
Em nosso projeto de pesquisa, a conformacdo identitaria fixa ndo cabe as militares ou mesmo
aos militares, porém o discurso perspectivista permite a ampliacdo da identidade plural
contemporanea para que ela possa ser objetiva, critica e reflexiva e ainda contemple as

multiplicidades destes sujeitos. A autora argumenta que:

Género é um campo de diferenca estruturada e estruturante, no qual as
tonalidades de localizacdo extrema, do corpo intimamente pessoal e
individualizado, vibram no mesmo campo com as emissdes globais de alta
tensdo. A corporificacdo feminista, assim, ndo trata da posicdo fixa num
corpo reificado, fémeo ou outro, mas sim de nédulos em campos, inflexdes
em orientacdes e responsabilidades pela diferenca nos campos de significado
material-semiotico. (HARAWAY, 1995, p. 29).

Muito mais que uma identificacdo imutavel com seus papéis sexuais
naturalizados, que poderia incidir no exercicio de tipificar as mulheres militares em um
padrdo identitario Unico, um modelo de mulheres fortes e destemidas que se apropriam dos
atributos masculinos para serem aceitas no meio militar, cabe resistir a esta viséo tentadora de
uniformizar em um arquétipo e tornar corporeos os varios individuos, homens e mulheres, que

fizeram a opcao de se tornar militares.
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A identidade como caracteristica de um grupo, quer seja por questdes étnico-
culturais ou mesmo por experiéncias de vida, se faz presente nos padrdes de posicionamento
dos individuos favorecendo um sentimento de pertencimento. Este pertencimento, muitas
vezes, identifica aquele grupo enquanto sujeito, ao mesmo tempo em que o diferencia do
outro, conferindo-lhe alteridade. Mesmo com a percepcdo de identidade plural oriunda da
pos-modernidade, com o individuo atendendo as respostas da vida cotidiana na sua adequacéo
ao papel que desempenha em cada momento, ainda assim, os elos de similaridade nos fazem

sentir pertencer ao mundo em que vivemos.

A identidade torna-se um projeto a ser realizado no tempo e sujeito a
permanentes ajustes por conta do input de novas informacdes e da
permanente transformacdo do ambiente, a qual por sua vez exige
continuamente novas escolhas e constantes mudangas téaticas. (CUNHA,
2009, p. 42).

A identidade aqui mencionada se refere a um padrdo de pertencimento que nos
possibilita um sentimento de estabilidade e conforto ao enunciar uma presenca definida por
caracteristicas identitarias, mas fundamentais para o cumprimento de papéis definidos
culturalmente por cada sociedade. Todavia, a critica da contemporaneidade esta nas
transformacdes das relagdes espago-tempo configuradas pelos processos de globalizacdo que
constroem uma modernidade acelerada e consubstanciam tensdes entre uma relativa sensacédo
de seguranca e estabilidade e a ameaca das multiplas possibilidades de escolha derivadas da
modernidade.

Estudar a identidade das militares no Exército Brasileiro, no presente projeto, é
possibilitar uma analise critica do perfil que esta sendo construido e favorece a reflexdo
acerca dos caminhos a serem percorridos na construcdo destas militares do sexo feminino,
bem como na sua interface com os militares do sexo masculino. Desta forma, observamos que
as categorias identitarias se configuram em um campo nas relacdes de poder, sendo necessario
0 uso de estratégia e conhecimento para desestabilizar o modelo colonizador e hierarquizante
da tradicdo filosofica que mantém os binarismos e os esteredtipos.

A construcdo identitaria da militar passa por dois diferenciados processos
importantes de serem analisados: o primeiro, pela caracteristica de sua formagdo acontecer
com um grupamento misto, ou seja, com homens e mulheres, de tal modo que ficam
evidenciados por comportamentos subjetivos que favorecem a percepcdo da diferenciacdo nas
relacbes destes homens e mulheres militares quer sejam instrutores, instruendos/alunos,

superiores, pares ou subordinados.
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O segundo, ao considerarmos que a incorporagdo das mulheres militares no
Exeército Brasileiro possibilita uma reflexdo sobre a participacdo delas como militares, mesmo
na Academia das Agulhas Negras (AMAN) ou na Escola de Sargentos das Armas (ESA) entre
outras escolas de formagdo militar onde ndo participam como alunas, mas como professoras,
veterinarias, médicas, dentistas, contadoras, economistas, engenheiras que integram as
funcbes militares nos servigos de escalas, nas missdes, solenidades e formaturas, além de
participarem no dia a dia do processo de formacao.

A participacdo das mulheres militares na vida diaria dos integrantes (cadetes,
instrutores e alunos) da AMAN e da ESA possibilita o contato com os alunos e instrutores das
armas combatentes daqueles estabelecimentos de ensino. Ainda que ndo existam mulheres
militares em todos os quadros e servi¢os, a medida que a convivéncia se prolonga isto
proporciona uma série de experiéncias das relacdes de género na caserna. A prépria
constituicdo destas relacGes de género abre a possibilidade de evidenciar como se constroem
os discursos que efetivam a presenca das mulheres e enunciam subjetividades capazes de
projetar alternativas no modo de pensar, sentir e confrontar os posicionamentos de homens e
de mulheres militares durante as atividades laborativas e no convivio, no trabalho e no lazer,
sem, necessariamente, reproduzir a faldcia do modelo essencialista, porém, na concretude de
seus comportamentos e atitudes, expor, revelar a efetiva participacdo destas mulheres
militares nos postos/graduacdes, além de ser capaz de influenciar, através da disciplina
consciente, as condutas a serem estabelecidas por estas representacdes sociais de género e de
poder no circulo militar.

Neste processo se daria a consolidacdo de um padrao identitario militar ao longo
da carreira, quer seja na assuncao das funcBes e servicos inerentes a sua condicdo como
militar ou em razdo de suas atividades condicionadas a sua profissdo como enfermeiros(as),
farmacéuticos(as),  médicos(as),  professores(as),  administradores,  estatisticos(as),
veterinarios(as), psicologos(as), relagbes publicas, dentre outras.

Uma das diferenciacGes entre as escolas militares de formagdo mista e as escolas
militares estritamente masculinas € o tempo de permanéncia na instituicdo. Em seu processo
de formacé&o, o cadete leva cinco anos para concluir sua educagao no ensino superior — Escola

Preparatéria de Cadetes do Exército (ESPCEx) e AMAN — e se tornar oficial combatente da
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ativa do Exército Brasileiro, podendo até ter um periodo anterior de formacdo militar, se tiver
frequentado um dos diversos colégios militares existentes no pais™.

Para a ESFCEX e a ESSEX, pode-se contar o tempo de oficial ou praca temporario
e mesmo praca de carreira®, tanto para homens quanto para mulheres. Na Escola de
Formacdo Complementar do Exército (ESFCEx)® e na Escola de Salde do Exército
(EsSEx)*, a formacdo é realizada em 35 semanas; do periodo da adaptacdo inicial até a
formatura sdo praticamente nove meses, de mar¢co a novembro. Segundo o Edital, para a
inscri¢do no concurso, os candidatos devem ter a idade entre 20 anos, no minimo, até 36 anos,
na data de inscrigdo, e devem possuir uma graduacdo, que o habilita para o ingresso nessas
escolas. Um dos grandes desafios dessa formacao militar é instruir individuos civis ou pracas,
em sua maioria, homens e mulheres, para ao final, té-los como oficiais do Exército Brasileiro.

Vérias caracteristicas devem ser analisadas e poderdo interferir nessa construcao,
observando-se, também, que a dificuldade ou facilidade no desempenho das instrucdes
militares diz respeito as capacidades fisicas e emocionais individuais. Os alunos sdo avaliados
em seu desempenho individual na aquisi¢cdo ou no desenvolvimento de atributos da area
afetiva, através da observacdo dos instrutores e nas provas escritas assim como em grupo, ja
que a estrutura do sistema militar favorece o coletivo, a uniformizagéo dos procedimentos na
conduta e na postura militar.

Outra diferenciacdo significativa € a idade para o ingresso na For¢a: na Academia
e na ESA, os candidatos devem ter a idade entre 16 e 21 anos, completada até 31 de dezembro
do ano do concurso. Para o IME, o ingresso é realizado por concurso na modalidade de

O aluno do Colégio Militar ndo é considerado militar, e suas atividades principais sdo a formacao
no ensino fundamental (6° ano até o 9° ano) e médio. Todavia, participam de ordem unida, bem
como de formaturas e solenidades militares, além do convivio em ambiente militar junto com
professores militares e civis.

Fato que possibilita uma ascensdo mais rapida para o oficialato. Os oficiais alunos do CFO/QC
poderdo ja ter experiéncia de vida militar se oriundos da Escola de Sargentos das Armas (ESA)%
ou do servico militar obrigatdrio ou voluntéario, como oficiais e pragas temporarios. Disponivel em:
<www.esa.ensino.eb.br>. Acesso em: 10 jun. 2011.

A Escola de Formacdo Complementar de Oficiais do Exército forma oficiais do quadro
complementar, ou seja, administradores, economistas, enfermeiros, médicos veterinarios,
psicologos, estatisticos, ciéncias contabeis, advogados, relacBes plblicas, analistas de sistemas,
bidlogos, quimicos, fisicos, matematicos, professores de inglés francés, espanhol dentre outros.
Boletim n° 24/2011. Portaria n° 063 — DECEX, de 23 de maio de 2011. Instrucdes reguladoras do
concurso de admissao e da matricula no Curso de Formacao de Oficiais do Quadro Complementar,
referentes ao processo seletivo de 2012.

A Escola de Saude do Exército forma médicos dentistas e farmacéuticos. Portaria n° 077. DECEX,
de 09 de junho de 2011.Boletim do Exército n° 24/2011. Instru¢des reguladoras do concurso de
admissdo no Curso de Formagcdo de Oficiais do Servico de Saude.
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vestibular e possui como requisitos: ser solteiro, e ter a idade minima de 16 anos e maxima de
22 anos, completados até 31 de dezembro do ano do concurso.

Nas escolas de formacdo militar mista, ESSEx e ESFCEX, o tempo para
profissionalizacdo exigida pela especialidade é maior; assim, a idade estabelecida é fixada
entre 20 e 36 anos completados até 31 de dezembro referenciados no ano da matricula do
concurso.

Aspectos como a idade de ingresso mais avancada possibilitam, para muitos
individuos, iniciar a sua formacdo militar em torno de 25 anos e, em consequéncia, terem
experiéncias de vida condicionada a uma fase mais madura, podendo ser derivadas do estado
civil: casados ou mesmo separados ou divorciados, ter familia constituida e com presenca de
filhos, fatores caracteristicos da fase adulta. Para aqueles que ja participaram do ambiente
militar como oficiais ou pracas temporarios ou de carreira, a experiéncia anterior vivida na
caserna auxilia na adaptacéo nas escolas de formag&o militar. Todavia, aquele que ndo possui
experiéncia militar anterior, passa a ter que se adaptar rapidamente aos padrdes institucionais
que devera habilitad-lo/a ao exercicio da vida castrense.

O periodo de adaptacéo inicial é intenso: nas primeiras semanas, 0s alunos ndo
podem pernoitar fora da escola e o quadro de trabalho semanal (QTS) € distribuido para que
os alunos tenham aula o dia inteiro, até mesmo no inicio da noite. As aulas sdo de instrucoes
de ordem unida, educacdo fisica, adaptacdo ao ambiente militar através de manuais e
regulamentos e, inclusive, com aulas de etiqueta, com énfase na postura e no comportamento
a mesa.

A primeira semana de formatura militar, chamada semana zero, funciona como
um periodo de adaptacdo e formalidades administrativas (entrega de documentos, palestras,
entrevistas, exames de saude e finalizagdo do processo seletivo). Poucas instrucdes sdo
ministradas nesta semana, restringindo-se a ordem unida visando a formatura de passagem
pelo portdo das armas, e as instrucdes de postos, graduacdes, treinamento de aptidao fisica,
continéncias e sinais militares.

Outro aspecto interessante, na fase inicial do CFO, é que os concursados ainda
ndo sdo considerados oficiais alunos, sendo denominados candidatos, e ndo vestem 0s
uniformes militares. No periodo citado, o traje da semana € a calca jeans azul, camiseta de
malha branca de meia manga e gola redonda e ténis preto com meias brancas. As primeiras
informacgdes sobre o vestuario (os trajes civis permitidos para transitar dentro do

aquartelamento, os que serdo usados antes da entrada no portdo das armas e os uniformes a
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serem adquiridos para o curso de formacdo), eram enviadas por carta, mas hoje estas
informacdes estdo disponibilizadas no site da ESFCEX.

A formatura de passagem pelo portdo das armas marca, oficialmente, o ingresso
do entdo candidato no Exército Brasileiro e, a partir dai, ele passa a usar os uniformes
regulamentares e a ser denominado 1° Tenente-Aluno, com deveres e direitos que o posto Ihe
confere, inclusive a continéncia, como saudacdo obrigatoria que os militares subordinados
hierarquicamente devem realizar para os militares superiores na rotina do quartel.

As mulheres podem usar cabelo curto, que ndo ultrapasse a gola da camisa do
uniforme e, caso seja longo, “rabo de cavalo” ou coque; os brincos devem ser Gnico em cada
orelha, pouca e discreta maquiagem; ja os homens devem estar barbeados e com cabelo
cortado ao estilo militar.

Usualmente, as turmas sdo divididas em trés ou dois pelotBes, distribuidas
equitativamente, a depender do quantitativo de oficiais-alunos matriculados. Cada pelotdo é
comandado por um militar do Corpo de Alunos (CA), tenente ou capitdo™, que fica
responsavel pelo comando e pelo acompanhamento dos tenentes-alunos no processo de
formagdo. As formaturas diarias sdo realizadas para intensificar a ordem unida, a
uniformidade, e a preciséo nas atitudes. Os alunos aprendem a executar e a reconhecer os
varios comandos (sentido, descansar, voltas-volver e outros sob o toque do clarim e a voz),
hinos e cancdes militares, patronos das armas, quadros e servigos. As disciplinas sdo divididas
em dois momentos: a formagdo militar geral e a especifica. Na formacdo militar geral, os
alunos, divididos em pelotdes, aprendem o manejo com fuzil e pistola, ordem unida, os
servigos militares, acampamentos, atividades desportivas, estudam os diversos regulamentos e
manuais, historia militar, primeiros socorros.

Na formacdo especifica, os oficiais-alunos j& sdo distribuidos dentro de suas
especialidades, as disciplinas sdo voltadas para as agdes que irdo desempenhar durante a
carreira. Atualmente, as instrucdes de metodologia da pesquisa cientifica sdo exigidas para a
formacdo de pos-graduacdo e voltadas para a producdo de um projeto interdisciplinar (PI)
envolvendo, interdisciplinarmente, as diversas areas de ensino e o trabalho de conclusdo de
curso (TCC), com a elaboracgdo de um artigo cientifico.

Na Escola de Formacdo Complementar do Exército e na Escola de Salde, os

alojamentos séo distribuidos em um prédio de blocos distintos, dois para o sexo masculino e

% 0Os claros disponiveis para 0 Comando no Corpo de Alunos (CA) e para os comandantes de
pelotdes sdo preenchidos preferencialmente por oficiais de arma, em razdo do tempo de formacéo
no adestramento basico militar e as demais especificidades das instrugcdes militares, tais como
cartografia, orientacdo, de acordo com o quadro de cargos previstos da ESFCEX, IME e ESSEX.
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um para o feminino. Cada alojamento comporta dez camas, com armarios individuais e apoio
de uma lavanderia com maquina de lavar e varal para secar as roupas, localizado dentro do
banheiro, e uma antessala para estudos, com televisdo, geladeira, mesa de estudos e sofa. A
manutencdo da faxina e organizagéo do local fica sob a responsabilidade de um tenente-aluno
que fiscalizara e ajudard os demais nas atividades de higiene e limpeza. A escolha do oficial
aluno responsavel é realizada mediante um rodizio semanal entre aqueles que ocupam o
dormitorio, sendo que todos os integrantes do alojamento assumem a funcdo durante o ano
letivo.

Apos a primeira semana de adaptacdo militar, os tenentes-alunos participam de
uma solenidade de entrada oficial no portdo das armas, onde os alunos sdo organizados em
forma antes da entrada principal da escola, com suas roupas civis ou com o uniforme de sua
condigdo militar anterior, e entram oficialmente na escola em uma fila Unica e se reorganizam
em forma novamente no patio da escola de formacao militar.

Esta cerim6nia evidencia o compromisso oficial da mudanca da condigéo de civil
ou da condicdo militar trazida anteriormente e simboliza uma transformacdo para a nova
condicdo como oficial, 1° tenente-aluno, no Exército Brasileiro, que sera também evidenciada
com uma formatura solene ao final do ano.

Ja no Instituto Militar de Engenharia (IME), candidatos de ambos 0s sexos
poderdo ser formados em cinco anos letivos, com o ingresso por meio de concurso do tipo
vestibular, no Curso de Formacdo e Graduacdo (CFG) para a formacgédo de oficial da ativa
como engenheiro militar para os cargos privativos no Quadro de Engenheiro Militar (QEM)
ou como oficial da reserva do Corpo de Oficiais da Reserva do Exercito. O engenheiro ja
formado também podera realizar o Curso de Formacdo Militar de Oficial da Ativa (CFm)
através de concurso especifico com o prazo de tempo de formacgdo em torno de um ano. Outra
oportunidade de ingresso é para o oficial formado na AMAN que, depois de ter servido dois
anos em Unidade de Tropa, podera também se tornar engenheiro militar, apos fazer o curso,
sob a modalidade de graduacédo (CG).

Nas diversas formas de ingresso para a carreira militar no Exército Brasileiro,
compreendemos que a consolidacdo do perfil militar continuard a ser forjada ao longo da
carreira, principalmente para os oficiais da ativa formados em periodo de um ano.

Para descrever como se desenvolve a construcdo de novas representacdes
simbdlicas advindas da inser¢do da mulher nas Forcas Armadas, se faz necessario investigar

as experiéncias vividas no ambiente militar que permitirdo observar o significado das relagdes
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de género na consolidacdo da presenca da militar com a ascensdo na carreira e suas
implicacdes nas relagdes sociais entre mulheres e homens.

Elas (militares) vivem permanentemente em conflito resultante da
necessidade de se aproximarem dos valores militares, os quais exigem
ruptura com contedos simbdlicos associados a sua categoria sexual, mas
também sdo desejaveis, exigindo-Ihes a necessidade de preserva-los. E neste
quadro de representagdes assimétricas que deveremos situar as estratégias
desenvolvidas pelos sujeitos. (CASTELAO, 1999, p. 131).

Ressalta-se que, por intermédio das diferentes estratégias no percurso da carreira
militar, podemos evidenciar a construcdo de um sujeito plural que pode contemplar
subjetivactes flexiveis e mutaveis na relagdo homem-mulher pela perspectiva de evitar a
cristalizacdo dos papéis a serem desempenhados por estas pessoas, tal como na adequacéo dos
NoVos espacos ocupados por esses sujeitos.

3.3 O DIALOGO ENTRE AS RELACOES DE GENERO NA CASERNA

As primeiras experiéncias na direcdo de um hospital militar sob o comando de
uma oficiala militar da Marinha, no Hospital Naval de Salvador ou no subcomando da estacéo
da Antartida, podem evidenciar a competéncia e as capacidades necessarias para a
manutencdo da disciplina e o cumprimento das missdes relativas a fungdo desempenhada.
Mas ainda existem resisténcias, principalmente na tropa, que consideramos como um campo
restrito, principalmente nas unidades operacionais e de fronteira, em que o feminino, mesmo
militar, sofre inflexdes na aceitacdo de ter mulher militar na unidade e a desconfiangca em sua
capacidade de ser militar. Algumas falas dos oficiais do QCO retratam as dificuldades iniciais

para a acomodacéo da insercdo das mulheres como militares em unidades de tropa:

Sim, na tropa a chegada das mulheres veterinarias foi traumatica. Até 1998,
era impensavel uma mulher nos regimentos de cavalaria, ndo havia
alojamento, etc. Em 1998, chegou uma temporaria pela intencdo de leva-la
em uma missdo militar especifica, mas foi traumatico, pois logo nao
desempenhou bem funcdo de veterinaria, foi punida e se envolveu com
alguns militares. Em 1999, elas chegaram forcadamente por classificacdo
apos EsSEXx (local onde se formavam veterinarios de 1997 a 2003). Quando
voltei de uma viagem para o exterior, tive duas veterinarias de carreira,
minhas subordinadas, e com as temporérias, logo eram 3 mulheres e 3
homens. Algumas missdes como viajar com cavalos para competicéo,
dormindo acampadas com soldados e, era o tipo de missdo que ndo
podiamos enviar porgque o comando ndo autorizava, havia missfes para todos
e outras sO para tenentes homens. Em 2001, chegou outra mulher de carreira
e assumiria a se¢do pela minha provavel movimentacdo por interesse
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préprio, mas um novo Comandante assumiu e cancelou minha
movimentagado porque ndo queria uma mulher na chefia. Por fim, apds este
ano, o proprio Comandante levou estas mulheres para acampamento com
soldados e elogiou a rusticidade das mulheres. [...]. (OSCAR)

As relagdes sociais dentro das Forcas Armadas sdo marcadas pela hierarquia e
disciplina, que definem uma forma bésica da ética militar e a convivéncia entre superiores,
pares e subordinados, organizados em um conjunto de valores articulados pelo sentimento de
dever para assegurar a lealdade e a fidelidade no cumprimento das ordens emanadas pelas
autoridades constituidas, de tal modo que poderiamos considerar, em relacdo a uma das
questdes discutidas, a reluténcia sobre o desempenho das oficialas veterinarias, que a presenca
feminina pudesse causar desagregacdo entre seus congéneres masculinos seja por
envolvimento emocional com militares em graus hierarquicos ou postos diferentes ou por sua
fragilidade poder fomentar a insubordinacdo entre os pares ou subordinados por nao ser
capaz de cumprir a missdo. Sobretudo, a permeabilidade da aceitacdo das mulheres militares
ainda estd condicionada a incorporacdo de atributos afetivos, como a rusticidade, a
combatividade dentre outras cuja interpretagdo se vincula a valores tradicionais da
masculinidade.

Na medida em que a incorporacdo das mulheres era vivida, estabeleciam-se
normas e orientagdes para o controle de condutas que objetivavam a manutencdo de
comportamentos adequados ao decoro da classe e ao pundonor militar®®. A insercdo feminina
trouxe conflitos internos e sentimentos de resisténcia, pois, adequar a instituicdo militar, que
busca nos elementos simbdlicos enfatizar seu carater tradicional e historico, ao feminino
subverte 0 modelo hegemdnico masculino com a ado¢do de novos procedimentos e a

construcdo de novas possibilidades:

Acho que 0 novo assusta. E claro que, no inicio, ninguém ficou totalmente
confortavel com a nova situacdo. Era dificil para um sargento antigo, por
exemplo, tirar servico com uma moga nova, totalmente inexperiente, e ainda
ter que obedecer a ordens. Para os oficiais superiores, o sentimento era outro.
Eramos invasoras de um espaco que, por tanto tempo, havia sido de dominio

% De acordo com o Vade Mécum de Cerimonial Militar do Exército/ Valores, deveres e ética militar
(VM-10) o decoro de classe faz referéncia aos valores moral e social da Instituicdo (Exército
Brasileiro) e a sua imagem ante a sociedade. Representa o conceito social dos militares. Pundonor
Militar, refere-se ao individuo como militar e estd intimamente relacionado a honra pessoal. Eo
esfor¢o do militar para pautar sua conduta como a de um profissional correto, em servico ou fora
dele. O militar deve manter alto padrdo de comportamento ético, que se refletirdA no seu
desempenho perante a Instituicdo a que serve e no grau de respeito que lhe é devido. Disponivel
em: <http://www.sgex.eb.mil.br/vade _mecum/valores etica militares/vade_mecum.htm>. Acesso
em: 12 nov. 2011.




135

masculino. Acho que é um sentimento normal. Com tempo e costume, essa
sensacdo foi abrandando. Quanto aos pares, a integracdo entre os dois
segmentos foi muito tranquila. Os companheiros da turma foram sempre
solicitos e compreensivos quanto as limitacGes fisicas das mulheres. A nossa
turma foi e ainda € muito unida [...]. (CHARLIE QUATRO0/1992)

A igualdade de oportunidades abre brechas, quebra paradigmas, favorece rupturas
e evidencia a permanéncia da resisténcia quanto ao desempenho e atuacdo das mulheres
militares, no Exército Brasileiro, em pontos sensiveis, porém significativos para a
possibilidade de efetuar novas interpretagdes do feminino em um sistema ainda estruturado
dentro de padrdes forjados pela masculinidade.

Observamos, na fala citada, que a aceitacdo das mulheres militares dentro das
unidades militares foi interpretada em torno das experiéncias individuais dos comandantes,
superiores, pares e subordinados, possibilitando a busca de parametros sobre estas militares: o
que sdo, como se comportam, quais as suas possibilidades na Forca. Destarte, estas
interpretacdes levam em conta os padrdes culturais tradicionais em articulacdo com o que se
estabelece com a relacdo com o novo — a insercdo das mulheres militares — no cotidiano da
caserna.

Ao compreender as relacbes de género como interpretagdes socialmente
edificadas, observamos que, em épocas de emergéncia nacional, a participacdo da mulher
podera ser valorizada, visto que traduz um chamamento a vocacdo de servir a Nacdo em
conflito. Ap6s o fim da contenda, tdo logo termine a urgéncia contingencial, os valores
culturais naturalizados invisibilizam esta participacdo em favor dos moldes tradicionais, a
exemplo do incentivo para a maternidade, para os cuidados com os filhos e a necessidade de
deixar o mercado de trabalho para os homens, principalmente no pos-guerra, o que determina

as mulheres o retorno aos padrdes anteriores.

Com o fim da guerra, era necessario fazer com que as mulheres europeias e
norte-americanas — que constituiram forca de trabalho em substituicdo aos
homens afastados em combate, retornassem ao lar a fim de ceder o lugar
ocupado no mercado de trabalho durante a guerra aos homens que voltavam
do front. Para tanto, muito contribuiu uma intensa campanha da imprensa —
baseada, em parte, em ideias freudianas vulgarizadas neste sentido ap6s
1945,

Esta campanha se articulava, quase sempre, em torno da no¢do da ‘natureza
feminina’ que tem como eixo basico a maternidade. (ROCHA-COUTINHO,
1994, p. 95).

Estas influéncias da imprensa ndo tardaram a chegar ao Brasil, ap6s a Segunda

Grande Guerra, reforcadas pela ideia de a natureza feminina ser mais amorosa e menos
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competitiva, mas, também, atraves da crenca de uma ideologia pautada na esséncia feminina
que se traduzia na doacdo incondicional de sua vida em beneficio dos filhos, da casa e do
marido.

Valores culturais relativos a interpretacdo que a sociedade faz sobre os papéis
adequados ao comportamento esperado para homens e mulheres e 0 grau de compreensdo
sobre a importancia assimétrica atribuida as atividades desenvolvidas por cada um, bem como
os valores econdmico-sociais irdo favorecer o retorno do homem para o mercado de trabalho.
Rago (1998) considera que as praticas sociais masculinas sdo mais consideradas e
hierarquicamente mais prestigiadas do que as praticas femininas e, assim, o espago publico
tem precedéncia sobre a esfera privada. O trabalho puablico, a arte de guerrear e o fazer
politica sempre apresentou uma maior relevancia do que os cuidados domésticos.

A participacdo da mulher como forca de trabalho influencia diretamente a
incorporagdo das mulheres nas Forgas Armadas. Segal (1999) afirma que quando as FFAA
necessitam do aumento dos efetivos militares, evoca-se o passado militar e os feitos historicos
das mulheres nas guerras para evidenciar que estas conseguem desempenhar diversas funcdes

militares com eficiéncia.

Existe, no entanto, um processo de amnésia cultural relativo ao contributo
das mulheres em situacdes de emergéncia. No rescaldo da guerra, as
atividades militares das mulheres sdo recordadas como pouco importantes
(ou mesmo inexistentes), permitindo a cultura de manter o mito de ‘homens
em armas e mulheres em casa’ (Cooke 1993, 178). (SEGAL, 1999, p. 21).

Segundo a analise de Segal, se a razdo de existir de uma sociedade estiver
ameacada, as mulheres tanto serdo convocadas para as operacdes militares como para o
combate, se necessario. As experiéncias de sua participacdo em guerras sdo relembradas e
levadas a publico, todavia, apds o conflito, estas acdes sdo esquecidas ou pouco lembradas.
Esta inferéncia ainda nos remete a questionar como é construida a invisibilidade das
experiéncias femininas no contexto de lutas, apds o término do conflito e quais os padrdes do

feminino que pretendem ser reforcados com esta invisibilidade, afinal, lembra Carreiras:

A presenca da mulher, mesmo que fundamentalmente cristalizada pela sua
auséncia, constitui, assim um elemento estruturante do universo simbélico-
cultural sobre o qual se desenham, no contexto militar, valores e
representacdes sobre os papéis socialmente adequados para homens e
mulheres, e se instituem principios de divisdo que presidem o funcionamento
das proprias organizagdes militares. (CARREIRAS, 2009, p. 175).
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De acordo com o conceito acima, observamos que assimetrias das relacdes de
género também aconteciam antes da incorporacdo da mulher nas Forcas Armadas, porém,
através de sua interdicdo. Impedir ou mesmo ndo permitir sua inser¢cdo em tempos de paz
confirmava os espagos destinados a cada sexo. O papel de esposa, mée e irma participantes
das confraternizagdes sociais (solenidades, formaturas, eventos sociais, dias dos pais,
aniversariantes do més, recepcdo de final de curso) ou envolvidas nas lides domésticas e
acompanhando a carreira militar do pai ou esposo vinculava papéis caracteristicos para 0s
dois sexos: prover o elo da estrutura familiar e emocional a cargo do sexo feminino e manter
as habilidades e capacidades fisicas e racionais necessarias para a profissdo militar, a cargo do
sexo masculino.

De uma forma geral, os propdsitos que fomentam o ingresso do contingente
feminino nas Forcas Armadas objetivando atender as necessidades do Estado em situacdes
emergenciais, evidencia que a construgdo das relacbes de género na vida militar ndo foi
derivada da negacgéo dos esteredtipos construidos socialmente sobre os papéis desempenhados
por homens e mulheres, mas da inclusdo das mudancas vividas pela sociedade civil e suas
transformag0es. Este fato reforca que as interacdes se firmam na relevancia da sensibilidade
da opinido publica sobre a identificacdo de valores pautados na imagem do feminino como
pacifica e organizada, caracteristicas estas que introduzem novas compreensdes sobre
seguranca publica e defesa nacional, novas responsabilidades institucionais para uma acéo
que justifique sua entrada nas Forcas Armadas e Auxiliares.

A proépria configuracdo da maternidade e o cuidado das criangas pequenas
reforcam a representacdo publica da identidade feminina, proporcionando restricdes nas
opcdes de participacdo das mulheres e alocando-as em fungbes dentro das FFAA nas quais, a
principio, elas correriam um menor risco de morte. Na avaliacdo de Segal, quanto maior for a
possibilidade de combate efetivo no teatro de operacGes, menores serdo as possibilidades da

participacao feminina.

E provavel que a participagdo das mulheres seja maior quando as forcas
militares estdo envolvidas em operacbes de manutencdo da paz ou em
actividades de assisténcia em situacdes de desastres, assim como em
operacdes que se assemelham a funcbes de policiamento interno (tais como,
interdicdo de drogas e controlo de distarbios civis). (SEGAL, 1999, p. 23).

Na construcdo tradicional dos arquétipos do homem forte/viril e da mulher
passiva/fragil, a imagem do homem bélico nos remete a figura de um grande guerreiro das

tribos primitivas, aos herdis da mitologia grega, a um gladiador romano ou mesmo aos
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cavaleiros da idade medieval: uma figura mascula, consciente de seus desejos, com o0 dominio
de seu proprio corpo treinado para lutar e matar se preciso for. Em contraponto, temos a
imagem da mulher ddcil e submissa a aguardar o retorno de seus herois.

Subjacente a (essa) categoria encontramos a oposicdo, frequentemente
naturalizada como simétrica, entre o papel da mulher como mée e do homem
como guerreiro; dar a vida e dar a morte, maternidade e combate, vistas
como atividades mutuamente exclusivas e especificas da ‘“natureza
essencial” de homens e mulheres. (CARREIRAS, 2009, p. 175).

De forma idealizada, os valores dos herdis consistem em uma construcdo em
torno de uma natureza essencial e de cunho androcéntrico” que ressaltava a masculinidade, a
forca fisica, a virilidade e a lideranca. Amparo Sarda reconhece que o termo androcentrismo
faz referéncia a uma identificacdo especifica do sexo masculino, do homem em oposicéo a
mulher, mas, também, em oposi¢do aos demais, um homem com uma determinada idade (nem
novo, nem velho) e status, bem como com certas qualidades viris. Nao se trata de qualquer ser
humano do sexo masculino, mas de uma determinada forma de conceituar o masculino em
funcdo de sua participacdo no poder bélico-politico (1987, p. 22). Na vertente sociologica,
Battistelli (1999) sublinha que os machos sempre se preocuparam em excluir suas mulheres
das atividades bélicas, entretanto, tinham a tendéncia de incluir as mulheres dos outros. Cabe
acrescentar que a interdicdo das mulheres ao uso de armas marcou a representacdo de sua
tutela, tracos do patriarcado, que poupa as mulheres do papel de combatente ou de
companheira de armas, mas as aceita como vitimas ou presas. Na qualidade de presa e
patriménio comum sob tutela, as mulheres violadas ou escravizadas, em periodos de conflito
armado, servem de prémio pois alicercam uma afronta dirigida a honra e & masculinidade dos
homens a quem caberia a defesa e a protecdo a suas mulheres, atingindo-os com efeitos
desmoralizadores.

Mas que poder é esse concebido em um universo prioritariamente masculino? E
possivel dar visibilidade ao poder construido pelas relagdes de género na caserna ou a
participacdo da mulher militar ndo influencia as relagdes ali construidas, visto que, no
Exército Brasileiro, ndo estdo incluidas na missdo principal das For¢as Armadas, 0 combate?

Ou, ainda, a garantia da invisibilidade de sua presencga pretende neutralizar a percepcdo de

" De acordo com Amparo Sarda (1987, p. 23), o androcentrismo considera 0 homem como medida
de todas as coisas. O enfoque criticado pelas teorias feministas estima que os estudos e analises
com a perspectiva apenas masculina tém distorcido a realidade uma vez que os resultados sdo
considerados validos para homens e para mulheres.
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atributos afetivos, como iniciativa e lideranca militar, como algo factivel na mulher militar e
ndo necessariamente como um atributo masculino?

Essas impressdes sdo construidas nas vivéncias diarias nas unidades militares, e
na existéncia da oportunidade de exercer o poder e a autoridade conferida pela hierarquia e
disciplina. Esta experiéncia foi observada por um militar formado pela ESSAEX que,
incorporado na Forga desde soldado, teve a oportunidade de servir em dois momentos: em um
quartel de infantaria, apenas com o segmento masculino, e em um hospital militar, sendo

chefiado, inicialmente, por uma mulher civil e, depois, por uma militar:

Isto foi bem interessante porque como eu fui soldado, soldado no batalh&o de
infantaria, soldado como cabo e sargento temporario no batalhdo de
infantaria, realmente a mulher era um elemento ndo presente, ndo era nem
que fosse pouco presente, era ndo presente, no batalhdo de infantaria ndo
tinha nem uma servidora civil mulher, eram todos homens realmente. E ai,
quando eu passei na escola de saude que fui servir em um hospital, o
primeiro hospital que servi foi o Hospital Central do Exército no Rio de
Janeiro, ai fui ter contato com profissionais mulheres civis, e foi assim um
grande baque, porque, porque mesmo sendo civis elas exerciam cargos de
chefia... (INDIA).

O Estatuto confere a militar todas as prerrogativas derivadas dos postos e
graduacdes ocupados ao longo de sua carreira. Este aspecto é relatado na chegada do primeiro
grupo de mulheres militares, da turma de 1992, e na ocupacdo de cargo de chefia militar
exercido por mulheres no Exército.

Para Foucault (2008), o poder ndo € unidirecional ou homogéneo, mas algo fluido,
por circular entre os individuos e “funcionar em rede”. Mesmo considerando as diferencas nos
locais de ocupacdo e nas fungdes a serem desenvolvidas pelas mulheres militares, ou seja, ndo
sendo permitido o ingresso de mulheres nas armas combatentes, sua presenca e participacao
como militar permitem, em primeiro plano, a aquisicdo de postos e graduacdes previstos em
seu quadro ou servico, garantidos pelo Estatuto dos Militares e, por conseguinte, a autoridade
e a responsabilidade que estes postos e graduacdes lhe conferem. Em segundo plano,
derivados do exercicio de suas funcbes e do convivio diario entre pares, superiores e
subordinados, podem exercer acGes de lideranca e comando, e neste sentido, as relacdes
cotidianas imprimem tanto nos homens quanto nas mulheres, identificagbes compreendidas

sob o efeito do poder que Ihes é imputado ou por eles sofrido.

Em outros termos, o poder ndo se aplica aos individuos, passa por eles. Nao
se trata de conceber o individuo como uma espécie de nucleo elementar,
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atomo primitivo, matéria multipla e inerte que o poder golpearia e sobre 0
qual se aplicaria, submetendo os individuos ou estragalhando-os.
Efetivamente, aquilo que faz com que um corpo, gestos, discursos e desejos
sejam identificados e constituidos enquanto individuos é um dos primeiros
efeitos do poder. Ou seja, o individuo ndo é o outro do poder: é um dos seus
efeitos. (FOUCAULT, 2008, p. 183).

A escolha por ser militar de carreira implica em adquirir, dentro da Forca Armada,
um plano definido de promog¢édo dentro da especificidade de cada quadro, arma ou servigo.
Desta maneira, a ascensdo em cada graduacao ou posto influencia diretamente a ocupacao de
cargos e fungdes a serem desempenhados durante a trajetoria profissional, permitindo, assim,
0 exercicio da autoridade e do poder de decisdo, de acordo com o cargo ocupado pelo/a
militar, a ser consubstanciado entre pares, superiores e subordinados a uma determinada
forma de disciplina caracterizada pela ética militar, a disciplina consciente.

A realizacdo de cursos de especializacdo oferecidos de acordo com o quadro, arma
ou servico, o credenciamento linguistico e a participacdo em missdes de paz favorecem
positivamente o percurso da carreira militar. Diferencas importantes entre os quadros também
podem influenciar o processo de ascensdo nesta carreira € 0 posicionamento na precedéncia
hierarquica.

O Quadro Complementar de Oficiais tinha seu tempo de servico distribuido em
guatro postos, ao longo de trinta anos, ou seja, de 1° tenente até o posto de tenente coronel. Na
Escola de Saude, o tempo de servico é distribuido em cinco postos, para o quadro de oficiais
odontologos e farmacéuticos, podendo considerar mais dois postos para oficial general, no
caso dos oficiais médicos. Outro dado a ser considerado € quanto a questdo da significativa
entrada no QC de oficiais temporarios e pragas do sexo masculino (724). Reconhecemos que a
maior oportunidade de estudar em cursos de graduacéo no periodo noturno, apés o trabalho no
quartel, oferece a opcdo de reinsercdo na Forca Terrestre, em uma melhor condicdo, quer seja
pela entrada para o corpo de oficiais, pela permanéncia na Forca Terrestre e mesmo pela
estabilidade em um cargo publico. Para os oficiais formados na AMAN, o tempo de servigo é
distribuido em sete postos durante trinta anos, ou seja, de aspirante a coronel, podendo ser
acrescido com mais trés postos a considerar o quadro de oficial general. Ratificamos que,
apenas aqueles pertencentes a AMAN poderdo ascender ao ultimo posto na carreira militar da
ativa, em tempo de paz: general de exército.

Com a promulgacéo da Lei n° 12.786, de 11 de janeiro de 2013, e a viabilidade da
promogdo para coronel como ultimo posto, a correspondéncia entre os intersticios do QC,

durante a carreira, serdo niveladas em seus prazos, entre 0s postos, e adquirir equivaléncia aos



141

postos do Servigo de Saude (farmacéuticos e dentistas). Cabe ressaltar que, até esta lei, existia
uma diferenca significativa entre o intersticio do QC e os demais quadros, armas e Servicos.
Tal fato implicava que, na trajetéria da carreira militar, uma turma do QC poderia ser
ultrapassada em posto por outra turma dos demais quadros, em virtude da diferenga entre o
quantitativo de tempo necessario para a ascensdo a cada posto. A razdo desta diferenciacao
era o resultado de ter que distribuir o tempo de servico dos oficiais formados pelo QC em
quatro postos (1° Tenente a Tenente-Coronel) ao longo de trinta anos. Ou seja, de acordo com
0 quadro, arma ou servico de formagdo, uma turma de aspirantes poderia ascender aos postos
correspondentes e posteriores a sua especialidade em um intersticio adequado a seu quadro e
ultrapassar uma turma do QC formada anteriormente. Esta disposicdo podera ocorrer entre
aqueles, dentro do proprio quadro, de acordo com cursos militares, missées no exterior,
credenciamento linguistico e recebimento de medalhas que diferenciam o militar ao longo da
carreira.

Outro aspecto importante ja ressaltado € a faixa etaria do inicio da incorporacao.

Este aspecto incide em um inicio de carreira militar mais tardio do que aqueles
que ingressam na vida militar no periodo de graduacéo, no caso dos oficiais da AMAN e do
IME, em razdo do edital para acesso as vagas exigir, para a ocupacao dos claros, profissionais
formados em nivel universitario, para os oficiais da ESSEx e da ESFCEX.

Em vagas oferecidas para especialidades, a exemplo da medicina, odontologia e
farmécia, o tempo de formac&o para a pos-graduacéo exige a realizacdo de cursos especificos
e/ou residéncia para habilitar o candidato na especialidade requerida pelo edital, assim, a
idade prevalente dos inscritos é acima dos 25 anos. Atualmente, foi aberta a oferta de vagas
para médicos recém-formados, ou seja, sem especialidade, para candidatar-se ao concurso. A
especialidade, na modalidade de residéncia médica, sera oferecida apds dois anos de
arregimentacdo®® em Organizacdes Militares consideradas como unidade de tropa. Para 0s
médicos recem-formados, depois do tempo de arregimentacdo, sdo oferecidos cursos de pos-
graduacdo na modalidade de residéncia médica e especializacdo, realizados no Hospital
Central de Exército e acompanhados pela Escola de Saude do Exército, através do Programa
de Capacitagdo e Aperfeicoamento dos Profissionais de Saude.

% O servico arregimentado é o tempo passado pelo oficial em determinados postos, no exercicio de
fungdes consideradas arregimentadas e constituird como requisito para o ingresso no quadro de
acesso ao posto superior. Regulamento, para o Exército, da lei de promocdes para oficiais da ativa
das Forcas Armadas. Disponivel em:  <daprom.dgp.eb.mil.br/arquivos/contencioso/
RLPOAFA.pdf>. Acesso em: 1 ago. 2011.
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Na EsFCEX, a pos-graduacdo académica ndo é fator determinante para o ingresso
na escola de formacgdo militar, como no QCO, a excecdo dos farmacéuticos e dentistas,
porém, varios oficiais alunos ja possuem uma especializacdo na modalidade latu sensu ou
ainda, stricto sensu (mestrado e doutorado), realizado em instituicbes civis de ensino, ao
incorporar no CFO/QC.

De acordo com a Diretoria do Servico Militar/2013, o quantitativo de militares
existente dentro dos quadros e servi¢cos compostos por corpos mistos no Exeército Brasileiro
perfaz cerca de 77 mil, entre oficiais e pracas, dos quais, 7.335 sdo militares do sexo
feminino, ou seja, 9,52% deste efetivo sdo mulheres militares que atuam distribuidas em
vagas em todo o territorio nacional. Deste montante, 0 maior percentual 6,52% (5.348) se
concentram em mulheres militares temporarias (oficiais, 3.029, e pragas, 2.319); as mulheres
militares de carreira perfazem um total de cerca de 1.635 mulheres (oficiais, 1.228 e pragas,
407) o que corresponde a 3% do efetivo total. Da distribuicdo existente no territério nacional,
a 1* Regido Militar/Rio de Janeiro concentra 0 maior quantitativo de militares do sexo
feminino (1.929) dentre as quais 703 sdo oficiais e 650 pracas temporarias e 470 oficiais e 106
pracas de carreira (Anexo A).

Em resumo, o quantitativo do efetivo existente do sexo feminino no Exército
Brasileiro corresponde, em média, a cerca de 10% do quantitativo de mulheres militares
correspondentes as demais For¢cas Armadas. Sobretudo, destacamos, também, que as relacdes
de género na caserna sdo mais percebidas nos departamentos, diretorias, quartéis-generais,
bem como em hospitais e colégios militares onde o quantitativo feminino € mais significativo.

Diante do exposto, a possibilidade de uma militar em uma Organizacdo Militar se
torna cada vez mais presente, pela ocupacdo de vagas nas regides militares como engenheira
militar e por atuar em assessorias técnicas em quartéis ou na assessoria juridica, na formacéo
sanitaria das unidades de tropa, como oficial médica ou dentista ou praca de salde (técnica de
enfermagem), o que requer modificacbes correspondentes a necessidade de ocupacdo de
alojamento feminino ou, pelo menos, um banheiro especifico. A este dado acrescente-se,
também, a participacdo de mulheres militares de outras Unidades Militares no cumprimento
de missdes designadas, nas formaturas e solenidades.

E possivel, ainda, argumentar que os novos campos de atuacdo possibilitam a
producdo de conhecimento sobre as formas de fazer suas atividades como militar na caserna, a
interpretacdo dos significados socioculturais dos sujeitos (mulheres e homens) e o
redimensionamento dos espacos ocupados pelo feminino. “As mulheres entram no espacgo

publico e nos espacos de saber, transformando inevitavelmente estes campos, recolocando as
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questdes, questionando, colocando novas questfes, transformando radicalmente” (RAGO,
1998, p. 31).

Em nossa discussdao central, a insercdo das mulheres militares no Exeército
Brasileiro e mesmo nas Forcas Armadas ndo modifica a raz&o da missdo constitucional destas
instituicOes, o combate e a defesa territorial, pois constituem pauta de Estado sobre a doutrina
de seguranca nacional. Possibilita, porém, novas interpretacbes das relacGes sociais,
permitindo, agora, incluir a perspectiva de género em sujeitos militares; o exercicio do poder
entre estes sujeitos pautados pela precedéncia hierarquica bem como a interpretacdo dos
atributos afetivos considerados, em sua génese, como masculinos e todas as experiéncias
construidas pelo cotidiano na caserna — as relagcbes de trabalho, as cerimonias, as
representacOes, as transferéncias, as formaturas, as vilas e os clubes militares — a serem
vivenciados ao longo de toda a carreira militar. Deste modo, a formagdo militar como
elemento angular nesse processo transforma tanto homens como mulheres, engendrando
adestramento e condicionamento fisico por intermédio do recurso da disciplina e admite a
modificacdo dos corpos civis em militares, dos oficiais ou pragas temporarios em oficiais de
carreira, das pracas de carreira em oficiais, uma uniformidade.

Essa transformacédo tem inicio nas Escolas de Formacao Militar e é sedimentada
nas avaliacdes periodicas do pessoal militar, nos testes de aptidao fisica e de tiro e pelo
Regulamento Disciplinar do Exército (RDE). O tempo determinado para adaptacdo a vida
militar é diferente para os oficiais formados pela Academia das Agulhas Negras, para aqueles
dos quadros relacionados a atividades-meio ou complementar ou mesmo aqueles que sé&o
militares temporarios, mas todos os militares, sejam homens ou mulheres, que entram na
instituicdo passam por rituais de iniciacdo que visam dar forma a distingdo entre aqueles do
meio civil e do meio militar.

A incorporacgédo do feminino nas Forgas Armadas trouxe um significado diferente
tanto nas atividades militares diuturnas quanto nos detalhes do uso de uniformes militares
femininos: coturnos e uniformes de uso comum para homens e mulheres, como o 4° Al
(camuflado) em niimeros menores e mais modelados no corpo. A Portaria n° 87, de 14 de
setembro de 1998, do EME estabelece prescri¢fes sobre a apresentacdo individual especifica
para militares do sexo feminino configurando o modus operandi da apresentacdo da militar
guando uniformizada.

Assim, segundo as diretrizes do Regulamento de Uniformes do Exército (RUE),
na inclusdo do uniforme para as militares, singularidades foram sendo corrigidas e adequadas:

cortes e modelos para cabelos, uso de anéis, brincos, pulseiras, maquiagem e pintura nas
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unhas passaram a incorporar, ao longo de vinte anos, para o sexo feminino, um padréo a ser
seguido como modelo a exemplo das modificagdes do modelo da saia verde-oliva (3°
D1/uniforme de passeio), saia branca (1° A) e saia cinza (2° A). A saber, o primeiro modelo
concebido era a saia-calca, usada para o uniforme de passeio e para o corpo feminino do QCO
de satde (enfermagem). Posteriormente, houve uma adequacéo e foi estabelecido o modelo de
saia com uma prega-macho atras; e finalmente, a apresentacdo da saia com duas pregas-
machos — na frente e atras; as modificacdes levaram em conta a necessidade de melhorar a
desenvoltura dos passos femininos para a marcha, a fim de manter a homogeneidade na ordem
unida, principalmente em formaturas com tropas mistas e atender ao objetivo de facilitar a
marcha nas solenidades com formaturas.

Outro componente do uniforme a ser adequado aos padrdes de conforto e
equilibrio foi a altura e padrdo dos sapatos femininos para as formaturas (salto 7Y, salto
médio, salto baixo) assim como uniformes de educacéo fisica, uniforme de gala feminino e o
uso do maid, dentre aqueles usados pelas mulheres militares nas diversas ocasides. Outrossim,
foram definidos uniformes para gravidas e a fabricacdo de coturnos para pés pequenos. O
uniforme militar no corpo feminino se adéqua a dois padrdes basicos: a razdo de ser da
prépria Forga, a questdo da relevancia da manutencdo da uniformidade, ndo sé pela
sustentacdo dos valores e deveres militares, mas, ainda, em torno do objetivo de criar uma
unidade e a coesdo deste corpo feminino com a identidade militar.

Castro (1990) descreve, em seu estudo antropoldgico sobre os militares brasileiros
na Academia das Forcas Armadas, que a socializacdo militar confere uma grande coesdo entre
seus membros, além de estabelecer uma homogeneidade interna, o espirito de corpo. Mesmo
para as mulheres militares, no EB, que estdo inseridas com maior intensidade na formacéo
militar das ESFCEXx e ESSEXx, com duracdo de nove meses, ou ainda como temporarias, com
formacdo militar de quarenta e cinco dias, aspectos como a identificacdo com os militares da
turma, os instrutores, a unidade militar formadora, o comandante, o acampamento, as
instrucGes militares sdo caracteristicas comuns na producdo de sentimentos e memorias
compartilhadas em favor de um elemento singular: o ser militar.

Ao final do curso de formacdo, sera feita uma distincdo para cada turma,
concebida atraves da denominagdo historica da turma, o que consolida um espirito em
comum, um padrdo identitario. Estas caracteristicas, assim como as comemoracdes do dia da
arma, quadro ou servico, em formaturas, solenidades, as formas de trabalho nas OM auxiliam

a confirmar o espirito de corpo.
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Contudo, as praticas socioculturais também favorecem para o feminino a
possibilidade de compor pequenas singularidades como a utilizacdo dos cabelos curtos, porém
com variacdes nos modelos de corte e tonalidades de cabelos, apesar da recomendacdo para
uma apresentacdo padréo: no caso de franja, esta ndo pode aparecer quando com cobertura
(uso de boina, chapéu ou gorro) ou quando os cabelos sdo compridos®; o uso de coque com
rede, para a utilizacdo da maioria dos uniformes; ou o rabo de cavalo, com uniformes
previstos para praticas desportivas.

Também o uso de maquiagem discreta, aderecos — no caso de brincos, pequenos
(ndo ultrapassando o Iébulo da orelha); corddo, de uma volta, pulseira e anel — e orienta¢fes
para 0 uso de maquiagem e pintura nas unhas, variaveis que compdem os tragos culturais do
feminino e possibilitam revelar uma singularidade que permite revelar algo de particular
dentro da uniformidade. Varias outras adequacdes se fizeram necessarias, desde as
orientagdes quanto a movimentacdo de cénjuges militares até a instalacdo de alojamentos e
banheiros femininos*® em organizacdes militares existentes em todas as escolas de formagéo
de turmas mistas e nas demais escolas em que estdo presentes mulheres militares no corpo
docente, discente ou nos trabalhos desenvolvidos por elas nas OMs. Entretanto, em
determinadas unidades, principalmente em OM em que o quantitativo é pequeno, podera ndo
existir alojamento para o sexo feminino, mesmo com a insercao das mulheres militares nessas
organizagoes.

A presenca feminina também se estabelece pela participacdo nas escalas de
servico'™™ do aquartelamento, previstas no Regulamento Interno e dos Servicos Gerais
(RISG), pelo exercicio das tarefas como militares quer no servico interno de fiscal de dia,
oficial de dia, médico de dia ou sargento-de-dia a subunidade, da guarda das subunidades ou
no servigo externo: guardas e escolta de honra, patrulhas, representacdes e outros e, em face
da funcéo, exercer o comando de um pelotdo ou de uma guarni¢cdo, ou mesmo, nNo exercicio

do cargo de chefia em sua OM, em razdo de sua antiguidade.

% Utilizagdo de acessorios de cabelo como grampos, tique-taque; variedade de brincos pequenos,
pintura nas unhas e maquiagem e sua diversidade vinculada a cultura feminina ocidental.

199 Ohservamos que em unidades militares com participacdo de mulheres civis ja existiam banheiros
femininos, porém em organizagdes militares com apenas o grupamento masculino, na presenga de
uma mulher é dado preferéncia ao sanitario mais limpo, usualmente o dos oficiais.

191 No capitulo 111, art.188 do RISG, paragrafo XIV cita que durante o periodo gestacional e até que a
crianca atinja a idade de seis meses, a militar ndo participa de servicos de escala.
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Em geral, a antiguidade®

, conceito que organiza as relagbes hierarquicas,
independe do quadro, arma ou servico e mesmo de género. Em regra, 0 mais antigo fica
responsavel pelo comando de uma tropa em uma formatura ou mesmo designado como
responsavel na conducdo de determinadas atividades.

Na configuracdo inicial da lei do QCO, havia restri¢fes a ascensao aos postos, que
chegava até o posto de tenente-coronel, ocorrendo esta Ultima promogédo por critérios de
merecimento. Na conformacdo atual dos Quadros, Armas e Servi¢os, 0 acesso ao posto de
general com previsdo até o posto de oficial general, exclusiva para 0 QEM e o Corpo de
Saude para os/as oficiais médicos e médicas. Para possibilitar o acesso aos postos de comando
e de assessoramento, e facultada a participacdo na ECEME, por meio de selecdo interna
realizada através de provas de geografia e historia do Brasil e de habilitacdo em inglés,
oferecendo assim, capacitacdo e os conhecimentos necessarios para atividades exclusivas aos

oficiais nestes postos. (Quadro 3)

Quadro 3 — Escolas militares com corpos mistos e ascensdo aos postos hierarquicos

EscoLA DE FORMACAO EscoLA DE INSTITUTO EscoLA DE EscoLA DE
MILITAR FORMACAO MILITAR DE FORMACAO SAUDE DO
COMPLEMENTAR | ENGENHARIA/ | COMPLEMENTAR | EXERCITO/
DO EXERCITO/ RJ (IME) DO EXERCITO/ |RJ (ESSEX)
SSA (ESFCEX) SSA (ESFCEX)
Posto |Quadro Quadro Quadro de Corpo de Saude | Corpo de

102 «Art. 17 — A precedéncia entre militares da ativa do mesmo grau hierarquico, ou correspondente, é
assegurada pela antiguidade no posto ou graduacdo, salvo nos casos de precedéncia funcional
estabelecida em lei”. (Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980).

§ 1° A antiguidade em cada posto ou graduacédo é contada a partir da data da assinatura do ato da
respectiva promog¢do, nomeacdo, declaracdo ou incorporacdo, salvo quando estiver taxativamente
fixada outra data.

§ 2° No caso do paragrafo anterior, havendo empate, a antiguidade serd estabelecida:

a) entre militares do mesmo Corpo, Quadro, Arma ou Servico, pela posicéo nas respectivas escalas
numeéricas ou registros existentes em cada Forca;

b) nos demais casos, pela antiguidade no posto ou graduagdo anterior; se, ainda assim, subsistir a
igualdade, recorrer-se-4, sucessivamente, aos graus hierarquicos anteriores, a data de praca e a data
de nascimento para definir a procedéncia, e, neste Ultimo caso, o de mais idade sera considerado o
mais antigo;

C) na existéncia de mais de uma data de praca, inclusive de outra Forca Singular, prevalece a
antiguidade do militar que tiver maior tempo de efetivo servigo na praga anterior ou nas pracas
anteriores; e

d) entre os alunos de um mesmo 6rgdo de formagdo de militares, de acordo com o regulamento do
respectivo 6rgdo, se ndo estiverem especificamente enquadrados nas letras a, b e c.

§ 3° Em igualdade de posto ou de graduacdo, os militares da ativa tém precedéncia sobre os da
inatividade.

§ 4° Em igualdade de posto ou de graduacdo, a precedéncia entre os militares de carreira na ativa e
0s da reserva remunerada ou ndo, que estejam convocados, € definida pelo tempo de efetivo
servigo no posto ou graduacéo.
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Complementar de | Engenheiros | (farmacéuticos/as Saude
Oficiais (QCO) [Militares (QEM)| e odontbélogos/as) | (médicos/as)
. General Exército nao nao nao nao
Oficiais — = - ~ -
. General Diviséo nao sim nao sim
Generais - — - ~ :
General Brigada néo sim néo sim
o Coronel Sim sim sim sim
Oficial . . : :
. Tenente Coronel Sim sim sim sim
Superior : . . - .
Major Sim sim sim sim
Oficial In- Capitdo Sim sim sim sim
termediario
Ofcial 1° Tenente Sim sim sim sim
Subalterno

Fonte: organizado pela autora de acordo com Quadro, Arma e Servigo especifico por cada Escola de Formagéo
Militar com corpos mistos no Exército Brasileiro.

Na profissdo militar, as relacbes hierdrquicas proporcionam uma estrutura para a
lideranca dentro da funcdo exercida, estabelecendo, nos diversos escaldes, uma relacdo
voltada para a disciplina e integrada aos individuos que constituem a instituicdo militar e
exercem diferentes graus de liderancas entre pares e subordinados. De fato, consideramos que
o oficial ou a praga estdo determinados para acgoes de lideranca pelo acesso aos cargos de
chefia e comando, pois devem aprender a se submeter e a fazer cumprir padrdes disciplinares.
Além disso, devem objetivar atender ao cumprimento das funcbes e missGes sob sua
responsabilidade com base na valorizagdo de atributos*® da area afetiva especificos. Assim, a
lideranca é efetivada disciplinarmente ao longo da carreira nas diversas maneiras de exercer
as praticas diarias no cotidiano da caserna.

Desse modo, buscamos analisar nos discursos os caminhos pelos quais as praticas
diarias das relacGes de género influenciam o interior da caserna. A analise do discurso da
amostra pesquisada marca a enunciacao de comportamentos e atitudes a produzir efeitos nas

praticas desenvolvidas no cotidiano.

13 A Portaria n° 12/DEP, de 12 de maio de 1998, considera que os atributos da area afetiva sdo
valores que devem ter sido desenvolvidos no individuo ao longo de sua infancia, e devem ser
reforcados durante a vida militar. Entretanto, caso o docente ndo identifique, durante o curso de
formacdo, devera providenciar medidas regulamentares cabiveis, em especial na formagdo do
militar de carreira.
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CAPITULO 4

DOS DISCURSOS AS PRATICAS DAS RELACOES DE GENERO NA CASERNA

Para que as mulheres participem na vida militar, as for¢as armadas tém de
ser encaradas como uma instituicdo transformada para se tornar compativel
com 0 modo de ser das mulheres (ou com 0 modo como s&o vistas) ou entéo
as mulheres tem que ser encaradas como susceptiveis de mudanca que
potencialmente as torne aptas para o servigo militar. (SEGAL, 1995, p. 17).

As interpretagdes que envolvem a variacdo do grau de acesso, maior ou menor,
das mulheres militares sdo socialmente construidas. Sua incorporacdo e as funcles
desenvolvidas no interior da caserna sdo ajustadas & medida que as varidveis culturais e
sociais influenciam as definicdes e redefinices de quais seriam as atividades militares
compativeis ou ndo para serem exercidas pelas mulheres. Neste Gltimo capitulo, iremos
discutir sobre as préaticas das relacfes de género no Exército Brasileiro através da apreciacao
critica das entrevistas realizadas no periodo de 2011 a 2012.

O tema “Dos discursos as praticas das relacdes de género na caserna” corresponde
a compreensdo da dindmica entre os preceitos da doutrina militar apreendidos no processo da
formagdo militar, analisados através das entrevistas realizadas, e consolidados ao longo da
carreira e suas implicacGes nas relacdes sociais entre homens e mulheres militares como
praxis na interacdo cotidiana exercida no trabalho. Com efeito, as relagdes de género na
caserna Sao constituidas por praticas sociocognitivas que influenciam os processos de
interacdo, comportamentos e atitudes.

Para a andlise, apreendemos o conceito de discurso de acordo com José Luiz Fiori
(1998) para quem o discurso pode ser concretizado através de “combinacfes de elementos
linguisticos” utilizados pelos falantes com a finalidade de exprimir seus pensamentos, as falas
do mundo exterior ou de seu mundo interior.

A fala como elemento fundante do discurso, ndo sendo totalmente autbnoma e
independente, se desenvolve através de enunciados. De modo a simplificar e a organizar a
discussdo das variaveis apresentadas pelas entrevistas foi escolhida uma teoria de base
empirica, a de Mady Wechsler Segal (1995, p. 17-18) que sistematiza acerca de quais
condigdes das funcdes militares desenvolvidas pelas mulheres aumentam e em quais
condi¢cdes diminui a participacdo feminina. Esta teoria se estrutura com base em trés

categorias explicativas: Militar, Estrutura Social e Cultural.
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Figura 1 — Teoria dos fatores que influenciam a participacdo militar das mulheres

Militar
Situagao de seguranca nacional
Tecnologia militar
Performance de combate/apoio de
combate
Estrutura da forca
Politicas de admissdo militar

Estrutura Social Participagdo das Mulheres nas
Padrdes Demograficos Forcas Armadas
Caracteristica do mercado de trabalho
(participagéo feminina na forga de (grau de responsabilidade e natureza das
trabalho e segregacéo profissional de atividades)
SEX0s)
Fatores econdémicos

Cultura
Construcéo social do género e da familia
Valores sociais sobre género e familia
Discurso publico sobre género
Valores relativos a atribuicéo e equidade

Fonte: Segal, 1995, p. 18.

Deste modo, a formacdo discursiva € apresentada com elementos semanticos que
sdo assimilados pelos sujeitos, homens e mulheres, ao longo da vida, através da educacéo e,
inseridos em um discurso contextualizado historicamente em uma determinada época e em

uma dada formacéo social.

4.1 DIMENSAO MILITAR/FORMACAO MILITAR

As préticas vividas de maneira intensa no ano de formacao militar permitem, ao
final do curso, a constituicdo de uma memdria coletiva com experiéncias psicomotoras,
afetivas e cognitivas, quer seja pelo aprendizado das instru¢cdes militares sobre portarias,
normas, regulamentos e manuais, como também na superacdo de medos, anseios e limites tais
como de altura, no rapel, de cobra, na instrucdo sobre ofidismo, no condicionamento fisico
exigido nos treinamentos fisicos, de tomar pouco banho durante o acampamento, de estar s
em uma cidade e, pela primeira vez, longe da familia ou no exercicio da marcha militar, na
postura quanto a deferéncia hierarquica, de ser praca e se tornar oficial, ao receber a espada ao
final do curso, no comportamento entre superiores, pares e subordinados.

Estes saberes imprimem nos oficiais-alunos, homens e mulheres, caracteristicas
préprias do perfil considerado para o oficial do Exército Brasileiro, notadamente com o0s
tracos de seus instrutores, responsaveis diretos pela formagdo militar: Comandante de Pelotéo,
oficiais e pragas do Corpo de Alunos, ou indiretos: oficiais e pragas da Diviséo de Ensino e 0s
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demais membros do estabelecimento de ensino pela capacidade de docilizar os corpos civis e
torna-los corpos militares, capazes de responder com habilidades e competéncias adequadas

ao posto de oficial de carreira.

Primeiro, a questdo da educacdo fisica muito rigorosa quando nés somos
alunos, né! Porque é aquela coisa muito violenta e eu ndo tinha esse costume
de fazer educacdo fisica, entdo, foi muito dificil. Embora tenha me sentido
muito bem durante o... por que eu superei todos os meus limites, entdo foi
uma coisa muito positiva, mas foi dificil. Outra coisa, a diversidade de
assuntos completamente fora minha area — armamento, municao, topografia
— isso tudo me deixou completamente nervosa, mas também, gracas a Deus,
eu consegui superar. Mais foi, realmente, uma luta enorme para essa
superagdo, eu tive que me desfazer de mim mesma, da minha vida familiar,
naquele momento, para conseguir isso dai, entdo foi muito dificil. (DELTA
DOIS).

O conjunto de conteudos programaticos organizado em um plano de disciplinas
comuns objetiva formar o militar e apresenta em técnicas didaticas de ensino, 0s signos e seus
significados direcionados ao ambiente militar. As disciplinas especificas apresentam aos
instruendos a operacionalidade de sua profissdo na Forca Terrestre, salde, magistério,
administragdo, economia e outros aplicados e inseridos na vida militar. Estes contetdos
instrucionais ndo s6 favorecem atender as exigéncias quanto a adaptacdo cognitiva e
psicomotora dos signos utilizados na incorporacdo do ethos militar, mas, também, responder
automaticamente ao som das ordens emanadas pelo clarim, a postura correta diante do
hasteamento da bandeira nacional, ao cumprimento através da continéncia, modos perpetrados

por normas e regulamentos que buscam a uniformidade de atitudes de seus sujeitos.

E, entfo, a gente ficou treinando uma semana para a formatura (de entrada
no portdo das armas), pra isso, né? Eu me lembro muito de algumas coisas
gue foram bastante marcantes na época para mim. Hoje quando eu me
lembro é... eu acho que elas foram, de fato, importantes. Entdo, o primeiro
momento era todo mundo de calga jeans e camiseta branca, né! Ai o
cabelinho solto, pra gente passar por aquela primeira semana de treinamento,
a entrega da documentacdo e tal... entdo tudo bem. Ai a gente foi
conhecendo as meninas do quarto. Mas o primeiro dia que a gente botou
farda, eu me lembro até hoje, eram dez meninas no quarto, todo mundo
botou aquela farda camuflada, prendeu o cabelo, fez o coque, eu olhei no
espelho, demorei a reconhecer quem era eu no espelho. Da imagem de todas
nés no espelho, eu fui buscando de uma a uma. Na minha cabeca foi téo
forte que o uniforme me uniformizou tanto que me descaracterizou, eu...,eu
passei 0 olho no espelho uma duas ou trés vezes para achar minha imagem
no espelho que eu ndo encontrava, que estdvamos todas iguais na minha
cabeca, estava muito igual aquilo, foi um susto, né! Ai foi o ritual de entrada,

eu estava assustada, hoje eu me lembro, assim, — Ah! Vocé... foi
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emocionante? — N&o! Nada para mim foi emocionante!, eu estava num efeito
suspenso, assim de surpresa, ainda por entender o que é que eu estava
fazendo ali, porque assim, eu tenho uma caracteristica de ter que assimilar as
coisas de poder me dar contar para ai ter uma resposta legal, uma resposta
consciente e eu ainda estava nesse periodo... chegando as informagdes, e eu
s6 engolindo, mastigando e querendo dar conta do que era aquilo que estava
acontecendo e que eu ndo entendia. (HOTEL).

A fala acima transparece as rupturas vividas na acomodacgdo a vida militar, pois
tangenciam a compreensdo dos valores e propdsitos institucionais que sdo inseridos em meio
as instrucdes durante o curso. Contudo, esta acomodacdo ndo é apenas constituida por
aspectos verbais da linguagem militar descritos nas normas, portarias e vade-mécum, mas
também, por aspectos ndo verbais decorrentes da incorporacdo em torno de um modelo
ideoldgico que reforca uma conduta padrdo a ser seguida.

Ao mesmo tempo, 0 modelo confere ao sujeito o seu quadriculamento e
ordenacdo com um namero em cada pelotdo e um determinado lugar em sua especialidade e,
sobretudo, indica que deverd cumprir a uniformidade, ser militar, dentro da multiplicidade,
em sua turma de formacdo. Mas como assegurar a uniformidade das acdes? Através da
repeticdo exaustiva e do controle das agdes do grupamento pelos Comandantes de Pelotéo o
que permite o redirecionamento e a depuracdo das praticas individuais para direciona-las a
praticas coletivas e, assim, “tratar a multiplicidade por si mesma, distribui-la e dela tirar o
maior numero de possiveis efeitos” (FOUCAULT, 2009, p. 143).

Para mim, o mais dificil foi dar sentido as coisas, porque eu percebi que o
significado das coisas ndo era muito importante, era muito o fazer e nunca
pensar sobre o fazer, e isso me incomodou um pouco... Entdo, assim, eu
sempre fui uma pessoa que tinha... eu perguntei sempre os porqués das
coisas e aqui ndo se pergunta os porqués das coisas, né! A gente faz coisas. E
isso foi o mais dificil na hora de lidar com o armamento, dos regulamentos
internos, né! Porque... tudo era em funcdo da repeticdo de um modo de fazer
e nunca se faz dessa forma o porqué. Mas ai depois, para sobreviver, eu
também fui procurando os meus porqués, né! Fui dando sentido as coisas e
ai foi tudo mais facil. (NOVEMBER DOIS).

O tempo e a utilizagdo do controle das atividades embasado nos contetdos
programaticos introduzem “o problema especifico dos individuos e da multiplicidade”, assim,
Foucault (2009) nos faz refletir que o enquadramento dos corpos em suas minimas operacoes,
ndo s6 permite uma funcionalidade celular, individual, porém orgéanica, através das praticas
gue enquadram um grupo heterogéneo em seus saberes, conhecimentos, regides do Brasil e

entre sexos a uma turma Unica de formacdo militar, ao final do ano, com a concluséo de curso.
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4.2 ESTRUTURA SOCIAL/TRAJETORIA DA VIDA MILITAR E VIDA CIVIL

As rupturas produzidas pelas relagdes de género na caserna evidenciam trajetérias
e experiéncias compartilhadas entre homens e mulheres militares em dois aspectos
fundamentais; o primeiro, por se constituir em uma formacdo militar mista, o que da a
oportunidade de compartilhar novas construc@es relacionais entre homens e mulheres na
caserna e, posteriormente, por contextualizar a convivéncia militar feminina em articulagéo
com as caracteristicas da caserna construidas sob a referéncia da figura masculina.

Poderemos, mesmo, considerar que, ainda com a auséncia fisica habitual no
interior do aquartelamento, a presenca das mulheres militares na Forca Terrestre exple a
possibilidade real de interagir, durante uma visita técnica de trabalho por uma tenente
engenheira ou por incorporar oficiais e pracas temporarios ou de carreira, na formacéo
sanitaria ou na secdo de saude, ou mesmo, uma tenente veterinaria, nos batalhdes de cavalaria
ou em canis, na Policia do Exército.

Dessa forma, sintetizamos que as praticas vividas durante a carreira militar
interferem também na vida social dos sujeitos, homens e mulheres, e consequentemente, nas
relacdes sociais estabelecidas no espaco do cotidiano dentro da caserna e no espaco domestico
situado com o ingresso dos filhos nos Colégios Militares e na convivéncia didria nas
residéncias constituidas nas vilas militares, um fato que aproxima e mantém o contato entre as
pessoas com vinculos semelhantes em uma logica de vida propria ao ambiente militar.

De todo modo, longe de definir uma estrutura de instituicdo fechada, pois
consideramos 0s aspectos discutidos sobre a pds-modernidade militar, de acordo com a
anélise do conceito de Moskos (1985), e estes determinam mudangas na “arte de fazer a
guerra” e permitem identificar uma representacdo mais intercambidvel entre as forcas armadas

e a sociedade civil vinculada ao cenario da contemporaneidade.

[...] Concretamente las fuerzas militares no han estado nunca completamente
separadas ni enteramente unidas con la sociedad civil. Pero la concepcién de
una escala a lo largo de la cual la organizacion ha estado mas o menos
superpuesta con la sociedad civil resalta la interaccién, siempre cambiante,
entre las fuerzas armadas y la sociedad. También es la manera en que
podemos detectar las nuevas tendencias dentro de la organizacion militar.
(MOSKOQOS, 1985, p. 299).

Deste reflexo, se configuram mudancas nos papéis desempenhados pelas mulheres

no contexto da vida familiar militar com maiores oportunidades no espaco publico. Esta
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tendéncia implica na op¢éo para o acesso das esposas de militares ao mercado de trabalho, em
razdo de seu maior grau de escolaridade, o que confere a oportunidade, ainda, de sua inser¢ao
nas escolas de formacdo militar com turmas mistas, ou mesmo, no servico militar como
temporario. Outrossim, neste contexto, consideramos, também, a presenca cada vez mais
frequente de militares das armas combatentes a realizarem uma formagdo académica
universitaria e pos-graduacdes em diversas areas de conhecimento entre outros exemplos da
mesma natureza.

Saberes construidos e praticados diariamente provocam rupturas dispostas sobre
0s papéis sociais e a distribuicdo sexual do trabalho, pois elas recortam e reconfiguram a
representacdo das mulheres dentro da caserna e incluem a perspectiva de género na dindmica
do Exército Brasileiro como uma opcdo de mercado de trabalho e com a proposta de equidade
de oportunidade entre os sexos nos Cursos de Formacao de Oficiais (ESSEx, ESFCEx e IME)

com acesso as mulheres.

[...] é mais antigas... superior... Hierarquicamente superior, nos éramos
pracas, elas primeiro tementes, é, é o paradigma maior mesmo eu acho até
gue ndo era assim a questdo da sexualidade, da diferenca de sexo, mas essa
questdo de realmente vocé... ja existe a questdo de vocé ser chefiado por
alguém mais novo, né? Mesmo sendo chefes militares homens, ja existe essa
guestdo, agora sendo mais nova e ainda mulher era muita novidade
realmente. Hoje acho que ja estd mais adaptado, mas aquela época realmente
foi um pouco de... agora ela soube se impor, a primeira soube se impor, acho
gue se ela fosse um pouco mais, ndo tdo imbuida da missdo dela, ela ia ter
dificuldade, agora ela soube se impor. Ela soube se impor, sim, na qualidade
de militar, de chefe e de enfermeira chefe. (INDIA).

Além das praticas que envolvem a caserna, para o oficial, a lideranca militar’®* é

um atributo essencial ao exercicio do comando para um chefe militar. Este atributo diz
respeito ao dominio afetivo do comportamento dos subordinados, compreendendo todos 0s
aspectos relacionados com valores, atitudes, interesses e emocdes que permitem ao militar, no
exercicio de um cargo, conduzir seus liderados ao cumprimento da missdo conferida e a
conquista dos objetivos determinados. Esta categoria é de suma importancia para aqueles
militares vocacionados ao comando e a lideranca de pessoas, quer seja de civis e/ou de

militares, o que é reiteradamente desenvolvido através da doutrina de lideranca militar'®,

194 portaria n° 088/3* SCH/EME, de 19 de setembro de 1991. Instrucdes Provisorias-1P-20-10-
Lideranca Militar.

105 «“A " doutrina de lideranca é um aspecto primordial da instituicdo militar, tendo por objetivo
assegurar aos chefes militares a aquisicdo de habilidades, conhecimentos, atribuicdes e
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principalmente para os oficiais alunos dos cursos de aperfeicoamento militar e de altos
estudos militares realizado na ESAO*® e na ECEME, respectivamente, sediados no Rio de
Janeiro.

A doutrina de lideranca militar é particularmente direcionada aos oficiais das
armas combatentes, do quadro de engenheiros militares e do servico de intendéncia e, ainda,
para os oficiais médicos que serdo os futuros chefes militares. Ao final do curso, os
concludentes estardo aptos a exercer 0 comando ou a direcdo de Organizacdes Militares bem
como poderdo ocupar cargos correspondentes para 0 assessoramento e a chefia nas diretorias
e departamentos da Forca Terrestre.

Nesse aspecto, as trés oficiais médicas que cursaram a Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME)'’, ao final do Curso de Comando e Estado-
Maior/Oficiais Médicos — turma 2011, estdo aptas a comandar (homens e mulheres, militares
e civis) e fazer cumprir as ordens por elas emanadas em sua direcdo ou sob seu comando em
hospitais militares, na Escola de Salde do Exercito, nas assessorias do Servico de Saude
regional, na Diretoria de Saude e em todas as atividades cuja autoridade principal seja um(a)
médico(a).

Inferimos que o crescente numero de militares do sexo feminino em areas
voltadas para o Servico de Saude, quer seja pela presenca de médicas, enfermeiras,
psicologas, fisioterapeutas, farmacéuticas e odontologas, além de considerar as pracas de
salde/técnicas de enfermagem, como militares de carreira ou temporaria ou mesmo as
servidoras civis, sugere que é mais favoravel iniciar as vivéncias do comando em um
ambiente hospitalar ou nos colégios militares, local onde o feminino, tanto pelo quantitativo

de funcionérias civis quanto de mulheres militares seria predominante. O hospital militar

comportamentos que 0s capacitem a tomar decisGes rapidas, acertadas e coerentes com 0S
objetivos da instituigdo”. (Portaria n° 088/3* SCH/EME. Cap. 3, artigo n° 01).

Para efeito da progresséo na carreira militar, todos os militares formados em escolas de formacéo
militar para oficiais realizardo a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército (ESAO). Os
oficiais concludentes do curso poderdo ascender do posto de oficial intermediario (capitdo) ao
posto de oficial superior (major, tenente coronel e coronel). O intersticio, para fins de ingresso no
quadro de acesso, é 0 tempo minimo de permanéncia em cada posto, e serd de acordo com o
quadro, arma e servico ao qual pertence o militar. Decreto n° 3.182, de 23 de setembro de 1991
que regulamenta a Lei n° 9.786, de 8 de fevereiro de 1999, sobre o0 ensino no Exército Brasileiro e
d& outras providéncias.

A principal missdo do Curso de Chefia e Comando para o Estado-Maior para os Oficiais Médicos
é preparar oficiais superiores para o exercicio das fungbes de Estado-Maior, comando, chefia,
direcdo e assessoramento peculiares ao Servigco de Salde e aos escalfes correspondentes e aos
cargos e funcBes privativos de oficial-general do respectivo servico. Disponivel em:
<http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?tion=com_content&view=article&id=96&Itemi
d=53>. Acesso em: 15 jul. 2011.

106

107
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possui um quantitativo crescente de mulheres militares, sobretudo em especialidades
profissionais da area de saude relacionadas primariamente ao feminino, pelo ato de cuidar, a
exemplo da enfermagem, composta por oficiais e pracas.

Com experiéncias diversas, 0s sujeitos da pesquisa tiveram varias origens em seu
inicio de carreira no Curso de Formagdo de Oficiais do QCO, IME ou ESSEX, 13% eram
oficiais temporarios, 10% eram esposas de militares, 10% eram pragas de carreira e 67% eram
civis.

Durante a pesquisa, observamos que 10% dos sujeitos entrevistados, tanto homens
quanto mulheres de origem civil, tinham pouco ou nenhum conhecimento sobre a vida militar
e que suas principais expectativas pela carreira militar eram voltadas para a estabilidade
financeira no servico pablico. Assim, a formacdo militar constituiu um grande desafio para 0s
alunos e para os instrutores: tornar uniforme um grupamento de natureza diferente em suas
areas de saber, faixa etaria, experiéncias na vida profissional e militar (desde aqueles que nem
tinham ideia do que esperar em um curso de formacdo militar a outros que j& haviam
participado da experiéncia de servir como militar), entre os sexos, em peso, altura, forca
fisica, capacidade de adaptacdo a vida castrense e em, praticamente, nove meses (marco a
novembro) formar para servir em todas as regides militares como 1% Tenentes,
principalmente aqueles pertencentes a ESFCEx e ESSEXx. Era, entdo, natural que houvesse
estranhamentos na adequacéo da vida civil a vida militar, da vida de praca a vida de oficial, da

expectativa e dos sonhos por uma nova carreira a realidade:

[...] Estranhei de inicio o horério intensivo e a carga de instrucdo militar (na
época a formacdo militar era toda separada da formacdo especifica) e a
pratica desportiva intensa (ja praticava esportes, mas ndo corria muito e fazia
poucas barras). No geral, me adaptei rapidamente aos procedimentos
militares. A linguagem demorou um pouco para ficar natural.
(MASCULINO).

Sem divida. Na primeira semana de adaptacdo, houve um pouco de
dificuldade, pois havia uma expectativa diferente de minha parte em relagdo
ao curso. Eu achava que seria um curso com muito rigor e disciplina, mas
ndo esperava ouvir tantos gritos e ver tantas puni¢bes sendo imputadas por
motivos, as vezes banais, sobretudo nos outros grupamentos. Na semana
seguinte compreendi como, de fato, eram o0s treinamentos do Exército.
Comecei a encarar com naturalidade (FEMININO 1).

Sim. A maior dificuldade foi se acostumar com a enorme quantidade de
abreviaturas e ‘termos da caserna’. A parte fisica também foi dificil,
particularmente no tocante ao esgotamento fisico e as limitacdes
relacionadas a idade e preparo fisico das alunas (FEMININO 2).
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Em funcdo de uma carga horaria rigida controlada por meio de um Quadro de
Trabalho Semanal (QTS), dentro de um plano de disciplinas previsto para ser cumprido por
instrutores e instruendos, na adaptacdo a vida militar, a maior dificuldade foi observada pelo
pouco tempo para aprender as peculiaridades da vida militar, desde os jargbes a
comportamentos e atitudes considerados adequados.

Dentro dessa dinamica, os oficiais alunos sdo avaliados em suas performances
afetiva, cognitiva e psicomotora através dos atributos da area afetiva e de provas regulares
que, engendrados desde o inicio da formacéo, tém o objetivo de formar o oficial do Quadro
Complementar e da Escola de Saude. A avaliacdo periddica, realizada por seus chefes e
comandantes, acompanha o/a militar ao longo da carreira e afeta diretamente suas promocdes.
Salientamos que o curso de formacdo militar, para esses quadros, oferece a base fundamental
para forjar o militar, contudo cabe as experiéncias diarias do ambiente na caserna, sedimentar
os valores institucionais.

Desde a entrada no portdo das armas, é apresentada para cada oficial aluno sua
localizacdo no espaco a ser ocupado, primariamente definida por sua experiéncia civil ou
militar, j& que a vivéncia profissional na area especifica ndo é exigida pelos editais de
convocagdo. Desta forma, nem todos os civis ou ex-militares possuem experiéncia
profissional e, portanto, ingressam recém-formados na area especifica no Exército Brasileiro.

Posteriormente, sdo testadas suas habilidades e destreza profissional e militar na
caserna, sua postura, bem como a sua capacidade de apreender de novos conhecimentos —
adaptacdo —, comportamento, o préprio traquejo em se adequar a vida militar ou ainda seu
dominio psicomotor, quer seja no manejo das armas, na ordem unida ou na educacéo fisica e
atividades competitivas, para entdo, ao final do CFO, estar habilitado a se tornar 1° Tenente
do Exército Brasileiro e atuar, a principio em suas areas afins, nas Organizaces Militares, por
todo o territorio nacional.

Da mesma forma, a formacdo militar estabelece hierarquicamente a localizacdo de
cada oficial na turma e, através da categorizacdo dos atributos afetivos, da avaliagdo cognitiva
e psicomotora, ordena, disciplinarmente, 0 espaco a ser ocupado por cada sujeito. Foucault
(2009) estabeleceu, na arte das distribuigdes, o principio de um ordenamento necessario que
precede a disciplina, na distribuicdo dos individuos no espaco, ndo so evitando aglomeracao
confusa, mas decompondo em parcelas em um espaco disciplinar de localizagdo imediata: o

quadriculamento.
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[...] Importa estabelecer as presencas e auséncias, saber onde e como
encontrar os individuos, instaurar comunicacgdes Uteis, interromper outras,
poder a cada instante vigiar o comportamento de cada um, aprecia-lo,
sanciona-lo, medir as qualidades ou os méritos. Procedimentos, portanto,
para conhecer, dominar e utilizar. A disciplina organiza um espaco analitico.
(FOUCAULT, 2009, p. 138).

O ordenamento classificatério define a localizacdo dos oficiais recéem-formados na
turma como, também, influencia na opcdo das escolhas de vagas e, posteriormente, com as
avaliacbes semestrais, o desenvolvimento do trabalho na caserna, o que possibilita a
realizacdo de cursos militares dentro do pais ou no exterior, a participacdo em missdes, 0
aperfeicoamento técnico-profissional, o recebimento de medalhas que irdo reordenar a
classificacdo de uma turma, o que favorece ou interfere nas promog6es aos postos durante a
carreira militar.

Das analises, observamos que 0s sujeitos que ingressam na Escola de Formacao
Complementar do Exército e na Escola de Saude do Exército se encontram em uma fase
adulta da vida com uma faixa etaria média em torno dos 25 a 30 anos e, muitas vezes, com um
nucleo familiar ja constituido com a presenca de filhos e a presenca ou ndo de conjuge. Dentre
os alunos que incorporam no IME, para o Curso de Formacdo e Graduacdo do Quadro de
Engenheiros Militares, a maioria pertence a uma faixa etaria nova — conforme o edital, a idade
para 0 ingresso € de, no minimo, 16 até 22 anos, no maximo — pois 0 ingresso podera
acontecer através de concurso apos o término do ensino médio. N&o obstante, a entrada
também ¢é facultada ao oficial da AMAN até o segundo ano, ap6s o término de sua formacao,
ou a engenheiros ja formados que podem prestar 0 concurso para ingressar no IME com até
26 anos.

Dos sujeitos entrevistados, encontramos desde aquele que nunca entrou em um
quartel e ndo tem a menor ideia do que vai encontrar durante o curso de formacdo militar,
aqueles que possuem ideias proprias baseadas no senso comum, assimiladas pela
compreensdo tradicional do Exército Brasileiro dispostos através da midia; pela oportunidade
de assistir o desfile de sete de setembro até aqueles que sdo familiares ou estudaram no
Colégio Militar (esposas/esposos de militares, filhos) e tém conhecimento das caracteristicas
da vida militar através de seus conjuges ou pais, bem como aqueles que ja foram militares

(oficial ou praga) e possuem conhecimento e vivéncia dos meandros da caserna.

[...] o pessoal (instrutores) teve muito tato porque tinha mulheres, muita
gente da vida civil, muita gente de idade, maior do que os instrutores. Ent&o,
eles tinham que ter um pouco mais de tato, porque ndo eram adolescentes,
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jovens de 18 anos, eram ja pessoas com experiéncia de vida, entdo o pessoal
(instrutores) teve bastante tranquilidade em inserir 0 ambiente para gente.
(DELTA).

Os instrutores/comandantes de pelotdo (vaga designada para tenentes e capitaes
formados, preferencialmente, pela Academia das Agulhas Negras em face de seus
conhecimentos especificos do adestramento militar — armamento, municéo e tiro, topografia,
ordem unida, regulamentos, legislacdo técnica entre outros), em sua maioria, S0 mais novos
do que os instruendos, principalmente nos primeiras turmas da, entdo ESAEX, quando

predominava a presenca de oficiais temporarios e pracas (subtenentes e sargentos).

Quadro 4 — Origem do Efetivo das Turmas Formadas no CFO/QC da ESFCEx — 1990 a 2011

CFOIQC
ANO ORIGEM MASCULINO ORIGEM FEMININO TOTAL
MILITAR CIVIL MILITAR CIVIL

1990 69 31 _ _ 100
1991 30 55 - - 85
1992 32 41 3 46 122
1993 42 43 10 32 127
1994 43 49 5 27 124
1995 60 26 3 33 122
1996 33 38 1 35 107
1997 25 40 3 36 104
1998 27 40 2 29 98
1999 17 21 0 17 55
2000 35 23 0 13 71
2001 49 29 5 21 104
2002 45 35 4 18 102
2003 34 45 6 25 110
2004 29 53 1 21 104
2005 32 26 1 30 89
2006 20 18 1 21 60
2007 19 20 1 13 53
2008 22 23 0 8 53
2009 20 24 0 20 64
2010 18 22 1 18 59
2011 23 37 2 35 97
TOTAL 724 739 49 498 2010

Fonte: Escola de Formacdo Complementar do Exército, 2012.

Através dos dados apresentados no Quadro 4, percebe-se o fluxo significativo do

ingresso de oficiais temporarios e pracas do sexo masculino no QC, no periodo de 1990 a
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2011, com um total de 724 sujeitos, uma diferenca de 15 sujeitos a menos em comparagado
aqueles oriundos da vida civil (739). Para o sexo feminino, observamos o ingresso de 49
mulheres com experiéncia de vida militar anterior, composta também por oficiais temporarios,
praca de carreira ou temporério. O conhecimento da vida castrense podera facilitar no
desempenho, durante o curso de formacdo e, em consequéncia, para uma melhor classificagcdo
na turma.

Predomina, portanto, a experiéncia na vida militar nos pares masculinos. Além
disto, incluimos, também, aquelas experiéncias derivadas das caracteristicas das brincadeiras
e atividades ludicas diferentes entre meninos e meninas, ainda suscetiveis a construcdo de
propriedades sociais inscritas na “arqueologia historica do inconsciente, onde prevalece uma
realidade sexuada incorporada no préprio corpo” (BOURDIEU, 2009).

De certa forma, a primeira concepcdo seria considerar mais evidente que o
desempenho masculino deveria ser melhor do que o desempenho feminino no
desenvolvimento das atividades eminentemente militares, porém, nem sempre o é. Na galeria
dos oficiais-alunos, como primeira coloca¢do do Curso de Formacdo de Oficiais com turmas
mistas, ja constituida, também, por mulheres militares, tem-se a oficiala médica do Servico de
Saude, formada em 2012, condecorada com a medalha Marechal Hermes da Fonseca com
uma coroa. Esta premiacao é concedida pela aplicacdo e estudo e premia aqueles militares que
se destacam por mérito na conclusdo do curso de formacdo militar com distin¢éo.

Desta forma, a habilidade e competéncia individual, que se traduzem em saber
lidar com novos desafios, auxiliam na prética das vivéncias militares, e isto se aplica aos
sujeitos pesquisados ao atingirem intelectualmente e pela capacidade psicomotora 0s
requisitos profissiograficos da carreira militar, fornecendo o condicionamento necessario para
o perfil a ser esperado para o/a oficial.

Podemos observar que a escolha para a reinsercdo na carreira militar prevalece
para as pracas, por oferecer uma ascensdo funcional mais rapida, possibilitar a continuidade
em uma carreira estavel e ja conhecida, no servico publico federal e, no caso do oficial ou
praca temporario, garantir a permanéncia na Forca Terrestre em uma faixa etaria mais
madura, pela oportunidade de ter o tempo necessario para ingressar na faculdade e se graduar
a fim de prestar o concurso do CFO/QC e da Escola de Saude, posteriormente. Outras
vantagens dizem respeito a compensacdo remuneratdria referente ao posto de oficial e, ainda,
por incorporar o tempo de servico e os adicionais dos cursos militares ja realizados na carreira

anterior.
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Na progresséo na carreira das pracas formadas pelo Exército Brasileiro, a entrada
para o posto de oficial subalterno chega apés vinte e cinco anos de tempo de servico,

conforme demonstra a Figura 2.

Figura 2 — Fluxo de carreira das pragas no Exército Brasileiro
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Fonte: Escola de Sargentos das Armas, 2012. Disponivel em:

<http://www.esa.ensino.eb.br/Concurso_Divulgacao/conteudo/0101PlanodeCarreira.htm>.
Acesso em: 10 jan. 2013

Apesar de proporcionar melhoria no plano de carreira, para 14% dos ex-militares
pesquisados, acrescenta, entretanto, alguns paradoxos funcionais inerentes a vida castrense. O
fato de ser oficial temporario antigo ou uma praca mais antiga em um quartel traz maior
seguranga para a gestdo da rotina diéria de trabalho do que para o oficial mais moderno,
principalmente, ao lidar com as adversidades do dia-a-dia na caserna.

A questdo do conhecimento pela experiéncia do tempo de servi¢o na condigédo de
praca ou no posto de oficial temporario influencia na tomada de decisdo, assim como, nao
equivale com a inexperiéncia de um oficial recém-formado na ambientacdo ao trabalho no
ambiente do quartel. As vivéncias trazidas pelas unidades onde serviu facilita a ambientacéo
nas Organizacdes Militares escolhidas pelos tenentes recém-formados. Dai varios oficiais,
principalmente no inicio de suas carreiras, buscarem auxilio nas experiéncias da vida em
quartel com as pracas antigas na unidade militar que auxiliam na integracdo deste militar mais
moderno na OM, nos servigos de escala e nas missoes.

E ai vem de novo uma questdo surpreendente, (o servi¢o) foi mais tranquilo
porque eu era auxiliada por um Sargento, e era... e, na verdade, assim, eu
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sabia a teoria, mas o que fazer, porgue eu tinha estudado a legislacdo, mas a
pratica quem sabia era ele, né! Entdo, ele estava sempre voltando a minha
atencdo — N&o, mas ndo é assim!, ai ele.., as vezes, a gente entrava em
choque — Néo, mas é assim que se faz!, — Ndo, mas ndo é assim que esta
escrito! Entdo assim, o fato de eu ter sido nova naquela fungéo, eu acho que
foi dtil, talvez porque vocé volta, né! Assim, como foi a primeira vez para
mim, eu fiz exatamente como tinha que ser feito sem variantes que,
seguramente, o exercicio cotidiano daquilo leva a pessoa a fazer diferente,
né! (NOVEMBER DOIS).

Ser moderno ou recém-formado de uma escola de formacdo militar, ou mesmo
chegar novo em uma Organizacao Militar, influencia a distribuicdo dos encargos militares e
as fungOes a serem realizadas, ou seja, aquele que comeca suas atividades em uma unidade
militar, em raz&o de ser o mais moderno da escala para as missdes interna e externas na

Unidade acaba por ser mais ralado ou sobrecarregado com tais encargos e funces.

[...] Bom, toda(o) a(o) tenente é oficial de dia que é alguém que fica
encarregado pela seguranga do quartel durante 24 horas, eu era professora
(de portugués), né! E uma série de missdes para as quais a gente ndo é
sinalizado a respeito delas, entdo eu fui oficial de armamento, munigéo e
tiro, né! Responsavel por um ano e meio. A experiéncia foi também pioneira
porque o Ajudante-Secretario levou a lista dos tenentes que concorreriam a
escala e 0 subcomandante apontou alguém do sexo feminino e o Ajudante

falou assim: — Ah, mais é uma mulher? E o Subcomandante respondeu que
ela ganhava a mesma coisa que 0s outros tenentes e estava na hora de
comecar. E ai outra situagcdo que marcou bastante meu género no Exército
foi quando fui convocada para a primeira reunido na regido militar. Entdo
foram os tenentes oficiais de municdo de todos os quartéis subordinados a
regido militar, e s6 0 meu quartel mandou uma tenente. O chefe de I3,
perguntou se o meu quartel ndo tinha homem... A coisa ficou mais
complicada ainda porque como era uma coisa nova, eu estudei a legislacéo.
Eles foram fazendo perguntas, e eu sabia as respostas, a ponto dele dizer se
0s rapazes ndo tinham vergonha dessa mocga estar respondendo as coisas que
eles deveriam ter lido, porque ele ndo tinha feito o dever de casa.
(NOVEMBER DOIS).

No depoimento, ressaltamos o reconhecimento da incluséo das mulheres militares
na assuncdo de tarefas especificas da caserna, a prevalente dicotomia dos papéis sexuais e 0
processo de desestabilizacdo, evidenciados durante reunido realizada pela regido militar
guanto aos padrdes de comportamentos esperados para homens e mulheres. Os
comportamentos sdo confrontados pela presenca feminina, o que denota a trajetoria da
conquista e a ocupacdo dos espagos antes construidos como prioritariamente masculinos.
Desta forma, a consequente naturalizacdo de esperar um melhor desempenho militar entre os

homens revela a preocupacdo e o empenho da depoente em apresentar competéncia e
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conhecimento. No caso exemplificado, estudar o manual especifico, antes da reunido,
corrobora a observagao dos estudos académicos sobre a tendéncia das mulheres incluidas em
ambientes de trabalho com estas caracteristicas a se dedicarem com maior afinco, pelo
propdsito de atender as expectativas do que é esperado para o desenvolvimento do cargo ou
funcdo (LOMBARDI, 2009). Todavia, ainda persistem indicativos que confirmam os
obstaculos e resisténcias a uma maior integracdo das mulheres em determinadas
especialidades profissionais.

Outra questdo a ser lembrada é que a hierarquia, que cumpre o seu papel em
disciplinar as condutas e os comportamentos do mais moderno com base no mais antigo,
independe do sexo. Estas relacdes sociais de autoridade e poder sdo definidas pela
subordinacdo do mais moderno, em uma escala que classifica e ordena a logica institucional
da gestdo do efetivo na Unidade Militar, quer seja pelo circulo de oficiais quer pelo circulo de
pracas. Dentro desta perspectiva, a militar complementa:

[...] (a escala de oficial de municédo de tiro) era anual, todo o inicio do ano
eram nomeados novos oficiais de armamento, novos oficiais de municéo,
novos oficiais de combate a incéndio. E ai no ano seguinte, o subcomandante
gostou da idéia, né! A oficial de tiro também foi mulher, a oficial de
municdo, outra mulher, e o oficial de combate a incéndio, mulher. Entdo no
ano seguinte ndo foi sé eu, eu sai, e entraram mais trés. (NOVEMBER
DOIS).

Quando o enfoque se volta para responder sobre as instrugdes militares, o
processo de estranhamento da linguagem militar e o condicionamento fisico intenso,
caracteristicas referentes ao disciplinamento do corpo e de condutas, afeta, sobretudo, aqueles
oriundos da vida civil, ou seja, sem nenhum conhecimento da vida militar. Para aquelas/es
que possuem familiares ex-militares ou mesmo aquelas casadas/os com militar a adequacdo é
considerada facilitada pelas experiéncia pregressa na participacdo de formaturas, solenidades
ou mesmo no convivio nas vilas militares. Com a ampliacdo da divulgacdo na midia e nas
universidades, tem ocorrido a entrada significativa de individuos oriundos da vida civil, sem

nenhuma pratica da vida militar.

Como entrei na terceira turma, muitos instrutores nunca haviam trabalhado
com mulheres antes e havia apenas uma instrutora mulher. Assim, a
tendéncia da maioria era de minimizar nossas capacidades e nos exigir
menos. Alguns, na tendéncia de ndo nos exigir pouco, acabavam exigindo
além do que era feito com os homens. Uma pequena parcela conseguia nos
tratar de maneira igual aos dos homens. (ROMEO UNO).
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No decorrer do trabalho, distinguimos, nas falas das primeiras turmas, que o grau
de exigéncia dos instrutores se diferenciava em funcéo da interpretacdo propria de qual seria o
condicionamento fisico e o rigor a ser exercido em turmas com mulheres, de forma a habilita-
las como militares. Depurar as interpretacbes com detalhes favorece a busca de uma
adequacdo dos proprios instrutores a fim de encontrar o equilibrio entre uma exigéncia
excessiva e a compreensdo cultural sobre a “fragilidade feminina” e, ainda, lidar com o
processo de ensino-aprendizagem a ser incorporado pelos alunos, face as exigéncias inerentes
a vida militar e a formagé&o de oficial.

Mas, como adaptar as mulheres a condicionamentos entendidos como préticas de
atributos relacionados a masculinidade: rusticidade, espirito de corpo, camaradagem,
superacdo? Qual o limite da exigéncia para o condicionamento fisico e cognitivo em sua
formacgé&o como militar?

Para compor a elaboracdo dessa variavel, deve-se dispor das caracteristicas do
quadro ou servico em que elas estdo inseridas. Porém, em qualquer formacéo em que estejam
incluidas, como militar de carreira ou tempordria, toda/os aquele/as que se predispdem a
instruir devem compreender que € atraves do processo de formacdo militar que s&o
construidas as bases da estrutura deste sujeito militar flexionado no feminino, ou no
masculino, em um papel social a se constituir na sociedade. Tal fato se torna singular ao final
do curso seja pela exigéncia instrucional ou mesmo pela viabilidade de usufruir das
prerrogativas e responsabilidades da caserna, como oficiais ou pragas, pois toda/os sdo

militares que juraram servir a Patria com o sacrificio da propria vida.

4.3 ESTRUTURA CULTURAL/TRAJETORIA AFETIVA REPRODUTIVA

Com relacdo a questdo reprodutiva, 64% da amostra feminina pesquisada tem
filhos, 14% nascidos antes do inicio do Curso de Formacédo de Oficiais. Em suas entrevistas,
elas relatam a existéncia de conflitos, desde sentimento de culpa e angustia por perderem
momentos da vida que poderiam dedicar aos filhos, em decorréncia da necessidade de
priorizar os estudos, e terem que aceitar a separacdo ou o distanciamento do cotidiano dos
filhos, com a adaptacdo a absorvente rotina militar, durante o ano de formacgdo militar, uma
vez que é necessaria uma dedicacdo permanente para manter o ritmo intenso dos estudos e as

atividades fisicas diarias exigidas para a sua formacao militar.
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Adaptar-me aquela vida (militar) ndo foi dificil. Dificil foi abandonar minha
filha de 05 anos com meus pais, idosos, com a possibilidade do meu ex-
marido alegar meu afastamento e pedir sua guarda. Foi sufocadamente
tumultuado. Por isso lutei muito para uma boa classificacdo ao final do curso
e conseguir uma das vagas no Rio de Janeiro. Era minha meta. (BRAVO).

[...] Eu ja morava aqui em Salvador, eu cheguei aqui em 94, tinha 3 anos que
eu morava aqui. Minha filhinha mais velha, na época tinha 6 anos em que ela
foi alfabetizada, assim foi uma época que eu ndo vou esquecer, eu nao pude
acompanhar minha filha em absolutamente em nada, né! Porque ela foi
alfabetizada longe de mim, ent&o, isso foi uma coisa que me marcou muito.
[...] (DELTA DOIS).

A preocupacdo com a educacéo e a criacdo dos filhos pequenos ou adolescentes,
sobre com quem deixa-los ou com a realizacdo dos afazeres domésticos é agravada pela culpa
de terem que optar pela distancia ou deixa-los sob os cuidados do esposo ou dos avés. Outra
angustia € a de garantir a escolha de uma vaga na propria regido natal ou proxima dos pais e
de outros familiares, na classificacdo final do CFO, um fator de expectativa consideravel que
permeia todo o curso de formagao militar.

A aceitacdo das mulheres no mercado de trabalho nos mais diversos ramos, como,
por exemplo, em algumas especialidades da medicina, ndo difere das expectativas do sistema
militar em relacéo a absorcéo profissional integral, sem horario fixo de inicio ou término do
expediente. Para o militar, existe a possibilidade de ser acionado para a realizagdo de
atividades inerentes a vida do aquartelamento atraves do acionamento do plano de chamada.

Quanto a fisiologia material das atividades domésticas e as responsabilidades em
conciliar casa e trabalho, nas falas das entrevistadas, a percepcdo desta dindmica gera, por
vezes, uma relacdo de conflito estabelecido pelo dilema entre o grau de exigéncia de seus
superiores e pares, sua propria exigéncia pessoal no trabalho como militar e suas atividades na

vida doméstica.

[...] Olha, uma coisa que ja observei € 0 seguinte, 0 militar combatente, 0
militar do sexo masculino, combatente, dentro da nossa cultura, da nossa
Forca é... a mulher desse militar geralmente ndo trabalha, entdo, ela é a
retaguarda dele, ela é o apoio de retaguarda, entdo, o problema de pegar filho
na Escola é com ela, o problema de levar o filho pro médico é com ela, o
problema de ir para reunifo de pais e mestres é com ela, né! E o que vejo,
né! Entdo quando uma mulher militar chega para o chefe e diz que ndo pode
vir a uma reunido social, digamos assim, a despedida de um Comandante e
ela tem que ir ao jantar e ela diz que ndo pode ir porque ndo tem com quem
deixar o filho pequeno, ele vira para ela e diz assim — ‘“Ndo me traga seus
problemas domésticos!” eu sinto é... um pouco de discriminacdo, porque
ele... ele ndo esta vendo... ndo esta vendo... ndo esta vendo que ele ndo tem
esse tipo de problema, nunca teve, porque ele tinha uma mulher, mas aquela
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mulher diante dele ela tem... ela é a mulher de dentro da casa dela, né! As
vezes, € uma mde solteira... separada, né! Enfim, felizmente nem todos os
chefes pensam assim, mas uma coisa eu sei, € muito dificil de conciliar as...
as funcbes de mae e militar, mulher militar [...] (HOTEL UNO).

Situacdo caracteristica, no caso de esposas de militares que nao trabalham, por
vezes, em razdo da mobilidade territorial conferida pelas frequentes transferéncias, o que
dificulta o término de uma graduagdo ou mesmo de um curso técnico bem como a inser¢do no
mercado de trabalho da cidade, é estas atuarem como esteio da familia militar, favorecendo o
apoio emocional, desempenhando o suporte direto no espaco privado/vida domestica,
facilitando as relacGes tipicas do contexto do lar — filhos, escola, pediatra, fazer compras de
supermercado — e em outras atividades como no desenvolvimento das relages sociais
voltadas para 0 ambiente da caserna, nas solenidades, encontros e formaturas. Mesmo quando
estdo inseridas no espaco publico/trabalho, elas tém suas funcdes sociais reconhecidas no
ambiente da caserna, pois estar em familia mantém lacos de amizade com outras familias de
militares, com assuntos em comum para 0s militares do sexo masculino, pertinentes ao
proprio cenario do trabalho e conversas de “homens”, enquanto, para as mulheres, os assuntos
se voltam para as questdes domesticas, filhos, ganhos e dificuldades da vida em familia,
configurando aspectos do modelo tradicional familiar. Deste modo, Chinelli (2007) descreve
que o sentimento de solidariedade e unido parece ser reforcado nos encontros sociais,
mantendo a camaradagem e o0 apoio mutuo entre as familias como demarcacdo de lagos de
afetividade e consideracao.

Os discursos apresentados evocam a composicdo das ambiguidades prevalentes
para o sexo feminino no mercado de trabalho, pois adequar dois elos que exigem maior
disponibilidade de tempo e dedicacdo integral envolve aspectos conflituosos para o
estabelecimento de um equilibrio: a casa, o espaco privado e o trabalho, o espago publico.
Esta ambivaléncia traduz a derivacdo de um sentimento de culpa ao favorecer o trabalho, pela
necessidade de ter que prioriza-lo, sublinhada, em varios momentos decisivos na carreira, ao
invés da casa, principalmente se incluir filhos pequenos.

Em uma condicdo de crescente participacdo das mulheres em atividades
ocupacionais, a presenca de beneficios sociais relativos aos cuidados com os filhos, em
destaque, na primeira infancia, auxiliam a permanéncia do sexo feminino no mercado de
trabalho e a preservacdo de sua independéncia. Nesta perspectiva, Daniéle Meulders et al.

(2008) e Abramo (2008) destacam que o nascimento de um filho para o sexo feminino podera
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determinar a interrupcdo da carreira profissional ou o trabalho em tempo parcial e, até mesmo,
a mudanca de emprego para assegurar aos filhos cuidado e acompanhamento.

Detalhadamente, os efeitos da maternidade e da paternidade acarretam diferentes
condigdes para mulheres e homens na progresséo da carreira, em oportunidades de realizacdo
de cursos ou missdes no exterior, pois a incidéncia de efeitos adversos afeta, direta e
principalmente, as mulheres no mercado de trabalho. Os arquétipos relacionados as
caracteristicas esperadas para o “ser mae” condicionam diferenciacbes no percurso
profissional das mulheres, com efeito significativo na presenca de filhos pequenos. Mudangas
com relacdo a possibilidade de compartilhar com os homens as atividades domésticas levam
em conta a necessidade de flexibilizar as demandas da vida pessoal e familiar, espacgo privado,
e proporcionar uma relacdo de género mais democratica e inclusiva a medida que se estrutura
a equidade de oportunidades.

Assim, encontramos diversas variaveis que afetam as expectativas da entrada das
mulheres militares no Exército Brasileiro. Neste sentido, podemos considerar os fatores que
favoreceram a incorporacdo: a experiéncia da incorporacdo das mulheres militares na Marinha
e na Forca Aérea Brasileira, dez anos antes; o aumento do grau de escolaridade feminina; 0s
métodos de anticoncepcdo com a reducdo da taxa de natalidade; a viabilidade da criacdo do
Quadro Complementar como porta de entrada, por permitir 0 ingresso em areas
administrativas — administracdo, direito, estatistica —, no magistério e nas areas de saude —
enfermagem, medicina veterindria e posteriormente, psicologia — e que corroboram 0s
padrdes de ingresso militar nas Forcas Armadas.

Sobretudo, a incorporacdo feminina atendeu a exigéncia de recursos humanos
especializados em Organizagdes Militares em funcBes administrativas e também naquelas
voltadas para a saude (hospitais e policlinicas), para os Colégios Militares, no Centro de
Estudos de Pessoal, Assessorias Juridicas, Setor de Informética e Departamentos e Diretorias,
0 que propiciou uma maior flexibilidade da Forca Terrestre compativel com o processo de
redemocratizacdo ocorrido na década de 80.

O acesso das mulheres pelas escolas de formacdo militar evidencia as
diferenciacGes fisicas, faixa etaria, histérias de vida, e, principalmente, a adaptacdo dos
proprios instrutores — Comandantes de Pelotbes — na forma de instruir, visto que, em suas
formacdes, eles adquirem a experiéncia de comandar e formar pelotées do sexo masculino,
com um grupo etario mais jovem (em torno de 18 a 19 anos), a exemplo do recrutamento dos

soldados conscritos.
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Cabe acrescentar que o Quadro Complementar trouxe um leque de conhecimentos
especificos, pois comporta experiéncias de vida académica e profissional civil ou mesmo as
experiéncias de um grupo de individuos em um grupo etario mais maduro e, muitas vezes,
com maior vivéncia de caserna que os proprios instrutores. A inclusdo de sujeitos de origem
militar, sejam oficiais temporarios do Exército ou de outras Forcas Armadas ou pracas das
armas, quadros ou servicos confere uma diferenciacdo na formacao militar, ndo so porque eles
ja possuem a linguagem e cultura da doutrina militar, mas, porque, mesmo na condi¢do de
alunos, auxiliam diretamente ou fornecendo orientagdes na adaptacdo dos individuos oriundos
do meio civil ao ambiente castrense.

Na época, havia me interessado por alguns concursos publicos. Ja era
professora e tentava ingressar na area juridica. Por acaso, ‘um amigo de uma
amiga’ comentou sobre o concurso com ela na cantina da Faculdade. Ambos
eram da area de Administracdo. Ela ndo poderia fazer o concurso, pois ainda

teria que cumprir créditos. Ao ouvir a conversa, comentei por acaso: —
Nunca hé vagas para quem é do Magistério. Para minha surpresa, na mesma
hora, o rapaz comentou que também havia vagas para o Magistério e me deu
algumas informacg0es basicas. Procurei me aprofundar no assunto e descobri
um curso preparatorio no Rio de Janeiro que oferecia aulas aos sdbados, pois
eu ndo estudava Histéria e Geografia hA um bom tempo. Na ocasido, eu
morava em Petrdpolis. Era més de setembro e a prova era em dezembro.
Podemos dizer que eu estava no lugar certo, na hora certa. (X-RAY
FEMININO).

Dentre os pesquisados, 15 militares possuiam familiar direto (pai ou esposo/a)
militar. Porém, o emprego publico, estavel e com um plano de carreira definido constituiu um
atrativo mais relevante tanto para as pragas que optam pela permanéncia na For¢ca como para
os oficiais temporarios, na conquista de uma carreira estabilizada, tanto quanto para aquele
oriundo da vida civil em sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

Para as depoentes que ja eram casadas com militares, a estabilidade também
estaria condicionada a poder acompanhar o cénjuge sem perder o trabalho e o soldo. Tal
caracteristica denota que tornar-se militar beneficia, financeiramente, o orcamento da familia,
facilita as movimentacdes/transferéncias, com a conservacdo do vinculo ocupacional para
ambos 0s conjuges, e mantém as relacdes sociais circunscritas as caracteristicas do ambiente
militar. Este relato foi observado entre as entrevistadas oriundas da area de salde e da &rea de
magistério em um discurso mais predominante para o sexo feminino do que para o masculino.

Em nossa amostra, houve apenas um militar do sexo masculino cuja, entdo, noiva
ingressou no QC no ano anterior. Ele ja era oficial temporario do NPOR e a escolha da
carreira na universidade foi pautada, principalmente, no desejo de passar na ESFCEx. A
entrevista do casal militar demonstrou certas peculiaridades da acomodacdo na vida do
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trabalho e na vida doméstica. Ele relatou que o incentivo de sua esposa foi 0 apoio necessario
para 0 acesso ao CFO, na sua compreensdo acerca das relacGes sociais no trabalho, por
compartilharem problemas comuns, bem como facilitou sua disponibilidade em auxiliar nas
atividades da vida privada, de modo a conciliar as necessidades domesticas e o cuidado com
os filhos. Todavia, ela argumenta que, com o nascimento dos filhos, sua prioridade ficou
voltada para o cuidado e educacdo de sua prole.

Para as militares casadas e pertencentes ao Servi¢o de Saude, em cuja atuacao é
prevalente em hospitais e policlinicas militares, suas falas relatam sobre a possibilidade de
dispbr de maior flexibilidade no horario, no ambiente hospitalar, o que possibilitaria um
maior tempo disponivel para a administragdo domestica, a manutencdo de um vinculo mais
proximo para a criacdo dos filhos e o cuidado da casa, bem como na insercdo em outras
atividades profissionais.

Mesmo com as informacdes fornecidas pelo/as militares, viver a rotina intensa do
ano de formacdo militar proporciona situacfes que exigem uma rapida adequacdo a novos
conceitos e formas de convivio e interacdo, ndo sé em relacdo a linguagem verbal e corporal,
a postura e as atitudes empregadas no ambiente militar, mas, muito pelo desafio cognitivo e
psicomotor: para cada individuo se torna um desafio especifico. Em um momento maduro de
vida, na entrada no CFO para os oficiais alunos da ESFCEXx e ESSEX, 0s signos da linguagem
militar devem se tornar significados coerentes, naturais e harmonicos dentro da dindmica do
circulo castrense: o toque do clarim, a resposta a uma continéncia, a deferéncia a autoridade, a
disciplina consciente a ser incorporada como padrdo modelar em uma estrutura definida e
secular.

No caso daqueles que foram pracas e se tornam oficiais, o conhecimento prévio
do que o espera em um curso de formacdo militar, a sua praxis na rotina militar acaba por
auxiliar seus pares em formacdo, um ajuste que favorece a uniformidade interna no pelotéo,
visto que diante da competitividade entre os pelotdes, quanto mais um membro do pelotdo
tem dificuldade em se enquadrar, todo o pelotdo paga por este desajuste e, para compensar,
busca-se resgatar, no espirito de corpo, a solidariedade e a cooperacdo de forma a auxiliar
aqueles com maior dificuldade na adaptagéo.

Os oficiais temporarios que incorporam, que ja conhecem a vida castrense e séo
reinseridos no ambiente militar e no circulo de oficiais de carreira, relatam uma melhor
compreensdo sobre a sua opg¢éo, por terem convivido na intimidade as peculiaridades de uma
Organizacdo Militar. Assim, seja por sua insercdo como oficial temporario pelo NPOR, pela

oportunidade de ter experenciado a formacao militar pelas armas combatentes ou pelo quadro
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de oficial técnico temporéario (OTT), com a especialidade voltada para atividade meio ou
complementar, sua escolha demonstra a adaptacao as normas e regras estabelecidas.

Mesmo com a caracteristica da igualdade de oportunidades preconizada pelos
editais, as falas das mulheres militares introduzidas em campos discursivos trazem formas
especificas de elaboracdo da pratica no cenario militar que, ndo necessariamente, sdo iguais,
ou diferentes, as dos homens militares, mas sim, adequadas a este universo gque se torna
singular com a composicdo de corpos mistos. Experimentar a mudanca de um paradigma nédo
diminui as dificuldades de adaptacdo, mas objetiva tornar clara a possibilidade de que as
experiéncias venham a produzir efeitos no aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizado nos grupamentos militares formados por corpos mistos, nas formas de fazer a
arte militar e através do convivio proficuo entre superiores, pares e subordinados,
reconhecendo a autoridade e o poder estabelecidos pela hierarquia e ordenados,
disciplinarmente, independentemente do sexo.

Nesse sentido, a incorporacdo das mulheres militares no Exército Brasileiro é
revestida de um viés estruturado pelos enunciados e expressa a busca pela equidade e ndo a
igualdade plena, vale dizer, as oportunidades de entrada na Forca Terrestre e o aprendizado
comum nas instrugdes militares.

Cumpre debater as experiéncias na elaboracdo dos primeiros argumentos sobre a
inclusdo das mulheres na linha de ensino bélico, reconhecer as praticas das mulheres
militares, nos Ultimos vinte anos, nas atividades complementares ou meio e nas de salde, e
reelaborar as disposicOes e adequacdes que evidenciam desde a necessidade de adaptacdo de
equipamentos préprios para o corpo feminino, com o objetivo de aumentar a performance nas
atividades militares a serem desenvolvidas por elas, até acGes que possibilitem a sua
participacdo efetiva, através de normas e portarias sobre movimentagdo de conjuge militar,
gravidez, licenca-maternidade e aquelas derivadas das diferencas antropométricas.

Dentro dos ditames de uma instituicdo secular, a linguagem militar também
recompde, neste universo, signos com significantes, ou seja, com um determinado plano da
expressdo e com seus significados constituidos por conteddo préprios e que prima em
sistematizar um discurso elaborado pelas matizes de formagdes discursivas hegemonica e
viril, cujos signos linguisticos, e os atos da fala sdo desenvolvidos no contexto da formacéo
militar.

Barthes chama a atencdo sobre a dialética entre a lingua e a fala quando apresenta
que “a lingua é elaborada ndo pela massa falante, mas pelo grupo de decisdo” (1964, p. 31). A

elaboracdo da fala do instrutor tem uma conformacéo de repeticdo, ndo so pelos signos mas
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pela necessidade da apreensdo da percepcéo sutil determinada pelo olhar, pela compreenséo
do gesto, dos sons — do clarim, do tarol, da banda, dos tiros de fuzil ou de canh&o — e dos
rituais a serem incorporados atraves de seus significados, nem todos claramente explicitados,
mas compreendidos pela coletividade a fim de sedimentar esses conhecimentos, ndo cabendo
interferéncias de falas individuais.

O QCO e a EsSEx ainda trazem uma discussao sobre a dinamica que cerca o fato
de estar cumprindo dois relevantes papéis sociais, a ocupacao profissional voltada para a sua
especialidade e a condicdo de ser militar. E necessario, assim, estabelecer um fluxo dinamico,
em seu aspecto hibrido, para responder as necessidades descritas no edital e aquelas exigidas
no campo de atuacdo, além de demonstrar a capacidade e o potencial de desempenhar sua
propria profissdo com as caracteristicas que o definem como militar. Consideramos a reflexé@o
de Stuart Hall, que descreve o conceito de cultura hibrida como aquela em que os individuos
“devem aprender a habitar, em no minimo, duas identidades, a falar duas linguagens culturais,
a traduzir e a negociar entre elas” (1992, p. 89). Hibrido, aqui, representa a variacdo
decorrente ndo sO pelas habilidades e competéncias desenvolvidas durante a formagéo
académica ou dos atributos militares apreendidos no processo de formacdo militar, como
também da apropriacdo das caracteristicas das unidades militares — dos comandantes, dos
colegas de trabalho e dos superiores e subordinados — onde o/a militar serviu, e da assimetria
revelada no convivio entre militares dos diversos Quadros, Armas e Servicos, ja que suas
atividades séo interpretadas como complementares ou auxiliares.

Especificamente, a incorporacdo das mulheres militares ainda € uma novidade,
quer na ascensdo aos postos de comando ou mesmo na discussdo de sua entrada na linha de
ensino bélico, e atualmente, naquelas unidades que ndo receberam ou nas quais é infimo o
quantitativo de mulheres militares. Seja do Quadro Complementar, do Servigo de Salde ou
do Quadro de Engenheiros Militares, estas passam a vivenciar diariamente com aspectos

peculiares a uma transigdo entre a resisténcia e a adequagéo profissional.

Exatamente, exatamente, novidade, né! Porque era o primeiro ano que tinha
isso e foi complicado que a gente era um bicho hibrido. A gente ndo era
psicologa civil como elas e ndo era militar como eles, entdo a gente tinha que
responder desses dois lugares, poder se dar bem com elas, porque elas
tinham resisténcia com o pessoal militar, pense ai, uma civil ha 25 anos ali,
trabalhando, vendo os mesmos problemas, tendo as mesmas dificuldades,
né! E eles também ja tinha dificuldades com elas. Porque elas eram...
insolentes, respondiam, ndo queriam viajar sem diaria, aquela coisa toda,
entdo a gente veio ocupar esse buraco que tinha que tentar fazer essa
interlocucdo ai... Eu acho que ndo foi facil minha adaptacdo, porque a gente
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é... ndo ainda... ndo sabia ainda 0 nosso lugar com clareza, eles também nao
sabiam, entdo cada um queria puxar pra um lado. Mas rapidamente, eu acho
gue em um ano estava funcionando tudo bem! (HOTEL).

Segundo Battisttelli (2004), a auséncia de uma doutrina explicita e univoca do
processo de insercdo do pessoal feminino nas FFAA suscita compor individualmente
respostas referentes a modelos socioculturais nas solucbes de problemas e preocupagdes do
cotidiano da caserna. Neste aspecto, sua andlise reitera que a delicada fase inicial da
incorporacdo das mulheres podera induzir atitudes e comportamentos para compensar as
inadaptacOes institucionais com um excesso de atengdo ou um tratamento desfavoravel.
Embora a fase de adequacéo aconteca, o autor sublinha o conceito de discriminacdo positiva

que é trazida na fala de uma entrevistada:

Olha, uma coisa que eu ja percebi &, assim, que eu chamava de
discriminacdo positiva que para mim é discriminacdo do mesmo jeito, tipo
assim, é... eu tinha um colega, era mais moderno que eu, era tenente
temporario, era segundo tenente, quando eu cheguei la primeiro tenente e ai
ai tinha uma atividade, uma... a Marcha da Laguna. Essa minha OM fazia a
Marcha da Laguna, reproduzia a Marcha da Laguna e tal, acho que até hoje
ainda se faz na regido, e ai com uma missdo dessa, eu doida para ir — ‘ndo,
vocé ndo vai, vai 0 tenente, entendeu?’ Entdo me poupava talvez pelo fato de
ser mulher! (HOTEL UNO).

Mesmo que essa pratica tenha como objetivo evitar expor o sexo feminino a um
risco desnecessario, as condi¢bes de seguranca devem acontecer independentemente das
diferencas entre os sexos. Assim, a pratica da discriminacdo positiva poderd constituir
situacBGes constrangedoras para os militares envolvidos, tanto para o sexo masculino, por
constatar o privilégio estendido para o sexo feminino, quanto para as proprias mulheres “a
guem subestimariam e minimizariam as capacidades e igual dignidade”, de acordo com
Battistelli (2004, p. 55). Uma das causas da discriminacdo positiva observada pelo autor é a
dificuldade de alguns superiores em lidar com as militares mulheres com a mesma
normalidade do trato com os militares homens. Nas relagdes superior/subordinado, as atitudes
estariam mais condizentes com o modelo de boas maneiras oferecido as senhoras, nos moldes
do grau de cavalheirismo deferido.

No percurso das entrevistas, um dos aspectos que me chamou a atencédo, pelas
respostas dos entrevistados serem de igual teor a dos instrutores, foi o fato de se considerar
que as instrugdes militares no Curso de Formacéo de Oficiais nas escolas pesquisadas nao se

diferenciam para homens e mulheres, que o que modifica a formacdao é a prépria caracteristica
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de cada quadro ou servico. A diferenca, entdo, se vincula a definicdo do fim a que se destina

aquela formacéo, que ¢é determinado pelo quadro (QCO e IME) ou servico (Escola de Saude).

Percebia em toda turma (haviam varios sargentos e oficiais temporarios na
minha turma) e nos instrutores um certo milindre com as mulheres, cuidado
com palavrdoes, roupa suada, esforcos exagerados, um certo *“
cavalheirismo”, até porque algumas mulheres demonstravam fragilidade e
choravam muito. O que marcou foi a palestra de abertura do Comandante
sobre a proibicéo do contato homem mulher dentro da escola, no meio para o
final do curso ja haviam varios casais na turma, uns 07 viraram casamento,
inclusive, 01 instrutor. (OSCAR).

Porém, cabe expor o paradoxo da igualdade/diferenca destas falas quando as
diferencas simbolicas engendradas pelo corpo bioldgico sdo percebidas nas entrelinhas dos
discursos das entrevistas, ou seja, pelas diferencas constatadas a partir dos dados
antropométricos: a percepcao da fragilidade das mulheres, duvidas quanto a forma de recebé-
las, se com excessos de cavalheirismo ou com autoritarismo, percebidas por uma fala ou
atitude rispida, distante ou mais préxima, mesmo que ainda mantendo as relacfes de respeito
e independentemente das condig¢des do contato, que sdo diferenciadas em razéo da presenca
feminina. Neste sentido, as relagdes mais proximas de contato propiciaram relacionamentos,
flertes, namoros, matriménios ou separacfes (entre alunos e alunas, instrutores e alunas,
instrutoras e alunos) cujas distingbes sdo marcadas por comportamentos e posturas
individuais, evidenciadas na interpretacdo social dessas atitudes.

Em nossa concepcdo, a tentativa de ndo evidenciar as diferengas e, a0 mesmo
tempo, percebé-las, nos Cursos de Formacao de Oficiais, permite que os rituais de passagem
da vida civil para a vida militar sejam delineados de forma a ndo retratar as variagdes
simbolicas de género, tanto daquelas socioculturais, na imagem construida sobre os corpos de
homens e mulheres, como das geracionais, em razdo das diferencas etérias existentes entre
instruendos e instrutores, evidenciadas pela experiéncia na caserna e pelo tempo no servigo
ativo maior do que os instrutores.

Pontuamos que as diferencas entre os grupos etarios foram mais significativas nos
anos iniciais dos cursos de formacdo, principalmente, no Quadro Complementar, que era
composto por uma maioria de pracas dos diversos Quadros, Armas ou Servicos, que
objetivavam uma progressdo mais rapida na carreira. Hoje, a maior difusdo nos meios de
comunicacdo sobre o Quadro Complementar de Oficiais e o Servico de Saude no meio
académico possibilita a adesdo expressiva de um grupo etario mais préximo entre instrutores e

instruendos.
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Uma das experiéncias relatadas recai no sentido de uma maior facilidade de se
adaptar ao meio rigido do processo do adestramento basico militar e na adaptacdo ao
condicionamento fisico exigido durante o curso. A adequacdo do comportamento da praca
para oficial pontua condi¢es de mudanga no comportamento e postura em relacdo as acoes
de chefia e lideranca relacionadas ao oficialato, nas Unidades Militares em que servem.

Mas que espacos pre-construidos as mulheres militares dispdem para projetar suas
carreiras nas Forcas Armadas Brasileiras? As experiéncias, pontuais em sua historicidade, ndo
estruturam, ainda, um modus operandi no processo de integracdo das mulheres militares como
autoridades de comando, de fato e de direito, durante a ascensdo aos postos de oficial superior
ou mesmo ao posto de general. Em um misto de expectativa e, por que ndo dizer, até de
surpresa, sdo desenvolvidas as trilhas de um arcabouco ainda individualizado no sujeito, ndo
submetido a uma memoria coletiva.

Delgado (2010, p. 49) afirma que, para a construgdo e o reconhecimento das
identidades, se faz necessario “debrucar no passado em busca dos marcos temporais ou
espaciais que se constituem referenciais reais das lembrancgas”. Mas, para que esta lembranca
possa ser resgatada, € imprescindivel a construgdo de signos que tornem significativa a
“reatualizacdo mental do passado”. Desta forma, o reconhecimento dos lugares da memoria e
dos objetos bibliograficos que desencadeiam o processo da identidade social das mulheres
como militares sera construido a partir de suas referéncias e lacos identificadores, porém, por
intermédio do compartilhamento de suas experiéncias e da memoria, como esteio de
autorreconhecimento. Neste sentido, a memoria, ao constituir-se como fonte informativa para
a Historia, é também fundamento de identidades, mediante um processo dinamico, dialético e
potencialmente renovavel, que contém no seu &mago marcas do passado e as necessidades do
tempo presente.

O discurso, ao longo das falas, demarca que a adaptacéo tanto das civis quanto das
ex-militares compartilhavam um estranhamento na linguagem utilizada, nas formas de
comportamentos, rispidos e firmes, e na busca de dar um sentido l6gico e real aquilo que era
vivenciado naquele periodo, em razdo da escolha de ser militar derivada, como observado, da
necessidade de melhoria financeira, de estabilidade no emprego e de um plano de carreira
estavel. Das mulheres militares casadas, ainda temos o relato de ser este emprego mais
apropriado para acompanhar o conjuge nas transferéncias realizadas ao longo da carreira
militar.

Reconhecendo as diferengas definidas por cada quadro, a elaboragdo de cada

edital atende a necessidade de incorporar determinadas profissdes visando uma melhor gestdo
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administrativa interna. As demandas das OMs determinam a presenca das vagas com a
aprovacao do Departamento Geral do Pessoal, todavia o efetivo ndo aumenta; na realidade ira
existir um remanejamento das vagas existentes para atender a necessidade instalada.

As mulheres militares também trazem uma variedade de mudancas ou adaptacdes,
desde as pequenas, derivadas do uso de uniformes e aderecos femininos, regulados por
normas e portarias e, mais, pela incorporagdo de nucleos familiares diferentes do tradicional
em uma nova condicao elaborada com um papel de relevancia social para a esposa de militar.

As novas configuragdes da familia militar incluem o esposo ndo militar, sem um
papel social definido na progressao da carreira da militar, a militar que escolhe ser mae
solteira, 0 marido militar mais moderno do que sua mulher e mesmo em circulo hierarquico
distinto (oficial e praca), a mulher militar mae solteira que vive com a mae, a mulher nédo
militar que trabalha e tem um rendimento financeiro maior do que o cénjuge militar e é a
principal provedora da casa, modos de estar e de viver que reelaboram, cotidianamente, as
possibilidades do ser e do estar militar, logo, a demanda das transformacdes evidenciadas
pelos desafios apresentados no préprio cerne da sociedade atual e, neste contexto, dentro da
perspectiva institucional militar.

As relacOes de poder delimitadas pela hierarquia séo reguladas pelas promogoes
aos postos subsequentes e em particular, pela ascendéncia aos postos de oficial superior. Esta
ascendéncia composta por signos revelados nos distintivos dispostos no uniforme, nas
relacbes de respeito & autoridade que identificam uma forma especifica de falar e agir, sdo
derivadas por elementos construidos na formagéo militar e durante as atividades cotidianas na
caserna, e visam garantir uma “rusticidade” e presteza nas acdes a serem realizadas, sem
ponderacdes. Assim como, por intermédio da disciplina consciente confere a possibilidade de
usufruir das deferéncias regulamentares que cumprem dispor ao militar, mulher ou homem,
um espaco proprio a ser ocupado definido pela carreira militar.

Eni Orlandi (2012, p. 17) revela que “o sujeito discursivo é pensado como
posicdo”, ou seja, a0 ocupar um determinado espago, a posicdo concede ao individuo a
possibilidade de ser sujeito do que diz e o significado e a importancia do que ele diz depende
desta posicdo. Logo, as posi¢des concedidas pela hierarquia possibilitam um posicionamento
no qual a fala tera um sentido revestido de autoridade, em razdo da ocupacdo de um espaco
funcional. A principio, a fala de um capitdo tem maior autoridade do que a de um tenente.
Acoplados aos padrdes de respeito a autoridade, estes espacos podem se tornar
intercambidveis ao longo da carreira, de modo a permitir mudancas nas relagcdes sociais

derivadas da promocéo.
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O posicionamento do sujeito militar dentro da estrutura institucional também sofre
influéncia dos fatores motivacionais que permitem a escolha individual em se tornar militar e
permanecer na Forca Terrestre. Os motivos podem incluir aspectos geracionais, determinados
pela possibilidade de incorporar em uma fase mais adulta; aspectos financeiros, pela
necessidade de inser¢do no mercado de trabalho com um plano de cargos e salérios, pela
estabilidade no emprego, atendimento a saude e outros beneficios sociais (Colégios Militares
e PNR); aspectos afetivos, por uma visibilidade social constituida, ainda, em virtude da
credibilidade dos valores institucionais; aspectos familiares, por permitir a permanéncia no
campo de ocupacdo mesmo diante da situacdo das transferéncias regulares do conjuge militar
e 0 aumento da rentabilidade familia.

A adaptacdo se tornara mais facil ou mais dificil, a partir da aceitacdo da escolha
feita, ser militar, e do enfrentamento dos desafios e dos obstaculos na carreira militar,
considerando os limites individuais dentro da singularidade das potencialidades e fraquezas de
cada sujeito.

Estranhar, resistir e adaptar-se diante do enfrentamento de um novo desafio
integra esforgos de instrutores e instruendos, oficiais de carreiras e temporarios, pragas e
soldados, na construcdo de um arcabouco tedrico e pratico, mas é, principalmente, no
interludio do que néo é dito, mas compreendido, durante demonstracdes da atuacdo da militar
dentro de cada pelotdo, no alojamento, no convivio diario dentro do quartel que esta
adaptacao se realiza e requer um tempo para acomodacao. Para aqueles que ja conhecem o
ambiente da caserna, fica a sensacgdo de estar vivendo com maior ou menor intensidade e rigor
0s rituais de aprendizagem na arte de ser militar.

Salientamos que o0 pouco compartilhamento das memarias e experiéncias entre as
mulheres militares, até mesmo ao considerar que estas ainda perfazem em torno de menos do
que 5% do total do efetivo de cada Forca Armada, permite a sensacao, a percep¢do individual
do significado de suas vivéncias tanto para aquelas que a experimentam como para aqueles
gue as acompanham, como pares, superiores e subordinados: um estranhamento por estar
vivenciando algo inusitado, quer seja por estranhar a voz de comando, a maneira de conduzir
as relagdes de comando e lideranca dentro da caserna ou o servicgo de oficial de dia.

Ocupar um espa¢o em construcdo sob simbolos com significados viris — portar
uma arma no coldre, a responsabilidade de comandar o pernoite em um quartel, fazer ronda,
“dar uma mijada” nos subordinados, dentre tantos relatos, e conviver, ao longo dos vinte anos,
com a chegada de uma militar em uma OM que ainda ndo teve mulheres militares em seu

convivio e adaptar as relacdes entre os pares ou com o0s subordinados —, de certa forma, o
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ajuste € vivido por todos, mesmo para os que elaboram como “normal”, acompanhar a rotina
de trabalho no ambiente militar provoca ajustes necessarios. Na construgéo social das relagdes
de género na caserna, a adaptacdo requer o reconhecimento dos atributos que definem o
sujeito como militar, mas também reconhecer o ndo dito através da disciplina consciente.

A disciplina que reconhece 0s espagos engendra 0s corpos tornando-os uma
conformacdo uniforme evidenciada na cadéncia de uma formatura perpetrada em resposta ao
som do clarim e da corneta. Como fazer reconhecer, em nove meses, toda a formacdo
discursiva que envolve o ambiente militar? Embora o processo de sedimentacdo deste
conhecimento se faca ao longo da carreira, o reconhecimento de pertencer & Forca Terrestre
envolve compreender os motivos do compromisso que se tem com a instituicdo e consigo
mesmo, através da escolha profissional, da ascensdo funcional a cada promocao, do aspecto
social engendrado pela visibilidade e responsabilidade de ser militar.

Para se atender com rigor o cumprimento de uma ordem, € preciso se envolver
com os detalhes e perceber as minucias do respeito e da honra ao dever, do ndo dito para ser
cumprido: o sujeito militar devera ser capaz de perceber através do olhar, do gesto, da
disposicdo da bandeira nacional em uma solenidade, dos detalhes consolidados atraves de
normas e regulamentos, mas regidos sob a forma de comportamentos e atitudes que serdo
internalizados, submetendo-o a um assujeitamento onde a resposta é rapida e precisa a fim de
transparecer como natural, como se a resposta fizesse parte daquele corpo, onde ndo cabe
outra resposta, somente aquela. Identificamos pelo gesto simples de prestar uma continéncia,
com atitude, gesto e duragdo precisos: a forma que se constitui a um cumprimento que visa a
autoridade e ndo a pessoa. Minucias deste aprendizado formal materializado pelo regulamento
de continéncias e que devera se tornar pratica significante e produzir sentido tanto para aquele
gue o recebe como para aquele que o realiza.

Os gestos repetidos diariamente no ambiente da caserna constroem sentidos; seus
efeitos na memoria, no interdiscurso, se estabilizam e, através do esquecimento, se efetiva,
necessariamente, a sua inscricdo na linguagem militar apreendida, submetendo, assim, o
sujeito a ideologia que marca a sua posi¢do dentro da instituicéo.

Dentro dos discursos enunciados pelas/os militares observamos formacoes
discursivas que abrangem as seguintes relacdes de sentido:

a. As mulheres militares sdo uma parcela de todas as mulheres que estdo
inseridas no mundo do trabalho e nas condicBGes especificas relacionadas a profissdo

escolhida. Desta maneira, 0s movimentos da sociedade civil que envolvem as perspectivas de
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género assim como 0s movimentos e estudos feministas interferem na conducgédo do processo
de entrada das mulheres militares no Exercito e nas demais Forcas Armadas.

b. No sistema militar, cada profissdo atende, inicialmente, as necessidades de
recompletamento do local de trabalho quer seja 0 magistério, para o ensino, os profissionais
de salde, para os hospitais e policlinicas, os profissionais de direitos, em assessorias juridicas,
dentre outros exemplos. Contudo, a atividade militar entremeia, ressignifica e amplia as
possibilidades de atuar em campos distintos e caracteristicos do ambiente militar.

c. O aspecto singular de uma atividade ideologicamente marcada por um padréo
hegemdnico masculino, a apreenséo de uma linguagem, em um espaco fortemente regido pela
simbolizacdo das relacbes de poder construidas através de suas bases fundamentais — a
hierarquia e a disciplina — que definem a posi¢do dos sujeitos ali constituidos, institui efeitos
para aqueles que se submetem a elas, em um processo discursivo continuo, com a apropriacao
de suas peculiaridades nas relagdes sociais, na linguagem e no comportamento.

d. O sujeito militar é afetado pelas regras e procedimentos institucionais ao ser
submetido, de maneira intensa, durante o curso de formagédo, a formagdes discursivas
hegemdnicas com o fim da producéo de sujeitos, femininos ou masculinos, coerentes com um
modus operandi proprio e que representam a continuidade das tradi¢fes e valores do Exército
Brasileiro e seus principios ideoldgicos regidos para a manutencéo institucional.

e. O exercicio do poder — atraves da analise de Foucault (2008) sobre a
disciplina, notamos que € por intermédio de um conjunto de técnicas que o exercicio do poder
é engendrado, durante as instrucbes militares permeadas pela vigilancia constante e
ordenatdria dos oficiais alunos de que sdo compostas as turmas do CFO. Nesta perspectiva,
nos parece significativo considerar que o que demarca as relagdes de poder construidas em
turmas com corpos mistos é a prevaléncia das caracteristicas da formacdo militar que ira
assegurar um esquadrinhamento classificatério da turma em comum, independentemente do
Sexo.

Essas demarcacOes sdo exercidas na assuncdo dos postos, dando a oportunidade
de vivenciar dois momentos, o da especialidade, que confere um lugar a ser ocupado na
Organizacdo Militar de destino, e o exercicio da vida militar como uma condi¢do nao
excludente. Tendo em conta estas variaveis, isto podera resultar na incorporacéo de um sujeito
que exerce ativamente a sua especialidade, mas que ndo deixara de ser militar, principalmente
no caso daqueles oriundos das escolas de formacdo militar, ou mesmo ser convocado pela

especialidade e, em razdo da caracteristica da Unidade Militar onde atua, acabar por se afastar
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do exercicio de sua especialidade e exercer plenamente sua condi¢do de militar, ou, ainda,
modalidade mais usual, na capacidade de atuar no exercicio de duas condicGes equivalentes, a
da especialidade profissional e a militar.

Ao analisar o conceito das relagfes de género visando definir a complexidade das
redes de poder que sdo tecidas ao longo da progressdo da carreira militar, vé-se que estas
relacdes hierarquizadas tendem a compor, junto com novos elementos, suas formas de fazer
no cotidiano da caserna e redimensionam o exercicio do poder. Deste modo, é no cotidiano
que sdo construidas as definicbes e a demarcacdo dos posicionamentos entre homens e
mulheres militares cujas estratégias envolvem negociac@es, mas possibilitam a visibilidade de
um espaco a ser ocupado, autorizado pela hierarquia e aceito pela disciplina consciente.

E o poder instavel, dinamico e ndo centralizado das relacBes subjetivas que se
irradia, nas redes das praticas sociais da vida habitual na caserna, nos espagos-micro
constituidos pelos servicos de escala, da convivéncia didria e que converge em estratégias
construidas pela rotina das préaticas estabelecidas. Apesar de as mulheres militares nédo
estarem em todas as possibilidades/espacos institucionais do Exeército Brasileiro, a sua
situacdo desloca e remodela, com novos papéis a serem reconhecidos em seu viés feminino, o
que inicialmente podera ser a porta real de sua insercdo, pois favorece a oportunidade de
estabelecer rupturas que interferem em toda a estrutura, independentemente do Quadro, Arma
ou Servico.

Apesar de reconhecer a assimetria desta trajetoria entre as armas combatentes e 0s
demais quadros (QC e QEM) e servicos (saude), e considerar que estes Ultimos ndo exercem
atividades militares diretas dentro do cerne da misséo principal, as experiéncias das mulheres
militares envolve o estarem aptas a responder ao exercicio da vida militar dentro do que lhes é
exigido e se submeterem ao principio de equidade de oportunidade no processo de formacéo
na ESFCEX, IME e ESSEx e durante a carreira militar, dentro do quadro ou servigo em que
esta inserida na Forca Terrestre.

Todavia, ainda cabe questionar se a equidade de oportunidade entre homens e
mulheres militares é realidade constituida dentro da caserna? NOs nos precavemos, ao
responder que ndo cabe considerar esta questdo de forma dual, se h4 ou ndo equidade, pois
incorreriamos em sujeitar a nossa resposta a duas dimensdes congeladas e estanques. Porem,
ao redimensionar um momento historico e contextualizado, ao refletir sobre a articulacdo, que
acaba por provocar a erosdo de fronteiras entre as desigualdades prevalentes nas relagoes
sociais de homens e mulheres, nos inspiramos nas palavras de Bila Sorj ao refletir que:
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[...] a forca do pensamento critico é a de ndo transforma-las em camisa de
forca ou de meramente inverter a hierarquia de valor, mas, ao contréario, de
aprofundar nossa visdo de como estes polos se interpenetram na vida social,
o feminino no masculino, o privado no publico, e vice-versa (1992, p. 147).

Entdo, podemos realizar um exame criterioso para duas concepcdes: primeiro,
reconhecer que as normas e diretrizes que direcionam as formas de fazer e saber no Exército
Brasileiro séo reais e permitem interferir na articulagéo entre a esfera do sujeito militar e
flexionado no feminino e a validacdo de suas praticas diarias na caserna; e a segunda, ao
fornecer a percepcdo da dindmica destas relagbes em movimento: em construcdo, pela
presenca efetiva das mulheres atuando como militares e por construir, na medida em que 0s

espacos sdo ocupados, e desestabiliza a universalidade do sujeito militar hegemonico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Longe da pretensdo de conceber que as analises da presente tese determinam
generalizacBes a respeito das relagcBes de género na caserna, € importante salientar que as
experiéncias vividas cotidianamente nas For¢as Armadas podem auxiliar nas discussdes sobre
a insercdo das mulheres em todos os campos do mercado de trabalho e na construcdo de
identidades ndo fixas em vinculos profissionais com predominio masculino e, além disto,
ampliar a visdo epistemoldgica dos sujeitos ndo delimitada aos atributos naturalizados pelo
sexo, a serem considerados em competéncia e habilidade, incidindo nas possibilidades de
estes militares, homens e mulheres, exercerem com probidade e lealdade as tradicbes e
valores institucionais e na construcdo social da realidade, em relagbes constituidas pela
autoridade, poder e comando, exercidas com base na hierarquia e disciplina.

Neste sentido, considera-se que, ao consolidar a atuacdo das mulheres como
militares no Exército Brasileiro, observa-se que se torna cada vez mais distante a intencao
politicamente correta e simbodlica delimitada a uma sub-representacao disposta destes sujeitos
mulheres em minoria pela pouca ou mesmo, pela restrita representatividade, e apenas em
resposta a uma demanda da sociedade atual. Contudo, as mulheres militares crescem em
numero, em cargos e funcdes, em locais de trabalho, nos variados rincées do pais e no
exterior, nas Organizacdes Militares, nas Forcas Armadas, nas Policiais Militares e Civis e no
Corpo de Bombeiros.

As relagbes cotidianas admitem, ao longo da carreira, a producdo de
interpretacdes subjetivas que ora podem ser compreendidas como resisténcia ao novo, ora
como facilitadoras, em razdo do mesmo motivo: o0 novo. Isto, porém, ndo invalida a
construcdo de experiéncias que possam favorecer ou dar oportunidade a outras formas de
fazer a atuacdo na vida militar e admite o acesso de mulheres militares para o exercicio da
lideranca, através da funcéo de chefia, e seus encargos como autoridade constituida em uma
Organizacao Militar.

No transcurso deste trabalho, muitos fatos se tornaram verdadeiros com a
perspectiva de género, mesmo ainda em um cenario de duvidas e expectativas presentes na
conducdo do exercicio destas acdes por mulheres: a comemoracdo dos 30 anos da mulher
militar na Marinha do Brasil/2011, a primeira presidente mulher do Brasil/2010, a primeira
comandante de um navio mercante/2012, a primeira Almirante/2012, a Lei n° 12.705, de 8 de
agosto de 2012, que sanciona a abertura de vagas nos cursos de formacgdo militar de carreira

na linha do ensino belico, para as mulheres e determina a preparacdo das Escolas de
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Formacdo Militar a ser vigente em 2017, para o Exército Brasileiro, as primeiras aviadoras
formadas pela Forca Aérea Brasileira, as primeiros Tenentes-Coronéis na Forca Terrestre, em
abril de 2013, entre tantos primeiros momentos vividos por elas e por eles nas Forcas
Armadas, determinando a edificagdo de uma nova realidade compartilhada também em
diversos paises da Europa e EUA.

As experiéncias das guerras do Iraque e Afeganistdo advogaram em favor de uma
maior participacdo das mulheres militares nos EUA, desde julho/2012. De acordo com o
Secretario de Defesa, 0 Pentdgono abriu mais 14 mil postos nas Forgas Armadas para 0 corpo
feminino, permanecendo restritas aquelas unidades onde o combate direto exige o contato
fisico corpo a corpo com tropas inimigas cujo risco € iminente. A maioria das especialidades
ainda é considerada ocupacional. Uma das justificativas para a abertura de mais vagas para o
sexo feminino é determinada pela ndo linearidade da guerra e pelo seu desempenho e
capacidade operacional nas unidades onde atuaram.

No Brasil, as experiéncias da capacidade e habilidade das mulheres militares na
Forca Terrestre estdo situadas em missdes de ACISOS em regides de fronteiras, com o envio
de médicas militares no Timor Leste e estdo sendo forjadas na MINUSTAH. A intensificacdo
deste processo sera calcada nos padroes de competéncia em atender as necessidades da missao
instalada, poréem, também permitem ampliar as discussfes nas possibilidades cada vez menos
restritas para as mulheres militares em unidades operacionais e, principalmente, naquelas que
envolvem agfes conjuntas com diversos paises.

Durante a interpretacdo das entrevistas submetidas & analise do discurso
observamos que todo dizer, conforme ressalta Orlandi (2012), se encontra na confluéncia de
um plano cartesiano e envolve dois eixos especificos: o eixo horizontal, a abcissa, constituido
pela memdria através dos acontecimentos vividos e construidos pelo coletivo; e 0 eixo
vertical, a coordenada, formulado pelos dizeres da atualidade. E é desta articulacdo que
tiramos os sentidos da realidade. Neste trabalho, os varios fragmentos da memoria das
historias da atuacdo das mulheres dentro do Exército Brasileiro tornou possivel a constituicao
de um eixo horizontal continuo, de Maria Quitéria & entrada da incorporacdo feminina na
Forca Terrestre em 1992, pois estabelece uma continuidade sobre fatos e narrativas, ao longo
deste contexto, inseridos nas atividades diarias das Organizac6es Militares.

As condi¢des na producdo de discursos desenvolvem relagbes com a memdria e as
inscrevem na historia e, neste interim, sdo também regidas por relagdes de poder
representadas pelo processo determinado pela ascensdo funcional de suas carreiras como

militares e ao produzir sentido, durante o desempenho dos cargos e posi¢des hierarquicas que
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passam a ocupar. Desta forma, permite uma formacdo discursiva que situa a efetividade
funcional do sujeito militar flexionado no feminino e que explicita a relacdo de um saber que
ndo se ensina, mas que produz seus efeitos engendrados pelas construcdes sociais reveladas
pelo cotidiano da caserna.

Estes aspectos determinam mudancgas de paradigmas e a desestabilizacdo da
hegemonia masculina do sujeito dispostas por rupturas submetidas pela perspectiva de género
a se concretizar no ambiente militar, ao incorporar 0s sujeitos do feminino como
protagonistas, com reflexos tanto no espaco publico (nas organizagdes militares) quanto no
privado (nas vilas militares, nos colégios militares).

Especificamente sobre as relacbes de género na arte da guerra, retratamos, na
interpretacdo de Miriam Cooke (1996), que o reconhecimento e a descricdo dos fatos de
guerra em narrativas, poemas e histdrias, elucidam a articulacdo do ténue limite que diferencia
0 combatente e o civil, a linha de combate e a zona administrativa, os trabalhos de homens e
os trabalhos de mulheres na guerra. Diante deste diagnostico, a autora concluiu que a guerra €
confusa e traduz o caos extremo de comportamentos, emoc¢des e atitudes de homens e de
mulheres. Porém, sdo os politicos, através das convencdes e discussdes sobre o cessar fogo e
os tratados sobre a guerra e 0s escritores que sistematizam e organizam o caos em evidéncia
historica. As praticas cotidianas permitem dar um corpo tedrico estrutural e simbolico as
varias maneiras de vivenciar estas representacdes sociais. Em tempo de paz ou em tempo de
guerra, as modificacbes das normas sociais sdo demonstradas, nas condic¢Oes atuais, pelas
disposicOes das formacdes militares com a inclusdo das mulheres e traduzem caracteristicas
dos sujeitos militares inseridos em turmas mistas nas diversas historias de vida que integram
as maneiras de fazer o exercicio de suas atividades no ambiente militar. Parte destas questdes
assume o desafio de reconhecer, nas discussdes das relagdes de género, construgdes das
relacbes sociais derivadas da contemporaneidade no espaco publico e flexionadas para o
feminino.

Os ultimos cinco anos de estudos e pesquisas que se seguiram para a concluséo da
presente tese trouxeram a possibilidade de tornar visiveis mudangas identitarias que permitem
inferir sobre as trajetdrias das mulheres no mercado de trabalho.

Com um vasto campo para o fomento de novas pesquisas sociologicas e em
diversas areas na linha de investigacdo sobre mulheres e homens militares nas Forcas
Armadas, poderemos assim, compartilhar em vida os registros oficiais desta Historia a ser
descrita por estas Mulheres e por estes Homens na Forca Terrestre e presentes na conducgéo da

Historia Militar.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dados baésicos: sexo/idade/estado civil/formacdo universitaria/escola militar de
formacéo/qual a sua idade quando ingressou na escola militar de formagé&o/posto atual

a) o processo de formacdo para se tornar militar nas escolas militares de
formacéao mista no Exército Brasileiro:

1. Como soube do concurso do QCO-EsSFCEx/ ESSEx e IME? Qual o seu ano de
formagéo?

2. Quantas vezes vocé tentou 0 concurso para ingressar?

3. Tinha experiéncia anterior com a vida militar?

4. Qual sua formacdo militar anterior? Qual a razdo de sua saida da situacdo militar
anterior para a sua atual formacdo militar? Sua formacdo era apenas com homens? Quais as
diferencas principais na formagdo com apenas homens e a formagdo com corpos mistos?

5. Como foi a experiéncia da formacdo militar basica (instru¢fes gerais-armamentos,
legislagdo técnica, normas gerais de ac¢do, uniformes-acampamento, ordem unida)?

6. Possui militar em sua familia? Em qual forca armada ou auxiliar?

7. Se sim, o fato do parente (pai, esposa ou marido) ser militar influenciou
significativamente na escolha para o ingresso no Exército Brasileiro? Justifique.

8. Existia diferenga entre as relagdes dos instrutores com os instruendos se fossem
homens ou mulheres? Caso positivo, qual a principal diferenca?

9. Se, no curso de formacdo de que participou, houve participacdo de alguma
instrutora e se ela participou das atividades de instrucdo tanto para homens quanto para
mulheres. A participacdo de uma instrutora interferia (positivamente ou negativamente) na
formacéo militar mista?

10. Por que a opcao de ser militar? Qual a razdo da opc¢ao de ser militar?

b) a trajetéria da vida militar (locais onde serviu/movimentacdo, funcbes exercidas,
missOes realizadas)

1. Apos a saida na escola de formacdo militar, quais os locais onde serviu?

2. Quais as funcdes que exerceu? Como foi a recepgéo de seus pares e superiores com

a sua chegada?
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3. Vocé percebeu alguma alteragdo nas relagdes entre 0s superiores, pares e
subordinados derivados da chegada da mulher militar como tenente na organizacdo militar
para a qual foi designado ou em que vocé ja estava e depois, em cada ascensdo na carreira
militar?

4. Voceé teve a experiéncia de ser instrutor(a) de grupos militares mistos ou apenas
masculinos? Relate resumidamente esta experiéncia.

5. Ja realizou missdes no exterior? Quantas? Como organizou a vida doméstica
durante a missdo no exterior? Como vocé percebe a participacdo de seu cOnjuge em sua

carreira profissional?

c) trajetdria profissional na vida civil (cursos de aperfeicoamento, pos-graduacéo,
participagdo em seminarios, congressos)

1. Vocé continuou seus estudos em cursos de origem civil?

2. Existe dificuldade na liberacdo para a continuidade nos estudos de aperfeicoamento
e p6s-graduacdo? Em caso positivo ou negativo, justifique.

3. Na finalizacdo do curso de aperfeicoamento ou pos-graduacdo, houve um
aproveitamento do curso realizado pelo Exército Brasileiro?

4. Quais os cursos militares realizados durante a carreira?

5. Quais 0s cursos civis realizados durante a carreira?

6. Quais 0s seminarios e congressos realizados durante a vida militar?

d) trajetoria afetiva e reprodutiva (casamento, separacdo, filhos, relacdo com a
familia militar)

1. Qual era seu estado civil no periodo do ingresso na escola de formacdo militar
mista?

2. Seu esposo/esposa trabalhava na época do ingresso na escola de formacgdo militar
mista? Em que local?

3. Possuia filhos, no periodo do ingresso da escola de formagdo? Caso positivo,
quantos?

4. A possibilidade da mobilidade territorial interferiu nas relacbes da vida privada?
Como?

5. Quantos filhos tiveram durante a vida militar?

6. Em sua percep¢do, como a maternidade é compreendida no seu circulo

profissional?
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7. Vocé mantém o mesmo estado civil da época de ingresso na escola de formacéo
militar mista? Qual o seu estado civil atual? A escolha profissional interfere ou interferiu no
estado civil?

8. Vocé considera como iguais as relagdes de trabalho entre os homens e as mulheres
militares? Caso negativo, em que consiste a diferenciacdo da divisdo do trabalho na vida
militar?

9. A escolha da vida profissional como militar interferiu na opcdo do estado civil
atual?

10. Qual a profissédo de seu conjuge? Qual a carreira profissional mais importante, a
sua ou a dela(e)?

11. Vocé reparte as responsabilidades da vida doméstica com seu cénjuge?

12. Quais as atividades domésticas que sdo responsabilidades apenas dele ou sua, em

caso de a resposta ser de militar do sexo masculino?
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA — Instrutor

Dados bésicos: sexo/idade/ estado civil/ formacgdo universitaria/escola militar de
formagéo

1 — Qual a razéo de sua op¢ao para ser instrutor em uma escola de formagao militar?

2 — Vocé ja serviu em Organizagdes Militares apenas com homens?

3 — Vocé ja serviu em unidades com corpos mistos? Quais as principais diferengas?

4 — Como vocé avalia os cursos de formacdo militar mista: Facil, igual, dificil

comparado ao curso oferecido apenas para os homens?

5 — Para vocé, as diferencas estdo mais voltadas em razéo da presencga da mulher ou a

caracteristicas do quadro de formacao?

6 — Quais as facilidades ou dificuldades em se lidar com turmas mistas durante a

formagao?

7 — Quais as orientacgdes e cuidados dispensados para os oficiais e pragas pelo corpo

de alunos sobre a presenca da mulher?
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APENDICE C

ROTEIRO DE OBSERVACAO/DIARIO DE CAMPO

1. Escola de Formagdo Militar com turmas mistas:

— local da sede

— tempo de origem

— inicio das atividades com o sexo feminino

— organizacdo do plano de curso (atividades de formacéo militar e formagao técnica)
— possibilidades de cursos de aperfeicoamento e pds-graduacao

— guantos homens e mulheres formados até 2012

— presenca de instrutores mistos na formagao militar

— organizacao dos postos dentro do quadro institucional a que pertence
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APENDICE D
FOTOS

Foto 1 — Simbolo do Quadro Complementar de Oficiais do
Exército no Péatio dos Patronos/Escola de Formagéo
Complementar do Exército.

onte roprio autor na EsFCEXx. Jan/2013.
Foto 2 — Primeira turma feminina de oficiais de carreira pertencente ao Quadro Complementar/1992.

L e UL
Fonte: Cedida pela fotografa Maria José. EsFCEx,1992.
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Foto 3 — Busto de Maria Quitéria, localizada no patio dos
patronos da Escola de Formacdo Complementar do Exército.

Fonte: Préprio autor. ESFCEX, Jan/2013.

Foto 4 — Tropa constituida por grupamento feminino em desfile no NPOR/Rio de Janeiro.

e —
i —— i,

e e
Fonte: cedida por militar do QC/2006. NPOR/Rio de Janeiro, 2012.
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Foto 5 — Treinamento fisico militar com turma mista na Brigada de Infantaria Paraquedista no Rio de Janeiro.

B2 Lo v X i i & k%.. o~
Fonte: Cedida por praga de salde formada na Brigada de Infantaria Paraquedista.- Bda Inf PQDT/2011.
Foto 6 — Oficiais do QCO na MINUSTAH.

Fonte: Cedida por militar do QC/1992. Haiti.
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DADOS QUANTITATIVOS DA DISTRIBUIQNAO DOS MILITARES (OFICIAIS E
PRACAS) POR SEXO PELAS 12 REGIOES MILITARES DO EXERCITO
BRASILEIRO/DIRETORIA DO SERVICO MILITAR — MARCO 2013

1 - OFIClAIS DE CARREIRA

~ SEXO
REGIAO MILITAR
MASCULINO FEMININO
Fora da Forca 63 -
1° RM - Rio de Janeiro 4.202 470
2° RM - Sao Paulo 1.407 52
3°RM —Porto Alegre 1.891 97
4° RM - Belo Horizonte 801 52
5° RM - Curitiba 967 51
6° RM - Salvador 394 35
7° RM - Recife 1.028 72
8° RM - Belém 542 25
9° RM - Campo Grande 926 42
10° RM - Fortaleza 484 39
11° RM - Brasilia 2.928 160
12° RM - Manaus 1.302 57
TOTAL 16.935 1.152
2 — OFICIAIS TEMPORARIOS
REGIAO MILITAR SEX0
MASCULINO FEMININO
Fora da Forca - -
1° RM - Rio de Janeiro 784 703
2° RM - Séao Paulo 483 162
3° RM - Porto Alegre 734 387
4° RM - Belo Horizonte 202 127
5° RM - Curitiba 396 161
6° RM — Salvador 191 100
7° RM - Recife 342 204
8° RM - Belém 178 91
9° RM - Campo Grande 293 123
10° RM - Fortaleza 175 86
11° RM - Brasilia 605 594
12° RM - Manaus 555 291
TOTAL 4938 3029




3 — SUBTENENTES E SARGENTOS DE CARREIRA
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. SEXO
REGIAO MILITAR
MASCULINO FEMININO
Fora da Forca 42 ‘
1° RM - Rio de Janeiro 8.331 106
2° RM - Séo Paulo 3.629 46
3° RM - Porto Alegre 7.083 73
4° RM - Belo Horizonte 2.753 14
5° RM - Curitiba 3.419 25
6° RM - Salvador 985 5
7° RM - Recife 3.119 18
8°RM - Belém 1.851 22
9° RM - Campo Grande 3.032 15
10° RM - Fortaleza 1.242 7
11° RM - Brasilia 4.625 36
12° RM - Manaus 3.889 40
TOTAL 44.000 407
4 — SUBTENENTES E SARGENTOS TEMPORARIOS
- SEXO
REGIAO MILITAR
MASCULINO FEMININO
Fora da Forca - -
1° RM - Rio de Janeiro 836 650
2° RM - Sdo Paulo 354 163
3°RM - Porto Alegre 961 372
4° RM - Belo Horizonte 176 72
5° RM - Curitiba 318 108
6° RM - Salvador 163 55
7° RM - Recife 377 157
8°RM - Belém 128 36
9° RM - Campo Grande 176 92
10° RM - Fortaleza 149 71
11° RM - Brasilia 605 270
12° RM - Manaus 439 271
TOTAL 4682 2319
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. SEXO
REGIAO MILITAR
MASCULINO FEMININO
Fora da Forca 63 -
1° RM - Rio de Janeiro 4202 470
2° RM - Séo Paulo 1407 52
3° RM - Porto Alegre 1891 97
4° RM - Belo Horizonte 801 52
5° RM - Curitiba 967 51
6° RM - Salvador 394 35
7° RM - Recife 1028 72
8°RM - Belém 542 25
9° RM - Campo Grande 926 42
10° RM - Fortaleza 484 39
11° RM - Brasilia 2928 160
12° RM — Manaus 1302 57
TOTAL 16.935 1152
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MILITARES FORMADOS PELA ESCOLA DE FORMACAO COMPLEMENTAR
DO EXERCITO (EsFCEx) DISTRIBUIDOS POR FORMACAO ACADEMICA E

SEXO - 2012 A 2002

1 — TURMA MAJOR ELZA CANSANCAO MEDEIROS — 2012

SEXO
FORMACAO ACADEMICA ToTAL
HOMENS MULHERES
1. Administracéo 04 04 08
2. Biblioteconomia 01 01 02
3. Ciéncias Contabeis 05 - 05
4. Comunicacao Social - 02 02
5. Direito 06 01 07
6. Enfermagem 02 03 05
7. Farmécia 05 04 09
8. Informaética 09 01 10
9. Magistério Biologia 02 - 02
10. Magistério Espanhol 01 01 02
11. Magistério Inglés - 04 04
12. Magistério Matemaética 01 - 01
13. Magistério Portugués 01 01 02
14. Magistério Histdria 02 - 02
15. Odontologia 05 10 15
16. Pedagogia 01 02 03
17. Psicologia 01 - 01
18. Veterinaria 02 02 04
TOTAL 48 36 84




2 — TURMA MARECHAL JOSE CAVALCANTI ALBUQUERQUE — 2011
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FORMAGCAO ACADEMICA SEXO TOTAL
HOMENS MULHERES
1. Administracéo 05 03 08
2. Ciéncias Contabeis 08 02 10
3. Comunicacéo Social 01 02 03
4. Direito 07 05 12
5. Economia 02 01 03
6. Enfermagem 01 02 03
7. Farmécia 01 04 05
8. Informaética 12 01 13
9. Magistério Biologia 01 01 02
10. Magistério Fisica 02 - 02
11. Magistério Inglés - 02 02
12. Magistério Matematica 01 01 02
13. Magistério Portugués - 02 02
14. Magistério Historia 02 - 02
15. Magistério Quimica 01 01 02
16. Magistério Geografia 02 — 02
17. Odontologia 06 07 13
18. Psicologia 01 02 03
19. Veterinaria 03 - 03
TOTAL 56 36 92
3 — TURMA BICENTENARIO DO BRIGADEIRO SAMPAIO —2010
SEXO
GRADUACAO ToTAL
HOMENS MULHERES

1. Administragéo 06 04 10
2. Ciéncias Contébeis 10 01 11
3. Direito 08 03 11
4. Enfermagem - 06 06
5. Informética 10 - 10
6. Magistério Inglés - 02 02
7. Magistério Matematica 02 - 02
8. Psicologia 01 01 02
9. Veterinaria 03 02 05
TOTAL 40 19 59




4 — TURMA MARECHAL DEODORO DA FONSECA —2009
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SEXO
FORMACAO ACADEMICA TOTAL
HOMENS MULHERES
1. Administragéo 08 01 09
2. Ciéncias Contabeis 03 08 11
3. Comunicacéo Social - 04 04
4. Direito 09 01 10
5. Enfermagem 02 03 05
6. Informética 11 - 11
7. Magistério Biologia 02 - 02
8. Magistério Inglés 02 - 02
9. Magistério Matematica - 02 02
10. Psicologia 01 03 04
11. Veterinaria 01 03 04
TOTAL 39 25 64
5 — TURMA BICENTENARIO DO MARECHAL OSORI0 —2008
SEXO
FORMACAO ACADEMICA TOTAL
HOMENS MULHERES

1. Administracdo 10 - 10
2. Ciéncias Contabeis 10 - 10
3. Comunicacéo Social 01 02 03
4. Direito 09 01 10
5. Enfermagem 01 02 03
6.Informatica 07 01 08
7. Magistério Inglés 01 01 02
8. Magistério Matematica 01 — 01
9. Psicologia 02 - 02
10. Veterinaria 02 02 04
TOTAL 44 09 53
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FORMAGCAO ACADEMICA SEXO TOTAL
HOMENS MULHERES
1. Administracéo 07 02 09
2. Ciéncias Contabeis 09 - 09
3. Comunicacéo Social 02 01 03
4. Direito 06 02 08
5. Enfermagem - 03 03
6. Informética 09 - 09
7. Magistério Biologia 02 - 02
8. Magistério Espanhol - 02 02
9. Magistério Inglés 01 01 02
10. Magistério Matematica 02 - 02
11. Psicologia - 02 02
12. Veterinaria 01 01 02
TOTAL 39 14 53
7 — TURMA RUI BARBOSA — 2006
- . SEXO
FORMAGCAO ACADEMICA TOTAL
HOMENS MULHERES

1. Administracdo 06 04 10
2. Ciéncias Contabeis 09 01 10
3. Comunicacéo Social 01 02 03
4. Direito 06 04 10
5. Enfermagem 01 02 03
6. Informética 09 01 10
7. Magistério Inglés - 03 03
8. Magistério Matematica 02 - 02
9. Pedagogia - 02 02
10. Psicologia 01 01 02
11. Veterinaria 02 03 05
TOTAL 37 23 60




8 — TURMA 60 ANOS DA FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA — 2005
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FORMAGCAO ACADEMICA SEXO TOTAL
HOMENS MULHERES
1. Administracéo 15 01 16
2. Ciéncias Contabeis 08 01 09
3. Comunicacéo Social - 04 04
4. Direito 13 05 18
5. Enfermagem 03 02 05
6. Informética 15 - 15
7. Magistério Espanhol 01 04 05
8. Magistério Inglés 01 04 05
9. Pedagogia 01 04 05
10. Psicologia 01 04 05
11. Veterinaria 01 02 03
TOTAL 59 31 90
9 — TURMA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS — 2004
SEXO
FORMACAO ACADEMICA TOTAL
HOMENS MULHERES

1. Administragéo 05 - 05
2. Ciéncias Contabeis 05 - 05
3. Direito 04 01 05
4. Economia 03 02 05
5. Estatistica 03 02 05
6. Enfermagem 02 03 05
7. Informéatica 16 03 19
8. Magistério Espanhol 03 02 05
9. Magistério Inglés 04 01 05
10. Magistério Matematica 05 - 05
11. Magistério Portugués 03 02 05
12. Magistério Quimico 04 01 05
13. Magistério Geografia 04 01 05
14. Magistério Historia 05 - 05
15. Magistério Fisica 03 02 05
16. Pedagogia 02 03 05
17. Psicologia 03 02 05
18. Veterinaria 04 01 05
TOTAL 78 26 104
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10 — TURMA BICENTENARIO DE CAXIAS — 2003

FORMACAO ACADEMICA SEXO TOTAL
HOMENS MULHERES
1. Administracéo 04 01 05
2. Ciéncias Contabeis 04 - 04
3. Direito 02 02 04
4. Economia 03 03 06
5. Estatistica 01 04 05
6. Enfermagem 01 05 06
7. Informatica 22 03 25
8. Magistério Espanhol 03 02 05
9. Magistério Inglés 03 02 05
10. Magistério Matematica 05 - 05
11. Magistério Portugués 03 02 05
12. Magistério Quimica 04 01 05
13. Magistério Geografia 04 01 05
14. Magistério Historia 05 - 05
15. Magistério Fisica 05 - 05
16. Pedagogia 04 01 05
17. Psicologia 02 03 05
18. Veterinaria 04 01 05
TOTAL 79 31 110
11 — TURMA BARAO DO R10 BRANCO — 2002
FORMACAO ACADEMICA SEXO TOTAL
HOMENS MULHERES
1. Administracdo 08 02 10
2. Ciéncias Contabeis 05 — 05
3. Direito 13 02 15
4. Economia 04 01 05
5. Estatistica 04 01 05
6. Informatica 20 04 24
7. Magistério Espanhol 01 03 04
8. Magistério Inglés 02 02 04
9. Magistério Matematica 05 — 05
10. Magistério Portugués 01 03 04
11. Magistério Quimica 04 01 05
12. Magistério Geografia 04 01 05
13. Magistério Histdria 04 - 04
14. Magistério Fisica 04 - 04
15. Psicologia 01 02 03
TOTAL 80 22 102
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DENOMINACAO HIS]'C')RICA DAS TURMAS DE OFICIAIS FORMADOS EM
ESCOLAS DE FORMACAO MILITAR DO EXERCITO BRASILEIRO EM TURMAS

MISTAS
1 — ESCOLA DE SAUDE DO EXERCITO (ESSEX)
NA ATIVA INATIVOS' | EXCLUIDOS?

TURMAS

H M | TOTAL| H M H M
Dr José de Miranda Curi6/1997 42 33 75 05 02 05 01
350 anos do Exército Brasileiro/1998 27 | 31 58 01 - 05 02
Lobo D’Almada/ 1999 50 | 31 81 01 - 06 05
Brasil 500 anos/2000 44 | 31 75 13 - 05 02
Vital Brasil/2001 40 | 42 82 06 - 12 03
Anna Nery/2002 40 | 32 72 01 02 07 11
Bicentenéario de Caxias/2003 37 28 65 04 - 07 03
Academia Militar das Agulhas Negras/2004 41 | 31 72 01 01 07 04
gizztialr;'[i? aa/ggz ga Forca Expedicionéria 52 | 35 87 3 3 04 01
Marechal Rondon/2006 32 | 4 73 03 - - 01
Sgg:gg;g% (I)37r|gada Médico Jodo Severiano da 39 | 52 01 02 3 03 03
Bicentenario do Marechal Os6rio/2008 37 | 56 93 02 - 02 03
Antbnio Dias Cardoso/2009 37 39 76 - - 03 02
Bicentenario do Brigadeiro Sampaio/2010 44 | 34 78 - - - -
Coronel Médico Nabuco Gouveia/2011 53 | 53 106 - - - -
g;rrli/raglﬁoolzl\(/)lg Manuel Feliciano Pereira de 53 | 50 105 B 3 3 B
TOTAL 668 | 621 | 1289 39 04 66 41

! Militares na reserva remunerada.; > Militares que sairam por solicitagéo ex-oficio.



2 —INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA (IME)
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NA ATIVA INATIVOS® | EXCLUIDOS?

TURMAS

H M |ToTtaL| H M H M
1997 - - - - - - -
1998 - - - - - - -
1999 - - - - - - -
2000 - - - - - - -
Gen Haroldo Erichsen da Fonseca/2001 33 04 37 - - 15 01
\S/illf/(;/ ?(I)r(r;zl rante Alvaro Alberto de Mota e 47 | 06 53 B B B 3
CB:;(;eir;S;lggg de Nascimento de Duque de 30 | o4 34 _ 3 _ 3
Getulio Dorneles Vargas/2004 36 06 42 22 01 08 01
General Aurélio de Lyra Tavares/2005 15 | 04 19 - - 20 05
Centenario do 14 Bis/2006 34 10 44 01 - 13 05
Matematico Joaquim Gomes de Souza/2007 17 | 07 24 - - 08 03
Euclides da Cunha/2008 28 | 08 36 - - 20 06
Coronel Ricardo Franco/2009 28 | 04 32 - - - -
Bicentenario do Brigadeiro Sampaio/ 2010 30 | 09 39 - - - -
E(eerr;::?;/gg flxeruto Armando Dubois 41 13 54 _ 3 05 3
I[?)eeir%(;a/g%rga de Artilharia de Fortificacdo e 47 | 07 54 B B 06 01
TOTAL 345 | 69 759 23 01 95 22
! Militares na reserva remunerada.; > Militares que sairam por solicitagéo ex-oficio.
3 — ESCOLAS DE FORMAGCAO MILITAR DO EXERCITO BRASILEIRO (ESSEX, IME)

NA ATIVA INATIVOS' | EXCLUIDOS?|  TOTAL
TURMAS
H M | Total| H M H M H M

Escola de Saude do Exército 668 | 621 | 1289 | 39 4 66 41 773 | 666
Instituto Militar de Engenharia | 345 69 759 23 1 95 22 463 92
TOTAL 1013 | 690 | 2048 | 62 5 161 | 63 | 1236 | 758

! Militares na reserva remunerada.; 2 Militares que safram por solicitacéo ex-oficio.



4 — ESCOLA DE FORMACAO COMPLEMENTAR DO EXERCITO (ESFCEX)
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NA ATIVA INATIVOS? EXCLUIDOS?

TURMAS

H M TOTAL H M H M
Pandia Caldgeras/1990 39 - 39 28 - 04 -
Mascarenhas de Moraes/1991 46 - 46 22 - 02 -
Maria Quitéria/1992 36 40 76 20 04 07 04
Marechal Rondon/1993 61 40 101 20 02 06 02
Herois da FEB/1994 53 29 82 26 02 06 01
Benjamin Constant/1995 63 35 98 13 - 08 01
Voluntarios da Patria/1996 65 32 97 06 - 01 02
Castro Alves/1997 65 37 102 01 02 03 03
Batalha dos Guararapes/ 1998 70 30 100 04 - 03 03
450 anos de Salvador/ 1999 29 20 49 01 01 09 01
Brasil 500 anos/2000 45 17 62 - - 12 03
Duque de Caxias/2001 62 37 99 03 - 20 02
Bardo do Rio Branco/2002 70 22 92 02 - 06 02
Bicentenario de Caxias/2003 67 33 100 02 - 07 01
Academia Militar das Agulhas
Negras/2004 72 22 94 - - 09 01
60 anos da Forca
Expedicionaria Brasileira/2005 48 29 7 B B 08 01
Rui Barbosa/2006 37 21 58 - - 01 01
Ana Neri/2007 36 15 51 - - 02 -
Bicentenario do Marechal
Os6ri0/2008 45 08 53 - - 02 -
Marechal Deodoro da
Fonseca/2009 a4 20 64 B B B B
Bicentenario do Brigadeiro
Sampaio/ 2010 39 19 58 B B 01 B
Marechal José Pessoa
Cavalcanti Albuquerque/2011 55 36 A B B 01 B
Major Elza Cansangéo
Medeiros/2012 48 36 84 - - a a
TOTAL 1143 538 1681 148 10 123 28

! Militares na reserva remunerada; ? Militares que sairam por solicitacdo ex-oficio.



