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ORBANIZACAD DD TRABALHO E EMPRESD ND SETOR TEXTIL:
0O CASO DA COMPANHIA BAIANA DE FIBRAS

Hitssn F. Henezes¥

1. INTRODUGAO E DBJETIVOS

As malis rvecentes mudangas tecrnoldgicas vBm sendo obserwvadas
nos mais varliados estudos sobre padrfies de concarvdBncia,
grganizagdno industrial 2 creszcimente da firma. Enftrstanto, um
largo campoe de acontecimentos muitas vezes & deixade de lado
por perigncer a aspecitos ligados ao processe de frabalhe ou
organizagdo do Lrabalbho. Enconiram—s= ssses acgntecimenioss num
espaco  interns 4 firmay, muitn embora sejam muitss vezes
Yesguecides®, a3 despelto da sua importdncia.

Buscas—so. neste trabalho. entander as tondilgties.,
egpecificidades e fransTormagles das relaslies de frabalho, as
quais acompanbham. ou precedem, as mudangas tecrnoldgicas
implementadas pelss firmas sbietivands melhores possibilidades
concorrencials.

O glementos apreendidos para analise encontran-sa
localizadogs no ambiente Industirial, que para o gaso especifico
foi corporificade ra Companhia Baiana de Fibras {(CUobafilt.

zifuada no Polo Petroguimico de Camagari.
2. ALGUMAS INFORMALDES SOBRE A EMPRESA ESTUDADA

A Cobafi & uma inddstrias subsidiidria do Grupe akzon, coo
seEde em Arnheim. na Holanda, mas ¢om atuadlo 2m mais de 78
palises. Este Grupe trabalha nas areas quimicass guimica de sal
tclorades = sais a partir oo sdédio). farmacBubtica, fintas,
pigmentos e corantes, fibras e fios tE8xteis.

Mo Brasil o Grupoc Akzon snconira—-ss presente na divisdeo de
fintas (VManda 2 Ypirangals na divisZo farmacButica (Organonl i
rMa divis3p doe fibras aramidas; divis¥3s organon ternika e
divisdo gulimica {(fAkfom Buimical, aldm de oufras smpresas. Lais
como FCU (Fabrica Carioca de Catalizadoresdy, Alkyls do Brasil
Lidaax Petruquimiuz Produtos DBuimicos Upnter&picua; Frutequim
Produtos Tecrno-Buimicos Libda. g9 famb tBakil encnﬁtra—ée

representado pels Polyenka e a prépria Cobafi.

#+ Professor do Curso de Mestrado em Eccnumié_— FLE/AUFBa.



& Cobafi %rabalha no Polg Petroguimico e Camagari

desde fevereirp de 19793 em 1978 ja se encontrava =m fase de

teste de produgfo. fendn comezsado a montagem de sua fabrica em
1974, com o nome de Enca Interneciomal. 0o Grupo Akzon
adguiriuv. em maio de 1990, os 45% deo capital votante de um
grupo econdmico brasileire =2 do BNDES, passando entdo a ser
denominada de Companhia Baiana de Fibras (Cobafi). Hoie a
Cobafi & ronstitulda de B82% de capital da Akzon Brasil e Akzon
NY {(Holanda? e 184 de capital n3¥o votants de peszoas flsicas.

Um estudg de viabilidade da inddstria. recentemaents
elaborados conelul g gue a Cobafi hoje dificilmente se
localizaria no Polo Petroguimicn de Camagseri, mas no Dentro Sul
do Palss principal centro consumider de sua produsdo. 8 razio
dissn glavado para chegar ao centro  consumidor. que ¢
neessario para o f$ransporte da matéria-prima para o centro
produtor.,

Trata-se: a LCobkafi, de uma indistria do ramo taxtil
especializada na produgdo de fios fecnicos industriais usado na
fabricag¥de de prneus: tendos portante, o grosso de suva produsds
vandida abos TFabricanies desses produtos tais como Boodyear .
Firestone e Pirelli. Oferece. aocs ssus principais clientes. a
gualidade dos produtos: a continuvidade do ssu fornecimento 24
implicitamente: uma garantia tecnoldgica gQue permite um bhom
afendimento em seu sistems de comercializaglo e abtendimento.

A Cobafi. Juntamente com todos o setor t8x$il, tesm sofrideo
& aspereza 3 recessio imposta 4 economia brasilsira nos
tltimos anps, seu faturamento tem diminuide face a4 dimingigla
da atividade econbmica global do pals e face ag enfrentamento
da concorrégncia internacional.

S% para s= fogrmda uma ideia das dificuldades enfrentadas.
sabe-se gue a Cobafi vendia seu principal produtos a US$ 8,5 o
fgul lograma: apos o Plano Collor pése prego baixo a USS 2.6 o
hole o praticda na faixse dos US%: 4,95, Uma possivel =slevagio
dpsse patamear de preggo estimula a importagdc deo fio sinkdiico
por parte dos seus clientes. A Dipons: por exsmplos tem %$racido
fios sinteticos dos EUA, via Argentinas na Taixa dos USS 4,5
campiicanda o ‘mercado para a Cobafi.

Par outro lado, o mercado braesileiro j& chegou a consumir
345 mil taneladss de fie =intétice produzido pgia Cobafi em
1988, tendo diminuido para 26 mil tonsladas =m 1991, ou sejas

uma disinuigio de 43% da produgdo. Hojs estima—se gue A
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capanidade instalada no Brasil (Cobafi e Rhodia) & bastants
superior & capacidade de consumo da economia.

Assim & gue, entrg margo = dezembro de 1999, a3 =mpresa
registrou um prejulze de mais de WUS$ 17 milh¥es. Esse quadro
melhorou um pouco em 1991, sem contudo eliminar o prejuizo da
empresa. US$ 7 milhdes.

A recess3o econdmica que atinge a Cobafi. pode ser wmelhor
dimansionada pela méddia ménzsal de consumo de energia da-
=mpresa; =la foi de 7.498 MWh em 1987, caindeo para 7.815 MdWh em
1994 fornandas. a8 calr para 6.137 MWh em 1991 2 encortra—-se em
L.@3@45 MWh para os & primeiros meses de 1992. Esse consumo da
uma idé&ia do nivel de atividade scondmica da EMpTEs2, a gual
vem diminuindo desde 1987, avmentando por conseguinte sua
capacidade ociosa instalada. Uma redinamizaz®c da sconomia. com
desdpbramentos no setor (Betil, deverd. portanto, ocupar esta
poiosidads antes gue s2 possa falar em dindmica de

investimentos.
3. CUSTO, GERENCIAMENTO E TREINAMENTD DA MAD-DE-OBRA

A Cobafi comp foda inddstria do ramo tRBxtil & grands
yzadora de miAog-de-obra. por issg meswo ala tem sido atraldas
pela farta oferta de m3o-de-obra a a baixe custo nos palses
"peEriféricos”. Assim # gue, snguanto o Inddsiris Ouimica, como
um todeo, gasta =m torne de 4% do seu custo total em pagamento
da m¥3o-de-obhra, a inddstria $8xtil o faz sm torno dos 23 a 29%«
estando a Cobafi mna marca dos B3%.

Esse baixo custo da m3o-de~chra tem permitidoc a Cobafi
exercer uma poliftica de pesspal gue em muito ulérspassa as
exigkncias legsis. Assim e que gla oferece uma madia de USS 388
por mBs/empregade em salarios indirstos na forma de um bom
servigo de transporte. um escelente vefeitdvric fom comida de
hoa qualidade. fardamento préprig, botas especiais etc.
Entratanto, & um custo adicional antes perfeitamente suporidvel
pela empresa: mas gue com o aifual guadro recessive  tem
contribuldg para fnviabitizar o funcionamento da indastiria.

A gestdo do pessoal enfreptou ouites dificuldades no
momento em  Que A ompresa comesgold  a funciomary o granﬁe
absentelsme, mnotadamente em pericdos de festas, foli g grande
problema enfrentada, Assim, feve-se de criar toda uma
mentalidade indusbtvrial através ds persyas3o, penalidades o

dispensas,



A Cobafl ergusdra seuw pesscal de produsgdo numa ssirutura
hierdrguica dividida em tr8&s =scalles: Chefiasy FProfissionais
Técnigns & Opesracionais. O mimere $otal de pessosl ligadg 3
produg3o (a alcangow 78B2 homens. divididos em § turmas de
trabalho. Hoige este nltimero en:nntra—ﬁe bastanhe reduzidn: (43480
homens. fato gue tem contribuldeo para a formagd3oc de um gquadro
de desempregs gue se alastra por toda a esconomia brasileira.

Hoje a esmpress entends que & necessaria ftrabalhar com
apenas 4 turmas de trabalho; reging esse gus a empresa ven
introduzindo pouco a pouco. O guadro de 5 turmas estabelece gue
os homens trabalhem 3& horas/semana em turnos de B horas. sendo
que cada furma $rabalha um total de 19 dias np mes, com folga
de 1i dias. Para cada turng de B horas estabesleceu—-se um
intervalo de 3% minutos pars descanso, fato gque itransforma a
jornads de trabalbo de 346 horas brutas de 38.5 horas liguidas.

A operagdo com 4 turmas buscard alcansar 42 horasfsssmanas
com jornadas de B horas g 39 minutos de descanse perfacem 39.:5
horas liguidas. O pessoasl deverd brabalhar agora 2! dias no més
com 7 dias de descanso. Estima—se que 2/3 do novo regime se
gncontrem  Ja  implantados a partir de negeociseles com o
sindicato, a empresa tem apresentado uma compensaglc salarial
de no maximo 25% do saldrio de base. Ainda, t&m-se que vencer
as Ultimas resisténcies oo sindicato, gue n3g tem admitido
zlevasdo na jormada de Hrabalho, com uma conseqilente dispensa
oe gperidrigs.

& formas3do de m¥o-de-obra regusr insvestimaentos
significativos por parte da empresar da ordem de USs 178
mil/sano em treinamentos especificos gue duram em média 3 meses,
antes que @ gperdrio se sncontre em condie¥ses de trahalhar.
Estima-se pois que & parte fixa do tusto guase Tixo da m3o-de—

obra n3o ¢ desprezivel.
4. ALBUMAS INFURMAGBES CONCERNENTEYS & MAD~DE-OBRA

0 guadro de pesseal da Cobafi tem as sequintes caracteristi-

cas:
1) Homens 946% e Mulhsres &%
2} 73% habitam a Cidade do Salvador, enguanto I4% habitam

Camasari = 9% habitam oufras localidades da Grande
Szlwvador;
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v 7B% do pessoal 2 casado, B9 soligirg e 3% ndo declarous

43 O salario—-base alcanza entre 75 = 88% da remuneragllp  om

53

&Y

77

faixas assim distribuldas:

Salarios—Minimos Efegtivos Parec. Whe
Ate 2 S8 7ats Tl
Entre 3 2 5 &3 T4, 7 62,3
Entre S5 e 14 21¢ 2447 87,8
Entre 18 = 15 58 &ath GGk
Entra 15 = 28 o 2t 78,2
Entre B9 e mais 4 1.8 18735 B
Total TER. 18584

Us calculos acima consideraram um salaric=minimo no valor de
Ugs B3, para o ang de 1990, Hoje esse mesmo saldrio & da
ordem de US$ 51, bastante defasado portanto. oolis 0 mesmo
ndo @ corrigido ha frés meses. As negociaelses com o governo
gcstimam que o salario-minimo galte para US% 112 no m8s de

setembiro prédximo;

0 tempo de empredo &€ de mais ds B arcs pars 4l1%  dos
operdrios da linha de produgdc = de B a # anos para 2%
deles; enguanto que para o pessaal da linha de romands essa
masmo tempo & de B anps para VA% dos efetivos. realizando a
Cobafi., uma politics de manutenslo te SBUS CoREerarioss
politica essa gue pode ser explicada pelo alio custo de

formag3o =2 Lreinamento de um povo opayrarios

A idade fica assim distribuida:

tinha de produgio

Entre 20 & 36 anos 14,8Y

Entre 39 = 45 anos £8.9%
Linha de comandoa

Entre 29 2 43 anps &3 8%

Entre 45 e 50 anos 14 .0%

5% deo pessoal da linha de produs3o dispfes dg 20g grau
completo e 18% dispie de curse universitarioi enguanto que
esses percentuais s3o de 39% = = SS% respectivamente para o

pessoal da linha de comandog



B3

2%

A empresa conirata mAg-—de-obra temporaria apsnas gara
substituiclo em caso de algum afastamento (férias. acidents
do trabalho etcd, asseguramdo o retormo do afastadno 8 guase
sempre mantende em seu quadro o contratado tenporario. Por
putro lado, a empresa contrata também servige ligsdo 3
atividadse meEic, tais - GROD vigilancia, 2letricistay

erncariador etcs

A doenza prefissional mals  apresentada s3e az  dores
lnmbares. raramenis dosngas psicologicas. Por outro lado. o
ruido canstitui = principatl problema enfrentade pelos
gperdrios: na Ares de tecelagem o barulho alranga 118
decibdis.

A fase de rveforcimento de fFio 2 & nue mais causa
barulhos trazendo camo consequénria douengse profissignals
ligadas & audigdoy stressy dificuldades de dormir =2%tc. Por
putreo ladeo. a =vaporagdo de dSleos provoca alguns probhlemas
respiratéring;

18iHs wuwma politice e preveneElo de acidents atraves de

semindriocs e enconiros, onde a3 causas potenciais =30
analisadasy permitinde a doag3o de medidas de ssguranza de
forma preventiva. & politica da empresa colorca o chefs de
Arsa como verdadeirg chefe encarregsdo de supervisionar a
seguranza 2 5 gualidade de trabalho. Assimy delxa de ssr oo
sugervisor a fiscalizar ftais asfies.

A fTase de estiragem do fio @, talvez, 3 mais preblematica
do ponto de vista da probabilidade de acidentes. pois o fio
de nylon trabalha num cilindro de alta velocidade. Buando
da substituizdo dos rcarveffis. © trsbalhador tem  gue
colocar o fio mo novo carretel, gofilizando de uma madeirat
pssa  aperagsdg deve s2r reslizads em bhsrmonia com o
movimento da magquina. As verzes o fio se rompes & embola o
cilindros o operador deve yusar uma =spdtula de madeira pars
retirar o acdmuly de fio guebrado no  carretel. Essa
operagio devea Se2Y exscutada com a maquina paradas
entretants. os speradores. numa tentativa de ganhar i{empda
acabam realizando—a no curso do movimento da magquina = gem
usar a espiatula, exple o %trabalhador a um agidente grave
peis se o Tio 2m movimento enveolver o dedo pode decepi-la

instantaneamente.



Disple ainda a Cobafi de um servigo médico permansnise (84

foras/diat, com um médico. uma embuldnria disponivel {para Gma

necessidade de locomogdn do paciente? = dois lsitons. 0 cus
caractariza uma gualidade de servigo muito bom guands comparada
ag tipo de atividade sxercida.

A empresa para facilitar a vida exisrna dos sgus
funcionarios costuma permitir a operacdo de troca de turno. de
forma que an faltas ficam reduzidas substancialmentes
entretantog, as Taltas "o jwstificadas lsgalmente nl3oc sio
abonadas. 0 atrazo € ainds mais raroc. dado gue o pasanai vEm a2m
condus®o da empresas com hordrioco estabelecido em cads ponto de
parada dos Bnibus em cada linha de viagem.

Tostuma a ELebafi receber wvisitas dao CRA (Centro de
Recursos Ambientzis) 2 DRT (Delegaria Regional da Trabalho) gue
acompanham as Aareas ambiental, frabalhistas 8 de medicinag
logal, além de visitas do prdéprio sindicatu, bastante atuaniss
gus denuncia as possiveis iregularidades sncontradasz. Por isso

mEsmo & 2 gue & @ empresa constums  adeinisirar seus  recursos

humangs de forma bastante profissionaly numa tentativa de

antecadar A0S evaenriusis problemas =] aplicando aldumas
penalidades guando do n3ec cumprimento das normas de ssguranga =
freaiieéncia ao trahalho.

A TCobafi n3g +Hrabalha com girculo de controle de
qualidade. mas espalhou algumas caixas de sugestdes por toda a
fabrica. Atuslmente fem criado alguns grupss de m=lhoramentos,
oz nguais N0 es5i¥o expandidos & toda a fabrica. Um desses

arupos: atuando na fase de secagem. tem zonseguido uma melhoria

considerdvel de rendimento. A divulgazdo desse resulfade para

g conjunto da Tabrica ieprime uma puliﬁiaa participativa em

todos o= sstores.
5. COARACTERIZARAC DOS PROCESSNS PRODUTIVOS

Az produsies de Nracesso0s continuos podem ser
distinquidas daz produslbes de forma:. pela absplute inexigisdncia
da “porosidades®. Normalmente, isss wverifica rnos processas
prcdativas cuias nsturezas das suas transformaghes ficam
dependentes de fransformagles fisicas 2 gulmicas.

fs produsBes continuas  se caracterizam pelo fluxo
permansente dos prodistos am procesgamento, 2m gue A5
tramsformaedes ocorridas nesses produtos se wverificam no

movimento permanente afraves de varios ariificios tais como:
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transportes mecanico  (parafusos sem fim; =st=irss?: phneumdiichs
ou impulsbes (hombas 2 COMPressores!.

Mas processos  conbtindes os produtos n3¥o  passam por
periopdos de residéncia em nenhuma espécie de sguipamanto; sles
ancontram—se sempre em deslocamento @ passam par fransformaghes
num Fluxe contlnuo. Acrescentg—se a isspy o fatec de gue duramte
o gprocessamento, n3¥o @xiste qualgquer contato humano com o3
produtos em procasso.

Az tarefas, =m trabalhos dessa natureza. consistem do
acompanhamentoc Jdo processo atraves de verificas3o da gorntos
crifticoss caoleta de amostragens para controle de gqualidade,
substituieles rotineiras de sguuipamentom. peEguengs servigogs de
manubengio {Camg troca e gleg lubrificante}, PaLuEnas
regulagent nos egulpamerntos etey além do acompanhamente do
sisteama instrumental de controle através do painal de contirole.

As plantas de processo continuo =30 proistadas de forma
gus a intervenzdo humana no controle @ realizads por intermadio
de sistemas de instrumentag3e gus atuam sobre as varidveis
flsicas do processo {(vaz¥o., pressin, temperatura e nivel).
3justando~as de Fforma a dar as especilfitagfes Filsicas =
quimicas do produto final. Ds sistemas de instrumentasda mais
comuns na Brasil sdo do btipo preumdtico-digital. bem como o
EDCE  (sistema digital de controle distribuldo’ totalmente
informati zados. Esses sistemas de instrumentazlo si3g fieitos
para. operarem automaticamente. ou através de controle remoto
avtomatico, no gual uma variavel & controlada pela atuagdo e
uma outra varlavel! gualguer, parém, om caso de impossibilidade
de controle auvtomdticos, os instrumentos podes ser operatdaos
manualmente,

No Brasil, como a wmaioria das plantas de processo
cantinuo s3o Ypacotes" fecnoldgices, ocorrem groblemas de
adaptagdo de variass ordens., O principal deles dizr respeitos as
caracteristicas das materias-primass. guz por faktores de ordem
sconfimicas 2 de suas proprigdades naturais ndq podem ser
adaptadas aps recirsos naturais disponiveis = Bs5as adaptasfes
afetam principalmente os sistemas de controle, gue acabam
sxigindo um maior grau de intervensdo humana que g previsto nog
projetoc eriginal.

Um sistema de controle instrumsntal corsiste em 3]
conjunte de sensores primdrios,. localizados  enm pontos ﬁu-
processo: onde se guer medir a varidvel relegvante. Esse sistema

de controle envia sinais através de decadificadores ou



Fransmutadores gara os disposifives controladores. previamente
ailustados para um dado wvalor da variavel gue estad se
controelandos; esta por sUua ver envia sinals para og
controladores de vazdo (valvulas), gue atuam ajustando a
varidvel aos valores previamente determinades (set-pointl.

Uma wnidade de processamenteo pode ter centenas desses
dispositivogs, 0% Qquais podem ser controle ou apenas indicadores
de wvaz3o. pressio. femperatura e i vel « permitinds assim: a
partir do painel de controle, uma visio fotal de cada fase do

Processo.
b CONDIEOES TECNICAS QUE ANTECEDEM A0 PROCESSD PROBUTIVO

A Cobafi produz figs sintéticos = lanas de nylon =
polyester para a fTabricaglo de prneuys -de anibus, raminhdes;
carros de passeio. trafores e magquinas. Alem disso. produz
ainda matéris—prima para a Tabricazgio de redes de pesca. cabos
a cordas .« cintos de SEOUTSTHEA . Correias © mangusiras
emborrachadas, sneerades plastificados em PVC 2 fios de costura
industrial. COomg se pode percebery, a8 Lobagfil produz  bons
intarmediarios que 330 utilizados no fabrico de uma pluralidade
muito grande de progdufas fipais.

o] PDTroCEsSSs0 produtivo & alimentads pals Copeane
{Petroguimica do Nordeste S.A.): onde se adquire snergia
eldtrica, wvapor. Agua, ar g nitrogénid. S3o as chamadas
utilidades fornecidas pela Copene a 31 industrias do complexo
badsice do Pnlo Peiroquimico de Camagari. & geragdo dessas
utilidades por parte da Copens possibilita uma grande econémia
de gscals & uma elevada efici@neoia energética para todas as
inddstrias consumidoras. Para sz ter uma idéie da dimensin da
secongmia gerada. basta lembrar gue a Copene praduz um Ke de
energia 8 US$ 1,77 guando nos EUA msse mesmo Kw custa USs 3.48.
E talvez o custe energafico mais baixo do mundo.

Por outro lado. a Cobafi recebe ainda da Nitrocarbono
suas principais matérias~primas. 0O capvolactama, aminoacidos
derivado dog nitrocarbone usado na fabricagd3o do nylon, &
recebido nas formas liguidas (em carros ftangues) e/ou sdlida.
(gm sacos). O polvestsr chips {(2m sacos? @ recebido da 10T eQ
para o casc de necessidades smergenciais. 8 empresa mantem um
petogue reserva de nitrogfnie liguido, gue adguire da White
Martins., Estes s3o grcﬁutcs-derivadus da maphtae e do gas il

forrnecidos pela Petrobris. § transporte desse material & feito



am caminbies especisis gue desembarcam no patio de operaszde da
EMpresa.

Ha foda wuma preparagde fecnica.,. que envolve  indmeras
operagies da ares das ubilidades, anterior & fase de produs3o
propriamente dita. Esta 4&rea enconfra-se dividida am  frks
setores: Dentral de Recepsld. Central de Refrigerag3o & Ceniral
de Controle de Area.

A Central! de Recepg3o, coma o prapric noms dize @
gncarregada do recebimento das matérias-primas. fs utilidades
adpuiridas da Copene. por 2xemnplo =Ho recehidas pelos
operadores de utilidades. ps guals observam as agpresentaelc do
material recebido; a ssgunda gbtape de atividade desse central,
& a distribuiedc do material recebidao pgara ag areas prodoabivas
através de bombas fas dguas). valvulas (o vapor =2 o nitragénio)
@ procede & leitura de totalirzraz3c da energis gqus sora
consumuda.,

A Eentral de Refrigeraz3o cuida de $odo o processs de
resfriamente  ambiental da fabrica. procurando estabelecer
condigles definidas de temperaturs dos ambientes de trabalha. &
fTase de exirus3o, por exemplo, deve trabalhar com 22 graus
centigradosy a estiragem com 22, a retorgl3o com 28 trequaerendg
mais resfriamento partanto, dadsr gue as maquinas de
retorcimento. liberam muite calar) e a tecelagem com BS graus.
%0 utllizedos,~nessa centraly guatro grandes rcompressores ds
refrigeracgdo,

Buanto 4 Gentral de Conirole de Areas. tesm-se gue essa
Eentral. & respansavel pela inspeﬁﬁﬂ =] manutangido dos
equipamentos da propria area de utilidades, bem comn da a4resa de
poliomerizago iparte guimica do processo produbkivel. Assime a
valvulas de  controlae. bombas e demals equdipamentos  s3o
sistematicamente acompanhadps @ mantidos em condigles de

operasgdo.
Z. PROCESSO PRODUTIVOD E ORGANIZADRD DO TRABALHO

0 procssso produtivo da Cobsfi snconira—-se dividido em

duas grandez etapss. & primeira, do tipe integrado. obietiva &

produsz3co do fio capilary disg®e de um eguipsmentyg sspecialmente
projetada =m seus dispositivos e controles capaz de mavimentar
uma carga de tragbalho uniforme 2 comtinua. O processo consiste
em produzir: a4 & partir dos materiais adquiridos dunto 4
Copene s LM vergalhdo gintético, o Hual 2 proceszadas
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guimicamente, dando lugar a uma pasta uniforme de nylon (E2).
Essa pasta: guande presada (processo de extrus3a! em maguina
especial {extruders) permite a produgdo do fio capilar gues uma
ver reacolhido em carreidis (Cops])« passard por inumeras
operacgdes seguenciais pume segunda etapas do processo produbiva,
A ehtapa continua basgia~ss em operaelies de reaglfes fisico-
gulmicas, constitul o nicles principal da produs3o e objetiva a
fahricasdo do fio sinkdtico.

8 partivr dai. vem a =tapa t&=xtil propriamente dita. em
que o processo produtivo desdobrs—se em varias operasdes de
tmcelagem. embalagem = estocagem 5¥0 as principais operagies
dessa fTase. Al se obigtiva a produsds do fio de nylon =/ou
polvestar. bem como a fabricag3o de lans; para Lanto ubiliza-sg
todo um sistema integradeo de maguinaris, o gual & alimenbads
pele processo anterior de forma intercalada por operaefes
maruais. Trata—-sze pois, no seu coniunteo, de uma indistria de
grocessn "guase continue'™.

Cada gperag3o, da fase tBxtil, & realizada em maguinaria
especifica, sends alimentada de uma a outra de forga mandal,
quandeo sz trata do processo mais tradicional {(SDF), = de forma
automatica. quandg entra em atividade uma maguina especial
{SDW) .

Y méquina ShF produz um Fio técnico a partir do Tio
capilary ess= fio reguer um Febobinamento posterior para
pgrovocar E=3=101 wstiramenio {1xG) e assim parmi tir e
retorcimento. erguanto a3 maguinas SDW; 2m atividade desde 1984,
produz o fio técnico j4 estirado, evitando ent¥o foda uma
cadeia de goperagdo (estiragem: = pagsa-ge diretaments ao
retorcimento.

Dassa forma obidm—se uma =snorme Scongmia processual.
Ecovomiza—-s= fempo. dado gue a3 transparéncia de uma operaszdo a
autra & manual. atravas do deslocamento humano de carreteis,
Estima—se gQue esse processo &, teonicamente. seie vezes mais
velogz., Se a SDF praoduz a 90% m/minutocs a SBW o faz a 35868
miminuto. tempo esse gQue somado ao do prepars da magquina de
estiragem 2 sua colocagdo em funcionamsnio, processo alimsntado
manualmente, tem—se ent¥o a verdadelira disens3o da =cononiia
temporal. Economiza—se ainda material. perda de 8.9% do fio

guando g2 exeécuta a troca de carretel do fio capilar. a0

2. Ho caso dp nelyasier, gque 13 & adguirido na for
g paly Qi

prea gz chips, salba-ez perfe dp processo quimico; entrands
diretagentd na secages {drverst o dal fergs-se s past

T que segue para & exbrusde,
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2liminar toda umsa UpEraign temoge uma econcomia de g@goipamenta.
ezspago & sobretudo m3do-de—-obra.

0 retorciesnto @ realizado numa operasdo de mncordoads
ttrangadeo =m trés fios? rnoutra mdguina. A corda de nyilon £ laoge

em sequida conduzida aos teares mecanicos, de onde sal a lanas

Ds grandes carreteis de lona sdo0 pntdo embalades manuslmente e

estgcados.
A produgdoc da Cobafl responde aos pedidos =m carteira,
mas fambém depende da conjuntura enfrantada junto aos seus

fornscedoras,. RO Sejar ©0 custo dazs matérias-primas  pods

problematizar o9s ciclos de produgdo e de entrega. Os

fornecedaores ainda d3p muita "der-de-cabega' & empresa.
Por outre ladbs hd uma preccupagdo constante de manter

estogques wlnimos o produtos finais, pedende flutuar em

decorréncia das  fFlutuagbes do mercads sm Que 3 2 emnpresa

nrocurard—se antecipar 4s elevaglies &€ halxas especificas do
mercado. configurando-se a&8ssim uma pratica do #ipo "just in

rime't,
= A FORGA DE TRABALHO NO PROCESSO PRODUTIVO

Na fass de estiragem. a cada S@ minutos um homem alimenta
um conjunto de Ycops' de 4,2 kg de fig, o5 guals guando
adicionados BEP gramas da praprie suporits metadlico prefazem 3
kg. Os movimentos. de retirada dos 'ecops" cheios & colocagldo de
noves 2 vazioss s3An muitos cansativos, de forma gue o maximo de
ocupasdp dd carga horaria, de 8 hsy & de 73%,. ou ssja. B hs g3Ho
ussas em pausss para descansoy banbeiro. cigarro ste. Caso
contrarig a resistdncia humana s complica de tal forma gque o
dia seguinte pode ficar comprometida pela fadiga da dia
arteriaor.

Na fase Hes corduagem o processo @ ainda mais penosoc. ai o
limite de gotupaciioc das 8 hs de {trabalhe diadrio & da 4847 as
bobinas pesam B¥ kg © o gperdrio ftem gus alimentar o procesnso

de troca d& bobinas a cada 8 minutes., Gomo s3g 12 os t=arss 3

serem alimentados, tem—s& um processo initerruptor. Elevar este.

nivel de scupagdo da fornada de trabalho 2 comprometer a coluna
do ocperador,

£ cada 5 anos o reator para checagem {(processao  de
ulirasom e railoc x) de todos seds componentes internos para se
detectarem frincas e/ou  falhas do mabterial utilizado que

pssam Ccausar prplosiies. fubturas. Trata-s& da PO mAS

i2



internacionais de geguranga, onde 3 fadiga do material &
respeitada com atens¥o. dado gue a oressdo =m atividads alcanza
28¢ psigs. a2 14.855 kaf/ces.

9. HORIZONTE DE INCORPORAGAC TECNOLOBICA
Cada wuma das empresas gue complem a Akzon a obrigse3oc de

destinar 20% do seu lucyo liguido um fundo de investimento do

Brupo. Esse fTundo. orisgntado pelo critérioc da rentablilidades

permite a mobilidade dos investimentos entre aos palses onde

atua. A diregio geral da Akzon tem deierminado, nos divimos
anos. qua nada se invista ne Brasil antes de uma melhor
definizdo politicae g scondmica.

Por essa razdos os planos de investimento encontram-se
paralizados. Entretanto. sente-se 2 necessidadde [=1=}
investimentos, wscobretudoc no seniido de ampliar a capacidade
produtiva mais diretaments ligada 4 produsdoe gqus utiliza o
polvester como matéria-pgrima. Observa-se, por exemplo. que g
usa do nylen vem declinando na fabricag3do de pneuss snguanto o
usg do polvester vem crescendo. ag tempo em gue o nylon Baiu
completamente do mercadeo, Tace & sua alva capacidade de
poluigdo. A Cobhafi %kem procurado canfrapor essa  fendd@ncia
investindo ne polyester, com o produto HM/LS (Alte Module/
Beiso Encoglhimente). Eniretanto. as especificaciies filszicas
desse produto(3) exigem uma slta velocidade de produgdc. 3 gual
o mergado brasileiro ndo tem suportado. 2m decorvéncia do atual
quadro recessive. Mas o grande concorrente fem sido 0 asp.
pneus vadiais gue wtilizam o© ago 14 ocupam 3I8% do mercadao
internacional.

Apssar da necessidade latente de novos investimentos.
pade—58 ghservar gue a politica tecnoldgica da empresa ainda
aposta no prego baixo da m3o-de-obra local. Essa observazdo
pode ser sustentada a partir de duas caraclieristicas gue
ssperam ©0os novios investimentos. A primeira diz respeitec &

localizagdn da planta de toda fasz de teceslagem para o Cenfro

Industrial de Aratu {(Cia), fTato gue permitirsd 4 empresa uma

economia notavel do custo da  mAn—de-—obra, dado gue @
reconbecimento legal da periculosidade do trabalhd no Palo

Petrogquimico exige um adicional de 3P% sobre oz salarios pagos.

3 G sylon tes sacolhinento de 1A%, snquents no /LS esse ancelhiszate & de BY,
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A segunds ests vinculada & escelha tecnoldgica, ou seja, o
planc da empresa & de aumenka o ndmero de maguinas SDF passam a
constituir uma melhor escolba, pols, 4utilizando mals mBo-de-
obra & com maior ndmero de maguinas. acabam permifindo una
maior produgdoc no mesmo espago de Yempe. FPor outre lados 4
substitiuigdo dazs mAguines SDBF, pelas mais modernas S,

requareria uma mudanga mais global =m toda a planta imdustrial.

0 eguipamento mais moderno, operande num sistema arcaico n3o

necessariamente apresenta melhores compensssles.
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