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Aos meus pais (in memorian),
gue me ensinaram o0 que é 0 emocionar.
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CAVA, F. O Emocionar no Desenvolvimento de Projetos Socioambientais.
(Dissertacao) Mestrado em Desenvolvimento e Gestdo Social da Universidade
Federal da Bahia 129f. Salvador, BA, 2014.

RESUMO

O prumo desta dissertacdo-projeto foi evidenciar a influéncia do emocionar entre
consultores/pesquisadores e agentes ativos no desenvolvimento de projetos
socioambientais, sob a Optica das conversa¢des matristicas e patriarcais conforme
definicbes de Maturana e Verden Zoller (2004), utilizando-se de uma situacao
empirica vivenciada pela consultora/pesquisadora e agentes ativos. Visa também
refletir de que maneira o emocionar corrobora ou dificulta no desenvolvimento dos
projetos, relacionando-as com os fundamentos intangiveis do humano. A abordagem
metodoldgica utilizada € a autoetnografia, em que o pesquisador é o observador,
mas também o sujeito analisado, por si préprio e por agentes externos. Para esta
reflexdo, foram utilizados videos, fotografias e entrevistas semi-estruturadas.
Consubstancia este trabalho a espiral da consultoria participativa fundamentada na
convergéncia de trés eixos vivenciados pela pesquisadora: projetos socioambientais,
gestao social e metodologias integrativas.

Palavras-chave: emocionar, projetos socioambientais, espiral da consultoria
participativa.



CAVA, F. Stir Emotions are Settled in Socio-Environmental Projects. Mestrado
em Desenvolvimento e Gestdo Social da Federal University of Bahia 79 f. Salvador,
BA, 2014.

ABSTRACT

This project-dissertation aimed both to identify the stir emotions that are settled in
socio-environmental projects using an empirical situation experienced by the
researcher/consultant and their active agents and to think over the ways these
connections confirm or hamper the project development by establishing a
relationship in between them and the intangible human foundations as exposed by
Maturana e Verden-Zoller (2004), authors who bind human relationships to the
matristic and patriarchal cultures. Autoethnography was the applied metodological
approach in which the researcher is the observer but is also the one who is observed
by one’s own self and by the others involved in the process. Video and photo images
as well as semi-structured interviews with the active agents from the CIPAR/Baixo
Sul Project were used to develop this reflection. This work is embodied by the
participatory consultancy spiral based on the convergence of three axes experienced
by the researcher: social environmental projects, social management, and integrative
methodologies.

Keywords: stir emotions, social environmental projetcs, participatory consultancy
spiral.
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INTRODUCAO

Projetos socioambientais sao executados em diferentes localidades, seja por
iniciativa de organiza¢cGes da sociedade civil e universidades, ou por empresas que
cumprem exigéncias dos 6rgdos ambientais como forma de condicionantes ou de
compensacao por impactos causados pela implantagdo de grandes
empreendimentos, ou ainda, como uma medida de responsabilidade socioambiental
das empresas. Por apresentarem um viés social, as acfes desenvolvidas e as
intervencdes realizadas afetam de alguma forma o0s moradores dessas
comunidades, assim como 0s proprios consultores responsaveis pela execucédo dos
projetos, uma vez que se estabelecem novas e diferentes relagdes entre os sujeitos

envolvidos.

A participacdo em projetos de intervencdo socioambiental ao longo da minha
trajetdria profissional, mais especificamente com comunidades litordneas, instigou o
aprofundamento das questbes relacionadas as relacdbes humanas estabelecidas
entre consultores/pesquisadores e comunidades envolvidas nos processos de
intervengdo, ja que a convivéncia entre pessoas proporciona ao ser humano

compartilhar e experimentar diferentes emocgoes.

Esta dissertacdo/projeto vem destacar o emocionar no universo dos consultores,
geralmente negligenciado, e que sera retratado neste trabalho a luz das
conversacgOes definidoras da cultura patriarcal e da cultura matristica europeia, de
acordo com as definicbes de Maturana e Verden-Zoller (2004, p. 75-76) que, sob
forma de uma rede de conversagbes analisam as relacbes de apropriacédo e
participacdo, obediéncia e cooperacdo, subordinacdo e participacdo harmoniosa

consciente.
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A vida humana ocorre como uma rede de conversagcbes, que resulta do
entrelacamento do linguajear, do fluir de coordenagbes de coordenacdes
comportamentais consensuais e do emocionar (MATURANA; VERDEN-ZOLLER,
2004, p. 104).

Para Maturana e Verden-Zoller (2004, 9), o emocionar € o vivenciar as emocodes. As
emocdes sao percebidas como dominios de a¢Bes, como tipos de comportamentos
revelados nos seres humanos e em outros animais. Distintas emocdes especificam

diferentes dominios de acoes.

Nosso modo de viver estd intrinsecamente vinculado a forma de como nos
relacionamos uns com 0s outros e com 0 mundo que moldamos ou personificamos
enquanto vivemos. Na relacdo com o outro, os dominios de acdes refletem nosso
comportamento, logo, nossas atitudes para com o outro, e, consequentemente, no

padrdo do nosso emocionar.

Rojas e Ome (2009) apontam que a principal causa de fracasso dos projetos
comunitarios é o descuido das relagbes humanas. As relacdes dificeis entre os
lideres e as comunidades destroem muitas das iniciativas. Ainda que todos os
lideres e todas as pessoas sejam plenamente capazes de expor suas ideias e
intencdes, nossa cultura e educacao ignoraram de tal forma o cuidado com o outro

gue agora temos que reaprender a nos relacionar.

Associado a esta concepg¢ao dos autores, as dificuldades nas relagbes entre
comunitérios e lideres podem agravar-se entre si e/ou dificultar as relagbes entre
consultores/pesquisadores e lideres e/ou comunitarios quando da implantacdo de
um projeto local de dimenséao social, ambiental e/ou cultural. Isso expde a relevancia
das relacbes humanas, e consequentemente o tipo de conversagdo que sera
estabelecida, ao longo do desenvolvimento de projetos.
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As diversas formas de relagbes humanas que se estabelecem entre consultores e
agentes ativos durante a execucéo de um projeto socioambiental tem relagéo direta

com o comportamento manifestado pelos sujeitos que participam do processo.

Os comportamentos consensuais denominado por Maturana e Verden-Zoller (2004,
p. 261) de coeréncias comportamentais, que surgem entre 0S seres que vivem
juntos, sado responsaveis pela rede de conversacfes que configuram as relacdes
humanas que permeiam o desenvolvimento de um projeto socioambiental, e
consequentemente, pelo modelo de cultura que se instaura a partir das
caracteristicas que evidenciam a cultura matristica e/ou patriarcal. A
consensualidade é propria da convivéncia de dois ou mais seres vivos e se expande

guando se amplia a dimensionalidade dessa convivéncia.

O tempo e a intensidade de convivéncia aliados aos modos de comportamento
adotados pelo consultor sdo de suma importancia para as relacées humanas que se
configuram ao longo do desenvolvimento de um projeto socioambiental. Os
comportamentos consensuais estdo diretamente relacionados a convivencialidade

cujas premissas apresentam caracteristicas intrinsecas a cultura matristica.

Seguindo a trilha da emocao e acao, das relagcdes humanas estabelecidas em razao
da convivencialidade, que acolhe ou discrimina, mas que, de alguma forma, gera um
emocionar, este trabalho tem como objetivo evidenciar a influéncia do emocionar
entre consultores/pesquisadores e agentes ativos no desenvolvimento de projetos
socioambientais, sob a Optica das conversacfes matristicas e patriarcais conforme

definicbes de Maturana e Verden Zoller (2004).

Nosso emocionar determina o tipo de padrdo adotado nas relagcbes humanas, se
matristico e/ou patriarcal. Como seres pensantes temos o livre arbitrio de escolher
qual padréo seguir e, assim, reforcar um ou outro modelo de emocionar.
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Este trabalho busca reconhecer os padrbes do emocionar; identificar e relacionar
quais fatores emergem para se alcancar determinado padréo; e, sinalizar de que
forma os consultores poderiam fortalecer o campo matristico, e o porque de

alimentar este padréo no desenvolvimento de projetos socioambientais.

Esta reflexdo baseada nos preceitos de Maturana e Verden-Zoller, dos valores que
caracterizam a cultura patriarcal e matristica, visa contribuir com profissionais que
atuam na area socioambiental e com comunidades passiveis as intervencdes de
projetos socioambientais, como um instrumento a mais de andlise de riscos e
potenciais dos projetos. Consubstancia este instrumento, a construgéo da espiral da
consultoria participativa, pautada nos referenciais tedricos da gestdo social, a partir

das experiéncias da consultora em processos participativos socioambientais.

A abordagem metodoldégica utilizada nesta dissertacdo/projeto foi a autoetnografia, a
qual segundo Ellis e Bochner (2011), possibilita ao autor transpor para seu estudo as
experiéncias emocionais vivenciadas, uma vez que permite o envolvimento do
pesquisador, por meio de seus pensamentos e reflexdes. Na autoetnografia, o
pesquisador é ele mesmo o observador, mas também, o individuo analisado, por ele

e pelos atores envolvidos.

Esta reflexdo esta alicercada na vivéncia da autora pela participacdo como
consultora em projetos socioambientais, utilizando-se da autoetnografia para refletir
sobre a necessidade de abordar o emocionar que nos transforma enquanto
consultor e modifica nossas relagbes, uma vez que diferentes emocdes sao

vivenciadas.

Este trabalho tem sua esséncia na experiéncia acompanhada pela
consultora/pesquisadora na execucdo do “Projeto Centro Integrado da Pesca
Artesanal do litoral do Baixo Sul/Bahia, como instrumento de Desenvolvimento Local
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e Territorial - CIPAR/Baixo Sul, resultado do convénio entre o Ministério da
Aquicultura e Pesca e Instituto de Planejamento da Gestdo Governamental
(convénio 073/08). Integra estas reflexdes a vivéncia tedrica-pratica da residéncia
social, cuja experiéncia foi fundamentada na participacdo em um projeto de

revalidac@o do diagnostico participativo.

Esta dissertacdo/projeto esta estruturada em cinco partes, a partir da introducdo. A
primeira parte compreende 0s projetos socioambientais selecionados para designar
a situacdo empirica vivenciada pela autora, a experiéncia da residéncia social e a

relacdo sinérgica entre projetos socioambientais e gestdo social.

A segunda parte retrata as relacbes humanas sob o enfoque de Maturana e Verden-
Zoller (2004), que classifica os distintos modos de viver sob a Optica da cultura
patriarcal européia e da cultura matristica, e os padrbes destas relacdes no
desenvolvimento de projetos socioambientais e na construcdo da espiral da

consultoria participativa.

Na terceira, € apresentada a abordagem metodoldgica selecionada para este
estudo, a autoetnografia, assim como o0s instrumentos de memoria utilizados para

compor este trabalho, imagens e vozes como meios de reflexao.

A quarta secdo apresenta as reflexdes pela Optica da consultora, pelo olhar dos
agentes ativos e dos agentes externos. Neste item busca-se também revelar as
relacbes estabelecidas entre projetos socioambientais e gestao social, e apresentar
uma proposta do ideal de uma espiral de consultoria participativa. Por fim, séo
tecidas as consideracfes sobre 0 percurso e 0S possiveis riscos e potenciais no

desenvolvimento de projetos socioambientais.
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1 PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Segundo a Organizacdo das NagGes Unidas (ONU, 1984, In: PROCHNOW;
SCHAFFER, 2001), "um projeto € um empreendimento planejado que consiste num
conjunto de atividades interrelacionadas e coordenadas, com o fim de alcancar
objetivos especificos dentro dos limites de um orcamento e de um periodo de tempo

dados".

Um projeto socioambiental deve ser estruturado respeitando os principios dos dois
eixos que o sustentam, o social e ambiental. Compreender os significados de projeto
social e ambiental possibilita um entendimento do significado de um projeto

socioambiental e dos pontos de convergéncias existentes entre ambos.

A Comissdo Econdmica para América Latina e Caribe (CEPAL,1995) define projeto
social como sendo um conjunto integrado de atividades que pretende transformar
uma parcela da realidade, reduzindo ou eliminando um déficit, ou solucionando um
problema, que necessita de uma alocacdo minima de recursos e que buscam
satisfazer necessidades de grupos que nao possuem recursos suficientes para

equacionar autonomamente.

Projeto ambiental sdo projetos que apresentam como objetivo principal a
preservacado ou a melhoria da qualidade do meio ambiente e que quando aplicados

contribuem efetivamente para esse objetivo (RODRIGUES, 2014).

Se um projeto ambiental tem como foco a qualidade do meio ambiente, e como meio
ambiente entende-se um conjunto de fatores naturais, sociais e culturais que
envolvem um individuo e com os quais ele interage, influenciando e sendo

influenciado por eles (LIMA e SILVA et al., 1999, In: TRIGUEIRO, 2008, p. 77), nao
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ha como dissociar um projeto ambiental de um projeto social, uma vez que o
individuo € parte integrante do meio ambiente, sendo intrinseca a interdependéncia
entre homem/ambiente.

Veiga (2007) define “socioambiental” como uma “unidade de contrarios” que remete
a necessidade de alterar os estilos materiais do crescimento — e do consumo — para
alcancar a sustentabilidade. A unificacdo dos termos social e ambiental tem suas
premissas em um movimento politico que permeia o surgimento de uma nova

relacdo homem natureza.

O fato € que ndo h& um conceito cientificamente construido para o termo
socioambiental. Ele nasce na area da gestéo/politica ambiental e é incorporado nas
discussdes/trabalhos cientificos, que passam a utiliza-lo, mas sem dar-lhe um
conceituacdo propriamente cientifica. Ou seja, € o que chamamos de um conceito

"artificial* do ponto de vista cientifico.

A referéncia de Veiga (2007) com relacdo ao termo socioambiental como um
movimento politico € legitima, uma vez que existem conflitos com relacédo a disputa
pela apropriacdo dos recursos naturais ou ambientais. Na area ambiental ha duas
correntes que se opde a questdo da utilizacdo dos recursos naturais, uma que
defende o preservacionismo radical, que ignora as relagfes intrinsecas entre ser
humano e natureza como forma de manter a biodiversidade, e uma mais flexivel,
sensivel as relagdes sociais que permeiam o processo de utilizacdo dos recursos

versos populagdes humanas.

Nesta dissertagcédo/projeto, a definicdo inferida para projetos socioambientais, segue
0 viés holistico, na qual parte-se da preocupacdo com o0s seres que habitam o local,
do respeito a convivéncia entre os que ali coexistem e deles com o seu meio, do
estimulo & gestdo sustentavel dos recursos naturais presentes e a reveréncia a
diversidade cultural do local.
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Alicercado nestes preceitos socioambientais, o projeto CIPAR/Baixo Sul buscou
promover conhecimento aos agentes ativos instrumentalizando-os para serem 0s
protagonistas das intervencdes sociais e ambientais ocorridas na regidao, conhecida
como Baixo Sul da Bahia, e da importancia de um “desenvolvimento” pautado na

preservacao dos recursos naturais e no respeito as diversidades regionais e locais.

O projeto socioambiental selecionado para o contexto deste trabalho foi resultado de
um convénio entre um 6rgao federal e uma Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP).

O acesso aos recursos para o desenvolvimento de projetos socioambientais ocorre
via convénios ou editais publicos, de acordo com a legislacdo que institui as normas

para licitacdes e contratos da Administracédo Publica, Lei 8.666/93.

Os convénios normalmente sdo celebrados com as organiza¢cfes da sociedade civil
e universidades mediante um acordo de transferéncia de recursos. Ja os editais
devem ser amplamente divulgados e sé@o publicados no diario oficial da Unido ou
Estados Federativos do Brasil, jornais de grande circulacédo e em paginas eletrbnicas

de 6rgéos publicos e/ou organizacdes da sociedade civil.

No caso de projetos oriundos de condicionantes ou compensacgdes socioambientais,
caso a empresa contratante seja publica ou sociedade de economia mista deve
seguir as diretrizes da Lei 8.666/93. Caso seja empresa privada, 0 acesso ao
desenvolvimento destes projetos ocorre através de carta convite encaminhada pela

empresa contratante as empresas que atuam na area socioambiental.

No caso aqui descrito, o recurso para execucdo das atividades do projeto era

proveniente da Administragcdo Publica, com repasse para uma OSCIP. Em razdo
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disso, a entidade teve que realizar processos licitatérios de acordo com a Lei
8.666/93 para contratacdo de empresas e/ou organizagbes da sociedade civil
especializadas em determinadas areas do conhecimento. Como sécia de empresa
de consultoria e capacidade técnica para exercer algumas funcdes requisitadas nos
editais, a consultora/pesquisadora participou da licitagcdo, o que possibilitou executar
algumas das atividades estabelecidas para o Projeto CIPAR/Baixo Sul.

Esta oportunidade como consultora e gerente do projeto motivou a refletir sobre o
emocionar entre consultores e agentes ativos no desenvolvimento de projetos
socioambientais. Como consultores entende-se 0s profissionais qualificados em
determinada area do conhecimento - neste caso, em questdes socioambientais - que
poderdo atuar para empresas, entidades governamentais ou ndo governamentais,
em diferentes regides do pais; e como agentes ativos, os moradores das localidades
gue atuam em diferentes espacos da comunidade, dialogam com diversos atores e
participam ativamente, de alguma forma, das intervencdes locais, muitas vezes

impostas em suas comunidades.

1.1 PROJETO SOCIOAMBIENTAL NO BAIXO SUL DA BAHIA

O Projeto CIPAR/Baixo Sul, executado nos anos de 2009 e 2010, foi o projeto
socioambiental selecionado como situagdo empirica para refletir sobre o emocionar
nas relagbes humanas que se estabelecem entre consultores e agentes ativos. O
mesmo teve como objetivo fundamentar a politica publica proposta pelo MPA,
buscando alinhar os conceitos e a forma de como seriam estruturados os Centros
Integrados da Pesca Artesanal e Aquicultura, enquanto programa integrador de
acOes em um determinado territdrio, com as acdes e esforcos em curso na regido do
Baixo Sul da Bahia, no sentido de desenvolver e fortalecer um processo de gestao
compartilhada em torno da cadeia produtiva do pescado artesanal (TRANS FOR
MAR; EQUALIZAR SOCIOAMBIENTAL, 2010).
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Dessa forma, o Projeto CIPAR/Baixo Sul foi elaborado com intuito de atender a duas
politicas publicas de responsabilidade do MPA: (i) Centro Integrado da Pesca
Artesanal — CIPAR e, (ii) Politica de Desenvolvimento Territorial. A primeira tinha
como principal objetivo prover as comunidades pesqueiras de infraestrutura voltada
a melhoria da cadeia produtiva, envolvendo uma série de a¢des que culminassem
na autogestédo pelos préprios grupos de pescadores. A segunda visava envolver 0s
diversos atores sociais e as diversas politicas publicas existentes em um mesmo
territério a fim de promover um processo de desenvolvimento local e territorial. A
convergéncia dessas politicas estava na valorizacdo da pesca artesanal e de seus
produtos, na organizagao social dos pescadores e, consequentemente, na reducao

da pobreza.

Para atingir os objetivos propostos pelo projeto CIPAR/Baixo Sul as ag¢des foram
distribuidas em cinco metas, as quais representavam cinco subprojetos distintos,
cada qual com seu rol de atividades. Uma das metas foi o acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo de todas as atividades, sob responsabilidade de um pool

de coordenadores, incluindo a autora deste trabalho.

Em sintese, as metas tinham como propdsito construir um referencial tedrico e
analitico com vistas a alinhar a proposta do CIPAR as demais experiéncias em curso
na regido; gerar e disponibilizar dados e informacdes para subsidiar, de forma
participativa, processos de planejamento, tomada de decisdo e organizacdo da
infraestrutura a ser implementada pelo CIPAR com vista a minimizar os riscos de
insucesso do programa; elevar a capacidade das comunidades locais para
autogestdo dos empreendimentos solidarios; dotar as comunidades de infra-
estrutura voltada a melhoria da cadeia produtiva do pescado (TRANS FOR MAR;
EQUALIZAR SOCIOAMBIENTAL, 2010)

Cabe salientar que o projeto CIPAR e suas atividades ndo estdo em foco nesta

dissertacao/projeto, qualquer outro projeto vivenciado pela autora poderia ilustrar a
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situacdo empirica. Para tal, um projeto deveria ser selecionado para pensar sobre o
emocionar nas relagbes humanas estabelecidas ao longo do desenvolvimento de
projetos. Por ter sido um projeto marcante em relacdo as acdes desenvolvidas, e
especialmente, por repercutir no emocionar dos envolvidos, na visdo desta
consultora, o mesmo foi escolhido como projeto controle para reflexdo, sendo

alimentado, no caso da consultora, pelo emocionar vivenciado em outros projetos.

Para refletir sobre o0 emocionar nas relacbes estabelecidas entre
consultor/pesquisador e agentes ativos, alguns momentos vivenciados ao longo da
execucao do projeto CIPAR/Baixo Sul serdo descritos a seguir para contextualizar o

cenario.

1.1.1 Momentos Vivenciados no Projeto CIPAR/Baixo Sul

Conforme mencionado anteriormente, este projeto foi constituido por diversas acoes,
com atividades distintas e exposto as varidveis externas comumente encontradas
gquando na execucdo de projetos. Algumas acbes e atividades aconteceram de
maneira mais pontual, enquanto outras exigiram um tempo maior de convivéncia
entre os consultores e agentes ativos e/ou comunidades. Em razéo disso, o0 projeto
englobou um numero significativo de consultores, oriundos de diferentes areas do
conhecimento, com o proposito de cumprir com as especificidades de cada

subprojeto.

Aproximacao e Mobilizacéao

O primeiro evento do projeto CIPAR/Baixo Sul foi a realizacdo de um encontro para

lancamento das acdes que seriam desenvolvidas na regido do Baixo Sul da Bahia.
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Para a realizacdo do encontro houve um processo de mobilizagdo institucional e
comunitaria, a partir de visitas as comunidades e reunides técnicas de apresentacéo
preliminar do projeto com as instituicdes parceiras, numa forma de envolvimento e

adesao ao projeto.

Este encontro representou o primeiro momento de articulagdo entre a equipe
técnica, pescadores artesanais, organizacdes governamentais, organizacées da

sociedade civil e empresas com atuacao no setor de petroleo e gas.

Por meio deste processo de divulgacdo e durante o evento de lancamento do projeto
ocorreu a aproximacdo da consultora/pesquisadora com o0s pescadores(as),
marisqueiras(os) e agentes ativos representantes das comunidades abrangidas pelo

projeto.

A identificacdo dos agentes ativos contou com o0 apoio de uma das empresas
responsavel por dois subprojetos do projeto CIPAR/Baixo Sul, que havia realizado
trabalhos na regido e possuia um mapeamento dos agentes ativos de algumas
comunidades. Outros agentes foram identificados pelos consultores durante este

encontro de langamento do projeto.

Identificagdo das Prioridades

ApoOs o lancamento do projeto, teve inicio a mobilizacdo para a execucdo das
atividades relacionadas a identificacdo das prioridades por meio do Diagndstico
Rapido Participativo (DRP) e dos ciclos de Oficinas de Pensamento e Planejamento

(oficinas).
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Parte do grupo de consultores atuantes nestas acdes mobilizaram o0s
pescadores(as) e marisqueiras(as) e demais setores envolvidos com a pesca

artesanal através de visitas in loco as comunidades e as entidades.

Com base no conhecimento prévio em torno das comunidades pesqueiras do Baixo
Sul, verificou-se que elas se articulavam em trés nucleos com relacdo a dotacao de
insumos e ao escoamento do pescado, Valenca, ltubera/Taperoa e Camamu. Nesta
perspectiva, para fins do Projeto CIPAR, o Baixo Sul foi dividido em trés

microrregides: Norte - Centro - Sul.

Diagndstico Rapido Participativo

Um das finalidades do DRP é a obtencéo direta de informacdo primaria ou de
"campo" na comunidade (VERDEJO, 2006). A ideia € obter respostas através de
ferramentas que permitam a participacdo dos envolvidos no processo, sem que seja

necessario aplicar uma relacéo de perguntas previamente formuladas.

Ha um rol de ferramentas que possibilitam obter respostas para diferentes questfes
gue se deseja saber. Cabe ao pesquisador/consultor selecionar a ferramenta mais
adequada para alcancar as respostas. No DRP os participantes expdem seus
proprios conceitos e critérios de explicacdo e eles proprios analisam as situacdes
elencadas e valorizam as diferentes op¢Bes para melhora-la, objetivando uma

participacdo qualificada e gestéo do seu territorio.

A atividade do DRP no projeto tinha estes dois objetivos, obter informacdes de
comunidades que n&o haviam sido contempladas em outros projetos, logo nao havia
informacdes primarias, e apoiar a autodeterminacdo da comunidade pela participacao,
estimulando a autoandlise e a autodeterminacdo de grupos comunitarios e dessa

forma, fomentar um desenvolvimento sustentavel do territério do Baixo Sul.
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A equipe do projeto realizou o diagndstico nas comunidades da microrregido sul e
em algumas localidades da microrregido centro, uma vez que levantamentos
primarios ja haviam sido realizados por outras empresas na microrregiao norte e em
parte das comunidades do centro, dados estes disponibilizados ao projeto. O
resultado foi a elaborac&o por parte dos comunitarios de um autodiagndstico sobre o
estado dos seus recursos naturais, sua situacdo econdmica e social e outros

aspectos importantes para a comunidade.

Oficinas de Pensamento e Planejamento

Uma das principais atividades do projeto foi a realizacao de trés ciclos de oficinas
locais de pensamento e planejamento sobre a realidade da pesca artesanal para
juntos refletir e dialogar sobre as necessidades reais dos pescadores(as) e
marisqueiras(os), e consequentemente, da atividade pesqueira artesanal no Baixo
Sul da Bahia. Aspectos da pesca artesanal local, abordados durante a fase do
diagnoéstico rapido participativo e de outros aprendizados vivenciados pelas
comunidades, assim como informacdes secundarias subsidiaram as oficinas. Um
dos resultados destas oficinas foi materializar as demandas destas comunidades na
forma de projetos, levando em consideragao o planejamento, a gestao participativa e
a sustentabilidade dos projetos.

As oficinas de pensamento e planejamento mobilizaram noventa pescadores(as) e
marisqueiras(os) de nove municipios litoraneos, categorizados nas trés
microrregides acima mencionadas, cada microrregiao abrangendo trés municipios e

suas comunidades.

O recrutamento dos noventa participantes ocorreu por meio de selecdo, com
critérios definidos pelo pool de coordenadores e com ampla divulgacdo nas
comunidades litoraneas abrangidas. Para cada microrregido foram selecionados

trinta participantes.
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As oficinas foram estruturadas em duas etapas com duracdo de trés dias. Os
participantes e a equipe técnica do projeto ficavam imersos em um hotel/pousada,
onde o conviver, o dialogar, o interagir e o co-produzir conduziam para uma

participacéo qualificada do grupo.

Na primeira etapa as oficinas foram separadas por microrregido, cada uma com
trinta representantes, totalizando seis oficinas. A segunda etapa constou de duas
oficinas que integrou os participantes das trés microrregides, agrupando os noventa

participantes.

Formagéo do Conselho CIPAR/Baixo Sul

O grande resultado alcancado pelo projeto foi a formacédo do Conselho Gestor do
CIPAR/Baixo Sul, instituido como um movimento social que articulou um conjunto de
entidades de pesca do Baixo Sul. Este processo foi deflagrado pelos proprios
pescadores e agentes ativos para inverter o nivel de desarticulacdo deles proprios e
das comunidades, e para se auto-reconhecerem como integrantes de um anico

territorio,

Os trinta integrantes do conselho foram escolhidos pelos proprios participantes de
acordo com critérios definidos quanto a equidade no numero de representantes de

cada microrregido e equivaléncia no que tange a género e faixa etaria.

A ideia deste conselho foi fomentar uma institucionalidade legitima das bases das
comunidades pesqueiras para que formalmente se apropriasse da politica publica, e

com isso dar continuidade as demandas geradas de forma autbnoma.
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Oficinas de Formacéo

Nesta etapa, somente os membros do conselho participaram das oficinas de
formacdo, as quais visaram a instrumentalizacdo e o empoderamento destes
representantes escolhidos democraticamente pelo grupo maior. Foram trés oficinas
gue mantiveram a mesma estrutura das oficinas anteriores, com duracdo de trés

dias cada uma.

Ao longo do projeto os participantes criaram um sentimento de pertencimento. Este
sentimento transformou-se no empoderamento dos agentes ativos participantes do
projeto CIPAR/Baixo Sul, expressado pelo “grito de guerra” (TRANS FOR MAR;
EQUALIZAR SOCIOAMBIENTAL, 2010) criado por eles durante o projeto e proferido
em diversos momentos das oficinas. Quando entoavam o “grito de guerra” era
possivel perceber a expressao de confianca, auto-estima e reconhecimento deles
como parte integrante dos processos sociopoliticos alusivos a pesca artesanal:

"Pescadores?

- Presente!

Marisqueiras e Marisqueiros

- Presente!

CIPAR: participagdo, luta e resisténcia!"(TRANS FOR MAR; EQUALIZAR
SOCIOAMBIENTAL, 2010).

Este reconhecimento dos agentes ativos como parte integrante do processo esta
alicercado na conducdo das acles, cujo meérito é de todos os envolvidos na
execucdo do Projeto CIPAR, o qual contabilizou quinze atividades distribuidas em

cinco metas.

Entretanto, foram as onze oficinas, geralmente ocorridas bimensalmente, com
duracdo de trés dias, ao longo de dezessete meses que permitiram uma maior
interagdo da consultora/pesquisadora com 0s agentes ativos e as comunidades

envolvidas.
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O tempo de convivéncia e a intensidade das relacdes entre os agentes ativos e 0s
consultores foram responsaveis por criar dominios de a¢fes positivos como empatia,
amor, harmonia, confianca, cooperacdo, compromisso, cuidado, respeito e
admiracdo mutua, padrdes estes responsaveis pelo impulso a elaboracdo deste

estudo.

Por outro lado, também foram observados dominios de acfBes negativos como
antipatia, raiva, desarmonia, desconfianca, rejeicdo e desrespeito, 0s quais nao
foram determinantes para impulsionar este estudo, mas foram imprescindiveis na
percepcao e reflexdo desta proposta, enriquecendo especialmente a auto-analise da

consultora.

Em uma perspectiva holistica, € necesséario que se tome consciéncia das realidades
incluidas nos dominios das ac¢des, no viver humano, no viver a emocéo e intuicao,
para que nossas acles e resultados estejam mais proximos de nossos ideais sem
perdermos de vista nossos verdadeiros valores. Tal compreensdo é compartilhada

por Jara (2001, p.180) quando afirma que:

Quando a confianca, a compaixdo, a solidariedade, o amor e a beleza -
elementos invisiveis e ndo racionais - forem incorporados aos valores
componentes do desenvolvimento, serd possivel acessar novo prisma,
agucar o olhar e refinar o pensamento.

As rupturas de dominios de ac¢Oes negativos ocorrem no pequeno eu local,
significando abertura a criatividade, a solidariedade e ao protesto, trazendo a tona as

energias individuais das diferentes motivagdes e das diferencas pessoais.

No agir humano, as diferencas pessoais nos motivam e agregam valores. O mesmo
ocorre na vida do consultor quando no desenvolvimento de projetos, uma vez que 0s

projetos e o0s participantes sédo distintos e possuem um prazo determinado para
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serem executados, porém variavel a depender do projeto. Em razdo disso, o
consultor estqd a todo momento participando de diferentes trabalhos, com publico
distinto, com novos dilemas, conflitos, perspectivas e expectativas. Com isso, as
relacbes humanas que se estabelecem resignificam, a cada novo trabalho, a

compreensao do agir humano de cada consultor.

Cada projeto tem em sua esséncia, uma resignificacdo para o consultor. A escolha
do Projeto CIPAR para desenvolver este estudo fundamentou-se na intensidade da
experiéncia vivenciada desde a sua gestacdo, passando pelo seu crescimento, com
todos seus conflitos e ajustes e consequentes transformacdes até o seu

amadurecimento, resultando num coletivo de individuos fortes, co-responsaveis.

Ao selecionar uma vivéncia para a Residéncia Social (vide item 1.2), optou-se por
um projeto socioambiental, cujo contraponto foi ndo ter participado da concepcéo e
da implementacdo do projeto e a convivéncia com 0s agentes ativos resumir-se a
breves contatos durante a mobilizacdo nas comunidades envolvidas e moderacao
das reunides, como pode ser observado no topico seguinte sobre a experiéncia da

pesquisadora/consultora na residéncia social.

1.2 PROJETO SOCIOAMBIENTAL NA EXPERIENCIA DA RESIDENCIA SOCIAL

Uma das etapas do Mestrado Multidisciplinar e Profissional em Desenvolvimento e
Gestdo Social/lCIAGS € a vivéncia, pelo estudante, de uma experiéncia que
corrobore com a formagéo tedrico-pratica do mestrando e proporcione um novo olhar
para a sua pesquisa, é a chamada Residéncia Social que, de acordo com Boullosa e
Barreto (2010), nasceu como um experimento metodolégico que buscava construir
uma nova relacdo entre ensino e aprendizagem, valorizando aspectos como
integracdo de saberes e experiéncias anteriores com novas, construidas durante o
mestrado; como um maior didlogo entre conhecimento pratico e conhecimento
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tedrico; além de oferecer uma oportunidade para que o mestrando ative, em uma
sintese criativa, algumas das competéncias que a formagdo em gestdo social
entende como essenciais para um gestor social, tais como capacidade de mediar
conflitos e facilitar processos de construcdo de estratégias de desenvolvimento

socioterritorial.

Assim, seguindo o viés tedrico-pratico da proposta de Residéncia Social do CIAGS,
a experiéncia apresentada neste trabalho foi fundamentada pela participacdo em um
projeto socioambiental de revalidacdo do diagnéstico participativo, em que as
atividades desenvolvidas convergiam com a proposta de dois dos subprojetos do
Projeto CIPAR/Baixo Sul, uma vez que este Ultimo tinha em seu escopo a realizacao
de um diagndstico participativo nas comunidades e oficinas de pensamento e
planejamento junto aos agentes ativos, logo, o contato direto entre consultor e

comunidade local.

O referido projeto foi resultante de condicionantes socioambientais exigidas pelo
orgdo ambiental responsavel pela licenca de operacdo do empreendimento. As
acOes instituidas correspondem a medidas de mitigacdo e compensacdo em razao
dos impactos socioambientais causados pela implantacdo de grandes

empreendimentos.

Estes programas visam contribuir com a melhoria do processo de gestdo ambiental
dos empreendimentos alvo, através da participacdo das comunidades adjacentes.
Com este intuito, o programa incentiva o desenvolvimento de capacidades que
habilitem os representantes dessas comunidades a participar da elaboracdo de
projetos socioambientais sustentaveis, que apresentem viabilidade técnica e
econbmica e contribuam com a gestdo dos recursos naturais das localidades
envolvidas, com respeito as peculiaridades regionais e as bases legais da Educacgéo
Ambiental no Brasil.
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Esta pratica € resultado de um trabalho desenvolvido entre os meses de abril e
novembro de 2013 com vinte e duas comunidades pertencentes a cinco municipios.
Neste estudo ndo sera nomeado 0 projeto, entretanto, serdo caracterizadas as
comunidades e as atividades executadas a fim de corroborar nas analises e
conclusdes no tocante ao tema desta dissertacdo/projeto, ou seja, as relagbes
humanas estabelecidas entre pesquisador/consultor e agentes ativos.

As comunidades abrangidas por esta experiéncia na residéncia social apresentavam
grupos de interesses distintos entre si. A &rea de abrangéncia do projeto contemplou
grupos étnicos remanescentes de quilombo, cuja base da economia é a agricultura
familiar, alicercada na producdo de mandioca com dificuldades de comercializacéo e
desvalorizacdo do produto, falta de infraestrutura basica, além de conflitos de

reconhecimento de territorio.

A pecuéria, principalmente a de gado leiteiro, e a agricultura, foram as principais
atividades econémicas das comunidades, com destaque para o café, além do milho
e feijao, assim como a producdo de aroeira, espécie nativa da regido. Algumas
destas localidades apresentam abundante variedade de frutas, como jaca, maracuja,
graviola, abacaxi, goiaba, acerola e manga, o que sinaliza a estas comunidades um
cenario de novas oportunidades de renda por meio da instalacdo de agroindustrias

gue utilizam estas frutas como matéria-prima.

A atividade pesqueira € outro segmento representado nesta regido com forte
interferéncia da atividade petrolifera marinha, que de certa forma restringe areas de
pesca e aumenta o trafego de embarcacdo ocasionando, segundo os pescadores, a
reducdo na quantidade de pescado. Os pescadores convivem também com
problemas comuns a toda categoria como a forte pressdo sobre 0s recursos
costeiros, causando rapida degradacdo destes ecossistemas e a pesca predatéria
que contribui para a diminuigdo dos estoques pesqueiros.
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E importante salientar que muitas das familias estdo inscritas em programas sociais
do Governo Federal e recebem mensalmente beneficios diretos em dinheiro.
Algumas familias integram o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, que tem
como um dos seus principais objetivos fortalecer a agricultura familiar promovendo a

inclusdo social e econémica dos cidaddos que vivem no campo e também da pesca.

Outra atividade de destaque é o turismo, especialmente na faixa litoranea, o qual
apresenta uma cadeia de servicos, mobilizando grupos heterogéneos. Este
segmento que cresce a cada ano gera oportunidades de renda e complementacao
de renda para outros segmentos por meio dos servi¢os e produtos comercializados.

Conforme descrito acima, a imersdo nestas comunidades oportunizou a convivéncia
com cinco grupos distintos: quilombolas, agricultores, pecuaristas, pescadores e
trabalhadores da area do turismo, e possibilitou a vivéncia direta, porém pontual,
com seus moradores visando um processo participativo, construtivo e coletivo, por
meio da priorizacdo de demandas e consequente selecéo e elaboracao participativa

de projetos.

1.2.1 Momentos Vivenciados na Residéncia Social

A execucao do programa foi distribuida em quatro etapas, denominadas: revalidacéo
do diagnodstico participativo; elaboracdo do projeto socioambiental; reunibes de
negociagao; devolutivas. O desenvolvimento de todas as etapas tem como base a
Lei n°® 9795, o Decreto n°® 4281 e a Resolugdo CONAMA n° 422 (BRASIL, 1999; ,
2002; CONAMA, 2010), além de referencial pedagdgico e metodoldgico delineado
pelo IBAMA (IBAMA, 2002; _, 2005; NOTA TECNICA CGPEG/DILIC/IBAMA N°
01/10 e 02/10).
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Mobilizacéo

A mobilizacdo comunitéria foi a primeira etapa do processo de revalidacdo do
diagnéstico. Um primeiro contato era realizado com os agentes ativos locais a fim de
apresentar o programa, incentivar estes agentes a mobilizarem suas comunidades a
participar da oficina de revalidacdo e da escolha do projeto socioambiental, assim

como realizar uma apresentacao inicial da equipe técnica.

ApOs esse primeiro contato, prosseguia-se a mobilizagdo com os moradores das
comunidades, realizando visitas as residéncias, escolas e comércio local,
convidando todos a participar da reunido de revalidagdo do diagnostico e
introduzindo o tema do programa de educacdo ambiental a ser implantado nas
comunidades. Cartilhas eram entregues aos membros das comunidades com intuito

de esclarecer as etapas do programa e divulgar as datas de realizacdo das oficinas.

Revalidacdo do Diagndstico Participativo

Esta etapa constou de oficinas cujo objetivo era elaborar uma agenda de prioridades
socioambiental para cada comunidade, e, a partir das demandas, definir um projeto

articulado a agenda socioambiental em conjunto com cada uma das comunidades.

Por se tratar de uma revalidacdo de diagnostico, esta etapa teve como subsidio o
Diagnostico Rapido Participativo (DRP) elaborado por outros consultores em um
momento anterior. Os resultados das necessidades e demandas elencados por cada
comunidade, durante a realizacdo do diagnéstico, foram apresentados em separado
para cada uma das comunidades envolvidas no programa. ApOs essa ajuda
memoria, utilizou-se a ferramenta Oficina do Futuro (MATTHAUS, 2010) com uma
adaptacao realizada do DRP para este programa, a qual unificou as técnicas no

denominado “Muro das Facilidades e das Dificuldades”.
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Seguindo o enfoque participativo, estas oficinas foram conduzidas com base no
método ZOPP (BROSE, 2010, p.181.), utilizando-se de técnicas de visualizacdo
movel, conhecidas como METAPLAN, as quais se utilizam de tarjetas (fichas
coloridas). Nestas tarjetas sao registradas, objetivamente, as ideias e sugestdes do
grupo de trabalho. As tarjetas sdo aderidas a um painel disposto em um local visivel
a todos os participantes, durante todo o periodo de duracao da oficina. Desta forma,
as contribuicbes ndo se perdem e ficam transparentes ao grupo, permitindo uma
maior assimilacdo das ideias e participacdo do grupo, e consequentemente, uma

maior credibilidade ao processo.

Dando sequéncia as atividades, os presentes na oficina formaram grupos de
aproximadamente seis agentes ativos, e juntos, identificaram as facilidades
(potencialidades) e dificuldades (problemas) existentes em suas comunidades. O
trabalho em grupo é uma ferramenta do enfoque participativo. A formacdo de
subgrupos propicia momentos “olho no olho” de cada um dos integrantes, cria um
espaco para que cada participante possa expor suas ideias, institui uma roda de
dialogo, independente das convergéncias e divergéncias, assim como aprofunda os
lagos entre os integrantes.

Ao término desta atividade, um representante de cada subgrupo apresentava a
plenaria os problemas e potencialidades identificados pelo grupo. Neste momento,
todos os participantes tiveram a oportunidade de apoiar e/ou questionar o0s
apontamentos de cada grupo, permitindo, desta forma, a troca de ideias sobre as
causas e consequéncias do que estava sendo exposto. Os tdpicos elencados por
cada subgrupo foram registrados em tarjetas e afixados no “Muro” exposto em local

visivel a todos os participantes.

A partir das facilidades e dificuldades, era possivel identificar alguns “caminhos” que
possibilitaram a escolha de um projeto socioambiental que beneficiasse a

comunidade. Desta forma, para cada facilidade e cada dificuldade, foi elencado
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pelos participantes um “caminho”, ou seja, uma forma de potencializar as facilidades

e minimizar as dificuldades observadas.

O projeto socioambiental de cada comunidade era escolhido com base em uma
votacdo aberta, quando os participantes optavam pelo caminho que, no ponto de
vista deles, seria prioritario para a melhoria da qualidade de vida de sua

comunidade.

Durante a oficina de revalidacdo do diagndstico participativo, foi constituido, em
cada grupo comunitdrio, uma equipe com aproximadamente quinze pessoas,
corresponsaveis, juntamente com os técnicos, pela elaboracdo do projeto

selecionado.

Elaboracéo de Projetos

Nesta etapa foram realizadas oficinas com os grupos de trabalho de cada uma das
comunidades a fim de resgatar os resultados da oficina de revalidacdo do

diagndstico a partir da ideia principal de cada projeto selecionado.

Nesta oficina, os itens que formariam o projeto foram dispostos como palavras-
chave para serem complementados pelo GT. As informacdes base para a construcao
do projeto formaram-se a partir do exposto pelo GT, as quais foram registradas em
tarjetas e expostas no painel. As respostas a estas questdes formaram a base dos
projetos que foram elaborados para cada comunidade. Este € um momento cujo
objetivo principal é o entendimento por parte dos grupos de trabalhos de, como nés
técnicos, pensamos e planejamos a elaboragdo de um projeto e, a0 mesmo tempo,
um momento de interacdo, troca de saberes e informacdes, reconhecendo sempre

que sao eles os sujeitos da acao.
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Assim, seguindo a visédo de Freire (1977, p.22), “o conhecimento n&o se estende do
que se julga sabedor até aqueles que se julga ndo saberem; o conhecimento se
constitui nas relagdes homem-mundo, relagdes de transformacéo, e se aperfeicoa
na problematizacao critica destas relacbes”. Este é o grande aprendizado quando

trabalhamos com comunidades tradicionais: ndo somos detentores da sabedoria.

Reunides Devolutivas

O principal objetivo desta atividade foi apresentar a estrutura final de cada projeto as
suas respectivas comunidades para conhecimento e aprovacdo por parte dos
comunitérios, através de uma reunido com a participacdo de todos os moradores,
tendo em vista o carater participativo. Apds a validacdo dos projetos, esses séo
encaminhados ao 0Orgdo ambiental responsavel e, se aprovados, a empresa

prossegue com a sua execucao.

A experiéncia vivenciada neste momento da residéncia social tornou possivel
colocar em pratica a teoria vivenciada em sala de aula, permitindo a integracdo dos
saberes entre 0 técnico e as comunidades envolvidas no processo, assim como
possibilitou a criacdo de um paralelo de experiéncias pessoais vivenciadas em
outros projetos. A mesma nao se resumiu a uma experiéncia de “coleta de dados” ou
de campo empirico desta dissertacdo/artigo, e, sim, a uma experiéncia que

enrigueceu ainda mais o objeto desta dissertacao.

Enquanto no projeto CIPAR, de acordo com as etapas descritas, o contato com 0s
agentes ativos ocorria no minimo uma vez ao més em um periodo de dezessete
meses, No projeto socioambiental apresentado acima, 0 maximo de contato entre o
consultor e os agentes ativos foram quatro encontros, considerando-se que o0 agente
ativo estivesse presente em todos os encontros da comunidade. As comunidades
que tiveram problemas na sele¢do do projeto ou na viabilidade técnica e econdmica
do projeto escolhido necessitaram de encontros extras para alinhar e definir

conjuntamente 0S NOVOS rumaos.
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Apesar deste diferencial de tempo de convivéncia e, até por esta razdo, a vivéncia
junto aos agentes ativos do projeto socioambiental acompanhado durante a
residéncia social possibilitou estabelecer um paralelo das conexées emocionais
geradas entre o consultor e os agentes ativos destas comunidades, e do consultor

com as comunidades do Baixo Sul da Bahia.

1.3 CONJUNCAO SINERGICA ENTRE GESTAO SOCIAL E PROJETOS
SOCIOAMBIENTAIS

Ao fazer alusdo a projetos socioambientais estamos de alguma forma nos
reportando a gestdo social, um conceito ainda em construcdo. Um dos ensaios
sobre o conceito de gestdo social converge com questdes pulsantes deste trabalho:
as relagbes humanas que nascem do convivio entre os individuos ao longo da
implantacdo de projetos socioambientais em territdrios com identidade prépria,

diversidade cultural e riqguezas naturais.

O referido ensaio € o de Franca Filho (2007, p.5) que considera a “gestdo social
como um modo de gestdo proprio as organiza¢cdes, atuando num circuito que nao é
originariamente aquele do mercado e do Estado”. Ou seja, € o espaco da sociedade
civil, cujas organizacbes sao geralmente associacdes que nao visam fins
econdmicos. E evidente que o recurso econdmico é importante, mas como meio
para se chegar aos fins sociais que, para Franga Filho (2007, p.5), “abrange
diferentes dimensfes, tais como: culturais (de promocédo, resgate ou afirmacao
identitaria, etc.), politicos (no plano de uma luta por direitos, etc.) e ecoldgicos (em
termos de preservagao e educagéo ambiental, etc.)”.

Os segmentos abrangidos no conceito de Franga Filho (2007) correlacionam-se com

as dimensdes de atuacdo dos projetos socioambientais, 0S quais atuam nas
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dimensdes social e ambiental, respeitam a diversidade cultural e buscam garantir o
acesso e participacdo cidadad na gestdo democratica dos recursos. A integracao
dessas perspectivas contribui para um desenvolvimento sustentavel calcado em um

modelo mais equanime e ambientalmente correto.

Para Sachs (2002), o alcance da sustentabilidade esta em valorizar as pessoas,
seus costumes e saberes; ter uma viséo holistica dos problemas da sociedade, para
além de enfocar apenas a gestdo dos recursos naturais. Esta percepcédo do todo é
também adotada por Fischer (2002, p.29), quando conceitua gestdo como ato
relacional que se estabelece entre os individuos, em espacos e tempo delimitados,
com metas a serem alcancadas e que expressam interesses de individuos, grupos e
coletividades. Na visdo da consultora, este conceito de Fischer (2002) esta

diretamente relacionado ao entendimento do que venha ser um projeto.

Tanto a abordagem da gestdo social como dos projetos socioambientais envolvem
multiplos atores, sejam eles gestores, representantes de instituicdes governamentais
e hao governamentais, empresas, pesquisadores, consultores, agentes ativos, e,

principalmente, as comunidades locais.

A participagdo cidadd e o envolvimento das comunidades na construcdo de
alternativas a partir dos problemas e preocupacdes locais tém sido cada vez mais
fomentados. As comunidades tem capacidade para gerar seu proprio
desenvolvimento e assim fortalecer os seus potenciais internos e promover o seu

préprio processo de desenvolvimento humano e social.

Projetos socioambientais de alguma forma geram interven¢des nas comunidades e é
uma das competéncias do gestor social do desenvolvimento territorial ter capacidade
de gerir projetos de intervencdo e mudancas em contextos socioterritoriais de

diferentes escalas de poder (locais, regionais, nacionais e/ou internacionais),
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incluindo etapas de planejamento e avaliacdo de processos, de resultados e de
impactos (FISCHER, 2013, p.317).

Os consultores que participam de projetos socioambientais séo, ao longo do periodo
de execucado do trabalho, um instrumento de mudanca. Dessa forma, devem ter
cautela em suas ac¢Oes e palavras. Como observado anteriormente, estes processos
envolvem individuos de diferentes classes sociais e/ou formacdes profissionais e/ou
organizacdes com atuacdo na area. Assim, € fundamental que as relacbes sejam
horizontais, as mudancas sejam conduzidas de modo participativo, as opinides
sejam manifestadas, a pratica da escuta seja exercitada e o saber de cada

colaborador respeitado.

Nesta perspectiva, outra forma de pensar gestdo social consubstancia este estudo: é
a percepcdo de gestao social sedimentada na aprendizagem e pratica de valores
emancipatérios, como solidariedade, cooperacédo, justica, respeito a diferenca,
democracia participativa e zelo com a vida (MOURA; MOURA; CALIL, 2011). Estes
valores sao analogos aos principios da cultura matristica e reforcam as correlacdes

deste trabalho com o0 modo de pensar e fazer gestéo social.

A conjuncdo sinérgica entre gestdo social e projetos socioambientais tem como
ponto focal a busca por caminhos para alcancar os fins sociais. Assim, é possivel
afirmar que um projeto socioambiental € uma das formas de operacionalizar a

gestao social.

E fundamental que a gestdo de projetos socioambientais esteja alicercada nas
dimensdes ecoldgica, social, cultural, espiritual, econémica e territorial, com todas
suas complexidades e desafios, buscando o equilibrio entre respeito a tradicdo e
inovacgao, e isso é resultado do emocionar que adotamos diante das relacdes que se
estabelecem.
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Este emocionar esté particularmente vinculado ao modo de viver, ou seja, a0 N0SSO
modo de operar a vida, que na trilha deste estudo faz uma analogia aos padrbes de
relacGes estabelecidas entre consultor/pesquisador e agentes ativos, e aos aspectos

das culturas matristicas e/ou patriarcal incorporados nas relacées humanas.

2 O EMOCIONAR NOS PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

2.1 RELACOES HUMANAS MATRISTICAS E PATRICARCAL

Este trabalho buscou realizar um paralelo do emocionar nas relagdes humanas
estabelecidas nos anos de 2009/2010 entre a autora e 0s agentes ativos
participantes do Projeto CIPAR Baixo Sul, no viés dos distintos modos de viver
abordado por Maturana e Verden-Zoller (2004), o da cultura patriarcal europeia, que
vivemos atualmente, e o da cultura matristica, que precedeu a cultura patriarcal

europeia.

Antes de conceituar, cabe destacar, que o termo matristica é diferente do termo
maternal. Este seria 0 mesmo que patriarcal, com a diferenca da mulher ser a figura
dominante. Dessa forma, o termo matristica, segundo Maturana e Verden-Zoller
(2004), é aqui utilizado para designar uma cultura, na qual homens e mulheres
podem participar de um modo de vida centrado em uma cooperacdo nao-
hierarquica. Ou seja, ndo ha dominantes e nem dominados, ha igualdade nas

relacbes que se estabelecem.

Para conceituar a cultura matristica os autores nos remetem a estudos
arqueoldgicos descritos na obra de Gimbutas (1982 apud MATURANA e VERDEN-
ZOLLER, 2004, p. 39), e por meio desses escritos deduzem que ndo hi acesso

direto a tal cultura, e que os povos que viviam na Europa entre sete e cinco mil anos
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antes de Cristo ndo fortificavam seus povoados, ndo faziam distingées hierarquicas,
nao utilizavam armas como adorno e depositavam figuras femininas nos locais onde

eram realizadas as cerimbnias misticas.

Maturana e Verden-Zoller (2004, p. 40) entendem que estes povos por nao terem
vivido em um sistema de apropriacdo, eram todos iguais, apesar das diferencas, e
dessa forma nao conviviam com a competi¢cédo, logo ndo haviam acdes de excluséo,

e sim uma vida pautada na harmonia das relacées.

Os autores inferem que a forma como aconteciam todas as atividades humanas que
definiam a cultura matristica ndo estavam fundamentadas na guerra, luta,
competicdo, exclusdo e apropriacdo, autoridade e obediéncia, poder e controle, no
bom e no mau, na intolerancia. Pelo contrario, para eles as relacdes estabelecidas
eram fundamentadas em elementos como a participagéo, inclusédo, colaboragéo,

compreensao, acordo, respeito e co-inspiracao.

Em contraponto, a cultura patriarcal europeia!, a qual vivenciamos atualmente,
caracteriza-se por um modo de coexisténcia que valoriza elementos como a guerra,
a competicdo, a luta, as hierarquias, a autoridade, o poder como dominacgao, a
procriagdo, o crescimento, a apropriacdo de recursos e a justificagdo racional do
controle e da dominagdo dos outros por meio da apropriagdo da verdade
(MATURANA e VERDEN-ZOLLER, 2004).

Estes dois conceitos evidenciam diferengcas nas relagbes humanas, logo no
emocionar, e isso ocorre em razdo dos elementos que compde cada cultura que é

resultado das atitudes, valores e sentimentos que carregamos.

! No presente estudo, sera denominado de cultura patriarcal, o que Maturana e Verden-Zoller

(2004) denominam de cultural patriarcal europeia.
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7

Por que emocionar? Porque emocionar € viver consciente das emocdes. Para
Maturana e Verden-Zoller (2004, p. 9-43) “o fluir de nosso emocionar guia nossas
acdes nas circunstancias mutantes de nossa vida, sem que percebamos”. E neste
balaio do emocionar que estdo nossos desejos, preferéncias, aversdes, aspiracoes,
intengbes, escolhas. Nossa condigdo humana ocorre no modo como nos
relacionamos uns com 0s outros e com o mundo que configuramos enquanto

vivemos.

E o emocionar que nos conduz a incorporar determinada cultura, seja ela patriarcal
ou matristica. Submergir no emocionar patriarcal, é desejar o controle e a posse,
pressupondo que ha sempre um inimigo a ser vencido, uma luta, uma competicao,
consigo e com o outro. Mergulhar no emocionar matristico, € ir ao encontro do
compartilhar, colaborar, participar, respeitar e auto-respeitar, € uma aceitacdo mutua,

sedimentada na ética, dignidade e confianga.

7

Refletir sobre o emocionar € expor o elemento do sensivel. Refletir sobre o
emocionar entre o consultor e os agentes ativos de um projeto socioambiental,
utilizando-se da metodologia auto-etnogréfica, € expor o proprio eu, é despir-se das
vaidades na tentativa de transformar o seu eu. E conectar-se consigo, com sua
consciéncia, com aquela parte do eu submergida. E mais que isso, é encontrar ou

reencontrar sua esséncia.

Em nosso interior habita uma criatura generosa, mas também de qualidades
negativas, um ser que acolhe e outro que resiste. A auto-etnografia instiga ao
questionamento e a investigacdo que emerge de nossa alma, do imaginario
consciente e inconsciente. ldentificar e descrever as conexdes emocionais que
corroboram ou dificultam o desenvolvimento de projetos, construindo um paralelo

com a obra de Maturana e Verden-Zoller (2004) é o desafio aqui realizado.
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7

Neste estudo, o0 intuito é evidenciar a influéncia do emocionar entre
consultor/pesquisador e agentes ativos, e correlacionar com o0s elementos

matristicos em uma cultura patriarcal.

Para Maturana et al. (2009, p.14), aquilo que conotamos na vida cotidiana quando
falamos de cultura, € uma rede fechada de conversa¢fes que define uma forma de
conviver, € uma rede de coordenacdes de emocdes e acdes que se realiza como em
uma configuracdo do entrelacamento do atuar e do emocionar das pessoas que

vivem nessa cultura.

A dinamica que constitui uma cultura configura-se pela conservacao, geracao apos
geracdo, de suas acles e do entrelacamento do linguajear e do emocionar, estes
ultimos formadores da conversacdo. Esta cultura desaparece ou se transforma
guando a rede conversacdes que a constitui deixa de se conservar (MATURANA et
al. 2009, p. 43).

Dessa forma, ao transformar nossa conversagdo estamos modificando nosso

emocionar e nosso linguajear e consequentemente nossa cultura relacional.

Maturana e Verden-Zoller (2004, p. 45) fazem referéncia ao emocionar matristico e
patriarcal que vivenciamos. Vivemos um emocionar matristico nos primeiros anos de
nossas vidas quando desenvolvemos a confianca e aceitacdo muatua entre mée e
filho(a). Nos tornamos seres sociais na coexisténcia social com nossas mées, em
um encontro corporal intimo, quando nossas méaes nos ensinam a inocéncia de um
co-existir, de um compartilhar. Para os autores, a crianga que nao vive essa relagao
com sua méae nao se desenvolve adequadamente como um ser social bem

integrado.
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Por estarmos imersos na cultura patriarcal, aos poucos vamos assimilando o
emocionar patriarcal vivido pelos adultos. A crianga que antes compartilhava,
principia na convivéncia com os adultos de uma vida de apropriacdo, de relacdes de
autoridade e subordinacéo, de controle da conduta dos outros. No entanto, ha uma
fase onde estes emocionares se tornam contraditérios, mas o habitual é que o
emocionar do adulto predomine e reproduza assim a cultura patriarcal (MATURANA
e VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 44).

Nosso emocionar muda a cada momento dependendo das emocgdes vivenciadas,
sendo responsavel pela rede de conversagfes que ira definir nossas acbes a partir
de nossos valores e ideais. Isto orientara nosso viver nas relacbes com as
comunidades e agentes ativos, logo, na nossa atuagcdo nos projetos

socioambientais, ou seja, na nossa conduta e comportamento.

Se ndo ha sentimento ndo ha razéo de ser. Razao e emocéo ficam associadas, seus

interesses se tornam diretamente ligados ao seu estado emocional.

O curso de nosso viver ndo € conduzido pela razdo, e sim, por nossas
emocdes, nossas preferéncias, nossas adi¢cdes, nossos desejos...nossas
ganas, que sdo além do mais o que de fato funda nossa escolha das razdes
ou motivos com que justificamos o que fazemos em qualquer dominio de
nosso viver, quando pensamos que temos que justificd-lo (MATURANA et
al. 2009, p. 62).

O debate sobre o tema emoc¢des € amplo, assim como as abordagens dos diferentes
enfoques e escolas de pensamentos. Muitas das pesquisas sdo direcionadas ao

conhecimento das emocgdes em relagéo aos aspectos fisioldgicos do ser humano.

O proposito deste trabalho n&o € discutir o conceito de emocdes, no entanto, como o
emocionar conecta-se a vivéncia das emocdes, alguns conceitos serdo aqui

elencados no intuito de transmitir uma ideia do que compde este mosaico de
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conceitos sem, contudo, penetrar nesta zona abissal da neurociéncia e da

psicologia.

Um dos primeiros registros de que se tem conhecimento sobre o tema emocdes foi
escrito pelo filosofo Descartes em 1649, o qual definiu seis paix6es primordiais:
admiracéo, odio, desejo, amor, alegria e tristeza (VIGOTSKY, 2004 apud MACHADO
et al. 2011, p. 653). H&A muitos trabalhos, resenhas e discussdes sobre a obra de

Descartes, talvez por ser a primeira grande obra a enfocar emocdes.

Charles Darwin (1809-1882) abordou o tema das emog¢des em seu livro “A
expressdo das emocgdbes no homem e nos animais”, no qual considerava a
importancia das emocdes na vida dos animais, sendo estas responsaveis pela

adaptacado dos individuos e demais espécies.

Em 1872, é publicada a obra inacabada de William James denominada “What is an
emotion?”, conhecida como Teoria da Emocdo. Esta teoria tinha o viés da
neurociéncia e apresentava uma base fisiologica, afirmando que, emoc¢des como
surpresa, curiosidade, medo, raiva, luxdria, ganancia, eram acompanhadas por
alteracOes corporais, como aceleracéo da respiracao ou da pulsacdo, ou movimento
no corpo ou no rosto (MLODINOW, 2013, p. 215).

No rumo contrario desta teoria, Mlodinow, (2013) acredita que as alteracbes
corporais ocorrem a medida que se percebe um fato ou acontecimento estimulante,

e a partir do sentir esse estimulo a emocéo desabrocha.

Pinto (2001 apud LOPES, 2011) refere-se a emocdo como uma experiéncia
subjetiva que envolve o individuo todo, a mente e o corpo, uma reacdo complexa,

desencadeada por um estimulo ou pensamento, envolvendo reac¢des orgéanicas e
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sensacdes pessoais. Ja Goleman (1997, apud LOPES, 2011) interpreta emocao
como um sentimento e os raciocinios dele derivados, estados psicolégicos e
bioldgicos e tudo que pode fluir para atingir as acdes. Para o autor, ha centenas de

emocodes, incluindo respectivas combinacdes, variacdes, mutacdes e tonalidades.

Escrita entre 1931 e 1933, a Teoria das Emoc¢des de Vigotski define emogdes como
“funcbes psicoldgicas superiores, portanto, culturalizadas e passiveis de
desenvolvimento, transformagao ou novas aparigdes”. O autor acredita nas relagdes
complexas entre o cognitivo e o emotivo conectadas ao aprendizado, este moldado
em normas e valores culturais. Ou seja, a manifestacao fisiolégica das emocdes €
também determinada socialmente. Esta teoria tem em seus pilares “o
desenvolvimento, a transformac&o, 0s processos em contraposicdo as estruturas
estaticas e a interdependéncia entre emocgéo e cogni¢ao” (MACHADO et al., 2011, p.

651-652).

Vigotski (1997 apud MACHADO et al., 2011, p. 650) afirma haver predominancia do
naturalismo na doutrina das emocdes, o que segundo ele € evidenciado pelo seu
carater instintivo, englobando assim a concepcdo darwiniana, jA que a teoria
evolucionista de Charles Darwin (1809-1882) ressalta a existéncia de um vinculo
entre as emocdes humanas e as reagdes animais instintivas e o fato de que os
sentimentos humanos sdo de origem biologico-animal, “inclusive aqueles

relacionados as paixdes terrenas, ao corpo, ao egoismo”.

Seguindo essa linha, Smirnov (1969 apud MACHADO et al., 2011, p. 651) acredita
que as emocgbes e 0s sentimentos sdo sociais, historicos e determinados por
relacdes sociais entre homens, por classes sociais e por exigéncias sociais. Para
ele, as emocbes correspondem mais a satisfacdo de necessidades organicas,
relacionadas com as sensacdes, enquanto 0s sentimentos correspondem a
necessidades culturais e espirituais, as quais se encontram vinculadas a processos
histéricos da sociedade. Dessa forma, os sentimentos seriam o resultado das
circunstancias vividas pelo individuo. Os sentimentos dependem das condi¢Bes de

vida do homem, das suas necessidades e conexdes, porém o carater social ndo &
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exclusivo deles, pois o autor considera que as “emocgdes, ainda que associadas a
fendmenos organicos sdo sempre, e inevitavelmente, reacdes de um ser social,

ligadas as exigéncias sociais de cada periodo histérico da humanidade”.

Este trabalho segue a dptica de Maturana e Verden-Zoller (2004) cujo sentido de
emocdes esta conectado as diferentes categorias de comportamento que nés seres
humanos apresentamos em distintos momentos. Emoc¢des que, no sentido bioldgico,
sdo dinamicas corporais diferenciadas, que especificam os dominios de acdes,
como por exemplo, o tipo de conduta (medo, agressao, ternura, indiferenca) que um
animal adota em determinado momento. Para cada acdo propagada haverd uma
acdo como forma de reacdo, sendo que, cada animal reagira de acordo com sua
emocado (MATURANA e VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 261).

As emocdes relacionam-se com o sistema fisiolégico e, consequentemente, com o
sistema comportamental, jA que estdo associadas aos estimulos externos e internos.
Uma mudanca emocional implica uma mudanca de dominio de acdo, de
comportamento. Ou seja, aquilo construimos, nossos atos, € consequéncia de nossa

emocao, a qual é responsavel pela nossa acao.

Reconhecer os padroes do emocionar entre consultores e agentes ativos locais na
gestdo de um projeto em um territorio especifico nos permite ir além do pontual, uma
vez que revela aspectos esquecidos do humano no ambiente da gestéo e contribui
para o movimento de mudanca de paradigmas que se vive na atualidade, do
mecanicismo para uma visao holistica e ecoldgica da gestéo, e especificamente dos

processos relativos a execucdo de projetos, que podem ser alcangcados com

motivagao e criatividade.
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2.2 O EMOCIONAR TRANSCENDE A DUALIDADE

Até meados do século passado a ciéncia tendia a ignorar a vida como um todo,
tratando-a por componentes separados: homem-cultura, vida-natureza, fisica-
quimica. A natureza humana era vista pela ciéncia, de forma isolada, como uma ilha,
como um organismo fechado em si mesmo, pela biologia; e, pela antropologia, como
um homem insular (MORIN, 2004).

A ideia de o que “mundo estd organizado de forma dicotdmica, com uma
separacao drastica entre o certo e o errado, a natureza e a cultura, a
emogao e a racionalidade, a mente e o corpo” ndo é mais um fundamento
absoluto (GIANELLA; MOURA, 2009, p. 12).

Esta visdo alicercada em fundamentos positivistas tem entre seus pilares a
conviccao de que a Unica visdo de mundo valida é a cientifica; que a racionalidade é
linear; que somente um cientista pode produzir conhecimento fidedigno; e que as
emocBes ndo podem de maneira alguma afetar a producdo do conhecimento
(GIANELLA; MOURA, 2009, p. 12).

Atualmente, a mudanca de paradigma nos remete a uma visao do todo sistémica,
onde de acordo com Gianella (2008, p. 15), “as dicotomias ndo sao a realidade e sim
nossa reconstrucdo dela”, uma vez que nos tempos atuais o positivismo nao
responde as complexidades que vivenciamos na nova organizagcdo do campo do

conhecimento.

Para Morin (2008, p. 192) ndo existe uma metodologia da complexidade, mas
podemos construi-las utilizando as informacdes que surgem da acao; da integracéo
dessas informacodes e agdes; da formulacdo de acgdes; “e de estar apto para reunir o

maximo de certezas para enfrentar as incertezas”.
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Os problemas ambientais sdo reconhecidamente complexos, nos quais intervém
processos de diferentes racionalidades, ordens de materialidade e escalas espaco-
temporais. As inter-relacdes existentes entre sociedade e natureza no que tange a
questdo ambiental engloba um vasto campo do conhecimento e demanda uma
abordagem holistica e métodos que integrem as ciéncias da natureza e da
sociedade; das esferas do ideal e do material, da economia, da tecnologia e da
cultura (UNESCO, 1986 apud PHILIPPI, 2000, p. 20).

No dominio das ciéncias humanas e do meio ambiente, por exemplo, 0s objetos de
pesquisa revelam-se tdo complexos que sé podem ser tratados e solucionados por
uma abordagem multi-, inter- ou transdiciplinar’ (JAPIASSU, 2006, p. 26 apud
CALEGARE e JR. DA SILVA, 2012, p. 218).

Assim, uma abordagem  socioambiental = necessariamente evoca a
interdisciplinaridade e/ou transdisciplinaridade, uma vez que o préprio nome
socioambiental remete a interconexdes que envolvem diferentes campos do

conhecimento e saber.

Projetos socioambientais englobam tanto métodos cientificos muito utilizados na
area ambiental, social e de gestdo, mas também incluem metodologias néao
convencionais, como as metodologias integrativas e de mediacdo de conflitos,

praticas adotadas por muitas instituicbes e atores sociais.

Esta dissertacdo/projeto estd em sinergia com 0 exposto na carta da
transdisciplinaridade a qual reconhece a existéncia de varios niveis da realidade,
busca conciliar a visdo das diferentes ciéncias, valoriza a abstracéo, a intuicdo, o
imaginario, a sensibilidade e o corpo na transmissdo do conhecimento, (CIRET,
1994 apud CALEGARE, JR. da SILVA, p. 231).
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Se por um lado carecemos de métodos inter e/ou transdisciplinares, por outro, temos
a oportunidade de tracar novas estratégias condizentes com a complexidade da
nova organizacdo do conhecimento, como as metodologias ndo convencionais e/ou

integrativas.

Estas metodologias “visam propiciar a produgdo do conhecimento interativo,
valorizar as competéncias reais dos sujeitos envolvidos em cada processo e

mobilizar na esfera publica toda a riqueza do humano” (GIANELLA, 2008, p. 12).

Nesta perspectiva ha existéncia de um terceiro incluido, que elimina o pensamento
dualista e permite captar niveis da realidade excluidos pelo pensamento classico, ou

seja, busca a unidade através do dialogo entre as distintas dimensdes.

Para Capra (1982, p. 9), a visdo ecoldgica ou sistémica da vida, que “baseia-se na
consciéncia do estado de inter-relacdo e interdependéncia de todos os fendmenos -
fisicos, bioldgicos, psicolégicos, sociais e culturais”, permite uma nova visao da
realidade. Aliado a esses fenbmenos, deve-se acrescentar o espiritual e 0
econdmico, uma vez que todos entrelacados constituem as relagcdes com a vida e a

existéncia mistica.

Entretanto, essa visdo do todo fragmentado é ainda dominante na sociedade atual,
apesar das metamorfoses nas diferentes areas como a biolégica, ecoldgica,

etoldgica e biossociologica.

Compreender o todo, a partir da analise das partes e das interacbes da natureza
humana, é nesta complexidade que estdo expostas as interligacdes e interconexdes
ambientais e afetivas. Deixar o “emocionar’ fluir e refletir sobre as diversas
dimensdes em uma perspectiva holistica pode corroborar para despertar o

emocionar coletivo das comunidades, ou seja, o viver verdadeiramente as emocdes.
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E é por isso mesmo que, se quisermos compreender as alegrias, as dores,
as harmonias e os conflitos de nosso presente, devemos olhar o curso do
fluir do emocionar que tem guiado o devir de nosso viver ao longo de nossa
histéria, de modo que estamos vivendo 0 que vivemos no presente que
agora vivemos (MATURANA et al., 2009, p. 62).

Para Jara (2001), a sociedade esvaziada da vitalidade humana, isto é, exaurida dos
seus principios de vida, transmitira essa energia por meio do seu estado mental ou
emocional, seja por meio de pensamentos, conceitos e ideias ou através da
solidariedade, generosidade, cooperacao, possessividade, ganancia, desconfianca;
sentimentos estes que movem, traduzem, e expressam campos Vibratérios

individuais e coletivos.

7

As conexfes que se estabelecem entre os seres humanos é a energia que
retroalimenta o sistema relacional sendo responsaveis pelas vibragdes emanadas ou
sufocadas por cada individuo. NO0s seres humanos somos seres emocionais, cujo
fazer e sentir, em todas as dimensdes do seu viver, é guiado momento a momento
pelo fluir emocional (MATURANA et. al., 2009, p. 35).

Um olhar sobre o emocionar dos sujeitos atuantes nos projetos socioambientais,
consultores e agentes locais, sob uma nova 6ptica, possibilita ampliar a percepc¢éo
com relacdo as intervencdes socioambientais em projetos do ponto de vista da

gestao social.

2.3 RELACOES HUMANAS EM PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Apesar desta dissertacdo/projeto estar estruturada nos dominios de acodes
formadores da cultura matristica e patriarcal da obra de Maturana e Verden-Zoller
(2004), é imprescindivel destacar as reflexdes do fildsofo Martin Buber no que se

refere as relagbes humanas.
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Para Martin Buber, o ser humano sé pode ser compreendido na relagdo com o outro,
ou seja, no encontro e atitudes do eu com o outro, ao que ele chamou de Eu-Tu;
mas também na relacdo do experimentar, ao que ele caracterizou como Eu-Isso
(SANTIAGO, ROHR, 2006, p. 2).

A relacdo Eu-Tu reflete a atitude do encontro com o outro, que se revela no
engajamento, na solidariedade com o mundo; reflete o comprometimento
incondicional com o outro. Ja o relacionamento Eu-Isso, expressa o distanciamento,
a objetividade; reflete a atividade do saber, do experimentar, do utilizar (SANTIAGO,
ROHR, 2006, p. 3).

Um dos fundamentos das reflexdes de Martin Buber € compreender a realidade
humana por meio do dialogo entre a experiéncia vivida e a reflexdo, entre o
pensamento e a acao. O dialogo como formacgdo das comunidades e como pilar de
alcance politico e social. Para o autor, a comunidade é constituida e construida com
base na relacdo dialdgica. O simples fato de existir, por si s6 ja cria um vinculo com
o0 ambiente e seu entorno, o qual é responsavel pelo nosso modo de ser e agir (VON
ZUBEN, 1984, p. 6-7-8).

Entende-se que o encontro nas relacbes ndo é decidido pelo Eu, ele existe se
houver o Tu, se houver reciprocidade da outra parte, e isso acontece ndo somente
com seres da natureza, mas com seres espirituais também (SANTIAGO, ROHR,
2006, p. 3).

Assim, pela optica de Martin Buber temos dois mundos, dois tipos de relagbes, o Eu-
Tu, construido com base na existéncia dialdgica, e, Eu-Isso, onde os vinculos
ocorrem por meio da interacdo, do experimentar, do conhecer e do manifestar as

acOes atraves dos valores moldados por cada um de nos.
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Esta visdo de relacdo é claramente vivenciada ao longo do desenvolvimento dos
projetos socioambientais. Ndo basta o Eu, consultor/pesquisador, para que as
intervengbes propostas sejam alcancadas, a acdo sé ir4 acontecer se houver
reciprocidade por parte dos individuos envolvidos, neste caso 0s agentes ativos que
participam dos projetos.

E somente a partir dessa abertura de canais que se cria 0 espaco para a Construcéo
dialdgica. A partir da experiéncia vivida por cada um, da receptividade, dos valores,
das atitudes, das trocas de saberes, dos dominios de acbes e do emocionar, é que

serdo manifestados os elementos formadores da cultura matristica e patriarcal.

No contexto dos projetos socioambientais, o primeiro contato com a comunidade
e/ou agente local marca o processo de aceite ou ndao do consultor. Nado significa
dizer que este contato seja determinante, ja que inferimos que a convivéncia e o
tempo sdo capazes de modificar nosso emocionar, no entanto, a aceitacdo inicial

facilita a insercdo nas comunidades.

O consultor/pesquisador, por ndo ser membro da comunidade, geralmente é
estereotipado como um estrangeiro, situacdo que se impde como O primeiro
obstaculo a ser suplantado. Assim, humanidade, humildade, simplicidade, carisma,
delicadeza, sinceridade, afetividade, entre outras qualidades, sdo essenciais para
alcancar uma interacao social satisfatéria e consequentemente o dialogo necessario

entre consultores e agentes ativos e/ou comunidades.

No contexto dos projetos socioambientais sdo relevantes elementos da cultura
matristica como escuta, didlogo, convivéncia, inclusdo, interacdo, participacéo,
cooperacao, colaboracdo, aprendizado, acordo, co-inspiragdo, co-producdo, co-
responsabilidade, acdo e projecbes futuras. Porém, frequentemente s&o
manifestados elementos da cultura patriarcal como obediéncia, subordinacéo,
autoridade, controle, hierarquia, exclusdo, competicdo, também sdo manifestados.
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Uma das vertentes teorico-préatica propostas por Gianella (2008, p. 31) é a de ter “a
consciéncia relacional e as competéncias que ela requer”. Isto significa estarmos
envolvidos em relacdes que estdo em constante mutacdo, cujas metamorfoses

ocorrem em redes de complexidade.

No decorrer do desenvolvimento de projetos € possivel experimentar elementos de
ambas as culturas que em muitos momentos se sobrepde e/ou em outros, coexistem
em diferentes momentos, seja na relacdo consultor/pesquisador e agentes ativos,

seja entre os proprios consultores ou entre 0s agentes ativos.

Essa ambiguidade existente nas relacdes € relatada por Morin (2004, p. 22) quando
expressa que a cooperacdo, a complementaridade, ndo sdo nocdes que se
oponham as competicbes, aos conflitos, aos antagonismos. As relacdes entre
dominacgéo/cooperacgdo, conflito/solidariedade no seio da sociedade sdo variaveis,
consoante as espécies e as condi¢des ecoldgicas. Juntos, estes poélos oscilatorios

sao responsaveis pela formacao da organizacéo social.

Quando um projeto socioambiental é apresentado a individuos e/ou a sociedade
gera-se automaticamente uma expectativa de mudancas, emergem conexdes
emocionais que se entrelagam e transformam os sujeitos envolvidos. A inseguranga
inicial € gerada na consciéncia do ser humano por medo do “novo”. Para Maturana e

Verden-Zoller (2004, p.58) “a insegurancga surge do medo da confianga”.

O processo de confianga entre consultores e agentes ativos comecga a ser delineado
ja nos primeiros contatos. Conquistar a confianca das pessoas impactadas pela
intervencdo de projetos é o primeiro passo para desenvolver as acdes a que o

projeto se propde, € a etapa mais delicada e, consequentemente, a mais dificil.

Jara (2001, p. 143) explica que essa “confianca esta na esséncia dos individuos,
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sendo uma habilidade que propicia energia espiritual, pensamentos e sentimentos
nobres e, consequentemente, transformacdo”. O autor analisa que os
relacionamentos de confianca e projetos compartilhados constituem fontes de poder
gue incluem energias culturais e espirituais que ativam os vinculos de cooperacéo e
as complementariedades, em condicdes de alimentar a solidariedade e a
responsabilidade pelo conjunto humano, independente de credo, raga e classe

social.

O espiritual deriva de espiritualidade, que segundo Leonardo Boff?, “significa cultivar
um lado do ser humano: seu espirito, pela meditacdo, pela interiorizacdo, pelo
encontro consigo mesmo” € com O seu ser maior. Somos seres complexos,
constituidos, pelo que o autor denomina “sinfonia de multiplas dimensdes”, entre as
quais: a exterioridade, que é a nossa corporeidade, nossa relagcdo com o Universo; a

7

interioridade, que € a nossa psique humana, onde ocultamos imagens, desejos,
paixdes e instintos; e a profundidade, que é nosso espirito, a capacidade de
enxergar além das aparéncias, é o significado e valores que o individuo deposita nos

fatos e acontecimento.

Avancamos rapidamente no desenvolvimento de tecnologias cientificas, entretanto,
esquecemos da tecnologia social, do conhecimento e especialmente da arte das

relagcdes, que se fortalecem quando alicergadas na confianca e cooperacéo.

A abertura de um canal de comunicacdo e aproximacado dos envolvidos na acao
aumenta a confianca mutua corroborando para fluidez da energia que move as
relacbes humanas. Somos seres em constante constru¢cdo na coexisténcia e
convivéncia com outros seres e com 0 nosso eu. As transformacgdes dependem da

emocao, da afetividade e sensibilidade.

2 http://www.leonardoboff.com/site/vista/outros/espiritualidade.htm.
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Somos razdo, mas também afetividade, desejo, paixdo, comocéo,
comunicacdo e atencdo, conforme a natureza que vive e fala em cada ser
humano (BOFF, 1995 apud JARA, 2001, p. 131).

Ao ingressar nas comunidades para desenvolver projetos socioambientais o
consultor estabelece lagos emocionais com os moradores locais, especialmente com
agueles que participam ativamente das acdes. A convivéncia desencadeia uma
transformacao entre os sujeitos envolvidos e destes com o préprio meio, o que pode
ocasionar dominios de ac¢des positivos ou negativos, ou mesmo, ambos.

A convivéncia apresenta dois polos, um gue tende a fortalecer os lacos, e outro que
pode distanciar os individuos a depender de quais elementos culturais os sujeitos
estdo imbuidos. Quando os elementos matristicos afloram, é comum que se instale
uma convivencialidade, aqui definida como:

Atitude de individuos ou instituicdes de reconhecerem a si mesmo no outro
(individuos, instituicdes, mercado, sociedade, natureza), estabelecendo pela
identificacdo um senso de integracdo que se desdobra em respeito,
abertura e cuidado, ndo permitindo reduzir esse outro a objeto ou
instrumento para a consecucao de interesses proprios (R.E.D.E., 2002, p.
16).

A instauracdo de um clima favoravel enriquece a troca de informac¢des em todos 0s
niveis, reduz as ameacas e 0os medos, potencializa a coragem de tentar e errar,
determina a sintonia e a extensdo de uma onda comum, gracas as quais € mais facil
colher as mais sutis intuicbes. Isso porque, o prazer, a alegria, 0 entusiasmo e o
éxtase tendem a acompanhar a experiéncia da espontaneidade e da harmonia (DE
MASI, 2003).

Por outro lado, se o clima for desfavoravel, ou as condi¢cdes de trabalho criadas
gerarem situagfes de desconfianca ou descrédito, tem-se o “fazer por fazer’, a
desmotivacao, a falsidade, o desrespeito, o conflito. Nestas situacdes, geralmente

sao predominantes os elementos da cultura patriarcal.
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Quando esta ultima situacao se manifesta, ndo significa que a relagdo ndo possa ser
restabelecida, reconstruida ou re-significada. Este é o momento de utilizar a

ferramenta da mediacéo e se imbuir de um emocionar matristico.

A mediagdo permeia o desenvolvimento de projetos socioambientais e é a base
estruturante da gestdo social, assim, é recomendavel que o consultor que exerga
atividades em processos de intervencdo em comunidades ou grupos de pessoas

apresente habilidade para mediar situacdes de conflitos.

Quando os conflitos afloram nas relagcbes humanas entre os participantes de
projetos socioambientais, ha duas formas de mediacdo: a mediacdo no sentido de
articular todas as partes envolvidas e estabelecer o equilibrio das forcas existentes,
mantendo sempre a imparcialidade, mesmo quando o mediador exerce também o
papel de especialista (CORDIOLI, 2010); e a mediacdo no sentido de incorporar e
compreender a complexidade dos conflitos, obtendo assim uma visdo macro das

perspectivas do grupo e/ou comunidade (GIANELLA, 2008, p. 32).

Cada ser é unico, diverso e complexo, e € na diversidade e complexidade que

crescemos, nos desafiamos e construimos as relacdes, ou desistimos da relagéo.

Assim, diante do exposto, das inter-relagbes e interconexfes que configuram a
execucdo de projetos socioambientais, seguindo a linha de Maturana e Verden-
Zoller (2004) no que diz respeito aos padrdoes de emocionar presentes nas culturas
matristica e patriarcal, idealizou-se a constru¢cdo da espiral da consultoria

participativa como forma de visualizar os caminhos para um projeto socioambiental.
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3 ABORDAGEM METODOLOGICA

3.1 AUTOETNOGRAFIA

A participagdo na execucdo do Projeto CIPAR Baixo Sul foi o gatilho para pensar
este trabalho, tendo sido marcada por uma participacao intensiva nas atividades de
campo. No entanto, as diversas participacées em distintos projetos socioambientais,
incluindo a experiéncia da Residéncia Social, despertaram para esta reflexividade
em torno do emocionar nas relagbes humanas que se instaura quando do contato

dos consultores e agentes ativos.

A abordagem metodoldgica utilizada no presente estudo é a autoetnografia, a qual
representa um viés da etnografia que aprofunda a pesquisa no intelecto do individuo
relacionando este individuo ao meio em que esta inserido por meio da experiéncia
pessoal. HA um olhar do pesquisador para dentro de si e para fora, mas ha também,
um olhar dos demais sobre o pesquisador (KOCK; GODOI; LENZI, 2012).

A autoetnografia considera a experiéncia pessoal como uma fonte importante de
conhecimento em si, bem como uma fonte de percepgdo de experiéncia cultural
(ELLIS; ADAMS, 2014, p. 254). O pesquisador utiliza principios da autobiografia e da
etnografia para fazer e escrever autoetnografia. Assim, o método da autoetnografia

compreende ambos, € um processo e um produto (ELLIS; ADAMS, 2011).

Um dos pontos de convergéncia entre a etnografia e autoetnografia € o que Flick
(2009, p. 214) relata sobre a tendéncia da etnografia em trabalhar primeiramente
com dados “ndo-estruturados”, isto €, que ndo tenham sido codificados no momento
da coleta de dados em termos de um conjunto fechado de categorias analiticas,

como € o caso deste estudo, que nédo foi idealizado na época da execucao do
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projeto, e sim, tempos depois, quando na escolha de um tema para esta

dissertacao/projeto.

Na autoetnografia o envolvimento do pesquisador transcende a logica do proprio
pesquisador. Os sentimentos mais profundos afloram de forma que as emocdes
sentidas e compartilhadas indiquem as experiéncias emocionais vivenciadas. E a
reflexdo do pesquisador como objeto de estudo, uma vez que ele integra a propria

pesquisa.

A reflexado na autoetnografia contextualiza a voz do individuo e do grupo na experiéncia
vivida (KOCK; GODOI; LENZI, 2012). E um recurso a mais de comunicac&o na teia da
vida, seja ela profissional ou pessoal. E uma reflexdo interna e profunda, é como disse

Veloso (1986), “com as dores e as delicias de ser o que se €.

O pesquisador é, ele mesmo, o observador, mas também o sujeito analisado por si
préprio e pelas demais sujeitos envolvidos. A questdo €, como o pesquisador lidara
com a analise dos outros sobre ele e dele sobre ele préprio, ja que temos um “eu”
que acolhe e um “eu” que resiste e, no nosso inconsciente, somos conscientes -
temos consciéncia do nosso inconsciente — de que necessitamos abrir caminhos

para expor o verdadeiro “eu”.

O sentir e refletir € uma das técnicas utilizadas por este método, entendendo a
emocao como modo de relagbes interpessoais e 0 emocionar como a vivéncia das
emocdes a partir de Maturana e Verden-Zoller (2004). E um pensar no

acontecimento de forma abstrata.

Na busca por respostas as criticas as ideias candnicas, sobre o que € pesquisa e

como a pesquisa deve ser feita, muitos dos estudiosos voltaram-se para
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autoetnografia. Desejavam se concentrar em maneiras de produzir pesquisa
acessivel e evocativa fundamentada na experiéncia pessoal, uma pesquisa que
sensibilizasse os leitores a identificar as questdes de politica, para experiéncias
envolta em siléncio, e formas de representacdo que aprofundassem a nossa
capacidade de sensibilizar pessoas diferentes de nés (ELLIS; BOCHNER, 2000
apud ELLIS; ADAMS; BOCHNER, 2010, traducao propria).

Enquanto na etnografia o pesquisador se depara com uma situa¢do néo vivenciada,
que nao lhe é familiar, mas que sera por ele observada e analisada, na
autoetnografia ha uma familiaridade do pesquisador com a situacao pesquisada. As
circunstancias que ele relata sdo habituais e parte de sua vivéncia, e ele préprio é
um dos atores a ser observado e analisado. Assim, enquanto na etnografia o
pesquisador é o observador-participante, na autoetnografia ele atua como
participante-observador.

Enquanto observador-participante, o pesquisador narra as historias de outros
sujeitos e as incorpora as suas experiéncias nas descricdes e andlise de outros.
Enquanto participante-observador o pesquisador utiliza-se de sua experiéncia
pessoal, integra, se reconhece e percebe como o0s atores sociais participantes do
contexto controem suas identidades, incluindo-se nessa construcdo, ativando uma

co-construgéo e co-producdo de conhecimentos.

Como participante-observador, o pesquisador tem a sua disposi¢cdo um vasto acervo
de material produzido durante a sua vivéncia, assim como também carrega consigo
sentimentos distintos, seja nas relagdes humanas estabelecidas e/ou com relagao

ao trabalho desenvolvido.

O desafio para o pesquisador na autoetnografia € “conseguir pensar através daquilo
qgue ja tem um bom, porém desarticulado entendimento (...) trazendo um novo
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conhecimento sobre a realidade e algo interessante ao material empirico”
(ALVESSON, 1999, p. 9-10, apud VIANNA, 2009, p. 44).

Os autoetnografos ndo devem utilizar somente ferramentas metodologicas e da
literatura para analisar a experiéncia, mas também, devem considerar outros
caminhos que possam ter uma experiéncia similar; devem utilizar a experiéncia
pessoal para ilustrar facetas da experiéncia cultural (ELLIS; ADAMS; BOCHNER,
2010).

O pesquisador quando utiliza a abordagem autoetnogréfica esta escrevendo sobre
experiéncias vivenciadas no passado. Ele ndo vive a experiéncia e/ou planeja o seu
objeto de estudo para escrever o documento. Ao contrario, o objeto de pesquisa é

selecionado em razdo da experiéncia vivida.

Com isso, ha uma maior proximidade do pesquisador com o objeto de estudo, e
sendo ele um dos objetos a ser analisado, € importante que o pesquisador crie um
distanciamento diante da situagéo pesquisada, utilizando-se de mecanismos que lhe
permitam um outro olhar da prética vivenciada, criando dessa forma um
estranhamento entre ele e o contexto estudado e ampliando o espectro de
reflexividade. O estranhamento esta relacionado ao processo de desnaturalizagéo
de processos culturais e social (DAVEL; VIANNA, 2012, p. 1086).

Como estranhamento entende-se o ato de estranhar algo que ndo se conhece ou
gue nédo se espera; € perceber alguém ou algo diferente do que se conhece ou do
que seria de se esperar que acontecesse daquela forma. E uma forma de duvidar,
mas com o desejo de saber mais e buscar entender mais e melhor determinada
situacdo. O estranhamento para o pesquisador permite que ele ultrapasse as

interpretagbes marcadas pelo senso comum (MORAES, 2010).
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Ja, a desnaturalizacdo esta diretamente relacionada aos fendmenos sociais,
resultado das relagcdes sociais que se configuram no decorrer da histéria e que
decorrem de decisfes e/ou interesses, ou seja, de razdes objetivas e humanas, néo
sendo fruto de tendéncias naturais. E a acdo de desfazer o entendimento de que
estes fendbmenos sdo de origem natural, mas sim, resultado da atividade humana,
logo passivel de modificagcbes (MORAES, 2010).

No caso deste estudo, o estranhamento diz respeito a obter uma analise diferente
daquela que o pesquisador conhece ou do que ele esperaria que acontecesse. E
uma forma de duvidar do seu proprio olhar, criando situacfes com intuito de
distanciar o pesquisador da sua prépria analise, uma vez que ele analisa uma

situacdo na qual ele esta inserido.

Para explorar a questdo do estranhamento e refletir sobre o emocionar no
desenvolvimento de projetos socioambientais a pesquisadora realiza uma auto

reflexdo/avaliacéo, e dela com os sujeitos envolvidos no projeto CIPAR/Baixo Sul.

Para complementar o estudo foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com
agentes ativos participantes do projeto CIPAR/Baixo Sul, e com agentes externos,
estes sem atuacdo no referido projeto, mas com agbes voltadas para area de

projetos socioambientais.

A vivéncia da pesquisadora nas acfes do projeto permitiram 0 acesso ao acervo de
documentos produzidos ao longo da execucdao do projeto. Entre os materiais
utilizados para compor esta reflexdo tem-se os relatorios técnicos de medicao das
diferentes atividades desenvolvidas; anotacbes da consultora; videos e registros

fotograficos.
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A pesquisa nestas bases € qualitativa e permite que avancemos além de
questionérios e/ou entrevistas, e possamos ter uma visdo mais aprofundada por

meio de percepcoes e reflexdes acerca do que foi vivenciado.

3.2 MATERIAL EMPIRICO

3.2.1 Recordacdes: Imagens e Vozes como Instrumentos da Memoria

Para consubstanciar este estudo fez-se uso de videos como um instrumento
adicional com intuito de alcancar os objetivos propostos. Estes videos (TRANS FOR
MAR; EQUALIZAR SOCIAMBIENTAL, 2010) foram produzidos ao longo da
execucdo do projeto CIPAR/Baixo Sul e enfocaram o0s seminarios comunitarios e
institucionais. Os seminarios comunitarios consistiam em oficinas de alinhamento
com énfase na organizacdo social e consequente empoderamento dos agentes
ativos. Os seminarios institucionais constituiam-se em encontros organizados com
0S agentes ativos e 0s 0rgdos de todas as esferas institucionais governamentais,
organizacdes ndo governamentais e empresas, e tinham como objetivo articular as

acOes dos diferentes atores sociais que atuam na pesca artesanal do Baixo Sul.

A analise de videos por si s6 ndo € empregada como um método autbhomo, no
entanto, quando integrada em estratégias de pesquisa mais abrangentes, como na
combinagdo com entrevistas ou no contexto da etnografia, enriquece o trabalho
podendo responder uma questdo especifica da pesquisa ou como producgédo de
dados (FLICK, 2009, p. 228).

O uso de videos auxilia em uma interpretacdo mais criteriosa dos fatos, em que a

descricéo é veridica e o conteudo permite que seja realizada uma analise detalhada.
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As filmagens apresentam os individuos como eles realmente séo e podem captar os
acontecimentos do ambiente como um todo, 0 que, para o consultor/pesquisador
imerso em suas atividades torna-se mais dificil. Por termos uma visdo seletiva, a
interpretacdo por meio de imagens serve para validar as alegacdes de verdade que
0 video produz.

Health e Hindmarsh (2002 apud FLICK, 2009, p. 227) prop6em a utilizacdo do video
na pesquisa como uma forma de registros de atividades que ocorrem naturalmente.
Estas filmagens constituiiam os dados primarios, desde que o pesquisador
empreenda uma ida a campo para se familiarizar com o ambiente. Esta parece ser a
proposta mais convergente com a utilizada neste estudo, cujo o embasamento

vivencial no campo permite uma anélise do material disponivel.

As imagens registradas geralmente estao vinculadas ao que motivou a realizacédo do
produto, ha uma motivacao inicial quando da decisdo de criar um video. E durante a
etapa de edi¢do do video que as imagens finais sdo selecionadas. No entanto, ha
casos em gque o profissional que captura as imagens e edita o video ndo se encontra
suficientemente empoderado do objeto de pesquisa, e consequentemente, do
objetivo para o qual as imagens seréo registradas. Caso o pesquisador ndo esteja
presente no momento da edicdo, ou seja, da selecdo das imagens que serdo
utilizadas no video, o resultado, inicialmente, pode nao ser o idealizado. Neste caso,
corre-se o risco de o profissional, ao realizar a edigdo, suprimir imagens que seriam

apropriadas ao real objetivo do video.

Outra situacao a considerar, € quando este profissional € o préprio entrevistador e as
respostas dos entrevistados nao condizem com as questbes abordadas, e o
profissional ndo apresenta habilidade e/ou sensibilidade necesséria, e/ou ainda, ndo
utiliza as ferramentas adequadas de comunicacao para obter respostas condizentes

com as perguntas.
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Neste estudo, os videos utilizados para auxiliar nas reflexdes e analises foram
registros de situacdes sociais propostas inicialmente no escopo do projeto e por
acOes demandadas pelos proprios agentes ativos ao longo da execucéo do projeto.
Ou seja, estes videos nao foram produzidos com foco no tema desta
dissertacao/projeto, logo, apresentam algumas limitagbes. Por outro lado,
contribuiram para complementar o método empregado, a autoetnografia, e

forneceram subsidios para a construcdo da espiral da consultoria participativa.

Assim, caso a funcdo de captar e editar as imagens for delegada a um outro
profissional, o pesquisador devera atentar para instruir claramente o responséavel
pela captacdo e edicdo das imagens sobre qual o objetivo do trabalho e qual o

resultado esperado, a fim de se alcancar o produto desejado.

Ao longo da primeira etapa do projeto n&o foram realizadas filmagens, somente
registros fotograficos. Na segunda etapa, um profissional foi contratado para realizar
as filmagens das atividades relacionadas aos seminarios comunitarios e
institucionais. A proposta dos videos era documentar e divulgar as atividades do
projeto e fornecer a coordenacdo um material que auxiliasse na reflexdo e avaliacao
das acdes. Para fins de avaliacdo do projeto, duas questdes foram formuladas, a
saber: (i) o que € o CIPAR; (ii) como os agentes ativos avaliaram as atividades do

projeto.

Com cerca de dez horas de imagens (Tabela 1), os videos produzidos pelas
empresas de consultoria Trans For Mar e Equalizar Socioambiental (2010) exibem
um material fértil dos processos de participacdo, capacitacdo e integracdo dos
agentes ativos do projeto CIPAR/Baixo Sul, assim como a avaliacdo deles em
relacdo ao projeto. Estes videos ndo serdo disponibilizados nesta dissertacao-
projeto, no entanto, algumas frases proferidas pelos agentes ativos serdo aqui

transcritas.
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Tabela 1: Relacdo dos videos consultados.

Videos
Ne Tema Tempo de filmagem
Oficina de Formag&o | - Sistema Unico de Saude e Doencas

1 Memorias dos Encontros Anteriores 13min
SUS na sua Cidade - Parte 1 58min
Historia do Sistema Unico de Saude (filme) 20min
Politicas de Saude 25min
Debate sobre o Filme 20min

2 Dramatizagdo - apresentagdo dos grupos 33min 35s
SUS na sua Cidade - Parte 2 65min
Momento de Reflexdo 7min 30s

Oficina de Formacéo Il - Organizagéo Social

3 Atividade coletiva: consenso, acordos... 51min

4 Informacdes gerais sobre aposentadoria do 40min
pescador(a)
Organizacgédo Popular - Parte 1 1min36s
Organizacgéo Popular - Parte 2 62min
Reflexdo 24min

Oficina de Formacéo IIl - Meio Ambiente

5 Lei de Crimes Ambientais 60min

6 Debate sobre o Filme Ilha das Flores - Questao 25min 40s
dos residuos soélidos
Dramatizag&o sobre problemas ambientais 45min 39s
vivenciado nas comunidades
Educacdo Ambiental 49min

Encontro Institucional

7 O que é o Cipar? 27min

Avaliacéo 29min 25s

Por meio da palavra, da revelacdo dos valores, da dinamica temporal, da
sociabilidade e do proprio contexto vivenciado, os videos forneceram elementos
adicionais para refletir sobre o emocionar estabelecido ao longo do desenvolvimento
do projeto, assim como corroboraram para compor a construcdo do espiral da
consultoria participativa. As entrevistas que integram o0s videos representaram um

recurso a mais para documentar as interacdes entre entrevistado e entrevistador.

As fotografias selecionadas para compor este trabalho foram registradas pelos
préprios agentes ativos quando em uma das atividades do projeto denominada
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intercambio de experiéncias. Durante esta atividade, utilizada como mecanismo de
autoaprendizado, os agentes ativos foram os responsaveis pelo registro das
imagens, uma vez que relatariam aos companheiros/as do projeto, por meio de uma
apresentacdo, as experiéncias vivenciadas por eles e a realidade vivida pelas
comunidades visitadas. E o olhar dos atores como observador participante, expondo

sua percepgao e sentimentos.

A imagem “permite uma confrontagcdo entre registro verbal e registro visual, é
testemunha da ideia que busca concretizar e traduz o que as palavras nédo

conseguem mostrar eficientemente” (SAMAIN, 2004, p. 61).

Fotografias e filmes revelam o mundo simbdlico dos sujeitos e suas opiniées. A partir
das respostas as questbes abordadas no video e das fotografias capturadas ao
longo das atividades do projeto, que a autora, por meio da sensibilidade e de
momentos vividos com 0s agentes ativos, pode refletir sobre o emocionar nas

relacbes humanas estabelecidas.

3.2.2 Entrevistas como Instrumento da Palavra

Este estudo baseou-se no emocionar vivenciado e nas conexdes sentidas e
percebidas nas atividades de campo, por meio da participacdo da autora no projeto

socioambiental executado no Baixo Sul da Bahia.

A fim de enriquecer o trabalho e obter elementos para validar o estudo, foram
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realizadas entrevistas semi-estruturadas com seis agentes ativos participantes do

projeto socioambiental executado no Baixo Sul da Bahia e quatro agentes externos.

O critério adotado foi que os agentes tivessem em seu histérico a experiéncia de
participagdo em outros projetos socioambientais instaurados em suas comunidades.
Buscou-se também que estes agentes tivessem na bagagem uma vivéncia com
processos relacionados ao licenciamento ambiental de grandes empreendimentos,
isto porque estes licenciamentos geram uma série de condicionantes, entre elas a
implantagédo de programas de educacdo ambiental, que tem entre uma de suas
linhas de acbes a organizacdo comunitaria por meio da participacdo do publico
prioritario. Além disso, estes processos de licenciamento ambiental exigem consultas
e audiéncias publicas, proporcionando mais uma oportunidade de participacao.
Estas circunstancias criam condicdes para a participagdo dos agentes ativos e
fornecem aprendizado e conhecimento, |hes conferindo uma maior

instrumentalizacao e criticidade para as tomadas de decisdes. A

Para explorar a questdo do estranhamento, uma vez que a consultora integra a
pesquisa como observadora-participante, algumas questbes foram apresentadas
para quatro agentes externos, de profissbes distintas: uma psicologa, uma

antropologa, um oceandélogo e um agrébnomo.

Estes profissionais, cada qual com seu histérico, tiveram a oportunidade de trabalhar
junto a pescadores artesanais, indigenas e pequenos agricultores. E importante
fazer um breve relato do perfil de cada um. Um dos agentes néo teve atuagdo como
consultor, é funcionario publico ligado ao 6rgédo de assisténcia técnica do estado da
Bahia, antiga EBDA, porém, em sua fungdo de técnico extensionista sempre teve
forte ligacdo a acles junto as comunidades de pequenos agricultores, além de ter

participado e acompanhado a implementacéo de projetos socioambientais.
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Outro agente, atuou por muito tempo em organizagdes ndo governamentais, como
analista ambiental teve atuacdo no oOrgdo ambiental federal responséavel pelo
licenciamento ambiental de atividades ligadas ao petroleo e gas; atuou em empresa
de petrdleo e de consultoria ambiental e atualmente trabalha para uma empresa

multinacional com atuagéo na area costeira.

A experiéncia profissional dos outros dois agentes é em consultoria socioambiental.
Um deles possui experiéncia em trabalhos de licenciamento no 6rgdo ambiental
estadual mas o foco de seu trabalho é com comunidades indigenas. Outro tem
atuacdo em empresa de petréleo e gas mas em consultoria trabalhou com

comunidades pesqueiras.

3.2.2.1 Roteiros das entrevistas

As entrevistas com 0s agentes ativos foram presenciais e seguiram o seguinte

roteiro:
1) Qual o olhar dos agentes ativos sobre a consultora no primeiro contato?
2) Quais sentimentos a consultora transmitia?
3) O que permaneceu do projeto e das relagdes estabelecidas?

4) Reflexbes gerais acerca de consultores/pesquisadores versus comunidades,

versus projetos socioambientais, 0s quais eles costumam apoiar.

A entrevista com 0s agentes externos ocorreram via internet e via contato telefonico,

e seguiram o roteiro abaixo descrito:

1) Qual a importancia do conhecimento prévio da cultura local para uma boa

insercdo nas comunidades, incluindo aqui as forcas atuantes no territorio
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2)

3)

(associacdes, empresarios, empresas, politicos, etc.)?

Qual o sentimento que emerge quando em um primeiro contato com a

comunidade?

Qual sua visdo quanto a postura inicial do consultor? Vocé acredita que a
postura exibida em um primeiro contato ird reverberar nas atividades de
campo e nas relacdes que se estabelecerdo ao longo do desenvolvimento

de um projeto? De que forma?

4) A participacdo do consultor desde a concepcao e/ou planejamento inicial

das acbes do projeto reflete na relacdo dele com o projeto? Como? Ou
mesmo que ele ndo tenha participado da concepcao do projeto, mas tenha
atuado desde o principio, ou seja, a insercdo do consultor ndo se deu com

0 projeto ja em andamento.

5) A questdo do tempo de duracdo de um projeto, ou seja, 6 meses, 2 anos, 4

6)

7

8)

9)

anos, etc., tem alguma inferéncia no nosso EMOCIONAR (vivenciar
emocles) e nas relagcbes que se estabelecem com os moradores das

comunidades e agentes ativos ?

Quais fatores corroboram para estabelecer um uma boa relagdo com a

comunidade e/ou agentes ativos?

Quais fatores vocé acredita serem relevantes para o engajamento dos

atores em um projeto socioambiental? Se possivel responda por qué?

Em quais situacdes em um projeto socioambiental o consultor se depara

com emocionar (vivenciar emoc¢des) negativo e positivo?

Pelo seu prisma, quais fatores sdo determinantes para alcancar o éxito em

um projeto socioambiental?

10) Na sua visdo, qual seria o perfil ideal de um consultor para trabalhar com

projetos socioambientais?
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3.2.3 Relatorios Técnicos e Anotagdes

Como relatado anteriormente, a pesquisadora como uma das coordenadoras tinha
acesso aos relatorios técnicos e documentos do projeto. No entanto, o uso deste
material limitou-se na analise de depoimentos e para relacionar os periodos em que
as acOes foram executadas, isto porque os relatérios de medicao, no caso do projeto
utilizado como situacdo empirica, teve seu foco na analise técnica, e este estudo

apresenta um escopo voltado para relagdo comportamental.

3.3 ESPIRAL DA CONSULTORIA PARTICIPATIVA

A espiral da consultoria participativa € um produto desta dissertacdo/projeto que tem
como proposito representar os momentos da vivéncia junto aos agentes ativos do
Projeto Cipar Baixo Sul e teve como inspiracdo a espiral representada na Figura 1,
elaborada pelas professoras Maria Suzana Moura e Heliana Mettig da UFBA, para o
curso sobre Metodologias Integrativas para Processos Participativos na Faculdade
de Arquitetura (MOURA; METTIG, 2014).

4. Projetagio
1. Encontro

- Cireulo

- Ambiente de acolhimento

- Apresentag8o criativa

- Ativacio da presenga pessoal e coletiva
- Honrar os antigos & a mem dria do lugar

2. Necessidades

- Roda de escuta

- Didlogo

- Biomapa

- Contagdo de historias

3. Sonhar
Juntos

1. Encontro

3. Sonhar Juntos

- Visualizagio criativa

- Teatro

- Contagdo de Histdrias

4. Projetagdo
- Mandala
- Desenho livre

2. Necessidades - World café

Figura 1: Espiral da Assisténcia Técnica.
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A espiral é utilizada neste estudo como uma ferramenta para auxiliar na pratica reflexiva. O olhar
sobre as diferentes etapas que comp8em a espiral nos permite observar toda a dindmica passivel de
acontecer ao longo do processo e 0 quao esses caminhos podem ser receptivos as variagdes do
conhecimento, das inter-relacdes, das ideias, das culturas, ou seja, de tudo que esta sendo absorvido
nesse vortice. E o vivenciar dos processos, com todas as incertezas, sujeito a fluir de forma serena
ou como um redemoinho, modificando-se de acordo com as necessidades de cada um e dos
momentos vivenciados, ou seja, do nosso emocionar.

Na trilha de Maturana e Verden-Zoller (2004, p. 113-114), é o emocionar que
transforma por meio de nossos desejos e preferéncias. No entanto, consciente ou
inconscientemente, nem sempre nossos desejos sdo nutridos por elementos da
cultura matristica, até por que nosso viver estd fundamentado em elementos da
cultura patriarcal, que tendem a gerar situacdes de sofrimento. Assim, se desejamos
um mundo melhor, precisamos alterar nossas conversacdes, ou seja, NOSSO

linguajear e nosso emocionar.

Considerando que nosso emocionar € instavel e que os processos sdo dinamicos,
logo, mutaveis, ao realizarmos uma insercdo em um projeto socioambiental
fundamentado nos principios da participacdo, estamos sujeitos a transformar e

sermos transformados.

Durante a fase de execugdo de um projeto nosso emocionar transforma-se em razéo
das relacbes que se estabelecem e das experiéncias vivenciadas. Podemos ao
longo desse processo cultivar diferentes formas de conversagbes como autoridade,
competicdo, controle, hierarquia, obediéncia e/ou participacdo, interacao,
cooperacdo, acordo. Essas conversagfes também se modificam a medida que

passamos a ter um convivio mais intenso com o outro.

Esta dissertacdo/projeto trilha os caminhos do método dialégico, cuja ressonancia
das acgbes estd no entrelagamento da razdo e emocao, do sensivel e inteligivel, do
real e imaginario, da razdo e mitos, das ciéncias humanas e ciéncias da natureza, ou

seja, na complexidade do pensamento e logicamente do ser humano.
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Para compreender e lidar com esta complexidade e construir a espiral da consultoria
participativa seguiu-se a trilha da transdisciplinaridade que perpassa as diferentes
areas do conhecimento e saberes e possibilita uma visdo sistémica das acodes e

reflexdes.

Desta forma, a espiral participativa esta fundamentada no entendimento de que a
execucdo de projetos socioambientais € uma das maneiras de se fazer gestédo
social, a qual se encontra alicercada na mediacdo das inter-relacées, sejam elas
humanas ou organizacionais, e cujo emocionar experimentado pode ser vivenciado
também por meio das metodologias integrativas que representam uma das

ferramentas que compde a gestéo social.

As metodologias integrativas “ocupam-se dos elos possiveis entre as praticas em
construcdo da gestdo social e 0s processos criativos que o ser humano é capaz de
alimentar para ler e interpretar a realidade que ele transforma e de que é
transformado” (GIANELLA; MOURA, 2009, p. 8).

Estas metodologias surgem da necessidade da participacdo e inclusdo dos
beneficiados pelas politicas publicas, em qualquer a&mbito de acdo que se beneficie
do envolvimento integral do ser humano para o seu éxito, a exemplo de projetos de
desenvolvimento local/territorial/regional integrado e sustentavel (GIANELLA, 2013,
p. 87).

Um dos principais discursos das politicas publicas tem sido 0 compromisso com a
democracia, logo com a participacdo. Dessa forma, a participacdo legitima daqueles
gue sao os protagonistas dos projetos socioambientais € imprescindivel para que os
saberes e praticas culturais sejam respeitadas, reconhecidas, preservadas,
difundidas e para que o0s processos e decisbes tomadas ndo sejam somente
alicercados em bases tecnicistas.
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Em um projeto socioambiental deve-se partir do principio que todos os
conhecimentos sdo igualmente importantes. Para Diegues (2004) o saber local
acumula conhecimentos por varias geracdes sobre o ambiente e suas variacdes. O
reconhecimento da importancia dos saberes passa pelo reconhecimento dos direitos
que essas comunidades tém a seus territérios como construtores e portadores do

conhecimento local.

Apesar dos nossos métodos e técnicas privilegiarem ainda “aqueles que sabem”®, os
que dominam os cédigos da racionalidade linear e instrumental, os que tem poder
(GIANELLA; MOURA, 2009, p. 11), a troca de saberes entre técnicos e
comunidades locais e tradicionais corrobora para a compreensédo dos conflitos de
uso dos recursos naturais e conflitos sociais, mitiga as diferentes formas de

pressoes, fortalece a construcdo de relacdo de confianca e legitima as decisoes.

Por meio das metodologias integrativas € possivel gerenciar conflitos de forma
criativa, fomentar processos de cooperacdo, integrar as racionalidades sensorial,
intuitiva e intelectiva e desenvolver a sensibilidade por meio da escuta do outro, e,
por um outro enfoque do olhar (GIANELLA; MOURA, 2009, p. 25-26).

O conflito é intrinseco as rela¢cdes humanas. Aprender a lidar com ele € o desafio da
mediacdo e consequentemente do gestor social. O conflito ndo tem somente o
aspecto negativo, como muitos presumem ao acrescentar que as relacdes sociais
sao de natureza harmoniosa, ele também apresenta um aspecto positivo, atraves do
qual aprendemos a respeitar nossas diferencas e visdo de mundo distintas, ou

ainda, um aprendizado para construcao social (GRANJA, 2012, p. 13).

A gestdo como um ato relacional que se processa entre atores sociais em tempos e

espacos territorialmente delimitados (FISCHER, 2013, p. 309) abarca o sentido de

® Grifo da autora
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que gerir é construir algo conjuntamente, por meio das relagdes humanas, dos
conflitos e harmonia, da dadiva, de dar - receber - retribuir; o que, de certa forma,
converge para a integracdo com todos os envolvidos no processo, e por meio da
integracdo de cada um consigo mesmo, corpo € mente, em um tempo e espaco

delimitados.

Fischer (2006, p. 21) utiliza-se da espiral para compor as dimensdes da gestdo
social onde evidencia a dimensdo individual, a dimensdo relacional, o saber

interagir, a dimenséo transacional, o saber ser e o saber gerir. (Figura 2).

PRAXIS

Dimensa
Individual

Gerir

Dimensao
Relaciona

Dimensao
Transacion

Figura 2: Espiral das Dimensdes da Gestédo Social.

Desta forma, as metodologias integrativas e as praticas em construcdo da gestéo
social convergem para a situacdo empirica deste estudo, ou seja, um projeto de
desenvolvimento territorial, voltado a inclusdo social, embasado na participacdo dos

beneficiarios das politicas publicas da pesca e aquicultura.

A experiéncia do projeto CIPAR/Baixo Sul proporcionou a consultora vivenciar
relacbes de harmonia, mas também de conflitos. Os trabalhos desenvolvidos

73



englobaram cerca de cinquenta comunidades com foco no segmento da a pesca
artesanal. No entanto, apesar dos atores sociais integrarem um mesmo segmento,
os conflitos emergiram porque haviam interesses divergentes, e os conflitos se
deram ndo somente entre 0s agentes ativos mas também entre a consultora e

alguns agentes.

O conflito ele esta amago das relagcdes humanas, assim, independente de ser uma
comunidade, grupo ou segmento, ha interesses heterogéneos que por vezes geram

conflitos.

As razbes de conflitos sdo variaveis e surgem “na compreensao da situagéo ou do
contexto, disputas, desacordos, diferencas de entendimentos de metas e acordos,
interesses divergentes, crises nas relagbes, conflitos de poder, conflitos intra e
interpessoais, entre outros” (GRANJA, 2012, p. 13).

Alguns dos motivos acima mencionados permearam as relagcdes ao longo da
execucdo do projeto. A luz da resolugdo destes conflitos estd nos mecanismos e
procedimentos a serem utilizados, ou seja, nas formas de lidar com os conflitos, que

no caso do projeto CIPAR sustentou-se na negociacédo e na mediacao.

Em determinados momentos 0s agentes ativos tiveram a oportunidade de
experimentar dindmicas integrativas como a encenagdo de conflitos vivenciados
diariamente por eles na atividade pesqueira e experiéncias diarias de relacbes de
poder, esta Gltima comum a todos os individuos. Dinamicas de reflexdo, com o grupo
disposto em circulo, acompanhada de mdusica relaxante tiveram como objetivo
fortalecer a integracdo, a unidade e a coesdo do grupo, e forneceram aos
consultores respostas que auxiliaram no planejamento das acdes futuras, cujas

demandas e desejos haviam sido expressados nos momentos de reflexao.
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A aplicacéo das metodologias integrativas permitiu que cada participante, incluindo
0S consultores, revelasse um emocionar diferente, proporcionando um
entrelacamento das ideias por meio do linguajear de cada um, assim como também

possibilitou identificar alguns pontos de conflitos e

Assim, diante do exposto, e da complexidade com 0s temas que permeiam esta
dissertacao/projeto, a espiral das dimensdes da gestdo social (FISCHER, 2006, p.
21), que tem como pilar a mediacdo, e a espiral da assisténcia técnica (MOURA E
METTING, 2014), que incorpora as metodologias integrativas, foram adotadas como
base para a construgcao da espiral da consultoria participativa.

Esta espiral é orientada pela abordagem autoetnografica e resultante das reflexdes e
analises dos caminhos vivenciados pela autora ao longo das etapas de execucédo do
projeto e dos multiplos processos que alimentaram a realidade vivida e corroboraram
para identificar os elementos da cultura matristica e/ou patriarcal referenciados nas

relacbes humanas estabelecidas no projeto.

4 REFLEXOES E PROPOSTAS

Este estudo utilizou-se de uma situacdo empirica vivenciada pela autora deste
trabalho enquanto consultora de um projeto. Esta vivéncia serviu de gatilho para
refletir sobre a influéncia do emocionar entre consultores e agentes ativos no

desenvolvimento de projetos socioambientais.

De um lado, os consultores com formacgéo, culturas e sotaques diversos, que atuam

em distintos projetos, em diferentes lugares e por periodos de duracéo variavel. De
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outro, as comunidades, cada uma com sua raiz cultural e sua dinamica temporal,

social e econémica, publico alvo das intervengfes socioambientais.

Neste cenario, geralmente transitorio, os atores sociais atuam, expfem sua
capacidade de interacdo e resiliéncia, se interconectam de forma a acolher ou
resistir, e assim, deixam suas marcas. Sim, porque apesar das diferencas, somos
sistemas vivos, com dominios de acdes que agem em nosso emocionar, logo somos

passiveis de transformacao e mutacao.

4.1 OLHAR DA CONSULTORA/PESQUISADORA: PROJETO CIPAR/BAIXO SUL

A insercdo de um projeto socioambiental em uma comunidade requer do consultor
um reconhecimento prévio, ndo somente da cultura local, mas também, e
especialmente, das forcas atuantes no territério. Neste estudo foi possivel obter
essas informacdes prévias porque alguns dos consultores atuavam naquele
momento na regido, através de outro projeto, e mais importante, tinham credibilidade
junto aos agentes ativos da regido. Em razado disso, a consultora/pesquisadora teve
apoio para empreender uma visita as comunidades englobadas pelo projeto, o que

facilitou a introducéo da consultora nas comunidades.

No entanto, apesar desses aspectos favoraveis, havia alguns fatores que poderiam
ser obstaculos para o bom desenvolvimento do projeto. Esta pesquisadora, quando
nos primeiros contatos com as comunidades envolvidas pelo projeto tinha
consciéncia que a confiangca seria uma meta a ser conquistada, principalmente
porque o projeto ndo havia sido uma demanda dos pescadores (as) e marisqueiras
(os), e sim, apoiava-se em uma politica publica do governo federal; ndo havia

infraestruturas a serem instaladas (doadas), 0 que gera uma expectativa negativa
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por parte dos comunitarios; parte das comunidades ja havia participado de outros
projetos socioambientais, logo ja tinham uma posicédo formada, seguindo uma linha
mais resistente; haviam disputas politicas em diferentes niveis, e
consequentemente, pelo poder, como em todos o0s lugares;, esta

pesquisadora/consultora, como os demais consultores, ndo eram naturais da regiao.

Ao ingressar em uma comunidade na qual ndo atuamos, com a proposta de
desenvolver um projeto socioambiental cuja demanda ndo foi oriunda da
comunidade, é o sabor do medo que invade corpo e mente do consultor. Com base
nas experiéncias vivenciadas, o medo do novo surge em razao da rejeicdo que pode
ocorrer, seja do consultor e/ou do proprio projeto. Para Maturana e Verden-Zoller
(2004, p. 58), a inseguranca surge do medo da confianca. Na situacdo em questéao,

essa inseguranca leva o nome de rejeigéao.

Quando esse medo se dissipa, ha um retorno ao centro do seu “eu”, ha um perceber
o todo, o meio em que vocé se encontra e os individuos que estdo a sua volta,

emerge a empatia, seja com o local/comunidade e/ou individuos.

A postura inicial do consultor no primeiro contato é um fator muitas vezes
determinante, ndo somente para gerar a empatia, mas também para obter a
confianga da comunidade e/ou agentes ativos. Nao significa dizer que a confianca
sera adquirida no primeiro contato, pelo contrario, esta se cativa com o tempo, no
entanto, lancar a semente da confianca € um comeco para a conquista-la. De certa
forma, a postura exibida reverberard& no emocionar e nas relagbes que se

estabelecerédo ao longo do desenvolvimento do projeto.

No meu entender, minha postura inicial transmitiu confianca, credibilidade, simpatia,
afetividade e envolvimento com o0 que estava sendo proposto. Por outro lado,
entendo que o esteredtipo, a aparéncia séria e o sotaque, hum tom quase agressivo,
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tipico da regido da fronteira gaicha com o Uruguai, em um primeiro momento
provoca certa inquietacdo nas pessoas. O depoimento abaixo reflete um pouco do

gue a consultora transmitiu aos demais em um primeiro contato.

Vocé me pareceu muito séria e responsavel. Ao longo do projeto confirmei
gue eras mesmo responsavel, porém amavel e companheira.

No entanto, consciente ou inconscientemente, em alguns momentos, nos utilizamos
da seriedade para causar uma impressao de confianca e/ou como um escudo de

protecdo, e/ou por tensdo ao nos depararmos com 0 novo.

ApOGs o primeiro contato e com o inicio das atividades do projeto, a consultora e
agentes ativos passaram a ter um convivio continuo. E o olho no olho, é perceber o
outro. E compreender as culturas e dindmicas locais. A consultora esquece o medo
inicial da rejeicdo e as conexdes emocionais se manifestam. E mente e corpo

integrados.

Quando corpo e mente estdo integrados, o equilibrio esta presente em nosso ser,
ascende a confianca e se desfaz o0 medo. A confianca é definida uma relagéo entre
pessoas, entre grupos ou entre grupos e atores sociais, na qual as partes se
aproximam, compartilham suas capacidades e esforcos e passam a se tratar como
iguais (JARA, 2001, p.108).

Sob outro prisma, a confianca correlaciona-se com a empatia. A consultora observou
gue na maioria das situagcdes onde ndo houve empatia, os lagos de confianca nao se
estabeleceram e predominou o emocionar negativo, carregado de elementos da
cultura patriarcal como desconfianga, intolerancia, controle. No ‘eu’ profundo, o

desejo de exclusdo acentuou o modo de relacéo vertical.
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Quando integradas, empatia e confianca fluiram na direcdo do desenvolvimento de
um emocionar positivo fundamentado na colaboracéo, participagdo, compreensao,
escuta, dialogo, sinceridade, acolhimento, afetividade e equidade. Com isso,
emergiu o querer bem, o querer ajudar, fazer juntos, a co-responsabilidade e co-
producdo nas acgdes. As relagbes tornaram-se horizontais. E o que Jara (2001)

denomina de pensamentos e sentimentos nobres.

A empatia da consultora/pesquisadora inicialmente manifestada para com alguns
agentes ativos concretiza-se com a convivéncia, enquanto que, com outros, cuja
empatia ndo ocorreu no primeiro contato, passa a acontecer. No entanto, com
alguns dos agentes ativos a empatia ndo se manifestou em nenhum momento fosse
por parte da consultora para com 0sS agentes ou dos agentes em relacdo a

consultora.

A empatia gera confianca. Maturana e Verden-Zoller (2004) ressaltam que a
confianca é a base da sociedade e da cultura, iniciando na infancia, quando a
crianca, ao perceber que tem um espaco acolhedor, cresce confiante, e cria

confianga em si mesmao.

A empatia esté intimamente relacionada a simplicidade, a qual tem a qualidade de
aproximar os individuos, de facilitar o estabelecimento de vinculos, de criar
conexdes e construir relagbes imbuidas de caracteristicas matristicas como descrito

no relato abaixo.

Aos poucos a relacéo foi surgindo por uma coisa que vocé tem, e que eu
tenho, a empatia, que é a simplicidade, vocé é uma pessoa muito simples.

Confianca, empatia e simplicidade estdo interconectadas, caminham juntas e sao
responsaveis pela primeira impressdo manifestada entre consultor/pesquisador e

agente ativo.
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A relacdo de confianga da consultora junto aos trinta agentes ativos representantes
do conselho do projeto CIPAR, e vice versa - na visdo desta pesquisadora - foi
conquistada ao longo da execucdo do projeto, com a convivencialidade, o
reconhecimento e respeito mutuo, e agdes pro ativas. Entretanto, na primeira etapa
do projeto, constituida por cento e vinte integrantes, a consultora ndo cativou a
confianca de alguns dos agentes ativos, assim como também alguns n&o

conquistaram a confianca da consultora.

Considerando que este trabalho tem como cunho metodoldgico a autoetnografia, o
emocionar nas rela¢gdes humanas sera aqui percebido a luz das culturas patriarcal e
matristica de Maturana e Verden-Zoller (2004), por autoreflexdo/avaliacdo da
consultora/pesquisadora com ela mesma e com o0 contexto vivenciado, e pela
reflexdo e olhar dos agentes ativos e agentes externos entrevistados. Com o
propdsito de distinguir os padrbes do emocionar nas relacdes humanas, a autora
considerou classificar os padrées em dominios de ac¢des positivos e dominios de

acOes negativos.

A instauracdo de dominios de acdes negativos no emocionar possui um forte apelo
da cultura patriarcal. Sentimentos como desconfianca, descrédito, apropriacéao,
magoa, odio e inveja geram modelos de competicdo, subordinacdo e hierarquia, os
quais geralmente estdo envoltos de tensbes e conflitos. Nestas situacdes
comumente manifestam-se atitudes que geram desarmonia, como impaciéncia,

intolerancia, incompreensao, rispidez, grosseria, prepoténcia e exclusao.

No caso desta consultora/pesquisadora, constata-se um padréo reativo quando
surge algo que incomoda, por exemplo: o ndo reconhecimento dos esforgos
empreendidos em prol da(s) comunidade(s), no desenvolvimento do projeto
socioambiental; a desconfianga dos atores envolvidos para com a consultora e/ou a
instituicdo que ela representa; ser contrariada e desafiada por estes individuos que

imputam a desconfianca e o descrédito. Isso gera um enfraquecimento e
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desequilibrio do campo energético e a energia propagada alimenta aspectos de um
emocionar de cunho patriarcal, dominando o padréo reativo, onde sobressai a
competicdo, a hierarquia, a autoridade, o poder, a apropriacdo de recursos e a
justificacéo racional do controle e da dominacéo dos outros por meio da apropriacao

da verdade (Maturana e Verden-Zoller, 2004).

Apesar dos sentimentos acima descritos ndo terem sido determinantes para
impulsionar o estudo aqui em questdo, foram imprescindiveis na percepcédo e

reflexdo desta proposta, enriquecendo especialmente a autoanalise da consultora.

Por outro lado, quando os atores envolvidos demonstram empatia, acolhimento,
confianca e credibilidade junto ao consultor e/ou projeto, instaura-se dominios de
acOes positivos e a energia emanada tende a agregar os valores da cultura
matristica como cooperacdo, colaboracdo, interacdo, participacdo, acordo e co-
inspiracdo, responsaveis por fortalecer os vinculos entre os participantes e por

estabelecer uma sintonia que propicia o sonhar juntos.

O embrido da cultura matristica esta no amor que gera atitudes de compreensao,
humildade, inclusdo, equidade e reconhecimento do outro como legitimo outro em

uma coexisténcia social.

Duas situacoes vivenciadas pela pesquisadora/consultora exemplificam os dominios
de acbes negativos do emocionar, onde prevalecem atitudes da cultura patriarcal, e
o dominio de acdo positivo, onde preponderam o0s comportamentos da cultura

matristica.

A experiéncia de viver um emocionar negativo aconteceu quando da participacdo de

um dos agentes ativos que apresentava dificuldade em trabalhar a escuta e realizar
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atividades em equipe. J& nos primeiros contatos ele havia demostrado reatividade
em relagdo ao projeto e a alguns consultores, incluindo esta pesquisadora, que por

sua fez ndo sentiu empatia para com o mesmo.

Este agente ativo normalmente criava alguma dificuldade quanto ao deslocamento
para as oficinas, buscando de alguma forma privilegiar-se quanto aos horéarios da
conducdo e reembolsos de transporte. O transporte era fretado para um grupo de
agentes moradores de localidades préximas que tinham restricdes de horarios e de
transporte as comunidades. Era corriqueiro ele retirar-se antes do final dos
encontros, gerando desentendimentos com a consultora e junto aos colegas que
compartilhavam o mesmo transporte. Utilizava-se de subterflgios para que o projeto
arcasse com o seu deslocamento individual, quando a proposta do projeto era
priorizar o transporte coletivo. Sua comunidade era de dificil acesso, o que,
consequentemente, encarecia seu deslocamento. Associado a isso, toda vez que se

dirigia a consultora ele usava um tom de voz agressivo e irénico.

Como responsavel pela logistica do projeto, a consultora inicialmente usou o bom
senso e ponderou palavras e atitudes, buscou ndo ser reativa. A0S poucos a
paciéncia foi diminuindo, o descrédito aumentando e o emocionar se imbuiu de
negatividade. N&o obstante, ele jA havia criado mal estar com a maioria dos
participantes, pois ndo permitia que os demais participantes se manifestassem, além
de ter por habito impor suas ideias, apresentando uma postura prepotente e

arrogante.

Este agente ativo tinha o poder de desequilibrar o emocionar da consultora, e a
tensdo entre ambos aumentava a cada encontro. Ndo era meu subconsciente, mas
sim o meu eu profundo, consciente, que desejava a sua exclusdo. Evitar ao maximo
0 contato com este agente ativo foi 0 meio encontrado para reduzir os dominios de

acOes negativos do emocionar de ambos, o que poderia alcancar o apice do
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descontrole e gerar um conflito ainda maior com um agente ativo “representante™ de
uma comunidade, e/ou mesmo, com 0s demais participantes. A convivéncia dele
com os demais agentes ativos foi aos poucos ficando impraticavel e os proprios
agentes inviabilizaram a continuidade dele no projeto. Entretanto, para este agente

ativo, esta pesquisadora foi a responsavel pelo seu afastamento do projeto.

Uma das experiéncias, entre as muitas vivenciadas do emocionar positivo neste
projeto aconteceu durante a realizacdo de uma dinamica de grupo. Em circulo, de
maos dadas, 0s agentes ativos e consultores foram questionados sobre o que o que
cada um levaria no barco do CIPAR para suas comunidades e para a vida pessoal

de cada um.

As respostas proferidas por cada um dos presentes estavam carregadas de
sentimentos com caracteristicas do emocionar positivo. A fala dos trinta agentes foi
um béalsamo para acreditar que juntos éramos mais fortes, e que apesar das
diferencas e divergéncias existentes no grupo havia um objetivo maior que era
convergir e fortalecer as acdes da pesca artesanal no territério de cidadania e
identidade do Baixo Sul da Bahia, e o projeto era um dos instrumentos.

Os depoimentos abaixo mostram que o emocionar positivo prevaleceu pleno de

confianga e uniéo.

O que tinha de ruim no grupo foi para o lixo, ndo tem mais lixo. Ficou para
trds o egoismo e individualismo, o que levo € mais uma experiéncia de vida
e a certeza que se noOs segurar verdadeiramente o leme deste barco, ele
néo vai desviar de rumo. O coragdo de cada um de vocés, do CIPAR.

Compreensdo com a unido dos coordenadores, e esse barco sempre
continuo, levando os objetivos que eu construi aqui.

* No ponto de vista da consultora/pesquisadora ele ndo era representante da comunidade, ele se auto
intitulava por ser presidente de uma associagao.
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Ouvir estas palavras de confiangca e perseveranca fortaleceu e ao mesmo tempo
aflorou a sensibilidade. Iniciei meu relato dizendo que desde a saida do estaleiro,
nosso barco jA4 navegava em aguas turbulentas, que houve e haviam muitos
obstaculos em nossa rota, e que em muitos momentos o desejo foi de desistir. No
entanto, a cada reencontro, nas oficinas ou em atividades de campo, a confianca e
credibilidade depositada na equipe incentivavam a enfrentar as tempestades do

caminho.

As palavras finais se misturavam com o choro. Agradeci pelo aprendizado e
construcdo conjunta, e que apesar das turbuléncias de percurso seguiriamos juntos
até o final. Foi entdo que todos fecharam a roda com esta pesquisadora no centro da

roda e deram um abraco conjunto, se colocando a disposicéo para corroborar.

Durante o periodo da vivéncia acima relatada, os coordenadores estavam propondo
junto a entidade conveniada, ajustes no plano de trabalho a fim de incluir nas acdes

futuras do projeto as pautas demandadas pelos agentes ativos.

Esta pesquisadora integrava a equipe de coordenacao que vinha a algum tempo
enfrentando divergéncias junto a entidade. Tensdes haviam se instalado na relacéo
entre executores e organizacdo conveniada. A relacdo estava desgastada e o
emocionar estava envolto de sentimentos onde prevalecia o padrao negativo. A
decisdo desta consultora tendia ao afastamento do projeto, uma vez que as
incansaveis negociacdes e tentativas de didlogos com a entidade resultavam em
decisdes contrarias aos caminhos que deveriam ser perseguidos pelo projeto, na

visdo da coordenacao.

Por outro lado, o desejo de continuar como colaboradora do projeto sustentava-se
na caminhada percorrida até aquele momento, onde inicialmente nos defrontamos
com a desconfianga por parte dos agentes ativos em relacdo ao projeto e aos
consultores, e no momento desta vivéncia, o0 cenario era de confianca e

credibilidade, de colaboracéo, de co-producéo, de sonhar juntos.
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Os padrbes do emocionar positivo e negativo e a relacdo destes para com a cultura

matristica e patriarcal podem ser observados na sintetizagdo abaixo (Tabela 2 e 3).

Tabela 2: Elementos da Cultura Matristica.

Tabela 3:

Simplicidade
Humildade
Compreensao
Diélogo
Escuta
Seriedade
Verdade
Honestidade
Equidade
Troca de Saberes

Inclusao

Reconhecimento
Resiliéncia

Relagdes Horizontais

Cultura Matristica

Interacéo
Cooperacao
Colaboragéo
Participacéo
Aprendizado

Acordo
Co-inspiracéo

Fazer juntos

Emocionar Positivo

Confianca
Acolhimento
Carinho
Amor
Alegria
Afetividade

Elementos da Cultura Patriarcal.

Impaciéncia
Intolerancia
Incompreenséo
Rispidez
Grosseria
Vaidade
Prepoténcia
Falta de transparéncia

Escuta ndo ativa
Auséncia envolvimento

Excluséo

Relacdes verticais

Cultura Patriarcal

Emocionar Negativo

Obediéncia
Subordinacao
Autoridade
Controle
Hierarquia

Controle

Desconfianca
Rejeicdo
Rancor
Méagoa
Odio
Inveja
Conflitos

Tensoes
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Acredito que o fluir de nosso emocionar, ou seja, de nossos desejos, preferéncias,
aversOes, aspiracoes, escolhas e intencdes realmente guiam nossas acdes nas
circunstancias mutantes de nossa vida (Maturana e Verden-Zoller, 2004, p. 43) e
independente do emocionar estabelecido, o resultado € a transformacdo do
consultor para com ele préprio, para com 0s agentes ativos, e destes para com o

consultor.

O emocionar nos conduz a incorporar determinada cultura. A reflexdo da autora
sobre o emocionar no projeto CIPAR/Baixo Sul sinaliza que temos um eu que acolhe
por meio da empatia, da confianca, da credibilidade, do reconhecimento, porém,
temos um eu que resiste através da desconfianca, do ser contrariado e desafiado e
do ndo reconhecimento. Somos seres vivos, seres emocionais, em constante

transformacao e mutagao.

4.2 O OLHAR DO CONSULTOR/PESQUISADOR: RESIDENCIA SOCIAL

Para enriquecer esta reflexdo, foi incluida a andlise de outro projeto no qual a
consultora iniciou sua participacdo quando o projeto ja se encaminhava para suas
acOes finais, ou seja, ndo houve colaboracdo da consultora na concepcédo e no
planejamento inicial das acdes, este ja possuia seu ritmo, memorias e vicios. Esta

experiéncia foi relatada no item 1.2 desta dissertacéo-projeto.

A experiéncia no projeto socioambiental vivenciada na residéncia social demonstrou
gue quando o consultor ndo participa da concepc¢éo e/ou planejamento inicial das
acOes e/ou ainda, ingressa no projeto quando as atividades estdo em andamento,
isso se reflete na relacdo dele para com o projeto. O consultor ndo se apropria do
projeto e quando nao ha apropriacdo, ndo ocorre um envolvimento por inteiro. Nao
significa falta de comprometimento, ao contrario, como nao ha apropriacdo, o
esforco para alcancar os resultados esperados pelo projeto, por parte do consultor, €
ainda maior, se este for realmente comprometido com o seu trabalho. Apropriar-se é

compreender os produtos e acbes de um projeto, é saber onde, porque, e para qué
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se deseja chegar a determinados resultados, e mais que tudo, entender que o

trabalho envolve pessoas, cada uma com sua historia de vida e suas emocoes.

Outro ponto detectado ao longo da experiéncia da residéncia social foi a alternancia
de consultor ao longo da execucao do projeto, o que afeta diretamente nas relacdes
entre empresa/consultor e comunidade, uma vez que as comunidades e/ou agentes
ativos ficam sem ter um referencial técnico. Isso transmite um sentimento de
descaso para com o0s atores sociais envolvidos, que ficam sem entender quem

realmente responde pelo projeto junto a eles.

Em alguns projetos, como foi o caso desta vivéncia, 0s contatos sdo muito pontuais.
O tempo limitado ndo permite um maior entrosamento com 0s agentes ativos; nao
h& o tempo de conhecer, de compreender, de conviver, de integrar, de dialogar, de
expor as emocdes. Em algumas situacdes, como no caso desta experiéncia, 0
tempo compartilhado com cada comunidade para o desenvolvimento das atividades
foi muito limitado, e as Unicas oportunidades para partilhar momentos foram aquelas

relacionadas a execucédo das atividades do projeto.

A experiéncia vivenciada na residéncia social, contou com a participacdo legitima
dos agentes ativos, que se integraram, cooperaram, e em conjunto com a equipe
técnica co-produziram uma agenda socioambiental factivel as necessidades de cada
comunidade. Por parte da consultora havia dedicacdo, comprometimento, carinho,
preocupacao nas escolhas decisorias que eles estavam assumindo e envolvimento
com os problemas socioambientais das comunidades. Estabeleceu-se uma relacao
harmbnica, o que ndo significou o estabelecimento de rela¢cdes capaz de deixar

marcas na consultora.

Uma experiéncia nestes moldes nao proporciona o estabelecimento de conexdes.
Um consultor sensivel certamente desenvolvera um carinho por um ou outro agente
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ativo, recordara momentos de acolhimento por parte de determinados agentes e/ou
comunidade(s), terd comprometimento com as acdes e produtos a serem
concluidos, mas a intensidade e espectro de abrangéncia de nossas relacées com
0S sujeitos envolvidos e com o proprio projeto sera diferente de um processo que é
acompanhado desde o seu embrido. As marcas impressas ndo sdo capazes realizar

uma transformacéo em nossas vidas.

Nossa marca € o resultado do que fizemos ou deixamos de fazer. As acdes realizadas

OU n&o, a hossa presenca ou auséncia, a forma como interagimos com os demais.

Ao longo do desenvolvimento do projeto verificou-se auséncia de dominios de acdes
negativas, havendo claramente o predominio de dominios de acdes positivas, no

entanto, 0 emocionar ndo capaz de deixar marcas.

4.3 O OLHAR DOS AGENTES ATIVOS

Este topico descreverd o olhar dos agentes ativos integrantes do projeto
CIPAR/Baixo Sul entrevistados para este estudo. As imagens, entrevistas e relatos
se completam nas reflexdes. E importante salientar que esta ideia eclodiu a partir
das lembrancas dos momentos vivenciados no projeto CIPAR/;Baixo Sul, as quais
ficaram preservadas na memoaria e do contato permanente mantido com alguns dos

agentes ativos, mesmo apos o término das atividades do projeto.

A partir das imagens e da fala proferida por alguns destes agentes ativos sera
elaborado um paralelo com as categorias de conversacfes matristicas e patriarcal
de Maturana e Verden-Zoller (2004) e com as reflexdes apresentadas na visao desta

consultora/pesquisadora.
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Assim, este estudo baseia-se mais no modo de relatar e exprimir o emocionar
vivenciado por diferentes atores em distintos contextos no desenvolvimento das
atividades de um projeto socioambiental, que nos métodos tradicionais de coleta e
de interpretacédo de dados.

Quando o projeto CIPAR/Baixo Sul foi apresentado aos pescadores artesanais e as
entidades atuantes na pesca artesanal do Baixo Sul, os agentes ativos tinham trés
caminhos a seguir: engajar-se nas acdes correntes e seguir o fluxo da correnteza;

engajar-se, e desistir no meio do caminho; ou seguir outra corrente.

Os agentes ativos integrantes do projeto CIPAR/Baixo Sul optaram pelo primeiro
caminho. No entanto, como se observa nos relatos abaixo sobre a questdo da
confianca, os comentarios avaliativos expressos pelos entrevistados demonstraram
gue na ocasido do langcamento do projeto ndo havia confianca e nem credibilidade
pelo que estava sendo “oferecido” a eles. Isso nédo estava relacionado a pessoa da
consultora ou consultores, nem ao projeto que ora se apresentava a eles, mas sim,
ao modo como o0s projetos em geral chegam até o publico alvo, ou seja, séo
implementados sem a demanda daqueles que sdo os maiores interessados, 0s
sujeitos da acdao.

Assim, a confianca dos agentes ativos em relagao aos projetos:

No inicio ndo senti confianca, pois era mais um projeto de cima para baixo,
mas quando passei a conhecer (0 projeto) passei a ter confianca.

Confianga néo tinha, porque a gente sempre via as pessoas virem na nossa
regido mostrar aquilo tudo bonitinho e depois iam embora. A gente se iludia
e as pessoas iam embora e noés ficava aqui. Entdo eu pensei que vocés
seriam como essas pessoas que vinham, iam iludir a gente, e iam embora.
Mas com o tempo eu percebi, vocé teve a nossa confianca.

Se a gente ndo acredita, mas a gente vé as pessoas lutando...como a gente
vai comecando a caminhar, porque a gente ndo conhece nem o nosso filho,
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gue diz que é filho. A gente vai fazer uma avaliagdo do caminhar, pra que a
gente vai percebendo o que a sua pessoa, a senhora, vé o que eu quero [...] A
gente confiou, porque quando a gente vé as pessoas integradas, a gente ta
vendo.

Desde la de Valenca, na abertura, todos estavam com um pé la e outro ca
com relacdo a esse novo programa do governo, entdo, a maioria confiou na
equipe que tava na coordenacao.

As transcricbes acima integram as declaracdes feitas pelos agentes ativos em
entrevistas semi-estruturadas e nas entrevistas registradas em videos, e
fundamentam os aspectos autoanalisados pela consultora/pesquisadora com
relacdo a questdo da confianca e o descrédito inicial com projetos ndo requisitados

pelas comunidades.

Alguns relatos evidenciam a falta de confianca inicial no projeto, os quais estao
relacionados aos fatores anteriormente mencionados como projetos néo
demandados por eles e consultores oriundos de fora da regido. Entretanto, ha
depoimentos que ressaltam a importancia do tempo de convivéncia para que a

confianga seja conquistada.

A questdo da confianca nos projetos socioambientais € determinante para o
engajamento dos atores sociais nos processos participatorios, onde a incluséo,
pertencimento e co-responsabilidade proporcionam alcancar o propadsito final, que é

empoderamento dos protagonistas da acéo.

Vale lembrar que os protagonistas desta acao estiveram por muito tempo a margem
da sociedade, sendo um dos segmentos mais alijados, introjetando o mito de sua
ignoréncia, e desenvolvendo com isso uma insegurangca quanto a sua propria

capacidade. Assim, é natural que os pescadores(as) e marisqueiras(os) tenham uma
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atitude desconfiada diante de consultores/pesquisadores, empresas, organizacoes

nao governamentais e 6rgaos governamentais.

Estabelecer relacdes horizontais produz confianca entre consultor/pesquisador e
agente ativo, propiciando o didlogo entre os sujeitos. O dialogo é a problematizacéo
do proprio conhecimento em sua indiscutivel reacdo com a realidade concreta, na
qual se gera e sobre a qual incide, para melhor compreendé-la, explica-la e
transforma-la. Na dialogicidade, na problematizacédo, desenvolvemos uma postura
critica que resulta na percepcdo de que o conjunto de saberes esta na interacéo
(FREIRE, 2010, p. 52-55).

A interacdo entre consultor e agente ativo esta alicercada na confianca, a qual
conecta-se a convivencialidade entre os sujeitos que compartilham esforcos e se
permitem experimentar distintos saberes, que subsidiardo nossa postura critica

diante dos acontecimentos da vida.

A postura critica foi um dos resultados almejados e alcancados pelo projeto tendo
sido nutrida por atividades como oficinas de pensamento e planejamento, seminarios

institucionais, oficinas de formacéao e cidadania, e intercambios de experiéncias.

O projeto contou com muitos momentos de dialogo, convivencialidade, troca de
saberes, que corroboraram para o fortalecimento do vinculo de confianga (Figuras 3
e 4). Estes momentos foram vivenciados ao longo do projeto durante as oficinas,
guando imersos em um hotel/pousada; quando na coleta de dados primarios para 0s
distintos subprojetos integrantes do projeto CIPAR/Baixo Sul; e durante a atividade
de intercAmbio de experiéncia. Esta ultima atividade consistiu em visitas a outras
comunidades pesqueiras localizadas em outros estados brasileiros, que haviam tido
éxito ao empreender algum tipo de atividade ligada a preservacao do recurso natural
ou de alternativa de geracao de renda.
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Figura 3: Compartilhar Histdrias de Vida. Figura 4: Partilhar Saberes.

E importante destacar que a maioria dos agentes ativos nunca havia vivenciado a
experiéncia de viajar de avido e/ou para fora do estado da Bahia. Havia uma
expectativa muito grande por parte dos agentes no tocante ao deslocamento até as

localidades, e especialmente, em conhecer novos lugares e diferentes culturas.

Esta atividade do projeto foi uma das dltimas a ser executada. Para que ela
ocorresse era necessario que o0 grupo estivesse coeso e que a confianca entre
consultores e agentes ativos fosse reciproca, assegurando dessa forma a aplicacéo
do recurso na atividade para a qual foi designada, ou seja, na aprendizagem pratica
e testemunho de novas alternativas possiveis de serem replicadas e implantadas

nas comunidades do baixo sul da Bahia.

Os momentos compartilhados nos fazem ver o outro como ele realmente é. Quando
reconhecemos o outro como legitimo outro, quando convivemos em um espacgo de
equidade, chegamos a convivencialidade. Este reconhecimento propicia um
aprendizado mais efetivo, pois melhora a habilidade de perceber o que ocorre a
nossa volta, logo, torna o sistema mais fluido. Isso facilita qualquer mudanca de

comportamento e da estrutura do entorno, consequentemente, a receptividade
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(AGOSTINHO, 2002, IN: AGOSTINHO, BAUER, PREDEBON, p. 29).

O aprendizado por meio das experiéncias vivenciadas foi outro ponto elencado pelos
agentes ativos. Este aprendizado fomentou uma relagcdo de cooperacdo, na qual
gestores, coordenadores, consultores, pesquisadores e agentes ativos se
beneficiaram, agregando valores e trocando saberes.

A expectativa inicial sinalizada pela desconfianca dos agentes ativos em relacdo aos
consultores cedeu lugar a relagdo de cooperacdo pautada na confianca depositada
pelos sujeitos envolvidos, e destes para com o objeto proposto pelo projeto.

Cooperacdo € um dos elementos da cultura matristica. Quando a cooperacgao
sobrepuja a competicdo, significa que o0s sujeitos estdo realmente vivenciando
determinado contexto; creditam tempo e esforgcos em prol de objetivos comuns;
respeitam o0 outro em uma aceitacdo mutua; e estdo receptivos a novas formas e

meétodos de aprendizagem.

N&o se esta afirmando aqui que ndo ha aprendizado na competicdo, e sim que,
guando vivenciamos uma atmosfera de cooperacédo, as relacbées humanas tornam-

se mais harménicas e ficamos mais receptivos para experimentar o novo.

O enfoque participativo dos trabalhos por meio de uma participacdo ativa dos
envolvidos no processo garantiu a equidade e horizontalidade, valores estes da
cultura matristica; e assegurou que as ideias, propostas, demandas, sugestdes,
criticas, ou seja, toda manifestacdo de pensamento fosse exposta, propiciando
esclarecimentos, sensibilizacdo, conscientizacdo e planejamento compartilhado,

consequentemente, aprendizado de todos.
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O aprendizado compartilhado e a participagéo ativa de todos fizeram com que, em
determinado momento, 0s participantes assumissem para si a politica publica do
CIPAR e solicitassem aos coordenadores e gestores do projeto um investimento em
atividades formativas de modo a instrumentaliza-los a dialogar com as instituicées

publicas.

O aprendizado proporcionado pelas acdes do projeto foi um dos tdépicos mais citados
nos depoimentos dos agentes ativos como pode ser verificado nos exemplos abaixo

transcritos.
Aprendizado:

Ta trazendo um conhecimento que nos estamos conseguindo aqui com 0s
moderadores, fazendo dois papeis, aprendemos e ensinamos também a
eles porque estamos construindo.

Uma escola para aqueles menos esclarecidos, ndo sabia meus direitos,
deveres, entdo eu vejo assim uma escola de alto nivel.

Uma coisa que eu aprendi, o seguinte: o que o CIPAR ta me trazendo, € o
seguinte, ele tA me ensinando né?

Crescimento como pessoa, a forma como estamos se integrando cada vez
mais, essas atitudes, essa maneira de agir que a gente tem aqui, esse
crescimento que a gente ta galgando, ndo s6 como pessoa, mas também
como comunidade.

A ideia é muito valida, muito valida mesmo, porque a gente traz informacdes
diferentes, préticas diferentes e, tenta de alguma forma, inserir na nossa
comunidade.

E importante destacar as dificuldades com as quais, muitas vezes, os agentes ativos
se defrontam para participar dos processos decisorios e de aprendizagem. Uma das

transcricdes a seguir foi exposta em video e a outra citada em entrevista semi-
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estruturada. Ambas fazem mencdo as dificuldades relacionadas as questfes
financeiras. No entanto, no primeiro depoimento fica claro que, apesar desta
dificuldade, o agente ativo ndo vé sua participacdo como um prejuizo, pois percebe
a importancia do aprendizado, o que ndo ocorre no segundo depoimento, onde é

possivel perceber na voz do agente ativo em audio, um tom de contestacao.

Dificuldades e Conflitos:

A critica, eu vou falar, isso ai € uma coisa particular, isso ai € meu, ndo é do
projeto, eu venho batendo na tecla, pra mim foi um desafio, pelo fato de eu
ter estudado pouco [...] tive mais dificuldade de aprender, mas com a
competéncia da diretoria a gente vem [...] a dificuldade nossa que temos de
deixar nosso lar e ficar trés dias fora, a gente ndo ganha nada com isso e
ganhando sempre conhecimento, experiéncia.

A contrapartida da comunidade é sempre voluntaria.

Na situacdo empirica vivida o conflito foi fomentado por trés agentes ativos do grupo
de noventa participantes. Para estes agentes o projeto deveria arcar com um auxilio
em dinheiro para eles participarem dos encontros/oficinas. Apesar do projeto ter
arcado com todas as despesas de deslocamento, alimentagcéo e hospedagem, havia
uma demanda por parte destes agentes ativos para que o projeto concedesse uma
ajuda de custo aos participantes. Naquele momento ndo havia como inserir essa
demanda no orcamento do projeto, o que foi esclarecido a eles. Assim mesmo, 0

tema gerou discussdes acaloradas entre agentes ativos e junto a coordenacao.

Estes agentes que provocaram este debate ndo estavam imbuidos em cooperar e
participar, mas sim, em contestar o projeto como um todo, incluindo o corpo técnico.
A presenca deles nas oficinas e encontros era esporadica e a participacdo consistia,
na maioria das vezes, em abordar assuntos polémicos que fugiam ao
direcionamento das ac¢des do projeto. Esta necessidade de polemizar por qualquer
motivo indica um padrdo negativo do emocionar que fomenta atitudes cultura

patriarcal.
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De certa forma a reivindicagéo era justa, uma vez que quando estavam participando
das atividades do projeto suspendiam suas atividades de pesca, consequentemente
isso refletia na renda familiar. Por outro lado, ao adotar a premissa de auxilio para
participagéo de atividades corre-se o risco de tornar a participagdo clientelista, ao

invés de ativa.

No tocante a contrapartida a qual os agentes se referem, também esta relacionada a
um auxilio de custo, seja para os participantes e/ou entidades ligadas a eles e/ou
comunidades. E comum para o consultor ouvir dos moradores que a “comunidade
nao ganha nada”, isso porque, na maioria das vezes esse ganho nao é material e
nem individual. O ganho existe, no entanto ele ocorre de modo distinto a depender
do objeto do projeto. A énfase dos projetos socioambientais normalmente é no
coletivo, em ac¢bes que visam a melhoria da qualidade de vida, como por exemplo,

alternativas de geracado de renda para as comunidades.

Esta reivindicacdo sobre ajuda de custo aos participantes de oficinas ou seminarios
prolongados foi um dos pontos de reflexdo incorporado por esta consultora quando
na elaboracéo de novos projetos. A depender do contexto, é recomendavel prever no
orcamento algum tipo de contrapartida. E importante destacar que nos relatos
destas reivindicacdes os agentes ativos fizeram referéncias ndo somente as
empresas e organizagdes da sociedade civil, mas também as universidades por
meio de seus trabalhos de pesquisas e extensdo que utilizam-se dos saberes locais
e ndo prevéem contrapartida para os comunitarios. Nesta situagdo, entende-se

como contrapartida algum retorno monetario ou algum beneficio material.

Ao vivenciar determinadas experiéncias somos capazes de perceber a dimenséo
social, econbmica, ambiental e cultural em que se encontram inseridas as
comunidades. A convivéncia entre a consultora e 0s agentes ativos, levou ao

reconhecimento e aceitacdo do outro, com todas as suas diferencas, cada qual,
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compreendendo as necessidades, sentimentos, pensamentos e desejos de cada
um. A abertura de um canal de comunicacao alicercado na humildade e simplicidade
corroborou para que houvesse uma interacdo espontanea, para que fosse plantada
a semente da confianca, e assim, manifestado os dominios de acdes que levam a

um emocionar positivo.

O reconhecimento e a aceitagdo do outro remete & empatia, que acontece quando nos
permitimos estar no lugar do outro, olhar em outra perspectiva que ndo sejam as nossas
crencas, valores, pensamentos, sentimentos e desejos. Esta atitude requer receptividade e
respeito pela histéria do outro, independente de quem seja este outro ou 0 que ele tenha

vivido.

Dentre todos os técnicos integrantes do projeto, a consultora/pesquisadora foi quem
compartilhou mais tempo junto aos agentes ativos e comunidades. Semanalmente,

por um periodo de dezessete meses, foram realizadas visitas a regido do Baixo Sul.

Este tempo compartilhado gerou confianca e credibilidade que permearam as
relacbes entre consultores e agentes ativos, e a consequente doacao e colaboracao
reciproca de todos os envolvidos, assumindo aqui, o sentido de colaboracéo
facultado por Maturana e Verden-Zoller (2004, p. 18), onde “colaboragdo néo é

obediéncia, ela ocorre na realizagao espontanea”.

Observa-se que a credibilidade esta associada ao modo de como 0s projetos
chegam as comunidades. Ha um descrédito por parte dos agentes ativos no tocante
a todo e qualquer tipo de projeto que venha a utilizar o saber deles para interesses
préprios e/ou difusos, isto porque, segundo eles, a grande maioria dos projetos nao
contemplam as reais necessidades deles e/ou das comunidades nas quais estdo

inseridos.
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Outra questdo relativa a credibilidade diz respeito ao envolvimento dos agentes
ativos no processo. Nem sempre 0 agente ativo € o representante legitimo da
comunidade. Em alguns casos, envolver estes agentes que ndo sdo reconhecidos
pela maioria como seu representante afasta outros agentes e/ou as demais

moradores da comunidade.

Nesta espontaneidade, a confianca aos poucos foi sendo conquistada por um
processo de construcdo coletiva, de colaboracdo mdatua. A medida que a
convivéncia se intensificava, os canais de comunicacao fluiam e o conhecer mutuo
se aprofundava, havia convivencialidade, ou seja, havia reconhecer outro como
legitimo outro, havia empatia, entendendo que cada um possui interesses, valores e

histérias de vida diferentes.

As declaragfes abaixo relatadas expressam a alegria compartilhada com os agentes
ativos em todos os momentos, de trabalho e de lazer. Entregar-se inteiramente a
vivéncia dos momentos de encontros como observado nas Figuras 5, 6 e 7,
especialmente nas horas de lazer, propiciou a criagdo de vinculos fortes entre a

consultora e os agentes ativos.

Momentos Compartilhados:

Eu queria que vocé tivesse essa oportunidade de conhecer o CIPAR, de
participar dessas reunifes, aonde se encontra pessoas competentes,
pessoas de capacidade, pessoa que nos transmite amor e carinho, e faz
com que a gente tenha prazer de estar participando dessas reunifes.

Na hora do trabalho era trabalho, na hora de se distrair, era se distrair.
Trabalhava com alegria. Fazia a gente se sentir alegre pelo trabalho.

Trabalhar rindo da prazer, quando a gente ta brincando a gente faz por
prazer, mas quando faz por obrigacdo da aquela dor no coracao.

Trabalhavamos em um clima muito agradavel e democratico.
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Figura 5: Conhecendo Experiéncias Figura 6: Partilhando Momentos.

Figura 7: Compartilhando Alegrias.

Vale ressaltar que estas as relagdes se fortalecem quando compartilhamos de
momentos além daqueles dedicados as atividades do projeto. Dividir os momentos
de lazer ap6s um dia intenso de trabalho faz com que partilhamos e revelamos um
pouco de nossa historia de vida. Com isso nos despimos de carapagas, eXxpomos
nossas verdades, tristezas, alegrias, medos, fraquezas e sonhos. Isso corrobora
para que as relagbes se tornem realmente horizontais. Nossos dominios de acgdes,
Ou seja, NoSso Viver, 0 emocionar e linguajear estdo sendo observados e analisados
a partir do nosso conversar, € um momento em que acolhemos ou resistimos, é

guando expomos nossas coeréncias ou incoeréncias comportamentais.
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A medida que relatamos nossa histdria de vida a outra pessoa abrimos um canal de
comunicacado, ocorre um sentimento de cumplicidade, de identificacdo, que permite
ao outro, a partir deste instante, fazer parte de nossa historia. O projeto CIPAR, por
meio de suas marcas, e aqui entende-se como marcas, 0s sujeitos, as acoes, as
atitudes e os momentos partilhados, propiciou reconhecer os dominios de agfes do

emocionar positivo e negativo.

Para a consultora/pesquisadora as diferencas nas culturas estdo alicercadas no
modo de como os individuos se relacionam, ou seja, 0S aspectos comportamentais
expressos geralmente sob a forma de dominios de acdes, padrdes, rotinas, habitos

e relacdo com o meio ao qual o individuo esta inserido.

Por mais que um consultor se entregue, se aproprie e se envolva com 0s projetos, e
neste caso, com 0s agentes ativos, deve ter consciéncia de suas limitacdes, néo
somente no que diz respeito a capacidade técnica, mas também as decisfes que
estdo fora de sua jurisdicdo. Nem sempre as metas previstas inicialmente sao
alcancadas. Isto ocorre porque um projeto socioambiental tem em sua base a
dimenséo social, ambiental, cultural, espiritual e politica, e dessa forma esté sujeito a
experimentar as continuas metamorfoses que se sucedem ao longo do
desenvolvimento de um projeto, inclusive muitas frustracbes. Assim, nestes
momentos € importante que o consultor tenha sobriedade e capacidade de
resiliéncia. Os relatos dos agentes ativos simbolizam a dimenséo politica com a qual

consultores, projetos, agentes ativos e comunidades podem vir a se deparar:

Frustracoes:

O cara lanca o projeto vai la e pum, porque ele tem um poder maior que eu
€ a sua pessoa, a gente vai na base [...] Nao foi a sua pessoa que nao
conseguiu. A culpa é de quem tava la [...] Tem que ter fé e coragem. Muita
fé.
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A senhora ndo errou em nada, tudo que foi planejado dentro do setor,
aconteceu. Agora, a realizagdo, ndo € a sua culpa, nem a senhora e nem
nés podia, a ndo ser pessoas que tenha padrinho la, madrinha, afiliado, que
seja [...] o trabalho foi feito dentro das possibilidades de cada um.

E importante esclarecer que os objetivos do projeto CIPAR Baixo Sul estavam
pautados em um processo de fortalecimento e organizacdo social dos
pescadores(as) e marisqueiras(os). Ao projeto cabia instrumentalizar a categoria
com intuito de empoderar 0s agentes ativos visando promover o desenvolvimento
sustentavel da pesca artesanal por meio da articulacdo com todos os setores

envolvidos com pesca na regiao.

N&o era meta do projeto a implementacdo de infraestruturas. As infraestruturas nas
quais os agentes ativos se referem com frustracdo, sentimento esse compartilhado
pela consultora, foram demandados por eles como ac¢des prioritarias para cada
microrregido, a partir dos instrumentos de fortalecimento e organizacdo fornecidos
pelo projeto. No entanto, ndo havia recursos para isso, e coube aos coordenadores
0 apoio técnico, a articulacdo e a captacdo dos recursos para algumas destas
demandas, isso foi realizado. Os passos seguintes eram de responsabilidade das
instituicbes envolvidas, questdes que fogem da alcada do consultor e/ou
coordenador.

Assim, as frustragbes ndo séo pertinentes aos objetivos propostos pelo projeto, 0os

quais foram alcancados, de acordo com os depoimentos abaixo transcritos:

Eu ndo posso dizer que a regido da gente ndo teve nada oriundo do CIPAR.
Se hoje 0 municipio de Cairu tem a Secretaria de Pesca, isso veio de onde?
Veio do nosso grupo ali: Gamboa, Garapud, Cairu Sede. N6s nos reunimos
e fomos la na Prefeitura e conquistamos a Superintendéncia de Pesca, e
isso foi fruto do CIPAR, de ter pego dentro do CIPAR ferramentas de
dialogo, colocar nossa justificativa de porqué um municipio que é pesqueiro
ndo tem nenhum orgdo que represente os pescadores.
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Vou levar meu conhecimento, humildade e simplicidade de vocés, isso é
fundamental, e a transparéncia de cada um.

O que a gente pode estar mais chamando atencao é que a gente pudesse
viver mais tempo junto com a equipe que formou o CIPAR..., e isso ai vinha
mais fortalecer porque a gente também aprenderia muito mais coisas.

Mas acima de tudo eles (técnicos) se envolvem, se entregam conosco, e
assim, td dando um norte nesse cenario, e a gente pode agradecer porque
eles tem carregado a luta e tem contribuido muito nessa luta.

As coisas antigamente vinha de cima pra baixo, hoje a gente ta querendo
trazer as coisas de baixo pra cima [...] a semente do cipar eu ja comecei a
fazer algumas coisas na minha comunidade que tava andando irregular,
isso j&4 € uma mudanca [...]

Os resultados apontam que a confianca dos sujeitos das acfes no projeto e nos
técnicos (gestores, coordenadores, consultores, pesquisadores) € um dos pilares
para o éxito das atividades de um projeto socioambiental. Outros fatores como
credibilidade, empatia, convivencialidade e tempo respondem também pelo
desenvolvimento das acdes, e de alguma forma eles permeiam a relacdo de

confianca.

Observa-se que a credibilidade esta associada ao modo de como 0s projetos
chegam as comunidades. Ha um descrédito por parte dos agentes ativos no tocante
a todo e qualquer tipo de projeto que venha a utilizar o saber deles para interesses
proprios e/ou difusos, isto porque, segundo eles, a grande maioria dos projetos néo
contemplam as reais necessidades deles e/ou das comunidades nas quais estao

inseridos.

A confianca, o fortalecimento dos vinculos, a credibilidade e a convivencialidade

estao intrinsecamente relacionadas ao fator tempo.
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O tempo € um dos fatores determinantes, seja o tempo dispendido junto aos agentes
ativos; o tempo de duracdo do projeto; de dedicacdo dos consultores; dos proprios
agentes para se engajarem nas acodes; das entidades financiadoras; dos orgdos
governamentais, em todas as suas instancias, federal, estadual e municipal; e, o da
politica. O descompasso dos tempos pode ser vetor de conflitos e ruidos nas

relacdes e prejudicar os resultados almejados pelo projeto.

No projeto CIPAR/Baixo Sul o tempo proporciou a participagdo, a integracéo, a
colaboracéo, a co-inspiragéo, o pertencimento, a co-producédo, o empoderamento, a
co-responsabilidade, a determinacdo das acfes, as projecfes futuras, logo, um
emocionar positivo. O intenso tempo, de intensa convivéncia permitiu a
convivencialidade, que harmoniza, aprofunda e transforma, nos permite partilhar as

diferentes emocoes.

Por outro lado, descompasso dos tempos, isto é, o tempo das instituicdes e de
liberacdo dos recursos, associado ao limite das acdes da consultora gerou

frustracoes.

A credibilidade est4 diretamente ligada a confianga. Confiar faz acreditar, instaura
um canal de comunicagdo, amplia o sentido de acolhimento e reduz a resisténcia. A
credibilidade € alcancada com determinacao; cren¢a nos objetivos do projeto e nos
agentes ativos; dedicacdo e esfor¢co conjunto da equipe técnica; escuta; dialogo;

colaboracéo e respeito.

A convivencialidade gera confianca. A convivencialidade pressupde relacéo ética. E
ser receptivo ao outro € ao novo, com espago para crescimento e expressao

mutuos.
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4.4 O OLHAR DO AGENTE EXTERNO

O olhar dos agentes externos foi fundamental para a consultora/pesquisadora

complementar sua visdo do emocionar, dos domimios de acbes, dos fatores que

corroboram ou dificultam o desenvolvimento dos projetos socioambientais, das

relacfes que se estabelece entre consultor e agente ativo e/ou comunidade.

O olhar critico destes profissionais que atuam na area socioambiental, que em

funcdo da propria atividade técnica estdo em constante contato com

as

comunidades apontou novas percepcdes e surprenderam nas respostas. Na tabela 2

esta sintetizada as entrevistas semi-estruturada.

Tabela 4: Roteiro de entrevista e sintese das respostas dos agentes externos.

Teméticas Sintese das respostas agentes externos

Fundamental; vital; gera seguranca; pré-requisito
Conhecimento prévio da cultura local para o sucesso; auxilia a constituir parcerias e no
incluindo as for¢as atuantes no territério. entendimento das relagfes, especialmente nos
conflitos; identifica os agentes ativos.

Humildade; aprendizado; receptividade; "saber
chegar"”; respeito; curiosidade; ansiedade;
empatia.

Sentimento no primeiro contato com a
comunidade.

Ouvir muito; criar um ambiente de confianca;
perceber os conflitos; sinceridade; respeito;
igualdade; humildade; valorizacéo do
conhecimento local.

Postura inicial do consultor.

Suma importancia; nem sempre é possivel;
aperfeicoamento; nao necessariamente; maior
clareza das etapas do projeto; auxilia nas
decisdes e mediac¢des; maior conhecimento
fortalece a insercéo do consultor nas acgoes.

Participacdo do consultor desde a concepcéo
e/ou planejamento inicial das a¢des e relacéo
dele com o projeto.
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~ . “O tempo longo néo interfere nas relacées, ao
Tempo de duracéo de um projeto, e e . DN
. . : ~ contrario disso havera problemas”; inevitavel; o
inferéncia no emocionar e nas relagGes que i i
tempo define o0 comprometimento e os
se estabelecem com os moradores das

i . resultados; “com certeza, quanto maior o tempo
comunidades e/ou agentes ativos. . X ) N
de relacionamento, maior nosso emocionar”.

Confianca entre o consultor e a comunidade;

transparéncia; valorizacdo do conhecimento da
Fatores que corroboram para relagdo com a comunidade; vivenciar o cotidiano; respeito;

comunidade e/ou agentes ativos. empatia; saber ouvir; saber se colocar;
conhecimento prévio da cultura local e dos
conflitos internos da comunidade.

A importancia do projeto para a comunidade;
. introducéo de projetos néo idealizado pela
Fatores relevantes para o engajamento dos . o s X
) comunidade; identificacdo e entendimento de
agentes ativos. . ) -
quais aprendizados e beneficios que esses
atores sociais irdo ter; constru¢do conjunta.

Positivo: comprometimento da comunidade;
guando se estabelece vinculos de amizade e
interacdes reais, livres do teatro da pesquisa,
guando ha engajamento dos atores sociais;
Situacdes de emocionar negativo e positivo? participacdo espontanea da comunidade.

Negativo: conflitos internos; quando ha um néo
comprometimento dos atores, ou quando uma
oposi¢ao ao projeto boicotar as acdes propostas
pelo projeto.

Engajamento da comunidade; clareza nos
objetivos do projeto; resultados visiveis
(concretos); comunicacao social prévia e
A durante; conhecimento prévio; transparéncia;
Fatores corroboram para o éxito de um : L
. : : envolvimento dos atores locais; amor no que se
projeto socioambiental. i e . . o . i
faz; dedicacéo; profissionalismo; sinceridade;
planejamento; habilidade do consultor em
mobilizar e tornar atrativo o processo;
comprometimento e motivagdo dos atores locais.

Alma; ndo creio que exista; desprendimento;
querer estar no local; querer viver a pesquisa;
formacdo académica ajuda, mas ndo determina;
preparo e conhecimento do objeto de estudo;
Perfil ideal de um consultor de projetos rilntgrdisciplinarid_zide;_ humildade, rel~a(;§o
socioambientais. orizontal; experiéncia e/ou formag&o em
trabalhos de equipe; habilidade de trabalhar com
profissionais de formac®es distintas; saber ouvir,
respeito; desapego; perfil interdisciplinar; gostar
de conhecer novos lugares; aberto a novos
conhecimentos, respeito as diferencgas.
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7

Para o éxito dos projetos é de comum acordo que o consultor tenha um
conhecimento prévio da cultura local da comunidade onde o projeto sera
desenvolvido. Compreender como se déo as relacdes entre as forcas atuantes no
territdrio ajuda a minimizar as possibilidades de insucesso do projeto e reduz as
chances de conlitos entre o consultor e a comunidade e/ou agentes ativos.

Para a pesquisadora primeiro encontro gera medo. O medo que surge em raz&o da
inseguranca ao desconhecido, se vai ou ndo haver empatia com os moradores. Esse
sentimento de certa forma foi elencado por um dos agentes externos que expds a
ansiedade que esse momento gera em razado da preocupacdo de acontecer ou néo
a empatia entre os moradores e o consultor. Outros sentimentos elencados foram o
respeito pela cultura local e receptividade, que na visdo da pesquisadora esta
relacionada com a empatia. Outros dois elementos compartilhados entre os agentes
externos, agentes ativos e a consultora foram a humildade e o aprendizado. Este
aprendizado sé ocorre se o consultor tiver humildade de enxergar além do seu
saber, ou seja, “0 conhecimento ndo se estende do que se julga sabedor até aqueles

que se julga nao saberem” (FREIRE, 2010, p. 36).

A humildade necessaria no primeiro contato se interconecta com o saber ouvir, 0
saber escutar, o permitir que relacdes sejam horizontais, em nivel de igualdade.
Para os entrevistados, uma postura inicial que transmite transparéncia e valoriza os

saberes permite alcancar a reciprocidade.

No que tange a questao da participacdo do consultor na concepcao do projeto e das
acOes resultantes houve controvérsias entre os entrevistados. Para a autora, ha um
comprometimento diferente quando a participagdo ocorre desde a concepgao ou
mesmo no inicio da execugao das atividades que quando a “entrada” no projeto se
da quando este ja esta em andamento. Os outros trés agentes externos seguem o
pensamento desta consultora entendendo que a participagdo desde a concepcéo
facilita o entendimento de todas as etapas e respectivas acdes a serem executadas.

106



Para um dos agentes externos a auséncia de participacdo do consultor na
concepcao do projeto ndo refletird na relacéo dele com o projeto, se o projeto estiver
bem estruturado metodologicamente. Esta pesquisadora ndo entende desta forma,
pois 0 que acontece é que geralmente quem planeja ndo € quem executa e cria-se
entdo um gargalo de pertencimento para com o projeto. Uma coisa € o consultor se
inserir no projeto e dentro das ac¢fes, outra é o sentimento de pertencimento, que

guando acontece cria um emocionar onde predomina os dominios de ac¢des positivo.

Uma das questdes elencadas junto aos agentes externos foi com relacdo ao tempo
de duracédo do projeto e se este tempo, por exemplo, seis meses ou dois anos, e 0
guanto deste tempo compartilhamos com os agentes ativos influencia no emocionar
do consultor. Esta questdo parece néo ter ficado clara para a maioria dos agentes
externos. No entanto, a antropéloga teve a mesma perecepcdo da pesquisadora
sobre a relacdo entre o tempo de convivéncia com 0s comunitarios e a relacées que
se estabelecem entre consultor e agentes ativos, tendo respondido: “Com certeza.
Em antropologia, por exemplo, chamamos essa insercédo de observacao participante
ou de etnografia que muitas vezes requer total insercdo nas atividades cotidianas da
comunidade que se pretende estudar ou desenvolver alguma atividade ou projeto.

Quanto maior o tempo de relacionamento, maior o nosso emocionar”.

Para 0s agentes externos, entre os fatores que prevalecem para estabelecer um
contato satisfatorio com os agentes ativos esta o fator confianca, a transparéncia, o
respeito, a empatia, o conhecimento prévio da cultura local e dos conflitos internos
da comunidade, todos estes fatores observados anteriormente pela consultora e/ou
agentes ativos. Um fator ndo foi percebido pela pesquisadora e faz diferengca no
olhar dos agentes ativos e na busca por uma horizontalidade nas relagbes: o
vivenciar o cotidiano, a cultura local. O olhar de quem esta inserido na comunidade &
diferente de quem visita o local eventualmente, até porgue somente vivenciando o
local temos a real percepcéo das forgas atuantes e de como aquela comunidade se

constitui.

107



O engajamento dos participantes ocorrera se os beneficiarios acreditarem no projeto
em curso, se ele realmente tiver importancia e for construido com a participacéo
deles, caso contrario sera um projeto para os idealizadores. Isto € fato. Mesmo,
assim, na visdo da consultora, a missdo de motiva-los a participar ndo é uma tarefa

facil.

No que diz respeito a tematica do emocionar positivo e emocionar negativo 0s
profissionais da area socioambiental acreditam que o emocionar positivo ocorre
quando o projeto tem um real comprometimento com a comunidade, e quando o
consultor estabelece vinculos de amizade e interagdes reais. E o que denominamos
no trabalho de convivencialidade e empatia, quando o consultor/pesquisador se
coloca no lugar do outro, como legitimo outro e isso realmente faz com que
vivenciamos emoc0fes positivas. O emocionar negativo para oS agentes ocorre
quando emergem os conflitos internos e quando ndo h& comprometimento dos
atores, ou ainda, quando uma oposi¢cdo ao projeto tenta minar/ boicotar as acdes

propostas pelo projeto.

Na optica dos entrevistados, para alcancar o éxito nos projetos socioambientais
alguns fatores foram elencados com relagéo ao consultor como o despreendimento,
o querer estar no local e viver a pesquisa, a humildade, ver-se como igual, gostar de
trabalhar em equipe, ter perfil interdisciplinar, gostar de conhecer novos lugares, ser
aberto a novos conhecimentos e que acima de tudo respeitar as diferencas. Um dos

agentes citou que ter formacdo académica ajuda, mas nao é um fator determinante.

No entanto, acredito que a resposta que melhor expressou esta ultima questéo, que
perpassa a vida de qualquer ser humano e esta em sintonia com nosso eu profundo

interconectado com nossa dimensao espiritual € simplesmente “ter aima”.
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4.5 ESPIRAL DA CONSULTORIA PARTICIPATIVA

O emocionar sentido e vivido pela consultora associado aos fundamentos tedéricos
da gestdo social e ferramentas das metodologias integrativas resultaram na
construcdo da espiral da consultoria participativa representada na Figura 8, onde é
possivel observar a predominancia de atitudes fundamentadas nas caracteristicas

da cultura matristica.

Projecoes futuras

Integracao

AcS
&a0 Acdao/Reacao

Demandas

Colaboracao

Sintonia Contato Escuta/Didlogo

Inicial

Convivéncia

Interagédo Co-inspiragdo

Co-responsabilidade

Co-produgao

Figura 8: Espiral da Consultoria Participativa

A espiral da consultoria participativa simboliza o caminho trilhado desde o contato
inicial da consultora com os agentes ativos e/ou comunidades. As etapas deste
caminhar foram estruturadas por acdes manifestadas ao longo do desenvolvimento

do projeto, associadas aos valores agregados durante e pelo proprio o processo, e
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que englobam a espiral da assisténcia técnica e a espiral das dimensdes da gestédo

social, onde a mediagao perpassa todas as etapas e suas acgoes.

As etapas sinalizadas pela espiral da consultoria participativa apresenta-se
fundamentada nos elementos da cultura matristica, na qual atuam os dominios de
acbes que levam ao emocionar positivo. Estes elementos elencados na espiral
foram anteriormente referenciados nas reflexbes sobre os olhares da

pesquisadora/consultora.

De acordo com a Figura 8, o ideal da espiral da consultoria participativa engloba as
seguintes etapas: 1) Contato inicial; 2) acado-reacdo (empatia e conflitos); 3)
escuta/didlogo (identificacdo dos problemas, identificacdo dos saberes); 4)
convivéncia (transparéncia); 5) interacdo; 6) demandas; 7) integracdo; 8)
colaboracdo 9) co-inspiragdo (sonhar juntos); 10) co-producdo; 11) co-
responsabilidade; 12) sintonia; 13) acdo; 14) projecdes futuras.

Em um projeto socioambiental, a mediacdo, o emocionar e a participacéo
perpassam a todos os processos e acompanha o consultor durante toda a execucgao
do projeto. A depender das situacdes, em alguns momentos a mediacao podera ser

substituida pela negociacao.

Os projetos socioambientais sédo espacos de participacdo da sociedade civil, onde
0S participantes sdo responsaveis pelo processo de tomada de decisdo no ambito
das atividades nas quais atuam como agentes ativos, através do dialogo e reflexao

conjunta.

Na espiral da consultoria participativa assim como nos projetos socioambientais,
dois elementos s&do fundamentais de acontecer. A habilidade de mediacdo do

consultor e a participacdo dos agentes ativos. Ambas devem perpassar todo o
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processo de desenvolvimento do projeto. No entanto, ha diferentes participagfes. A
participacdo inicial dos agentes ndo serd a mesma observada no decorrer da
execucao do projeto. A depender do interesse, esta participacdo pode se tornar uma
participacdo ativa, ou seja, atuante,quando o agente ativo acredita realmente na

importancia das acoes, cria sentimento de pertencimento e se empodera do projeto.

O gerenciamento participativo, dialégico, é o foco da gestdo social na qual os
responsaveis pelo processo decisorio sdo os atores sociais envolvidos no processo.
Para Tendrio (1998) a gestdo social é orientada pela racionalidade comunicativa, o
que significa que os atores sociais, ao fazerem suas propostas devem ter
argumentos para valida-las, a fim de subsidiar uma reflexdo dialégica entre os
participantes. Os acordos devem ocorrer pela comunicacdo e nao pela impposicao

de ideias.

Davel e Vergara (2005) fazem referéncia a duas ferramentas fundamentais da
gestdo, aplicadas com frequéncia por gestores e consultores de projetos
socioambientais, mas que geralmente ficam esquecidas, talvez por terem se tornado
algo corriqueiro para o consultor, que sao: criatividade e motivacdo. Estas duas
ferramentas devem, necessariamente, ser mais utilizadas pelos consultores para

mobilizar e aproximar os agentes ativos e comunidades das ac¢des dos projetos.

As metodologias integrativas, ou ndo convencionais, consubstanciam este elo como
um instrumento integrativo, participativo e reflexivo, alicercado em uma viséo

holistica, onde corpo e mente caminham juntos, se interconectam:

E preciso compreender que a dimens&o integrativa das metodologias indica

uma real troca de saberes e poderes, considerando a diversidade (geo-
historica, ético-politica, afetivo-cognoscitiva) das pessoas a quem compete
responsabilidade deliberativa, decisoéria e executiva (GIANELLA; BATISTA,
2014, p.92).
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A partir das etapas vivenciadas, da utilizacdo das metodologias integrativas como
um instrumento de agregacao, da gestdo social como um instrumento relacional, da
construcdo conjunta, da dadiva, do corpo-mente, do emocionar positivo
fundamentado nos elementos da cultura matristica podemos afimar que os projetos
socioambientais estdo calcados no tripé das metodologias integrativas, da gestédo
social e do emocionar, sendo representado pela Figura 9.

Projetos Socioambientais

Atores

Metodologias Emocionar Gestao
Integrativas Social

Figura 9: Pilares de um Projeto Socioambiental

A concepcao holistica assumida por um projeto socioambiental requer respeito aos
seres que habitam o local e uma convivéncia harmoniosa entre eles, e para tal é
necessario trabalhar a observacédo, escuta dialogo e reflexdo, utilizando-se da
mediacdo para alcancar o consenso e compor o0s acordos sociais definidos por

direitos e deveres.

O éxito de um projeto tem um viés na harmonia das relacdes que se estabelecem
entre consultores e agentes ativos, mas também necessita de tempo. O prazer, a

alegria, o entusiasmo e o éxtase acompanham a experiéncia da espontaneidade e
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da harmonia, e, em conjungdo com o0s fundamentos acima mencionados da

confianca e credibilidade, sedimentam a formacéo da cultura matristica.

E conveniente afirmar que a probabilidade de atingir os objetivos propostos em um
projeto socioambiental aumenta quando nosso emocionar esta impregnado por
valores matristicos, quando a dimensao emocional € o pilar das nossas acdes, que
nos permite ter uma visdo holistica das demais dimensdes: social, ambiental,

espiritual, cultural e politica.

Somos seres emocionais e necessitamos dessas conexdes emocionais para nos
conduzir. Nossa origem evolutiva confirma, somos animais, animais dependentes do
amor, o amor que domina nossas acfes (MATURANA e VERDEN-ZOLLER, 2004, p.
09-43), que nos permite a coexisténcia com o outro, 0 admirar o outro, a relagao
harmdnica baseada no acordo, cooperacdo e co-inspiragcdo, bases da cultura

matristica. Entretanto, negligenciamos nossas emocoes.

No barco do emocionar negativo, em alguns momentos foram carregados de
impaciéncia, intolerancia, rispidez, grosseria, desejo de desisténcia e de excluséo,
autoridade, hierarquia como forma de obediéncia e ndo como forma de privilégios. O
lado sombrio das tensbes e conflitos, que nos transformam e nos fazem refletir e

melhorar como pessoa.

No barco do emocionar positivo levei amor e convivencialidade que permitiram a
cooperacdo, a colaboracdo, o diadlogo, a troca de saberes, reconhecimento do
esforco empreendido, relacdes cordiais, sinceridade, verdade, ado¢éo de atitudes
pré-ativas, equidade, relacbes horizontais, compreensdo, fazer juntos, co-
responsabilidade, co-producéo, acolhimento, afetividade, inclusividade,
pertencimento, participacdo, humildade e formagédo de um coletivo de individuos
fortes que néo desiste da luta.
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Diante do exposto acima, gestdo social, projetos socioambientais e metodologias
integrativas se complementam a medida que carregam em seus pilares as relacdes
humana que se estabelecem em uma rede de conexdes emocionais, que integram e
transformam os individuos por meio da participacdo. Compreender que todos tém o

direito de tomar suas préprias decisdes € imbuir-se da cultura matristica.

Os valores da espiral da consultoria participativa vao ao encontro dos fundamentos
da cultura matristica, cujos principios baseiam-se na democracia. Mas para isso, faz-
se necessario, que nds, seres emocionais, tenhamos a compreensao da origem dos

nossos desejos de equanimidade e justica Maturana e Verden-Zoller (2004, p.108).

5 CONSIDERACOES DO PERCURSO

Quando iniciei este trabalho, navegando pelas reflexdes de Humberto Maturana, nao
tinha ideia das teorias que iria encontrar nesta rota, apenas a certeza de que seria
tudo novo, um emocionar novo, “descobertas” novas, como por exemplo, o
reconhecimento em cada obra, em cada autor, e mais que tudo, um aprendizado

muito além dos sete mares.

Maturana e Verden-Zoller (2004) em seu amar e brincar, fundamentos esquecidos
do humano, e as demais obras de Humberto Maturana consultadas ratificam que é
possivel instaurar uma nova cultura fundamentada em atitudes em que os dominios
de acdes criam um campo vibracional para alcangar um emocionar positivo por meio

de elementos da cultura matristica.
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A partir dos relatos entende-se que a emocao pode definir a nossa agéo (Maturana e
Verden-Zoller, 2004). No entanto, quando as decisdes e/ou agbes sdo dependentes
de outros atores que ndo os consultores, ndo significa que a acdo na pratica
alcancara o resultado almejado. Muitas vezes a decisao final fica fora da alcada dos
consultores e/ou coordenadores. A estes cabe articular, argumentar e justificar aos

representantes destas instituicdes visando alcancar os objetivos do projeto.

Relacionamentos de confianca e projetos compartilhados constituem fontes de poder
que incluem energias culturais e espirituais e ativam os vinculos de cooperacao e as
complementaridades, em condicdbes de alimentar a solidariedade de a
responsabilidade pelo conjunto humano, independentemente de credo, raca e classe
social (JARA, 2013, p. 128).

Se ndo ha confianca, ndo ha engajamento, e sem participacado daqgueles que sédo os
sujeitos da acdo, o projeto se torna inexequivel, pelo menos em termos de
participacdo legitima. A confianca se conquista com simplicidade, alegria, seriedade,
honestidade, transparéncia, verdade, e legitima participacdo dos protagonistas das
acoes.

Esta autoreflexdo tem o intuito de sensibilizar consultores, pesquisadores, gestores
e instituicdes que atuam na area socioambiental sobre a relevancia do emocionar no
desenvolvimento de projetos socioambientais ja que o éxito de um projeto nao
depende somente de recursos financeiros, da capacidade técnica de seus
profissionais, do escopo e do plano de trabalho, mas também das conexdes

emocionais estabelecidas pelos atores sociais envolvidos.

Independente da vivéncia de cada um, quando acreditamos no nosso trabalho
realizamos com alegria, e o trabalho passa a ser um brincar e amar. Quando, de
verdade, gostamos do trabalho que desenvolvemos, nos doamos integralmente,

115



independente dos obstaculos que surgem em nosso caminhar. A alegria é
consequéncia do bem estar consigo mesmo, e a energia positiva propagada pelos

gue estdo ao nosso redor corrobora para esse estado de espirito.

O emocionar, geralmente negligenciado pelos gestores e consultores, deveria
ocupar uma posicdo de destague no planejamento e acbes dos projetos, sendo
utilizada como uma ferramenta acessoéria, um indicador a mais para medir 0

progresso das acoes.

Espera-se que este trabalho venha corroborar quando da implementacao de projetos
socioambientais, uma vez que o0 emocionar, as metodologias integrativas e a gestao
social, em conjunto com o0s protagonistas das acfes, 0s agentes ativos, S4o 0S
pilares de um projeto socioambiental. Ou seja, permite ir além do pontual, ao revelar
aspectos esquecidos do humano no ambiente de gestao.

Somos seres amorosos, que adoecem de corpo e alma no desamar. A convivéncia
tem a ver com as emocdes, com 0 respeito, com o amar, com a possibilidade de

escutar, de respeitar-nos nas discrepancias (MATURANA, et al., 2009, p.36-41).

Desse modo, a emogéo esté integrada e, ndo, isolada dos sistemas psicolégicos
superiores. A emog¢ao € nosso motor. Amar e brincar, o que fazemos, nossos atos,
sdo consequéncia de nossa emocao, a qual é responsavel pela nossa acéo, e isso
resulta no que Maturana e Verden-Zoller (2004, p.104), descrevem como O
entrelacamento de emocbes e linguagem, na forma corrente de coordenacdes
consensuais de agfes e emocgdes. A convergéncia da emogdo com a linguagem é a
nossa individualidade corporal e € a partir dela que estabelecemos nossas conexdes

emocionais.
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7 7z

Se 0 que nos move é a paixdo e 0 amor, 0 emocionar € 0 que nos conecta a
sociedade e a natureza. E o que nos faz vivos. Em suma, o objeto que amamos &

aguilo que nés mesmos colocamos nele.

Assim é construida a histéria de consultor, cada experiéncia vivenciada nos projetos
deixa sua marca, no entanto, algumas experiéncias ocupam um lugar especial em
nosso coracao, como o projeto CIPAR/Baixo Sul, que nédo foi a toa escolhido para
esta reflexdo. O carinho especial por este projeto envolve uma pluralidade de
fatores, como a participacdo da consultora desde a sua concepcao até o final das
atividades; a excelente integracdo da equipe; ao esfor¢co conjunto e dedicacao de
todos os envolvidos com o projeto, incluindo consultores, agentes ativos, instituicées
publicas, privadas e organizacdes ndo governamentais; e, em especial, a aceitacéo,
o respeito, a confianga, a participagéo, a integracdo, a colaboracdo, a co-inspiracao,
a co-producdo, a co-responsabilidade e o empoderamento dos agentes ativos.
Comprometimento. Emocionar
Que o vento que sopra nossa embarcacéo, que ele sopre néo téo
fraco, porque se for fraco, a gente ndo vai chegar onde a gente quer. Nem
téo forte, porque pode virar a embarcacgéo, e sim, suavemente, para que a

gente possa chegar, mas chegar, sabendo de fato onde que a gente quer
chegar (JAMILTON PALMA).

117



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGOSTINHO, M.E. Aprendizado Coletivo como Resposta a Crises. Org:
AGOSTINHO, M.E.; BAUER, R.; PREDEBON, J. Convivencialidade: a expressao

da vida nas empresas. Sao Paulo: Atlas, 2002.

BOFF, L. Espiritualidade, dimens&do esquecida e necessaria. Disponivel em:
<http://www.leonardoboff.com/site/vista/outros/espiritualidade.htm>. Acesso em: 14
set. 2014.

BOULLOSA, R.; BARRETO, M. L. A Residéncia Social como experiéncia de
aprendizagem situada e significativa em cursos de gestdo social e gestdo
publica. NAU - Revista Eletrénica da Residéncia Social do CIAGS/UFBA, Salvador,
v.1,n.1, p.181-202 Jun/Nov 2010.

BROSE, M.O. Método ZOPP para Planejamento e Gestdo de Projetos. In:
BROSE, M. (Org.). Metodologia Participativa: Uma introducdo a 29 instrumentos. 2.
ed. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010. 328p.

CAPRA, F. O Ponto de Mutacao. 1982. Disponivel em:
<https://docs.google.com/folderview?id=0B-YLV8egGwSuYWtZaFRNOHhhdDg>.
Acesso em: 15 jan. 2014.

CEPAL - COMISSAO ECONOMICA PARA AMERICA LATINA E CARIBE. Manual
de formulacdo e avaliacdo de projetos sociais. Cepal, 1995.
http://www.ssc.wisc.edu/~jmuniz/CEPAL _manual%20de%20formulacao%20e%20av
aliacao%20de%20projetos%20sociais.PDF. Acesso em: 12 de dez. 2014.

CORDIOLI, S. Enfoque Participativo no Trabalho com Grupos. In: BROSE, M.
(Org). Metodologia Participativa: uma introducdo a 29 instrumentos. 2 ed. Porto

Alegre: Tomo Editorial, 2010. 328p. Colecéao Patrticipe.

DAVEL, E.; VIANNA, L.G.L. Gestdo-criacdo: processos indissociaveis nas

praticas de um teatro baiano. Rev. Adm. Publica. Rio de Janeiro 46(4):1081-99,
118


http://www.leonardoboff.com/site/vista/outros/espiritualidade.htm
https://docs.google.com/folderview?id=0B-YLV8egGwSuYWtZaFRNOHhhdDg
http://www.ssc.wisc.edu/~jmuniz/CEPAL_manual%20de%20formulacao%20e%20avaliacao%20de%20projetos%20sociais.PDF
http://www.ssc.wisc.edu/~jmuniz/CEPAL_manual%20de%20formulacao%20e%20avaliacao%20de%20projetos%20sociais.PDF

jul./ago. 2012. In: http://www.scielo.br/pdf/rap/v46n4/a09v46n4.pdf. Acesso em: 01
de mar. 2015.

DAVEL, E.; VERGARA, S.C. Desafios Relacionais nas Praticas de Gestao e de
Organizacao. RAE, V. 45, n.1. Jan/Mar. 2005.

DE MASI, D. Criatividade e Grupos Criativos, Rio de Janeiro: Sextante, 2003.

DIEGUES, A.C.S. A pesca construindo sociedades: leituras em antropologia
maritima e pesqueiras. Sao Paulo: Nucleo de Apoio a Pesquisa sobre Populacdes
Humanas e Areas Umidas Brasileiras/USP, 2004. 315p.

ELLIS, C.; ADAMS, T.E. The Purposes, Practices, and Principles of
Autoethnographic Research.The Oxford Handbook of Qualitative Research. 2014.
Leavy, Patricia (editor) New York: Oxford University Press. p. 254-276. IN:

(https://lwww.academia.edu/10684376/The Purposes Practices and Principles of

Autoethnographic Research. Acesso em: 26 de fev. 2015.

ELLIS, C.; ADAMS, T.E.; BOCHNER, A.P. Autoethnography: An Overview.
Forum: Qualitative Social Research, vol 12, N° 1, Art.10. 2011. IN: http://nbn-
resolving.de/urn:nbn:de:0114-fgs1101108. Acesso em: 12 de jul. 2014.

FISCHER, T. Desenvolvimento Territorial como Campos de Convergéncias. In:
JUNQUEIRA, L.A.P. et al. (Org.). Gestado Social: mobilizagdes e conexdes. S&o
Paulo: LCTE Editora. 2013. Colecdo ENAPEGS, vol. VI.

FISCHER, T.; MELO, V.P. Programa de Desenvolvimento e Gestdo Social: Uma
Construcao Coletiva. In: FISCHER, T.; ROESCH, S.; MELO, V.P. (Org.) Gestao do
Desenvolvimento Territorial e Residéncia Social: casos para ensino. Salvador:
EDUFBA, CIAGS/UFBA. 2006. 170p. ColeCao Gestao Social.

FISCHER, T. Poderes Locais, Desenvolvimento e Gestado: introdugdo a uma
agenda. In FISCHER, T. (Org.). Gestdo do Desenvolvimento e Poderes Locais:

marcos tedricos e avaliacdo. Salvador: Casa da Qualidade. 2002.
119


http://www.scielo.br/pdf/rap/v46n4/a09v46n4.pdf
https://www.academia.edu/10684376/The_Purposes_Practices_and_Principles_of_Autoethnographic_Research
https://www.academia.edu/10684376/The_Purposes_Practices_and_Principles_of_Autoethnographic_Research
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0114-fqs1101108
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0114-fqs1101108

FLICK, U. Introducédo a Pesquisa Qualitativa. Traducdo Joice Elias Costa - 3. ed.
Porto Alegre: Artmed, 2009. 405p.

FRANCA FILHO, G. Definindo Gestdo Social. | Encontro Nacional de
Pesquisadores em Gestao Social (I ENAPEGS). Juazeiro do Norte-CE, 23 a 25 de
mai. 2007.

FREIRE, P. Extensdo ou Comunicacao?, 14. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1977. 93p.

GIANELLA, V.; BATISTA, V.L. Metodologias Integrativas: Tecendo Saberes e
Ampliando a Compreenséo. In: RIGS - Revista Interdisciplinar de Gestédo Social.
V.2, n.3 set/dez. 2013. www.rigs.ufba.br. Acesso em: 15 de jan. 2014.

GIANELLA, V.; MOURA, M.S. Gestdo em rede Metodologias ndo Convencionais
para a Gestdo Social. Editora CIAGS. 2009.

GIANELLA, V. Base tedrica e papel das Metodologias ndo Convencionais para a
formacdo em Gestdo Social. Il Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestéo
Social: Os Desafios da Formacdo em Gestédo Social. Palmas/TO. Maio de 2008. In:

http://www.gestaosocial.org.br/sistema/imagens/Base%20teorica%20e%20papel%20

das%20metodologias%20nao%20convencionais.pdf. Acesso em: 24 de jan. 2015.

GRANJA, S. I. B. Manual de mediagé&o de conflitos socioambientais. Gina Rizpah
Besen (Org.); 1 ed. Sdo Paulo: 5 Elementos Instituto de Educagdo e Pesquisa
Ambiental: UMAPAZ - Universidade Aberta do Meio Ambiente e da Cultura de Paz,
2012.

JARA, C.J. As Dimensdes Intangiveis do Desenvolvimento Sustentavel. 2001.
http://books.google.com.br/books?hl=ptBR&Ir=&id=uOsqAAAAYAAJ&oi=fnd&pg=PA1l
3&dg=saude+emocional+desenvolvimento+territorial&ots=dheO tj9Pn&sig=TBHA92
he48buNbhHwCiwMawvd2Y#v=onepage&g&f=false. Acesso em: 04 de ago. 2013.

120


http://www.rigs.ufba.br/
http://www.gestaosocial.org.br/sistema/imagens/Base%20teorica%20e%20papel%20das%20metodologias%20nao%20convencionais.pdf
http://www.gestaosocial.org.br/sistema/imagens/Base%20teorica%20e%20papel%20das%20metodologias%20nao%20convencionais.pdf
http://books.google.com.br/books?hl=ptBR&lr=&id=uOsqAAAAYAAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=saude+emocional+desenvolvimento+territorial&ots=dheO_tj9Pn&sig=TBHA92he48buNbhHwCfwMqwvd2Y#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=ptBR&lr=&id=uOsqAAAAYAAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=saude+emocional+desenvolvimento+territorial&ots=dheO_tj9Pn&sig=TBHA92he48buNbhHwCfwMqwvd2Y#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=ptBR&lr=&id=uOsqAAAAYAAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=saude+emocional+desenvolvimento+territorial&ots=dheO_tj9Pn&sig=TBHA92he48buNbhHwCfwMqwvd2Y#v=onepage&q&f=false

KOCK, K.F.; GODOI, C.K.; LENZI, FL. Discussédo e Pratica da Autoetnografia:
Um estudo sobre a aprendizagem organizacional em uma situagcdo de

catastrofe. RGO-Revista Gestdo Organizacional. Vol.5 - N.1 - Jan./Jun. 2012.

LEFF, E. Complexidade, Interdisciplinaridade e Saber Ambiental.
Interdisciplinaridade e Formacdo Ambiental: Antecedentes e Contribuicbes da
Ameérica Latina. In: PHILIPPI, JR. Interdisciplinaridade em Ciéncias Ambientais.
Editores: PHILIPPI, A. JR.; TUCCI, C. E. M.; HOGAN, D. J.; NAVEGANTES, R.
Vérios colaboradores. Sdo Paulo: Signus Editora, 2000.

LIMA E SILVA,P.P.de et al (Orgs). Dicionario brasileiro de ciéncias ambientais.
Rio de Janeiro: Thex, 1999. TRIGUEIRO, A. Meio Ambiente na Idade Midia. In: Meio
ambiente no século 21: 21 especialistas falam da questdo ambiental nas suas areas
de conhecimento. Coordenacdo ANDRE TRIGUEIRO. 5. ed.- Campinas, SP:

Armazém do Ipé (Autores Associados). 2008.

LOPES, R. As Emocdes. 2011. http://psicologado.com/psicologia-

geral/introducao/as-emocoes. Acesso em: 11 de jul. 2014.

MACHADO, L.V.; FACCI, M.G.D; BARROCO, S.M.S. Teoria das Emocdes em
Vigotski. Psicologia em Estudo, Maringa, v. 16, n. 4, p. 647-657, out./dez. 2011.
http://www.scielo.br/pdf/pe/v16n4/al5v16n4.pdf. Acesso em: 11 de jul. 2014.

MATTHAUS, H. Oficina do Futuro como Metodologia de Planejamento e
Avaliacdo de Projetos de Desenvolvimento Local. In: BROSE, M. Metodologia
participativa: uma introducéo a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010.
328p.

MATURANA, H. et al. Matriz Etica do Habitar Humano. 2009.
https://docs.qgoogle.com/folder/d/0B-YLV8egGwSuWEStc3N1R1BjUWS8/edit. Acesso
em: 10 de jan. 2014.

MATURANA, H. Entrevista. Revista Humanitates. Centro de Ciéncias de

Educacdo e Humanidade. Universidade Catdlica de Brasilia. v.1, n°2. 2004.
121


http://psicologado.com/psicologia-geral/introducao/as-emocoes
http://psicologado.com/psicologia-geral/introducao/as-emocoes
http://www.scielo.br/pdf/pe/v16n4/a15v16n4.pdf
https://docs.google.com/folder/d/0B-YLV8egGwSuWE8tc3N1R1BjUW8/edit

http://www.humanitates.ucb.br/2/entrevista.htm. Acesso em: 09 de set. 2014.

MATURANA, H. e VERDEN-ZOLLER, G. Amar e Brincar: Fundamentos
esquecidos do humano. Traducdo Humberto Mariotti e Lia Diskin. Sdo Paulo:
Palas Athena. 2004.

MATURANA, H. Emoc¢bes e Linguagem na Educacdo e na Politica. Traducéo
José Fernando C. Fortes. 32 Reimpressdo. Belo Horizonte: Editora UFMG. 2002.
98p. https://docs.google.com/folder/d/OB-YLV8eqgGwWSUWES8tc3N1R1BjUWS8/edit.
Acesso em: 10 de jan. 2014.

MLODINOW, L. Subliminar: como o inconsciente influencia nossas vidas.

Traducao Claudio Carina. Rio de Janeiro: Zahar, 2013.

MORAES, A. C. (Coord.) Sociologia: ensino médio. Brasilia: Ministério da
Educacéo, Secretaria de Educacao Basica, 2010. In:

http://sociologianomm.blogspot.com.br/2013/04/estranhamento-e-desnaturalizacao-

da.html. Acesso em: 04 de mar. 2015.

MORAES, M.C.; LA TORRE, S. Sentipensar: fundamentos e estratégias para

reencantar a educacao. Petropdlis, RJ: Vozes, 2004.

MOREIRA, R. O circulo e a espiral: A crise paradigmatica do mundo moderno.
Rio de Janeiro. Obra aberta: 1993.

MORIN, E. O Paradigma Perdido: A Natureza Humana. Publicacdes Europa-
América. 42 Edig&o. 2004.

MOURA, M.S.; METTIG, H. Curso sobre Metodologias Integrativas para
Processos Participativos. Material Didatico. Faculdade de Arquitetura, UFBA.
2014.

MOURA, M.S.; MOURA, S.M.; CALIL, M. Sala em cena: jogos teatrais na

formacao do(a) gestor(a) social. NAU - Revista Eletrénica da Residéncia Social do
122


http://www.humanitates.ucb.br/2/entrevista.htm
https://docs.google.com/folder/d/0B-YLV8egGwSuWE8tc3N1R1BjUW8/edit
http://sociologianomm.blogspot.com.br/2013/04/estranhamento-e-desnaturalizacao-da.html
http://sociologianomm.blogspot.com.br/2013/04/estranhamento-e-desnaturalizacao-da.html

CIAGS/UFBA, Salvador, V.2, n.2, p. 165-183 Mai/Out. 2011.

R.E.D.E. Rede para a Educacdo, o Dom e a Expressdo. Introducéo:
Convivencialidade ou Utilitarismo. Org: AGOSTINHO, M.E.; BAUER, R,
PREDEBON, J. Convivencialidade: a expressdo da vida nas empresas. S&o
Paulo: Atlas, 2002.

RODRIGUES, J.M.M. Andlise da disponibilizacdo de recursos de financiamento
nado reembolsaveis para projetos ambientais no Brasil. Rio de Janeiro:
UFRJ/Escola Politécnica, 2014. VI, 61 p.: il.; 29,7 cm.
http://monografias.poli.ufri.br/monografias/monopolil0012037.pdf. Acesso em: 09
dez. 2014.

ROJAS, C.; OME, T. Ecobarrios en Bogota, ¢cémo crear una comunidad
ecologica?de relaciones ecosociales y cambio global. N° 111, pp. 167-173.
20009.

SACHS, |. Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel. Rio de

Janeiro:Garamond, 2002.

SAMAIN, E. Character, B. Uma introducdo a obra visual de Gregory Bateson e
Margaret Mead. In: ALVES, André. Os argonautas do mangue. Campinas: Editora
da UNICAMP; Sé&o Paulo: Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo, 2004. p. 17-72.

SANTIAGO, M. B.; ROHR, F. Formacdo e Diadlogo nos Discursos de Martin
Buber. 2006. 292 Reuniéao Anual da  ANPEd. Caxambu-MG.
http://29reuniao.anped.org.br/trabalhos/trabalho/GT17-2672--Int.pdfBUBER. Acesso
em: 24 de jan.2015.

TENORIO, F. Gestdo Social: uma perspectiva conceitual. RAP: Rio de Janeiro.
Set/Out. 1998.

TRANS FOR MAR; EQUALIZAR SOCIOAMBIENTAL. Videos Institucionais:

Institucional Avaliacdo - Curso de Educacdo Ambiental - Organizacdo Popular -
123


http://monografias.poli.ufrj.br/monografias/monopoli10012037.pdf
http://29reuniao.anped.org.br/trabalhos/trabalho/GT17-2672--Int.pdfBUBER

Coordenacgéo - Avaliagéo. 2010.

UNESCO. Universities and environmental education. Paris. 1986. In: PHILIPPI,
JR. Interdisciplinaridade em Ciéncias Ambientais. Editores: PHILIPPI, A. JR.;
TUCCI, C. E. M. ; HOGAN, D. J.; NAVEGANTES, R. Varios colaboradores. S&o
Paulo: Signus Editora, 2000.

VEIGA, J.E. AEmergéncia Socioambiental. Sdo Paulo: SENAC, 2007. 138 p.
VELOSO, C. Dom de lludir. Discografia: Totalmente Demais. Polygram, 1986.
VIANNA, L.G.L. A Dinamica Criacdo-Gestdo: Um estudo de caso de uma
organizagdo teatral da Bahia. Dissertacdo de Mestrado. Programa de
Desenvolvimento e Gestédo Social. CIAGS. Escola de Administragdo, UFBA. 2009.
VON ZUBEN, N. A. Didlogo e Existéncia no Pensamento de Martin Buber. 1984.

In: Forghieri, Y. C.(org.), Fenomenologia e Psicologia. Editora Cortez. Sdo Paulo,
1984.http://www.fe.unicamp.br/vonzuben/dialogo.html. Acesso em: 26 de jan.2015.

124


http://www.fe.unicamp.br/vonzuben/dialogo.html

