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RESUMO

O presente trabalho trata de um estudo sobre o papel da inovacao tecnoldgica e seu impacto
na produtividade ¢ nas condigdes scio-econdmicas do pdlo Juazeiro (Ba)-Petrolina (Pe).A
cultura da manga € um exemplo bem sucedido na fruticultura, o seu desenvolvimento em
produtividade e qualidade decorrente do investimento estatal e privado em tecnologia, tem
cumprido um papel estratégico no abastecimento interno, na expansao das exportagoes,

além de outras implicagoes de relevancia na geracao de renda e empregos na regiao.
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1 INTRODUCAO

A producao agricola brasileira principalmente na area do nordeste onde hd grandes projetos de
irrigacdo pode ser tomada como um bom exemplo, das transformacdes da base técnico-
econdmica do agronegécio brasileiro, evidenciadas pela utilizagao de inovacoes tecnoldgicas no
cultivo e colheita como o uso crescente de insumos quimicos, maquinas, variedade geneticamente

melhorada assim gerando elevados indicadores de produgio e produtividade.

O desenvolvimento de padrdes produtivos em bases modernas impde a producdo agricola um
estreitamento de relacoes com os setores industriais a montante (fornecedores de insumos e
equipamentos) e a jusante (agroindustrias processadoras), de comercializacdo e servicos tais

como os que dizem respeito ao crédito, a assisténcia técnica, pesquisa, formacao de mao de obra.

O Polo Juazeiro -Ba e Petrolina-Pe com toda a sua historia na agricultura vem se tornando o
setor mais importante da economia nordestina. A modernizacio do padrao produtivo
possibilitado pela irrigacdo vem transformando a economia desta regiao do semi-arido
nordestino. A partir da implantacdo dos perimetros publicos e privados na regido, no final dos
anos 60, e dos investimentos estatais em infra-estrutura hidrica e elétrica, a agricultura irrigada
torna-se a principal atividade econémica da regido produzindo impactos significativos sobre a

renda e emprego, inclusive de atividades nao agricolas.

A regido do polo Petrolina-Juazeiro constitui o mais expressivo exemplo dos impactos modernos
da agricultura irrigada nordestina. Area pioneira na implantacio dos grandes projetos publicos e
privados de irrigagao, estas cidades sofreram uma profunda redefini¢do de seu espaco urbano e
rural, com a constituicdo de uma poderosa infra-estrutura de suporte ao processo moderno. E,
principalmente, através destes investimentos logrou fundar um novo padrdo de acumulacio que
resultou da consolidagdo e expansdo de uma atividade agricola irrigada integrada a industria, com
repercussdes sobre as relacdes de trabalho, o mercado de terras e a economia regional como um

todo.



A partir de 1990;a producio agricola desse P6lo perdeu algumas caracteristicas antes peculiares
tais como deixar ;de ser agricultura de subsisténcia para integra-se a produgio agro-industrial de
alta produtividadti; e competitividade sendo caracterizada como exportadora de alimentos para
outras regides e ‘inicia um processo de substituicio das culturas anuais em detrimento da

especializagdo de fruteiras perenes, principalmente a produgido de manga.

A fruticultura irrigada vem se tornando cada vez mais importante para regiao.O cultivo da
manga é um exeniplo bem sucedido na fruticultura, tanto no que se refere a participagao na base
econdmica como em relacdo a absorgao de mao-de-obra, pois, além de favorecido por condicdes
de clima e terra foram implantadas técnicas de producdo que se inter-relacionam com padroes

produtivos e mercadolégicos compondo estruturas de mercado relativamente complexas.

O desenvolvimerito agricola da regido se apdia nas condi¢des climdticas, caracterizadas pela
elevada insolagéid durante todo o ano, e solos de boa aptiddo para a irrigacao que ajudam a
promover a qualiﬁade da producio irrigada de frutas, que se adequou ndo s6 as exigéncias do
mercado interno, mas, também, para as exigéncias dos consumidores da Europa e América do

Norte destino das frutas exportadas da regido.

O objetivo do trabalho é verificar o papel da inovacdo tecnolgica na determinacdo da
competitividade do cultivo de manga no P6lo Juazeiro-Petrolina e o reflexo desse cultivo na
geracao de renda = emprego da regido assim como a sua contribuicao no PIB estadual. Com isso
serd definindo as vantagens comparativas devido aos recursos naturais e as vantagens

competitivas baseado no referencial tedrico de Porter e outros autores.

O presente trabalio terd o segundo capitulo abordando a analise tedrica apresentada por Porter e
i ; ~ s .
alguns outros autores com foco na inovacao e competitividade, analisando a cultura da manga do

Vale do Rio Sao Francisco, em Juazeiro e Petrolina.

O terceiro capitulo, terd uma abordagem da fruticultura no pélo Juazeiro-Petrolina.Serd abordado

a caracteristicas da regido assim como histérico da fruticultura na regido a partir da década de 50,



década de 50, verificando as caracteristicas da regiao e também as principais acoes e projetos do

governo na regiao.

No quarto capitulo serd abordado o cultivo da manga na regido e a tecnologia utilizada no plantio
verificando métodos e instituicdes de apoio, assim como dados de producdo, area de plantio,
produtividade, precos e outros.No quinto capitulo sera verificado os reflexos da fruticultura,
principalmente da mangicultura na regido, ou seja, geracao de emprego, renda e crescimento da
regido provocado pela fruticultura. Por fim, apds a elaboracao da pesquisa sdo apresentados as

consideracoes finais sobre o trabalho.



2 REVISAO TIL.ORICA

2.1 COMPETITIVIDADE

As vantagens comparativas € a concepg¢ao tedrica sobre o comercio internacional desenvolvido
por Ricardo em 1817 a principal conseqiiéncia pratica dessa teoria é que cada pais deveria
dedicar-se ou especializar-se onde 0s custos comparativos fossem menores.Essa é a teoria de
David Ricardo, economista inglés do século XIX, onde a especializacdo internacional seria

vantajosa para os paises. Giordano (1999, p.23) da o seguinte exemplo:

Comparando-se dois produtos, soja e trigo, produzidos em dois paises distintos, Brasil e
Argentina; os custos de producdo do produto soja em relagdo aos custos do trigo seriam
calculados considerando-se que cada um destes paises dispusesse de recursos naturais,
forca de trabalho, capital e conhecimento técnico. Possuiria vantagem comparativa o
pais no qual se obtivesse a menor relagdo de producdo dos produtos soja e trigo
(GIORDANO, 1999, p.23).

A competitividade € uma extensdo do conceito de concorréncia.Em outras palavras, a nogao de
concorréncia € associada diretamente a idéia de inovacdo que, segundo suas proprias palavras é
base do progresso econdmico numa economia capitalista.Esta caracteristica essencial do sistema
€ explicada pelo resultado que gera que €, a0 mesmo tempo, sua motiva¢do basica que € a
apropriag¢do de lucros “extraordinarios”.Neste sentido, reafirma-se uma caracteristica intrinseca
ao sistema capitalista, qual seja, a acumulacio e valorizacio do capital, associando a esse
processo a geragao de assimetrias entre os agentes econdmicos, assimetrias essas que constituem
a propria razao de ser da atividade empresarial que é a busca pela apropriagio de vantagens
absolutas de preco e ou qualidade, que permitiam a incorporacido de novos espagos ao mercado

corrente da empresa e ou o incremento de sua lucratividade. (SHUMPETER, 1985, p.400).

Sobre competitividade Farina (2003, p.35) diz o seguinte:

Competitividade ndo tem uma definigdo precisa. Pelo contrario, compreende tantas
facetas de um mesmo problema que dificilmente se pode estabelecer uma definigcio ao
mesmo tempo abrangente e atil. Do ponto de vista das teorias de concorréncia, a
competitividade pode ser definida como a capacidade de sobreviver e, de preferéncia,
crescer em mercados correntes ou novos mercados. Decorre dessa definicio que a
j competitividade ¢ uma medida de desempenho das firmas individuais. No entanto, esse
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desempenho depende das relacoes sistémicas, ja que as estratégias empresariais podem
ser obstadas por gargalos de coordenagao vertical ou de logistica (FARINA, 2003, p.35).

Porter (1992, p.33) identifica como um dos elementos chave das vantagens competitivas, a
presenca de fornecedores e distribuidores internacionalmente competitivos, explicitando as
relacdes verticais-de dependéncia que sao subliminares ao desempenho positivo das firmas. No
entanto, nao trata das estruturas verticais de governancga, nem oferece uma teoria para explicar

tais relacoes.

Decorre dessa definicio que a competitividade € uma medida de desempenho das firmas
individuais. No entanto, esse desempenho depende de relagdes sistémicas, jd que as estratégias

empresariais podem ser obstadas por gargalos de coordenacao vertical ou de logistica.

A competitividade reflete a evolucdo da participacdo no mercado. Ou seja, a evolugdo da
participagao de mercado reflete a competitividade passada, decorrente de vantagens competitivas
jé adquiridas. Reflete, ainda, a adequacao dos recursos utilizados pela empresa aos padroes de
concorréncia Vige!ntes nos mercados de que participa e que podem combinar de maneira diferente
varidveis tais como preco, regularidade de oferta, diferenciacido de produto, langamento de novos

produtos, dentre cutras (PORTER, 1992, p.36).

As firmas dispdem de um conjunto de recursos produtivos (fisicos, humanos, financeiros) que
devem ser ajustados para atender as regras do jogo competitivo. Em mercados fragmentados,
onde sdo comercializados produtos de baixa diferenciagao, tendem a predominar padroes de
concorréncia onde 2 lideranca de custo € a principal vantagem competitiva, ji que a variavel
basica de concor-éncia € preco, as margens sdo baixas e o giro devera ser elevado (PORTER,

1992, p.37).

O desempenho d;is firmas esta ainda condicionado, a provisdo de um conjunto de bens piblicos
ou privados, sobre 0s quais a empresa ndo tem, individualmente, controle. A logistica é um
exemplo cabal a esse respeito, ja que dependem de infra-estrutura de transportes, portos etc. Para
firmas cujo negdcio estd associado a commodities, para os quais a lideranca de custos é critica, o

impacto pode ser mortal. No entanto, mesmo para firmas com posicionamento estratégico em
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produtos diferen;:iados, a logistica pode eliminar ou elevar suas vantagens competitivas
(PORTER, 1992, ».39).

A competitividace a nivel empresarial (nivel micro) se refere a capacidade das empresas de
sustentar os padrdes mais elevados de eficiéncia vigentes no mundo, quanto a utilizagdo de
recursos e a qualiade de bens e servigos oferecidos. Uma empresa competitiva deve ser capaz de
projetar, produzir e comercializar produtos com qualidade superior aos oferecidos pela
concorréncia, sejxm eles oriundos exclusivamente de seus processos produtivos, ou fruto de

parcerias com integrantes da economia (PORTER, 1992, p.39).

As empresas competitivas estdo em condi¢des de desenhar e implementar estratégias de modo a
delinearem de mneira incremental a capacidade competitiva. Do mesmo modo, a capacidade de
gestdo na drea de inovacdo torna-se uma premissa importante para a efetivagio da

competitividade (PORTER, 1992, p.40).

A capacidade de agdo estratégica e os investimentos em inovagdo de processo e de produto,
marketing e recursos humanos determinam a competitividade futura, uma vez que est4 associada

a preservacao, renovagao e melhoria das vantagens competitivas.
2.1.1 Competitividade em um sistema agroindustrial

Segundo Farina (2003, p.12), as intervengdes setoriais geram efeitos sistémicos e tendem a gerar
intervengoes involuntariamente sistémicas.Justifica-se, portanto, adotar sistemas agroindustriais
especificos como’ unidade de andlise da competitividade. Nesse caso, 0 que estd em jogo é o
desempenho de uin sistema e nao de uma firma individual.
i

Os sistemas agroindustriais sio formados por segmentos que podem exibir diferentes graus de
dependéncia. Ess- dependéncia estd determinada pelos atributos das transages entre 0s proprios
segmentos, em especial pela especificidade dos ativos envolvidos nas transagdes (especificidades

locais, temporais . tecnoldgicas, etc.). Quando as especificidades ndo sio simétricas, os conflitos
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sdo provaveis especialmente quanto a avaliacdo de politicas publicas setoriais (FARINA, 2003,

p-39).

Krugman (1991, p.87) afirma que a competitividade das nagdes é um conceito vazio, primeiro
porque sao as emnresas e nao as nagdes que competem nos mercados e segundo porque nenhuma
nacao pode ser competitiva em todos os mercados o tempo todo. A mesma critica poder-se-ia

aplicar a um conceito geral de competitividade do sistema agroindustrial brasileiro.

De acordo com Farina (2003, p.21) para estender o conceito de competitividade das firmas para

os sistemas agroindustriais € preciso admitir que:

I. O segmento riaelhora sua competitividade, ainda que parte de suas empresas nao sejam
competitivas. O indicador de que o sistema € competitivo € o crescimento ou, no minimo,
estabilidade do market-share da producdo brasileira tanto em relacdo a mercados externos quanto
internos. O segm:nto como um todo pode ser capaz de sobreviver no mercado ainda que vérias

de suas firmas nio o sejam;

II. Se as relacOe: intersegmentos tiverem forte especificidade geografica e temporal, a baixa
competitividade de um segmento pode comprometer a competitividade do sistema especifico.Os
segmentos de um determinado sistema podem apresentar graus distintos de competitividade e,
portanto, pode ocorrer que um ou mais segmentos de um sistema nacional ou regional reduzam

sua participagdo relativa nos mercados, sendo substituidos por importacoes;

III. O grau de especificidade dos ativos envolvidos nas transacdes entre os segmentos podem
formar sistemas regionais que irao competir entre si nos mercados consumidores nacionais ou

internacionais, gozando de niveis diferenciados de competitividade;

IV. Para os primeiros preco e regularidade de entrega a atacadistas constituem as duas principais

variaveis de concorréncia.
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Para Farina (2002, p.37), o processo de imitagao das estratégias bem sucedidas pode resultar em
um grupo estratégico que adota estruturas de governanca semelhantes. Nesse sentido, identificar
estratégias individuais bem sucedidas pode ser uma importante fonte de captagdo de tendéncias e
mudancas.Pode ccorrer que um subsistema enfrente problemas de competitividade, enquanto

outro apresente crescimento sustentivel. Nesse sentido, é importante a identificacdo dos

subsistemas exist:ntes ou em constituigao.

As relacdes intra-sistémicas, mesmo quando necessarias para ganhos de competitividade, podem
ser dificultadas ot obstadas por conflitos. A capacidade de negociar esses conflitos, em geral de
ordem distributiva, é um elemento importante de adaptacdo de todo o sistema. Aqui entra a
importancia da andlise de coordenacio e o papel desempenhado pelas organizagoes publicas
(Secretaria da Agricultura, Inddstria e Comércio, etc.) e organizaches corporativistas privadas

(Associagoes, Sin.dicatos e etc.) na condugdo desse processo (FARINA, 2003, p-38).

Ser competitivo" retne ter uma vocacio de uma determinada drea pode beneficiar-se
significativamente do crescimento local através do fornecimento especializado em matérias-
primas e componé:ntes requeridos, servicos e mao-de-obra treinada passivel de desenvolver-se na
regiio, agregando habilidades particularmente uteis ao setor. Um processo compartilhado de
informacoes e a geragdo de novas tecnologias tende também a desenvolver-se naquele espaco
geografico, onde cada empresa se beneficia ao conhecer, ainda que informalmente, o que estd
acontecendo com seus competidores e quais as tendéncias do setor tornando-se desse modo mais

dindmico e competitivo.
2.2 INOVACAO

A sustentagio continuada de um desenvolvimento econdmico, pelo menos de uma economia que
esteja integrada (aberta) a mercados mais exigentes, € algo que nao prescinde da capacidade de

inovar.

Schumpeter (1984, p.39) descreve que os processos de busca por inovagoes, a partir das quais se

geram assimetrias, que, quando bem sucedido, conferem dinamismo ao sistema capitalista, ao
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apresentar, como resultado, a criagdo e ou rejuvenescimento de oportunidades ou vantagens
competitivas de mercado, ou seja, a0 ampliar as suas proprias fronteiras de expansao e, portanto,

de valorizagdo do capital em geral.As principais implicagoes tedricas sdo:

I) O mercado ¢ uia “locus de conforto e de rivalidade” entre agentes, onde se exercem relagoes de

poder, poder este ronferido pela de vantagens absolutas de custo e ou qualidade.

1) Ainda que possa existir algum mecanismo endégeno ao sistema que o conduza ao “equilibrio”
ele ndo prevalece sobre 0s mecanismos, também enddégenos, que afastam do equilibrio.Nesse

sentido, Shumpet:r (1984, p.110) conclui:

Existe um elemento no processo capitalista, incorporado no tipo e na fungdo do
empreendedor que, pelo seu préprio funcionamento e a partir de dentro -na auséncia de
todos os impulsos ou distirbio externos e mesmo de crescimento-destruird qualquer
equilibrio que se, tenha estabelecido ou esteja em processo de constituicdo
(SCHUMPETER, 1984, p. 110).

III) A forca moiriz basica da geracdo de vantagens absolutas no processo de concorréncia,

portanto, da criaciio de assimetrias entra agentes € a inovacao, entendida em seu sentido amplo;

IV) O processo e inovagdo é um processo inerente sujeito a incerteza, posto que ndo existe
nenhuma garantia do seu sucesso “ex-ante”, neste sentido, o argumento de Schumpeter € simples
e claro: ao discutir a diferenga ente aspectos “gerenciais” e “inovador” da fun¢do empresarial
Schumpeter (1984, p.101) argumentava que a dificuldade da inovagdo consiste na resisténcia e na

incerteza incidentes na realizacao nunca feitos anteriormente.

V) As chamadas ‘imperfei¢des de mercado” sdo a contrapartida 16gica da atividade inovadora,
segundo Schumpzter (1984, p.98) é a presenga destas “imperfei¢des” (ou, como ele denomina,
praticas monopol stas) que garante a apropriacdo da inovagdo, condi¢ao essa imprescindivel para
a sua realizacdc.Se a inovacdo € caracteristica essencial da dinamica econdmica e da
concorréncia intelcapitalista e estd indissoluvelmente vinculada a nogdo da apropriagdo privada,

entdo as chamadas imperfeicoes do mercado.
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3 A FRUTICULTURA NO POLO JUAZEIRO —-PETROLINA

3.1 CARACTERIZACAO DA REGIAO

No Nordeste 0 Vale do Sdo Francisco esté localizado na regiao semi-drida do Brasil. Sendo que a
seca ¢ uma das grandes caracteristicas dessa regido que representa aproximadamente 75% do
territorio nordestino, com 115 milhdes de hectares.O pélo Juazeiro /Petrolina € formado pelos
seguintes municipios: Na Bahia tem Casa Nova, Curacd e Juazeiro no estado de Pernambuco tem

Petrolina, Lagoa Grande, Santa Maria da Boa Vista, Orocé (IBGE,2007).

A bacia do Sdo Francisco possui uma area de 640.000 km? e o curso principal do rio tem uma
extensdo de 2.700 km entre as cabeceiras, na Serra da Canastra, em terras do Municipio de Sao
Roque de Minas, no Estado de Minas Gerais e a foz no Oceano Atléntico, entre os Estados de
Sergipe e Alagoas, onde se observa uma vazao média anual de 2.980 m3/s, o que corresponde a

uma descarga média anual da ordem de noventa e quatro bilhdes de m?* (IBGE, 2007).

O Vale do Sao Francisco estd dividido em: Alto, Médio, Sub-Médio e Baixo Sao Francisco.
Todos os afluentes do Baixo-Médio Sao Francisco, exceto o Rio Salitre que € perene, sao
intermitentes, e os seus leitos estdo secos de maio a novembro, exceto quando hé liberagao de

dgua de alguma barragem na parte mais alta do rio (IBGE, 2007).

O Sub-Médio Sao Francisco apresenta as seguintes caracteristicas ambientais: pluviosidade
baixa e irregular, em torno de 750 mm/ano, concentrada em um periodo de trés a cinco meses,
sendo o trimestre fevereiro, marco, abril os mais chuvosos. O més mais quente € fevereiro, e 0

que apresenta temperatura mais baixa € julho, com variacoes de 20° a 26°c (IBGE, 2007)

O polo de Juazeiro — Petrolina situa-se na zona do Sub-Médio Sao Francisco, onde a agricultura
irrigada apresenta os melhores resultados nacionais. A regiao localiza-se as margens do rio Sao
Francisco, na regiao a oeste da represa de Sobradinho, ali se vislumbra um verdadeiro odsis em

meio a caatinga, onde também esta a darea do Poligono das Secas. O Poligono das Secas € um
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territério conhecido pela legislagio como sujeito a periodos criticos de prolongadas estiagens,
logo, trata-se deéuma divisdo regional efetuada em termos politico e administrativo e nao
corresponde a zona semi-drida, pois apresenta diferentes zonas geograficas com distintos indices
de aridez, indo cesde dreas com caracteristicas estritamente de seca, com paisagem tipica de
semideserto a dreas com balanco hidrico positivo Nos programas de irrigagao, o solo seco e
aparentemente estéril abre lugar para as imensas parreiras, mangueirais e outras frutas. A
fruticultura desenvolveu a regido, hoje o centro Juazeiro — Petrolina é o maior centro urbano do
nordeste,com 23(:.538 pessoas em Juazeiro e 268.339 pessoas em Petrolina fora as capitais

(IBGE, 2007).
3.2 HISTORICO DA FRUTICULTURA NO POLO JUAZEIRO-PETROLINA

No Pélo Juazeiro/Petrolina a fruticultura é uma pratica cultural a que se dedicam
majoritariamente ' as pequenas e médias propriedades, com énfase no trabalho familiar e
especializacdo na fruticultura aconteceu de maneira diferente pelas empresas e para o setor de

colonizacao dos perimetros.

Segundo Lima e Campos (2005, p.41) as principais culturas do Pélo t€m evoluido de forma
bastante significzftiva, podendo ser observado que hd um crescimento notado na quantidade
produzida de banvana, goiaba, uva e manga. Além dessas, sdo também produzidas no Polo as
culturas seguintes coco verde, meldo, acerola, limao, maracujd, papaia e pinha etc. Estima-se em
aproximadamente um milhdo de toneladas/ano os totais produzidos de frutas, sendo a area
cultivada com as ;*’ruteiras mais importantes - ou seja, manga (18.000 ha), uva (9.500 ha), banana
(5.400 ha), goiaba (3.500 ha), coco verde (12.000 ha) e acerola (900 ha) - de cerca de 49.000
hectares, em 2002. A 4rea total irrigada nos municipios do Pélo gira em torno de 120.000

hectares.

Para Lima e Campos (2005, p.42) a fruticultura irrigada no Pdlo Juazeiro—Petrolina tem se
destacado no nordeste brasileiro. Por trds ha um aparato formado por investimentos
governamentais e areas de irrigacao em alguns vales imidos do sert@o, ao lado da atracao de

investimentos de empresas nacionais e internacionais junto com a presenca de pequenos e médios
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produtores. O m-odelo de irrigacdo no semi-drido vem obtendo sucesso por juntar esses
ingredientes com a produgdo de frutas de valor relativamente elevado, consumidas nos mercados
nacional e interiiacional. Desse modelo resultam alguns pdlos onde a fruticultura irrigada
desponta como elemento dindmico que articula uma cadeia produtiva, onde € forte a presenca de
insumos e equipamentos industriais e onde cada vez mais se sofisticam os requerimentos do p6s-
colheita, sendo a comercializagdo assumida por grandes distribuidores, entre 0s quais grandes

redes de supermercados.

O desenvolvimer.o da fruticultura no Pélo Juzeiro-Petrolina apdia-se em condicOes climaticas
favoraveis, comtinando o constante calor e insolagdo, com a baixa umidade relativa do ar
registrada no semi-drido. De tal forma, a agricultura em bases irrigadas pode desenvolver-se nas

melhores condi¢oes de sanidade das plantas, permitindo-se vérias colheitas anuais.

Petrolina e Juazeiro situam-se no Submédio do Sdo Francisco e constituim-se num dos exemplos
mais expressivos dos impactos modernos da irrigacdo no nordeste e no Brasil, tendo atraido para
a area atividades "omplementares 2 irriga¢do, além de outras ligadas a industria e ao comércio. O
processo dinAmico da fruticultura irrigada na drea comegou com a Codevasf que fez a instalagao
de varios perimciros irrigados com investimentos em infra-estrutura de canais de irrigacao,
desapropriacao de terras, além de assisténcia técnica e administrativa aos colonos, que assumiram
os lotes menores, em um modelo onde os lotes médios e grandes foram vendidos para empresas,

as quais conviver:: harmonicamente com os pequenos produtores.

De acordo com a Valexport (2007) o p6lo Juazeiro-Petrolina, oferece boas condigdes para a
atividade agricolzf irrigavel, o que leva o P6lo a ser uma das maiores regioes exportadoras de
frutas frescas no Brasil. A érea irrigada, com predominancia de frutas nessa regiao, estende-se
por 120 mil hecta.:res e, dentre as principais atividades agricolas, ressalta-se a cultura da manga e
da uva, onde quase 100% do total de manga e uva exportados pelo Brasil saim desta regido. Em
2004, a participa¢ 1o do Vale do Sao Francisco nas exportagdes brasileiras de manga foi de 92% e

de uva 98% .
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Segundo Silva (2(:01, p.76), nos anos 50 foram quando surgiram as bases para 0 desenvolvimento
do cultivo de fruias no Pélo Juazeiro-Petrolina, devido aos grandes investimentos publicos €
privados que s¢ fizeram na regido. Na década de 50, houve a criagdo da Sudene
(Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste) ¢ do GISF (Grupo de Irrigacdo do Sao
Francisco), que tiveram como principal fungo iniciar os estudos dos recursos naturais da regiao,
o que envolveu o levantamento do solo das dreas de caatinga para fins de irrigagdo, as melhores
culturas para a regiao, o tamanho apropriado dos lotes ¢ a melhor estrutura de gerenciamento da
4gua, dentre outros. Também, nesse periodo, houve investimentos em transporte, energia e infra-

estrutura urbana ¢ de irrigacao.

Para Silva (200%, p.78) ja na década de 60, foram estabelecidos dois projetos pilotos de
irrigacio, Mandacaru e Bebedouro com a iniciativa do Governo Federal. Os projetos envolveram
a expropriacao d(‘; cerca de 500 hectares, onde foram estabelecidos cerca de 200 produtores, 100
em cada um. Cada projeto tinha uma estacdo de pesquisa agricola de 20 a 25 hectares e foram
testadas diferentes culturas, desde as mais tradicionais na regido, como milho, algodao, feijao e
cebola, até as poaco conhecidas como manga, melao, tomate e alface. Esses projetos pilotos
foram fundamentfiis para o aprendizado dos agentes envolvidos, tanto que houve a ampliacao das
atividades na década seguinte, com a criagdo da Codevasf — Companhia de Desenvolvimento do

Vale do Sao Frantisco.

Segundo Lima e CCampos (2005, p.41) jé na década de 70 a Codevasf foi responséavel por todas as
fases da execucdc dos projetos publicos de irrigacdo, desde os estudos de viabilidade técnica e
econdmica até o funcionamento, bem como por atividades com a participacdo da iniciativa
privada. A Codevasf expropriou terras na regido e implementou seis projetos de irrigacao, que
compreendiam lc:es de 6 a 200 hectares, perfazendo um total de 38,000 hectares para serem
distribuidos entre%pequenos e grandes produtores. A Companhia fornecia toda a infra-estrutura de
irrigacio em cad: lote, bem como terra e dgua subsidiadas. Foi estabelecida uma estrutura de

produgio com grandes firmas e centenas de pequenos produtores.

Para Lima e Campos (2005, p.42), na década de 80 o foco das empresas de frutas era a cultura do

meldo e, secundariamente, manga, limao e banana. Nesse periodo, foi possivel detectar aquelas
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culturas de frutas que poderiam ser mais promissoras economicamente. Com o0 tempo, as areas
cultivadas das grandes empresas estavam mais voltadas para manga e uva, que ofereciam

possibilidade de exportacao, o que diminuia a dependéncia do mercado interno.

Segundo Lima e Miranda (2000, p.32), até a metade da década de 80, a fruticultura do Pdlo
Juazeiro-Petrolina esteve presente no desenvolvimento agro-industrial em outras areas (litoral)
com a producao de sucos dos tipos: caju, laranja, goiaba, acerola etc. Mas no final da década,
verificou-se que os precos das frutas tinham maior competitividade no mercado internacional do
que os precos de outros produtos da pauta de exportagdo (commodities), levando o governo a

investir mais na fruticultura para a exportacao.

Segundo Lima e Miranda (2000, p.33) no inicio dos anos 90, com a abertura comercial, o Pélo de
Petrolina -Juazeiro, atravessou conjunturas desfavoraveis por causa pelos planos de estabilizagao,
como também em outros segmentos em todo o pais. Os principais obstdculos foram as restricoes
de créditos, juros elevados, abertura as importagoes e sobrevalorizagio cambial, que vem gerando
dificuldades aos setores exportadores. No entanto, descontados os efeitos conjunturais adversos, a
economia da regiao tem apresentado um crescimento, isso devido estar sustentado numa estrutura
produtiva orientada para mercado, bem consolidada e suficientemente dinAmica para responder
rapidamente as transformagdes das condi¢oes mercadoldgicas tanto do mercado interno, quanto

do mercado externo.

Para Lima e Miranda (2000, p.44) ao longo da década de 90 o crescimento da 4rea cultivada com
fruticultura resultou por ocupar uma drea de aproximadamente 40.000 ha, gerando uma producio
de 600 mil toneladas anuais, correspondendo ao valor bruto de 300 milhdes de reais. . Em 1995, a
manga alcancou o segundo lugar na pauta de exportacdo das frutas brasileiras, gerando uma
receita de US$ 22 milhdes, 20% do total das exportacdes. E do PSlo Petrolina-Juazeiro, que sai
85% do total de manga exportada pelo pais.Ja entre 1997 e 1999, a producio de manga cresceu
1.014% chegando a alcancar 98 mil toneladas/ano.A producio de uva cresceu 3.665% e em 1999
foram produzidas 127 mil toneladas no poélo, correspondendo a 85,5% das exportacGes

brasileiras.
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Lima e Miranda (2000, p.32) dizem que este novo ciclo apés a década de 90 € caracterizado por
maior tendéncia a producao de produtos menos pereciveis e de elevado valor unitdrio, com maior
capacidade de subortar periodos mais longos de comercializagdo e maior capacidade de atingir
mercados consun-idores no exterior. Aumentou o ritmo de crescimento da renda agricola, e
apesar da agriculara irrigada apresentar, em média, maior capacidade de gerar empregos que a
agricultura convencional, os setores do pélo que tém apresentado maior crescimento no nivel de
emprego sao o secunddrio e o tercidrio, fato que, na verdade, é uma caracteristica de economias

em rapido processo de desenvolvimento.

Para Lima e Miranda (2000, p.31) a producio de frutas no Pélo Juazeiro-Petrolina se vé
favorecida em virfude da disponibilidade de area, agua e clima favoréavel. Esses fatores propiciam
a producao de fr:tas para o mercado interno e externo durante todo o ano. A manga tem tido
grande aceitacdo por parte dos consumidores externos e sio consumida in natura ou processadas
na forma de doces, sucos e polpas. Apesar das condigoes favoraveis que a regido apresenta, o
desenvolvimento da mangicultura nordestina no teria tanto éxito sem a injecdo de recursos
governamentais ra criagdo de infra-estrutura hidrica, que veio a propiciar uma maior drea
cultivada. O volune de produgio de manga no nordeste vem apresentando melhores rendimentos
e qualidade dos produtos em relagdo a outras regides do pais. Isso vem permitindo a sua insercdo

no mercado internacional.

Segundo dados ¢o Ministério da Agricultura e do Abastecimento, a regido nordeste do Brasil
possui caracteristica impar: tem o dnico clima semi-arido tropical do mundo, diferentemente das
outras regides de :semi-érido localizadas no Chile, México, EUA, Australia e partes da Asia, de
clima temperado. Isso € uma vantagem produtiva, pois o clima € constante, a luminosidade alta e
a umidade relativa do ar baixa. O tnico gargalo € a dgua, que pode ser conseguida através de

projetos de irrigacdo, o que ocorreu na regido do sub médio Sio Francisco.
3.3 POLITICAS “STATAIS

A escassez de refursos econdmicos aliados 2 grande quantidade de problemas ocasionados pela

pobreza no nordeste brasileiro torna indispensavel 4 busca da mixima eficiéncia na alocagio dos
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investimentos pu:licos na regido. Ficando imprescindivel a procura de atividades na economia
onde o investime to consiga gerar 0s maximos impactos positivos possiveis na regido objeto da

intervencao.

Entre os fatores que concorreram para a formagdo de um pélo de comércio de frutas na regido, o
principal deles foi a forte presenca do Estado a partir da década de cingiienta, realizando
investimentos significativos nas dreas de transporte, energia, comunicacio, educacio, satude e
agricultura. Os primeiros ensaios experimentais com fruticultura realizados pela CVSF, a
realizagdo dos estudos basicos sobre 0s recursos naturais da regiao e a implantagao dos primeiros
projetos pilotos e irrigacdo publica pela SUDENE e SUVALE, representaram 0s esforgos
iniciais das auto:idades governamentais, visando explorar as potencialidades econdmicas do
Submédio Sao Francisco, onde a fruticultura aparecia mais no plano das intengdes e das timidas

iniciativas de algiins pioneiros.

Dentre muitas politicas de estimulo ao crescimento da fruticultura e desenvolvimento da regido,
sem duvida, a irrigacdo na regido foi o fator mais importante para alcangar nimeros significativos

de desenvolvimentos em todos os sentidos.

Segundo a Codevasf (2007) o P6lo Petrolina/Juazeiro, possui 6timo clima, bons solos e
abundéncia de recursos hidricos para a irrigacao. Sao mais de 70 mil ha jd irrigados (com
capacidade para .00 mil irrigaveis) com insolagdo de 3.000 horas/ano. Apresenta um baixo nivel
de precipitagdes pluviométricas, com uma média de 401mm/ano. Possui um longo periodo de
estiagem de oito meses, de abril a novembro, constituindo um fator limitante para o
desenvolvimento Jas atividades agricolas de sequeiro na regiao, mas, a0 mesmo tempo, um fator

positivo por inibi’ a maior propagacao de pragas e fungos.

A pritica da irri.gf;agéo foi estimulada pela acao da Cia. de Desenvolvimento do Vale do Sio
Francisco (Codegvasf), iniciando-se com as culturas da cebola, melancia e tomate e,
posteriormente, ¢om o meldo e a acerola. Em decorréncia do mercado, as dreas com cebola,
tomate, melancia ¢ melédo se estabilizaram, enquanto a acerola foi praticamente erradicada. Novas

alternativas agricvlas foram testadas, comprovadas e estimuladas, a exemplo das culturas citricas,
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do coco, da pinha, da goiaba, do mamao, do maracuja, da banana, da uva, da manga, da cana-de-

agucar, entre outras, sendo as trés ultimas as de maior expressividade econdmica.

Politicas publicas comegam a vigorar na regidao através da criacio de Orgdos, instituicoes e
projetos que favorecem o desenvolvimento da regiao tais como: A Codevasf, companhia
responsavel pela implantagdo e implementacdo dos projetos de irrigagdo (que, no territGrio
baiano, sao em nimero de cinco, a saber: Curacd, Manicoba, Tourdo, Mandacaru e o Projeto
Salitre); da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa); da Secretaria da
Agricultura, Irrigagdo e Reforma Agraria (SEAGRI), através da Empresa Baiana de
Desenvolvimento Agropecudrio (EBDA) e da Bahia Pesca; da Agéncia de Defesa Agropecuria
da Bahia (ADAB) e de 6rgaos centralizados, a exemplo da Coordenacio de Desenvolvimento
Agrario (CDA), Diretoria de Desenvolvimento Florestal (DDF), Secretaria de Industria e
Comércio, SEBRAE e SENAR.

No entanto, a agéo do governo tem papel importante para desenvolvimento da regiao, mas toda
acao governamental esta embasada em diretrizes de implementagdo, ou seja, sdo pontos de
preparagao, inicio e assisténcia aos projetos implantados.Essas sio as principais acdes do Estado

verificado na regido fazendo com que o nordeste semi-arido se torne mais moderno:

[) Instalacdo da infra-estrutura de irrigacio;

II) Através da EMBRAPA, realizar pesquisas agrondmicas direcionadas para culturas irrigadas;
IIT) Disponibilizar Assisténcia técnica, através da EMATER;

IV) Construcdo da Barragem de Sobradinho, que permitiu regularizar a vazao do Rio Sao
Francisco;

V) Fazer com que a SUDENE seja um 6rgio estimulador de investimentos para pessoas fisicas e
juridicas para projetos de irrigacdo e industrializacdo;

VI) Infra-estrutura urbana para os meios de comunicagao, transportes, eletrificagcio (inclusive
rural), estrutura de comercializagdo e instalacdes de Distritos Industriais bem estruturados, etc;
VII) Fornecer crédito através do Banco do Brasil e Banco do Nordeste para financiar a expansao
da agricultura irrigada, operando linhas de crédito subsidiadas, diretamente relacionadas aos

Programas Especiais de Desenvolvimento Regional;






VIII) Criacdo da Escola de Agronomia de Juazeiro e a Escola de Administracio de Petrolina, no

sentido de possib-litar uma maior especializacio da mao de obra regional.

Um dos principa:s programas do governo federal para desenvolvimento da agricultura foi o
Programa Nacioral de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) que foi criado em
1995 como uma linha de crédito de custeio.0 PRONAF reflete essa revalorizacdo e representa
uma nova orientacdo das politicas piblicas para a agricultura familiar e o desenvolvimento

agrario no Brasil.

Junto com o PRCNAF e mais adiante foi criado o Programa de Agroindustrializagdo da Producio
dos Agricultores Familiares 2003/2006 sendo concebido a partir de um amplo debate com os
segmentos socia:s representativos dos agricultores familiares e um leque de parceiros e
colaboradores do’ setor publico e privado. O seu objetivo é apoiar a agroindustrializagdo da
produgédo dos agricultores familiares e a sua comercializacdo, de modo a agregar valor, gerar
renda e oportunidades de trabalho no meio rural Ird trabalhar a partir das demandas dos
agricultores organizados e em parceria com as Unidades da Federacao, municipios e outros
parceiros institucionais que estejam interessados a apoiar a insercio dos agricultores familiares
N0 Processo aglf)industrial. Foi concebido na 6tica do desenvolvimento microrregional e

estabelece um coriceito amplo para a agroindustrializagéo (MDA, 2007).
Na sua estratégia de acio foram estabelecidas seis linhas de acao englobando:

a) Disponibilizagio de linhas de crédito rural;

b) Adequagdes e/su orientagdes nas legislacdes;

¢) Capacitagdo de multiplicadores e elaboracdo de manuais;
d) Apoio de ciéncia e tecnologia;

e) Promogao e divulgacdo dos produtos agropecudrios;

f) IntercAmbio, monitoria e avaliacio.

3.3.1 Principais projetos de irrigacio
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Sem duvidas, um das principais agoes do governo na regido foi a instalagdo de projetos de

irrigacao, ou seja ,favoreceu o desenvolvimento da regido em todos os sentidos .

Segundo o Ministério da Agricultura (2007), o Rio Sao Francisco detém, ao longo de seus 1.600
quildmetros de extensdo entre Pirapora e Paulo Afonso, potencial imediato de irrigacao de cerca
de setecentos mil hectares, sem necessidade de grandes obras de infra-estrutura hidraulica,
segundo documento do Ministério da Agricultura e Abastecimento.O Ministério sustenta seus

programas de irrigacao e beneficios a drea sob seis pressupostos:

I)Vantagens do clima semi-arido tropical;

IT)Potencial econdmico agricola que este clima propicia, quando associado a fruticultura (alta
densidade econdmica e intensiva);

[IT)Implantagdo de agroindustrias, incluida a refrigeracao, congelamento, packing house e etc.
IV)Concentragdo de acdes em dreas geograficas especialmente delimitadas, para evitar a
dispersao de investimentos governamentais;

V)Coordenagdo das agdes baseadas em modelo de gestio privada, apoiada nas diretrizes de
Governo;

VI)Aproveitamento dos mercados externo e interno.

A partir da grande expansdo econdmica que experimentou com a irrigagdo, com a agricultura
assumindo o papel de principal atividade econdmica, verificou-se um grande aumento de sua
populagao, inclusive a populagao rural. Paralelamente a expansdo agricola, ocorreu a um aumento

das atividades comerciais, de servigos e industriais.

Segundo Silva (2001, p.100) a agao estatal de promocio da agricultura irrigada caracterizou-se
como uma politica integrada, pois além de dotar a drea de uma infra-estrutura de irrigacio
apropriada, buscou criar condi¢des para que a producdo que pudesse ser escoada para os centros
consumidores e para a transformacao industrial. Dada a magnitude dos projetos de irrigacio,
proporcionou efeitos para frente e para tras de grande significagdo. O carater integrado da politica
também se evidencia no modelo de ocupacdo das dreas dos perimetros, que se fundamenta na

articulacao das unidades de colonos com as unidades empresariais.
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Mais que tudo, a fruticultura irrigada do semi-arido resulta da consolidacdo do conhecimento das
praticas de irrigacdo, propiciadas pelas quase trés décadas de investimentos publicos e privadas

em projetos de irrigacao na regio.

A drea irrigada do pais cresceu 266% desde o inicio da década de 70 até os anos 90,
correspondendo a 105.795 hec/ano. O crescimento da area irrigada do Nordeste, no mesmo
periodo, foi de 530%, correspondendo a 30.825 hec/ano. O Vale do Sao Francisco teve um
crescimento de sua area irrigada na ordem de 286%, o que compreende 8.620 hectares/ano

(CODEVASEF, 2007).

No inicio da década de 80 até meados de 1998 o crescimento da area irrigada do pais, do
Nordeste e do Vale, respectivamente, atingiu 96,5%; 180,2% e 61%.Em 1994, os 49 perimetros
publicos compreendiam mais de 100 mil hectares irrigados, sendo 71,8 mil ao longo da bacia do
Sao Francisco, beneficiando 11.601 familias de colonos e 338 empresarios. Desta forma a

irrigagdo publica representava cerca de 14% da drea irrigada do Nordeste (CODEVASF, 2007).

Foram investidos, pelo governo, na regiao entre 1975 e 1997 os valores de 3,49 bilhdes de reais.
Como resultado deste grande investimento estatal, materializado em obras de infra-estrutura, e
também pela constatagdo da viabilidade da agricultura em bases irrigadas, foram aportados na
regidao cerca de U$ 700 milhGes em recursos privados na fruticultura do Vale do Sio

Francisco.(CODEVASF, 2007).

No entanto, diante de substanciosos investimentos em irrigagdo os principais projetos de irrigacio

da regiao sao:

A) Projeto Mandacaru

Localizado no Municipio de Juazeiro na Bahia o perimetro tem uma superficie de 419 ha (4rea
implantada), sendo 368 ha ocupados por 54 lotes para pequenos irrigantes e 51 ha ocupados por
dois lotes para empresa. Um dos lotes empresariais é ocupado pela EMBRAPA, com instalagoes

do CPATSA - Centro de Pesquisas Agropecudrias do Trépico Semi-Arido.Os cultivos sio:
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banana, cebola, coco, feijao, goiaba, limdo, manga, maracuja, melancia, meldo, milho, pepino,

tomate e uva. O niétodo de irrigacdo utilizado € infiltragao por sulcos. (BAHIA, 2007)
B) Projeto Man goba

Também localizado no municipio de Juazeiro este projeto tem o perimetro uma édrea de 4.293 ha
(drea implantada). ocupada por 234 lotes de pequenos irrigantes em 1.889 ha e por 80 lotes de
empresas em 2.379 ha. Hd ainda uma Unidade de Observacdo e Demonstracio.Seus cultivos so:
abacate, abdbora, acerola, banana, berinjela, caja, cana-de-acticar, carambola, cebola, coco,
feijao, figo, goiaba, graviola, laranja, limao, mandioca, manga, maracuja, melancia, meldo, milho,

pimentao, pinha, ‘nfiltragdo por sulcos, aspersdo, microaspersio e gotejamento (BAHIA, 2007).
C) Projeto Curaca

Localizado em Juazeiro tem o perimetro uma superficie de 4.350 hectares (drea implantada)
ocupada por 268 lotes de pequenos irrigantes, em 1.959 ha, e por 22 lotes de empresas em 2.386
ha. Ha ainda, uma Unidade de Observacio e Demonstragdo desativada, cuja drea serd ocupada
por pequeno irrigante. Os cultivos sz“io: abébora, acerola, banana, cebola, coco, feijao, goiaba,
graviola, laranja, lichia, limdo, maméao, mandioca, manga, maracuji, melancia, meldo, milho,
pimentao, pinha,‘ quiabo, tomate, e uva. Os métodos de irrigagdo utilizados sdo: sulcos,

microaspersdo, gotejamento e pivd central. (BAHIA, 2007).
D) Projeto Bebedouro

Localizado no municipio de Petrolina no estado de Pernambuco e também nos municipios de
Dormentes. Ness: perimetro encontra-se também uma estagdo de piscicultura. Seus produtos sio:
abobora, acerola, banana, coco, feijao, goiaba, manga, melancia, pimentdo, sementes (arroz,
feijao, milho, sojéa e sorgo), tamarindo, tomate e uva. O método de irrigacdo € infiltracio por
sulcos, sendo qui o campo do servico de producio de sementes bésicas é irrigado por pivd
central (BAHIA, 2007). |
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E) Projeto Salitre

Localizado no Municipio de Juazeiro.A precipitacdo pluviométrica média anual € de 435 mm,
com chuvas concentradas em 4 meses (de dezembro a marco). Com uma evapotranspiracao
potencial média conforme hargreaves, para o posto de Juazeiro, da ordem de 2.080 mm anuais, 0
déficit hidrico médio é de 1.645 mm/ano. O projeto ¢ formado por trés manchas de solos
irrigaveis. O Estudo de Viabilidade indicou como irrigaveis 23.840 ha, sendo 5.585 ha na drea
CHESF, 15.695 ha na area Salitre.As culturas sdo: abacaxi, abacate, acerola, algodao, banana,
batata doce, feijao, goiaba, limdao manga, meldo, milho doce, pimentdo, tomate e uva. Os métodos
de irrigacdo a serem empregados sdo: infiltragdo por sulcos, aspersao convencional,

microaspersao e gotejamento (BAHIA, 2007).
3.4 INSTITUICOES DE APOIO E PROGAMAS PARA FRUTICULTURA

Para Lima e Miranda (2000, p.62) a atuagdo do governo no Pélo Petrolina-Juazeiro tinha como
objetivo a constituicdo de um polo agroindustrial.Os apoios politicos e institucionais foram
oferecidos pelo governo, principalmente com agao da Codevasf e varios outros 6rgaos publicos,
entre 0s quais a Embrapa, atuando na regido. A acdo do setor publico foi determinante na
realizacao de estudos e pesquisas destinados a oferecer a regiao umas bases cientificas e

tecnoldgicas sélida, que viria apoiar os empreendimentos atuais.

Segundo Silva (2000, p.49) as regides de Petrolina e Juazeiro possuem algumas instituicoes que
interagem com os produtores em acdes inovadores, principalmente produtores agrupados em
torno de uma estratégia exportadora. Este € o caso de escolas técnicas e de nivel superior, como a
Escola de Agronomia de Juazeiro e a Escola de Administracao de Petrolina; a Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco (CODEVASF); as instituicdes de assisténcia técnica
dos estados da Bahia e Pernambuco; o Instituto de Pesquisa Agronémica de Pernambuco (IPA); o
Centro de Pesquisa Agropecudrio do Trépico Semi-drido (CPATSA); a Associacio dos
Exportadores de Hortigranjeiros e Derivados do Vale do Sao Francisco (VALEXPORT); o
Sistema Integrado de Comercializacdo de Frutas do Vale do Sdo Francisco (SICVALE) e a
Producao Integrada de Manga (PI).
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As acdes de promocio de desenvolvimento tecnolégico dirigido ao segmento, 0s empresarios
costumam canalizar os esforcos através da Valexport,apesar de a mesma as vezes sO funcionar
para as grandes empresas. A Valexport atua juntamente com Embrapa, universidades, centros de
pesquisa e consul:ores, do pais e do exterior, assim como instituicao publica de financiamento,

como o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) e a FINEP.

Essas instituicdes formam em conjunto com os produtores um sistema organizado de producao e
comercializacio de frutas destinadas ao mercado interno e, sobretudo commodities exportadas da
regido, principalriente a manga e a uva. Seram analisadas algumas institui¢oes de apoio e sua

colaboragio para o aumento da competitividade dos empresarios locais no mercado mundial.
3.4.1 Valexport

A Valexport (Assi)ciagﬁo dos Produtores Exportadores de Hortigranjeiros e Derivados do Vale do
Sdo Francisco) oi criada em 1988 em torno de um pequeno nimero de empresdrios. A
organizagdo surgiu da necessidade de resolugdo de uma série de problemas que comecaram a
tomar conta do mercado de produgdo de frutas, assim como, para solucionar os entraves
encontrados nos primeiros esforcos de exportacdo realizados pelas grandes empresas a partir de

1986, com 0 meléd, e em 1987, com a uva e a manga (VALEXPORT, 2007).

O diferencial da 'Valexport € que ela criou uma cultura entre os seus membros de trabalhar com
metas, em cAmar:s setoriais especificas. Os trabalhadores sdo estruturados em camaras setoriais
para as principais culturas manga e uva. A metodologia de trabalho tem como ponto de partida a
motivacdo dos piodutores para que se reinam e discutam os vdrios problemas que afetam uma
cultura particular Como resultado, sao criadas demandas que serdo, em seguida, discutidas em
workshop com o?; técnicos, para que sejam definidas as linhas de pesquisa que deverdo ser
realizadas. A partir de entdo, a associacdo passa a desenvolver esforgos para defender os recursos

necessdrios junto :10s 6rgaos publicos.

A Valexport tem procurado ampliar a interlocucdo com os poderes locais. As prefeituras dos

municipios localizados no pélo Petrolina/Juazeiro tém envidado esforgos para atrair aos seus
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municipios empresarios e grandes grupos econdmicos nacionais e estrangeiros. O interesse para
que empreendedores estabelecam negdcios cresce e os municipios se esforcam para viabilizar
investimentos em infra-estrutura, organizar eventos como feiras, festivais e outros, tendo com

foco principal a fruticultura (VALEXPORT, 2007).

A Valexport desenvolve acdes reivindicatérias aos poderes publicos constituidos, sejam eles
estadual ou nacional, e a instituicoes internacionais voltadas para a inspecao das frutas destinadas
a exportacao, especialmente para o mercado norte-americano. Essas acoes sao viabilizadas por
meio de camaras setoriais constituidas por grupos de associados com interesses especificos e

comuns, em nimero de seis, a seguir relacionadas:

A) Brazillian Grape Marketing Board / BGMB criado com a finalidade de organizar as
exportacoes de uva do vale com uma tnica marca, funciona como um setor de inteligéncia do
produtor e padroniza embalagens, rétulos e, principalmente, a qualidade.

B) Grupo da Manga do Vale / GMV criado para atender com mais eficiéncia a demanda de
manga do vale.

C) Sistema Integrado de Comercializacdo / SICVALE trata-se de uma central, totalmente
informatizada, de compra e venda, sem a presenca de intermedidrios. Opera através de Reldgio
Eletronico, Balcao Eletronico, Intermediacoes Especiais e Marketing Board.

D) Grupo de Vinho do Vale formado por representantes das vinicolas do vale com o objetivo de
dar suporte a comercializacdo do produto e fomentar o desenvolvimento de pesquisas para
melhoria da qualidade.

E) Outras Camaras Setoriais ainda em formagao, as cimaras setoriais para as culturas da goiaba,
coco e banana, em franca ascensao no vale.

F) Pool de Fretes Maritimos coordenado pela Valexport tem como principal tarefa a organizacio
dos volumes a serem exportados em navios: consolidacio da carga, definicio do porto de

embarque e desembarque, contratacdo dos operadores portuarios e frigorificos.

Em convénio com a Embrapa, a Valexport mantém um servigo de controle da mosca das frutas,
exigéncia do governo americano para viabilizar a exportagdo, e articula com diversas entidades

publicas a realizacdo de pesquisas agrondmicas e econdmicas. Vem conduzindo, ainda, em
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parceria com a l:mbrapa, CNPq, Secretaria de Indistria e Comércio e Mineragao (SICM) e
Codevasf, um Ceatro de Treinamento de Jovens e Empreendedores, voltado para a capacitagao

dos produtores locais.

Existem produtores considerados pequenos, que possuem entre seis e dez hectares e os grandes,
com mais de 600 hectares de uma mesma cultura. A maior organizacao representativa do setor € a
Valexport. A Va'export é de muita importéncia para a fruticultura local, como consta em seu
estatuto, é manter relacionamentos e firmar convénios com 6rgaos, entidades e empresas publicas
no pafs e no ecterior, que exercam atividades relacionadas com a produgdo, preparacao,
transporte, arm:zenamento, comercializagdo, exportacao e promocao de produtos
hortifrutigranjeiros no Brasil e no exterior, em todas as formas, inclusive através de participagao

em feiras, exposi¢oes, com fundos préprios ou de terceiros (VALEXPORT, 2007).

A produtividade, tanto na drea de colonos, como entre 0s empresarios, praticamente dobrou na
década dos 90. Neste periodo, a drea plantada com uva saltou de 1.300 para 4.500 hectares. A
producio do péle é exportada, principalmente, nos meses de maio e junho, na entressafra dos
principais mercacos.Na tabela 1 abaixo se pode observar a diferenca de dreas entre os colonos e

as empresas no p(glo (VALEXPORT, 2007).

Tabela 1-Area da: principais culturas plantadas por colonos e empresas nos projetos da Codevasf

no Polo Juazeiro-1*etrolina

COLGNOS EMPRESAS TOTAL

Produtos  Area 'Ha) % Area (Ha) % Area (Ha) %

Acerola 480 88,9 60 11,1 540 2,5
Banana 3.700 92,5 300 7,5 4.000 18,5
Coco 630 94 40 6 670 3,1
Goiaba 460 68,7 210 31,3 670 3,1
Manga 1.500 30 3.500 70 5.000 23,2
Melancia 3.750 89,3 450 10,7 4.200 19,4
Meldo 1.030 92 90 8 1.120 5.2
Tomate 3.100 77,5 900 22,5 4.000 18,5
Uva 820 58,6 580 41,4 1.400 6,5
TOTAL 15.470 71,6 6.130 28,4  21.600 100

Fonte: Codevasf,2)07
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3.4.2 Centro de jiesquisa agropecuaria do tropico semi-arido (CPATSA)

O CPATSA esté Ihcalizado em Petrolina, é um centro eco-regional da Embrapa dedicado a regiao
semi-arida do no%deste, este fornece indimeras pesquisas, muitas vezes em parceria com outras
instituicdes. Os principais projetos que a Embrapa realiza junto aos produtores de manga da
regido sdo: Programa de indugdo floral da manga, visando escalonar a produgdo ao longo do ano;
Nutricio e controle de pragas e doengas nas mangueiras, contribuindo para o aumento da
produtividade; Programa de defesa do meio ambiente e controle dos residuos toxicos, esse
controle faz com que a producdo se adeqiie as normas fitossanitarias impostas pelos paises
importadores da commoditie; selecdo de variedades de mangueiras adaptéveis a regido, que ¢

uma forma a reduzir os custos de producao.

Além dessas atividades, a instituicdo realiza cursos e semindrios especificos voltados a agentes
multiplicadores, visando promover a capacitagdo de pessoal, requisito fundamental para o

incremento da producdo com reducao das perdas gerada pela parca qualificacdo da mao-de-obra.

O CPATSA trabilha em parceria com dez unidades da Embrapa; com universidades, como as
Federais do Cear éi, Pernambuco e Paraiba; com a Valexport, Codevasf, Distritos de Irrigacao,
IPA, entre outras.:Possui cinco laboratérios, alguns em fase de concluséo: Laboratério de Solos e
Folhas; Laboratério de Protecdo das Culturas; Laboratério de Pos-colheita; Laboratorio de

Fisiologia do Florescimento e o Laboratério de Geo-Processamento.
3.4.3 Sistema integrado de comercializagio de frutas do vale (SICVALE)

Foi formado no ano de 2000 por iniciativa dos principais produtores da regiao com recursos
piiblicos do Miristério da Agricultura e Abastecimento. Funciona centralizando a oferta e
organizando a dis’ribuicdo das frutas do Vale, congregando, aproximadamente, 3000 produtores,
mas apenas 400 cudastrados.

As compras no SYCVALE s#o realizadas através de trés modalidades: leiloes por meio de Reldgio

Eletrnico, os compradores se reinem em um audit6rio e arrematam lotes, avaliando a variedade,
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a qualidade e o ‘Eolume oferecido por cada produtor (operagdes de mercado presente); Balcdo
Eletronico ,0 con prador instala em seu computador o software fornecido pelo SICVALE e pode
fazer ofertas e contra-ofertas on-line por qualquer lote oferecido no Balcdo Eletronico, as
compras podem ser realizadas de qualquer lugar do pais e a qualquer momento e a terceira
modalidade € a de intermediacoes especiais — modalidade de comercializacdo adequada para as
empresas que necessitam de um fornecimento regular de uma determinada variedade de fruta

(CORREIA; MARINOZZI, 2000, p.23).

3.4.4 Producio integrada de manga (PI)

O projeto PI de manga estd sendo implantado em pomares comerciais da regiao do Sub-Médio
sao Francisco e segue os padrdes adotados mundialmente, uma vez que os paises importadores
desse produto sac extremamente exigentes em questdes ambientais correlacionadas a producao.
Atualmente hd quinze empresas exportadoras de manga, associadas a Valexport, participando do
projeto PI, as unidades produtoras dessas empresas foram divididas parcelas identificadas,

numeradas e cadastradas de forma georeferenciais por Global Position System (GPS).

Foi feita uma ane ise ambiental e um acompanhamento da cadeia produtiva da manga através de
pardmetros relativos a localizacio da empresa; responsdvel técnico; adubacdo; irrigacao;
tratamentos fitossanitdrios; tratos culturais, como as amostragens semanais de monitoramento de

pragas; colheitas ¢ pds-colheita e uma completa rastreabilidade das préticas realizadas no pomar.
3.5 CONDICOE* ESTRUTURAIS DO POLO

O pdlo sofreu uma transformacio mais relevante, na sua infra-estrutura a partir da década de
oitenta, com bas: na acdo do Governo Federal com a implantagdo dos projetos de irrigacao,
intensificado a 5artir de 1990 com o fortalecimento da iniciativa privada que explora,
principalmente cultivos frutas como a manga e a uva e a conseqiiente expansao da agroindustria

(CODEVASF, 2097).
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O pélo conta hoje com varias opgdes para escoamento da produgdo. Dispde de servigos regulares
de transportes acdreos, rodovidrio e ferrovidrio (reativacdo de ferrovias pelo setor privado)
contando com um diversificado sistemas de rodovias pavimentadas com acesso a diversas

localidades propiciando boas condicdes para o escoamento da produ¢do (CODEVASF, 2007).

3.5.1 Estrutura rodoviaria
As Rodovias e ferrovias da Rota Leste sdo distribuidas da seguinte forma:

[-Rodovia BR 407/BR 232 — para Salvador

II-Rodovia BR 47:8/BR 116/BR 232 — para Recife;

[1I-Rodovia BR 428/BR 116/ Companhia Ferroviaria do Nordeste — Salgueiro/Recife;
IV-Ferrovia Cent:o Atlantica — Juazeiro/Salvador

V-As da Rota Norte sdo: Rodovia BR 428/BR 116/CE 090/Companhia Ferroviaria do Nordeste —

Missao Velha/Fortaleza
3.5.2 Estrutura aérea

Segundo a Infraero (2007) analisando a Via Aérea temos o Aeroporto de Petrolina que possui
uma infra-estrutura de escoamento de producdo de frutas tropicais para os mais distantes
mercados, € o terceiro maior do Nordeste, com pista de pouso e decolagem de 3.000 m,
promovendo a movimentagdo de grandes aeronaves cargueiras de alcance intercontinental, como
DC -10, B-727 e A-300. Em 2000, o aeroporto foi habilitado ao transporte de cargas

internacionais.

O Aeroporto de Petrolina — Senador Nilo Coelho se firma como um dos principais do Nordeste,
impulsionado pel1 producdo do Vale do Sao Francisco, maior exportador de frutas do Brasil

(INFRAERO, 20(.7).

A Infraero dotou Petrolina de um aeroporto com a mais moderna infra-estrutura para o transporte

de carga e a segu *da maior pista de pouso e decolagem do Nordeste. Investimentos realizados em
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2004 aumentaran: a pista em 250 metros, o que permite a plena operacdo de avides de grande
porte, como o Baeing 747-400, que transporta até 110 toneladas de produtos em sua versio

cargueira. (INFRAERO, 2007).

A extensdo possibilita uma maior autonomia de voo e viagens sem escala para Miami, Nova
York, Paris e Londres. Essas vantagens barateiam o custo do transporte de mercadorias e

estimulam a exportagdo de frutas direta de Petrolina. (INFRAERO, 2007).

As frutas cultivadas no Vale do Sao Francisco, prioritariamente manga, uva e banana, tém destino
certo para a Uni%o Européia e os Estados Unidos. A produgdo anual chega a um milhdo de
toneladas. O teiminal de cargas do Aeroporto de Petrolina estid preparado para atender a

demanda, com dois mil metros quadrados. (INFRAERO, 2007).

A estrutura € toda preparada para atender a produgdo perecivel, com seis cimeras frigorificas,
com capacidade éie armazenamento de 17 mil caixas cada uma, e dois tiineis de resfriamento.
Foram construidas docas e a antecamara do terminal recebeu climatizagio para evitar que as
frutas sofram cho.:que térmico ao sair da temperatura ambiente, que varia entre 32°C e 38°C, para
as camaras frigorificas, entre —2°C e 8°C. (INFRAERO, 2007).

! o

A condigao portudria para escoamento da producio do pélo encontra-se em expansao, embora a
maior parte da p‘odugdo siga por rodovias e a partir do porto de Salvador destine-se a outros
mercados. Nas margens do Sao Francisco, hd o porto fluvial de Petrolina com capacidade de
estocagem de 2.000m?3, tal porto € fundamental para escoamento da producdo do vale do Sao
Francisco, através do trecho navegavel Petrolina (PE) — Pirapora (MG), numa extensdo de 1.370

km, que conecta o Nordeste ao Sudeste (INFRAERO, 2007).
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3.5.3 Estrutura portuaria

A administracio do porto é feita pelo Governo do Estado de Pernambuco, possui a seguinte
estrutura: rampa com 13 metros de largura; cais paramento vertical com 58,5 x 20 metros;
armazém com 2.000 m2, localizado numa édrea de cerca de 13 hectares o porto fluvial de Petrolina
estd apto a receber navios ou embarcagdes com dois metros de calado, procedentes do porto de
Pirapora e desenvolver, de maneira econdmica, o desembarque de mercadorias. Alem de um
armazém de 2.000m? de area util o porto possui dois cais, o primeiro com 60m?, € destinado ao
embarque e desembarque de mercadoria em geral, jd o segundo € o cais especifico de minérios

(MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2007).

Outro porto de fundamental importancia € o Porto de Juazeiro, administrado pela Companhia de
Navegacdao do Sao Francisco — FRANAVE, este possui a seguinte estrutura: 100 metros de
atracadouro, pdtio de estocagem de minerais. Atualmente, o governo federal estd ultimando o
processo de privatizacao da FRANAVE para que ocorra uma modernizacdo da frota e ofereca
melhores condicOes para o escoamento da producdo. Cabe a ressalva que com o desenvolvimento
da industria automobilistica e da malha rodovidria, o transporte fluvial, estd sendo

paulatinamente, menos demandado (MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2007).
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4 O CULTIVO DA MANGA NO POLO JUAZEIRO-PETROLINA

final da dltima década. A partir de 1998, a manga ja ocupava a Posi¢ao principal em termos de

valor exportado pelo Brasil, cerca de 27,3%. Esse valor, porém, reduziu-se em 1999, para 18,9%

milhGes de US$
N
o
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Grifico 1-Evolucio das eéxportagdes de manga em todo 0 mundo em milhdes de US$

Fonte: FAO, 2007.
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Segundo Pimentel (2000, p.167) o Brasil produz manga de setembro a margo, época de
entressafra dos principais paises produtores e exportadores, o que lhe confere vantagens
comerciais, por desfrutar precos mais elevados e ter poucos concorrentes a €poca de sua
producio. Isso explica, em grande parte, o extraordinario desempenho das exportagoes brasileiras
de manga nos ultimos anos.Com os grandes volumes de exportacdes o Brasil tem papel
fundamental nesse crescimento, pois como se pode ver no grafico 2 desde 1990 a 2005 a uma
evolucio constante das exportacdes de mangas, e essas exportacoes sao feitas principalmente

pelo pélo Juazeirc —Petrolina.
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Grifico 2-Evolu¢io da produgio da manga (em mil toneladas) no Brasil de 1990 a 2005
Fonte: Ministério da Agricultura, 2007.

Segundo Martineili e Camargo (2000, p.100) hoje o Brasil ocupa a segunda posi¢ao entre os
maiores exportadé:)res de manga, juntamente com o México, Filipinas, India, Paquistdo e Africa
do Sul, sendo o México responsavel por 29,7% das exportacdes mundiais, o Brasil com 14,4% e
as Filipinas com 5,9 %. Juntos, representam, metade (50%) das exportagdes mundiais.

No que se refere a0 comportamento dos precos, a tendéncia foi de declinio nos mercados externo
e interno, porém mostrando-se favoravel a cultura da manga, especialmente no caso dos pélos
brasileiros de alta competitividade, que estao se beneficiando da alta produtividade, dos custos
competitivos, da fundacio da cultura e do custeio da safra, elevando, assim, a producdo.Essa
evolugdo brasileira foi seguida de perto pelo Pélo Juazeiro-Petrolina que teve crescimento nos

valores, mostrando-se cada vez mais competitivo no mercado mundial, ver gréfico 3 e tabela 2.
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Grifico 3- Evolugio do valor da manga (em R$ 1.000,00) no pélo Juazeiro -Petrolina

Fonte: IBGE. Produgao Agricola Municipal, 2007.

Tabela 2 - Evolugiio em Valor (US$ FOB) e Quantidade (Toneladas) de Manga Brasileira
Exportada no Periodo de 1990 a 2005

Ano US$ FOB Peso Liquido(ton) Peso Liquido(Kg) US$/Kg

1990 2.878.680 4.645 4.644.624 0,62
1991 4,745.650 7.628 7.628.221 0,62
1992 6:930.948 9.078 9.077.587 0,76
1993 19;836.219 18.202 18.202.168 1,09
1994 17.505.418 13.181 13.181.135 1,33
1995 22:135.409 12.828 12.828.179 1,73
1996 28:953.187 - 24.336 24.335.574 1,19
1997 20.182.289 23.370 23.369.725 0,96
1998 32.517.407 39.186 39.185.809 0,83
1999 32,011.275 53.765 53.764.971 0,60
2000 35.762.655 67.169 67.169.461 0,53
2001 50.813.691 94.291 94.291.491 0,54
2002 50.849.086 103.598 103.598.036 0,49
2003 73.394.406 133.330 133.329.701 0,55
2004 60,590.074 104.475 104.474.941 0,58
2005 72:507.946 113.688 113.687.782 0,64

Fonte: FAO, 2007

Segundo Alves (2002, p.100) o pélo Juazeiro-Petrolina é o principal produtor e exportador da
manga tipo expo1:acao, contribuindo, em média, com cerca de 50% da producido e mais de 80%,
das exportagdes ;totais.A importéncia dessa regido deve-se, em grande parte, as condicdes
edafoclimaticas mais propicias a producio do tipo exportacio. No entanto, para que essas
vantagens comparativas possam ser transformadas em competitividade da cultura é necessario

que a cadeia produtiva de manga seja também competitiva.
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Segundo Pimentel (2000, p.167) a cultura da manga no Vale Sao Francisco, corresponde 2 cerca
de 22 mil hectafes plantadas, sendo a maior regiio produtora brasileira. Do total, 62,8%
encontram-se no Estado da Bahia, 25,7% em Pernambuco e 10% em Minas Gerais.Como se pode
observar na tabela 3 o ranking de produgdo de manga por micro regiao e o grafico 4 a area
plantada no pélo cresce cada vez mais ,ou seja sdo dados que a atividade continua em plena
ascensao,fazendo com que a manga substitua algumas outras culturas que nio sejam tao rentaveis

como a cultura da manga.

Tabela 3 — Rankirg da producio de manga por microrregiao em 2005

RANKING MICRORREGIAO TONELADAS %
) GEOGRAFICA
1 Juazeiro (Bahia) 128.739 16,46
2 ]Petrolina (Pernambuco) 80.952 10,35
3 Jaboticabal (Sao Paulo) 73.169 9,35
4 ‘Livramento do Brumado 42.515 5,43
(Bahia)
5 Sdo José do Rio Preto 25.609 3,27
(Sao Paulo)
6 Nhandeara (Sao Paulo) 17.915 2,29
7 Andradina (Sao Paulo) 15.154 1,94
8 Jales (Sao Paulo) 14.842 1,9
9 Vale do Acu (Rio 12.905 1,65
Grande do Norte)
10 [taberaba (Bahia) 9.948 1,27
- Outras 360.600 46,09
- Total 782.348 100

Fonte: IBGE, Pesq:isa Agricola Municipal, 2005.
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Grifico 4: Evolu¢io da area plantada de manga no pélo Juazeiro-Petrolina por ha

Fonte: IBGE, Producao Agricola Municipal, 2007.

O pélo Petrolina/Juazeiro apresenta a maior densidade do plantio de manga, com 12,5 mil
hectares e representa cerca de 57,3% dos plantios de manga existentes em todo o Vale do Sao

Francisco (CODEVASEF, 2007).

Os colonos que produzem manga ainda se dedicam a outras atividades, os mesmos tém menor
poder de organizacdo, contudo, sdo os que estdo em melhores condi¢cdes quando comparados a
outros colonos da regiao. No caso das grandes empresas, essas sao bem mais estruturadas, uma
vez associadas a Valexport, torna-se mais facil a organizacao entre os produtores, possibilitando
aos mesmos uma maior absor¢do de conhecimentos tanto de producdo quanto de mercado,

tornando-os mais competitivos.

Segundo Manica (2001, p.38) as variedades cultivadas no pélo Juazeiro-Petrolina sao de origem
norte-americana cujas plantas sao vigorosas e de porte elevado, como a Tommy Atkins, principal
espécie cultivada.No Brasil a manga tem o florescimento no més de maio e a colheita ocorre
cinco e seis meses depois, ja no Nordeste a colheita ocorre de outubro a fevereiro (em condigoes
naturais), e de agosto a outubro (com inducao artificial da floracao), e no Centro-Sul, de
novembro a dezembro. Tendo aumento da quantidade produzida no pélo Petrolina/ Juazeiro,
quando em 2005, representou 26,8% da producao brasileira, em 1999 era de apenas 0,67% do

total produzido no Brasil. No pélo Petrolina -Juazeiro o aumento da quantidade produzida (em
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mil frutos) foi de grande no periodo, enquanto a produgdo nacional decresceu em 50%,como se

pode observar no grafico 5.
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Grifico 5- Quantidade produzida(t) de manga no pélo Juazeiro-Petrolina
Fonte: IBGE. Producao Agricola Municipal, 2007.

Segundo Alves (2002, p.120) é muito importante a identificacido através de selos (logomarcas),
ou seja, os produtos com certificados, fazem a diferenca no mercado internacional, pois agrega
valor ao produto e viabiliza sua melhor aceitagdo em fung¢do da qualidade e “seguranga”
ambiental, quando comparado aos produtos similares sem nenhuma recomendacao. Esses fatores
em conjunto, afirmam o desempenho do Pélo, tornando-o principal exportador de manga do

Brasil, isto €, mais de 80% da manga exportada do pais.
4.1 GESTAO TECNOLOGICA NO CULTIVO DA MANGA NO POLO

O dominio tecnoldgico tem se tornado fator condicionante para competitividade das empresas
locais no mercado internacional, no qual economias de escala de producao representam vantagem
competitiva de peso, visto que, a producdo do pélo destina-se, principalmente, ao mercado
externo e a nichos do mercado interno, onde as exigéncias de qualidade e variedade dos frutos

sao elevadas.

As peculiaridades regionais vinculadas a utilizacdo de tecnologias de producdo e colheita
atualizadas com o auxilio da biotecnologia, com mudas enxertadas com cultivares selecionados,

sistemas de irrigacdo apropriados que nao interferem na copa das arvores, antecipacio da
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floracdo, bem ccmo, a qualidade no armazenamento e nas embalagens tem concorrido para
assegurar aos emoreendimentos produtivos do Sub-Médio Sao Francisco condicoes especiais de

funcionamento, rcfletindo-se em acentuado crescimento da produgao.

A Embrapa desenvolveu tecnologias de paralisagdo do crescimento e indugao da floracéo, que
permite a produgiio em qualquer época. Em 2003, do total da produgdo na regido do vale do Sao
Francisco, 35% fui colhido em nova época, sdo meses de pouca oferta, e por isso, de precos mais
altos. Como conseqiiéncia os agricultores da regio tiveram receita adicional de cerca de R$ 30

milhoes (EMBRZPA. 2007)

Segundo Manica (2001, p.36) para uma producdo de qualidade € necessdrio umas atencoes
especiais, no que diz respeito a nutricdo e controle das pragas e doengas. No combate a doengas
deve-se destacar o combate a mosca branca. O processo de armazenamento consiste em
acondicionar a m¢nga tanto sob condi¢des de atmosfera normal como atmosfera modificada e /ou

controlada.

No periodo de 2000 a 2005, houve uma expansdo na area colhida de manga nas regides de
Petrolina e Juazei‘i‘o, na ordem de 89%. Em 2005 a drea do pdlo Petrolina/Juazeiro corresponde a
17% da érea coliiida no Brasil, quando em 2000 era de apenas 1,3% da area colhida no pais
(CODEVASF, 2(07).
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Grafico 6- Evolugio da drea colhida de manga no pdlo por hectares
Fonte: IBGE. Prod¢ao Agricola Municipal, 2007.

A produtividade média do pdlo (fruto/hd) Petrolina-Juazeiro apresentou um crescimento de 106%

durante o periodu de 1990 a 2001. O Brasil, que apresentou tendéncia de declinio entre 1973 e



1997, reagiu ao final dos anos 90, retomando a tendéncia de alta da produtividade. Em 2001, o
rendimento fisicc atingiu 12 t/ha, o mais elevado entre os maiores produtores e exportadores
mundiais. Enquanto o rendimento no Brasil decresceu em 33% no mesmo periodo.Como se pode

ver no grafico 7 apaixo.
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Grifico 7- Produtividade média de manga em todo o Brasil
Fonte: Ministério da Agricultura, 2007.
;
Certamente, nem toda producao de manga destina-se ao mercado externo, as menores exigéncias
do consumidor brasileiro, permitem que o mercado interno absorva uma produgdo com
caracteristicas de sabor, cor, aparéncia e peso, que nos principais mercados internacionais jamais
{
aceitaria. Para os frequerimentos do mercado interno a producido de manga do Pdlo, de um modo
geral, apresenta ;fadrées produtivos superiores aos das demais regides produtoras: produtividade
elevada, menores custos (decorrentes de economias de aglomeragdo), esses fatores atuam

conjuntamente para determinar a boa aceitagao dos frutos da regiao.

Esta maior competitividade no mercado nacional, contudo, se faz também com base em padroes e
condutas produtivas e gerenciais impensaveis em se tratando do mercado internacional, a oferta
para o mercado  interno contempla uma grande diversidade de produtores, com técnicas
produtivas e métodos de gestao também distintos. Produtos com manchas; com embalagens e
manuseios inadequados; transportados em caminhdes ndo-refrigerados, sdo ofertados por
produtores com béixa capacidade de capitalizac@o e absorc@o de tecnologia, geralmente pequenos

produtores.
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Uma grande parte dessa producio é encaminhados a centrais de abastecimentos através de uma
rede de atravessadores, tanto estes quanto as centrais mostram-se ineficientes no manuseio,
transporte, acondicionamento e exposicdo dos produtos, isto resulta em que esforgos da atividade

produtiva quanto A qualidade das mercadorias acabam por ser destruida no pés-colheita.

Contudo, mesm« neste mercado, a tendéncia é a incorporagao de préaticas inovativas, em
primeiro lugar p(@'que o varejo esta passando por significativas transformagoes, sendo cada vez
mais dominado pcr grande rede de supermercados, que adotam e exigem condutas inovadoras por
parte dos produtcres e em segundo lugar, a propria concorréncia com a produgdo de melhor
qualidade dos pindutores e exportadores, que também direcionam sua producdo ao mercado

interno, impde, cuda vez mais, novos parametros a este mercado.

4.1.1 Biotecnologia

i
A biotecnologia tem sido uma excelente ferramenta para alcangar os objetivos de aprimoramento
de uma ou mais Caracteristicas quantitativas, ou seja, o cruzamento de espécies de mangueiras
visando enriquecsr 0 “pool’” genético com a introdugdo de novas espécies para obtengdo de

novas variedades f FERREIRA, 2001, p.32).

Os trabalhos na dtea de transformacdo genética em mangueira estdo sendo realizados e aplicados
pela Embrapa serni-arido localizada em Petrolina. A extensdo do periodo pés-colheita de manga
ja estéd sendo possivel através da transformacao genética do genoma da mangueira para expressar
o antisenso do RNA mensageiro para enzima polygalacturonase ou ACC sintase, ou seja, 0S
frutos através dessas mutacOes genéticas permanecem em estado de conservagio por um periodo
maior que o habitual, ou seja, aumentando sua vida ttil e favorecendo dessa forma os produtores

(FERREIRA, 2001, p.32).

As variedades cultivadas no pdlo Juazeiro-Petrolina sdo de origem norte-americana cujas plantas
sdo vigorosas e de porte elevado, como a Tommy Atkins, principal espécie cultivada. Entretanto,

esse é um fator negativo nos trabalhos de cruzamento, pois, eleva o custo na constru¢io dos
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telados protetores (4,8 m de altura) sendo ineficiente por ndo permitir um acesso facil as
paniculas. O greade vigor das plantas dificulta ainda os tratos culturais (pulverizagoes e

colheitas), com a produgio de mangas de baixa qualidade (FERREIRA, 2001, p.34).

Um aspecto benéfico do uso da biotecnologia tem sido pesquisas direcionadas para combater
pragas que ocorrem com freqiiéncia nas mangueiras, uma fitotoxina (acido licomarasmatico)
isolada do préprio fungo causador da antracnose (Colletotrichum Gloeosporioides) tem sido
usado com relati ‘0 sucesso na selecdo in vitro contra a antracnose, 0 que torna um grande e
positivo impacto cientifico contribuindo para o aumento na quantidade e qualidade da manga
produzida, diminaindo a vulnerabilidade desse cultivo que pode ser destruido totalmente pelo

ataque de pragas u doengas (FERREIRA, 2001, p.36).

4.1.2 Tecnologia de paralisac¢do do crescimento e inducdo da floragéo

As mangueiras sio plantas frutiferas muito conhecidas pelas suas constantes alternancias de
produgio, causadss pelo florescimento irregular e queda de frutos, sendo este 0 maior problema

associado a produgdo, enfrentada pelos produtores (FERREIRA, 2001, p.38).

O homem tem feito o uso de reguladores de crescimento vegetal para modificar, promover ou
inibir de alguma maneira, diferentes processos fisiol6gicos vegetais, que se processam de forma
natural pelas plar as. Deste modo, tem se conseguido antecipar colheitas, estimular crescimento,

acelerar maturacao de frutos e etc.

A produgdo de manga no pdlo Juazeiro-Petrolina assim como toda regido do vale do Sao
Francisco concentra-se entre os meses de setembro a janeiro, mas, pode ser estendida por todo o
ano, a partir da conjugacdo da irrigagdo com técnicas de inducdo a floracdo. A producao de
manga na entressafra sempre foi um desafio para os produtores, pois a fruta sé podia ser colhida

no maximo duranie quatro meses.

Para Manica (2001, p.39) a producao de manga vem sendo realizada com técnicas modernas de

inducéo floral, concentra-se entre os meses de setembro a janeiro. Com a inducédo floral da



mercados externo e interno.

A manga em Juaizeiro, historicamente, tem o preco ascendente nos primeiros meses do ano e um
arrefecimento no segundo Semestre, acentuando a queda em outubro e novembro, quando comeca
a colheita no sudzste. Como a safra da Bahia ¢ antecipada, gracas ao uso da técnica de inducio
floral, os produtores baianos obtém precos mais favoraveis do que os agricultores do sudeste, o
que favorece a competitividade desses empresirios frente ao suprimento do mercado interno e a

expansao da prod:i¢cio voltada para o mercado externo.

Contudo, com a ntilizacdo da tecnologia e a constante busca por inovacoes a produtividade, a
area plantada e colhida cresce de forma significativa tornando a regido cada vez mais competitiva

no exterior.No proximo capitulo serdo abordados os reflexos dessa competitividade na regiao.
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5 REFLEXOS DA MANGICULTURA NA REGIAO

A fruticultura irrigada é o principal vetor do desenvolvimento do Sub-médio Sao Francisco,
notadamente das suas cidades, Petrolina e Juazeiro, que se constituem em verdadeiros “paraisos”
de desenvolvimeato dentro do semi-arido brasileiro. Isto porque com o crescimento da
fruticultura se desencadeou uma sinergia de crescimento em praticamente todos os setores

produtivos, como o industrial, comércio e turismo.

As cidades de Petrolina e Juazeiro sdo centros de um pélo formado por mais seis municipios. As
duas cidades sozinhas sio habitadas por cerca de 498.877 mil pessoas (230.538 pessoas em
Juazeiro e 268.339 pessoas em Petrolina). A agricultura irrigada e, mais especificamente, a
fruticultura irrigada, promoveram um grande dinamismo na economia e na estrutura urbana

tornando-se o aglimerado urbano mais préspero do Vale do Sao Francisco (IBGE, 2007).

Observando a tabela 4 abaixo se nota que ha realmente uma evolucdo no PIB da regido, ou seja,
por estar mais competitiva, com aumento na produtividade da fruticultura e melhores precos,
gradativamente a regido vem gerando mais riquezas e com isso se desenvolvendo cada vez mais,
o PIB per capita ﬁara ambas as cidades cresceram, uma evolugdo notdria e bastante significativa
se compararmos com outras cidades do estado ou do Brasil. Com isso nos leva a crer que

realmente a fruticiltura foi um dos fatores desencadeantes de melhoras econémicas e sociais.

Tabela 4 —Evolug:iifo do PIB das cidades Juazeiro (Ba) e Petrolina (Pe) de 2000 a 2004

JUAZEIRO PETROLINA
ANO PIB(miil reais) PIB per capita (1 real) PIB (mil reais) PIB per capita (1 real)
2000 611.152 3.446 855.868 3.852
2001 668.562 3.666 968.234 4.196
2002 949.072 4.529 1.178.260 5.021
2003 . 837.459 4.347 1.366.004 5.668
2004 - 950.367 4.798 1.609.721 6.508

Fonte: IBGE, 2007,
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A evolucio do PIB per capita é significativo, 16gico que hé outras varidveis que influenciaram na
elevacio do PIB, mas é notério que com a fruticultura irrigada, principalmente as culturas de
manga e uva, fizeram a evolugdo econdmica das cidades do pélo, com isso maior renda e maior

nivel de empregos.

Observando a tabela 4 o municipio de Juazeiro apresentou altas taxas de crescimento no periodo
mais recente, maipres, inclusive, que as taxas de incremento da economia baiana. Em razio dessa
situagdo, a participagdo do PIB de Juazeiro na economia estadual cresceu no periodo 2000 a

2004, passando d¢ 1,24% em 2000 para 1,47% no final de 2004 (IBGE, 2007).

No municipio de Petrolina a economia é concentrada na agricultura, participando com 0,09% do
PIB do Pais e 3,37% do PIB do estado. E o maior produtor de manga e goiaba do pais, o segundo
maior produtor d uva e o terceiro de coco. E um dos municipios que apresentaram os maiores
incrementos na economia regional do estado, resultando na modernizagdo de seu aeroporto, que
passou a condi¢ic de internacional. Nas atividades comerciais, destacou-se o comércio atacadista
de alimentos e, na inddstria, a constru¢io civil, em decorréncia da dinamica dos novos
empreendimentos no municipio. Petrolina, considerada como pélo de desenvolvimento do sertao,
tinha um raio de influéncia interestadual (IBGE, 2007).

Hoje Juazeiro € a ;quarta maior renda agricola do pais por microregiao. E o que garante o Instituto
Brasileiro de Gc‘fografia e Estatistico (IBGE), através da realizagdo da pesquisa Producéao
Municipal Agricola 2006.0 municipio baiano saltou da 18* posicao alcangada em 2005 para o
quarto lugar no ranking nacional. O valor de producao atingiu o montante de R$ 520 milhdes,
56,3% a mais en.; 2006. O municipio de Petrolina saltou do 14° lugar para o sexto, tendo um

crescimento de 18,6% em relacao ao ano de 2005 (IBGE, 2007).

Na tabela 5 abaixo se pode observar a melhora de indices com a instalagdo dos projetos de
irrigacdo, ou seja, o polo se tornou mais prospero com melhores indices de IDH e com um

crescimento do P (B gerando mais renda para a populagido do p6lo em 2004.

i
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Tabela 5-Dados s¢ cio-econdmicos do pélo Juazeiro-Petrolina em 1960 e 2004

MUNICIPIOS
INDICADORES  SEM IRRIGAGAO(até 1960) COM IRRIGAGAO(em 2004)
Indice de Pobreza 44,50% 36,70%
IDH -Educagao 0,734 0,802
IDH -Longevidade 0,657 0,718
Crescimento do PIB 2,53% 6,43%

Fonte: BNDES, 2097.

O Pélo ¢ local de atragio tanto de investidores do exterior, de outras regides do pais, como de
migrantes das drcas secas do nordeste. Desde o inicio da implantagdo dos perimetros publicos
irrigados, na década de 70, a média de crescimento populacional do municipio de Petrolina tém
sido sempre acima da média nacional (3,2% contra 2,5%). As grandes mudangas dos sistemas
produtivos de culwuras anuais para fruteiras perenes, de exportagdo, desencadearam no Polo de
Petrolina /Juazeir;) demanda de outros investimentos de apoio para a comercializagdo de frutas,
motivando o governo federal a financiar pesquisas, priorizando aquelas relacionadas com culturas
de exportagio, promover cursos de especializagdo em comércio exterior e melhorar a infra-

estrutura logistica da regido (PERNAMBUCO, 2007).

Segundo Gomes '(2001, p.25) um dos motivos para o crescimento da fruticultura na regido €
proporcionado pe.a geragdo de renda de 12 mil reais por hectare, com a cultura da manga e 30
mil reais / ano, com a uva. O ambiente semi-arido, por sua vez, € uma vantagem competitiva que
os fruticultores :em em relacdo as outras areas produtoras do pais, isso devido sua alta
produtividade océ-;sionada pelas constantes inovagdes tecnoldgicas no cultivo, colheita e pos-
colheita. O clime quente e seco, aliado as técnicas de irrigagdo, permite a obtencdo de ciclos
sucessivos de producdo, colheitas em qualquer época do ano e produtividade acima da média

nacional.

O Pé6lo Juazeiro -Petrolina estd cada vez mais competitivo e a manga vem se tornando cada vez
mais importante 110 que se reflete a desenvolvimento da regidao.Um gerente de fazenda chega a
ganhar até R$ 5000,00 e nao ha quem receba menos de um saldrio minimo para exercer a
“simples” fungdc de capinagem nas fazendas de manga.O volume de negdcios gerados na

producio de manga contribui com uma receita de mais ou menos 45 milhdes de dolares em 2002
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aos produtores e :m 2003 o total de 30 milhdes sendo assim a renda média gerada foi de 12 mil

reais /hectare (VEJA, 2007).

O Pélo Juazeiro-Petrolina foi responsavel por criar 102.181 empregos entre 1960 a 1996.A
cultura da mangz, em 100 hectares, gera até 650 empregos diretos anuais hoje.S6 Juazeiro
mantém uma relagao de empregados por estabelecimentos muito acima da média do estado. De
fato, calcula-se uma média de 23,68 empregados formais por estabelecimentos em Juazeiro em

2005, frente a uma média 5,12 na Bahia (BNDES, 2007).

Outro ponto da stividade que se deve destacar é o custo na geragio de emprego. Segundo
estimativas, com © investimento na hortifruticultura irrigada de apenas 6 mil ddlares, é possivel
gerar um empreg: por hectare. No setor de bens de consumo, o custo de geracio de um emprego
sobe para 44 mil doblares. No turismo, o valor se eleva para 66 mil délares. No setor
automobilistico ele € de 91 mil d6lares. No metaliirgico, é de 145 mil délares. E na indistria

quimica € 220 mi' délares (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2007).

A fruticultura apresenta um grande potencial para a geracdo de empregos diretos (ao longo da
cadeia produtiva) e indiretos (servigos) superior as outras culturas como pode ser observado na
tabela 6 abaixo.(s empregos indiretos decorrentes da fruticultura sdo intimeros podendo ser
simplificado em:' assisténcia técnica, formacdo da mao-de-obra, fornecimento de insumos,

equipamento, em‘:alagens, servigos de transporte e outros.

A cultura da man.{;a na regido gera 2,7 postos de empregos por hectare, s6 perde para a cultura de
uva, e maior qu: algumas culturas tradicionais como se pode ver na tabela 6 abaixo, isso
comprova que com o cultivo da manga € fonte geradora de empregos na regiao tornando as
cidades do p(’)lol estdo cada vez mais présperas e com investimentos privados e estatais
constantes.Em 20004 o niimero de empregos diretos criados é de 60.000 e os indiretos sio da
ordem de 160.00C. O Vale do Sao Francisco, principalmente as cidades de Petrolina e Juazeiro é
0 maior pdlo expf)rtador de frutas do Brasil, com destaque para a manga, responsivel por 90%

das vendas externas, e é também o maior produtor (BNB, 2007).
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Tabela 6 — Comparacio de empregos gerados direta e indiretamente para diversas culturas no pélo
Juazeiro-Petroling em 2004

CULTURA . EMPREGO DIRETO/HA  EMPREGO INDIRETO/HA TOTAL
MANGA 2 0,7 2,7
UVA 4 0,7 47
BANANA 1,8 0,68 2,48
GOIABA 1,9 0,7 2,6
cOCO VERDE 1 0,7 1,7
ARROZ 0,35 0,02 0,37
FEIJAO 0,06 0,02 0,08
CEBOLA 0,08 0,02 0,1
TOMATE 0,67 0,05 0,72
CANA DE ACUCAR 0,35 0,7 1,05

Fonte: GALVAO, 2005.

Os impactos sécio-econdmicos gerados pela irrigacio no P6lo Juazeiro-Petrolina mostram-se
positivos por tercm conseguido atrair cerca de US$ 950 milhdes em investimentos até 2003 e
alcangar um valor bruto de producéo de US$ 450 milhdes ao ano além de uma renda familiar para
os produtores de US$ 1.800,00/ano em 2007 a diretoria do BNDES aprovou financiamento no
valor de R$ 3,9 milhdes para a COPAF Frutas S. A, para a implantagdo de uma fébrica cuja
producao mensal serd de 20 toneladas de frutas liofilizadas, em Petrolina. Trata-se da primeira

operacao aprovada no d&mbito da Linha de Inovacio Producéo, para o Nordeste (BNDES,2007).

No entanto, a fruficultura como um todo no pélo, principalmente a cultura da manga, tem feito
com que as cidades do p6lo sejam cada vez mais présperas atraindo investimentos e com isso

gerando emprego: e renda para a regiao.
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6 CONCLUSAC

O pélo Juazeiro-Petrolina vem tendo nas dltimas décadas desenvolvimentos significativos,
alterando sua estiutura socio, politica e econdmica. Esse desenvolvimento decorreu da dinamica
da fruticultura irrigada, principalmente do cultivo da manga, que ¢ uma cultura em expansao na

regiao.

A produgdo de fratas apresenta crescimento continuo, principalmente voltado para exportagao, o
que possibilitou 1 transformacdo da regido em grande polo de fruticultura, gerando renda,
empregos estdveis e uma dinamizacdo do mercado interno, contando com o aprimoramento da
infra-estrutura de servicos, um grande ndimero de empresas ligadas a assisténcia técnica,
distribuicao de e:%uipamentos, insumos, empresas comerciais para a distribuicdo e empresas de
consultorias.Com isso fortalecendo o suporte da produgdo e evidenciando a autonomia do setor a

jusante da produgao.

O Pélo Petrolina-Juazeiro ja conta com mais de 100 mil hectares irrigados, gerando empregos
(diretos e indiretos) a 220.00 mil pessoas em sreas do semi-arido da Bahia e Pernambuco. A
manga que tem 9)% da sua producdo destinada ao mercado externo, gerando emprego ¢ renda

para a populacio da regiao.

A fruticultura na regio é um bom negdcio tanto para 0s empresarios envolvidos quanto para O
desenvolvimento da regido. As empresas de grande e médio porte, realmente tem melhores
rendimentos, poi-5 possuem capital para investir em tecnologias de colheitas e pos-colheitas,
criando disparidade entre pequenos € grandes produtores, mas iss0 ¢ inevitavel, pois as relagoes
capitalistas sdo iitensas. A prosperidade de Petrolina e Juazeiro sdo visiveis, a emergéncia de

uma nova classe média a partir de uma atividade econdmica é por si s digna de se notar.

No Pélo Juazeirc -Petrolina as decisdes estratégicas individuais sio tomadas com base em uma
estratégia coletiva, logo ha uma politica de agdo comum. A medida que a obtencdo de vantagens

competitivas dindmicas exige acoes cooperativas entre 0S agentes econOmicos, tanto o Estado
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quanto organiza¢des de interesse privado podem ser funcionais ao sistema, compondo um
ambiente institucional e organizacional favoravel a competitividade que incentiva a
competitividade fazendo com que haja a organizagdo da produgdo, formagao da marca, agoes

conjuntas para a captagao de mercados.

A fruticultura irrizada na regido ja deu mostras de sua vitalidade e através do aumento expressivo
de suas exportagies e de melhoria dos seus produtos. Do ponto de vista dos produtores que se
voltam a exportacdo, as expectativas de expansao se orientam no sentido de agregacdo de valor,
possibilitadas por uma melhor estrutura de pds-colheita. A fruticultura irrigada vem-se impondo
como uma atividade de elevado dinamismo na economia nordestina. Tendo na origem um esforco
significativo de instrumento governamental, traduzido principalmente na montagem e

administracdo dos perimetros irrigados.

A manga se inseré no processo mais recente do desenvolvimento agricola do p6lo, no instante em
que se enfatiza a sroducio de fruticolas permanentes. O desenvolvimento da mangicultura se vé
impulsionado pelas mudangas tecnoldgicas referente aos métodos de irrigacao, aos tratos
culturais e a p6s-<olheita. Na irrigacdo passou-se a utilizar métodos mais eficientes e racionais, a
exemplo da irriga;do por micro-aspersio, o emprego de tecnologias fitossanitrias que ajudam a
prevenir doenga.;; da fruta, os métodos de pos-colheita, introduzidos referentes ao
armazenamento, Eembalagem, resfriamento e transporte tém ajudado na preservacdo das
caracteristicas da manga comercializada.Também ocorreu um processo acentuado de
diferenciacdo da nrodugdo. Ou seja, foram introduzidas novas variedades de manga na regiao,

adequadas as exigéncias dos mercados consumidores.

A utilizagao de ncvos métodos de produgao foram absorvidos pelos produtores da regido, visando
uma maior qualidade da manga para que a mesma pudesse atingir os padroes do mercado
externo. Por ser um produto voltado para a exportacdo, atingindo mercados distantes, como a
Europa, faziam-e;e necessarias melhorias da qualidade do produto, e a diminuicdo da
perecibilidade do produto, para que o mesmo chegasse ao consumidor final apresentando todas as
caracteristicas ex: gidas. De fato, o p6lo apresentou um desenvolvimento com caracteristicas

especiais em relagdo ao quadro brasileiro. O nivel de producdo na regiao foi bastante superior
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quando comparado ao crescimento da produgdo do pais. Em termos de produtividade, o pdlo
também obteve resultados superiores ao do pais.
|

Um dos aspectos que explicam a vitalidade e a maior competitividade da produgio do pélo, € o
fato de o mesmc poder produzir no periodo de entressafra dos principais paises produtores e
exportadores, podendo ampliar sua participagdo no mercado internacional. O periodo de
producio da manga brasileira (setembro a margo), confere vantagens comerciais, por desfrutar de
precos mais eleve dos devido a menor concorréncia. Logo, pode-se constatar que a regiao do polo
Juazeiro-Petrolina obteve bom desempenho, ao longo da ultima década, apoiado nas vantagens

climaticas, infra-estruturais e da incorporacdo de novas tecnologias.

Em funcio da existéncia de um mercado promissor para a mangicultura, pode-se aferir que a
manga apresentatse como um produto com grande potencial competitivo e de elevada
rentabilidade. Todavia, para manutencdo dessa atividade € necessdrio que os produtores
identifiquem os raercados em formagdo e quais podem ser mais bem atendidos, a agregacéo de
valor utilizando ¢ técnicas de processamento, embalagens, combinados com um efetivo controle
fitossanitario e a'nda a industrializagio da manga deverd tornar-se a alternativa mais plausivel

para atender as novas necessidades do mercado consumidor.

A cultura de se produzir de forma adequada expandiu-se na regido e criou um grande negécio que
conseguiu atingir uma produtividade acima da média nacional principalmente na cultura da

manga, atraindo i:vestimentos e gerando empregos.

A regido foi beneficiada pelo aumento do emprego e pela qualificacdo imposta 2 méao de obra que
trouxe ganhos q:alitativos para os trabalhadores, como aumento de empregos permanentes,

capacitacdo decor.ente de treinamentos.

A fruticultura no pélo elevou os historicamente baixos indicadores sociais da regidao. Como o
cultivo de manga e outras culturas que exige mao-de-obra abundante, as empresas locais criaram

cerca de 60.000 empregos diretos e 160.000 indiretos.
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