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RESUMO

Este trabalho aborda a comercializagdo de insumos agropecuarios em Salvador enfatizando
0 caso do comércio de insumos agropecuarios no bairro do Rio vermelho. Uma andlise
preliminar acerca das caracteristicas do processo de substituigio de importagdes de
insumos agropecuarios no Brasil faz-se necessaria para melhor caracterizar o objeto de
estudo. Posteriormente, segue uma andlise do desenvolvimento agropecuario e
agroindustrial baiano, pois a agroindustria de insumos tem importante relagdio com a
comercializagdo. Depois de demonstradas tais analises sio apresentados os resultados
acerca da investigagdo do perfil do comércio de insumos agropecuarios em Salvador e da
pesquisa de campo realizada no Rio vermelho. Os resultados indicam que o bairro do Rio
Vermelho ¢ considerado como um polo comercial de tais insumos devido ao aglomerado
de lojas, infra-estrutura do local e pregos praticados, estas caracteristicas atraem

consumidores que anteriormente realizavam suas compras no interior do Estado.
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I INTRODUCAO

Até a década de 70 os setores que produziam insumos utilizados na produgdo agricola e/ou
pecuaria ndo estavam localizados no proprio pais, ou seja, o Brasil precisava importar tais
insumos para suprir a sua producéo, o que dificultava a comercializa¢io devido aos altos
custos dos insumos. Mesta época observou-se que “mais da metade da produgio agricola
era de interesse dos setores demandantes de matérias-primas e praticamente metade das
condi¢des da agricultura dependia de insumos industriais” (Muller, 1982, p. 48), devido a

tal interesse ¢ que o processo de substituigdo de importagdes de insumos agropecuarios

ocorreu nessa década.

Para viabilizar este processo foram utilizadas fontes de recursos externas via empréstimos
e investimentos de multinacionais e também fontes de recursos internas captadas dos

setores urbanos e ainda do proprio meio rural. Estas abordagens estdo melhor explicitadas

no capitulo 2 deste trabalho.

A Bahia na década de 80 era considerada um Estado promissor em relagdo a projetos de
comercializagdo de insumos agricolas, porém importava boa parte dos insumos agricolas
que utilizava, mas a perspectiva era o surgimento da produgdo estadual de alguns insumos

ou crescimento na produgdo de outros, porém o Estado deveria oferecer maiores

financiamentos.

E relevante dizer que a Bahia ¢ um Estado considerado interessante para se construir

agroindustrias ja que:
“O Istado possui baixo prego de terras, clima permite safras
continuas, fontes regionais de recursos minerais e martérias-primas
industrializadas, oferta garantida de energia elétrica, méo-de-obra
abundante e barata, proximidade ao mercado americano, suporte
em telecomunicagdes e rede vidria e¢ mercado dindmico para
insumos agricolas”. (Baiardi, 1986, p-10)

Com agroindustrias no Estado pode-se minimizar custos e esta reducio pode se traduzir em
precos mais competitivos. Insumos industrializados fornecidos com menores pregos podem
alavancar as vendas do comércio varejista de insumos agropecuarios. A tematica do

capitulo 3 esta relacionada com industria e comeércio, devido a relagdo existente entre

agroindustria € comércio.



Em Salvador, atualmente, tém-se constatado que a comercializagdo de insumos utili‘zados
na produgdo agricola ou pecuaria vem se destacando, merecendo, inclusive, énfase nas
pesquisas realizadas pela Junta Comercial do Estado da Bahia, que antigamente incluia
este segmento na categoria de outras atividades. No quarto capitulo serdo demonstradas as
caracteristicas do comércio de insumos agropecuarios e do perfil do comércio em geral

para que as similaridades e diferengas possam ser analisadas.

No quinto capitulo serdio demonstrados os resultados obtidos através da pesquisa de campo
realizada na Avenida Juracy Magalhdes Neto no bairro do Rio Vermelho que, atualmente,

¢ considerado como um Pélo comercial varejista de insumos agropecuarios em Salvador.

A escolha do tema deste trabalho  monografico justifica-se pelo crescimento de
estabelecimentos comerciais varejistas de insumos agropecuarios em Salvador ao longo do
tempo. Neste contexto o bairro do Rio Vermelho, mais especificamente, a avenida Juracy
Magalhdes, surge como um polo agregador de estabelecimentos comerciais, dai a

necessidade de investigacio das causas deste fendmeno.
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2 O PROCESSO DE SUBSTITUICAO DE IMPORTACOES
DE INSUMOS AGROPECUARIOS NO BRASIL

2.1 HISTORICO DA SUBSTITUICAO DE IMPORTACOES NO
BRASIL.

A economia brasileira no século passado era considerada como primario-exportadora
tradicional e seu crescimento estava condicionado ao aumento na demanda por seus

produtos exportados. Na década de 30 o modelo exportador brasileiro entrou em crise

devido a grande depressao.

No periodo dé recuperagdo da economia mundial o Brasil precisou desenvolver novas
técnicas produtivas para atender a demanda de determinados produtos que até entdo eram
importados. Durante os anos 30 e a grande depressdo o Brasil viu suas importa¢des serem
reduzidas em até 50%. J& no pos-guerra o Pais teve no setor externo um desempenho mais

favoravel do que os demais paises latino-americanos.

Maria da Conceigdo Tavares (1979, p. 66) diz que:

“Dada a queda das exportagoes a partir de 1954 ¢ o concomitante
aumento do endividamento externo, a margem da manobra
disponivel para as importagées foi-se reduzindo progressivamente,
. lm conseqiiéncia, s6 foi possivel manter o quantum geral de
importagdes a custa da entrada liquida de capitais. ™

Com a perda de dinamismo do setor exportador, a atividade econémica precisou ser
reorientada e o esforgo ficou consubstanciado em grande parte do processo de substituicdo

de importagdes, em especial nas atividades ligadas a industria.

O quadro abaixo mostra a redugdo da participagdo do setor externo na economia brasileira

em termos quantitativos.



Quadro 01
Brasil: Coeficiente Geral de Importagdes, 1948-61
(bilhdes de cruzeiros de 1955)

Anos |Importagbes | PIB Disponibilidade | Coeficientes de Importagédo (%)
bens e bens e servigos | Consumo final | Investimento
Servigos

1948 47,3| 4731 440,4 3:3 21,6
1949 48,4 | 500,1 477,0 2,6 21,8
1950 56,8| 525,0 519,5 2,2 30,3
1951 88,0 | 552,0 573,4 4,1 41,8
1952 84,7| 582,4 612,1 3.1 42,4
1953 54,41 601,1 594 4 14 21,2

1954 72,2 | 646,0 665,7 1,6 22,1

1955 56,3| 691,7 686,9 1,2 17,4

1956 54,2 | 704,8 693,0 1,2 16,7

1957 63,3| 753,3 755,5 1,1 24,3

1958 |. 62,2 | 803,1 803,4 0,7 24,8

1959 68,2 | 861,9 858,6 0,8 27,0

1960 68,3| 916,56 912,7 0,9 19,0

1961 67,9 937,1 976,8

" Fonte: Dados basicos da Fundagiio Getulio Vargas ¢ CEPAL

O Brasil dispunha de um mercado interno relevante e certo grau de industrializagdo
durante a grande depressao e tal fato esta vinculado ao setor exportador.

Segundo Maria da Conceigdo Tavares (1979, p. 60):

“Dentro do proprio modelo primario-exportador teve lugar um
vigoroso  processo  de urbanizagdo  acompanhado  da
implementagdo de uma infra-estrutura de servigos bdasicos e do
desenvolvimento de uma série de indiistrias tradicionais.”

Durante a crise externa, a substitui¢do das importagdes foi dinamizada, inclusive grandes

plantadores de café tornaram-se industriais.

Inicialmente, a dinimica do processo de substituigio de importagdes ficou concentrada no

Centro-Sul.

Ao fim da guerra, o Brasil encontrava-se em posicdo favoravel. O processo de
industrializagdo ndo se limitava apenas a substituigdo de importagdes, mas a capacidade

empresarial do setor privado e a politica econdmica do governo contribuiam para a

dinamizagdo do processo.



No que tange a iniciativa privada, durante os anos 1951/52 (anos mais favoraveis ao setor
externo) houve importagdes de equipamentos que seriam utilizados como investimentos
nos diversos setores da economia interna. Tais investimentos geraram emprego e renda e

foram cruciais para a formagao de novas etapas da industrializagdo.

A iniciativa governamental seguiu dois diferentes caminhos. O primeiro deles foi a politica
do comércio exterior que dava maior énfase a importagdo de bens de capital e insumos
essenciais. O segundo caminho foi a politica de investimentos que tinha como objetivo a
eliminagdo dos principais pontos de estrangulamento nos setores de orientagio de outros

investimentos, financiamentos e infra-estrutura  através do Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico.

Na dindmica do processo de substituicdo de importagdes encontravam-se pressoes
inflacionarias, desequilibrios externos e desigualdades regionais, mas no Brasil este

processo alcangou niveis maiores de integracdo do que em outros paises da América
Latina.

No tocante a importancia qualitativa do setor externo na economia brasileira, observou-se
que as altas taxas de investimento eram possiveis devido & importagdo de maquinas, pois

sem estas a capacidade produtiva poderia ficar comprometida.

2.2 .AS ETAPAS DO PROCESSO DE SUBSTITUICAO DE
 IMPORTACOES

O processo de substitui¢do de importagdes em seu sentido mais amplo ¢ entendido como
um processo de ampliagdo e diversificagdo nas atividades produtivas internas de um pais
devido a fatos como, no caso brasileiro, a dificuldade encontrada para a importagdo de

determinados bens. A seguir serdo demonstradas as caracteristicas das etapas deste
processo.



2.2.1 Primeira fase: 1930 — Bens de Consumo Final

De acordo com os dados da tabela 01 observa-se que em 1931 as importagdes brasileiras
cairam mais de 50% em relagdo a 1929. As importagdes de combustiveis e de matérias-
primas tiveram declinio de 35% e 36%, enquanto os bens de consumo final tiveram

reducdo de 70%.

Tal fendmeno pode ser observado devido a restrigio as importa¢des de bens de consumo

final durante a crise.

Para Maria da Conceigdo Tavares: “O fendmeno da substituigdo das importagdes ndo €
aparente para o grupo de bens de consumo duraveis como um todo.” (Tavares, 1983, p. 76)
Inclusive, quando a guerra chegou ao fim, houve um aumento na importagdo de tais bens

devido ao acimulo de divisas feito durante a guerra.

No tocante ao grupo dos combustiveis e lubrificantes, observa-se um comportamento mais
rigido nas flutuagdes das importagdes. O grupo de matérias-primas e produtos

intermediarios em 1937 ficou num patamar ligeiramente inferior ao observado em 1929.

Ja os bens de capital sofreram varias restrigdes durante a crise. Este grupo ndo sofreu um
processo de substituigdo de importagdes, a exemplo dos produtos intermediarios, mas em

alguns setores houve uma ligeira substituicéo.

Entre os anos 1929/48 observa-se a redugdo de importagdes de equipamentos agricolas e

de material ferroviario.

O processo de substituigdo criou novas exigéncias de importagdo de matérias-primas e
bens de capital. Mas o aumento dessas necessidades deparou-se com uma limitada
capacidade para importar declinante depois de 1954, forgando o processo de substitui¢do

das importagdes a entrar novamente nas faixas de produtos intermediarios e de bens de

capital.

)P R



TABELA 01

Brasil: Importagdo por grupos principais de bens, Valores Absolutos. ndices de “quantum” -

(Base 1929 = 100) ¢ Participa¢io percentual.
(Milhdes de cruzeiros de 1948)

Grupos de bens Valores indices Porcentagem
1929
Bens de consumo 3204 100 18,7
Duraveis 1277 100 1.5
Nao-duraveis 1927 100 11,2
Combustiveis e lubrificantes 1443 100 8.4
Matérias-primas e produtos intenm. 7909 100 46,2
Metalicos 1814 100 10,6
Nao-metalicos 6095 100 35,6
Bens de capital 4564 100 26,7
Total da amostra 17121 100 100,0
1931
Bens de consumo 966 30 12,3
Duraveis 147 12 1,9
Nao-duraveis 819 43 10,4
Combustiveis e lubrificantes 940 65 11,9
Matérias-primas e produtos interm. 5076 64 64,4
Metalicos 516 28 6,5
Nao-metalicos 4560 75 57,9
Bens de capital 894 20 11,4
Total da amostra 7876 46 100,0
‘ 1937-38
Bens de consumo 1835 57 13,3
Duraveis 861 67 6,2
Nao-duraveis 974 51 7.1
Combustiveis e lubrificantes 1355 94 9,8
Matérias-primas e produtos interm. 7366 93 53,2
Metalicos 1303 72 94
N&o-metalicos 6063 100 43,8
Bens de capital 3281 72 23,7
Total da amostra 13837 81 100,0
1948
Bens de consumo 3877 121 21,2
Duraveis 1964 154 10,8
Nao-duraveis 1913 99 10,5
Combustiveis e lubrificantes 2616 181 14 4
Matérias-primas e produtos intenm. 6402 81 35,2
Metalicos 1087 60 6,0
Nao-metalicos 5315 87 29,2
Bens de capital 5277 116 291
Total da amostra 18172 106 100,0

Fonte: Anudrios de comércio exterior do Brasil. Valor da Amostra.



2.2.2  Segunda Fase: A partir da década de 50 — bens de consumo duraveis

O setor mais dindmico da economia brasileira na década de 50 passou a ser a produgio de
bens de consumo duraveis. A segunda guerra trouxe modificagdes a economia brasileira. O
intercdmbio e as comunicagdes foram intensificados, a sociedade tornava-se cada vez mais
heterogénea e a demanda interna de bens duraveis aumentava devido a sofisticagdo das

classes mais altas e este aumento na demanda serviu de incentivo a industrializagdo deste

segmento.

A implementacido da industria automobilistica, na segunda metade dos anos 50, foi o fato

mais importante desta fase. Posteriormente surgiram as industrias de eletrodomésticos e

eletroeletronica.

A industria de bens duraveis tem como exigéncias: volume de capital, tecnologia avancada,
especializagdo de mao-de-obra, produ¢io em escala e capacidade gerencial. Como

conseqii€ncia surge a concentragdo espacial e pessoal em torno da propriedade, da riqueza,

do capital e da renda.

A industria de bens duraveis tem como principal alvo o consumo da parcela da populagdo

detentora de alto poder aquisitivo, e esta classe no Brasil correspondia a uma minoria.

Segundo Brum:

“Com o desenvolvimento desia fase do processo de substitui¢do de
importagées estrutura-se o mercado nacional- forna-se possivel
produzir em escala em uma determinada regido do pais (Sdo Paulo
e Rio de Janeiro, principalmente) e distribuir a produgédo para o
territorio nacional onde haja consumidores, Pois  (rata-se de
produtos bastante sofisticados com prego compensador e boas
perspectivas de lucro, tanto para a indistria produtora como para
a rede de revendedores que vai sendo progressiva e
sistematicamente estabelecida de modo a cobri toda a extensdo do
territorio.” (Brum, | 986, p. 55)

Para que o quadro acima descrito pudesse evoluir, a infra-estrutura do pais deveria ser
aperfeicoada, em especial os transportes, para interligar produtores e centros de consumo e

fornecedores de matérias-primas com os produtores e a energia elétrica para aumentar a

capacidade produtiva.
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Os veiculos de comunicagio social também contribuiram para a divulgagio dos produtos,

inclusive ampliando o mercado consumidor (a classe média e uma parcela da classe com

menor renda foram atraidas).

A partir de 1974, com a crise econbmica, desequilibrio no balango de pagamentos e
endividamento externo, o governo brasileiro precisou fazer ajustes no modelo econdmico,

passando a enfatizar a politica de produgdo de bens de capital e de insumos basicos.
2.2.3 Terceira Fase: 1980 - Bens de Capital e Insumos Bisicos

No periodo compreendido entre 1983-90, ocorreu uma aceleragdo no crescimento
econdmico, baseado na coordenagdo politica e na inova¢do econdmica. A aplicagdo da
microeletronica agrupou um conjunto de industrias, segmentos e setores na forma de

complexo eletrénico, com bastante influéncia da tecnologia da informacao.

Segundo Luciano Coutinho (1992, p. 71):

“De  forma sintética ¢ possivel destacar as sefe principais
tendéncias novas que vém emergindo no cendrio mundial nos
iltimos anos e devem tomar corpo ao longo dos anos 90, a partir
da vigorosa expanséo do complexo eletronico. Sao elas: (1) o peso
crescente do complexo eletrénico; (2) um novo paradigma de
produg¢do industrial - g automacdo integrada  flexivel: (3)
revolugdo nos processos de trabalho; (4) fransformagéo nas
estratégias empresariais; (5) novas bases de compelitividade, (6)
globalizagdo como aprofundamento da internacionalizagdo; (7) as
aliangas tecnoligicas, ”

A terceira revolugdo industrial trouxe consigo a necessidade de moderniza¢io dos

processos produtivos

No Brasil, na década de 1980 2 importagdo de maquinas, ferramentas e equipamentos

constituia-se no maior dispéndio de divisas do pais, so superado pelo petroleo.



Em 1974, quando foi definida a politica de prioridade e apoio a implantagdo da industria de
bens de capital e de insumos basicos, considerados bens com alta rentabilidade e
sofisticados, observou-se que a presenca do capital estrangeiro era dominante. Em outras
palavras, havia uma acentuada dependéncia externa neste setor, que era considerado como
prioridade durante o governo Geisel. Brum diz que: “60% da nossa capacidade instalada no

setor de bens de capital correspondem a empresas de capital estrangeiro instaladas no pais”
(Brum, 1986, p. 59)

Mesmo com grande atraso em relagdo aos demais paises, o Brasil comega a se inserir na
terceira fase do processo de substitui¢do de importagdes. Nesta fase observa-se, sobretudo,

a evolugdo das novas tecnologias: informatica, microeletronica, biotecnologias e quimica

fina.

Por utilizarem tecnologias de ponta, os custos relativos a tais inovagdes sdo altos, mas num
mundo globalizado onde a concorréncia esta sempre presente 0s paises precisam se

enquadrar neste novo paradigma tecnologico.

2.3 A EMERGENCIA DA SUBSTITUICAO DE IMPORTACOES
- DE INSUMOS AGROPECUARIOS

Até os anos 70 o complexo agro-industrial brasileiro era incipiente. Os setores industriais

responsaveis em produzir para a agricultura ndo estavam localizados no pais.

“Por volta dos anos 70 metade da produgdo era de interesse dos setores demandantes de
matérias-primas e praticamente metade das condigdes de produgdo da agricultura dependia

da industria de maquinas e demais insumos industriais.” (Muller, 1982, p. 48)

Uma parte razoavel de produgdo agricola era capital constante para a indastria da
agricultura, que foi convertida em setor importante na acumulagdo desta industria A
agricultura, entdo, transformou-se em condigdo necessaria da acumulag¢do de fragdo das

industrias de bens de capital e, de maneira complementar, a agricultura passou a ficar



dependente ndo s6 do crescimento da industria, das exportagdes e outros setores, mas,

particularmente, da industria de bens de capital.

A agricultura brasileira a partir da década de 70 passa por modificagdes tecno-econdmicas
e também socio-politicas: é a chamada revolugdo agraria. Houve também modificacdes na
estrutura e dindmica de produgao e distribuicdo nos setores que compdem a industria para a

agricultura e nos que integram a industria processadora de matérias-primas agricolas.

As maiores modificagdes ocorreram nos setores de transformagdo de matérias-primas. Os
segmentos considerados mais tradicionais como: mecénica, quimica e ragdes passaram por

modificagdes tdo importantes que podem ser tomados como recentes.

Segundo Muller: “estes setores apresentam-se fortemente organizados em sindicatos
patronais que atuam em mercados acentuadamente oligopolizados”. (Muller, 1982, p. 50).
Sdo setores que dependem diretamente de politicas crediticias dirigidas a agricultura, o que
0s leva a operar como grupos de pressio favoraveis a modernizagdo do agro-nacional,
impelindo-os a influenciar a formulagdo das politicas monetaria, fiscal, cambial e as

relativas ao comércio interno e externo.

A politica estatal ¢ de crucial importéncia para a industrializagdo do campo. E € neste
contexto de exigéncia técnica que os pregos dos insumos industriais sdo formulados e o

Estado deve estar ativo neste processo.

Em sintese, a industrializacdo do campo a partir da década de 70 foi um processo que tinha

as seguintes caracteristicas:

A industrializacdo implica a difuséo do atual progresso técnico,
elevagdo das concentra¢des de capital junto com o avango de
Jormas oligopdlicas de estruturacdo dos mercados, acentuando a
distingdo entre grandes e pequenos capitais. Issa tendéncia
evidencia que as caracteristicas dessa industrializagdo é que
regulardo a expansio ou o bloqueio dos setores industriais e
agricolas.” (Muller, 1982, p-50-51)

A industrializagdo da agricultura nacional significou uma alteragdo na base técnica do

processo produtivo tradicional. Muller vai mais além dizendo que:
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"0 termo expressa certa independéncia da produgdo agricola em
relagdo aos limites naturais (reprodugdo da fertilidade da terra,
diminui¢do do tempo de produgdo, gragas ao emprego de
conhecimentos de engenharia genética, por exemplo) e a desireza
do trabalho  humano (emprego de mdquinas, implementos,
herbicidas, por exemplo)”. (Muller, 1982, p-32)

Vale ressaltar que a industrializagdo do campo nao resolveu as questdes agrarias, inclusive
suscitou outras como: papel do Estado e dos mercados financeiros e de insumos,

especificidades das agriculturas e das situagdes estaduais.

No que tange ao processo de industrializa¢do do campo os dados do censo agropecuario no
periodo 1970-75 nos mostram que a industrializagdo mostrava-se concentrada em termos
tecno-econdmicos, financeiros e regionais (eixo sudeste-sul). O censo, comparando dados
de 70 e 75, também nos diz que a utilizagdo da adubagdo quimica, uso de trator e arado
com (ragdo mecénica aumentou, ou seja, os agricultores estavam investindo em insumos

agropecuarios para melhorar a produtividade: ¢ o que nos mostra o quadro 02.

QUADRO 02
BRASIL - Indicadores da Concentragio do Processo de Industrializagdo da Agricultura no Pais e nos
Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul

1970 e 1975
% dos estabelecimentos que Adubagao | Defen- Trator Arado Pessoal Servigos Financia-
informaram sobre despesas Quimica sivos Empreitada mentos
1970 11975 | 1975 | 19701975 | 197011975 | 1970 1975|1970 | 1975 | 1970 | 1975
Brasil 90 (182 518 | 25 [ 45 | 2.1 38 | 1771170207 [ 181 9,9 [ 121
Estados Especificados/Brasil 93,3 | 855 | 58,9 87,3 | 56,7 | 88,1 | 87,3 | 51 9| 50,1455 | 58,6 852 | 69,9
Estados Especificados 188 1388 | 762 | 49 | 94 41 | 84 [ 195223212 26,4 16,0 | 30,1

FONTE: Censo Agropecudrio, IBGE, 1970 ¢ 1975.

Com a ihduslrializagﬁo 0 nimero de pessoas contratadas para trabalhos no campo diminuiu,
mas os investimentos em insumos agricolas e mecanizagdo aumentaram. A industrializagdo
trouxe como beneficios o aumento da quantidade produzida e do valor da produgdo. Além
disto, o carater concentrado da industrializagdo se expandiu. Muller ressalta que: “uma

pequena parcela de produtores é responsavel por enormes quantidades de produtos e de
valor.” (Muller, 1982, p. 67).
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A utilizag@o do termo industrializa¢do no campo refere-se as condi¢des historicas em que se
efetivam a extensio da logica industrial de produzir para o mundo rural. O grau de

industrializagdo, por sua vez, dependera de tecnologias no plano vegetal-biologico, animal-

bioldgico, quimico e mecanico e também organizacional.

O atual debate em torno da industrializagdo da agricultura esta no peso que se atribui a
biotecnologia no novo paradigma tecnologico emergente. Surgindo, inclusive, a questdo:

“O fim do agribusiness ou a emergéncia da biotecnologia?”

O crescimento do complexo agro-industrial é visto como uma fase dindmica do
desenvolvimento industrial da agricultura brasileira. E tais complexos, segundo José
Graziano da Silva' ja estio se convertendo em complexos bioindustriais. Entende-se,
portanto, que as bioindustrias devem ampliar seu espago no departamento produtor de bens
de capital da agricultura e neste departamento encontram-se as indastrias de sementes e

matrizes, vacinas, defensivos e fertilizantes, etc. Segundo este autor:

A transformagdo industrial da agricultura ocorreu historicamente
através de uma série de apropriagdes parciais, descontinuas do
trabalho rural e dos processos bioldgicos de producdo (maquinas,
Jertilizantes, sementes hibridas, produtos quimicos, biotecnologias)
e do desenvolvimento paralelo de substitutos industriais para os
produtos  rurais. [sse duplo movimento ¢ representado pela
emergéncia dos setores agro-industriais que fornecem insumos
agricolas.” (Silva, 1996, p.73)

Os complexos agro-industriais estio se convertendo em complexos bioindustriais. As
industria de base tecnologica estdo ampliando seu espago no departamento produtor de
bens de capital da agricultura — neste setor encontram-se as industrias de sementes e
matrizes, vacinas, defensivos e fertilizantes — na medida em que “estdo descrevendo
alteragdes nos complexos agro-industrial e quimico, cuja profundidade pode levar a uma

redefinigdo desses complexos”. (Lifschitz, Prochnik, 1991, p. 14)

Com a evolugio tecnologica a tendéncia é a ampliacdo das possibilidades da utilizagdo da

microeletrdnica, em especial, informatica e robotizagdo na agricultura, constituindo-se,

-_—

' Coordenador do projeto Rurbano. professor do programa de doutorado de Economia do [E/UNICAMP,
consultor da Fundagfio SEADE e vice-presidente da sociedade de Economia e Sociologia Rural.



21

essa sim, a base do novo paradigma pos-industrial baseado na automagio flexivel, como ja
ocorre em muitos segmentos industriais. Mas ainda nio ha evidéncias empiricas que
permitam precisar a difusdo destas novas tecnologias na agropecuaria brasileira. As
informagdes quantitativas, segundo José Graziano, “apontam no sentido de seletividade

dos que adotaram, em face da revolugdo verde baseada na mecanizagdo, genética e

quimicos.” (Silva, 1996, p. 123).

A terceira revolugdo agricola baseada no microcomputador, banco de dados,
telecomunicagdes, robotica, transferéncias de embrido, engenharia genética e cultivo
hidroponico ¢ uma realidade, mas a sua difusio exige um investimento alto, por isso ainda

€ empregada por um seleto grupo de inovadores.
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3 A BAHIA - ESTRUTURA INDUSTRIAL E COMERCIAL
—~ BREVE ANALISE.

3.1 ESTRUTURA INDUSTRIAL BAIANA

Antes do inicio de uma discussio mais especifica sobre a comercializagdo de insumos
agropecuarios na Bahia, ¢ preciso mostrar as modificagdes que se processaram na atividade
industrial do Estado. Tais atividades introduziram importantes modificagdes na estrutura
da economia do Estado, influenciando na dinamizagio da comercializagdo de insumos
agropecuarios na Bahia. Para reforgar tal afirmativa observa-se que com a implementacgio

do Polo Petroquimico e do Centro Industrial de Aratu a necessidade de importagdo de

insumos agropecuarios foi reduzida.

3.1.1  Principais modifica¢des na estrutura produtiva — década de 70/80

Analisando a estrutura produtiva da industria baiana, nota-se que ao longo da década 70/80
a estrutura industrial era caracterizada pela concentragdo de alguns poucos géneros da

industria. A estrutura produtiva modificou-se no decorrer desta década.

O segmento quimico teve. crescimento acentuado a partir de 1975, com a introdugdo da
petroquimica, reforgada em 1978 com a entrada em operagdo da Central de Matérias-
Primas. O setor mais relevante neste periodo foi o petroquimico, “passando a disseminar os
seus efeitos dindmicos sobre a economia estadual redefinindo, inclusive, a orientagdo dos

investimentos publicos e privados.” (CEI, 1984, p. 34)

A dindmica de crescimento da industria baiana deu-se em ritmo acelerado no periodo

analisado, mesmo que de forma diferenciada em nivel dos géneros e/ou categorias de uso.

Segundo o CEI (Centro de Estatistica e Informagdo):

“O deslocamento de plantas industriais do micleo central para
outras regides imprimiu aqui ritmos distintos nos diversos géneros,
configurando alteracdes no perfil produtivo local ainda que se
tenha mantido o posicionamento destas industrias no global da
atividade produtiva. (CLI, 1984, p. 36)
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Fazendo uma comparagdo entre as taxas de crescimento do valor da produgdo na Bahia,

Sao Paulo e Brasil fica evidenciado o ritmo de crescimento da industria baiana entre 75/80.

TABELA 02
TAXA DE CRESCIMENTO MEDIO ANUAL DA PRODUCAO
POR GENERO DE CATEGORIAS DE USO
BAHIA, SAO PAULO E BRASIL
1970/75 — 1975/80 — 1970/80

Bahia Séao Paulo Brasil
Categorias de Uso  70/75 75/80 70/80 70/75 75/80 70/80 70/75 75/80 70/80
Bens de consumo 45 g1 439 128 44 85 151 44 97
nao duraveis
Bens de capital e
consumo duridveis 27,0 280 270 24,0 49 13,9 25,0 6,3 14,9
Bens
intermedigrios 30,0 220 26,0 25,0 7,9 15,9 23,0 9.3 16,2
Industhiaife 26,0 190 22,0 200 60 129 210 7.0 136
transformacao

Fonte: FIBGE — Censos Industriais da Bahia ¢ Sdo Paulo, 1970/75 e sinopse do Censo Industrial de 1980.
Calculo: Centro de Estatisticas e Informagdes — CEIL

O crescimento da participag¢@o relativa no valor da produgio verificado na década, apesar
de acelerado, nao foi, contudo, suficiente para modificar de maneira significativa a posi¢ao

da Bahia no Brasil, conforme demonstra a tabela 03.

TABELA 03
PARTICIPACAO RELATIVA NO VALOR DA PRODUCAO
POR GENERO DE CATEGORIAS DE USO
BAHIA. SAO PAULO
1970 — 1975 —1980

Bahia/Brasil Sao Paulo/Brasil
Categorias de Uso 70 75 80 70 75 80
Bens de consumo _
nao durdveis 16 1.8 2,1 512 46,2 46,0
Bens de capital e
consumo duraveis 05 06 1.5 759 739 69,2
Bens intermediarios 2,3 3,1 5,2 50,9 551 49,8
Industria de
transformagéo & 20 84 56,6 562 533

Fonte: FIBGE — Censos Industriais da Bahia e Sdo Paulo, 1970/75
Calculo: Centro de Estatistica ¢ Informagdes — CEI
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3.1.2 Produgio Industrial Baiana — Atualidades

A dindmica da industria baiana, de acordo com dados da pesquisa industrial mensal do
IBGE, aponta para 1999 um desempenho global positivo, mas este desempenho ¢ inferior

a0 observado em 1998, quando a taxa de crescimento registrada foi de 7,2%.

O indice da produgdo industrial baiana apresentou uma variagdo positiva de 2,0 no
acumulado do ano para a industria de transformagao baiana, em relagio ao periodo jan-ago
1998. No primeiro trimestre de 1999, esta mesma indastria registrou uma taxa de
crescimento de 3,2%. A partir de abril, quando alcangou 5,1% no acumulado do ano,

passou a registrar taxas de crescimento decrescentes atingindo 1,9% em agosto.

Analisando os indices da industria baiana pode-se perceber que a industria geral e a de

transformagao apresentam uma tendéncia ao declinio.

Segundo a retrospectiva 99 feita pela SEI (1999, p. 26):

“Apesar da tendéncia de queda, a industria baiana de
transformagdo aponta para um desempenho  favoravel nos
Proximos anos, uma vez que a expectativa de novos investimentos
de porte ja previsto para o setor — perfazendo um total de US$ 12
bilhées para o periodo 1999/2005 — possibilita a retomada na
produgdo de alguns segmentos Ja existentes, como a criagio de
novos polos que busquem interiorizar a indiistria e diversificar a
atividade econémica.”

Os investimentos supra citados atrairio novas empresas e como conseqiiéncia mais
empregos para a Bahia. Para exemplificar as possibilidades de investimentos na Bahia,

tem-se o complexo automotivo que vai mobilizar US$ 1,3 bilhdo e criar 5.000 empregos

diretos.

Mesmo com as dificuldades provenientes de sucessivas crises no mercado internacional,

segundo a SEI, os efeitos destas sobre a indistria baiana tém sido reduzidos, se

comparados com os efeitos sobre a industria nacional nos ultimos anos.



3.2 DESENVOLVIMENTO AGROINDUSTRIAL BAIANO

3.2.1 A INDUSTRIALIZACAO DA AGRICULTURA BAIANA

A economia baiana se desenvolveu nas ultimas décadas com base, em especial, na
expansao do parque urbano-industrial: Centro Industrial de Aratu, Complexo Petroquimico
etc. A Bahia continuara se desenvolvendo, mas, segundo Baiardi “a simples expansdo do

CIA ou do COPEC, ndo garantira o crescimento econdmico desejado para os proximos
anos” (Baiardi, 1996, p. 09)

Para este autor:

A continuidade do desenvolvimento do Estado exige a defini¢ao
de um novo eixo para a orientagdo do investimento estatal e
privado. luste eixo pode ser constituido pela agropecudria e pela
agroindustria, com base na expansdo da fronteira agricola,
diversificagédo da produgdo agricola e agro-industrial, bem como
na elevagdo da produtividade através do uso de insumos modernos
(empregados nacionalmente).” (Baiardi, | 996, p. 09)

A definigdo deste novo eixo poderia garantir a redugdo do éxodo rural e o desenvolvimento
agropecuario/agroindustrial estimulando, por sua vez, a expansdo da economia urbano-
industrial ja implementada, pode-se observar as crescentes exigéncias da agricultura baiana
no que se refere ao uso de corretivos de solo, defensivos, fertilizantes, maquinas e

implementos, equipamentos para irrigagdo, servicos técnicos especializados, além de

outros insumos.

Para que o parque agroindustrial baiano se expanda o governo precisa disponibilizar
créditos para investimento e preservacdo de incentivos fiscais e crediticios para a

instalagdo de novas fabricas produtoras de insumos agropecuarios.

A industria de processamento de bens agricolas vem crescendo, apesar da caréncia de
politicas agroindustriais definidas pelo Estado. A criagio de novas fibricas tende a
incentivar a producio o progresso técnico na ati\}idade rural, pois necessitam de matéria-
prima padronizada em grande volume, de boa qualidade e aos menores pre¢os possiveis. O

mercado de agroindustrias, por sua vez, depende da definicio de uma politica agro-
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industrial por parte do Estado que oriente o investimento publico e privado. Outro

investimento que deve ser feito é em infra-estrutura, pois a Bahia tem problemas de

eletrificagdo no campo e de armazenagem.

Os agropecuaristas baianos colocam a necessidade de incrementagdo de sua organizagdo

economica, sindical e politica. Para Baiardi (1996, p.14):

“Trata-se de uma questio relevante porque a modernizagdo da
agropecudria baiana pressupde um avango da intervengdo estatal
e novas relagdes com o capital comercial, industrial e financeiro.
Pode-se listar algumas providéncias governamentais, que sao
bhasicas para o apoio ao desenvolvimento agropecudrio ¢ agro-
industrial da Bahia, tais como: defini¢do de novo eixo para a
orientagdo de investimento estatal e privado tendo como base a
agropecudaria e agroindusiria, maior oferta de crédito e
preservacdo de incentivos fiscais, revisio da politica de crédito
agricola, apoio as cooperativas, organiza¢do da CAMAB, revisdo
do programa de eletrificacdo rural, apoio do Governo [ederal
para ampliar a capacidade de armazenamento, apoio aos projetos
de irrigagdo. ™

No tocante as oportunidades de investimento a montante do setor agropecuario, a
Federagdo da Agricultura do Estado da Bahia enumerou os seguintes setores:

» Petroquimica: equipamentos para irrigagdo (tubos e conexdes PVC, etc.), laminados

plasticos para silagem, protecio de aguadas, etc. Embalagens (caixas e sacos plasticos).

Outros manufaturados plasticos de uso agricola.
» Quimica fina: defensivos agricolas, farmacos para utilizagdo veterinaria.

> Fertilizantes e corretivos: nitrogenados, fosfatados, adubos organicos, calcério,

micronutrientes.

V’

Téxtil: sacaria.

» Metal — Mecanica: ferramentas agricolas, equipamentos para irrigagdo, equipamento

para secagem e beneficiamento de grios.

» Outros insumos: ragdes para avicultura, suinocultura e bovinocultura.
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3.3 VETORES ESTRATEGICOS DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DA BAHIA

Em pesquisa realizada pela SEPLANTEC? foram definidos dois vetores estratégicos para o
desenvolvimento econdmico da Bahia. O vetor de revitalizagdo inclui a recuperagio da
infra-estrutura fisica e de servi¢os sociais e o vetor de expansdo onde estdo a quimica e
petroquimica, metalurgia, minero industria, celulose, polo de graos de cerrado, projetos de

irrigagdo, insumos agropecuarios/fertilizantes e turismo.

Estes vetores tém como desdobramentos a ampliagio do mercado interno, expansdo da

receita tributaria, interiorizagio do desenvolvimento econdmico e a ampliagdo da oferta de

matérias-primas.

Neste trabalho ndo serdo detalhados todos os vetores estratégicos. Os vetores estudados

serdo: quimica fina e inorganica e insumos agropecuarios/fertilizantes.

3.3.1 Quimica fina e Inorginica

Os investimentos em quimica fina e inorganica tém crescido no Estado nos dltimos anos,
segundo a ABIQUIM (Associacdo Baiana de Industrias Quimicas). A partir da
implementagdo da Nitrocolor, que opera como uma central de matérias do setor, abriu-se a

oportunidade de investimentos nas areas de aditivos agricolas, defensivos agricolas,

farmacos, corantes, etc.

Segundo a SEPLANTEC:

“As perspectivas da quimica de segunda geragdo, que eram no
inicio dessa década, preocupantes em razio da crescente
liberalizagdo  comercial —das  suas proprias  deficiéncias
competitivas, de  cardter — microeconémico e estrutural,
produtividade  baixa, empresas de pequeno  porte, plantas

i » 5 oA 3 . . -
° A Sccretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia desenvolveu o trabalho Bahia: Construgdo e

Reintegracdo Dinimica com objetivos e diretrizes de médio e longo prazos buscando tragar o perfil desejado
pelo Estado.



28

(monoprodutoras, baixo grau de integragdo vertical das firmas), ja
sdo hoje inteiramente diferente do que eram. Gragas aos ganhos de
produtividade conseguidos em fungdo de ajustes organizacionais ¢
incrementos  tecnologicos, o segmento  quimico/petroquimico
aumentou ainda mais a sua relagdo capital/trabalho, adequando-se
as novas exigéncias de competitividade.” (SEPLANTEC, 2000, D-
110-111)

A industria da quimica fina é considerada de ponta, portanto necessita de alta tecnologia.
Como seus produtos tem alto valor agregado, vantagens como proximidade de matérias-
primas e infra-estrutura de distritos industriais ndo exercem influéncia determinante no seu
processo de localizagdo. O polo petroquimico exerce papel importante para o

desenvolvimento deste segmento.

Novos investimentos tem sido feitos para que o setor de quimica fina seja dinamizado, o
mais recente foi o investimento feito pela Monsanto® que esta se instalando no Pélo
Petroquimico de Camagari, tornando-se a primeira industria do hemisfério sul a produzir
matérias-primas para a produgio do herbicida Roundup, sendo a tinica unidade da empresa
fora dos Estados Unidos. O conjunto de cinco fabricas vai abastecer com matérias-primas
além da Bahia, as fabricas de Sdo José dos Campos, no interior de Sdo Paulo e na

Argentina que sdo atendidas através de importagdes da matriz americana.

Com previsdo para comegar a operar a partir de junho de 2001, a empresa investira até
2003 éerca de US$ 550 milhdes na Bahia. A expectativa € que sejam gerados 350
empregos diretos e mil indiretos, além das quatro mil pessoas que irdo trabalhar na
construgdo da fabrica. A Monsanto esta inclusa no Programa de Promogdo do
Desenvolvimento do Estado da Bahia (Probahia), obtendo 75% de financiamento do ICMS

pelo Desenbanco, com caréncia de cinco anos e juros de 3% ao ano.

O faturaimento estimado pela Monsanto é de US$ 150 milhdes por ano com a produgdo de
matérias-primas para o herbicida Roundup, que sera exportado, mas segundo a SEI:

A produgdo do Roundup é polémica, pois é o herbicida criado
para a aplicagdo na soja trangénica homénima, mas mesmo assim

3 ,' s . . 5 . . -
A Monsanto Quimica é uma multinacional norte-americana que produz o herbicida Roundup largamente
utilizado para eliminagio de “mato” entre as culturas.
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o projeto da multinacional prevé producéo e comercializagdo da
soja modificada.” (SL1, 2000, p. 24)

Em termos especificos da quimica inorganica, cabe ao governo incentivar uma maior
exploragdo das arvores quimicas, que se abrem a partir de reservas minerais do Estado em
cobre, calcio, borio, silicio, magnésio e litio, dentre outros. Os investimentos nestas arvores

quimicas estdo na ordem de milhdes de dolares, segunda a Secretaria de Planejamento,

Ciéncia e Tecnologia.
3.3.2  Insumos agropecuirios e fertilizantes

Na década de 70 a CAMAB — Companhia de Adubos e Materiais Agricolas da Bahia, que
era uma associagdo mista vinculada a Secretaria de Agricultura encarregava-se pela
distribui¢do de insumos e da prestagdo de servigos de motomecanizagio, de forma conjunta

com os programas agricolas tragados para cada regjdo.

Em 1970 a CAMAB contava apenas com uma fabrica de fertilizantes em Cruz das Almas e
um escritorio de vendas em Salvador. No ano de 1974 a CAMAB contava com 13 agéncias
distribuidoras localizadas em Salvador, Cruz das Almas, Feira de Santana, Bom Jesus da
Lapa, Guanambi, Jacobina, Ribeira do Pombal, Santa Inés, Vitoria da Conquista, Itirugu,
Barreiras, Irecé e Teixeira de Freitas, tendo inclusive rotatividade de créditos para

aquisi¢do de sementes selecionadas, fertilizantes, defensivos, equipamentos e outros

insumos fisicos.

A oferta e comercializacdo de sementes melhoradas através dos orgdos vinculados a
Secretaria da Agricultura também cresceram no periodo: em 1970 eram 33.850 kg em 1974

988.200 kg. Tal fato é associado ao trabalho desenvolvido pela coordenacio de pesquisa e

extensdo rural.

Em setembro de 1972 foi criado o plano estadual de expansio do uso integrado de
fertilizantes com praticas agricolas avangadas que foi implantado em 1973 através de
convénio realizado entre a Secretaria da Agricultura, Banco do Nordeste e Associagdo

Nacional de Difusdo de Adubos. Esta medida resultou no aumento de 232% no consumo

geral de fertilizantes no Estado.
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Entre 1971/74 foram desenvolvidas pesquisas na Bahia na area de defesa sanitaria animal e
vegetal, compreendendo: tipificagdo de virus da febre aftosa, testes biologicos para
diégn(')stico da raiva, exames virologicos, bacteriologicos, parasitologicos e
anatomopatoldgicos; pesquisas sobre brucelose, febre aftosa, raiva dos herbivoros, vacinas

e controle de pragas das pastagens.

As informagdes supracitadas demonstram o nivel de utilizagdo de insumos agropecuarios
na década de 70 na Bahia, lembrando que nesta década ocorreu a emergéncia da

substitui¢do de importagdes de insumos agropecuarios no Brasil.

Associando o0s dados mais antigos com dados contemporaneos observa-se que o
desenvolvimento agro-industrial previsto e proposto para o Estado, além de gerar uma
classe média rural que levara a um aumento significativo no mercado de bens de consumo
ﬁnal,.ampliar{l também um mercado de bens voltado para o proprio setor, em outras

palavras, os insumos e os implementos agricolas e agro-industriais.

Na Bahia este mercado tem uma efetiva repercussio industrial, segundo a Secretaria da
Industria e Comércio, notadamente nos produtos de origem quimica a exemplo dos

pesticidas, inseticidas, herbicidas, plasticos para irrigagdo, cobertura, embalagens, ragdes e

por fim os fertilizantes.

O desenvolvimento da industria de insumos e implementos agricolas assume “um papel de
destaque na perspectiva da integragdo dinimica do Estado” (SEPLANTEC, 1997, p. 52).
No tocante .é questdo dos fertilizantes, o mais importante género dentre os insumos
agricolas, apesar de vantagens locacionais a Bahia teve dificuldades de ordem
politica/empresarial. Isso porque desde a década passada o eixo Bahia - Sergipe dispde,
além de todo mercado nordestino, de dois dos trés nutrientes bésicos de NPK para a
produgdo dos fertilizantes Compostos — o nitrogénio (N) e o potassio (K); o fosfato (P)

ficou na dependéncia da conclusdo da planta de acido fosforico (originalmente Caraiba).

Com a privatizagio da Caraiba o deslanche do polo de fertilizantes da Bahia ficou
comprometido. Mas as descobertas de jazidas de rochas fosfaticas em Campo Alegre de

Lourdes, na regido do Baixo Médio Sdo Francisco possibilitou a adogdo de novas rotas
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para a produgdo de fertilizantes fosfatados, gerando condigdes para a viabilizagdo de

produgdo integrada na Bahia.

Toda esta dindmica natural da agroindustria baiana ainda é, entretanto, relativamente
limitada ao potencial agronémico do Estado, mas segundo a SEPLANTEC:

‘O governo dedicara especial aten¢do a atragdo de novos
investimentos, bem como a capacitagdo empresarial local, visando
romper as amarras da producdo primdria baiana através do
desenvolvimento  integrado — do complexo  agro-industrial.”
(SEPLANTIEC, 1997, p. 61)

3.4 BAHIA - MERCADO  DINAMICO PARA A
COMERCIALIZACAO DE INSUMOS AGROPECUARIOS

Em sondagem agropecuaria realizada pelo SEBRAE em 1999, com participagdo de 1.779

(hum mil, setecentas e setenta e nove) empresas baianas foram tragados dados globais

acerca do setor agropecuario baiano.

De acordo com esta pesquisa, 74% das empresas agropecuarias utilizam sementes
certificadas; 64% das empresas utilizam fertilizantes quimicos; 64% adubos organicos;

56% inseticidas; 34% herbic_idas; 32% fungicidas; e 15% outros insumos.

Dentre os tipos de insumos utilizados na produgdo agricola, os mais utilizados sdo: adubos
orgdnicos (esterco, restos de palha e biofertilizante liquido) e quimicos (adubo foliar),
inoculante (bactéria aerobica — adubagdo nitrogenada natural), corretivo do solo (calcério e

calagem), formicida e fungicida (calda sufocalcica).

Os 9% da amostra que disseram ndo utilizar nenhum tipo de insumo indicaram os seguintes
motivos: escassez de recursos para compra, falta de conhecimento técnico, escassez de

equipamentos e de méo-de-obra, volume reduzido e baixo prego de produgio.
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Nas lavouras permanentes, 95% utilizam insumos para a produgdo agricola e nas lavouras

temporarias, 92%.

Nas micro empresas agropecuarias 91% utilizam insumos agricolas e o solo é considerado
adequado para fins de mecanizagio por 80% dos estabelecimentos. No tocante as pequenas
empresas agropecuarias 93% fazem uso de insumos e o solo ¢ julgado adequado para

mecanizagao por 85% das empresas.

TABELA 04
Agropecudria — Condigdes de Produgiio do Estabelecimento — Culturas Principais
Unidades da Plantio

Federagao tragaéo Tracéao Colheita Sementes
manual  animal mecanica manual Mecanica comuns certificadas

Goias 47 11 60 67 46 19 91
Minas Gerais 73 14 37 81 21 32 74
Pernambuco 99 22 10 97 5 82 39
Rio de Janeiro 95 8 12 96 1 31 79
Sao Paulo 59 11 49 80 29 18 84
Bahia 71 14 38 82 23 33 74

Fonte: FGV/IBRE/CET — SEBRAE, Julho 1998, p. 23

TABELA 05
Agropecudria — Condigdes de Produgio do Estabelecimento — Insumos para Produgido Agricola (%)
Unidades da Fertilizantes ~ Adubo

Federacéo Quimicos  Orgénico Herbicida  Inseticida Fungicida Outros
Goias 93 33 32 74 32 4
Minas Gerais 58 77 27 38 24 13
Pernambuco 18 56 10 79 16 8
Rio de Janeiro 71 90 32 62 51 16
Sé&o Paulo 86 52 63 70 54 25
Bahia 64 64 34 56 32 15

Fonte: FGV/IBRE/CET — SEBRAE, Julho 1998, p. 23



TABELA 06
Agropecudria — Utilizagio de Insumos para Produgio Agricola

Unidades da Utilizagao de Insumos
Federagdo para producao agricola
sim nao
Goias 95 5
Minas Gerais 88 12
Pernambuco 95 5
Rio de Janeiro 94 6
Sao Paulo 92 8
Bahia 91 9

Fonte: FGV/IBRE/CET - SEBRAE, Julho 1998, p. 23

Das micro e pequenas empresas dedicadas apenas a criagdo animal, observou-se que: 96%
empregam insumos para a produgdo animal, sendo que, delas, 93% utilizam medicamentos
e vacinas; 89% sal mineral; 55% ragdes e 39% concentrados. Apenas 4% da amostra disse

ndo utilizar nenhum tipo de insumo e o principal motivo para tal fato é a escassez de

recursos.

No item assisténcia técnica pode-se notar que 80% dos estabelecimentos agropecuarios
fazem uso da mesma, sendo 71% assisténcia veterinaria € 9% outros tipos de assisténcia.
Nos estabelecimentos dedicados basicamente & agricultura, o uso de assisténcia técnica
chega a 87%. Nos estabelecimentos onde predomina a criagio animal, 78% recorrem a

assisténcia técnica veterinaria, 73% a agricola e 10% a outros tipos.

De acordo com relatdrio da Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda,
para a temporada 98/99, os custos dos insumos agricolas estavam caindo, devido a
expansdo das empresas do setor. Para confirmar tal fendmeno observou-se um crescimento
na venda de defensivos agricolas entre 10% e 12% em 99. Ja o mercado brasileiro de
fertilizantes movimentou em 99 cerca de R$ 4,5 bilhdes, ocupando o quarto lugar do

mundo. O mercado de produtos veterinarios fechou o ano passado com um faturamento de
US$ 856 milhdes.

Os dados acima apresentados demonstram que o mercado de insumos agropecuarios esta

ganhando destaque no cenario nacional e a Bahia ¢ um mercado promissor para a
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comercializagdo. Segundo a SUDENE o mercado dinimico de insumos agricolas na Bahia

pode, inclusive, favorecer o surgimento de novas agroindustrias no Estado.

As empresas agropecuarias reivindicam acesso a novas tecnologias, treinamento de mio-
de-obra, assisténcia técnica, acesso a informagdes relacionadas com o setor, treinamento
gerencial, facilidade ao acesso ao crédito rural, redugdo das taxas de juros, melhores
condi¢des nas estradas ¢ de energia elétrica, maquinas e implementos agricolas a custo
mais baixo e implantagdo de sistema de irrigagdo para aumentar sua produgdo. O aumento

na produtividade do setor faz com que haja dinamizagdo no mercado de insumos

destinados a produgdo agricola e pecuaria.

TABELA 07
Criagdo Animal — Insumos para Produgdo Animal (%)
Unidades da Uso de Insumos
Federagao Produgéo Animal Insumos Utilizados para a Produgéao Animal
Sim Nao Ragbes Concentrados Sal mineral Remédios e
: Vacinas

Goias 100 0 70 49 98 99
Minas Gerais 92 8 55 38 84 88
Pernambuco 98 2 66 46 87 93
Rio de Janeiro 100 0 59 40 84 100
Sao Paulo 100 0 39 32 98 100
Bahia : 96 4 55 39 89 93

Fonte: FGV/IBRE/CET — SEBRAE, Julho 1998. p. 25

TABELA 08

Tipos de Assisténcia Técnica Utilizada (%)
Unidades da
Federagéo Agricola Veterindria  Outra
Goias 88 97 5
Minas Gerais 62 65 12
Pernambuco 100 69 10
Rio de Janeiro 84 76 28
Sao Paulo 98 71 1
Bahia 79 71 9

Fonte: FGV/IBRE/CET - SEBRAE, Julho 1998, p. 26
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TABELA 09
Principais Dificuldades & Expansio da Produgio

“Unidades da Transporte Comércio de  Maquinario N
Federacao de Produtos  Produtos Insuficiente _Crédito  Armazenagem Outros
“Goias 25 48 34 79 15 1
Minas Gerais 6 38 42 51 8 13
Pernambuco 29 56 37 78 18 6
Rio de Janeiro 41 64 25 57 5 22
Sao Paulo 20 64 33 40 9 13
‘Bahia 17 50 37 54 10 12

Fonte: FGV/IBRE/CET — SEBRAE. Julho 1998. p. 28

35 COMERCIO NA BAHIA — CONJUNTURA ATUAL E
PERSPECTIVAS

O setor de comeércio e de servigos é a atividade de melhor desempenho na economia baiana
durante o- (ltimoe anos De acordo com dados da SEI o comércio ¢ responsavel por 55%
do PIB da Bahia e mantém lideranca em relagdo a geracdo de emprego e renda. Em termos

de ICMS, o coméreio corresponde a 32% da arrecadagao

O comércio antes restrito a mercado e espagos fisicos com delimitagdes claras, ganhou
dimensdes mais amplas tendo que adequar-se ao surgimento de novas tecnologias e por um

consumidor mais exigente.

Para garantir o fluxo comercial baiano o governo do Estado langou o Simbahia, que ¢ um
sistema simplificado de arrecadagdo de ICMS que reduziu o custo operacional de pequenas
e microempresas com o objetivo de dinamizar a atividade econdmica. Além do Simbahia o
Estado em parceria com a iniciativa privada busca a dinamizagdo do comércio por entender
que os verdadeiros agentes do desenvolvimento econdmico sd0 as empresas; € seus
representantes, dentre as iniciativas estatais pode-se citar:

“Treinamenio oferecido a empresdrios, destinados a capacitagdo e
modernizagdo gerenciais, preparando as organizagdes para os
desafios da globalizagdo, em que eficiéncia, pregos compelitivos,
qualidade de atendimento e rapidez na adaptagdo as mudangas do
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mercado  sdo  fatores indispensaveis  para a  sobrevivéncia e
crescimento do comércio.” (Mazza, 1999, p. 185)

No tocante ao porte dos estabelecimentos comerciais baianos, segundo a Secretaria de
Industria e Comércio entre as empresas do varejo baiano predominam as microempresas

48% e pequenas 33%, seguidas das médias 16% com uma minoria de grandes corporagdes.

Apesar dos resultados positivos alcangados pelo setor de comércio os empresarios tém
passado por dificuldades, ja que numa economia globalizada os efeitos de uma crise
mundial podem ser muito prejudiciais. Além deste fato, o impacto das medidas de reajuste

do Plano Real, determinadas pelo Governo Federal, impos varias restricdes ao consumo.

Para Mazza (1999, p. 187):

A situagao brasileira atwal, com reducdo da atividade economica,
desemprego, allos juros e drdstica diminuicio da capacidade de
endividamento do consumidor, também contribui para a ma fase do
setor.”

As diticuidades atiavessadas pelo coméreio baiano estio tentando ser sanadas através de
acoes governamentais, como. por exemplo a criagdo do Simbahia, mas na avaliagdo dos
empresarios varejistas

“paralelamente és medidas adotadas pelo poder piiblico local, faz-
se necessdario concretizar as reformas . fiscal, administrativa e
tributaria, evitando que a crise Jinanceira  repercuta  tio
intensamente no ambito interno. " (Mazza, 1999, p. 192)

Porém, aliado as medidas governamentais € de fundamental importancia que o0s

€MPresarios assumam uma postura profissional, como forma de se preparar para a

competitividade decorrente da globalizagdo.

Alguns setores sdo vistos como tendéncias para o comeércio baiano neste novo milénio. Sio
eles: comércio eletronico — a comunicagdo eletronica apresenta-se como uma das
tendencias de maior potencial inovador nas estratégias e nos processés de negécio dos
varios setores econdmicos, em especial no varejo, a maioria das empresas de agropecuaria
ja se inser_iram neste contexto viabilizando varios negocios através da Internet; Shopping

Centers — o consumidor prefere esse tipo de centro comercial por agrupar varios servigos
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em um so local, aumentando a praticidade: Supermercados — é o segmento mais
representativo do varejo baiano, representando 6% do PIB estadual; Franquias — este
segmento fez com que a atividade de servicos crescesse e tendera a acompanhar a média
nacional que segue padrdes internacionais: Agropecudria — o setor de comercializagio de
insumos destinados a produgdo agricola e pecuaria tem crescido na Bahia tendo como
principais desta(]ues Feira de Santana e a Regido Metropolitana do Salvador, que se tornou
também referencial para aquisicdo de tais produtos; as feiras de negocios, as delicatessen e

as lojas de conveniéncias também sio citadas como tendéncias do comércio baiano.
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4 O SETOR COMERCIO EM SALVADOR - REFERENCIAS

Respondendo aos impulsos emanados do parque industrial implantado na RMS, o
comércio, assim como o setor terciario sio responsaveis pelo maior namero de

estabelecimentos comerciais além de realizarem o maior volume de vendas no Estado.

O processo de urbanizagdo desencadeado na cidade tem por conseqiéncia a promogao do
seu dinamismo e expansio, atraindo comércio e os servigos para cada nova aglomeragdo

urbana que se forma. O comércio local é bastante diversificado.

Apesar disso, o comércio absorve de forma mais direta e imediata os reflexos da
desestruturagdo econdmica no ambito do pais. O comércio local se ressente de problemas

de natureza diversa, decorrentes de caréncias no plano fisico/urbano da cidade e de forma

peculiar com que esta atividade se implanta e se desenvolve.

4.1 CARACTERISTICAS DO COMERCIO

A seguir serdo apresentadas as principais caracteristicas do comércio na Regido

Metropolitana de Salvador, com base em dados da Secretaria de Industria e Comércio.

4.1.1 Classes e Setores de Atividades

Os estabelecimentos comerciais sio predominantemente da classe varejista e estdo
voltados basicamente para suprir a demanda local. O comércio atacadista & minoritario,
restrito a cerca de 7,9% dos estabelecimentos, o varejo representa 87,5% e 4,6% trabalham

tanto no varejo quanto no atacado. Abaixo observa-se estes dados graficamente.

" Na publicacdo Perfil do Comércio na RMS. o Governo da Bahia juntamente com a Federa¢fio do Comércio
da Bahia, tomando como unidade de observagio o estabelecimento, sistematizaram os resultados da pesquisa
obedecendo a um zoneamento das principais dreas de concentracio de estabelecimentos comerciais do
municipio. De acordo com o desenho da pesquisa, quando se enfatiza a importancia de uma determinada

caracteristica do comércio de Salvador. tem-se subentendido, tnica ¢ exclusivamente. o aspecto quantitativo
expresso pelo niimero de estabelecimentos.
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ILUSTRACAO 01
CLASSES DO COMERCIO

d
5% 45% O Atacado
g E varejo
87.5% [JAtacado e
varejo

Fonte: Perfil do Comércio na RMS — SICM, 1993, p. 12.

4.1.2 [Estabelecimentos comerciais — Distribuicio Espacial.

Salvador € uma cidade que tem observado altos indices de urbanizag@o, por isso tornou-se
centro polarizador das principais atividades produtivas do Estado. O comércio local, assim
como outros segmentos do setor de servigos, recebem um novo impulso para fazer face as

expressivas taxas de crescimento do Estado.

Observa-se uma diversificagdo dos gostos dos consumidores e dos setores de atividades em
relagdo aos niveis diferenciados de renda. Segundo a publicagdo: Perfil do Comércio na

RMS (11993, p.15), os fatores supra citados consolidam as zonas comerciais.

De acordo com a publicagdo anteriormente citada, foram identificadas 15 aglomeragdes

comerciais em Salvador, distribuidas nas seguintes zonas e proporgdes:
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i TABELA 10
DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS ESTABELECIMENTOS

ZONAS CODIGO ESTABELECIMENTOS (%)
Barra 1 6,40%
Campo Grande 2 3,50%
Federagao 3 3,60%
Brotas 4 6,60%
Nazaré 5 3,70%
Centro 6 6,80%
Baixa dos Sapateiros 7 7,20%
Comeércio 8 4.80%
Liberdade 9 8,40%
Sao Caetano 10 420%
Calgada 1 8,40%
Suburbana 12 6,70%
Cabula/Pau da Lima i3 11,45
Pituba 14 11,50%
Itapoa 15 6,80%

Fonte: Perfil do Comércio da RMS — SICM, 1993, p. 15.

4.1.3 Porte dos Estabelecimentos

O comércio soteropolitano € um dos mais importantes setores da economia baiana, por sua
capacidade de gerar valor, ampliar oferta de empregos e incrementar a receita tributaria do
Estado. Observa-se que quase a metade dos estabelecimentos registrados nesta capital sdo de

porte micro ( um total de 48% dos estabelecimentos).

Se aliarmos a esta propor¢do os estabelecimentos de pequeno porte, que representam 33%
dos estabelecimentos, pode-se notar que os pequenos estabelecimentos tem a maior atuagao

na praga comercial de Salvador, somando assim, 81% dos estabelecimentos.

Este dados estdo em conformidade com as caracteristicas do comércio local, atomizado em
diversos bairros da cidade, cuja populagdo apresente estrutura de renda e de consumo

igualmente diferenciados.

O maior volume de vendas, entretanto, é realizado nos estabelecimentos de médio e grande
porte que representam 19% dos estabelecimentos. Este setor € o responsavel pelo maior

montante do faturamento gerado por esta atividade econdmica em Salvador
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Na tabela abaixo pode-se visualizar melhor a distribuigéo dos estabelecimentos por porte €

zona geografica:

TABELA 11
DISTRIBUICAO DOS ESTABELECIMENTOS POR PORTE E ZONA GEOGRAFICA

Zona Porte
Micro Pequena Média Grande

Itapoa 58,00% 30,00% 9,00% 3,00%
Pituba 57,00% 29,00% 9,00% 3,00%
Cabula/Pau da Lima 61,00% 26,00% 9,00% 5,00%
Suburbana 63,00% 28,00% 9,00% 4,00%
Calgada 38,00% 32,00% 25,00% #

Sao Caetano 48,00% 38,00% 20,00% 5,00%
Liberdade 63,00% 30,00% 7,00% 2,00%
Comeércio 22,00% 37,00% 32,00% 9,00%
Baixa dos Sapateiros 42,00% 39,00% 17,00% 2,00%
Centro 30,00% 45,00% 21,00% 4,00%
Nazaré 36,00% 30,00% 31,00% 3,00%
Brotas 47,00% 35,00% 16,00% 2,00%
Federagao 52,00% 38,00% 38,00% #

Campo Grande 28,00% 48,00% 18,00% 6,00%
Barra 40,00% 30,00% 25,00% 5,00%

Fonte: perfil do Comércio na RMS — SICM, 1993, p. 16.

Abaixo observa-se a divisdo por porte dos estabelecimentos comerciais:

ILUSTRACAO 02
Porte dos Estabelecimentos

16% 3%

g Micro

@ pequena
o Média
0 Grande

Fonte: Perfil do Comércio na RMS — SICM, 1993, p. 20.
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4.1.4 Faixa Etaria dos Estabelecimentos
Segundo a Secretaria de Industria e Comércio (1993, p. 21):

“ Salvador firma-se como um centro comercial jovem,
considerando-se a faixa etdria na qual se insere a expressiva
maioria dos estabelecimentos que atuam, neste setor economico.
Nos ultimos 10 anos foram constituidos e se mantém em
funcionamento nada menos que 74% dos estabelecimentos
comerciais que realizam sua vendas na praga comercial desta
cidade). “

~ TABELA 12
FAIXA ETARIA DOS ESTABELECIMENTOS

Faixa Etaria % dos estabelecimentos

Acima de 50 0,9%
Mais de 40 a S0 0,9%
Mais de 30 a 40 2,7%
Mais de 20 a 30 6,8%
Mais de 10a 20 14,8%
De1a10 72,0%
Menos de 1 1,9%
Fonte: Perfil do Comércio na RMS — SICM,
1993, p. 21.

Tais dados mostram que o tradicional centro comercial estabelecido na capital baiana,
restrito por muitos anos a grupos historicamente consolidados, vem passando por uma
acelerada expansio, acompanhando o processo de urbanizagido e crescimento populacional

que caracterizam as capitais metropolitanas brasileiras, nas ultimas décadas.
4.1.5 Abastecimento do Comércio de Salvador

O comércio de Salvador tem como principal fornecedor o Centro-Sul, onde estdo localizadas
as principais induastrias de produtos finais. Como a maioria dos produtos s3o provenientes de
fora do municipio as transagbes comerciais, em grande parte, sdo intermediadas por

fornecedores sediados em Salvador e em diversas regides do Pais.

Os micro, pequenos e médios comerciantes realizam boa parte das suas transagdes através de

fornecedores locais, devido a comodidade, menor custo de intermediagdo ou pela variedade

de itens comercializados.
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No tocante aos estabelecimentos de grande porte observa-se que:

“ Mesmo realizando o maior volume de sua compras diretamente a
unidades distribuidoras e /ou industrias, os estabelecimentos de
grande porte no comércio néo prescindem desta pratica” ( SICM,
1993, p. 22).

4.1.6 Estrutura do emprego no comércio

As micro e pequenas empresas exercem papel fundamental no que diz respeito a estrutura do
emprego no comércio, pois juntas absorvem 50% da mao-de-obra empregada no comércio

local.

As médias e grandes empresas de acordo com a escala de suas vendas sdo responsaveis por

uma parcela equivalente na geragio de emprego.

Outra caracteristica da utilizagio da mdo-de-obra em Salvador ¢ o expressivo percentual
(18,6%) de comerciantes que utilizam, exclusivamente, mao-de-obra familiar em seus

estabelecimentos.

Em relagdo a remuneragio aos trabalhadores nota-se que € , tradicionalmente, composta de
salario (parte fixa) mais comissdes que variam de acordo com a produtividade de cada

trabalhador, como forma de incentivo ao incremento das vendas.

De acordo com a Federaciio do Comércio do Estado da Bahia a remuneragio do trabalho no
comércio de salvador, quando traduzida em salarios minimos assume as seguintes

caracteristicas:

“ Em mais de 77% dos estabelecimentos a remuneragdo média néo
ultrapassa trés salario minimos; 18,6% utilizam mdéo-de-obra
familiar; e apenas 0,4% despendem mais de cinco saldrio minimos
com o pagamento de seus empregados” ( SICM, 1993, p. 27).
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_ TABELA I3 ,
REMUNERACAO DO TRABALHO NO COMERCIO

Mao-de-obra % de estabelecimentos
Mé&o-de-obra familiar 18,6%
Mais de 5 SM* 0,4%
3a5SM 3,6%
2a3sSM 11,8%
1a2SM 33,4%
1SM 32,2%
Fonte: Perfil do Comércio na RMS — SICM,

1993, p. 27.

*SM — salario Minimo

Observando os niveis médios de remuneragio, segundo os diferentes portes de

estabelecimentos, a distribui¢do assume o seguinte perfil:

“ Predomindncia da remuneragdo correspondente a apenas um
saldrio minimo nos micro estabelecimentos (39,7%); de 1 até 2 nos
pequenos e médios (38,6% e 53,8% respectivamente), e de mais de 2
até 5 nos de grande porte (55,6%)” (SICM, 1993, p. 28).

4.1.7 Utilizacdo de incentivos

Os incentivos atuam como um apoio ao aporte de investimentos, ao saneamento das
situagdes financeiras adversas, e ainda, como estimulo ao aumento do volume negociado
mais os incentivos ainda ndo fazem parte do cotidiano da maioria das empresas

soteropolitanas.

Esta situagdo esta relacionada ao porte dos estabelecimentos, 4 capacidade de endividamento

dos mesmos, assim como, aos desconhecimento das opg¢des de incentivos existentes.
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TABELA 14

USO DE INCENTIVOS
Incentivos Utilizacao
Governamental e Privado 0,1%
Privado 4,4%
Governamental 0,8%
Nenhum 94,6%

Fonte: Perfil do Comércio na RMS —
SICM, 1993, p. 32.

4.1.8 Entraves ao funcionamento do comércio

os empresarios soteropolitanos enumeram os principais entraves ao desenvolvimento de suas

atividades, nos ambitos fisico, fiscal e crediticio.

Segundo a SICM dentre os entraves mais citados, considerando a ordem fisica a seguranga
foi o item mais lembrado. Outros itens como limitagdo d e estacionamento e limpeza das

ruas também foram mencionados.

Na area crediticia, boa parte dos comerciantes consideraram o financiamento uma
dificuldade ainda ndo solucionada. O desconto de duplicatas foi outro fator identificado

como impeditivo a0 bom andamento dos negocios no comércio de Salvador.

Do ponto de vista fiscal, os encargos sociais previdenciarios foram identificados como
fatores que oneram de maneira significativa os custos, 0 mesmo ocorrendo sobre as aliquotas

de ICMS que incidem sobre os produtos comercializados.



TABELA 15

Do Ponto de vista Fisico

ENTRAVES AO FUNCIONAMENTO DO COMERCIO
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Entraves Percentual
Nenhum 0,10
Outros 0,15
manutencao 0,22
seguranca 0,56
Horario de funcionamento 0,03
Limpeza 0,22
Transito 0,11
Transporte 0,12
Estacionamento 0,27
Do ponto de vista financeiro

Entraves Percentual
Nenhum 54.0%
Outros 11,0%
Promisséria 5,0%
Financiamento 24,0%
Duplicatas 12,0%
Do ponto de vista fiscal

Entraves Percentual
Nenhum 13,0%
Outros 9,0%
Encargos sociais 63,0%
Vencimento ICMS 21,0%
Valor ICMS 60,0%
Fonte: Perfil do Comércio na RMS — SICM,
1993, p. 33.

4.2 PERSPECTIVAS PARA O COMERCIO NA RMS

Importantes investimentos estdo em curso, como destaque para os setores calgadista, papel e
celulose, informatica e agroindustrias e tais investimentos tendem a gerar impactos sobre 0

COmércio.

Espera-se :



47

“ Um processo menos concentrado e, portanio, com impactos
positivos sobre os niveis de emprego, renda e demanda, alterando
significativamente o setor comércio e servicos da Regido
metropolitana de Salvador” ( SEI 1999, p. 35)

43 COMERCIO DE INSUMOS AGROPECUARIOS EM
SALVADOR

As modificagdes ocorridas na ultimas décadas na economia soteropolitana fizeram com que
a comercializagdo de insumos utilizados na produgdo agricola e pecuaria surgisse como

perspectiva de negocio para a economia soteropolitana.

Salvador, ao contréario, de outras importantes capitais do pais, ainda néo atingiu o seu ponto

de saturagdo, a partir do qual comegam a surgir as chamadas deseconomias de aglomerag@o.

No eixo metropolitano encontram-se ©0s  principais projetos do  complexo
quimico/petroquimico (estdo inclusos neste setor insumos agropecuarios, a exemplo de

fertilizantes, adubos, medicamentos, vacinas entre outros).

Os investimentos instalados no eixo metropolitano, * desencadeiam fluxos financeiros,
produtivos e comerciais” (SEPLANTEC, 2000, p. 14). As tabelas abaixo mostram mais

detalhadamente a distribuicdo setorial de investimentos e projetos industriais do eixo

metropolitano.
TABELA 16
Eixo Metropolitano
Eixo de Investimento % Emprego %
desenvolvimento (R$)
Eixo 366.811.070 49,79% 22.456 28.14%
metropolitano

Fonte: Seplantec, 2000, p. 139.
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TABELA 17
Valor Percentual dos projetos industriais ¢ empregos de cada um dos complexos do eixo metropolitano
Complexo Agroali-  Ativ. Mineral Calcados/ madeireiro  Eletro Metal Quimico  Trans.
mentar e Benefic. téxtil/ Eletronico Mecanico  Petro- petro-
confec. quimico  quimica
Investimen. 28,81% 10,16% 9,09% 58,00%  3510%  9301% 97,58% 54,98%
Emprego 28,39% 58,39% 3,42% 1758%  27,02% 76,00% 67,49% 71,21%

Fonte: Seplantec, 2000, p. 139.

TABELA 18
Distribuicio setorial dos investimentos ¢ empregos no interior do Eixo Metropolitano
Complexo Agroali-  Ativ. Mineral Calgcados/ madeireiro  Eletro Metal Quimico  Trans.
mentar e Benefic. téxtil/ Eletrénico Mecanico Petro- petro-
confec. quimico  quimica
Investimen. 3,55% 2,64% 1,26% ,023% 1,18% 45,79%  35,86% 7,59%
Emprego 12,47% 6,57% 5,67% 2,89% 3,79% 32,48% 3,67% 2508%

Fonte: Seplantec, 2000, p. 139

A instalagdo de agroindustrias no Estado traz conseqiiéncias benéficas para a
comercializagdo de insumos, pois facilita o fluxo comercial. Atualmente, a maioria das
industrias que fornecem insumos para a produgdo agropecuaria da Bahia estdo fora do
Estado, os custos para aquisicdo de tais produtos aumentam, esta €, inclusive, uma das

maiores criticas dos agropecuaristas do Estado.

Com os investimentos governamentais nos setores de quimica fina e inorginica e
fertilizantes, estima-se que a comercializagdo destes insumos podera ser realizada a pregos

mais acessiveis no Estado.

Em relag@o a industria de ragdes e implementos, nota-se que o Estado poderia desenvolver
projetos e trazer investimentos para este setor, pois 0s custos com ragdes e implementos €

relevante na pauta dos pecuaristas.

Em Feira de Santana esta instalada a Primor agropecuaria, que é uma indistria de ragdes.
Sua produgdo abastece parte do mercado baiano. Comparando-se os precos das ragdes
comercializadas pela Primor com outras provenientes de outros Estados, nota-se que o prego
de venda para os comerciantes da primeira é menor e a qualidade dos produtos oferecidos ¢

similar.
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Este exemplo comprova as benecias que agroindustrias instaladas no Estada podem

A “ 5 e . . ; =5
promover no ambito da comercializagdo de insumos agropecuarios".

4.4 CARACTERISTICAS DO COMERCIO VAREJISTA DE
INSUMOS AGROPECUARIOS EM SALVADOR

O comércio varejista de insumos agropecuarios no municipio de Salvador tem crescido nos
ultimos anos. A Junta Comercial do Estado da Bahia registrou, somente no ano 2000, a
constituicio de 325 novos estabelecimentos, superando a cidade de Feira de Santana,

tradicional municipio na venda de insumos agropecuarios, onde foram constituidas 97

empresas.

TABELA 19
QUANTITATIVOS DE CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO MUNICIPIO DE SALVADOR POR
ATIVIDADE ( DEZEMBRO DE 2000)

Atividades Total %
Agropecuaria 325 0,29
Extragao Vegetal 32 0,03
Pesca e Aquicultura 2 0,00
Industria Extrativa 103 0,09
Ind. De transformagéo 7349 6,66
Construgéo Civil 3989 3,62
Comeércio Varejista 50251 45,55
Comeércio Atacadista 3031 2,75
Intermediagdes financeiras 1540 1,40
Transportes 2325 2,11
Comunicagao 434 0,39
Prestacéo de servigos 35602 32,27
Ensino 2907 2,63
Outras Atividades 2438 2,21
Total 110328 100,00

Fonte: JUCEB, 2000.

Nos proximos itens observar-se-a as caracteristicas do comércio de insumos utilizados na
produgdo agricola e pecuaria em Salvador, tomando como base dados da Secretaria de

Industria e Comércio, Junta Comercial do Estado da Bahia e da pesquisa de campo.

4.4.1 Setores de atividade comercial

> A divulgagdo da tabela de pregos das agroindustrias de insumos citadas nio foi autorizada pelas empresas.
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De acordo com dados da SICM, Salvador possui 12 setores de atividades comerciais. Os
insumos agropecuarios estdo divididos em trés diferentes setores. No setor 01 esta o
comércio de maquinas, aparelhos e equipamentos para a industria pecuaria. No setor 04
encontra-se o comércio de ragdes balanceadas e implementos, comércio de plantas flores,

sementes e ervas e no setor 11 o comércio de produtos quimicos e farmacéuticos.

ILUSTRACAO 03
SETORES DE ATIVIDADE COMERCIAL

Fonte: Perfil do Comércio na RMS — SICM, 1993, p.14.

O grafico acima mostra a participagdo em termos percentuais dos diversos setores de
atividade no comércio de Salvador. E relevante ressaltar que este grafico mostra a
concentracio de estabelecimentos comerciais nestes setores de atividade, ndo guardando
uma perfeita correspondéncia com a hierarquia destes mesmos setores do ponto de vista do

valor gerado na comercializagdo dos diversos produtos.

4.4.2 Classes do comércio

Assim como ocorre no comércio em geral, a maior parte dos estabelecimentos comerciais

que comercializam insumos agropecuarios ¢ caracterizada como varejista.

Uma peculiaridade do comércio de insumos agropecuarios é que como grande parte dos
proprietérios de pequenas e médias propriedades rurais residem na RMS, estes produtores

preferem realizar suas compras nos estabelecimentos varejistas de Salvador, ja que as
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grandes empresas exigem um percentual minimo de compras. Aliado a este fator esta a

diversificagdo de produtos vendidos que incluem desde fertilizantes a maquinas agricolas.

4.4.3 Distribuicio espacial dos estabelecimentos

Dentre as quinze zonas comerciais existentes em Salvador, as mais representativas em termo
de comércio de insumos agropecuarios sdo: zona da Baixa dos sapateiros, que compreende
os bairros da Baixa dos Sapateiros, Barroquinha e Sao Miguel. Esta € a zona que concentra o
maior nimero de estabelecimentos comerciais varejistas de insumos agropecuarios, mas

devido a infra-estrutura vem perdendo clientela ao longo do tempo.

Na zona da Pituba encontram-se os bairros Vila Matos, Candeal, Rio Vermelho, Garibaldi,
Santa Cruz, Amaralina, Vale da Pedrinhas, Nordeste de Amaralina, Pituba, Itaigara,
Caminho das Arvores e Iguatemi. Nesta zona os estabelecimentos comerciais agropecuarios
encontram-se em Amaralina, Rio Vermelho e Garibaldi, sendo que o Rio Vermelho vem

sendo considerado pelos comerciantes e empresarios como um pélo comercial varejista em

Salvador.

Na zona de Itapod as zonas de destaque sdo Itapod e Sdo Cristovéo.

A concentragio de estabelecimentos comerciais varejistas de insumos agropecuarios nao se
limita apenas nos bairros supracitados, mas nas outras zonas este COmErcio € menos

relevante.
4.4.4 Porte dos estabelecimentos
Assim como nos outros segmentos comerciais, os estabelecimentos agropecuarios estao

classificados, em grande maioria, como micro ou pequenas empresas. Este tipo de comeércio

é responsavel pela maior parte das vendas realizadas em Salvador.

4.4.5 Abastecimento do comércio

O comércio agropecuario em nivel varejista realiza fragdo de suas compras diretamente das

unidades produtivas ou de grandes distribuidoras que ficam localizadas fora do Estado. Os



maiores fornecedores sio os Estados de Sdo Paulo e Minas Gerais. A outra parcela das

compras é efetuada via fornecedores locais, geralmente distribuidores de grandes empresas.

As cidades baianas mais citadas por empresarios para compras de insumos para revenda
foram: Feira de Santana, Barreiras, Santo Antonio de Jesus e Ipira, ocorrendo variagdes a

depender do insumo solicitado.

Com o comércio de insumos agropecuérios aumentando varias grandes empresas a exemplo
da Ouro Fino, Vallée e Tortuga® ja dispdem de escritorio em Salvador para melhor atender a

demanda dos seus produtos.
4.4.6 Mao-de-obra utilizada e salarios pagos

A mio-de-obra utilizada neste setor pode ser dividida em trés grupos, a especializada, a

semi-especializada e a ndo-especializada.

A mio-de-obra especializada é composta de veterinarios e engenheiros agrondmos que sad
indispensaveis, pois os registros de comercializagdo de vacinas, medicamentos e agrotoxicos

s6 podem ser obtidos mediante a responsabilidade técnica destes profissionais.

Na mio-de-obra semi-especializada encontram-se os vendedores e gerentes, que
normalmente possuem o segundo grau completo. A mao-de-obra ndo-especializada inclui os

carregadores de mercadorias que em muitos casos ndo completaram nem o primeiro grau.
4.4.7 Utilizacio de incentivos
O incentivo mais citado foi a redu¢do e em alguns casos a isen¢do do ICMS . os incentivos

governamentais sdo incipientes, na opinido dos empresarios do setor.

4.4.8 Opiniio dos empresirios

® As empresas citadas trabalham com linha de medicamentos veteringrios ¢ nio estdo erradicadas no Estado,
sendo grandes fornecedoras para os estabeleciemntos comerciais baianos.
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Grande parcela dos empresarios do setor agropecuario entrevistados acham que este tipo de
comércio esta em expansdo em Salvador. Para eles € um negocio promissor, mas devido a

competitividade pode ocorrer um aviltamento das margens de lucro.

Uma outra caracteristica do setor apontada pelos empresarios € o fato de algumas empresas
que entram no setor dispdem de baixa capitaliza¢do o que pode provocar quebras de curto e

médio prazo provocadas pelo aspecto concorrencial do mercado.

O segmento vislumbra maiores incentivos a agricultura e pecuaria por parte do governo, pois
o aumento da produtividade destes segmentos alavancam as vendas de insumos, mas
mesmos que estes incentivos ndo se concretizem o setor aposta na alocagdo de recursos
privados, que ja ocorrem de maneira discreta. As perspectivas para o setor sio animadoras

segundo os comerciantes.
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5 O CASO DO POLO COMERCIAL VAREJISTA DE
INSUMOS AGROPECUARIOS NO BAIRRO DO RIO
VERMELHO/ SALVADOR

5.1 HISTORICO DO SURGIMENTO DO POLO

Nao se sabe ao certo quando o primeiro estabelecimento comercial de insumos
agropecuarios surgiu em Salvador, mas sabe-se que a necessidade dos consumidores

impulsionou a disseminagdo dos mesmos pela cidade ao longo do tempo.

Em Salvador pode-se notar areas de concentragio de estabelecimentos comerciais
agropecuarios, como a Sete Portas que perdeu fatia de mercado devido a auséncias de

estacionamento, precariedade nos servigos de limpeza e policiamento, entre outros.

Atualmente, o bairro do Rio Vermelho estd sendo considerado pelos agricultores e
pecuaristas como um polo comercial de insumos agropecuarios em Salvador. A variedade
dos produtos oferecidos, localizagéo privilegiada, facil estacionamento e numero de lojas

existentes favorecem este conceito.

A primeira loja a se estabelecer no Rio Vermelho foi a Pro-Rural, que é mais tradicional loja
do ramo, posteriormente vieram surgindo outras lojas como a S Sementes, Campobello
agropecuaria ( que anteriormente era uma centro automobilistico, cujos donos resolveram
mudar de ramo ao notar a prosperidade do ramo de comércio agropecuario)., SOS fazenda,

Promah agropecuaria, Mix rural, Super cdo e Sementes Vigosa.

Como consequéncia do fluxo comercial gerado pelas empresas agropecuarias surgiram
clinicas veterinarias nas imedia¢des que se aproveitam do movimento proporcionado por

estas lojas.
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Ao longo dos anos varias empresas foram se fixando no local transformando-o em um polo

comercial de insumos agropecuarios em Salvador, atraindo a clientela que realizava suas

compras no interior do Estado.

5.2 COMPORTAMENTO DO COMERCIANTE

5.2.1 Estratégias

Na area analisada os comerciantes precisam estar sempre atentos a melhor estratégia

comercial, pois as lojas sdo proximas umas das outras e esta caracteristica que atrai

consumidores, também permite que estes realizem pesquisa de prego.

As estratégias mais citadas foram: promogdes, desconto para pagamento a vista, parceria

com fornecedores, exclusividade no fornecimento de alguns produtos e diversificagdo dos

produtos vendidos.

ILUSTRACAO 04
Estratégias mais utilizadas
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2000.
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5.2.2 Publicidade

Os meios publicitarios mais utilizados sdo os jornais de grande circulagdo, em especial os
cadernos rurais. Com a difusio do uso da Internet grande parte dos estabelecimentos
dispdem de home pages e e-mails, mas espera-se que a utilizagdo destes servicos aumentem

nos proximos anos.

Também sdo feitos investimentos em feiras agropecuarias como a Fenagro, devido a
alavancagem dos negocios promovidas por elas. Anuncios em televisio e radio foram

considerados pouco atrativos pelos comerciantes.

ILUSTRACAO 05
Fontes de Informagio
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Fonte: Pesquisa de campo, 2000.

5.2.3 Fornecedores

O comércio varejista de insumos agropecuarios na regiao do Rio Vermelho, assim como o
comércio soteropolitano tem como fonte de abastecimento os Estados de Sao Paulo e Minas
Gerais, pois ai estdo concentradas as maiores empresas  atacadistas de insumos

agropecuarios do Pais.
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Existem na Bahia algumas empresas atacadistas de insumos agropecuarios que atuam como
intermediarias repassando os produtos das grandes empresas para 0 COmMErcio varejista.
Outro tipo de empresa existente sdo as representantes exclusivas de determinadas marcas
como é o caso da Agrocape Ltda. que distribui com exclusividade os produtos da linha

Bayer para Salvador.

Os comerciantes do setor, em sua maioria, compram destes intermediarios devido a
variedade dos produtos comercializados. Além do item variedade estes comerciantes
também apresentam pregos bastante atrativos. As revendas encontram-se, em grande parte,

em Feira de Santana, Santo Ant6nio de Jesus e Camagari.

As compras realizadas diretamente da unidade produtora foram minoria, pois segundo os
comerciantes, os custos com frete e o pedido minimo estipulado pelas empresas, as vezes
ndo compensam tal aquisi¢gio. Os comerciantes que mais fazem compras diretas sdo os
vendedores de sementes fiscalizadas, pois tal produgéo € incipiente no Estado. A maior parte
das sementes produzidas na Bahia sdo chamadas pelos comerciantes de “sementes
regionais” por ndo possuirem certificado de garantia, nem boletim de analise, além de nédo

passarem por um processo de fiscalizagdo pelo Ministério da Agricultura.

Outro insumo que alguns comerciantes compram diretamente da unidade produtora sdo as
ragdes e implementos, com € o caso das ra¢des da marca Sadia que nao tem distribui¢do na

Bahia.

S5.2.4 Causas da escolha do Rio Vermelho para comercializacio de insumos

agropecuarios

Foram entrevistados 08 proprietarios de estabelecimentos varejistas do Rio Vermelho, a
metade respondeu que o Rio Vermelho ¢ considerado como um poélo agregador de multiplas
empresas do segmento e esta caracteristica atrai os consumidores, que podem encontrar em
um mesmo local uma variedade de insumos utilizados tanto na produgdo agricola como

pecuaria. Esta caracteristica fez com que varias empresas resolvessem investir na area.
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12,5% dos entrevistados apontaram o a proximidade do Iguatemi como diferencial do local,
enquanto 37,5% apontaram a infra-estrutura, ja que neste ramo estacionamento € de
fundamental importancia, assim como o bom servigo de policiamento e coleta de lixo. O fato

do Rio Vermelho ser considerado area nobre também favorece o comércio.

Uma hipétese que ndo foi confirmada ao decorrer da pesquisa, foi a ndo inclusdo da Ceasa,
por nenhum comerciante, como vantagem na comercializagdo de insumos. Na opinido dos
mesmos a Ceasa € vista como uma concorrente distante que ndo tem como alvo o comércio

de insumos agropecuarios.

ILUSTRACAO 06
Causas da abertura de estabelecimentos comercial no Rio Vermelho
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Fonte: pesquisa de campo, 2000.

5.3 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR

Nesta Parte do trabalho serdo examinadas as principais caracteristicas do consumidor de
insumos agropecuarios na area do Rio Vermelho. Foram aplicados 100 questionarios e os

resultados serdo expostos abaixo.
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5.3.1 Perfil do consumidor

Grande parte da clientela de insumos agropecuarios do Rio Vermelho esta situada na faixa
etaria de 41-50 anos, com nivel universitario € ndo tem como Unica atividade a agricultura
ou pecuaria. As profissdes mais encontradas entre os proprietarios de fazendas ou sitios

foram: médicos, engenheiros, juizes e advogados.

A maioria possui fazenda ou sitios, inclusive alguns, possuem mais de duas propriedades em

localidades diferentes da Bahia e sio moradores da propria cidade.

Esta clientela tem poder aquisitivo relevante, uma vez que a renda ficou situada entre R$
2000,00 a R$ 4000,00 mensais.

Os consumidores do Rio Vermelho sdo denominados por muitos como “ fazendeiros de final
de semana” , ja que ndo tem a fazenda ou sitio como tnica fonte de renda e muitas vezes nio
€ nem considerada como renda principal. Abaixo pode-se verificar os dados graficamente:

ILUSTRACAO 07
Faixa Etaria
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Fonte: Pesquisa de campo, 2000.



ILUSTRACAO 08
Grau de escolaridade
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2000.

ILUSTRACAO 09

Renda Mensal
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2000.

5.3.2 Uso de insumos agropecudrios

60

Da amostra coletada observou-se que 55% dos consumidores de estabelecimentos

comerciais compram insumos utilizados na produgdo agricola ou pecuaria, 25% sdo

criadores profissionais de animais ou possuem algum animal doméstico e freqiientam o local
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para compra de ragdes, acessorios ou medicamentos para os mesmos e 20% vém em busca

de material de jardinagem, pesca e outros.

Dentre os 55% que consomem algum tipo de insumo, nota-se que 27,37% utilizam ragdes e
implementos; 21,82% sementes fiscalizadas’; 16.35% adubos, 14,55% medicamentos;
10,91% vacinas; 7,27% ferramentas agricolas € 3,64% utilizam defensivos e herbicidas®.

ILUSTRACAO 10
Percentual de vendas

OInsumos
20% agropecuarios

‘ B Prod. Animais
55% domeésticos

1 Outros

Fonte: pesquisa de Campo, 2000.

ILUSTRACAO 11
Percentual de insumos agropecuarios utilizados

CIRacdes e
implementos

IS ementes

JAdubos

COMedicamentos

WYV acinas

Fonte: Pesquisa de campo, 2000.

’ Sementes ¢ o segundo item mais vendido no Rio vermelho por haver dois estabelecimentos que priorizam a
venda de tais insumos.

® Apenas a Pro-Rural comercializa este tipo de insumo, por ser o tnico estabelecimento registrado no Conselho
Regional de Agronomia.
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5.3.3 Freqiiéncia da clientela

Um dos itens da pesquisa estava relacionado com a freqiiéncia que os clientes visitavam o
Rio Vermelho para efetuar suas compras. Verificou-se que grande parte dos clientes visitava
o Rio Vermelho quinzenalmente para efeito de compra, ressaltando também que as visitas
semanais obtiveram um percentual bastante relevante. Isso mostra que os clientes fazem

compras periodicamente alavancando os negocios do local.

ILUSTRACAO 12
Frequéncia de compras

O Semanal
E Quinzenal
OMensal

30 B O Outros

Fonte: Pesquisa de campo, 2000.

Em relagdo as causas que levam os clientes, mesmo tendo propriedades no interior do
Estado, a realizarem suas compras em Salvador constatou-se que a variedade dos produtos
oferecidos, a diversidade de estabelecimentos comerciais permitindo pesquisa de prego, a
infra-estrutura, o atendimento, além de outros foram fatores decisivos para atrair

consumidores para o Rio Vermelho.

Em termos percentuais a variedade dos produtos foi enumerada por 35% dos entrevistados,
30% criam a concorréncia, enquanto infra-estrutura e atendimento obtiveram 20% e 10%

respectivamente.
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ILUSTRACAO 13
Motivos para compras no Rio vermelho

g Concorréncia
g Variedade

1 Infraestrutura
OAtendimento

m Outros

Fonte: Pesquisa de Campo, 2000.
S.3.4 Fontes de informacio

As principais fontes de informagao apontadas pelos clientes do Rio Vermelho para compra e
recomendacOes dos diferentes insumos foram as seguintes, de acordo com os grupos de

atividades:

o Compra de sementes;
A principal fonte de informagdo utilizada foi a EMBRAPA apontada por 30% dos
entrevistados, seguida das indicagdes dos comerciantes (25%), técnicos rurais E vizinhos

(ambos com ( 15%), jornais, revistas e Internet (10%) e cooperativas ( 5%).

° Compra de ragdes e implementos
Cerca de 40% dos produtores apontaram como sua principal fonte de informagdo para
compra de ragdes e implementos a opiniio dos comerciantes. As demais influéncias sio:

veterinarios (35%), revistas, jornal e Internet (10%) e outras (10%).

° Compra de defensivos agricolas:

Os entrevistados indicaram os técnicos agricolas como a maior influéncia (55%), seguido

pelos comerciantes (25%), vizinhos (15%) e outros (5%).
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® Compra de adubos
Os entrevistados apontaram, na compra de adubos, como principal fonte de informagao, os
técnicos agricolas (35%), funcionarios (25%), comerciantes (20%), vizinhos (15%), outros

(5%)

° Compra de medicamentos e vacinas
A maior parte dos medicamentos tem indica¢do veterinaria (45%), seguida da indica¢do dos

vendedores ( 25%), revistas, jornal e Internet (20%), outros (10%).

Analisando os resultados das fontes de informagdo para compra de insumos de forma mais
agregada, percebe-se que a maior parcela dos clientes leva em consideragdo a opinido dos
comerciantes, o que é considerado fator positivo . outra caracteristica é que grande parte dos
produtores fazem compras apenas na iniciativa privada, ndo se beneficiando do sistema

cooperativista que poderia baratear pregos, especialmente na compra de sementes e adubos.
5.3.5 Opinido dos consumidores

Na otica dos entrevistados é mais vantajoso comprar seus insumos no Rio Vermelho, pois
além das vantagens citadas no topico 5.3.3. Os pregos praticados em Salvador em sua
maioria sdo mais competitivos do que no interior do Estado e o fato dos clientes morarem
em Salvador facilita o acesso a tais mercadorias. Algumas unidades produtoras realizam
vendas direto para o consumidor, mas esta modalidade ¢ pouco utilizada pelos produtores
devido a cota minima de compras estabelecida por estas empresas, ndo compensando em

muitos casos a reducdo de precos.

As principais dificuldades enumeradas pelos produtores foram: alto custo dos insumos e

reducio de incentivos da iniciativa estatal para produgéo agricola e pecuarias.

Como sugestdes dadas pelos entrevistados estdo o financiamento pelo governo das

campanhas de vacinagdo e diminuigdo dos pregos dos insumos.



5.4 OUTROS ASPECTOS

5.4.1 Emprego e renda

Neste setor existe trés niveis de emprego. Os vendedores e gerentes, os carregadores de

mercadorias e os técnicos com nivel superior ( veterinarios e engenheiros agronomos ) .

Devido a esta subdivisdo existe uma disparidade em relagdo ao nivel salarial. A classe dos
carregadores recebe em média entre um a dois salarios minimos, os vendedores dois a trés
salarios minimos mas comissdes por vendas realizadas e a dos engenheiros e veterinarios €

de trés a cinco salarios.

Na regido pesquisada estio empregados por loja, em média, de cinco vendedores, dois

carregadores e um técnico de nivel superior. Além dos empregos indiretos gerados.

5.4.2 Tributacio

A maior parte das empresas enquadra-se no sistema gozando de uma série de vantagens
como redu¢do de ICMS. Os demais impostos e taxas citados pelos comerciantes foram:
FGTS, ICMS, GRPS e IPTU. Mesmo com o simples os comerciantes acham a carga
tributaria inadequada, principalmente pelo fato da tributagdo estar ligada ao faturamento e

nao ao lucro.

5.4.3 Politica de pregos

Os pregos sdo determinados de acordo com uma analise do mercado, ja que na area do Rio
Vermelho a concorréncia ¢ acirrada. Os empresarios preferiram ndo revelar as suas margens
de lucro, mas foram unanimes em afirmar que as mesmas foram sendo reduzidas com a

concorréncia e com o avango dos meios de comunicagio.
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Outro fato revelado é que as margens de lucro variam de acordo com o produto
comercializado, segundo os comerciantes. As ragdes sdo os produtos que oferecem as

menores margens.
5.4.4 Insumos mais expressivos

Os insumos mais vendidos, portanto, com maior rotatividade, na visdo dos comerciantes em
ordem de classificagio foram: (1) ragdes e implementos, (2) sementes, (3) adubos, (4)

medicamentos, (5) vacinas, (6) ferramentas agricolas, ( 7) outros.

As ragdes obtiveram primeiro lugar devido a diversidade de tipos comercializados,
incluindo ra¢des de animais de pequeno e grande porte, farelos utilizados na alimentagdo

animal e implementos, 4 exemplo dos sais minerais utilizados como suplemento nutricional.
5.4.5 Perspectivas do setor

Assim como os empresarios do comércio em geral, os comerciantes da area do Rio
Vermelho pretendem ampliar seus negocios investindo em modernizagdo tecnologica,
treinamento de pessoal e obtengdo de recursos para que os negocios realmente obtenham o

crescimento desejado.

Como a 4rea tem o titulo de polo comercial de insumos agropecuarios, 0s comerciantes

pretendem utilizar esta caracterizagfo para atrair mais e alavancar as vendas do local.

Outra perspectiva € a criagdo da associagdo dos comerciantes de insumos agropecuarios do

Rio vermelho para lutar junto ao governo por mais recursos para o setor.

Os empresarios foram unanimes em dizer que as perspectivas para o setor sdo animadoras no

médio e longo e longo prazo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Até a década de 70, a produgdo agricola e pecuaria recebia insumos provenientes de outros
paises, o que dificultava a produgdo devido aos altos custos destes insumos. Como, neste
periodo, mais da metade da produgdo agricola e pecuaria dependiam de insumos

industrializados, o Brasil iniciou o processo de substituigdo de importagdes deste insumos.

Este processo foi viabilizado por fontes de recursos externas via empréstimos e
‘nvestimentos de multinacionais e também por fontes de recursos internas captadas dos

setores urbanos e ainda do proprio meio rural.

A partir da década de 70 a agricultura brasileira comegou a passar por um processo de
modificagdes tecno-econdmicas e também socio-politicas, foi a revolugiio agraria. A
modernizagio da agricultura representou uma alteragio na base técnica do processo

produtivo tradicional.

O atual debate em torno da industrializagao da agricultura esta no peso atribuido a
biotecnologia no novo paradigma tecnologico emergente, suscitando a questdo: “ fim do

agribussines ou emergéncia da biotecnologia?

Graziano da Silva, diz que os complexos agropecuarios ja estdo se convertendo em
complexos bioindustriais, mas a difusao deste processo exige alto investimento monetario,

por isso o grupo de inovadores ainda ¢€ seleto.

A estrutura produtiva baiana ao longo da década 70/80 era caracterizada pela concentragao

em alguns géneros da industria, mas esta estrutura modificou-se apontando em 1999 para um

desempenho global positivo.

A industria de processamento de bens agricolas vem crescendo, apesar da caréncia de
politicas agroindustriais do Estado. O surgimento de novas fabricas tende a incentivar a

produgdo que necessita de matéria-prima de boa qualidade e a precos acessiveis.
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Com o Estado enumerando os setores de quimica fina e inorgnica, fertilizantes e insumos
agropecuarios como vetores estratégicos de desenvolvimento econdmico da Bahia, espera-se
que novos investimentos sejam atraidos para a Bahia. A Monsanto, empresa que fabrica o
herbicida Roundup prevé investir até 2003 no Estado cerca de US$ 550 milhdes, e espera

faturar US$ 150 milhdes por ano.

A Bahia ¢ vista como um mercado dindmico para comercializagdo de insumos agropecuarios
, segundo pesquisa realizada pelo SEBRAE e Salvador destaca-se neste contexto. Somente

no ano 2000, 325 novos estabelecimentos foram constituidos no municipio.

O presente trabalho analisa as causas que levaram o bairro do Rio Vermelho a ser

considerado como um polo comercial varejista em Salvador.

O estudo considera trés vertentes: analise do comportamento do consumidor, analise do
comportamento do comerciante e aspectos relativos a comercializagdo em si. Os dados
foram obtidos em duas etapas: entrevistas pessoais com 0s empresarios que atuam na area €

entrevistas feita com consumidores do local com uma amostra de 100 pessoas.

A analise dos dados refere-se ao estudo de localizag¢do, perfil dos comerciantes, perfil do

consumidor, caracteristicas da comercializa¢do, geragdo de emprego e renda e tributag@o.

Os principais resultados indicam que o bairro do Rio Vermelho recebe em, sua maioria,
consumidores que tém renda acima da média soteropolitana, que ndo dedicam-se
exclusivamente a produgdo agricola ou pecuaria, por isso sdo considerados como
fazendeiros de final de semana” e preferem fazer suas compras no Rio Vermelho devido a

concorréncia, pregos e infra-estrutura oferecidas pelo local.

Em relagdo aos comerciantes, nota-se que a escolha de abrir estabelecimentos no Rio
Vermelho ndo teve influéncia direta da Ceasa. A causa mais apontada foi a agregacéo de

multiplas empresas que acabam por atrair um maior nimero de consumidores.

Os pregos praticados pelos estabelecimentos, a variedade de produtos oferecidos, a infra-

estrutura e a localizagdo sdo vantagens do Rio Vermelho em relagdo a outras areas de
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Salvador e do interior do Estado. Tais caracteristicas permitem classificar o Rio Vermelho

como um novo polo comercial de insumos agropecuarios em Salvador.

De acordo com os dados obtidos pode-se dizer que a comercializagdo de insumos utilizados
na produgdo pecuaria — medicamentos, vacinas, ragdes e implementos etc. € na produgdo
agricola- sementes, adubos, corretivos de solo etc., tem adquirido espago na pauta comercial

soteropolitana.
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ANEXO [ - QUSTIONARIO - PE; SQUISA DE CAMPO
PESQUISA D CAMPO - COMERCIANTE

1. Nome do enlrevistado:

—

2. Estabelecimento Comercial: o i
3. Possui oulras lojas 7 () sim () ndo. Quantag? e Localizagio:
4. A quantos anos atua no setor?

5. Numero de funciondrios: —

0. Principais produtos comercializados:

() Adubos () Medicamentos ( ) Ragdes e concentrados () Sementes ( )Vacinas
() Ferramentas Agricolas () Delensivos e herbicidas () oulros
—_— —_— — o

7. Quais 0s molivos que o levaram a abrir ym ewlabclcumcnlo de u)m(:luahmgao de
Insumos agropecuarios no Rio vermelho?

—_—

————— S ————— -
s S - sosrges o ————— __..«_.____\_‘.\
—_— \\\\\

8. Vocé ve ligagio com a Ceasa? Por quel

\-_.__\\__...M\\“_

\-____\\\*\_\

M&E_Q_ﬁx___s_\___\ e ——— — __»\*“_,“\__.*_* osangr

9. Os produtos comercializados o | provenientes do [istado? Quais os principais
municipios? Caso nio seja enumerar og principais Lstados fornecedores.

\.\\‘\x\__5.&%__\*_&_%“%“\ e
10. Quais os Impostos png,osl Vocé acha a cmga lrll)ulnna exccqqlval

\*wx‘_ﬁ&\_m\_\‘_\\\
12. Qual o tipo de publicidade v voce mais utiliza?

\‘g\\‘\\\\\_\\

— —— \..____..‘ —

—
13. Qual a sua opinido sobre ¢ coméreio de insumos agropecudrios na RMS?

_‘_.__,__-,..‘.____._H___\__ \.\ \h_\-\_hﬂ—ﬁ.—-\“

14. Qua Quais as perspectivas do setor na sua opinido?

P e SR \\__ﬁ,_\_&\_‘\\\



9. Na sua opinido ¢ mais vanlajoso comprar insum

oo e—————
10. Que sugestdes o Sr.(a) daria para melhorar a

ANEXO 2 - QUESTIONARIO - PESQUISA DE CAMPO
PESQUISA DE CAMPO - CLIENTE

[. O Si(a). ¢ proprietario de fazenda? ( )sim () ndo.
2. Idadeé:

() até 20 anos

()21-30

()31-40

()41-50

()51-60.

() malg de 61,

3. Grau de escolaridade:

() Pririiéiro prau
( )segundo grau
() universitrio
() especializagio
() mestrado
() doutorado

4. O St.(a) utiliza insutios Agropecudrios? () sim ( ) 180, Listdf ent orderm de preletéilcia.
() Adubos ( ) Medicamentos ( ) Ragdes e concentrados () Sementes (' )Vacinas
() Ferramentas Agricolas () Defensivos e herbicidas (') outros

-

5. Sua renda esta entre: , o - o
() até R 500 por mes

( )R¥ 500 a 2000

() R$ 2000 a 4000

() R$ 4000 a 6000

( ) R$ 6000 a 8000

() mais de R$ 8000, ]
6. Freqiéncia com que visila a arca do Rio vermelho para Compras: -
7. Por que v Sr.(a) prefere fazer suas compras no Rio veérmelho?

\__*\\
—_—

——
do para obtengdo de informagfo sobre insumos
agropecuarios? o

() televisdo, ( ) jornal, () radio, () Internet, () outros

o == .
05 agropecuarios na RMS? Por qué?

—\..‘“\_.ﬁ‘—‘“ﬁﬁ_“—_.M
comercializagdo de insumos na RMS?
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ANEXO 3 - RIO VERMELHO - LOCALIZACAO.




