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i INTRODUCAD

ileivra vem  ao longo  de  sua historis
saboves produtivos  da

f sociedade b s
atravessando bransformagoss nos
goonomin, mais sspecificamente no comercio.

A ovelocidade  com gqus wEm oocovvends 5s mudENCRs SXigs maior
dinzmismo & weilizsclo de gualquer atividade humznag, s
goonomica, sooial 2 politica; gErando, por oty
glevado grawn de incevless.

& dncerieEn pode ser considerags LHE caracteviasticsa
prosminsnts da Epooa, G ) planeiamento,
coordenacio, controle & tomads de decisbes em ftods abividade
humana; Fato capaz de oocasionar wm owsto Financsivo & soocial

muito elevado.

Em 9@, aosconomian brvasileivsa passown poy um
cEnEg ajustamento, sob oo sfedito de Fatoves:s
Evnos ogue resultaram oem pyofundzs mudmnons

trabalho tents mostray zwo aoverno o vellexo dess
fatovrss, ode forma 5 permiftivy  adeguagcio da sus politios
gcondmicn &aos ohistivos deseiados. Como fambém EOIE
gmprasarions lojistas a tomavsm decisfes gquanto a viabilidade
de maximizucio dos S58UE TECUVSOS.

Domo o comsvoio £ ww dos  indicadorss do nivel de ofevia
demands de  bens & servicos da esconomin, este estudo vis
acompanhbar ] dassmpenho i SOMETC Lo varsiiatha o
letrodomésticos, eletvoeletvbnicos eoomovels,  em LEYH,
stacands  as
w4y

<

9y
guands Foild implantado o governo Dollor, ol
oecilagdes nas vendas & no meveoado  de trabzlho do s

coafEroial .

Mo segunde capitulo, demonstramos s impovianciz da atividade
comsvoial na o soonomis baiana, destacands o seu grag i
pavticipaciio antes & depois do Plano.

pEm odo o gque foil oo Plano
aboves &0 OO SSSes

o letrodomdst:

B Fedbta

LA
Collor, d o seus principmis
reparoutivamn oo sebtor  vareji
eletroeletvrinicos ¢ mdveis, no




Mo capitwlo 4, s¥35o  endfabtiszados oz principais  Tfatoves do
Flano gue  dintdmidarvam s veposich e estogues & tambdm
mosbhras-ss gual Foi s opeio  que 0% empres Tog 543
FPizeram pava  enfrentsy a ovize, causads principalmente pela
Falta de contianga na sstabilidade da sconomis.

0 caprtulo 5, rvelata  as varizedes no nivel chee Bmpvean no

Halor studado, bacando o qus Ooorrsy no primsiro @
sggundo semestyes Ja que o governo ao longo do ano de 1990
Fer algumas altevagdes no Plano & medida  em gue fovam
apavecsndo os primeivos vesultados .



z2 A IMPFORTANCIA DD COMERCIO VAREJISTA NA ELCONOHIA
BAIANA

0 comeércio wareidistsm € um seamento  muito impoviante  na
" il

soonomis haians, tanto no gus bangs RGPy
circulacho, como na capacidade de absorver mio-de-obra.

Tomando coms  base a  gevaglo de  esmprego £ & arvecadagio
impostos, & possivel concludy  gque  a stividade comevoiml
ooups o berosiva po na hisravguia scondmica da b4h¢m7
Grds a  atividade prestacio de servigos & administragio

{wver tabelas 4 o= 2.

sae Moo, o processo o civowlacio de mevondoriss & ®
gevagio de smprego no s2tor comsvoial propovoionam o sumsnto
cha miEs s salarianl, que por sus ver vesultard no mumento da
demands agvsaada; constituwindo-ses, povbanto, gt toarne o
para o aumento o producio morvicola e dndustvind; ouw sein,
i aumento  na demanda glaobal, resultarsd num aumsanbko do
processo peoadubdvo.

1, oem 198, ocupow © CoEL o TunaT

sponsavel  por  oevea de 14,3% da
populagio ocupada, togo sbslao ; dmindstvrag publics,
B 5%, = da atiwvidads i agao  de 3 JIGOE  queE
participow com 34,3%, pois o processo de crescimento ds baae
produel iva aboadunl 2ata Forbtemeants  concentrado  nos o v am
industyizds intensivos  em ocaplbsl, incapanzes de smbsorver @
crescente oferta de mBo-de-obra (ver babels 1),

& oabtividade  comevols
geEvacio de  snpvegos, Ve

0 comévoio s um dos i responsavels pelo mmior ndmero de
postos de btrabalho. Enbretanto o vemunevacio média do sebor
costums A sev muito baixz. Isto estd ligado wo fato do sete
smpragar mBo-de-obra pouco gqualificada.

v, btambém, que  em  Szlvador  esta
concenbrada 2 maior aﬂ\cﬁm e dmpostos do sebor oo gual
se versFics  um btotasl  de A8%  da tvibutumgio do shwmilo ., Taso
sae fnum gvands cenbvo

Boodmporvbante ressal

PropLolon s Salwvador sme bovnss
comevoianl do Ezstado o gue permibtic um scelevado proce
modernizacio na atividade comsvoial .

0 declinie do comévoio by 1d1annul deu- s

s ocom oaointroducEo
de poves beondoss de comscoialil OO 0 kS

tosnto dos




grandes shopedings 8 com o2 sxpansfo  das grandes cadeias de
Todae @ s ETmETondon . LTmso pearmiiiu LT E profunds
¥ frut agion W] Comeroio ol oot i VETE GO,
cavactervizado pelo stendimento no balofo, cedew Tugsar ®oum
mlﬁtﬁma mOLEYﬂD, onds oA aubto-sslegio s Dovnow uma Forms de
vendsn . Lembrando, tamben, gue wlaumzs  lojdss wbilizsram
modernas beonicas  de wardsfiog o aerchandisiog s oabraiy

consumidores

E

Immue fovi estvubura  de comevoializagio em maszsn, 5
abtendiments pervsonalizado an  olients, possibiliton  aos
comeveiantes & EMPYESRYLOD opevavem oom msvagens  de luovos

meEnoves poy unddade, sumentando o ganho s ala pelo
volume de  opesvagdes ¢ veduzindo os custos 0 -3

investimentos smosstogus . Esta modif lLAy&U albeyon 5 vrelagis
gntve capital imobilizndo & nRo- :mmh*' o, permitindo sos
comsvoiantes maior Flesxibilidades sm com 25 variaed
com a intlacio

i

0 ano  de 49%9 Foil o um de arande rvecessio no HBrasil.
Marcado psla implantagfo adgumas medidas do Plang Collov,
como: aumento das taxas de juvos, inviabilizacio do sistemszn
de crédito, Breoesso &) md distvibuig "'. ooda cavga byibuobd
burocratizagio do  sistems tvibutsvio &, Pfiﬁﬁipm;mﬁhiﬁ, i
diminuigio de  liguidss ns  sconomin. Eases Fovam  alguns
Fatores gque conbvibuivam pavs deprimiv, sindza maisz, o nivel
da abividade comsvoial.

fssim, o setor nesse  peviodo, na Bahia,  passouw w ser
responsdvel por 7% do PLIE, pov 1% do tobtal de mEo-de-obra
& por  37,580% da arvecs oo ode  YTOM. Vale lembrav  que &
avrecadagio de  I0M foi 2 menovy nos Wlbtimos cinco anos (ver
babela 2.

Sendo o comevoio um dos setorves de maior gevacio de produto
g oemprego e de  avvecadagio ds dmpos ; CEEeeEE VR AT Lo
CLLE Eha Ytoridades] elaborem umz pmlitica gue oonduss
aumantos ds produbtividade Junbtamsnbe  oom om0 o= w“%gﬁm o
padrio  salavial dos  tvabalbhadoves do : Jjd  que =&
abividades  comevoial & e LR TR ol 1152 im\urfxnrlx paya 0
desenvolvinento scondmico.

3.

53]
LERS
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3 0 FLAND COLLOR I E SUAS REFERCUSSSES NO COMERCID
VAREIISTA

2.1 O FLAND COLLDOR I

FEm 4% de margo de 4999, foi instituido o Plano
compressndEe wn condunto  de o o medidas, tendo oomn sl
implementagiio de wuma veforms  monetdriz gue  provocou um
confisco violento dos ativos Finanosivos wim sEnEugamsnto da
ligquides: da  sconomisz &M Propovoe inédditas, FouEiu o
tobal dos meios de pagamento do pads de 7% do PIR a 9,46% sm
£9 de muvrgo - & oviow ums nove moedsn (o oruzelvo substituiw
o oovuzado 7.

se referis & &)
s publicos
1t Pl

Com relagio H politics Piscal, B
das veoesitas govevnamsnbals s »ori: OE GRS
maneira s o veverter & existéncocim  de  um  dédic
crascents 8 i avado, prayE wm osupsravit ﬂ
aovernament xni s da ordem de  10% do PIER, obtido s pzovbiv do
aumento das ritas btvibubtdarias (4% ) = do programa de
privatizagcio & © b

VR

orte de anstos &% ).

A oreforma administrabiva, um programs de priwvabtiszacio  do
setor publico, o libersgio do comercio extevno, & & adogio
de wma nova politics cambial svam oubrvos fatores do Plano.

Favalelamente & isso, previa-se pa e conoelamento de

pregos £ oo prefixacio ds ﬁmlmrimm.

Dessn maneivra, o oano  de 199¢ apresentou um dos mals
VELVOCEEE0E8 N0s nivedls de prmduhﬂo £ ode Enpyego na
do pais.

f1s dmpzactos do Plano Collov sobve @ @oonomis, no primeivo
momanto, fovam muito amplos, pois, abtraves do encugamento ds
Tiguides, aldsaram gunss todos  os Gl oot dvos,
provocando conssglientesments, grandss pevdas i meEvoado de
trabalho.

fipos guatro  meses dsx oedicio do Plano de sstabilli




governo btentow  oconbvolar a inftlacio, adobtandsn uma politica
monetaristsz & abandonando & politics de prefixacio de precos
g salarios.

politica de rvendas, ©

20

Fropondo & livre negocliaeio  sem ums
I E T aPiUlHHdnH k) saslo atras ol das Daxas
de Juros, i z i ao crédito oy consumo e oo
arvocho salarvial. L stratdgia provooouw uma brubal gueda
na producio & no nivel de smprego.

2.2 0O IMPACTO DO FPLANDO COLLOR I NO SETOR COHMERCIAL

7

Mlos primsiros meEsss, apos %
de sletrodomésticos, lr?amrlctcunuror I
sobravivendo " & cumia de promogoss o oamoordos
industrias pava  desovar  os estoques. e fabrio
movels, Sspacialments  Os que opsram na Faixa d
mais alitas, langaram mico das férvi coletivas g  licengzm
vemuresyads, redugio  da Jornada de abalho 2 até covte de
pessoal . Aloumss linhas de  moveis tivevam  uma vedugio de
pregos para o comdroio de S0% apds L9 de maveo. Mesmo assim,
an Linhas  de produtos mads cnvoeos o biveram ogus omudsy, PR
frabalhary com  grupos sociails os omenoe poder soguisitivo para
poder vendey seus prodobos,

10jas
Yovram
oM an
antes de

classes

JrE LA

ulﬂ\1&du de menor podsy agqul : : i

como inte gy antes dans ols 2 0 oe O, com vends de
15 salarios mi H1Muh, Fovam o5 qus mals oompyvavam. Pols
0 consumidores, relat dvament e, “ganharamn’ ugwhii! s
congslamantos & Divevam dm ocompoviaments mals imediabists,
decidindo gastay antes gue  pevder s opoviunidade . B também
wit consumidor  gus compra produtos mails bavatos com olosoues
pré-datados, cartdes de crédditos £ escolhem um  plano
pagamsnto sem o snbtvada & osem Juvos.

s =
P AT EC
ak

Fass situncio de sumento de consumo  dos ow lld\)ddﬁu,
ooorvew devido A primsiva  fass de  injecio des CruEedl
mumdu O 38 de mavgo, data de pamommento de salsy 106 3. !Jx
R oz maveis & slstrodomdsticos  fol wver

aoguesimento nas  vendzas, onde  se soeiltanvan tudm% on carbdes
de crédito, financiamanto sm pavoslas, mesmo som eonbrads oy
cheques pré-datados. Mesmo @ssim, aloguns soonomd M
vivam ocom bons olhos s vebomada  do consumo, pois boxgas

g



EavETam o Daixay EEus pregos de o omodo a0 abtvair o
consumidor, dificultando sun velagiio  comevoial  com ms
induastri

m omsclo, e o vendns ® o Fovam praticaments sus er
o fim do més, pois as txnﬁan1r1~ da hawiam smpv
nos primeirvos 419 diss  do més de maio do que o governo
seibtar de volums de  ocredito em bodo mEs, gy i
abrigfes o crédito impostas pelo Banco Central 1 aoverno
detsvminou que  as vendas a prazo sm 34 de maio n3o podeviam
sev superiores aquelzs feibtas  em 34 phe mEC GO, guando ws
oRs NRD  COMPTAYVAN R Praso, povages ss baxss de Juvos
setavam num patzmzy muito elevado, devido a intlagio.

ingdibta oo andncio das novas medidas foioa
de Juros para as vendns s oprazo, cheagsndo

Uma cons
glevagio
ate D0Y% an

B gquestio & gque, em 24 de  mumogo, o comEvoio
praticaments pavalisado por conta oo andnoio do Plano Collor
e o nivel de wendas 3 prago, windz era incipiente 'wﬂnwni
no dnico de abril £ qus  muitas  lojas,
VR ,umuicurﬁ, relangavam o crediavio ouw prestag
cruzsivos o8 baxas ds Juros nominsails mais bhaliaes.
pov conta  do din  das mEes ws vendas nas  dums
SRR RS o TR o principalments i
sletvodomeést icos ~  crescevam bastante. For lsso, oo lodas
guis wlbvrap avam o o timibte detevminado pelo governo Sivervam
que passar & vender somente & vista até o final do més.

JADCE:

Forma, aem cadéncia com as atividades produbtivas, foi-
: rvando wms desscelsvagio do osetor comevoinl, L
i oang de D996, gquando se Dovnavam oads o ves mails resbvibas
a%  possibilidades de ewpansio do volumes de  wvendss  em
cavoulto nacional o os o oem Saleador.

Gom o neervanento das vendas n o prazo & x liberzgio aradunl
dos pregos de alguns produbos a principal  dificuldads
enfrentada pelos loj iwtud Fod w gueds nas vendas, redugs o s
margam ods laoro = a5 # e capital de givao. S 1O T B
oheservou-se gue o nanhnf de eficiéncia comevcial ant e
indicados fovam compsnsados 2 supsvados pela gueds do poder
aaguisitive dos  consumidore Madis sinds verifticouw-ze que o

; s bornow o ponto mais  visiwvel no mm“xmxnin o
contvacio instalado na inddstein, tal com se vE
comporbamnsnto Easas dods s b ores RS fabela G
Paralelamente, @« perdsa de podev aguisitiveo do setov publico
redusmin a demanda wrbans Salvador, tal ocomo ohrsaerys o
dados do PIE publicados T (tabels 20

13

e

i



coonpyas oo Consum Loy,

0 dessmprey gevado pela redugio das
do comércio & dn industvia, Juntamente com & pervdsa da vendE,
veproduzig o movimanbto ve ivo . G vendas do comdvoio, Ja
abhanladas pelo contingenciszmento de credito i {
maio, Apos  cinoo me s, conbinuarvam a osiv
pois, nao perspective de  sjuste, s ENpYEBROE
custos, ocom  saovifdcios doo o saprsgo, 8 wm  gvands avroocho

sobre o salavios.

2t

A pavtiv  do sesundo  semestve, & recessio deixouw de  sev
ameaca, para  transformav-ss em dura vealidade. A& industyia
reduziun mo  minimo n o sua produgHo e demitiuv um ndmero oada
vz mainy  de funcionadrios. O oconsumidoves Timibtavam susd
compras, até  porque 0% precos ndo caivam, pois os lojists
gquissvam  manbey A sus mavagem  ode luovo, apastando
recuperacio das vendzas gue antecederam o Matal,

e
LAY S R

pre-datado

& criatividade dos smpresavios  do ossbor,
das lojdas, seja na institucionalizacio do

coms mosda corrvents, possibilitou gue o mds smbro nHo
Foser PR30 nearvo guanto dndicavam s previsioes T RCEEB L,
sa owendas  de Jdezembro Forvam, smo bevmos veals, infsvioves as
e mesno mes em LYRR - 6, B0% ewm BY compavado com 44,104 sw
Q¢* - povtanto mostvando  que, desde o indicio do  governo
Colloy, o coms$roio wem atravessando wma das piloves ovisss da
sun histdvrian.

Deasse modo, ghoerva-se que o comsvoio trabalhs com elevads
rotatividade de pessoal gue veselbs nums media sprodimads de
mil demissdes por mEs®

1 - Dados do IMIC

2 - Sindicato dos Comerciarios de Salvador.




3 0S5 FATORES QUE INFLUENCIARAM A NAD REFOSICAD
DE ESTOQUES

2.1 FRELIMINARES

Felo gue = pode  observar & 0 veposicio de estoques & um
aspecto fundamsntal  do comdvoio. & anslise econdmica  do
coméveio, deve, freav L EEO, BB TR aunpechos de custos
veais da reposicio, subsbituicio dos produtos constitufbivos
shoaue 8o o oda imobilizecHo de capital no condunto
o capital ativo do patvimdnio de cada empyesa. Obse

também, gque o comevoio de produt duraveis enfre
comp Leaxwo de prablems gqualitativo naa ouigio e I ULLE
Ji aue  deve substituir  produtos gque tovnam obsoletos @
bempo em qus mantEm o wvalor  mEdio i st oL
pevmite sustentay sun ventabilidade. Diante do  obzervvado
destacam-se Coms 08 principais fatoves gus 3 i

o

L e
R

CLATAM @
nio reposicio  de sstogues: s reducio da ligquides, o gvau de
confianga £ btawxa de juros.

2.2 REDULAD DA LIGQUIDEZ

0 programa do noveo governo fer umza avalizglo de que havis
excessn de  liquidss na sconomia = formulow uma polibica gus
pdHs w moedz sm poder do pdblico e os demais ativeos todos num
sho, vedusindo s liguides.

apevio vigovoso  na liguides  produs amedintamentes um
faibo inswvitavel: DL CABRN 0% Precos  propovoionalmsnts A
da moesda ow o Produto Interno Bruto (P XYy "
- Y i N

Dom disso, fod obsevrvado no primegiveo smomento ums bolhza de
demanda, infladas  pelo consumo  de produtos alimentaves e
gepecilalinentes pelos  bens de consuamo davd o, wendo s
resultado dado  pslo aumsnto  dos saldavios = & mosds gque foil




Tiberada para pagamsnto das folhas das smprasa.

~
Como haviaarandes estogues
Tigquides smpuryow 08 Tojistas = desovarem  os 2stogu
devrubsrdo o pregos, pava abtendery R onece sidude de obter =

P a CovuEsirns) .

Mo entanto, O P TEGOE
insutficientss pava COWMPEnE: ;
detevminad: poe dors Akt de  cusmtos de produgio ns
indusbvia. | e desajushs segundo momento blogusouw  as
possibilidades do comeévcio para omanbtev  sEus nivelis de

koo

reais obbtidos ne g vandas  Fovam
voos o novos  prscos de o

Considerandon  as  altas  btaxas  de  Juros,
gfeviram aplicar sew capibtal no meroado

-
mEeus eshogques.

3|

4.2 GRAU DE CONFIANEA

0 mumento daodinceviess, & elevads btaxw de jurvos, = falbts de
contianca ns  estabilidads da sconomis levaram o comEvoio A
dirigirv suz  liguidesn % eopeculagio Ffinanceira  em  wver de
vepor ssus estoques. Silgnifion gqus o comEroio bevia o gus
ORETRT Com menoves estogues.

fSasim, o 0 ociclo fodo s contvaiu; o varsjo reduziv pedidos i
indistria; esta  comprou menos dos fornecedoves de mabtévias-
primas, = assim chegouw ao produtor de magquinas, squipamentos
cment s . Ge, de oum lado, on sstoves ogue Filzersam
cyvumsivos prsfarivam aplicar & dinhsivo  =sm abtivos
especulativos, de outro, o conjunto da  economiz ndo  gquis
mais capital de giro, porgue nfo houwve aumsnto de producio a
Financizv . B oz banocos, gue capbtamn  dinbeivo de  gquem  ben
demals  Pars oubvos s : sFicitéarvios, Fioayam
praticamente sem exercer essa Funglo de intermediacio; pois
5 dnvestidorss  Filosvam no ourbto prazo, @nguanito o i
de oréddito dos bancos  estavam  vestyvingindo  so  mExinog &

oW

{1 governo abriu  linhas de ocredito especinds pEYs R
construgio oivil, hens i capital, avbomobilistico,

PN

-

do comércio varejista, & brutzl |



grandss Smpy
o sam ObTiUHf”
meyvoado, que sslb

transportss o agricultura, 1
PAVET RN RO s e oredito.
correr atvas  de smpréstimos s
por volta de 360% & 40% ao més.

ooEn

Fortanbto, =@ godedads s os agentss condmicos nRo senbivam
confiangs ﬁara aplicay & btomay dinheivo enprestado por mais
e 34 Jdias & preferdncia foi  pslos  abtivos  de  Tiguides
vEpLOR, dﬁ curto prazo,, onde sg mbriagn o d?nnflib gquando o
governg inbtarvam  sm ﬁﬁ’“”Ta\ P RO ol I dervuabar
cobag . LTato  se mba&\Vm na tabela de FevolugX EriaE ol dRE
Taxas os Juvos, mosbyando TR S, B Rt i f
maior btaxa duvante o ano de L1992 (ver

E

Desae modo, A =oonomia brasileira, scialments o setor
Pinanceiro, foi  bem menor gque antes do Plano Collov, pov
aprassnbar um covts de B80¥ da liguidess sxistenbs.

0 dimpacto imedizato do Plano Colloy no mevesdo Finsnceivo foil
uma psrda patvimonial de FA% pava os aplicadorss, engquanto
08 recursos  gervados dizviasmente sofrevam umz retvaciko de
B9, RY 0 A maior psvds nos osstoques ol osentids ns Aﬂkl“”{ﬁ
de poupangzn o~ USE 54 bilhdes, antes do chogue, 54
4,5 hilhdes, depois. Fod o a albtsvnabivse e :
sofrenw o mEdor o volume de 85 s mEm postherior lrdllifdeO
Somsnts 2% a0 BU5Y dos ovus sacados Fovam veaplicsdos. &
mador perdn am Eshogues (GVIEAD] . reglsatrads a¥nL:
cevrbificados de Handﬁitt- Bancariocs (DD sy, & rebracio do
aivo didvio Couzntas ve o btitulo trvoow de  wiRos), SRuE:
dliversos ssgmentos du mevondo, Fol mailor.

Et

Fovy causs da o dncertess di osoonomizx brasilelvs, o dl“h(alﬁ
gquis snbvava n Tojas ficava gquass ques confiscado s
nas mais divevsas possibilidades de dnvestimento
DU DD SO BTG

Finanoeivo,

2.4 TaAXAa DE JURDS

Como js se disse peviodo, @s aplicagfes de cuvto
PUraEo Dovrnarame s TR impoviants no ; do comsSroio,
sapeclalmentes o overaisghkd .




vendas do comsvoio gqus fovam vealizadas, sm cevoa de T8k,
de credito e pelos pregos promocionais  fovam
no over.

O comportamento do wavedo Toi sxbtremamentes  defensivo. Unz
loja de  elstrodomestico de alwvador, paov exemplo, vEpos
i
i

sEmMPTEe um o pouco menos dagquilo gue vendis, o BE0R, PRTHR MR
vands de uma duzia > livuidificadores o deparbamento de
COMPpras dessi enpresz S0 comprava 11 unddades pavan vepor

ETEU YOS S

i

A

Compavando oD trés  abivos Finanog
PR RITEER, overnight 8 cevibificado
COTEY, Foi  obsevvado gque smoosdson
dansdivo s fevevelvo de 4998, o owvevnighlt o ;
MERLOVES; EM mBYED, ®8 Dxsus mailores  Flosvawm pov conbts da
cadsvneta de  poupanga = em abril  pov conta do COR pre-
Fivemdo; de muio 5 dezenbyro, o mverniahbi Fol o sbtivo
Fimanosivo, enbrs 0f cler maior Diouide: Tl
badas  de JUToE mBioves, gabimulands mais el s o
smpresdvios a dnvestivrem ns =oativo Finanosivo ftabslia S5

TENE cadevneh s ol
ibho bancarvio
durzantes ftodo o ano de

Ereos bans

=4

Catabelecendn = comparagio  entve o owvolume
registrado sm ocada mB3s do oano e 1990 com s BH Juros do
maior vendimento do mEs, wveriticae-se que ki velagio inversa
de wms mansiva gsval, podls de Jansivo a5 mavrgo ss btaxas de
duvos Fovam relabdveamente slbss, engquant o Bs
sentavam wm o vesulbado negabivo. e abril
auando as b e Juros VET L Bument o
tndices de  wvendas odos brEs segmentos DOvnavamess 5 5
com exceeio de junho (gquando foi vegistrado s maior gueds de

vendas do ano o~ 39,8%) 2 outubyo.

g

AP




Verdas (%)

EVOLUCAO DAS VENDAS A PRAZO

18380
50

40 -~

30 -

N P

~ 10

=20

30

—40 1 T T T T T T T T T
JAN FEV MAR ABR MAL JUN JUL AGD SET ouUT NOV DEZ

Fonte: |IEGY



i owverificacio negak iy G et

eletvodomesticos, eletvoeletrdonicos
Junbio, guandn bhowws o5 omaior gueda
~erranento de  vendas x orédito ¥

ol g, oooreidos sm i g procdulos,
principalmente dx linhws de sletrosletvonicos & movels.
5 tovnando Ppaoy, PO S Wi s of i
gletvodomesticos sstavim vigovossmente tabelados.
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JEono mds e oububyo, s owEndsmes s
negativas, devido @0 indice de szlavio
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Logo, atd o primsivo semestrve do ano de 9€, a2 baxa
Foi o fator gue maiz influsnciow s ndo veposiciko de
nos seboves de oslebvodomsstioons, = Evoslebrinioos
L COEUER, Juntamente Com mo falts  de  oconfid

sthabilidads da soonomila,  Lnddosm g cpanddo B
duros ssbavam mais slevadss, o sebors Em o sl ol )
mmrr%do Fimanosivrg, sl bando o nwms o bDadlss v o
----- stogues. Lembrando que, em todo o peviodo do Plano Collor,
HE tmd&m e Juros  (owvernight? esbavam  bastanbts  abtvabivas
pava ooodnvestidor

.

LR

i

2P ,,l!,,‘ ¥

BEoimportante rcaﬁwltﬁr gque B orecuperagio nas vendsas dos Ly

sebores nEo significoun um aumsnto substancial & nsm
reposicio de  estogues zmo nivel anterior, porgque o comevrolo
ol praticando  promogSes diversas  para o consumidor, o gue
compryomstewn sew relaclonamento nmmcr“i"T com = indostvisg
S S T S K s da industvia Ffovam forbements :1:vxd o does

auintes  fatores: pagamento da  Tolhs de saldarios  com
reajuste de o marveo, aumsntos  da snergin elstrics = do olso
combustivel com 38, 1%% . F coocusbos comnprimivam o w omarvasm de
Tucro dos dndustriais, gus bivevam como vepassa-los pars
OE PTEGOD .

[+
ae

i

Lembrando gue =@s  varizgdes no comevrcio wvarejistan
atveladas ao  compovitamsnbs dos  prsgos o dos salarios
gronomian;  ainda TUE,  PERTR wlaguns vamos, influencien
divetament e 0 e sazonsl idade, T ; R KBS
eletrodones

Dom = 'ultu de contianga na  estabilidade econdmics

E dhe duvos dntlusaoiando a d&"' Ao e i o
empresavio, as  lojdas encomendavam o minimo  possivel ol
industrias fornscedoras, g estas  diminuiam o seuw vibtmo de
producio, atd  que chegnss s produlor das migquinaz e
@auipamentos . Sendo gque o natural sevia gue o dinheivo fosss
sendo irvigsndo por tods x sconomin wbd gue abtingisse o setor
de bens de oapital.

Mo seaundo  semestye, quando s reces instalow, tivemos

A redugio Jdas wvendas provionads pelo sEPEn b SIS, PO BLE
VEE, Pprovooown s gueda dos alavios venis. 0 governo colooouw
linhas de  orédito, mas o graw de confianga nfo dirigiuv o
dinheiro para & produsio, @ osim para o mervcsdo Finznoeilrog
Tembrando gue 5 taxa de Juros se manbews aléts emod vy
o lojistas  tentavam segurar os salsvios dos empregados $1ut
Ficaram com chegques pré-datados, cansadores dn mumEnt o nas
vendas, provocando uma baixa reposicio de tooues

3 - Jornal A Tarde, junho de 199¢.
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) IMFACTD DO FLAND COLLOR I NO MERCADRO DE
TRABALHO NO SETOR COMERCIO.

0 ano  de 1999 sasnbon um Jdos o maioves  vebroos
mavels de produgio & de empreso na histdrin do pads

I3

0 mows governg Drowses ums polibis
llhﬁldl onde ® proposta cenbtral
Lol pala Tiawyrs R4+ L i
rnJudu oMo entanto, a politicsn adotada nos
i ogoveyng, sstabslecendo wwm mecanismo  de
calavind com buse numz prefisacio wennal chE
acordo com 2 inflagio prevista, R WY fundamentada,
novo, nos selhos sroument os qur dﬁi chiEm o moubild : i
politica des »nhinnrxw of i Tavios ooms um 1n>irumxnio i
oombat e

A ECOnDmLon covis neos
seerocn dos salivios

Enbve pabyi

gEodmportante  lembrar que oota politice  de vesjuste esbtava
ligada &  previsio de inflagh v, Moo dnioo @i ous s la
¢13Haun - abvd 198 -, ol dedinitdo vesjuste zevo, snguanto
Floava wms o albta ds oprego oe 82,09, conforme o [0V
Jé ni mes guinte, dadn x nio realizzcio da mets de
T, O ogoverng  revogou 3 politica de prefixagi

[HEE

A ldteratuya  sconitmics ENsins
dessnham ao Tongo do bempo wm
P oguab v o Yoases o fauge, VECESSHD,
Este & o desenho  tragado pela tﬁmrﬂa
gque bodas ECONOnLRE  PETVOOVTER O
SPLLE TLAmE Vv Ho pods :
dela, @ resnimxeio econbmics.

]
i

Com o advento do Plano Collor, =a 1ifﬂ“atura
de ser  acrescids, pavan poder uzrl'Ct\ VECESSRO prod
gm labovatdrios = =@ i SR D leulianva das duas

que comandiun B EConomin: ® 0%e1tm o oa procursa de produbos

D resultado previsivel & a depressio. Sendo assim,
de emprego & o principal tevmbmetvo pava se medir
da sconomia.

Assim, desde o snunocio do Plano Collor, 2 EMPTEo YEm
mosbvando uma brubtal recessi e dindoio, O smMpresiAvios s

s
sz

i



[ e 1o

senbivam acuados  palas : i
pacote . Tinham wmesdo de 1Lr:c,uliaa, o coloos
supregados na “rua’. Havia tambem um obsticulo gu L L
Emoosue demibiy custavi i gquase o eguivalente @ quatvo
salarios, lsmbrando gue ST : BRI BE DRI MR, Itk
sEdE, sem liguides neos tal

in pavw cobrir tal prejudizo.

0 oubyvo  dmpackho gus os lolisbtas vacsbasram oo Plano fou
guando o spevto dn Tiguides s an o miltms  baxas  de  juros
provocarvam  um alto numervo de faldncias e concordatses,
desavticulando wvarios sEamentos do sistenn prodativo;
gerando, pols, mais desempregn.

1

i

& movimentagio entre
comsvroial dan Babia s
duvrante o peviodo 14nc1;o.mr'@mhr"
comsvoio apressntouw no Ambito
vesultado positivo, aindn gque
babala &),

g desligmmentos no et v
Mebvopolitana de Salvador,
Laee, spont o gque o
LA duLllHLU D A ]
nE RHE - (vey

.1 0 DESEMFPENHDO DD MERCADD DE TRABALHO EM 1978

S.1.1 FPRIMEIRD SEMESTRE

s efeitos  de E":?Lc\bl izucio da BConomiz, sodohado el
governg Gollorv, Foram imediatos sobre o meveado ds L]."\lha,
vetfletindo na gueds dOﬂ niveis de  produgio, CoorrsLme
ST

O 78

ste periodo Foi maveado pelsn rvedugiio de ligquider n=m
suonomia, obrigando os lojistas a fasevem diversas prosogss
com o obistivo de consgguly oruzeiros, fET R ) GELLE
compromissos com Fornsoesdor goampyegados .

Com . Falts de condilangz nan estabilidade da sconomizn, oz
smpresarios  Iojist e favdam aplioar D1 DU LREE LU R
conseauidos nos ativeos Financeivos de curto prazo; sendo gque
as albtas  tawxas de Juvos doo omeveoado permibtivam o sumsabo
desses investimentos
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avios  lodistas concordarvam  com o a fa

D smp oy

desmnquecimento brando da zbtividade goondmics &
adequado & dessjidvel pava o controle da inflagBo. Mas ndo
mostvyavam dispostos @ enfrentar um nove peviodo de queds ns
vendas & producio, como de 1981 2 1983

brasileivs enfrenton sus primelvs orise.

3, quando a o soonomis

0 desagquecimsnto exosssivo g delibevado oha R T T
Parmulz de contvole da indlagio ¢ considevado ineficaz fanto
ssAavios quanto pov o soonomishas.

o nEo & dnstvumento  de  politica  econdmics
gfeito de  providéncias monsbavistss com a alta § R
juros & covie dos  gastos publicos. Sem produgio oem woluames
suficiesnts para diluiv os custos de producio 2 com as baxas
de duros  em alta, a tendEnciz das empreszes serd elevar sgus
pregos = Frustrary s politics recessiva parvra o controls da
inflagihe” (MACEDQ, .71

HRERS

S oue manbtey os pregos em o albtn, guando o oOonsumo EEoem
Baixa, ndo & wums  boan politica  de vendas. | MArE LR, O
comévoio continuow  suss promogdes com o obietiveo de segurav
sas vEndas B ooconssguir ovuzsivos pava liguidayr
dividas.

HALECE

feeim, no o compasso de ooy mecd s Sl LUV R SEm R
goonomia 2 gque possam inidoday oan vebomads da oprodugio, alguns
lojistas langzram mio de uma variads lista de palizntivos que
incluiam:

R

dispds
& m
avio, como  dete

Férims coletivas, dadns por
VECHTE0E PAVA pagar o ouam o beven dos
casos, antecipag do 138
legislacio trabalkista;

Licengs remunevads, como opeio & primeiva albternabiva;

Redugio de saldrios e de  jovrnada de  trabalho, saidas
utilizadas pela muiovin das lodas como Forms de svitar
dispensa de pessond .

zas altervrnativas, Juntamente ocom 2 gapsocidade gue o
COMET oL b et addob sy Empragados ralabivamsnbe
desgualificados Rl WE O custo, possibilitow £
gstabilizacio da  bawa ode smprego no ssbor, o gue detsrminou
uma variagio positiva até  setembro. Mo entanto, a

acumulada no ano foi gquases nuwla no Ambito sstadusnl
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& CONCLUSGES

(bhservou-se o M T LmE LT o e e 1998 howve  umn
Forts vedugio da liguidesr na soonomisn, dado oqus o BowEra
contizcoun @z vesevves de parbticularves g 0 de  smpres
[EERTRE= RNt Aogsda diminuiu s guant idade de dinheivo dispor
para opevaeoes de curto prazo, desznqucendo o consumo.

Toso albterow o perdil sabtacional da smandn e bens
consumo duraveis & modw!xhnu y g de veposl
sebogques dos  comsvoiantes lomn ek ﬂisﬂx de curbo Pr
e varsilstas tentaram  acslevar o demEandn o ubiliz

Py omogs

Fa consequéncisn  disso houve uma elevagho tcnpmrﬁriu ohm
d&mandm. Com os saldrios dos trabalhadoves pagos sm 3¢ ds
MRV GO & promoghes, supracitadas houve um dquhtlmﬁntu S
vendas do comSvolio icado em btodo o mEs de oabril. Mesmo
amaim, o lojistas

CONSEOUILTIM TEpey  2ous estoques no
nivel antsriovr ao planu, pov o vealizar vendas 5 pregos bhalxos
o gue dificultou sux velagio comervcial com  ®  inddstvix.
Sendo assim, B s oaumsnto  nfEo foi visto como  substancial
parE o alauns soonomistas .,

Ewm maio, com ow cheagnds do disn das mﬁe:, BHEOLOIRS,
principalments as  de sletrodomssticos, ey s
Frov dsso, oogoverns determinou gue aws vendzas 5 prazo fossen
prabticaments suspensas . Donjduntamentes oom o corbs de wvendas
w ocredito, howve também  a libevagHo arvsdunl dos pregos, no
mEs de maio.

asbanbs.

=T Timitagtes desse movimento fovnavam-se Jwﬁcnig;
Junhao . Houve snbfo wams qusds nas  vend Tando  a
dimunuisgio dan liguider gevsl no mevoado urbano.

i awqundm semsstve, fol  dnstalads s veos: i Falbta de
contiangs no  QOoveErno & 9 ® incerteEi na EJtJhlllﬁﬂdr
sronomia, T8z com gus 08 Smpresarios, cooi o omuE b dguds
recuperadn atraves das  promogies, inwvest ;g &

sabogquss de maroadorias, S o mEvaads
principalments no ativo de cuvto prazo: o overniohk

Ha porbanto, indicagdes de gqua 0s sfsitos condunturais do
Flano Collor ccﬁlnrwdxrum com  w tendéncim regressiva geral )
o maveado, condicionado pela alita tawxa os Juros.
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