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3.2.2) AREGIAO NORDESTINA(BAHIA/SERGIPE).

3.2.2.1) IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO.

Viu-se acima que os portugueses introduziram a laranja doce na Bahia da espécie
‘Seleta’ apos o descobrimento, concedendo a este Estado o pioneirismo do cultivo da laranja
no Brasil. Todavia foi somente quatro séculos depois que se instalou os primeiros pomares
com pretensdo comercial, no bairro do Cabula, em Salvador e em Alagoinhas. As laranjas
produzidas nos pomares do Cabula foram conhecidas internacionalmente pelas suas
caracteristicas fisico-quimicos com alta taxa de agucar e baixa acidez chegando até ser
importado em grandes quantidades pelo Estado americano da California em 1870. Entretanto,
a disseminagdo da praga ‘Tristeza’ nos pomares acabou por interromper o nascente sucesso da

citricultura no Cabula.

A tal praga ‘Tristeza’ e a crescente urbanizagdo da cidade de Salvador expulsaram a
citricultura do Cabula, transportando-a para as areas dos municipios de Cruz das Almas e
Santo Anténio de Jesus na regido do Reconcavo Baiano na década de 50. Apesar dos pomares
de Cruz das Almas e St. Antonio de Jesus serem mais tecnificados que os pomares do Cabula,
€, portanto, com mais chances de sobrevivéncia comercial, criou-se um mito em torno da
laranja a respeito de ela ter maior facilidade de contrair doengas. Por isso, evitou-se correr o

risco de expandir os pomares de laranja, e a citricultura baiana ficou estagnada até a década de
60.

As instalagdes da refinaria Landulfo Alves da Petrobras no Municipio de Mataripe e
das fabricas na regido Metropolitana de Salvador incentivadas pela SUDENE geraram um
consideravel efeito multiplicador na renda agregada da regido com reflexos na expansio da
demanda urbana por alimentos. E no mesmo momento em que se expandia a demanda urbana

de frutas, a mercadoria-fumo entrava numa espiral descendente de prego, obrigando os
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produtores de fumo a venderem suas terras ou, aqueles mais capitalizados, a partirem para
uma nova cultura. A partir dai, criam-se oportunidades reais para expandir a cultura de laranja
na regido do Reconcavo. Portanto, a expansdo do mercado consumidor nas areas urbanas e o
definhamento do complexo fumageiro abriu espago para que a cultura de laranja se
desenvolvesse para depois se tornar uma das culturas agricolas mais representativa da regido

do Recdncavo.

Quanto a citricultura sergipana, ela se desenvolveu mais recentemente em relagdo a
citricultura baiana, mas com maior forga, principalmente na década de 80. A causa principal
foi a instalagdo de 02 empresas processadoras de laranja na cidade de Estincia perto da
fronteira da Tegido do Litoral Norte na Bahia. Destarte, a citricultura sergipana acabou
sofrendo um maior estimulo que a citricultura baiana. Na tabela 11, observa-se tal fato: em
1974, a producdo de laranja na Bahia era maior que a de Sergipe, mas ja, em 1980, a producdo
sergipana d4 um grande salto em relagdo a da Bahia, aumentando 71,3%.

TABELA 11
PRODUCAO DE LARANJA NA BAHIA E EM SERGIPE
ANOS PRODUCAO(Q)

* BAHIA SERGIPE
1974 7.000 6.750
1980 10.452 23.557
1985 16.000 28.399

Fonte: Maranhio(1992) apud Menezes(1993).

As empresas instaladas em Sergipe foram a Frutene - a primeira implantada fora do
Estado de S3o Paulo - e a Frutos Tropicais em 1980 e em 1982 respectivamente. A primeira
pertence ao grupo baiano Barreto de Aratjo, tradicional exportador de cacau e dleo de
mamona, € a segunda pertence ao grupo pernambucano Coelho. E notério que a instalagdo
destas duas empresas foi produto das excelentes condigdes do mercado internacional de suco
de laranja concentrado na década de 80. E sio a partir destas mesmas condigdes favoraveis

que o grupo Manoel Joaquim de Carvalho resolve construir uma nova linha industrial, em
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1986, no municipio Sdo Gongalo dos Campos na Bahia para produzir suco de laranja; antes

ele operava uma linha de maracuja.

Percebe-se o cardter incipiente das empresas instaladas na Bahia/Sergipe quando se
observa os dados da tabela 12. A quantidade de suco produzido pelas fabricas paulistas ¢
extraordinariamente maior que o produzido pelas fabricas nordestinas(Bahia/Sergipe). Em
termos de porcentagem, a quantidade de suco produzido no Nordeste eqiivale a somente 6,9%
da quantidade de suco produzido em S3o Paulo! E impossivel, dada a pequena escala de
producdo destas fabricas, adotar, por exemplo, a inovagio realizada pela Cargill: o transporte
a granel. Além disso, sio empresas com baixa capacitagio financeira e organizacional,
tornando-se dificil concorrer com as empresas de Sio Paulo ainda mais agora com a
recuperagdo da produgdo americana. Apesar de tudo isso, o parque citricola nordestino se
expandiu nesses ultimos anos. Recentemente, instalaram-se mais duas fibricas na Bahia
pertencentes a Parmalat e a CCB, contribuindo para aumentar a capacidade de processamento
da regido haja vista o aumento de 131% na produgdo de suco concentrado no primeiro

semestre de 1996 em comparagdo a0 mesmo periodo de 1995 segundo Santana et al(1996).

TABELA 12

EMPRESAS BRASILEIRAS DE SUCO CONCENTRADO — CAPACIDADE
PRODUTIVA(1991)

EMPRESA EXTRATORAS SUCO(t)
SAO PAULO* 834 993.000
BAHIA/SERGIPE 44 69.000
Frutene 24 25.000
Frutos Tropicais 20 24.000
Utiara - 20.000
Total 878 1.062.000

Fonte: Fao, 1991, apud Menezes(1993)
*Obs: Os referentes dados foram agregados pelo autor.
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Além do acontecimento recente do aumento da capacidade de processamento da
regido, em dezembro de 1995, a Frutos Tropicais firmou um contrato com a Coimbra-Frutesp
do grupo franc€s Dreyfuss com vista a alugar a sua linha de produgdo de suco de laranja
concentrado. O governo sergipano a recebeu com grande alvorogo - pois trata-se como se sabe
de uma das maiores empresas de laranja do Brasil - e concedeu isengio do ICMS sobre a
laranja destinada a fabrica por 10 anos. Em troca, a empresa promete gerar uma receita de

US$24 milhdes com as exportagdes de suco de laranja.

E ndo foi s0 as vantagens dos incentivos fiscais que seduziu a Coimbra-Frutesp: ela
produzira laranja no Platé de Neidpolis onde o governo patrocinou um projeto de irrigagio.
Ainda se deve lembrar que esta empresa firmou um contrato com a Vale do Rio Doce para
poder exportar sua produgdo via o terminal portuario localizada em Barra dos Coqueiros sem
pagar taxa de captazia, que, em outros portos do Brasil, esta em torno de US$25 por tonelada.
E a vantagem nio ¢ s6 da isen¢do da taxa portudria, mas também da distincia entre a fabrica e

0 porto de cerca de 200Km menos em comparagio ao porto de Salvador.

Segundo as entrevistas realizadas por Cesare(1996) com os portas vozes desta
empresa, a razio, ditas por eles, para se instalarem no Nordeste é que a produgio paulista
tende a se estabilizar enquanto que as regides da Bahia e de Sergipe possuem grandes
potenciais de crescimento. Para a Frutos Tropicais, o arrendamento de sua linha de produgdo
de suco de laranja a Coimbra-Frutesp é vantajoso na medida que o suco produzido € mais
facilmente comercializado no exterior haja vista a grande estrutura de distribui¢do de suco
concentrado no mercado internacional pertencente aquela empresa. E possivel até a adogdo do
transporte a granel pelo fato da Coimbra-Frutesp ter condi¢des financeiras para bancar o alto

custo de implantagdo inviavel a uma pequena empresa.

De qualquer forma, as empresas processadoras instaladas no Nordeste sio ainda de
pequeno porte se comparada com as empresas instaladas em Sdo Paulo. E o que mais salta aos
olhos ¢ a pequenez de toda capacidade de processamento das empresas do

Nordeste(Bahia/Sergipe) se comparada a capacidade de wma dnica empresa processadora em
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Sdo Paulo. Essa ¢ a Citrosuco. Em 1991, a capacidade de processamento desta empresa era
405.000 toneladas de suco enquanto que todas as empresa do Nordeste somadas era de 69.000
toneladas. Ou seja, a capacidade de processamento do Nordeste representou somente 17% da
capacidade de processamento de uma unica empresa em S3o Paulo! E o mais interessante
disso tudo € que numa recente tese de mestrado apresentada na F.E.A da USP o autor,
Neves(1995), intitulou o quadro 3.5 - Capacidade Instalada do Parque Citricola Brasileiro
(1994) Em Numero de Extratoras - esquecendo que s6 apresentava dados sobre as empresas
paulistas ¢ absolutamente nada sobre as empresas nordestinas. Isso ¢ somente para mostrar
que a escala técnica de produgdo das empresas paulistas € muito maior que as das empresas

nordestinas.

Em suma, a implanta¢do das duas empresas em Sergipe € uma na Bahia estimularam
bastante a expansdo da produgdo de laranja desde o Recdncavo baiano até o municipio de
Lagarto em Sergipe. Mas foi a produg¢do do municipio de Rio Real préximo a fronteira da
Bahia com Sergipe que mais se expandiu dadas as excelentes condigdes ecoldgicas, a
proximidade com as empresas localizadas em Sergipe € a escassez de terras aproveitaveis
neste estado proximas as empresas. Segundo IBGE(1994), a produgio de laranja do Litoral
Norte correspondeu a 73,1% do total de laranja produzido na Bahia enquanto que a segunda
regido mais produtora - 0 Reconcavo Sul - correspondeu a 18,1%. Pode-se dizer, portanto, que
o maior p6lo produtor do Nordeste € o corredor que vai do Recdncavo, passando pelo Litoral
Norte, até o municipio de Lagarto em Sergipe onde justamente estio instaladas as fabricas

pertencentes a Frutene, Frutos Tropicas (Coimbra-Frutesp), a Utiara, e, recentemente, a
Parmalat ¢ a CCB.

3.2.2.2) ORGANIZACAO DA PRODUCAO E COMERCIALIZACAO

Viu-se acima que a implantagdo de diversas empresas em S3o Paulo na década de 70 e
80 causou uma reorganizagio do setor citricola na proporgdo em que os médios e os grandes

pomares altamente capitalizados passaram a ter uma maior participagdo relativa no total da
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produ¢do de laranja. No caso da regido produtora do Nordeste(Bahia/Sergipe), a instalagdo
das empresas na década de 80 ndo causou o impacto suficiente para que houvesse grandes
transformagdes na estrutura produtiva citricola como ocorreu em Sdo Paulo. Por outro lado, é
verdade que a instalagdo das empresas no Nordeste ¢ ainda recente se comparado a Sdo Paulo;
portanto, a tendéncia € que haja algumas transformagdes na estrutura fundiaria na década de
90.

Entretanto, em 1985, os pequenos e médios pomares foram os que tiveram maiores
participagdes relativas na produgdio no total da regiio Nordeste ainda que de maneira
diferenciada entre os dois Estados. Observa-se, por um lado, na tabela 12, que 84.2% dos
informantes da Bahia e 79% dos informantes de Sergipe cuidaram de pomares menores de 10
hectares cuja participagio no total da produgio girou em torno de 70,8% e 53,4%
respectivamente. Por outro lado, os médios pomares (10-50ha) tiveram uma maior
participagdo relativa na producio total em Sergipe que na Bahia. Deduz-se aqui que a maior
participagdo da pequena e média plantagio no total da produgdo no Estado da Bahia em
relagdo a de Sergipe se deve ao fato das empresas terem se instalarado primeiro em Sergipe e,
por conseguinte, se era para haver alguma transformagio na estrutura fundiaria, mesmo que
infima se comparado a So Paulo, teria que acontecer primeiro neste Estado. Vale lembrar
que so depois de 1986 € que se instala uma empresa na Bahia e também se intensifica as

compras de laranja produzidas no Litoral Norte por parte das empresas sergipanas.
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TABELA 13
COLHEITA DAS PLANTACOES DE LARANJA EM 1985 SEGUNDO GRUPOS DE
AREA DA COLHEITA DO PRODUTO NOS ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE

GRUPO DE AREA INFORMANTES QUANTIDADE*

i BAHIA SERGIPE BAHIA SERGIPE
MENOS DE 10 45.991 12.852 589.132 683.649
menos de 1 43.368 9.216 212.374 100.440
1 a menos de 2 1.489 1.581 101.615 125.457
2 amenos de 5 877 1.507 173.733 268.773
5 a menos de 10 257 548 101.408 188.977
10 A MENOS DE 100 165 442 197.544 498.954
10 a menos de 20 110 237 68.518 165.666
20 a menos de 50 42 162 53.936 230.771
50 a menos de 100 13 43 75.090 102.516
100 A MENOS DE 500 08 13 44.557 97.440
100 a menos de 200 05 10 29.057 76.926
200 a menos de 500 03 3 15.500 20.514
500 E MAIS - - -
TOTAL 54.610 16.260 831.234 1.280.043
Fonte: IBGE, 1985.
*Mil frutos.

Em 1985, 83,0% dos informantes nos dois Estados eram pequenos produtores (menos
de 10ha) cuja participagio relativa no total da produgdo se situava em torno de 60,2%. A
caracteristica basica destes produtores é que eles cultivam outros produtos paralelamente a
laranja utilizando a mdo de obra de sua propria familia. Quanto a comercializagdo, eles
mantém contato direto com os intermediarios comerciantes mais conhecidos como
‘baganeiros’. Estes possuem caminhdes proprios € sdo poucos capitalizados de modo que
procuram enganar 0 maximo o0s pequenos produtores para tirar proveito de sua pouca
informagdo referente aos pregos de mercado. E nio é sé isso, tais intermediarios praticam
normalmente o “furto” a medida que subestima a contagem da laranja. Estatisticas mais
recentes indicam uma diminui¢do da participagdo relativa dos pequenos produtores na
producdo total o que nio deixa de ser conseqiiéncia da influéncia das empresas processadoras
na regido. Na Bahia, Estevao(1996) estima que a participacdo relativa esta situada atualmente

em 35% enquanto que, em 1985, esta estava em torno de 70,8%.
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Quanto aos médios produtores(10-50ha), em 1985, eles eram 0,77% do total dos
informantes dos dois Estados e produziam 24,5% do total de laranja ainda que Sergipe tenha
uma maior participagdo em relagdo a Bahia pelas razdes ja ditas. Tais produtores sdo
normalmente profissionais liberais moradores dos centros urbanos da regiio que vem
continuamente se especializando cada vez mais no cultivo da laranja. A mio de obra utilizada
¢ normalmente tempordria mais conhecidos como ‘caatingueiros’. No que se refere ao produto
comercializado, ele pode ser direcionado ao comércio in natura ou as proprias empresas
processadoras. Entretanto, tais produtores sdo mais informados o que dificulta mais o “furto”
no momento da negociagdo com os intermediarios. As laranjas direcionados as empresas sdo
negociadas a um prego mais baixo em comparagdo aos pregos negociados com Os
intermediarios e sdo transportadas por caminhdes pertencentes a elas. Atualmente, tal grupo
de produtores vem aumentando sua participagdo relativa no total da produgio da regido. No
caso da Bahia, que tinha a menor a participagdo em relagio a Sergipe, este grupo responde
por 45% da producdo segundo a estimativa da Estevao(1996).

TABELA 14

COLHEITA DAS PLANTACOES DE LARANJA NA BAHIA E EM SERGIPE
SEGUNDO O DESTINO DA PRODUCAO.

DESTINO DA PRODUCAO INFORMANTES QUANTIDADE

* BAHIA | SERGIPE | BAHIA | SERGIPE
CONSUMO NO ESTABELECIMENTO | 20.800 4.099 28.921 5.371
ENTREGUE A COOPERATIVA 4 89 485 16.814
ENTREGUE A INDUSTRIA 72 803 59.858 | 346.708
ENTREGUE AO INTERMEDIARIO 14.775 7.656 635381 | 876.914
VENDA DIRETA AO CONSUMIDOR 10.194 582 100.495 | 21.245
TOTAL 54.610 16260 | 831.234 | 1.280.043

Fonte: IBGE, 1985

E finalmente, os grandes produtores(50ha e mais) representavam 0,1% do total dos
informantes e produziam 15,1% do total de laranja produzida pelos dois Estados em 1985.

Estes cultivam a laranja paralelamente a criagdo de gados e sdo altamente capitalizados com



55

acesso facilitado ao crédito. A mdo de obra utilizada s3o os trabalhadores permanentes
responsaveis pela manutengdo dos pomares etc. e os administradores especializados
responsaveis pela gestdo dos negocios. As laranjas sdo também direcionadas para o mercado
in natura, embora a sua comercializag3o nio seja realizada via intermediarios: tais produtores
tem seus proprios caminhdes e alugam um box na CEASA, e para as empresas processadoras.
Acontece muitas vezes que estes proprios produtores contratam pessoas para negociar com 0s
pequenos produtores em seus proprios caminhdes. Atualmente, estima-se que estes produtores
representem 20% do total de produgdo nos dois Estados.

Conclui-se, portanto, que o impacto dado na estrutura econdmica da citriculura
nordestina (Bahia/Sergipe) pelas empresas processadoras ao se instalar na regido na década de
80 foi infinitamente menor ao ocorrido em S&o Paulo na década de 70 e 80. Na década de 90,
apesar das modificagdes no mercado internacional, a citriculura nordestina devera se manter
até se expandir haja vista a entrada da Coimbra-Frutesp com grandes interesses na regidoe a
ampliacdo do parque citricola baiano. No préximo capitulo, a discussio girara em torno da
questdo tecnologica e, como se verd, ela estd intimamente ligada ao desenvolvimento desigual

dos complexos citricolas regionais.
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4. INOVACAO E DIFUSAO DE TECNOLOGIAS AGRICOLAS NO
COMPLEXO CITRICOLA DE SAO PAULO E DO NORDESTE.

4.1) A PARTICIPACAO DAS EMPRESAS.

Muller(1982, p.67), no seu artigo o sobre a expansdo capitalista na agricultura
brasileira conclui que “o avango da industrializagdo do campo no pais permitiu um
enriquecimento relativo generalizado da agricultura industrializada e um empobrecimento da
tradicional de sorte que boa parte dos estabelecimentos que compde a primeira das
agriculturas, ao incorporar progresso técnico, expandiu a acumulagio de capital e as relagdes
socais de produgdo correspondente”. Ora, o termo utilizado como industrializagio do campo
relaciona-se com o processo de incorporagdo de técnicas capitalistas no campo com vista a
controlar economicamente a Natureza de modo a tornar a terra mais produtiva e produzir
produtos agricolas de melhor qualidade. Nesse processo de difusio de tecnologias a
agricultura, a indiistria processadora de matéria prima agricola possui um papel fundamental
na medida em que tal matéria prima corresponde a um dos seus mais importante ativos

industriais. Em resumo, ¢ do proprio interesse da industria que a agricultura produza com

qualidade e produtividade.

TABELA 15

O RENDIMENTO DA FRUTA

CX/T.SUCO(65 BRIX) KG SUCO/CX

256 39
270 3.7
285 3.5
323 3.1

Fonte: Di giorgi(1991)
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No caso especifico da indistria processadora de laranja, a qualidade deste produto € de
fundamental importdncia para propria produtividade industrial. Segundo Menezes(1993), a
relag@o Brix/acidez ¢ um importante indice que reflete no rendimento industrial: quanto maior
a quantidade de sacarose no fruto, maior sera a relagdo Brix/acidez, e, portanto, menor sera o
rendimento industrial. Ou de acordo com os dados da tabela 15: quanto maior o rendimento da
fruta, menor sera o nimero de caixas necessario para produzir 01 (uma) tonelada de suco
concentrado. Além desse importante fator, a homogeneidade do tamanho do fruto influi na
produtividade da industria ja que as maquinas processadoras sd3o combinadas
proporcionalmente ao tamanho do fruto. E ndo se pode esquecer que a matéria prima laranja
corresponde a aproximadamente 50% dos custos de produgio da industria; logo, deduz-se que
a alta produtividade dos pomares de laranja interessa a industria na proporgio em que o custo

relativo do fruto se reduz por motivo de escala refletindo no custo de produgio da indistria.

Vé-se, portanto, que as caracteristicas técnicas da laranja sio em grande parte
responsaveis pelo interesse da industria em impulsionar a difusdo tecnologias a citricultura.
Entretanto, ¢ fundamental salientar aqui que os interesses das empresas desta industria em
terem uma citricultura de excelente qualidade ndo se resumem a somente a questio do
rendimento industrial, mas principalmente a questio da demanda. Em outras palavras, a
exigéncia do mercado consumidor ¢ um importante fator que induz as empresas a estimularem
a generalizagdo de tecnologias pela citricultura para que essa produza frutas que se adeqiie ao
gosto dos consumidores. Portanto, o interesse da industria em aumentar o rendimento
industrial e sobretudo em adequar a qualidade do suco ao exigido pelo mercado obriga as
empresas desta industria a manter uma forte relagio com a citricultura através do
fornecimento de assisténcia técnica, de créditos para a aquisigdo de fertilizantes e adubos, de

mudas selecionadas criadas pelos institutos de pesquisa publicos etc.

Ora, € sabido que as empresas paulistas no momento em que passaram a exportar
grandes quantidades de suco de laranja concentrado para os EUA apés as geadas que

destruiram os pomares floridianos nas décadas de 60 e, principalmente, nas de 70 e 80 foram
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obrigadas a melhorar a qualidade do suco de laranja para atender o exigente paladar do
consumidor americano. Isso logicamente teria que se refletir na estrutura produtiva da
citricultura ja que a qualidade do suco concentrado é diretamente proporcional a qualidade
dos pomares de laranja. A partir, portanto, do interesse das empresas paulista em melhorarem
a qualidade dos pomares de laranja para atenderem o sofisticado gosto dos consumidores

americanos, a citricultura paulista deu um grande salto em sua modernizagdo tecnoldgica.

Evidentemente que a existéncia prévia de uma citricultura com razoavel capacitagio
tecnolégica acumulada e nivel de aprendizado sobre as tecnologias contribuiram
extraordinariamente para o aprimoramento das tecnologias absorvidas de modo a criar
pomares cada vez mais de melhor qualidade. E, de fato, a citricultura paulista herdou da
lavoura do café produtores extremamente integrados ao mercado com conhecimento técnico
acumulado capaz de manejar mais eficientemente as tecnologias absorvidas. Deste modo, a
iniciativa das empresas paulistas em impulsionar o processo de difusio de tecnologias
agricolas foi grandemente facilitada pela existéncia prévia de produtores educados e
razoavelmente capitalizados. Em outras palavras, os estimulos das empresas intensificaram o
processo de modernizagdo tecnologica da citricultura paulista a medida que elas exigiram
novos padrdes de qualidade da laranja produzida.

Ja, em 1985, se percebe o estimulo empreendido pelas empresas e o esforgo dos
citricultores em absorver tecnologias fisico-quimicos de modo a aumentar a produtividade e a
qualidade dos seus pomares. Observa-se, na tabela 15, que 25.967 produtores ou 64,8% do
total informaram aos pesquisadores do IBGE que utilizavam algum tipo de tecnologias em
suas plantagdes enquanto que 14.053 produtores ou 35% do total declararam nio utilizar
qualquer tipo de tecnologias. Observa-se também que o bindmio tecnologico defensivos-
adubacdo foi o mais utilizados pelos produtores o que mostra o esforgo dos produtores em
aumentar a produtividade da terra e também melhorar a qualidade do produto. Em suma, os
estimulos variados das empresas para acelerar a generalizagdo de tecnologias agricolas, a

existéncia prévia de citricultores com razoavel capacitagdo tecnologica e nivel de informagio
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acumulados foram, por assim dizer, a catapulta que langou a citricultura paulista no mar

modernizante.

TABELA 16 i
COLHEITA DAS PLANTACOES DE LARANJA EM SAO PAULO SEGUNDO A
TECNOLOGIA APLICADA.

TECNOLOGIA APLICADA INFORMANTES |QUANTIDADE
IRRIGAGAO, DEFENSIVOS E ADUBACAO  [579 4.587.347
IRRIGACAO E DEFENSIVOS 16 393
IRRIGACAO E ADUBACAO 108 32.144
DEFENSIVOS E ADUBACAO 17.583 44.619.041
IRRIGACAO 26 19.844
DEFENSIVOS 1.094 244.507
ADUBACAO 6.561 982.751
TECNOLOGIA NAO DECLARADA 14.053 140.146

TOTAL 40.020 50.626.175

Fonte: IBGE, 1985.

E importante destacar que as empresas paulsitas ndo s6 estimularam de diversos modos
a difusdo de tecnologias agricolas a citricultura, mas também se inseriram nas atividades de
pesquisas agricolas como, por exemplo, nas atividades de criagio de mudas de melhor
qualidade e mais produtivas ou de P&D na matéria prima. Portanto, existiu de certa maneira
uma preocupacdo em participar diretamente na geragdo de tecnologias bioldgicas haja vista a
criagdo do Protecitrus, o orgdo responsavel pelas pesquisas agrondmicas financiado pelas
empresas. Entretanto, tal iniciativa foi bastante timida e continua sendo: segundo as proprias
empresas, as atividades de inovagdes biologicas devem ficar a cargo do Estado. Em certo
sentido, portanto, pode-se dizer que o papel das empresas na modernizagdo da citricultura se
baseou sobretudo na atividade de difus3o de tecnologias agricolas, ou por vias diretas como a
concessdo de créditos para a compra de tecnologias fisico-quimicas, o fornecimento de mudas
geneticamente melhoradas criadas pelos 6rgdos de pesquisa publicos etc, ou por vias indiretas
como a preferéncia de médios e grandes produtores com capacidade financeira de investirem

€m seus pomares como ja foi salientado no capitulo 03 etc.



Na década de 90, as empresas paulistas ainda continuam - s6 que com mais intensidade
- com a estratégia de estimular direta e indiretamente os produtores para que esses melhorem
a qualidade do fruto e produzam com mais produtividade. Isso porque a produgdo americana
se recuperou € 0s pregos internacionais do suco concentrado cairam, contribuindo para acirrar
a concorréncia entre as empresas como ja foi destacado no capitulo 03. Dentro desse ambiente
competitivo, as empresas estdo procurando novas formas para estimular ainda mais
citricultura. Uma delas, salientado por Di giorgi(1991), é a remuneragdo dos produtores
segundo a quantidade de sélidos soliveis da laranja colhida que tem como vantagem em
estimular os citricultores para investirem em melhorias do plantio. Em suma, a existéncia de,
primeiro, forte interesse das empresas em terem uma citricultura de excelente qualidade além
de boa retaguarda financeira; segundo, citricultores com boa capacidade tecnologica e
financeira acumulada levaram o complexo citricola paulista a se colocar em pé de igualdade

ou talvez num patamar superior com o complexo citricola americano.

Agora, a coisa ¢ completamente inversa da situagdo do complexo citricola paulista se
se analisar o complexo citricola nordestino(Bahia/Sergipe). Viu-se, no capitulo 03, que a
instalagdo das 03 empresas (Frutene, Frutos Tropicais e Utiara) na Bahia e em Sergipe na
década de 80 foi resultado sobretudo das excelentes condigdes do mercado internacional apos
as constantes geadas que destruiram os pomares floridianos. Entretanto, as instalagdes destas
empresas ndo geraram uma demanda industrial suficiente para que a citricultura fosse
obrigada a seguir os preceitos imposto pelas empresas como aconteceu em Sio Paulo. Para
isso, basta ver os dados da tabela 13 do capitulo 03. L4 se vé que, em 1985, grande parte das
laranjas produzidas foram direcionada para o mercado in natura. E isso se reproduz até os
tempos atuais: conforme as estimativas do Programa(1995), 60% das laranjas produzidas nos

dois Estados se direcionam para o comércio de laranja in natura.

Some-se a isso a impossibilidade financeira de grande parte dos citricultores em
adquirir tecnologias agricolas, pois, como se viu, a maioria sio pequenos produtores e ateé
mini-produtores com pomares de 01 hectare de area (tabela 12). Em outras palavras, as

empresas nordestinas ndo se depararam com citricultores de razoavel capacita¢io financeira e
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tecnologica acumuladas e nivel de conhecimento técnico satisfatério como ocorreu com as
empresas em Sdo Paulo, mas com citricultores relativamente pobres e semi-analfabetos. E
comum - s6 para dar um exemplo do atraso da citricultura nordestina - os produtores, segundo
Estevdo(1996), expor ao sol os frutos colhidos para amadurecer mais depressa. Ou seja, trata-
se de uma pratica agricola arcaica dominante na citricultura nordestina, mas apenas marginal

na citricultura paulista’.

Nota-se a baixa incorporagdo de tecnologias fisco-quimicos quando se esmiuga os
dados da tabela 16. Ai se vé que, na Bahia, 26.000 produtores ou 47,9% do total informaram
aos entrevistadores que utilizavam algum tipo de tecnologia em suas plantagdes enquanto que
28.278 produtores ou 52% do total declararam ndo utilizar qualquer tipo de tecnologia. Por
outro lado, o Estado de Sergipe possui uma citricultura mais tecnificada o que ndo deixa de
ser efeito da instalagdo das empresas na regido. Embora a propria presen¢a das empresas na
regido gerassem certos estimulos indiretos a difusdo de tecnologias a citricultura, é notorio

que nao houve uma participagdo ativa e direta por parte das empresas nordestinas como houve

em Sio Paulo.

Menezes(1993) lembra continuamente que as empresas nordestinas ndo tinham o
incentivo em estimular diretamente a difusdo de tecnologias a citricultura de modo a criar
pomares de alta qualidade pelo fato de dominarem nichos de mercados pouco exigentes
quanto a qualidade do suco. Na verdade, o dominio quase absoluto do suco concentrado
paulista no mercado internacional reprimiu os arroubos das empresas nordestina, for¢ando-as
somente a preencherem alguns pequenos espagos no mercado internacional que ndo
interessavam as paulistas de imediato. Ademais, nio se pode esquecer que a pequena
capacitagdo financeira das nordestina e também dos produtores de laranja limitaram bastante
qualquer grande iniciativa de modernizagdo da citricultura. Em certo sentido, portanto, as

9Coelho&Medina( 1992) chamam atengdo para uma pratica agricola muito comum na citricultura
paulista e pouco comum na citricultura nordestina chamada de desbaste ou raleio. Segundo eles, o
objetivo € reduzir o numero de frutos por planta para evitar os efeitos negativos do excesso de

produgdo e da concorréncia entre os frutos como a reducdo da quantidade de sélidos soliveis das
frutas.
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empresas nordestinas sobreviveram com razoavel acumulagdo interna de lucro gragas a

excelente condigdes do mercado internacional na década de 80.

TABELA 17
COLHEITA DAS PLANTACOES DE LARANJA NA BAHIA E EM SERGIPE
SEGUNDO A TECNOLOGIA APLICADA.

TECNOLOGIA APLICADA INFORMANTES QUANTIDADE

» BA SE BA SE
IRRIGACAODEFENSIVOS E ADUBACAO |233 34 34910 ]10.189
IRRIGAGCAO E DEFENSIVOS 72 6 857 34
IRRIGAGAO E ADUBACAO 231 5 1.384 91
DEFENSIVOS E ADUBACAO 11.505 |8311 543.558 [1.133.410
IRRIGACAO 498 2 2.726 0
DEFENSIVOS 9.602 2.095 72.405 |36.516
ADUBACAO 4.191 1.122 72.580 |75.698
TECNOLOGIA NAO DECLARADA 28278 |4.685 102.812 [24.103
TOTAL 54278 116.260 |831.234 [1.280.043
Fonte: IBGE, 1985.

As modificagdes do mercado internacional depois da recuperagio da safra americana
na década de 90 sacudiram um pouco as empresas nordestina na medida em que se acirrou a
concorréncia internacional. Com efeito, elas tomaram a iniciativa de criar o FEA (F undagdo
de Expansdo Agricola) com o objetivo de participar mais ativamente na modemnizagio da
citricultura regional. Além disso, suple-se que a entrada da Coimbra-Frutesp na regido
intensifique a modernizagdo da citricultura ja que se trata de uma grande empresa com o

reconhecimento internacional pelos excelente suco de laranja concentrado comercializado.

De qualquer forma, as iniciativas por parte das empresas nordestinas em estimular a
modernizagio tecnolégica da citricultura sio extremamente recente se comparada com as
iniciativas tomadas pelas empresas paulistas. Ora, desde que as e€mpresas paulistas se voltaram
para atender o exigente mercado americano, sobretudo, na década de 70 e 80, elas passaram a
ter uma forte presenca nas atividades de difusdo de tecnologias agricolas enquanto que as
empresas nordestinas s6 comegaram a se preocupar com tal atividade recentemente. Ademais,

apesar da atividade de inovagdo nio ser a preocupagdo central das empresas paulistas, elas, de
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uma forma ou de outra, investiam em pesquisas agrondmicas, P&D da matéria prima etc, seja
em parceria com as Estagdes Experimentais do Estado fornecendo apoio financeiro como se
vera adiante, seja em parceria entre elas mesmas. Em sintese, as razdes principais destacadas
até aqui que permitem dizer que o complexo citricola paulista teve e ainda tem uma maior
capacidade de difusio e inovagdo de tecnologias agricolas que o complexo citricola
nordestino s3o:

1. A existéncia prévia de citricultores com razoavel capacidade financeira e tecnoldgica
acumulada com possibilidade até de aprimorar cada vez mais as tecnologias absorvidas
haja vista o nivel de conhecimento técnico e de aprendizado acumulado.

2. A existéncia de empresas com capacidade financeira de estimular de vérias maneiras a
difusdo de tecnologias agricolas a citricultura além de realizar investimentos, ainda que
timidos, nas atividades de inovagdes.

3. A existéncia de interesse por parte das empresas em ter uma citricultura de qualidade de

forma a atender o exigente paladar dos consumidores americanos.

Entretanto, a criagdo de vantagens competitivas via inovagdo e difusio de tecnologias
agricolas no complexo citricola paulista teve ainda participa¢des de outros agentes. Em outras
palavras, 0 que se quer salientar neste trabalho é que o complexo paulista teve outras
participagdes tdo importante quanto a participagdo das empresas no que diz respeito a

construgdo de vantagens competitivas como se vera adiante.



4.2) A PARTICIPACAO DO ESTADO

4.2.1) NATUREZA DA TECNOLOGIA AGRICOLA E A NECESSIDADE DA
INTERVENCAO DO ESTADO

E sabido que o progresso das técnicas de produg¢do reduz o tempo de trabalho
objetivado numa mercadoria 4 propor¢do que amplia a forga produtiva do trabalho util. Do
outro lado, a tal redugdo implica num aumento da massa de mais valia de um dado capital 4
medida que acelera a rotagdo do capital ainda que ela seja limitada pelo tempo de ndo
trabalho. Ou seja, o limite do aumento da velocidade de rotagdo se configura quando a forma
produto “é entregue a agio de processos naturais, sem se encontrar no processo de
trabalho”(Marx, 1984, p.180)'°. E é exatamente isso que diferencia o periodo de trabalho da
agricultura e da industria propriamente dita, pois naquela o periodo de trabalho é determinada
pelas condigdes naturais dadas. Mas o progresso técnico aplicado na agricultura ndo ¢é
justamente a tentativa do capital em domar as forcas ariscas da Natureza e remover as
condigdes dadas ? E verdade, todavia, em contrapartida, ¢ precisamente isso que se permite
afirmar que o progresso técnico aplicado na agricultura pressupde um determinado nivel de
desenvolvimento tecnolégico na industria. Ou seja, a agricultura nio pode se desenvolver
capitalisticamente sem um desenvolvimento prévio das industrias quimicas, mecanicas etc.
Pois, aquela para se aproximar das condigées de producio desta tem que remover primeiro as

condi¢des naturais de produgio dadas.

Deste modo, a capitalizagdo da agricultura ¢ definido aqui como um processo onde as
forgas naturais sdo vencidas pela forga social do capital; ou em outras palavras, a agricultura
passa a ser monitorada nio mais pela forga cadtica da natureza, mas sim pela forga econémica

das técnicas de produgdo incorporadas na relagio social capitalista. E nesse nivel conceitual

' Mais a frente Marx(1984) diz: “Quando o tempo de produgdo que excede o tempo de trabatho ndo é
determinado por leis da Natureza dadas de uma vez por todas, como o amadurecimento do grio, o
crescimento do carvalho etc., o tempo de rotagdo pode ser mais ou menos abreviados mediante a
redugdo artificial do tempo de produgio.”(grifo nosso)
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que se deve entender o processo de industrializagdo da agricultura, a saber, como processo de
utilizagdo intensivo de insumos mecdnicos, fisico-quimicos etc com o objetivo de derrubar as

barreiras levantadas pela Natureza.

Conquanto as tecnologias fisico-quimicas e mecénicas ajudem o processo produtivo
agricola a reduzir sua dependéncia das condigdes naturais quando, por exemplo, permitem a
substituicdo de adubos naturais por adubos quimicos, da chuva natural por chuva artificial
(irrigagdo) etc., elas ndo eliminam aquelas barreiras naturais determinadas pela propria
reprodug¢do dos organismos vivos. Na verdade, elas contribuem para diminuir o tempo de
trabalho 4 medida que aumenta a produtividade do trabalho, mas nio o tempo de produgdo
uma vez que reduzindo o tempo de trabalho, acaba por aumentar o tempo de ndo trabalho.
Agora, se elas vierem associadas as tecnologias biologicas, que s3o justamente aquelas que
modificam diretamente a reprodugdo natural dos organismos vivos, entio elas permitirdo “a
transformagdo da agricultura num ramo da industria”(Graziano, 1981, p.33-34).
Couto&Aragdo(1996, p.19) descreve varios exemplos que mostram a verdadeira revolugdo
que a tecnologia bioldgica esta realizando na agricultura como a reprodugdo in vitro onde uma
arvore como a framboesa ¢ capaz de fornecer 50.000 descendentes por ano em contraposigdo
as técnicas convencionais que a faz fornecer apenas 50, ou seja, 1.000 vezes menos
descendentes! Entretanto, segundo Wilkinson(1996, p.16), existem alguns limites a aplicagdo
das tecnologias bioldgicas na agricultura, como, por exemplo, a reagdo dos consumidores
quanto a fidedignidade dos alimentos consumidos. Em outras palavras, os consumidores estio

evitando consumir alimentos originados por manipula¢des genéticas.

O limite fundamental, contudo, ¢ dado pelo proprio capital. Ou seja, as tecnologias
bioldgicas tem um agravante pelo fato de existir dificuldades referente a sua comercializagdo
visto que elas sdo quase sempre aplicaveis a um ambiente natural em particular como, por
exemplo, as variedades geneticamente desenvolvida de trigo aplicada no ambiente natural dos
EUA. Ademais, sdo atividades que exigem altos investimentos e riscos elevadissimos como o
dificil controle das inovagdes, isto é, uma vez difundida, dificilmente o capitalista controlaria

a apropriagdo publica da inova¢do; portanto, sdo atividades quase impraticaveis as empresas
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privadas. Isso ndo impede, entretanto, as empresas de criarem barreiras de modo a garantirem
a apropriagdo privada da inovag¢do. Mas, em geral, as atividades de pesquisas bioldgicas sdo
entregues as instituigdes estatais com o objetivo de minimizar o custo e o risco da difusdo e
aumentar o impacto social da inovagdo. Enfim, sdo mais as barreiras colocadas pelo proprio
capital, e menos as barreiras colocadas pela Natureza, que faz parecer ndo ser possivel a
agricultura, “dentro do sistema capitalista, atingir um grau de desenvolvimento das forgas
produtivas que se equipare ao da industria™(Graziano, 1981, p.34-35).

Entretanto, como se viu, a entrada do setor publico nas atividades de geragdo de
tecnologias bidlogicas viria quebrar a barreira erigida pelo proprio capital. E, de fato, no caso
do Brasil, a criagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) em 1972 ¢
de outros 6rgdos de pesquisa deveram-se justamente a impossibilidade da apropriagdo privada
das inovagdes genéticas. Portanto, a intervengdo do Estado nas pesquisas bioldgica seria a
condi¢do necessdria para que o Brasil dominasse as técnicas classicas de melhoramento
genético: se dependesse das empresas privadas, o Brasil jamais teria construido um dos

maiores bancos genéticos de culturas tropicais do mundo.

Viu-se acima que as inovagdes bioldgicas possuem alto grau de complementaridade
tecnologica com as inovagdo fisico-quimicas. Dentro dessa perspectiva, o Estado também
teria um papel de realizar pesquisas, testes e experimentagdes com as tecnologias fisico-
quimicos fabricados por empresas privadas de modo a encontrar a combinagdo correta entre
elas. Ou seja, a questdo ¢ encontrar um determinado ‘pacote tecnologico’ que se adegiie as
condi¢des da planta, do solo etc ou como diz Aguiar(1986, p.131): “Se a terra ndo é fértil,
torna-se, de fato, necessaria aduba-la. Mas isso impde, antes de tudo, saber qual a composigdo
adequada de N(nitrogénio), P(fésforo) e K(potassio), tendo em vista as necessidades e as
exigéncias da planta e as caracteristicas do solo”. Em sintese, o ‘pacote tecnologico’ seria
resultado das pesquisas patrocinadas pelo setor publico com vista a elaborar dosagens
adequadas de insumos provenientes da industria a montante para ministrar ao paciente-

Natureza. No Brasil, os 6rgdos federais responsaveis pela difusdo e pelo financiamento das
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tecnologias incluidas no ‘pacotes tecnologicos’ sdo a Empresa Brasileira de Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural e o Sistema Brasileiro de Crédito Rural.

Em resumo, o Estado teve e continua tendo uma fun¢do fundamental no
desenvolvimento da agricultura, seja nas atividades de inovagdes biologicas, seja nas
atividades de elaboragdo e difusdo de ‘pacotes tecnolégicos’ organizados por pesquisadores
treinados e qualificados. Agora, o préximo passo ¢ expor a participagio do Estado no
desenvolvimento dos complexos citricos regionais (S3o Paulo e Nordeste) destacando suas

diferengas.

4.2.2) A REGIAO PAULISTA.

A primeira intervengdo do Estado na citricultura paulista foi em 1915. Nesta época, 0s
pesquisadores dos 6rgdos governamentais isolaram um virus chamado gomose que atacava os
laranjais, passando a pesquisar um meio de elimina-lo. Depois de intensas pesquisas, os
pesquisadores chegaram a conclusdo de que a substituigio do porta-enxerto laranja doce por
laranja azeda conseguiria eliminar o virus. A partir dai, as agéncias estatais passaram a
recomendar o uso do porta-enxerto laranja azeda, permitindo a implanta¢do comercial dos

laranjais que estava sendo barrada por tal virus.

Apos o sucesso das pesquisas, a citriculutura paulista ganha um novo impulso com o
aumento das exportagdes de laranja, chegando a ter uma importancia econémica consideravel
no estado. E justamente por esta importancia que o Estado resolveu intensificar o seu apoio,
criando, em 1928, as Estagdes Experimentais de Citricultura em Sorocaba e Limeira
monitoradas pelo Instituto Agronémico da Secretaria de Agricultura. Em 1931, o Estado de
Sdo Paulo exteriorizou mais uma vez sua preocupagdo com a nascente € prospera citricultura,
inaugurando a terceira Estagdo Experimental em Taubaté de modo atender o importante

nucleo citricola nascido dentro da ex-regido cafeeira do Vale do Rio Paraiba.
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A partir de 1932, as Estagdes Experimentais intensificaram suas pesquisas sobre a
citricultura, abarcando uma gama variada de estudos como taxionomia, citologia, biologia,
poliembrionia, genética pura, propaga¢do, porta-enxertos, nutrigio, praticas de cultivos,
virologia, combate as pragas e moléstias, melhoramento e selecdo de variedades(Vieira et al,
1976). Outras institui¢des estaduais também passaram a pesquisar na area de citros como a
Escola superior de Agricultura ‘Luiz Queiroz’ e o Instituto Biolégico. Em suma, Ja na década
de 30, a citricultura paulista estava sendo apoiada por uma quantidade extraordinaria de
institui¢do estatais de pesquisas o que, diga-se de passagem, foi decisivo para solucionar os

labirinticos problemas que viria a enfrentar posteriormente.

Em meados dos anos 40, a citricultura paulista recebeu grandes pancadas diferidas pela
queda da exportagdo de frutas frescas para Europa, que estava mergulhada em plena segunda
guerra mundial, e principalmente pelo virus ‘tristeza’. De 1940 a 1950, a produgdo de laranja
caiu de 11.961.387 caixas para 2.129.864 caixas segundo Vieira et al(1976). Os institutos
estatais ndo ficaram parados e passaram a estudar o tal virus, descobrindo que se tratava de
um virus chamado pulgdo-preto toxoptera citricidus. A partir dai, os técnicos elaboram novos
clones nucleares tolerantes a ‘tristeza’, difundindo, logo depois, pelos produtores. Estas
pesquisas genéticas realizadas pelos centros estaduais, que salvou a citricultura paulista da
completa desapari¢do, concedeu ao estado de Sdo Paulo o pioneirismo internacional na
descoberta do novo clone nuclear que além de ser tolerante a ‘tristeza’, era muito mais

produtivo em comparagio aos clones velhos.

Durante o processo de difusdo dos novos clones nucleares, os centros de pesquisas
passaram a manipular geneticamente a laranja de modo a encontrar novas variedades. A
variedade péra foi descoberta pelo Instituto Agronémico e substituiu a variedade baianinha:
era de menor tamanho, mais resistente ao transporte e mais azeda bem de acordo com as
exigéncia do mercado internacional. E ndo se resumiu somente a variedade péra: j4, no final
da década de 60, tal instituto tinha cerca de 700 variedades diferentes de citros a disposi¢do
dos citricultores. Intensificaram-se também os estudos sobre tratos culturais conforme as

novas variedades utilizadas, espagamento entre plantas, adubagdo, herbicidas, absorcdo
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radicular, irrigagdo, andlise foliar etc. Por outro lado, os produtores que absorviam as
inovagdes em gerais (genéticas, de tratos culturais etc.) realizadas pelos institutos estatais
participavam ativamente, acumulando conhecimento e aprendizado com a possibilidade real

de aprimorar as tecnologias incorporadas.

Na década de 70, as instalagdes macigas de industrias produtores de insumos fisico-
quimicos permitiram que os institutos estatais realizassem experimentago com as tecnologias
fisico-qumicas de forma a elaborar os ‘pacotes tecnolégicos’. Os produtores, sobretudo os
grandes e as empresas ja em processo de agigantamento tinham uma participagdo ativa na
elaboragdo do ‘pacote’, trocando conhecimentos e informagdes sobre as tecnologias
absorvidas. Sendo assim, intensificaram os estudos sobre a dosagem correta entre os insumos
fisico-quimicos de modo a melhorar a qualidade e aumentar a produtividade dos pomares bem
de acordo com os interesses dos agentes envolvidos. E importante nio esquecer também que a
implantagdo do sistema nacional de crédito rural foi fundamental para viabilizar a difusio das
tecnologias agricolas incluidas no ‘pacote’ pelos citricultores. Entre 1991 e 1993, o crédito
para manutengdo do pomar fornecido pelo 6rgdo nacional de crédito rural variava entre

US$81,08 e US$2.703,72 por hectare segundo Santana et al(1995).

Vieira et al(1976, p.18) também destaca a importincia dos servicos de controle e

fiscalizagdo de mudas implantadas na regido paulista como:

1. Controle da produgdo de mudas. Ou seja, os novos viveiros comerciais tem que serem
registrados na Secretaria de Agricultura apds os testes realizados pelos técnicos

2. Controle da comercializagdo de mudas: a comercializagdo de mudas so & possivel para os
viveirista registrado na Secretaria de Agricultura de modo a evitar a comercializagdo de
mudas fora dos padrdes de qualidade imposto pelos Institutos.

3. Controle do transito de mudas: o trinsito de mudas entre regides so € possivel com o

Certificado de Sanidade Vegetal dado pelos técnicos da Secretaria de Agricultura para
evitar a difusdo de doengas, pragas etc.



70

4. Controle do Cancro Citrico: esta praga foi privilegiada pelos técnicos por agredir
fortemente as plantas. Deste modo, procurou-se fiscalizar mais fortemente as mudas

provenientes da regido infestadas e eliminar as plantas ji contaminadas

Na verdade, a preocupagdo com o Cancro Citrico precipitou a criagio do Fundo de
Defesa da Citricultura (FUNDECITRUS) em 1977 pelos citricultores, empresarios,
comerciantes e governo. Esta fundagdo era e ainda ¢ responsavel por arrecadar recursos
financeiros dos associados e repassar para o Instituto Biolégico do estado de S3o Paulo de
forma a dar aos pesquisadores condigdes para realizar os experimentos. O CEPREC -
Campanha Estadual de Prevengdo do Cancro Citrico - é responsavel pela assisténcia técnica
aos produtores. Recentemente, langaram um novo programa que mistura o combate o Cancro-
Citrico com diversos servigos de assisténcia técnica como a calagem e adubagdo onde os
técnicos ministram a dosagem correta para aplicagio nos pomares de modo a evitar

desperdicio e aumentos de custos ( Fava, 1989).

Nesses quase 80 anos de intensos trabalhos de pesquisas por parte dos Institutos
paulistas acumulou-se um consideravel conhecimento técnico além de formar um corpo
razoavel de pesquisadores especializados cujo reconhecimento ultrapassa a fronteira nacional
ainda que, segundo Di Giorgi(1991), falte recursos para pagamentos de melhores salarios e
um plano de carreira mais bem definido. De qualquer modo, o complexo citricola paulista tem
aos seus pés, dentre outros, um dos mais completos Centros de Experimentagdo especializados
em citros do mundo, as Estagdes do Instituto Agrondmico de Campinas. Diga-se de passagem
que diversas bibliografias consultadas aqui para realizar o presente trabalho foi retirada da
publicagio LARANJA editada na Estagdo de Cordeiropolis do IAC.

Conclui-se, portanto, que as diversas Estagdes Experimentais do IAC além de outros
Centros espalhados pelas regides produtoras foram decisivas para a expansdo e consolidagdo
do complexo citricola paulista. E o que mais caracteriza os trabalhos de pesquisa, de
elaboragdo dos ‘pacotes tecnologicos’ e de extensio rural (assisténcia técnica) realizados

nesses Centros sdo as parcerias feitas com os citricultores e empresarios. Ou seja, ha uma
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constante troca de conhecimentos entre as partes envolvidas com objetivo de aprimorar cada
vez mais as tecnologias incorporados ao processo produtivo. E isso s6 foi possivel gragas a
existéncia prévia de citricultores com razoavel capacitagdo tecnoldgica e financeira
acumulada e empresas capitalizadas interessadas em melhorarem a qualidade e aumentar a

produtividade dos pomares.

E possivel dar um exemplo concreto desta parceria entre a iniciativa privada e os
Centros de pesquisa estatais. Na publicagdo n°12 da revista LARANJA do ano de 1991, o
editor abre a revista festejando o 63° aniversario de fundagdo da Estagdo Experimental Sylvio
Moreira de Cordeirdpolis do Instituto Agronomo de Campinas dizendo que tal Estagio entrou
na era da biotecnologia. Pois bem, a inauguracio do laboratério de biotecnologia, que
impulsionara tremendamente as atividades de pesquisas em Sdo Paulo, s6 foi possivel gragas
a0 apoio financeiro das empresas, principalmente da Cutrale e da Citrosuco € o Compromisso

assumido pelos citricultores em cooperar através de troca de informagdes, conhecimentos etc.

4.2.3) A REGIAO NORDESTINA

A primeira intervengdo do Estado na citricultura baiana foi em 1961. Nesta época,
90% dos pomares estavam infectados por diversas doengas virdticas e os produtores
reclamavam da baixa produtividade dos pomares. Sendo assim, os pesquisadores do Instituto e
Experimentagdo Agropecuaria do Leste (IPEAL) ligado ao Ministério da Agricultura passaram
a direcionar suas pesquisas com vista a elaborar novos clones nucleares. Os novos clones
geneticos das variedades laranja péra, baianinha e bahia descobertos eram muito mais
produtivo que os clones velhos das mesmas variedades(tabela 17). Além disso, o
pesquisadores intensificaram suas pesquisa em cima das praticas culturais e chegaram a
conclusdo que espagamentos 7,0m x 3,0m era mais produtivo que o espagamento 7,0m x 7,0m
utilizado anteriormente: a produgdo que girava em torno de 20 toneladas de laranja por

hectare no espagamento antigo passou para 33,6 tonelada de laranja por hectare no novo
(Passos, 1991).
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TABELA 18
PRODUCAO(T/HA) DO CLONE NUCLEAR E VELHO

VARIEDADES CLONE NUCLEAR CLONE VELHO
LARANJA BAIANINHA 16,3 7.1

LARANJA BAHA 18,4 16,3

LARANJA PERA 26,3 6,3

Fonte: Passos(1991)

A partir de 1965, inicia-se a difus3o de borbulhas certificadas (clone nuclear) com a
colaboragdo da Associagdo Nordestina de Crédito e Assisténcia Rural da Bahia (ANCABRA).
Em 1967, a distribuigdo de clones nucleares chega a 16,3 mil, alcangando depois de 5 anos o
total de 635,55 mil clones nucleares. Apds 1972, a distribui¢io de borbullhas certificadas se
desacelera e aumenta a distribuicdo de borbulhas ndo certificadas oriundas de viveiros
comerciais. Contudo, a comercializagdo de mudas sem o certificado dado pelos Institutos de
pesquisa € perigoso, pois pode facilitar a difusio de pragas e doengas pelos pomares.
Estevdo(1996), chama atengdo que a inexisténcia de um programa de certificagdo de mudas
podera ter sido a causa da entrada da praga minador da folhas dos citros nos pomares de
Sergipe e da Bahia

TABELA 19

DISTRIBUICAO DE BORBULLHAS DE CLONES NUCLEARES PELA EMBRAPA.
ANO 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973

CLONES* 16.3 60.84 102.1 217.9 355.6 636.55 321.1

Fonte: Passos(1991)

* Em Mil.

Quanto a citricultura de Sergipe, ela também foi fortemente estimulada pelo Estado no
inicio de sua expansdo por volta de meados da década de 60. A pesquisa dos novos clones
geneticos se concentrou na Estagio Experimental de Boquim enquanto que o papel da
assisténcia técnica e da difusdo do material genético ficou a cargo da EMATER-SE.

Passos(1990), estima que a difusio do novo clone genético alcangou 90% dos pomares
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sergipanos. Além das pesquisas genéticas, os 6rgdos governamentais sergipanos difundiram,
assim como os 6rgdos baianos, as novas praticas culturais (espagamentos etc) mais eficientes e
produtivas. Estimularam também a diversificagdo das variedades de forma a alongar os meses

de safras etc.

Pode-se afirmar, portanto, que as pesquisas genéticas € as novas técnicas culturais
foram um dos fatores que impulsionaram a expansio da cultura de laranja nos estados da
Bahia e de Sergipe. Isso, entretanto, ndo significa dizer que nio houve problemas ou que todas
as acdes estatais foram bem sucedidas. Ao contrario disso, as dificuldades foram muitas e até,
em certo sentido, impediram uma ag¢do mais agressiva por parte do Estado. Ora, o principal
problema enfrentado foi, sem duvida nenhuma, a pequena capacitagio financeira e
tecnologica acumulada dos produtores - leia-se pequenos produtores. Um exemplo concreto
disso foram o problemas ocorridos nos pomares como os ataques das pragas e doengas depois
da difusdo dos clones nucleares. Isso aconteceu porque os produtores tinham poucos recursos
financeiros para investirem em herbicidas. Segundo Filgueiras&Almeida(1986), tal
procedimento € necessério pelo fato de os clones nucleares serem mais vulneraveis a ataques

de pragas etc.

No caso da Bahia, tal diagnostico fica mais evidente quando se analisa os esforgos da
EBDA em difundir o ‘pacote tecnoldgico’ organizado pela EMBRAPA. Segundo
Coelho&Pereira(1993), pesquisador da EMBRAPA/CNPMF e técnico da EBDA
respectivamente, o conjunto de tecnologias incluido no ‘pacote’ permitiria que 0s pomares
produzissem com uma produtividade de 500 laranjas por planta ao ano. Entretanto, segundo
eles, sdo s6 poucos produtores que adquirem todas as tecnologias incluidas no ‘pacote’, pois a
maioria deles ndo possuem condigdes financeiras de arcar com o custo e se compram ndo € na
proporgdo adequada recomendada no ‘pacote’ ja que adquirem as tecnologias dentro de suas
possibilidades. Isso acaba refletindo na qualidade dos pomares sem falar na produtividade.
Além disso, a grande quantidade de pequenas propriedades dificulta o esforgo da assisténcia
técnica realizado pela EMATERBA: o numero de técnicos em disposi¢do ¢ limitado. Sendo
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assim, a solu¢do encontrada foi prestar assisténcia individualmente aos médios e grandes

produtores e coletivamente aos pequenos produtores.

E ndo se pode esquecer que grande parte dos produtores possuiam baixo nivel de
conhecimento acumulado o que impossibilitava a troca de informagdo e de conhecimento
entre os técnicos e os préprios produtores com possibilidade até em aprimorar cada vez mais
as tecnologias absorvidas como acontecia em S3o Paulo. Some-se a isso a0 pequeno incentivo
das proprias empresas em terem uma citricultura de qualidade, e se terd uma forma de
participagdo do Estado completamente inversa ao que ocorreu em S3o Paulo. L4, como se viu,
a participagdo do Estado foi baseada numa parceria com as empresas ¢ a citricultura gragas a
fatores estruturais favoraveis como: 1) a capacidade financeira acumulada pelas empresas €
pela citricultura; 2) o nivel de informag3o e conhecimento técnico acumulado por parte dos
citricultores e 3) o interesse das empresas em terem uma citricultura de qualidade para atender

0 exigente mercado americano.

Em certo sentido, a pequena participagio do Estado nas atividades de inovagdo e
difusdo de tecnologias agricola no Nordeste nio foi somente resultado de fatores estruturais
como baixa capacidade financeira dos citricultores e das industrias e outras mais como se viu
acima, mas também por fatores institucionais. Pois, primeiro: existem poucos Centros de
pesquisas especializados em citros no Nordeste em comparagdo a S3o Paulo além de terem
menos recursos financeiros para investir em pesquisas e menos recursos humanos
(pesquisadores) qualificados'’. Dentro desta perspectiva, pode-se afirmar que o complexo
citricola paulista tem uma maior capacidade de inovagdes de tecnologias bioldgicas que o
complexo citricola nordestino. Segundo: a atividade de difusdo de tecnologias agricolas é
prejudicada pelo pequeno volume de crédito concedido para a manutengdo dos pomares.
Segundo Santana et al(1996), entre 1991 e 1993 as aplicagdes de crédito para a manutengdo
dos pomares variaram entre US$17,37 e US$267,77 por hectare em Sergipe e entre US$1,65 e

"' E importante lembrar também que o Estado em Sdo Paulo ja pesquisava sobre citros desde 1915:

portanto, em relagdo ao Nordeste, os Centros paulistas tem um maior nivel de conhecimento e
aprendizado.
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US$49,8 na Bahia; portanto, num volume bem menos que S3o Paulo. Pode-se afirmar mais
uma vez que o complexo citricola paulista tem uma maior capacidade de difusdo de

tecnologias que o complexo citricola nordestino.

A recuperagdo da produgdo americana e a conseqiiente intensificagdo da concorréncia
interindistrias na década de 90 incitaram os governos dos estados da Bahia e de Sergipe a
terem uma participagdo mais ativa na atividade de difusdo de tecnologia agricola. Uma das
estratégias utilizadas foi justamente estabelecer parcerias com os citricultores e industrias.
Segundo o Programa(1995) é preciso “atualizar o sistema de produgdo de citros,
considerando-se os diversos tipos de produtores e os médulos de exploragdo nas varias regides
agrologicas do Estado. Deve-se envolver como publico participante: a industria, os érgdos

técnicos de pesquisa e assisténcia técnica, os produtores rurais e entidades de produtores”.

Para efetivar a agdo estatal de difusdo de tecnologias agricolas, o governo da Bahia,
por exemplo, ird solicitar uma linha de crédito no montante de R$40.000.000 junto ao BNB
para renovagdo e expansdo dos pomares e para manutengdo dos mesmos. O processo de
capitalizagdo dos produtores serd acompanhada de perto por técnicos dos 6rgdos de assisténcia
técnica de modo a orientar a aplicagdo das tecnologias de maneira correta. O governo ira
estimular também a participagio ativa da industria neste processo via apoio financeiro. Para
isso, ele estimulara a criagdo do Fundo de Desenvolvimento da Citricultura Baiana/Sergipana
(FUNDECIBA/SE) com objetivo de dinamizar a modernizagdo da propria. Em suma, sio
diversas medidas estatais com vista a modificar a situagdo atual de paralisia dos agentes

envolvidos e tirar do ‘ponto morto’ o complexo citricola nordestino.

Apesar de as recentes iniciativas dos Governos da Bahia e de Sergipe em dinamizar as
atividades de difusdo de tecnologia agricola, elas estdo ainda muito aquém das de Sdo Paulo.
Nesses quase 80 anos de participagdo ativa do Estado, Sdo Paulo construiu uma rede de
pesquisa extraordinariamente grande sem falar do seu esforgo em estimular a difusdo de
tecnologias e manter uma relagdo proxima de assisténcia com os produtores. Se se adicionar,

portanto, aos fatores institucionais os fatores estruturais vistos acima, o complexo citricola
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paulista deixa realmente para tras o complexo citricola nordestino quanto a capacidade de
inovagdo e difusdo tecnologias agricolas. Entretanto, a superioridade de S3o Paulo em relagdo

ao Nordeste ndo se esgota com que foi dito acima: existem ainda as cooperativas.

4.3) A PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS.

4.3.1) A REGIAO PAULISTA

Entre a década de 30 e 70, existiram cerca de 22 cooperativas de frutas em geral em
Sdo Paulo sendo que 10 somente citricolas. O surto das instalagdes de cooperativas se
concentrou principalmente nos anos entre 1936 ¢ 1944 e entre 1953 ¢ 1967. Entretanto, ja no
inicio da década de 70 todas estas cooperativas foram desativadas sendo constituidas outras
em meados desta década. E se se considerar o critério de paralisagdo das atividades, a duragdo
média das cooperativas se resumiu a apenas 13 anos de existéncia. O que mais salta aos olhos
foi a radicalidade deste processo de forma que se torna necessario destacar as causas que

motivaram a paralisago destas importantes organizagdes sem fins lucrativas.

TABELA 20
CAUSAS DO INSUCESSO REGISTRADOS POR COOPERATIVAS.
RELACOES DAS CAUSAS NUMERO %
DIFUCULDADES NOS MERCADOS EXTERNOS E|13 68
INTERNOS

QUALIDADE E CONDICOES DOS POMARES 6 32
FALHAS NAS CONSTITUICOES 6 32
COMPORTAMENTO ASSOCIATIVO 4 21
POLITICA FISCAL E LEGISLACAO 3 16

Fonte: Magalhdes(1981)

No que se refere as dificuldades do mercado interno, era evidente as desvantagens das

cooperativas na concorréncia em que esta travava com os poderosos comerciantes: elas



77

tinham poucas condigdes financeiras para implantar as chamadas Casas de Laranja (packing
house) cujas vantagens incluem, dentre outras, a padronizagio e a embalagem correta das
laranjas. Além destas desvantagens, as cooperativas ndo tinham vagdes proprios nos trens para
transportar as laranjas como tinham os comerciantes de modo que elas transportavam aquelas
dentro de vagdes de gado com péssimas condigdes higiénicas. Nesse sentido, era muito dificil
para as cooperativas colocarem seus produtos no Mercado Municipal dentro de um nivel de

qualidade satisfatorio de modo a atender as exigéncias dos consumidores.

No mercado externo, as dificuldades eram grandes pelo fato de as laranjas produzidas
ndo se adequarem ao gosto dos consumidores estrangeiros. Ademais, existia o problema
referente ao sistema de adiantamentos do importador. Ou seja, os paises que ofereciam os
melhores pregos como por exemplo o Reino Unido ndo adiantavam o pagamento; por isso, a
pouca condigdo financeira obrigava as cooperativas a negociar com paises que adiantavam o
pagamento embora oferecesse os menores pregos. Durante a Segunda Guerra Mundial, a
situagdo se complicou ainda mais, pois as exportagdes de laranja in natura para os paises
europeus tiveram bruscas quedas. Por sua vez, o governo procurou solucionar tal problema
incentivando as cooperativas a reorientar a comercializa¢do da produgio de seus associados

para o mercado interno.

A partir dai, as cooperativas sentiram a obrigagdo de estimular os seus associados para
que eles investissem mais nos pomares de modo a ter frutas de qualidade capazes de concorrer
com os comerciantes do mercado interno. Entretanto, o surgimento da praga ‘tristeza’ nos
pomares citricolas provocou um desestimulo geral entre os produtores, fazendo-os a
abandonarem os pomares ou a diminuirem as aplicagdes dos insumos agricolas. Com efeito,
as cooperativas, ou foram desativadas por falta de laranjas para comercializar, ou passaram a
ter dificuldades em colocar as laranjas dos seus associados no Mercado Municipal haja vista a
péssima qualidade dos pomares. Na verdade, a crise ndo s abateu as cooperativas, mas a

todos que estavam situados dentro das atividades citricolas em geral.



78

As falhas nas constitui¢des das cooperativas, o comportamento associativo, e a politica
fiscal estadual e legislagio foram também importantes fatores do fracasso das cooperativas
citricolas em Sao Paulo entre a década de 30 e 60. O primeiro refere-se a inexisténcia de
projetos de viabilidade econdémico-financeiro por parte das cooperativas o que, diga-se de
passagem, foi exigido pela lei das organizagdo das cooperativas de 1971. O segundo refere-se
as constantes desisténcias por parte dos associados em continuar fornecendo suas produgdes
as cooperativas por acharem que individualmente conseguiriam melhores pregos etc. E,
finalmente, o terceiro refere-se a falta de organizagdo fiscal por parte do governo, fazendo, por
exemplo, que as cooperativas pagassem mais impostos sobre as exportagdes de laranja que as

€mpresas concorrentes.

Se as cooperativas de 30 a 60 concentravam suas atividades na comercializagdo de
laranja in natura, as constituidas na década de 70 procuraram concentrar suas atividades no
processamento industrial. Isso aconteceu gragas a concentragdo das atividades em poucas
cooperativas o que deu maior forca financeira a cada uma para efetivar tal passagem de
simples organiza¢do comercial para uma organiza¢do cooperativa industrial. A partir da
vontade em processar industrialmente as laranjas dos seus associados, as cooperativas criaram
departamentos responsaveis por encontrar meios para a intensificar a difusdo de tecnologias
além de treinar médo-de-obra capaz de assistir tecnicamente os cooperativados ja que a
qualidade da laranja ¢ fundamental para se ter um bom rendimento industrial e logicamente
para atender os exigentes mercados consumidores internacionais. Segundo Porto(1989), as

cooperativas procuravam fornecer aos seus associados:

1. o melhor insumo;

2. o insumo mais confiavel, comprando de preferéncia dos proprios fabricantes;

3. adequada orientagdo para o uso correto dos produtos, a fim de obter um melhor tratamento
fitosanitario com menor custo;

4. assisténcia técnica-agrondmica com vista em prevenir os ataques das pragas etc.;

5. o instrumental técnico-mecanico para ser utilizados nos cultivos com devidas orientagdes

técnicas.
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Entretanto, a unica cooperativa que conseguiu permanecer numa atividade industrial
foi a Coopercitrus - cooperativa dos cafeicultores e citricultores de Sdo Paulo - gragas ao
apoio dado pelo governo para que ela adquirisse a empresa Frutesp estatizada apos a faléncia
da Sanderson do Brasil S/A. Os associados tiveram momentos de grande euforia, pois, como
se sabe, os lucros da Frutesp passariam a ser divididos na proporgdo 1:1 entre os associados e
a industria. Além desta oportunidade real em aumentar a renda dos cooperativados, a
Coopercitrus intensificou as atividades de difusio de tecnologias e de fornecimento de
assisténcia técnica de modo a ter uma citricultura capaz de atender os exigentes paladares dos
consumidores internacionais, principalmente os dos americanos. Segundo Porto(1989), esta
coopertiva construiu uma rede de 10 lojas para a distribuigdo de insumos em geral aos seus
8.000 associados e 3 supermercados com 10.000 itens de produtos em geral. Além disso, ela
criou uma cooperativa de crédito chamada de Credicitrus - cooperativa de crédito rural

coopercitrus - com o objetivo de conceder empréstimos aos seus associados.

TABELA 21

COOPERATIVAS DE CITRICULTORES NO ESTADO DE SAO PAULO NA
DECADA DE 70.

RAZAO SOCIAL SEDE N° ASSOC. CONST.

COOPERCITRUS BEBEDOURO 1.765 1976

CITROESTE S.JOSE DO R. PRETO 67 1978

CITROVALE OLIMPIA 138 1978
Fonte: Magalhdes(1981)

Em abril de 1993, a Coopercitrus vendeu sua participagdo da empresa Frutesp para o
grupo francés Dreyfuss em razdo de algumas dificuldades financeiras. Entretanto, ela ndo
deixou de ser cooperativa de modo que continuou com sua fungdo de comercializar a laranja
dos seus associados e a fornecer insumos em geral e créditos aos proprios. Além dessa
cooperativa, a Holambra, sediadas em Campinas, passou a ter uma atua¢do mais agressiva
tendo incorporado ao quadro dos seus associados 130 produtores com produg¢io de 2 milhdes

de caixa em 1994. Segundo Neves(1995), a cooperativa paranaense Cocamar construiu uma
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unidade fabril em 1994 e passou a processar industrialmente cerca de 75% da produgdo de
seus associados paranaenses € sobretudo paulistas 0 que mostra que as cooperativas ndo
deixaram de lado a possibilidade de participar também do processamento industrial da

producgdo de seus associados

Em suma, apesar das dificuldades, o impacto das cooperativas na modernizagio da
citricultura paulista foi e ainda continua sendo grande. Elas, além de fornecerem insumos,
assisténcia técnica e créditos aos seus associados, permitiram que estes se livrassem das
‘garras’ dos intermediarios que so sobrevivem sugando o seu excedente produtivo. Sendo
assim, a sua renda liquida foi conservada de sorte que eles passaram a ter maiores chances de

investirem em melhoria de plantio etc.

4.3.2) A REGIAO NORDESTINA

O movimento cooperativo no niicleo citricola do Nordeste foi muito menos intenso
comparado ao movimento acontecido em So Paulo. As tnicas cooperativas que tiveram
alguma representividade na regido foram a Cooperativa do Treze em Lagarto-SE e a Coopame
em Estincia -SE e, mesmo assim, s6 sobreviveram poucos anos, pois, no inicio da década de
80, a emergeéncia de grandes comerciantes de laranja in natura, que passaram a oferecer
precos mais satisfatorio aos produtores, acabou as enfraquecendo. Recentemente, o
movimento associativista se intensificou com a criagdo da ASCIBA (Associagdo dos
Citricultores do Estado da Bahia) e a ASCISE (Associagdo dos Citricultores do Estado de
Sergipe). Entretanto, tal movimento teve pouca representividade na regido e diminuiu bastante
nos ultimos anos haja vista, por exemplo, a incapacidade de tais associagdes em impor a sua

proposta de prego da tonelada de laranja as industrias na safra 95/96.

Na verdade, tais associagdes ndo sdo precisamente cooperativas, pois sua fun¢do esta
mais ligado a negociagdo dos pregos com as empresas e 0s comerciantes atacadistas enquanto

que as cooperativas, além de terem como fungdo a negociagdo dos precos, elas fomecem
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assisténcia técnica e insumos agricolas aos seus associados. Uma outra caracteristica da
associagdo € que ela ndo consegue eliminar a intermediagdo mercantil tio funesta aos
produtores visto que as atividades de comercializagdo lhe é estranha. As cooperativas, ao
contrario, participam efetivamente no processo de comercializagdo agricola de modo que elas
podem eliminar os intermediarios e com isso fortalecer financeiramente os seus associados.
Em suma, as vantagens das cooperativas s3o inumeras e sua implanta¢gdo uma necessidade

ainda mais se se considerar que grande parte dos citricultores nordestinos sio de pequeno

porte.

Entretanto, ndo foi isso que ocorreu; ou seja, 0 movimento cooperativo no Nordeste foi
praticamente inexistente ji que a Coopame e a Cooperativa do Treze em Sergipe se limitaram
somente a comercializar a produgdo dos seus associados. Ao contrario do Nordeste, o
movimento cooperativo em S3o Paulo foi intenso e, ainda que houvesse altos e baixos como a
desativagdo das 22 cooperativas originadas entre as décadas de 30 e 60 no inicio da decada de
70, os beneficios proporcionados aos associados foram imensos, quer na difusio de
tecnologias e no fornecimento de assisténcia técnica, quer na eliminagdo dos intermediarios
comerciantes. Viu-se também que a cooperativa Coopercitrus adquiriu a empresa Frutesp
favorecendo todos seus associados ja que 50% dos lucros eram distribuidos entre eles de
acordo com cada participagdo percentual na produgdo total de laranja fornecido a empresa. E
se viu também que, apesar da saida da Coopercitrus da atividade industrial, ela continuou com

a pratica de fornecer insumos agricolas e assisténcia técnicas aos seus associados.

Quanto a participagdo das cooperativas, pode-se dizer, que estas contribuiram para
difusdo de tecnologias no complexo citricola paulista de forma mais intensa do que no
complexo citricola nordestino. A falta de um processo de difusdo tecnologica na regido
nordestina agrava as possibilidades futuras de capacitagdo do setor se se considerar que o
processo de difusdo tecnoldgica ndo ¢ apenas um processo de transferéncia tecnolédgica, mas
sim um processo amplo onde envolve intensos aprimoramentos e modificagdes das
tecnologias absorvidas 4 medida que aumenta o conhecimento e o aprendizado sobre elas.

Dentro desta perspectiva, a citricultura paulista esta bem na frente da citricultura nordestina
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quanto ao nivel de conhecimento e aprendizado sobre as tecnologias absorvidas e, portanto,
com maior possibilidade de manipular as tecnologias de modo a ter uma maior eficiéncia

produtiva e a produzir com menores custos.
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5.CONSIDERACOES FINAIS

A introdugdo da cultura comercial da laranja no estado de Sio Paulo foi beneficiada
pela heranga técnico-financeiro deixada pelos cafeicultores o que significou numa maior
integragdo dos recens produtores de laranja ao mercado. A partir dai foi se desenvolvendo
uma importante atividade de comércio de laranja in natura favorecida pelo nascente mercado
consumidor paulista, significando em razoaveis acumulos de capitais, seja nesta propria
atividade, seja na atividade produtiva. A existéncia prévia, portanto, de uma atividade citricola
desenvolvida e de razoaveis capitais acumulados estimularam os empresarios paulistas a
dominarem a tecnologia de processamento de modo implantar as primeiras unidades fabris
para a produgdo do suco de laranja concentrado. Porém, o estimulo definitivo veio depois de
um acontecimento fortuito; a saber, as geadas que cairam nos pomares floridianos nos 60, 70 e
80 e a conseqiiente abertura do grande mercado consumidor americano. E dentro desse
conjunto de acontecimentos que o complexo citricola paulista se desenvolve para depois se

tornar um dos maiores complexos citricolas do mundo.

No caso do complexo citricola nordestino, ele se desenvolveu primeiramente no estado
da Bahia no bairro do Cabula, em Salvador, ¢ em Alagoinhas. Mas foi depois da crise no
complexo fumageiro, das instalagdes da refinaria da Petrobras e das indistrias incentivadas
pela SUDENE e da crescente urbanizagdo de salvador que a citricultura baiana se desenvolveu
mais intensamente, principalmente na regiio do Reconcavo. Quanto a citricultura sergipana,
ela se desenvolveu mais recentemente, principalmente depois da implantagio das duas
empresas processadoras - a Frutos Tropicais € a Frutene - no municipio de Estincia na década
de 80. E sabido que a instalagio destas duas empresas foi fruto da situagdo favoravel no
mercado internacional apés as constantes geadas que destruiram os pomares da Florida nos

60, e sobretudo, 70 ¢ 80. E dentro desta situagdo favoravel que o grupo Manoel Joaquim de
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Carvalho resolve instalar uma unidade fabril para o processamento da laranja no municipio de

Sdo Gongalo dos Campos na Bahia em 1986.

No entanto, o acontecimento inesperado das geadas e da conseqiiente abertura do
mercado americano foram mais bem aproveitados pelo complexo citricola paulista que pelo
complexo citricola nordestino na construgdo vantagens competitivas. Para entender, pois, a

razdo disto foi preciso analisar trés agentes, a saber: as empresas, o Estado e as cooperativas.

Quanto a participa¢do das empresas paulistas, elas foram decisivas para modernizagdo
de seu fornecedor de matéria prima - leia-se citricultores. Ora, quando as empresas paulistas
passaram a escoar sua producdo para o mercado americano apds as geadas que cairam nos
pomares da Florida nos anos 60 e sobretudo 70 e 80, elas foram obrigadas a exigir uma
melhoria no padrdo de qualidade das laranjas aos seus fornecedores de modo a atender o
exigente paladar do consumidor americano. Destarte, elas passaram a estimular a difusio de
tecnologias 4 citricultura de diversas maneiras como a concess3o de créditos aos citricultores
para a compra de tecnologias fisico-quimicas, o fornecimento de mudas geneticamente
melhoradas criadas pelos institutos pesquisas piblicos, a preferéncia por médios e grandes
produtores com capacidade financeira para arcar com os custos das tecnologias adquiridas etc.
E claro que, nesse processo, a existéncia prévia de citricultores integrados ao mercado com
capacitagdo financeira, tecnologica e nivel de aprendizado acumulado e também de empresas
com razoavel capacitagdo financeira acumulada contribuiram imensamente para que a

citricultura paulista tomasse uma verdadeiro ‘banho’ modernizante.

No caso do complexo citricola nordestino, a participagdo das empresas na difusdo de
tecnologias agricolas a citriculura foi extremamente timida. Primeiro, as empresas ndo tinham
0 incentivo em terem uma citricultura de qualidade, pois elas dominavam pequenas fatias de
mercado onde ndo haviam a exigéncia quanto a qualidade do suco. Segundo, elas se
depararam com fornecedores de matéria prima de baixa capacita¢do tecnolégica e financeira
acumulada sem falar no nivel de instrugdo. Terceiro, as empresas eram de pequeno porte e de

baixa capacita¢do financeira o que dificultava a pratica de estimulos a difusdo de tecnologias
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agricolas a citricultura pelas proprias. Apesar de tudo isso, as empresas nordestinas
conseguiram sobreviver com razoavel acumulagdo interna de lucro gragas as excelentes

condigdes do mercado internacional de suco concentrado na década de 80.

Quanto a participagdo do Estado, ele se concentrou nas atividades de inovagdes de
tecnologias biolégicas, pelo fato de existirem dificuldades na apropriagdo privada destas
inovagdes, e nas atividades de difusdo de tecnologias fisico-quimicas preparados na forma de
‘pacotes’ tecnoldgicos e das proprias tecnologias biolégicas criadas por ele. No complexo
citricola paulista, a sua participagio foi caracterizada por uma intensa parceria com os
citricultores, através de trocas de informagdes sobre a tecnologia absorvida etc, e empresarios
através de cooperagdes em projetos de pesquisas etc. No complexo citricola nordestino, a
parceria foi dificultada pela existéncia de citricultores de baixa capacitagdo financeira e nivel
de conhecimento acumulado além de empresas financeiramente fracas e pouco interessadas
em terem fornecedores de qualidade. Ademais, a regido paulista possuia mais centros publicos
de pesquisas especializados em citros de qualidade internacional e havia disponivel um
razoavel volume de crédito concedido pelos 6rgdo publicos para a absor¢do do ‘pacote’

tecnologico.

Assim como as empresas processadora, as cooperativas se concentraram mais nas
atividades de difusdo de tecnologias agricolas a citricultura. No complexo citricola paulista, a
participagdo delas foi fundamental para a modernizagdo da citricultura apesar das dificuldades
encontradas. O destaque entre elas foi a Coopercitrus, sediada no municipio de Bebedouros,
que chegou a controlar uma das maiores empresas processadoras do Brasil - a Frutesp. Ela
tinha e ainda tem uma participagio ativa na atividade de difusdo de tecnologias a citricultura
chegando até construir uma rede de 10 lojas para a distribuigdo de insumos aos seus
associados. No complexo citricola nordestino, o movimento cooperativo foi bastante timido,
limitando-se somente a duas cooperativas em Sergipe. Além disso, estas cooperativas se

encarregavam somente da comercializagdo da produgio de seus associados e ndo tinham uma

atividade consistente de difus3o de tecnologias.
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As modificagdes no cenario internacional na década de 90 e a conseqiiente
intensificagdo da competi¢do interempresas estdo acelerando o processo de descomoditizagdo
do suco concentrado onde a qualidade do suco ganha importincia fundamental dentro do
processo de concorréncia. Esta nova situagéo esta obrigando aos agentes econdmicos dos dois

complexos a intensificarem as atividades de inovagdo e difusdo de tecnologias agricolas

Em S3o Paulo, as empresas estdo pondo em pratica novas formas de estimulos a
citricultura de modo a aumentar a sua produtividade e a sua qualidade como a remuneragio
dos produtores conforme a quantidade de solido soluveis na laranja colhida o que, diga-se de
passagem, € uma pratica ja utilizada a muito tempo no complexo citricola americano. O
Estado passou também a intensificar as pesquisa genéticas via parceria com o empresariado
paulista e citricultores de modo a criar mudas mais produtivas e mais resistentes as pragas
haja vista a criagdio do departamento de biotecnologia da Estagio Experimental de
Cordeirdpolis do IAC. No caso das cooperativas, elas continuam com a pratica de fornecer
assisténcia técnica e insumos agricolas aos seus associados e até ensaiam uma nova entrada
triunfal na atividade industrial depois da venda da empresa Frutesp da Coopercitrus para o
grupo Dreyfuss como, por exemplo, a cooperativa Cocamar.

No Nordeste, as empresas estdo procurando participar mais ativamente na atividade de
difusdo de tecnologias haja vista a criagdo do FEA (Fundagio de Expansdo Agricola) em
1992. Além disso, a entrada da Coimbra-Frutesp na regido devera acelerar a atividade de
difusdo de tecnologias ji que tal empresa possui a reputagio de produzir suco de excelente
qualidade. Mas ¢ o Estado, sem divida nenhuma, que mais esta tomando iniciativa para a
moderniza¢do tecnoldgica da citricultura. Em 1995, ele langou o programa de recuperagdo da
citricultura baiana e sergipana. No caso da Bahia, ele solicitou a0 BNB uma linha de crédito
de R$40.000.000 para renovagdo, manutengio e expansdo dos pomares. Em Sergipe, o volume
de recursos solicitado pelo governo ao BNB pulou de RS 14 milhdes em 1996 para R$30
milhdes em 1997. Ademais, ele esta procurando realizar parcerias com 0S empresarios com

vista a intensificar a difusdo de tecnologias a citricultura.
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Conclui-se, portanto, que, apesar de todos os esforgos dos agentes (Estado, empresas e
produtores) do complexo citricola nordestino para modernizar a citricultura, dificilmente este
complexo conseguird ultrapassar o paulista quanto a capacidade de inovagdo e difusio de
tecnologias agricolas. Ao longo do tempo, o complexo paulista construiu sélidas vantagens
competitivas que lhe permite as manter mesmo depois das transformagdes do mercado
internacional de suco concentrado na década de 90. Em outras palavras, as capacita¢des
acumuladas pelo complexo paulista ao longo do tempo afastam a possibilidade, no curto e

medio prazo, do complexo nordestino em ameagar a posigdo conquista por aquele no mercado

internacional.
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