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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo tentar averiguaroasibilidade de implantacdo do Sistema
integrado de producdo no oeste baiano, tomandmsesgiudo de caso a avicultura. A
integracdo € uma forma de parceria: por um ladoagnaindustria, produtora de soja e milho,
insumos principais no custo de producdo da avi@jltpor outro, produtores rurais que se
dispordo a cria e engorda de aves, mediante odoneato de pintos de um dia, racoes,
assisténcia técnica, transporte de insumos e medaves) por parte da agroindustria. Ele
parte da caracterizacdo do sistema integrado, eande suas vantagens tanto para a empresa
guanto para os produtores rurais, motivos que ewiLz tal parceria, além de tentar evidenciar
o funcionamento do sistema de comercializacdo @lgrique extrai grande parte do excedente
dos produtores, mostrando que a parceria entreufmas rurais e agroinddstria pode
significar uma modificacdo da situacao vigente.-$&@uzm historico a respeito da regido oeste
baiana, revelando suas caracteristicas humanassieasfi producdo de gréos, etc.;
caracterizacdo sobre a avicultura do estado, oglando seus problemas, situacdo de
mercado, producdo, além de tomar como parametsemm@o adotado pelo oeste do estado
de Santa Catarina, onde h& o pioneirismo na imggant do modelo de integracdo. A
metodologia estd baseada na analise de dados &edosndoriundos de livros, revista
especializadas e jornais. A conclusdo do trabalhmnogréfico indica que existe a
possibilidade de ser viavel economicamente a iatggr entre agroindlstria e produtores
rurais, no oeste da Bahia, visando a producacahgds, desde que sejam minimizados 0s
custos infra-estruturais, no que tange a energlafonia, armazenamento, estradas, que ja
estdo sendo melhoradas pelo Programa de Correldodesviarios do governo estadual, além
da necessidade de se promover o interesse peBorpgr parte dos agentes econdmicos.
Espera-se que, com a instalacéo da hidrovia ddawFrancisco, possa haver uma exploracao

racional das potencialidades locais com um desemehto sustentado da regiéo.
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1 INTRODUCAO

A presente Monografia tem por finalidade identifiealgumas caracteristicas do sistema
integrado de producdo, bem como relaciona-lo auduia baiana. Tenta-se fazer uma
caracterizacdo a respeito do processo de integraggectos sobre a regido oeste baiana,
situacdo da avicultura local, a fim de inferir seegido retine condicdes infra-estruturais
a implantacdo do sistema integrado. Parte do pitncio sucesso alcangcado no oeste
catarinense, onde a producdo de frangos de cartng@u niveis de competicdo
internacional. Supde-se, também, que pode haveradiagatacao a producédo local, com
perspectivas de chegar-se a uma boa aceitaca@perdms produtores rurais na regiao
do oeste baiano, onde ja se faz presente a agsbiredprocessadora de milho e soja,
ingredientes béasicos no custo de producdo. Contiele-se levar em consideragcdo as
caracteristicas regionais para implantacdo deiggnsa. E fundamental averiguar se
pode haver uma participacdo ativa de pequenosufmas familiares, de modo a
garantir- Ihes renda rural.

No capitulo 2 aborda-se o0 conceito de sistema ratleg de producdo, enfocando
algumas vantagens para os diversos setores em®lvifienta-se evidenciar o
funcionamento do sistema de comercializacdo agricolbstrando a necessidade de
garantir ao produtor rural uma melhor remuneracésdproducao.

Define-se o que é complexo rural, e como este pade condicdes mais favoraveis ao
produtor rural no que tange a um melhor e maiomagtamento de sua producao.

No capitulo 3 encontra-se um histérico a respeitoedjido oeste baiana, enfocando os
aspectos infra-estruturais, socio-econémicos, dtenta-se verificar se existem
condicOes favoraveis que possibilitem a implantai@sistema integrado de producao,
devido a regido possuir produtividade crescensecnfiuras de milho e soja, principais
ingredientes no custo da racao para aves.

No quarto capitulo faz-se consideracdes sobre dup&m e consumo de frangos no
Brasil, destacando a experiéncia catarinense cgro@ucao integrada, bem como é
feita uma andlise sobre a situagcdo atual da awreuttaiana, seu efetivo e problemas que

enfrenta.



2 CARACTERIZACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE PRODUCAO.

O Sistema integrado de aves funciona nos Estddm®s desde 1940 e espalhou-se
por varios paises da Europa. Cerca de 90 a €@&%roducdo de frangos de corte
provém da integracdo. No Brasil, 0 Estado det&Catarina foi o pioneiro através
do sistema integrado de aves e suinos por inteontiedSadia Concérdia S/A, em 1960,
congregando pequenos produtores rurais. Trata-seam@eforma de organizacdo e
estabelecimento de equilibrio entre os setores melupdo, industrializacdo e
comercializacdo. A coordenacdo do sistema devdifidan os produtores agricolas,
interliga-los com os demais componentes em que wadadas partes ao assumir suas
responsabilidades especificas, tem como contrdpastatendimento de seus interesses,
mantendo sua individualidade econdmica. A pddi, a propriedade agricola e
sua mao-de-obra poderdo ser melhor aproveitadosleaenvolver atividades em
dimensionamento adequado, com o recebimento deoltgga atualizada, material
genético de alto potencial, insumos qualificadgeregos mais acessiveis para produzir
matéria-prima padronizada a custo reduzido eottecacdo garantida. A coordenacdo
do sistema, que faz uso racional de sua -éstatura administrativa, técnica,
comercial, econbmica e financeira devera ter eqssda uma matéria-prima
permanente de melhor qualidade, com maior rendon@ara industrializacdo e
abastecimento do mercado consumidor a precis mw@mpetitivo. E fundamental o
controle de custos de todos os setores, visan@o melhor distribuicdo desde a

producdo até a comercializagdo do produtal.fin

A integracdo origina-se a partir de uma agroindistjue, necessitando de matéria-
prima, tende a criar e assegurar mercado paraodsifores rurais. A seguir, algumas
vantagens do sistema integrado para os diwesetores. Na producdo: assisténcia
técnica permanentemente atualizada; racdes tde w&hlor nutritivo; utilizacdo
racional de crédito; maior produtividade; reduc@&ocdstos nas transacdes e maior
rentabilidade; garantia de comercializacdo. Pasator da indUstria: abastecimento de

matéria- prima qualificada de forma constanteeendiior rendimento industrial;



reducdo de custos comerciais nas operacOesbale & elaboragcdo da matéria-
prima; reducdo do espaco, do tempo e de cagiéadiro necessarios para estocagem
de animais vivos no periodo imediatamente antexorabate; aproveitamento integral
e diversificado dos subprodutos. Para 0 setorlistecimento: presenga permanente
no mercado com produto padronizado; maior ipiissade de promocdo para o
aumento da demanda do produto final, conspeetivas de ingresso no mercado
internacional; divisdo de riscos e valorizaga@roduto. Para o produtor rural, ndo é
necessaria uma grande captacdo de recursos pasocusaior possibilidade em
suportar eventuais baixas de precos do pwogeta venda dos subprodutos (esterco
e chorume destinados a alimentagcdo bovina ebagdo); conseguir mercados
alternativos, dado o maior poder de integragii®o momentos de baixa de precos.
Cabe ao produtor rural (integrado): implantar toasstalacdes necessérias a producao
pretendida em sua unidade produtiva; vender taa@a@ucdo contratada ao integrador;
seguir toda a orientacdo técnica ao bom desempdmhmidade produtiva. O sistema
integrado possibilita transferir a concorrénciecdmpo para o mercado, estabelecendo
no meio rural uma zona de troca de informac®ésnicas, na qual o fornecedor

agropecuario tem apoio tecnolégico e garandantercado a sua producao.

A avicultura caracteriza-se por possuir forteslagbes intersetoriais e por uma
utilizacdo crescente de insumos de origem indlisMiecessita de assisténcia técnica,
reprodutores, insumos biolégicos e quimicos, imAstde maquinas e equipamentos,
etc. Como a alimentacdo das aves deve ser ricanemgia, proteinas, vitaminas e
minerais, ha demanda de uma estrutura bem desé@eotle producdo de graos, de
concentrados protéicos e racles. Faz-se rewess emprego direto de um grande
namero de pessoas, principalmente no complexos@a e de racgdes, ocasionando

grande importancia ao Complexo agroindustrisdwks.

E importante que haja uma boa articulacdo das pegu@ropriedades familiares com
atividades de alta densidade econfmica, ataistto a manutencdo das pessoas
no meio rural, além de promover investimentm -eletrificacdo rural, telefonia,

saude, educacdo e lazer. Algumas condi¢cdesptantacdo do sistema integrado na
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avicultura devem ser seguidas, com o objetivo dangi@a a autonomia dos pequenos
produtores em relagdo a outras atividadesrans mantidas e que assegurem um
rendimento constante ao longo do ano. Supdgtse em certa medida, o complexo

agroindustrial deva fornecer uma modernizagidatlas as partes envolvidas.

2.1 O SISTEMA DE COMERCIALIZACAO AGRICOLA

Existe entre a producdo e o mercado uma cadeiemy&gss que tem por objetivo
colocar o produto agricola na forma, tempo e letalque o consumidor precisa. Em
outras palavras, o produto quando chega ao coneunfidal apresenta servicos
adicionados durante todo processo.

A funcdo utilidade é usada como conceito basica paplicar o processo de adicdo de
servicos de mercado. E definida como sendo a Hab# de bens e servicos em
satisfazer necessidades fisicas ou psicoldgicasjmnito de proporcionar satisfacéo ao
ser humano. Na busca de obter satisfacdo, os calmas estdo dispostos a pagar para
deter a posse ou usufruir destes bens ou sen@gsonceitos de utilidade e satisfacdo
sao aplicados na explicacdo do preco de mercaddosgue a partir da funcéo de
utilidade e da renda disponivel € que se derivaraacde demanda do consumidor.
(Ferguson,1992).

Existem quatro tipos de transformagbes ocorridagande o processo de
comercializacdo: sdo alteracbes de posse, formmpote espaco. Alteracbes de posse
significam a transferéncia de propriedade do pmeéuntre os agentes que operam entre
a producéo e o consumo final. Ja as alteracdesrdm fcorrespondem a atividade onde
existe a utilizacdo de recursos produtivos, visanattsformar o produto agricola da sua
forma inicial (bruta) em produto processado, commdogbes de ser consumido,
resultando numa satisfacdo ao consumidor.
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Como a producéo agricola € sazonal, ou seja, epagpuiefinidas, existem as alteragdes
temporais; contudo, a producéo deve ser consunucatd o restante do ano, fazendo
com que haja a necessidade de armazenamento pacagesn e conservacao do

produto para o consumo fora do tempo de safra.

A mercadoria passa por diversos mercados desde® queduzida até o consumidor

final. No mercado atacadista hd as transacdes der malume, e a mercadoria é

destinada ao varejista, sendo composta pelos iatkamos e alguns produtores. Os
atacadistas sdo especializados em um Unico ou edoeido nimero de produtos,

permitindo um maior controle sobre informacdestieda a eles. O varejo € 0 mercado
mais proximo ao consumidor. Dispfe de uma grandiedede de produtos, que séo

vendidos em quantidades inferiores as do mercadadista.

2.2 DEFINICAO DE COMPLEXO RURAL

A agricultura brasileira passou por uma dinamicdoago do tempo. O complexo rural
cede lugar ao complexo agroindustrial, ou sejajbstguicdo da economia natural por
atividades integradas a industria, as relacOessettariais passam a sofrer um processo
de intensificacdo e a producéo agricola torna-se especializada. Com a introducao de
maquinas, importagdo de tratores, de insumos qognia exemplo de defensivos e
fertilizantes, tem-se a modernizacdo da agricultnea base técnica da producéo

agropecuaria, com intuito de aumento da produtieda

O conceito de agricultura era utilizado sem muitagrios para uma agricultura de
subsisténcia. Para Lauschner, o termo agribuséness conceito de uma agricultura de
subsisténcia aplicado a uma economia desenvolddeacteriza-se por expressar todo
conjunto de operagcbes de um agricultor de subsistéue € realizado por varios
setores especializados. “Complexo rural é o coajdettodas as operagfes que abarcam
a producéo e distribuicdo dos insumos rurais; poeacdes a nivel da exploragéo rural;
e 0 armazenamento, processamento e distribuicAgdaiutos agricolas e de seus

subprodutos”. (Lauschner, 1993).
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O complexo rural compde-se de inuUmeros setoresnamtds, independentes e
especializados, constituidos de: centros de pesgassisténcia técnica/educacional,
associacdoes de agricultores, associacdes comers&mes de silos e armazéns, de
beneficiamento e de industrializacdo. Cada um dessires estd direcionado em seus
interesses podendo exercer maior ou menor Domatie algum outro setor. Ha entéo,
um conjunto descentralizado tomando individualmerstelecisdes na area de produtos

rurais.

2.3 AGREGACAO DE VALOR A PRODUCAO PECUARIA

A producédo de aves, suinos e leite, para alcamgadgs indices de producdo, constitui
verdadeira industria de transformacéo de prod@esureiros, possibilitando aumentar
o valor das vendas pela incorporacdo e combinagdouwitos insumos, agregando mais
valor e realizando maiores transformacgfes. Os sligetipos de lavouras, tais como:
pastos verdes, graos, tubérculos, que apresentana uensidade econdmica, ou seja
pesam muito e valem pouco podem ser transformasiogreduto nobre e de muito

valor, como a carne e o leite, tanto pela ave, tguaelo porco. A producao pecuaria é o
produto economicamente denso frente a qualquemutavem virtude de ser forma

privilegiada de agregacao de valor aos produtasulairos.

Alguns produtos hortigranjeiros, como tomates, &was sdo produzidos proximos aos
centros consumidores devido a perecibilidade, grgeso e pouco valor. Quando sao
industrializados, os produtos podem ser produzidos regides mais adequadas,
distantes dos mercados consumidores por causairdmagldo da perecibilidade ou
pouca densidade econdmica, fator principal de ilzagdo, possibilitando a valorizacéo
de toda a producao, reduzindo as perdas, alémrdetipe comércio do produto com
maior valor agregado.
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A agroindustria pode funcionar como agente pridajj@aampliacédo tanto da producgéo
agricola quanto da pecuéria. A agroindustria, diade um mercado favoravel, por
intermédio de pesquisa, fornecimento de racasstéssia técnica, crédito orientado,
cursos de capacitacdo, pode favorecer num prazdo npggqueno, a uma grande
producdo. Ela, normalmente, viabiliza e induz da@s@o da produgdo. Tomando-se por
exemplo uma agroindustria de frutas: ela procundebilizar uma utilizacdo da
capacidade instalada ao longo do ano, orientanplardio de outros tipos de frutas e
produtos que possam como matéria-prima divers#iaal agroindistria. Pode também
adotar tamanho minimo e econémico de planta pradess para a qual ndo existe a
matéria-prima suficiente, levando-a a amplia-lagukhas vezes, baseada simplesmente
na producdo potencial, ha a instalacdo da agrdina(s que leva o setor rural a se

adequar, a curto ou médio prazo, com a matériagpniecessaria.

Quando consegue diversificar os mercados finaiprefanda a industrializacdo, a
agroindustria aumenta a producdo. Um exemplo dissma agroindustria de laticinios,
gue apresenta determinado mercado de consumdelpdsieurizado, e esta expandindo
lentamente esse mercado, sendo que em outro mgnoemdounidade processadora de
leite em p6. Como consequéncia, o mercado dedagteurizado é mantido e o restante,
transformado em mercado adicional, sendo atendii® @groindlstria que funciona

como setor motriz do complexo rural.

A agroindustria reduz os custos de armazenamerte ansporte dos produtos do
complexo rural. O volume do produto é reduzido naionme das vezes pela
agroindustria: quando é extraida a unidade dosupgmedelo fabrico de leite em pd, po
de frutas, desidratando alho, frutas, etc., aptando apenas a esséncia de certos
produtos, a exemplo do acucar e alcool da canagréirallstria pode tornar facil o
armazenamento de um produto, quando transforma moduie perecivel em néo
perecivel, como por exemplo a polpa de frutas cquae ser guardada durante muito

tempo em tambores, ao ar livre, com custos redszidarmazenamento.
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Ao se adquirir diretamente a matéria-prima e, pmstaente, colocar o produto final
nas pequenas unidades de varejo faz com que hagareducdo nas margens de
comercializacdo. Com a reducdo do numero de trédasae a aquisicdo direta dos
produtos realizada pela agroindustria, de acords sseresses, ha uma reducao no
custo das transacdes podendo melhorar o preco gyprodutores, sem aumentar o
preco aos consumidores. A agroindustria tende amieer a eficiéncia comercial, por

intermédio de servico de transporte e distribud® produtos rurais ao custo minimo.

A agroindustria possibilita a reducdo do custordasporte do produto porgque diminui
as oscilacdes entre a safra e a entressafra, poigee de vender o produto todo nos
diminutos meses de safra, o industrializa e o veadealguns casos, durante todos os
meses do ano.

A safra e entressafra de produtos lavoureiros pagisccontribui como um dos fatores
de alto custo de transporte e, consequentementmadgem de comercializagdo. Os
produtos pecuarios que tém sua safra e entressigvelo a menor ou maior
disponibilidade de alimentacdo animal em algunsesyé® ano, a agroindustria passa a
regular com intuito de eliminar em grande partempo de safra. Uma agroindustria
leiteira, por exemplo, com controlo dos tipos dstps, sistemas de silagem e fenacéo,
tempo de cobertura dos animais por meio de ins&dmartificial, etc, mediante
orientacdo e estimulo aos produtores, tende a tjasamesma quantidade de leite da
safra na entressafra; isto, também acontece conmrodugio de suinos e aves,
possibilitando que o transporte ndo sofra grandassez num determinado momento e
ociosidade em outro, acarretando aumento de preg servicos, e, Sim, uma

regularizacdo e adequacao a todo tempo.

A proporcdo que a agroinddstria desenvolve e apdafua industrializacéo utiliza
formas de aproveitamento mais eficiente e diveadfo do produto. Num dado
momento em que produz 6leo e farelo de soja, noptde utilizar dezenas de
alternativas para industrializacdo do farelo de.sbjma agroindustria de frutas tanto

atende um mercado crescente de frutas “in natwai produtos mais selecionados,



15

como tem condicdes de aumentar mais a industigdiizgor meio de processos de
desidratacdo passar para o processo de produgdmpide além de aproveitar todas as

alternativas de industrializac&o possibilitadas pelpa.

A agroindustria objetiva a diversificacdo dos ptodue dos mercados. Quando ha uma
diversificacdo de produtos finais, tem-se uma aagfab significativa do mercado
consumidor. Alguns produtos podem ser orientadog paconsumo de massa e outros
para o consumo de elite ou para circunstanciasciespeUma industria de carnes
produz uma gama de variedades de produtos, segdmat destinadas ao mercado
final, enquanto outras para matéria-prima, palizagdo intermediaria (racoes,
indUstria farmacéutica, curtumes, producdo de sab&x). Com a diversidade de
produtos em constante mudanca para varios merchdosima intensificacdo da
producdo para mercados mais compensadores, ogadmonaa diminuicdo da oferta
para mercados menos rentaveis o que proporcionadfienta de melhor preco aos
produtores. A agroindustria possibilita maior reada produtores rurais em virtude de

modernizar e diminuir 0s custos em todas as et#@pasmplexo rural.

2.4 DEFINICAO DE INTEGRACAO

Na elaboragcédo de qualquer bem, existem varios iestéig producdo. Séo diferentes
fases de processamento que ligam o produtor aacoegr, proporcionando a troca da
propriedade do produto. Essas fases sdo tecnotogita separadas, ao passo que a

integracdo funciona como o modo organizacionalrddygao.

Ha dois tipos de integracdo: a) Integracdo horapmuando existe a combinagdo de
duas ou mais empresas atuando no mesmo estagroaksgo produtivo. E a integracao
vertical, que ocorre quando duas ou mais firmascamlas sob a mesma organizagéo
atuam em estagios separados do mesmo processdiywoowde ser denominada “para

tr4s”, que ocorre quando uma firma localizada natagio de producgéo passa a produzir
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também matéria-prima ou outros insumos, e ‘“paratdfe caracterizado pelo

movimento para o estagio de producdo subsequente.

Entre a agroindustria e o produtor rural pode hdigintas formas de contrato. Trata-se
de um meio de coordenac¢do de estagios consecdiévpoducao, partindo da producéo
sujeita as leis de mercado, ou seja, quando a tondad decisdo de producdo e
determinacédo do preco seguem as leis de mercado oantrato de integracao, o qual
inclui tanto a coordenacéo da producédo quanto edenacédo administrativa dentro da

empresa.

Integrar-se verticalmente significa a presencaadrato em que séo fornecidos os
insumos para producéo, sendo esta controladamtelgrador.
2.5 MOTIVOS PARA A INTEGRACAO VERTICAL

Integracdo por falha de mercado - A empresa inegea passa a organizar-se
competitivamente quando existem falhas de mercadponsaveis pelo aumento dos
custos de transacdo. S&o denominados de custoBcitogd e “explicitos”. Tratam-se

de custos para se descobrir o preco de mercads, eusios relacionados com a

negociacao para estabelecimento dos contratos.

Quando os custos da organizagcdo de uma transagiaodextro da empresa passam a
ser iguais aos custos de realiza-la mediante umea tfo mercado, ou ainda aos custos

de se formar outra firma, havera o favorecimentexgmnséao e integracdo da empresa.

Os custos de transagdo do mercado serdo maigjaogo os equipamentos requeridos
forem altamente especificos, e nas transacdesirexist alto grau de incerteza
envolvido. Se, dentro destas condi¢cbes as transagieepetirem com frequéncia, tem-
se um ambiente favoravel ao surgimento da integraddintegragdo € como uma

adaptacédo da empresa as peculiaridades do mentegioeeela atua.
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2.6 GANHOS DA INTEGRACAO VERTICAL

As empresas tendem a se integrar com objetivo mheriar a sua eficiéncia econdémica,
gue vai ocorrer em virtude da reducdo nos custosagdo de ganhos proporcionados
pela economia de escala; evitar 0s custos assasciadomecanismo de precos de

mercado; e possibilita a empresa absorver ganteseariam destinados a outros.

Na compra da producdo agricola tem-se a reducacodeorréncia na integracao
vertical, gerando ganhos monopolisticos em faveraapresas integradoras, porgue 0s
produtores quando se integram sao direcionadoscar fiora dos mecanismos
tradicionais de mercado, ja que néo dispéem da®oicdes de vendas.

Para o produtor, a integracdo resulta em uma digdouda incerteza em relacdo ao
preco que o mesmo ird receber em troca de sua gioddTambém possibilita uma
elevacdo dos indices de produtividade técnica edecita aos produtores rurais em
virtude da integradora fornecer assisténcia téatécqualidade pela necessidade de ter-

se qualidade e homogeneidade na producao.

Ha possibilidade de que os integradores tenhamogamhito superiores em relacao aos
obtidos pelos integrados, sob a forma de menoregag3es de precos devido ao
controle oligopolistico exercido no processo, erdgwia de outros ganhos, a exemplo
de homogeneidade de insumos, economia de escalaJ&tos consumidores séo
beneficiados com menores precos do produto, engugue os produtores auferem

melhores precos.
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3 CARACTERISTICAS DA REGIAO OESTE DA BAHIA

O oeste da Bahia possui uma éarea de 157.737 Kmpreemdendo cerca de 22
municipios e apresentando uma populacédo de 46B3ditantes, pelo Censo de 1996,
cerca de 3,7% da populacdo baiana, sendo que pecewaio longo do tempo e por
muitas décadas, apenas servindo como um espagixdedensidade demografica e de
caracteristicas tipicamente rurais. Barreiras é rimcipal municipio, tendo uma
populacdo de 24,5% da regido; seguido de SantaaMaai Vitdria, com 9,1%;
Correntina 6,4%; Santana 5,1%; e Santa Rita da&C4896.

A Regido esteve isolada em relacdo a outras regidgsais, apesar de encontrar-se
inserida no curso navegavel do Rio Sdo Francismue afluentes, sendo que durante o
século XVIII houve a sua primeira ocupacéo, ertudi da pecuéria extensiva, atraves
dos rios Sao Francisco, Grande e Preto, quandoarpassa surgir 0S primeiros

povoados.

O rio Sao Francisco possibilitou a presenca dosgros povoadores, que se instalaram
na regido, facilitando o escoamento do excedentadgepela producdo local., que

abastecia o mercado interno. A ocupacédo econdmicandentivada pela cultura da

cana-de-acUcar e pela pecuéaria bovina extensivagigmlmente na area conhecida
como Médio Sao Francisco. Atualmente a cultura\daeira é utilizada na fabricacao da

rapadura e aguardente, abastecedores dos meroedss |

A pecuaria bovina foi responsavel pelo estimulfonaacéo de grandes areas dedicadas
as pastagens. Foi por meio da pecuéaria bovina gueeha complementacdo do
consumo interno e possibilidade de geracdo de ertesl para abastecimento dos
mercados de Pernambuco e Bahia (Feira de Santaoajomicamente, a pecuéria
destacou-se no cenario regional, impondo-se comoipal fonte de renda, suplantando

a atividade canavieira.



19

Outra atividade de destaque na regido foi a cutforalgodéo. Atualmente € cultivado
em consoércio com o milho e a mamona, sendo exporpeda o sul do pais, via

Pirapora, e para o norte, por intermédio dos mpitiside Juazeiro-Petrolina.

O modelo de agricultura irrigada de subsisténdialésenvolvido ao longo dos cursos
dos rios, ao passo que as grandes areas destamdatiuras de milho, feijao e arroz
conseguiram absorver um contingente maior de méauboe sendo associadas a criacao

de gado.

Por causa do baixo nivel tecnolégico desenvolvido sistema produtivo local e
deficiéncia de infra-estrutura, a economia regidiu muito tempo estagnada. Isto
resultou numa base econdmica fragil com uma pexwgiensiva, associada a uma

cultura de subsisténcia e monocultura da cana-dleaac

A regido apresentava fluxos de comércio intraerirggional com pouca expressividade
de dinamismo, além de ter baixo nivel de renda prego, sendo que os produtos
transformados na regido, a exemplo de rapadurdacace farinha tinham pequeno

valor agregado.

Nas cidades havia a concentragdo e distribuicaproiducdo agricola excedente, que
atendia a populagédo municipal dispersa nas areais.rdurante a década de sessenta, a
cidade de Barreiras passa a apresentar relevarogas demais, tornando-se um centro

comercial, devido a sua localizacao.

Durante a segunda metade dos anos sessenta, cgmesup do programa federal de
integracdo do territdrio nacional, que possibilitau construcdo de estradas
interestaduais, 0 oeste da Bahia passou a recebdangas significativas, devido a
construcdo das BR-020/242 (Brasilia-Barreiras-thota), e da BR-020/135 (Brasilia-
Barreiras-Piaui), que cortaram o espaco geografiassando a romper o isolamento
regional e se constituindo, juntamente com a intpt#io de outra vias estaduais e

municipais, no principal fator de mudanca da regila, ainda, a intensificacdo dos
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fluxos comerciais e de pessoas com Goias e Brasslianulando inclusive a vinda dos

primeiros investidores de fora da regido para teoes

A construcao da Hidrelétrica de Correntina, juntat@eom a instalacdo do 4° Batalhdo
de Engenharia e Construcdo do Ministério do Ex@rejtie possibilitou a abertura da
BR-242, permitiram a migracdo de um grande contitegpopulacional para a regiao,
principalmente no municipio de Barreiras. Ha tamtermstalacdo da CODEVASF

(Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Fsaayiimbuida na implantacdo de

projetos de colonizacéo e irrigacdo do Vale dofBaacisco.

Com a implantagédo das principais rodovias fedegaes cortam a regido, houve uma
maior integracdo ao processo de ocupacdo do Easikal, possibilitando a ampliacédo

das relagOes inter-regionais, fazendo com que v&iopresarios oriundos da zona
cacaueira do sul da Bahia, de Minas Gerais, deaRdraco e de estados do sul do pais,
interessasem pela terra de baixo custo, além déayuie oferta de crédito subsidiado e

incentivos fiscais dados pelo governo.

Durante a metade da década de oitenta, devido Bagégp da rede viaria, tem-se uma
nova fase de transicdo regional. Houve uma maioximidade entre a regiao e 0s
grandes centros urbanos de producado e de consumaisioconstituindo, dessa forma,

numa valorizagéo considerada de suas terras.

Os modelos tradicionais das culturas subsisténg@ substituidos por atividades
produtivas mais dindmicas. Sendo que, entre ess@dades mais modernas, que séo
caracterizadas pela necessidade de niveis suerigetecnologia e por serem
destinadas as transacdes mercantis, sdo exemglesuaria bovina, baseada em pastos
cultivados e manejo mais racional dos rebanhosrefierestamentos apoiados por
incentivos fiscais; a criacdo e implantacdo de gbosj agroindustriais e o inicio do

cultivo da soja na area dos cerrados.

Apesar da instalacdo de atividades mais dinamiaaegido, ndo houve alteragdo muito

acentuada no aspecto produtivo, uma vez que a ¢@oa regido oeste ainda era feita
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com base na especulacao de terras. O fator té#m,de agua abundante, os incentivos
fiscais e financeiros oferecidos pelo governo emdag@es favoraveis e a aproximagao
da regido com o resto do pais transformaram o aestgea de fronteira agricola para
territério, na qual a terra passou a ser vistaccamn bem de reserva de valor.

Investimentos publicos nas area de educacéo, ssaltkeamento foram implantados e o

perfil sécio-econémico regional foi gradativameailterado.

A estrutura fundiaria da regido foi modificada,partir da absorcdo de antigos
latifndios e minifandios, principalmente os queaesentavam significativa posicdo
diante da disponibilidade de fatores produtivossamando o aparecimento de um novo
tipo de propriedade agricola, destinada as culemagrande escala. Isto provocou uma
forte pressdo em relacdo a demanda da terra, fazeamd que houvesse por parte do
governo a necessidade da regularizacdo da estriundharia na regido. Convém
afirmar que, os municipios do oeste baiano maraiwesuas caracteristicas rurais até
metade dos anos setenta, e os nucleos urbanosialeemzergadura ndo apresentaram

infra-estrutura basica em proporc¢oes adequadaopemndimento das novas demandas.

O municipio de Barreiras destacava-se das demd&les, tornando-se o principal
centro de desenvolvimento local, sendo considerademo centro estratégico,
constituindo-se na principal entrada do capitaBuiiito, além de se consolidar como

polo de articulag&o intra e inter-regional, emgétaao estado e ao pais.

Entre as décadas de sessenta e oitenta, a populhgia da regido passou de 20%, em
1970, para 30%, em 1980, localizando-se principalen@os municipios de Barreiras,

Bom Jesus da Lapa e Santa Maria da Vitoria.

No final no final dos anos setenta, devido a préaduge soja, a regido passou por um
processo de urbanizacédo, o que resultou numadgtransformacgdes, fazendo com que
houvesse a instalacao de infra-estrutura basisemé&os objetivando o atendimendo as

novas demandas
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A construcdo da ponte sobre o rio Sdo Francisoolpetirama, no ano de 1985, pdde
resultar numa maior integracdo entre o oeste ea®uwgides, proporcionando um
aumento dos fluxos de comércio servicos e populagdi® a regido e as cidades de

Brasilia e Salvador, além de possibilitar o fodatento da economia regional.

3.1 BASE PRODUTIVA

Houve alguns fatores de estimulo a ocupacédo, taicgrandes extensdes de terras,
com precos baixos; o fator ambiental favoravel emtratando de clima, solo, etc.
Existia também, crédito subsidiado e incentivosdis, que atraiam o capital privado

para a regiao.

A reducdo dos custos de investimentos, sobretudocatntal imobilizado, veio

possibilitar a diminuicdo do custo de producdo rem.daEntretanto, o baixo preco da
terra ocasionou a acumulacdo de estoques fundidassireas. Com isso, houve um
excedente de compras de terra, resultando num gs@datenso de especulacédo, ao

passo que havia a expanséo da ocupacao regional.

A oferta de trabalhadores é significativa, o quenite aos empresarios locais absorver
parcelas excedentes de mé&o-de-obra, ocasionanskg f@ma, um baixo custo desse
fator, fazendo com que ndo haja um peso substanciausto total de producéo de

graos.

A fase de dinamismo na ocupacdo do oeste foi pemlacsobretudo por grupos
empresariais oriundos do sul-sudeste do pais, aivgtte dos estados de Sao Paulo,
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, alétoajeerativas de grande porte que
passaram a difundir relacdes sociais, técnicasatupdo e de circulacdo baseadas no
enfoque capitalista de producéo, fazendo com qi doquadro socio-econdmico local
fosse alterado, principalmente, nos fins dos amenta, inicio e meados dos anos

oitenta.
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Esse novo processo de ocupacdo dos cerrados b&mri@seado, principalmente, na
producdo comercial, sendo possivel devido granuessiimentos originarios do setor
privado que apresentavam padrdes tecnoldgicos aniaegionais inteiramente novos
para a regido, difundindo o uso de modernos insuamr$colas e irrigacdo, resultando
numa imensa utilizagdo de capital e tecnologia, dmaixo uso de méao-de-obra
permanente e reducdo progressiva de trabalho témmgoma propor¢do em que

avangcava a mecanizagao das lavouras.

A producdo dos cerrados baseia-se sobretudo ntgosutle arroz, milho e soja. A
cultura que mais se destaca € a de soja, permitim@gomaior integracdo da regido em

relacdo a expansdo da agricultura brasileira, n® tqmge ao fluxo comercial de

maquinas, equipamentos, migratérios, etc.

A criacdo do PRODECER - Programa de Desenvolvimdnt Cerrados na Bahia —
implantado na regido dos cerrados brasileiros,védrade investimentos japoneses,
durante a década de oitenta, possibilitou a imat@nt do cooperativismo de forma

empresatrial.

A diviséo social do trabalho caracteriza-se pelssiwicdo de mao-de-obra permanente

pela temporaria. Ha utilizacdo do trabalho familgndo que a méo-de-obra assalariada
€ utilizada durante o plantio e a colheita, épogesdemandam ampliacdo do nimero de
trabalhadores.

Ha necessidade de melhoria da oferta de servigdgpsi para atendimento a populagéo

residente que cresce consideravelmente.

A producao de soja € desenvolvida de duas formae gequeiro, que ocorre durante 0s
periodos chuvosos, nos meses de outono a marcougaa que se utiliza da irrigacao,

apresentando, atualmente, um crescimento expressivo

Com o crescimento rapido da base produtiva regi@ah@mn da crise fiscal e financeira

ocorrida nas trés esferas de governo durante @s108ltanos, provocando uma



24

diminuicdo na capacidade de investir do setor papfpromoveram o aparecimento de
alguns pontos de estrangulamento na infra-estrettwadmica do oeste baiano no que
tange a transporte, energia, telecomunicacdes azarmmagem, capazes de interferir no

processo de desenvolvimento futuro da regiéo.

A regido dispde de uma grande quantidade de astradas enfrenta problemas de
articulacdo entre os centros produtores agricolas ele distribuicdo intra e inter-
regional, em funcdo da precariedade de seu sistéria e da caréncia de vias para o
escoamento da producdo. Este problema esta sendmipmaido pelo Programa de

Corredores Rodoviéarios, implementado pelo Govemistado da Bahia.

A construcdo da BR-020/242 foi responsavel pekacBg com outras regides, passando
a integrar a regido com o resto do pais. S&do radayile necessitam de manutencao
constante para reduzir os custos de transporte iasmos e da producdo. Ha

necessidade da criacdo de estradas vicinais qusarposer interligadas com essas

rodovias para facilitar o escoamento da produgial |

A BR -242 ¢ o principal elo de ligacédo entre o eesta regido metropolitana, onde se
encontram os principais portos de Salvador e Aratu.

A BR-135 é responsavel pelo escoamento para impegaireas produtoras da regiao
oeste. A COACERAL (Cooperativa Agricola dos Cersadin Brasil Central Ltda)
utiliza-se da conexdo com o trecho BA-225, que tambserve a area explorada pela
COACERAL (Cooperativa Agricola dos Cerrados do Br@sntral Ltda) e pelo projeto
piloto do PRODECER Il (Programa de Desenvolvimetis Cerrados Il), localizados
no municipio de Formosa do Rio Preto. Proporciangbeém, através de conexdo com a
BR-020, a ligacdo de Brasilia com o estado do P&@éim de atender significativa zona

produtora desse estado.

Pelo trecho da BR-135 é feito o escoamento da gémdde calcéario da jazida localizada

em S&o Desidério, além de servir para distribuigio producdo dos grandes



25

empreendimentos agricolas situados proximos asidadas de Sitio Grande e Estiva,

neste mesmo municipio.

O transporte fluvial ainda nédo é feito de modo adeq. Sao trés os rios navegaveis no
oeste da Bahia: O rio S&do Francisco, o rio Corregiee se estende desde as
proximidades de Santa Maria da Vitéria até o ri@ $#ancisco, percorrendo uma

extensdo de 155 Km, e o rio Grande, partindo deeBas, num percurso total de 331

Km. Os portos que existem na regido n&o apresemaminfra-estrutura adequada para
cargas. Ainda sé&o utilizados barcos individuaisap@ansporte de pessoas e para
escoamento da producdo de alguns pequenos povsidados as margens dos rios.

Com isso, ndo ha utilizagdo da capacidade do toarespidroviario que € de custo mais

baixo.

Segundo alguns estudos a respeito da infra-esdrudar oeste baiano, existe oferta
limitada no abastecimento de energia elétricagaito a producdo agropecuaria, que se
utiliza de irrigacédo, prejudicando a exploracdo rdeursos mineral e industrial. A
demanda da regido é atendida principalmente peia hglrelétrica de Correntina, que
apresenta capacidade maxima de producéo.

O potencial hidrelétrico existente a ser exploradgaignificativo, necessitando de
investimentos publicos e privados. Ainda existeégaia de telefonia na regido nas
cidades e no meio rural. Precisa-se de investirsentacicos para atendimento a
demanda atual.

Em se tratando de armazenamento, ndo existe aim#a infra-estrutura voltada a
integracdo dos sistemas de transportes para omsntiada producdo, baseando-se nos
aspectos ligados a comercializacdo do produto. paagdade de armazenamento tem

crescido de acordo o crescimento da producéo de soj

A implantacdo do sistema de armazenagem feito pmlaperativas e empresas foi
planejado visando o atendimento da estocagem kemal levar em consideragdo o
escoamento da producdo. Com isso, ocasiona a \ardafora da regido de grande
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parte da colheita, provoca diminuicdo do poderetpniacdo dos produtores diante dos
intermediarios, além de ndo permitir que os pra@steconsigam precos minimos diante

das grandes flutuacdes de precos do produto nadwerc

3.2 PERSPECTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

As regides novas de um estado ou de uma nacamdomodisporem de um mercado

interno de maior tamanho, tendem a se desenvolparti& da formagédo de uma base de
exportacdo destinada a outras regides ou outreaeads possibilidades maiores de
formacdo desta base estédo ligadas, numa primeipa,eh exploracdo de seus recursos
naturais renovaveis e nao renovaveis, partindo yaua diversificacdo de sua estrutura
econOmica, a partir de formas de especializac&w-regional em resposta a estimulos

externos.

A ocupacéo inicial do oeste foi baseada na peceatensiva. O avanco da agricultura
moderna conseguiu transformar a regiao substarmiémo que vem a mudar o perfil
populacional. O crescimento alcancado impde uma sér medidas que tornem o uso

racional de seus recursos ambientais.

A terra em grande oferta a baixos precos, bem cdismonibilidade de mao-de-obra
fazem com que haja uma grande quantidade de imessids no oeste. Na regido,
precisam ser equacionados alguns problemas ininat@sis em relacdo ao sistema de
transporte e energia, 0 que resultard em custaa@peais compativeis para o sistema

produtivo, permitindo o escoamento da producaasteméncia de insumos e tecnologia.

A incorporacao dos cerrados a base produtiva rabmermite que diversos segmentos
da sociedade sejam atraidos, como produtores rprai$ssionais liberais, empresarios
e migrantes oriundos do sul e sudeste do paisiooeagio a formacdo de um mercado
interno expressivo. As condi¢cdes acima analisad&drdente sdo atendidas integral e

articuladamente, de modo espontaneo, em qualqgiéore
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Para uma determinada regido poder crescer dependemd série de vantagens e
desvantagens em relacdo a producédo de mercador@siceito de acessibilidade deve
ser considerado como relevante em se tratandoudé iasumos e distribuir produtos.
Os custos de transporte e comunicac¢ao sédo impasativque tange a andlise dos custos
de oportunidade em relacdo a outras regides queseqiam algumas vantagens

competitivas.

Um plano de desenvolvimento para a regiao oestart@e mais competitiva precisa
passar pela melhoria na infra-estrutura basicaedaces, com o objetivo de aumentar a

oferta de servigos sociais, desenvolvimento dersesthumanos, etc.

As potencialidades do oeste baiano sdo amplas. Gxiste no pais necessidade de
producdo de alimentos, fibras naturais e energeti® biomassa para atender ao
crescimento populacional e poder atender as exgi@sa havera um crescimento da

demanda desses produtos.

A demanda agregada de alimentos, fibras e prodet@sgéticos, impulsiona os
investimentos numa regido situada na fronteirarnatedo pais, que é definida como
sendo a parte situada dentro da area permanenteroenguistada pela agricultura,

possuidora de condi¢cdes agrondmicas favoraveis.

As possibilidades de desenvolvimento das potedeidés do oeste baiano sédo grandes,
por se constituir numa regido tipica de frontemarnna do pais, sendo que é necessario
resolver alguns entraves, tais como: a) problemas idfra-estrutura; b)
incompatibilidade no uso alternativo dos recursiagid¢ns; ¢) estoque especulativo de

terras; e d) solos que exigem investimentos engeala fertilizacéo.

O conhecimento minucioso acerca da base de recuasais de uma regido é
importante para se determinar o seu potencial dendelvimento. Dai em diante, tem-
se condicOes suficientes para delimitacdo da exqdor desses recursos e possibilidade

de definicdo de programas de preservacdo ambiental,
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O oeste da Bahia apresenta bons recursos natewis,terras adequadas para a
agricultura moderna, localizadas em areas que térolima propenso a certas culturas,
sendo disponiveis seus recursos hidricos em temeosiguas de superficie e/ou
subterraneas. Possui condi¢cdes hidrograficas exeslem relacdo a outras areas do
estado.

BN

Apesar de possuir condicbes favoraveis a agri@ltmoderna, outros fatores séo
importantes para a viabilizacdo econémica de gealgtojeto na regido, a saber: custo
de producéo, custos de transporte, situacdo deadwrepoliticas setoriais, tecnologia,
etc. Os relatdrios técnicos dao as informacdesssédas visando a tomada de decisdes
sobre os investimentos.

A exploracdo econbmica da regido foi feita mediant®mpatibilizacdo entre os dados
do mercado e o potencial de recursos naturaispsgue s6 entdo houve o investimento
forte por parte dos empresarios. Isso implicou res@mento das culturas de gréos,
possibilitando a ampliagdo dos projetos da aretivadh, principalmente da soja de
modo empresarial de producdo, ao passo que abspdésenvolvimento tecnoldgico,

resultando em expressivos aumentos de produtividade

A modernizacdo do setor agricola foi impulsionaddapexpansao inter-regional do
capital industrial e financeiro de origem internaxterna, provocando todo 0 processo
de desenvolvimento e de estruturacéo da regional

As novas atividades presentes na regido permitem modanca nas relagdes sociais
vigentes, ocasionando um maior poder aquisitiv@a @dguns segmentos da sociedade
local, 0 que acarreta 0 acesso ao consumo, nedaltauma ampliagéo e diversificacdo

da demanda nas cidades.

Tanto a presenca da agroindustria quanto a irrigagdpulsionam a regido. A
verticalizacdo da economia da regido é possivelvetade da diversificacdo das

culturas, permitindo uma melhor competitividade mescados interno e externo.
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A cultura da soja, bem como o desenvolvimento disras graniferas tém provocado o

surgimento de diversas localidades na regiao.

Isso é resultado da implantacdo de unidades agrstiigis e cooperativas, fazendo com
gue a populacdo se concentre em torno das mesewtacando-se 0s municipios de
Barreiras, Correntina e Formosa do Rio Preto.

Os investimentos ocorridos na regido oeste provocarmaparecimento de novas
demandas, que implicam na necessidade de a regg8arpa ofertar servigos agricolas,
como insumos e implementos agricolas, servicosisogasicos, além das necessidades
infra-estruturais de armazenamento e transporteod/astabelecimentos, prestadores de
servicos, ja se instalaram em inimeros centroomag ja desenvolvidos, sendo que a
cidade de Barreiras, apresenta grandes vantagesentido de localizacdo de mercado,
principalmente a partir da implantacao da plantastrial da CEVAL.

A partir da implantagdo do Programa Corredor degparte Oeste, houve uma melhor
articulagdo entre algumas cidades, como Santa MadaiaVitéria e Correntina,

melhorando o fluxo de comércio e servicos regional.

3.3 AGRICULTURA GRANIFERA

As atividades agricolas de producéo de grdos kzzak na sub-regido dos cerrados. Os
principais municipios produtores sao Barreirast&aaria da Vitoria, Sdo Desidério e
Correntina.
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As culturas de arroz, feijao e milho tém uma préduexpressiva na regido. Os maiores
produtores de milho sdo os municipios de Sao Degjdgarreiras e Riachdo das Neves,

sendo responsaveis por cerca de 70% da produg&gida.

A seguir, a evolucdo da producéo de milho no estledBahia e na regido oeste, bem
como a produtividade de ambos:

TABELA 1 — Producao de milho em toneladas — Bahia eegido oeste - 1993/95

Anos ESTADO RENDIMENTO| OESTE RENDIMENTO
MEDIO (Kg/ha) MEDIO (Kg/ha)
1993 526.982 1.668 353.536 4.624
1994 711.106 1.372 383.787 4.697
1995 675.352 1.500 476.390 4.647

FONTE: SEI

A produtividade da cultura do milho oscila bastartato na producdo estadual guanto na regional;
entretanto, a regido oeste apresenta produtivicadier em relagdo a do estado, com perspectivas de
crescimento, podendo contribuir com uma reducé@ocnstos de producdo da avicultura, j& que reprasent

60% do custo total de producao.

3.4 AGRICULTURA IRRIGADA

E substantivo o desenvolvimento da lavoura irrigadabeste, sobretudo ao longo dos
ultimos anos. Isso veio a possibilitar numa elevadadutividade, producéo estavel,

gualidade da producao com cerca de 2,5 milhdesltdeos/ha/ano.
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A implantacdo do modelo de irrigacdo foi possivel\ertude da grande oferta de terra
e agua, além de incentivos fiscais e crediticiatim@dos aos agricultores pelo Banco do
Brasil e Banco do Nordeste.

A cidade de Barreiras deve consolidar-se como pgttcola, devido a potencialidade
de exploracédo de 1,5 milhdo de hectares em corsligéeser absorvidos ao processo
produtivo agricola, sendo que sdo cultivados, sggestimativas, apenas 10%. Existem
dados indicando que os mananciais atuais tém plafsile em atingir 96 mil hectares
irrigados, levando-se em consideracdo um coefigiet® aproveitamento de 2,5

cultivos/ha/ano.

3.5 AGROINDUSTRIA

E expressiva a capacidade de expansdo do complgsandustrial brasileiro. O
crescimento desse complexo esta relacionado coeessidade de producdo a custos e

gualidades competitivas diante da concorrénciarate externa.

A maioria do complexo agroindustrial situa-se stimte nos estados do sul e sudeste do
pais, por apresentarem vantagens competitivas Egicea outras regides, devido a
presenca dos maiores mercados, proximidade aogspexportadores, aléem de outros
fatores logisticos.

Atualmente, tem havido um deslocamento das atieslashltadas a producdo de soja,
mudando o eixo de concentracdo das regides sulestgupara o0 centro-oeste brasileiro,
principalmente nos estados de Goias, Mato GrossnadViGerais e Bahia, que vem

apresentando condi¢cdes propicias ao desenvolvindggsa leguminosa e de outras
culturas. A producao de milho e soja favorece dantpcéo da indlstria de racdes para

suinos e aves, possibilitando um sistema de parnariegido.
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A producéo de soja vem alcan¢cando altos indicgzra#utividade ao longo dos anos,

sobretudo no oeste baiano, que apresenta rendimméatio superior ao do estado:

TABELA 2 — Producgéao de soja em toneladas — Bahiaregido oeste - 1993/95

Anos ESTADO RENDIMENTO | OESTE RENDIMENTO
MEDIO (Kg/ha) MEDIO (Kg/ha)
1993 592.269 1.554 417.722 1.800
1994 873.384 2.012 645.827 2.168
1995 1.072.911 2.280 793.931 2.284

FONTE: SEI

A soja é um dos principais ingredientes na comosita ragdo para a avicultura. Com

isso, a regiao pode oferecer boas condi¢cdes note® custo da racao, haja vista a
produtividade crescente dessa cultura.
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4 A AVICULTURA NO BRASIL

O Brasil é considerado o maior produtor de frangocdrte da América do Sul,
chegando a ser o0 segundo no que tange a produgé@bahgé ficando atras dos Estados
Unidos, lider no mercado. A relacdo exportacdodpgéd nacional de frangos de corte
esta em torno de 12,5% destinada ao mercado extmgoanto que a demanda interna
situa-se na faixa de 87,5% da producdo total. Audtvira foi a atividade que se
destacou com mais expressdao no mercado internancalcdo um crescimento do
consumo per capita dos seus derivados, sobretuioaajmplantacdo do Plano Real em
julho de 1994.

A producdo brasileira de carne de frango tem candegavancar durante a década de

90, conforme a tabela a seguir:

TABELA 3 — Producéo brasileira — carne de frango

ANO | PRODUGCAO (EMMIL | EXPORTACO
TONELADAS) ES (%)
1990 2.270 13,2
1991 2.520 12,8
1992 2.730 13,8
1993 3.140 13,8
1994 3.410 14,1
1995 4.050 10,7
1996 4.050 14,0
1997 4.460 14,6
1998 2.168 (1° Sem.) 13,3

FONTE: ANAB

Enquanto que as exportacdes passaram a sofrégdestpor parte dos Estados Unidos,
gue impdem barreiras a entrada do produto brasildipesar disso, as exportacdes

brasileiras conseguiram, ao longo do tempo, merag@tacdes nas vendas.
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A tabela seguinte mostra 0 consumo per capita deeae frango no Brasil, durante o
periodo de 1994 a 1997:

TABELA 4 — Consumo per capita de frangos (Kg/hab) Brasil

CARNES
Anos FRANGOS BOVINOS SUINOS
1994 19,1 35,0 8,0
1995 23,2 37,2 8,5
1996 22,1 37,3 9,0
1997 23,8 39,3 9,5

FONTE: ANAB

O consumo per capita de carne de frango tem audeiotansideravelmente a partir da
implantacdo do Plano Real, no ano de 1994. No and985, a variacdo do consumo
chegou a 21,47% em relacdo ao ano anterior; a® EASS O CONSUMO per capita da
carne bovina apresentou uma variacao de 6,28%aatwque a carne de suinos situou-

se em 6,25%, no mesmo periodo.
A Tabela 5 apresenta o consumo aparente no pal@od690 a 1994:

TABELA 5 - Consumo (aparente) brasileiro em mil toreladas

ANO CONSUMO (EM MIL [VARIACA
TONELADAS) O (%)

1990 1.970,36 -
1991 2.197 44 11,52
1992 2.353,26 7,09
1993 2.706,68 15,01
1994 2.929,19 8,2
1995 3.616,65 23,47
1996 3.483,00 -3.69
1997 3.808,84 9,35
1998 1.879,65 *

FONTE: ANAB
*1° semestre de 1998



35

O consumo aparente de carne de frango, durantei@peanalisado, passa por varias
oscilacdes. Apresenta o maior indice, 23,47%, rode 1995, quando os produtores
passaram a ofertar grande parte da producdo acadeemoméstico, reduzindo a
guantidade exportada, em razdo das restricbes fagpp@elo mercado americano ao

produto nacional.
4.1 O MODELO CATARINENSE

O desenvolvimento agricola do oeste do estado dé& Saatarina tem como base a
producdo, abate e processamento de suinos e awesngio da integracdo entre
agroindustrias (privadas e cooperativas) e pequpramutores rurais, utilizando areas

menores do que 30 hectares.

Trata-se de uma regido que tem se notabilizadeatupio agropecuaria, possibilitando

um aumento continuo em sua participacdo no val@dgeno estado. O crescimento da
producédo animal € expressivo, fazendo com queiaaegresentasse, no ano de 1993,
uma producédo de 225.000 toneladas de carne desseiiid4.000 toneladas de carne de
frango, o que corresponde a 85 e 93%, respectivianegn producao total do estado para
cada tipo de carne. Em 1993 havia na regiao cerdd dinidades industriais de suinos e

10 de aves, perfazendo um total de 25.000 fundmsmar

Tentou-se implantar outras atividades agricolasegéo como forma alternativa de
emprego e renda a populacéo rural e urbana, a éxefapcultivo de frutiferas para a
producdo de sucos, a bovinocultura de leite e @cpitura. Estas atividades deveriam
sofrer processamento pela agroindustria. A produg@osuinos e aves apresenta
desenvolvimento tecnolégico em relacdo a bovinacaltle corte, apesar de importante

e antiga.

O oeste catarinense ocupa cerca de 25% da supddidtorial e da populacdo do
estado, sendo que no ano de 1980, gerou algo em der54,2% do valor da producéo
agropecuaria estadual. Contudo, detinha apenas d@%alor total da producéo
industrial, e 20% do valor gerado pelo setor teiwi@lo estado. Em se tratando de
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ocupacdo de mao-de-obra, 55% dedicava-se ao @@taedrio, 18% ao secundario e
27% ao terciario.

Em relacdo ao setor secundario, apesar da regiesentar apenas 13% no estado,
destaca-se pela especializagdo na producdo denasnegoroporcionando, em 1980,
cerca de 46% do valor estadual deste segmentog lssovirtude da industrializacédo de
suinos e aves, fabricacdo de racOes, farinhasos Gegetais derivados principalmente
do milho e da soja. As industrias tém uma graraitigipacdo dentro do estado, ao
passo que ja transferiram capital e “know how” crftdogia) para outras regibes
brasileiras, sobressaindo na producao de alimentdagdamente no segmento de carnes
e seus derivados no ambito nacional.

Tanto a suinocultura quanto a avicultura possuetadaelacdes intersetoriais e utilizam
parcela significativa de insumos de origem indaktrfazendo parte do Complexo
Agroindustrial (CAl). Existem varias definicbes @aCAl, variando desde aquelas que
consideram a “sucessao de atividades vinculadasodugho e transformacdo de
produtos agropecuario e florestais”, até os quieiéms ainda o setor de distribuicdo dos

bens obtidos e transformados da agropecuéria.

A articulagéo do setor produtivo com o setor drimos e bens de capitais e o setor de
processamento, viabiliza a mudanca de sua basedé¢etemento fundamental para o
processo de modernizagdo; a integracdo técnic@ulgra-industria via cadeias
agroindustrias, ou através da dependéncia tecmaldgi industria, constituindo a

principal caracteristica do processo de modernzaca

Quando existe uma concentracdo agroindustrial megido, cria-se uma pré-condicdo a
expansao acentuada da producdo agricola, resultanda especializacdo regional em
virtude da presenca da estrutura agroindustriadseservicos de infra-estrutura por ela

requeridos.
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4.2 UM HISTORICO DA AGROINDUSTRIA NO OESTE DE SANTBATARINA

O processo de colonizagdo do oeste catarinenseoryem a partir do inicio deste

século com a construcdo da estrada de ferro Sdo-RauGrande, cortando o estado e
acompanhando o Rio do Peixe. Isto propiciou a fgionade povoados de imigrantes
gauchos ao longo da ferrovia, somando-se aos $éeexes as margens do Rio Uruguai.
Mais ao oeste, a colonizagcdo comecou a partir @,1€om imigrantes das regides
coloniais mais antigas, também do rio Grande doBadominaram colonos de origem
italiana e alema e, em menor nimero, descendeatesioneses.

Os trabalhadores dedicaram-se a producdo de tmgbp e suinos. O comércio de
suinos vivos e banha foi estabelecido principalmeom o Rio Grande do Sul e Séo

Paulo. O estado de Santa Catarina especializoarg@gamente na producao de suinos.

Durante a década de 40 foram fundados os trés ipperfeigorificos de suinos, todos no
vale do Rio do Peixe, nas cidades de Videira, JmaeaConcérdia. A partir dai, iniciou-
se a fase da industrializacdo de suinos, mesmopgu@al, sendo que os produtos

principais eram a banha, a lingliica e a carne dalga

A partir da substituicdo da banha pelo 6leo vegeialfinal da década de cinquenta,
houve uma mudanca na orientacdo da producéo dessgime passa a buscar a producéo
de carne e ndo mais a de gordura. Esta tendéncia perdura e a carne suina continua
a ser matéria-prima para a elaboragédo de inUmeoshifes industrializados de maior

valor agregado e com algum grau de diferenciacéo.

Com a mudanca do tipo de produto demandado, q$a piasbanha para a carne, houve
uma mudanca também na tecnologia de producdo. &eargdo, a introducdo de
animais de racas especializadas na producéo descaom novos padrdes alimentares e
de manejo. Durante a metade da década de cingiemtajnicio em Concordia, 0s
programas de estimulo a suinocultura, tendo pagtiobj o incentivo ao uso de novas
tecnologias de producao. Efetivamente, a integragégiu na avicultura, no comeco da
década de sessenta, depois da visita de técnisosdizstrias catarinenses as criacdes



38

dos Estados Unidos. Este, determinou o desenvaitomgecnologico da moderna
avicultura, bem como a organiza¢do da producacasfmoma de integracdo industria-
produtores, sendo um modelo bastante difundido.

O modelo da integracdo, ao passo que posssibildbtencdo da matéria-prima em
guantidade e qualidade adequadas por parte daadgtias, ainda permite o controle,
producdo e transferéncia, aos produtores ruraiuiie®s insumos importantes, tais
como ragles, concentrados, medicamentos, magunari@quipamentos, além da

assisténcia técnica a producdo.

43 A INTER-RELACAO DE SUINOS E AVES COM O COMPLEXO
AGROINDUSTRIAL

Como os complexos agroindustriais de suinos e asam intensivamente insumos
modernos, tanto no que diz respeito a propriedadd ou ao processamento industrial,

h& um efeito positivo e dinAmico em outros segnsedéoeconomia.

Os insumos e 0s agentes que participam no progasslutivo dos animais estéo
representados pelo setor primario ou de produc#o.dds principais insumos € a
assisténcia técnica, que esté representada pacasate diferentes formacoes e niveis,

como engenheiros agrénomos, médicos veterindéosicos de nivel médio e outros.

A alimentacdo dos animais deve ser rica em engogiéeinas, vitaminas e minerais, 0
gue demanda uma estrutura bem desenvolvida de gitodie grdos, de concentrados
protéicos e de racbes, sendo que o milho e o fatelsoja sdo os ingredientes
guantitativamente mais importantes na alimentag&oathimais. A produgédo dos graos,

principalmente milho e soja, € realizada por prockg cooperativados.

Outros setores produtivos, como maquinas e equip@sieindlstria de insumos
agricolas, transporte e distribuicdo de produtm,adutores melhorados geneticamente,
embalagens e outros, complementam a atividadeodie!@éio de aves e suinos .
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O agribusiness é um dos maiores setores da ecomoumdial. Isto € em funcdo da
empregabilidade em torno de 50% de méao-de-obrasiayada pelos complexos

agroindustriais, verdadeiros agentes de desenvehton

Estima-se que cerca de 55% da populacdo residenteeio rural foi mantida pelo

modelo de integracdo adotado no estado de Sangsir@atHa evidéncias de que as
pequenas propriedades familiares, desde que posstan bem articuladas com o
mercado e haja a possibilidade de desenvolvimeatatdidades de alta densidade
econOmica, possuem condi¢des favoraveis a manutetasifamilias no meio rural, o

gue resulta em melhores alternativas de vida.

4.4 CONSIDERACOES SOBRE A AVICULTURA BAIANA

Atualmente, a avicultura baiana produz 15% da slemanda. A necessidade de
capital é grande, tanto em investimentos quasrh giro. As racdes chegam a 80%
dos custos totais de engorda de frangos, senudo 0s componentes energéticos
(milho) atingem 40 a 50%, enquanto os protéftarelo de soja) de 20 a 30%. Com
isso, é preciso ter escala de producdo parandimios custos unitarios. Na Babhia,
0s produtores estdo isolados, o que implica eserdpenhar praticamente todas as
etapas do processo produtivo, dependendo de atemi@@es para a comercializacéo
dos produtos, destinando-os a fatia do mercgde os consome in natura. A
producéo de frangos concentra-se, basicamente,mosicipios de Conceicdo da Feira
e Feira de Santana. Recentemente, a Bahia temgeodseesultados satisfatorios em
relacdo ao manejo dos plantéis, principalmentetauante a permanéncia das aves no
galpdo, em torno de 45 dias e dos indicexateversédo meédia de 2,3 Kg de racgéo
por 1 Kg de carne, sendo que os avicultadetados de melhor infra-estrutura

obtém conversdes de até 2,07 Kg.

A implantacdo do sistema integrado de ygadd na avicultura baiana pode
possibilitar um crescimento da producdo loCal efeitos positivos relacionam-se

ao abastecimento interno ou exportacdom alée dinamizar todo o processo
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produtivo, ocasionando um melhor aproveitameatpropriedade rural através de um
incremento na renda dos produtores e @iagde empregos no interior do

complexo agroindustrial. O mercado é altamente [@®on, comportando investimentos

avicolas, visto que a producdo de frangos atuabmetgnde uma pequena parcela da
demanda.

A regido oeste da Bahia possui agroindustria cgesadora de insumos basicos,
responsaveis pela maior parte dos custos opegsiaa avicultura. Claro que para
isso, deve-se levar em consideracdo, ndo séoaslicbes climaticas ou de solo,
mas, também, uma racionalidade no uso dogrses ambientais, além de poder
congregar um grande numero de produtoresisrud@ modo a lhes garantir
retorno econdmico. Os custos na producdos domponentes da ragdo (milho e
soja) e o manejo dos aviarios precisam cggnpativeis com os de mercado a
fim de ter-se viabilidade econdmica.

Para haver um desenvolvimento do setor avicolal Iécaecesséario a criacdo de
condi¢cdes no sentido de reduzir os custos de pémdogm relacdo a insumos (racoes,
pintos e ovos), além da implantacdo de melhoriasstiaituras sanitarias, manejo dos

plantéis e, fundamentalmente, haver escala de géodu

A avicultura necessita de intensidade tecnologisando a obtencdo de matrizes e
reprodutores de excelentes caracteristicas conaddevpotenciais genéticos, além de
ter-se producéo de racdes balanceadas de acofdseasde desenvolvimento das aves,
até as praticas de manejo de instalacbes e plar@éisn isso, pode-se ter uma
especializacdo da producdo. A partir dai comecaurgir empresas especializadas na
producdo de matrizes e reprodutores, outras naipéodde racdes, outras na producao
de pintos de um dia, deixando a etapa de engonm@dapadutores isolados, devido a

demanda de maior espaco fisico.

Como o estado da Bahia é pequeno produtor de empsertando ovos, pintos de um
dia, frangos congelados, visando atender a partectsumo, ha necessidade de

organizacao de produtores. Os produtores locaeng@nham quase todas as etapas do
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processo produtivo, dependendo de atravessadorasap@omercializacdo de seus
produtos. Para isso, € funcdo da agroindustrianaga e absorver a producao,

procurando facilitar a comercializacgao.

4.5 PRODUCAO

A racdo € o componente mais representativo na fgionaos custos da avicultura,
representando cerca de 70%. Compde-se basicamergal,dfarinha de carne, milho,
Soja, calcareo calcitico, glutenose e premix, senudoos quatro dltimos vém de outros
estados. Atualmente, os médios e grandes produémieslas produzem racdo para

atender suas necessidades, reduzindo consideranelogecustos de producéo.

A producdo de pintos de um dia representa um dboawes ao desenvolvimento da
avicultura local, em virtude da baixa oferta enag¢éb a demanda. Com isso, torna-se
necessario haver importacdo de grandes produtibuesi@s nas regides sul e sudeste do
Brasil. Isso vem a resultar numa producado em toed1,54% da demanda estadual,
sendo que o custo de um pinto representa cercal¥edd custo total da producao

avicola.

A producdo de frangos de corte na Bahia concestrprsicipalmente nas regides
econbmicas do Paraguacu, de modo que o0s principaiscipios produtores séo

Conceicao da Feira e Feira de Santana, destacargttsslemais.

A tabela a seguir mostra a oferta estadual, benocsnregidoes do Paraguagu (maior

produtora) e a regido oeste:

TABELA 6 — Efetivo de aves do estado da Bahia — piedo 1993/95

Anos ESTADO REGIAODO | OESTE
PARAGUACU
1993 | 26.785.507 3.371.198 806.269
1994 | 28.227.443 4.281.960 770.095
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1995 | 29.559.754] 4.390.444 |  824.206

FONTE: SEI

A regido do Paraguacu detém, ao longo do periodlisado, uma producao média em
cerca de 14,1% da producao total do estado; enmjupet a regido oeste apresenta, no
mesmo periodo, uma oferta (média) de 2,84%. Istonérazdo da concentracdo de
avicultores nos municipios de Conceicdo da Feirkega de Santana, principais

produtores da regiao.

4.6 COMERCIALIZACAO

A principal caracteristica da avicultura baiana éomercializacado de frangos em pé,
acondicionados em gaiolas, sendo destinados att®s@onsumidores que apresentam
maior concentragdo populacional, como SalvadoraF#e Santana, Itabuna e todas as
cidades situadas no reconcavo e regidao metropalitkn capital. Como existe uma

pequena escala produtiva, tona-se inviavel ecorameate a implantacdo de unidades
de abate. Os frangos séo abatidos de modo corthidgraltrapassado, pelos funis, em
ambientes sem boas condicbes sanitarias, o quémaasm produto final de baixa

qualidade.

4.7 CONDICOES SANITARIAS

Os aspectos sanitarios significam, na avicultura, virtude de apresentar curtissimo
prazo para terminacéo, cerca de 45 dias, pontéatpera o pleno éxito da atividade. O
estado da Bahia carece de oferta de servicos pardimento aos avicultores, tanto no

setor publico quanto no privado, acarretando netaads da utilizacdo de servicos de
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laboratoérios localizados fora do estado. Os grapdedutores conseguem acesso a esses

servicos por possuirem condicdes financeiras paga eom esse custo.

Para a avicultura baiana alcancar um resultads mqiressivo é preciso manter uma
oferta regular de graos, criando precos compesitiem relacdo a outros estados
produtores, principalmente com o estado de Goigsjrsa oferta de pintos de um dia,
gue sao importados, melhoria das condi¢cdes sadt&ipossibilidade de se utilizar
laboratérios com intuito de detectar e combatemnda®, que atacam as aves, além de
tentar viabilizar uma integracdo entre produtoragreinddstria. Para isso, deve-se criar
mecanismos capazes de promover investimentos mig#Eo de graos, pintos e ovos,
treinar mao-de-obra especializada, implantar labdos dotados de condi¢des técnicas
para atendimento aos produtores, e haver infratasrpara processamento e transporte

de gréos, possibilitando acesso aos principaisaenbnsumidores.

O Estado da Bahia tem atraido nos ultimos anosy&rnpresas de diversos segmentos
produtivos. A empresa AVIPAL S/A, produtora de fyam e suinos, esta em fase de
implantacdo de um complexo industrial de proteimamal, uma unidade de
armazenagem de graos e fabrica de racdes, nosipiagide Sdo Gongalo dos Campos
e Feira de Santana. A producdo deverd atender maaos do nordeste e norte do pais.
Serd utilizada mao-de-obra local, além da formalgiparcerias com pequenos e médios

produtores rurais, sendo os insumos adquiridosd@ip regido.

A Avipal foi fundada em 1959, possuindo um total @&55 funcionarios diretos,
apresentando cerca de 40.000 criadores — produtdgsggados e 15.000 clientes. Seu
patriménio esti estimado em R$ 400 milhdes, comostiotais em R$ 1 Bilh&o.

Atualmente a empresa detém 4,53% da producao descar

Na primeira fase, os investimentos fixos estdarestos em cerca de R$ 10 milhdes,
com a construcao de duas granjas proprias de esmgizima para postura; aquisi¢cao de
770 hectares de terra; terraplanagem dos terr@oostrucdo de estradas de ligacéo;
casa de funcionarios, rede hidraulica/elétricaopagrtesianos, depdsitos e escritorios;

importacdo de equipamentos: aspersores, comeddatosiouros e gaiolas.
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O primeiro médulo dos investimentos, com previs@d@ 50 milh6es mais o capital de
giro, estd em andamento, sendo que o término deerrao final do ano de 1999.
Constitui-se de alojamento de 600 pintos / semdb@;unidades de granjas em parceria
com produtores rurais locais; capacidade de atmate)d.000 frangos/dia; producéo de
360 mil ovos/dia; consumo de 12.000 ton/més; e d&obra direta: cerca de 860

pessoas.
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5 CONCLUSAO

A implantacao do sistema integrado de producdo ipearagroinddstria o atendimento
de um mercado que demanda produtos mais elaborasi@xperiéncias de integracao
entre agropecudria e industria tém mostrado algbdade de haver um incremento na
renda dos produtores rurais, que geralmente estéwatlos a uma atividade com
pouca densidade econdmica e baixa produtividadee-Be levar em consideracéo o
papel fundamental no processo de modernizacdodamauicdo dos custos de todos
0s segmentos do complexo agroindustrial.

Com a integracdo tem-se uma certeza em relacdoraecfimento de matéria-prima,

insumos, quantitativa e qualitativamente mais ekdbos, pois ha possibilidade de
producéo dentro da propria estrutura da empregao€esso tecnologico adotado pela
agroindustria é direcionado ao integrado sob a dodm assisténcia técnica, racdes
elaboradas, matrizes, etc, além da garantia deagoeducdo chegara ao mercado
consumidor a precos que o produtor possa auferibbamrendimento.

O consumidor final beneficia-se do processo qudréddaumento de oferta do produto,
pagando precos menores em relacao as carnes debmio, além de poder ter acesso
a um produto de melhor qualidade.

Para o produtor significa uma forma alternativgjahdsta que nas transacdes de
mercado, ele ndo consegue auferir um bom rendimgntque fica a mercé de
atravessadores e ao sistema de comercializagacolagkiigente. Significa, para o
produtor rural, um rendimento constante ao longoado pela possibilidade de
aproveitamento da venda dos sub-produtos, a exedglesterco e chorume para a
alimentacdo bovina e adubacdo, além de poder @canercados alternativos em
épocas de baixa de precos, devido a forca da agagr Além disso, faz-se necessario
que os produtores rurais acompanhem as inovac@esldgicas para ndo ficar a

margem do mercado.
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A presenca da agroindustria possibilita a fixac@gohdmem ao campo, porque o
produtor consegue ter uma renda mais uniforme, aoesso a assisténcia técnica,
crédito, infra-estrutura produtiva, etc. A agroisttia € um fator preponderante para
prover meios aos produtores rurais, que nao coegeger um rendimento constante
sobre a propriedade rural, em razao de fatoresitiios, falta de assisténcia técnica, e
também, por ndo poderem se desvencilhar do sistemgue recebem cada vez menos

pelo seus produtos.

A regido oeste apresenta condi¢des climaticas d&em a implantacdo da avicultura,
com inverno e verao menos rigorosos, amplitudeité® umidade menores, além da
presenca da agroindustria que se utiliza dos insumcessarios a producéo avicola.
Tanto a producdo de milho quanto a de soja apeasentdices de produtividade
crescentes, possibilitando custos compativeis auwnia. O mercado € favoravel,
tanto no que diz respeito ao consumo de frangostguao de ovos. A demanda
estadual por carne de frango € significativa, Ivégéa o interesse demonstrado por
agroindustrias a exemplo da AVIPAL, que ja estaestmdo na instalagdo de uma
unidade produtiva, com o objetivo de se produzandos utilizando-se da integracéo

com produtores locais.

Para que no oeste baiano possa haver a implardacgistema integrado de producao
€ necessario criar condicdes infra-estruturaise(agtidades econdémicas) no que
concerne ao sistema viario — que esta sendo aroptialb Programa de Corredores
Rodoviarios -, telecomunicacbes, armazenagem, j@t@ue existe agroindustria

processadora de grdos. Também é preciso haver uaier roongregacdo dos

produtores rurais, a fim de ter-se a parceria coagraindustria. Como a empresa
CEVAL ja esta presente na regido, torna-se nedgesséra participacdo do governo
estadual no sentido de estimular a parceria comprogutores locais, por meio de
incentivos fiscais, a exemplo do PROBAHIA, que péendiferimento do ICMS para

racdes, concentrados e suplementos, financiamebgidiado para as agroindustrias,

etc.
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E de suma importancia que se promovam acfes cagazgarantir a permanéncia do
homem no campo. A adocédo do sistema integradaydasanir capital e trabalho pode

ser uma forma de atender aos anseios da populagio r

O estado da Bahia tem recebido investimentos erosv&etores, a exemplo de
indUstrias de calcados, que se instalaram no npimicie Itapetinga, empresas de
informética, em Ilhéus, além da implantacdo de umjem de integracdo nos
municipios de Sdo Gongalo dos Campos e Feira darg@garContudo, necessita de uma
politica de investimentos no oeste, visando aaipresas que possam utilizar as
potencialidades que a regido oferece, a fim de gvemo desenvolvimento e geragao

de emprego e renda .

Um importante passo para dinamizar ainda mais Eaegeste serd dado com a
implantacdo da hidrovia do rio Sdo Francisco, ddbdéirama até Juazeiro, que
posibilitara o escoamento da producdo local paranescados interno e externo,

reduzindo, sobretudo, os custos de transporte.
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