UFBA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS SOCIAIS

HELYOM VIANA TELLES

UM TECIDO ENCHARCADO DE TENSOESA: AS FORMAS ELEMENTARES DA
MEMORIA DO SINDITEXTIL — BAHIA.

Salvador — Bahia
2009



HELYOM VIANA TELLES

UM TECIDO ENCHARCADO DE TENSOESA: AS FORMAS ELEMENTARES DA
MEMORIA DO SINDITEXTIL — BAHIA.

Tese apresentada ao Programa de P6s-Graduacdo
em Ciéncias Sociais da Universidade Federal da
Bahia, como requisito parcial para a obtencdo grau
de Doutor em Ciéncias Sociais.

Orientadoras: Professora Cecilia Maria Bacelar
Sardenberg e Professora Lina Maria Branddo de
Aras.

Salvador — Bahia
2009



RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a memdria social do Sinditéxtil - Bahia.
Compreendemos a memdria como uma importante dimensédo constituinte das classes sociais e
procuramos investigar as diferentes variagdes que a memaria pode assumir no interior de um
mesmo grupo, atentando para 0 modo como o enquadramento social da memoria foi realizado
a partir de experiéncias culturais como trabalho, género, ideologia politica e geracdo. Esse ndo
€ um processo pacifico. Construcdo social da memoria envolve um conjunto de lutas pelo
controle das representacdes sobre o passado implicando na producdo de lembrancgas e
esquecimentos.

Metodologicamente, nos valemos de contribui¢bes oriundas da historia oral e das ciéncias
sociais, em particular, a técnica da entrevista narrativa.

Concluimos que na memoria social do Sinditéxtil - Bahia ha duas formas narrativas essenciais
e um elemento afetivo que atuam como centros semanticos que estruturam e conferem
significados as demais narrativas, constituindo-se enquanto as suas formas elementares, a
saber, a narrativa da tomada do sindicato, a narrativa das lutas herdicas travadas nos anos
1980 em prol dos direitos dos trabalhadores e da redemocratizacdo do Brasil. H& também o
sentimento de orgulho nostéalgico em relacdo a esse passado recordado. O periodo anterior a
1982 ¢é remetido ao esquecimento e marcado com sinais negativos. A memoria das diretoras e
dos diretores mais antigos € permeada por um forte enquadramento partidario, ndo observavel
nos diretores mais novos. Para os primeiros, a historia da institui¢do sindical confunde-se com
a historia do controle do seu grupo partidario sobre a instituicao.

Palavras-chave: Memoria — Género — Sindicato.



ABSTRACT

This work has as purpose to analyze the social memory of Sinditéxtil - Bahia. We understand
memory as an important dimension that comprises the social classes and we sought to
investigate the different variations that memory can take within a same group, highlighting the
way how the social fitting of memory was carried out from cultural experiences such as work,
gender, political ideology and generation. This is not a peaceful process. The social
construction of memory comprises a set of fights for the control of the representations on the
past, causing the production of remembrances and oblivions.

Methodologically, we make use of contributions from the oral history and social sciences, in
particular, the technique of narrative interview.

We concluded that in the social memory of Sinditéxtil - Bahia, there are two essential
narrative forms and an affective element that act as semantic cores, structuring and giving
meanings to the other narratives, constituting as its elementary forms, namely, the narrative of
takeover of the labor union, the narrative of the heroic fights that occurred in the 1980’s for
the worker’s rights and the redemocratization of Brazil. There is also the feeling of nostalgic
proud regarding this remembered past. The period before 1982 is sent to the oblivion and is
marked with negative signs. The memory of the older directors is covered by a strong partisan
fitting, which is not noticeable in the younger directors. For the former, the history of the
union institution mixes up with the history of the control of their partisan group over the
institution.

Keywords: Memory — Gender — Union.
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A memoria é uma velha louca que joga comida
fora e guarda trapos coloridos".

Austin O'Malley
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a memdria social do Sinditéxtil e trata-
se, em realidade do desdobramento de questdes que surgiram durante a elaboragdo da
dissertacdo de mestrado, defendida no Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Sociais da
UFBA, que versou sobre a histéria do mesmo sindicato referente ao periodo de 1937 a 1953,
As questdes suscitadas pela reconstrucdo da trajetéria do sindicato apontavam para a
necessidade de aprofundar a compreensao sobre memoria e histdria e explorar as articulacoes
entre a memaria social, as relacbes de género e indagar sobre as interconexdes entre 0s
conflitos sociais e 0 esquecimento social.

Apds a etapa da qualificacdo, a avaliacdo da banca examinadora apontou para a
necessidade de reduzir a gama dos objetivos propostos. A partir dai a orientacdo dada a
pesquisa foi centrada nos seguintes objetivos: identificar as principais recordacfes que integram
a memoria social dos sindicalistas; analisar as suas distintas formas e significados que a
militancia sindical assumiu para homens e mulheres; discutir as articulacdes entre classe social,
género e memdria e compreender o carater social do esquecimento.

As disciplinas oferecidas pelo programa de doutorado em Ciéncias Sociais da UFBA
forneceram importantes elementos para que a discussdo tedrica sobre memaria pudesse avangar.
A disciplina “Memorias e Narrativas™?, nos estimulou a realizar uma leitura mais cuidadosa da
obra de Halbwachs, buscando suas relagdes com a teoria bergsoniana sobre a memoria e a sua
contextualizagdo no campo da Escola Francesa de Sociologia, destacando o problema das
relacOes entre a memdaria e a auséncia do conceito de cultura na tradicdo francesa. O esforco
para compreender o pensamento de Halbwachs (1990, 2004) nos levou ao interessante debate
travado com Bloch (1998) sobre o problema da memaria e da tradicao oral.

A perspectiva sob qual abordamos a memoria neste trabalho é debitaria das
contribuicdes de HALBWACHS (1950,1958) que a compreende enquanto uma importante
dimensédo constituinte das classes sociais, pensadas mais a partir das suas representagdes do

que em funcdo do papel que desempenham no processo produtivo. Nesse sentido, ndo é

1 Ver VIANA-TELLES (2004).
? Disciplina ministrada pelo Professor Edson Farias.



compreender uma classe social sem levar colocar em questdo suas representaces sobre o
passado, as suas tradicoes.

No entanto, como FENTRESS & WICKHAM (1992), acreditamos que a memdria é
mais social que coletiva, no sentido de ser portadora de diferencas, tanto no plano das
narrativas, dos fatos e processos historicos descritos por essas narrativas como no plano dos
significados atribuidos aos mesmos. Contudo, foi precisamente isto que o tratamento oferecido
por Halbwachs ao problema da memoria ignorou: as variagdes que a memaria pode assumir no
interior de um mesmo grupo. Entretanto, é exatamente neste aspecto que desejamos destacar em
nosso trabalho.

Além do circulo institucional descrito por HALBWACHS (2004) em termos de
instituicbes como familia e classe social, ha, nas sociedades complexas, outras possibilidades
para que o enquadramento da memoria seja realizado. Nesta pesquisa, procuramos compreender
a importancia que experiéncias culturais possuem para a anélise da memoria social. Dentre elas
destacamos as diferencas suscitadas pelo trabalho, género, ideologia politica e pelos horizontes
geracionais.

O trabalho de enquadramento social do passado ndo € um processo pacifico, como a
leitura de HALBWACHS (1990) sugere. Além da existéncia de diferencas na memoria social, é
necessario apontar a existéncia de conflitos, contradi¢des e, mais precisamente, de uma disputa
pelo passado, pela possibilidade de nomea-lo, hierarquiza-lo, atribuir-lhe valores e, até mesmo,
de produzir “herois”, ou seja, os individuos que, em funcdo do papel real ou imaginario que
desempenharam na histéria de um determinado grupo, tém parte de sua biografia pessoal
transformada em simbolo dos ideais e valores que norteiam ou inspiram as aces desse mesmo
grupo. No caso do Sinditéxtil, as lembrancas referentes a Daniel Almeida e Elizete Souza
desempenham exatamente esse papel.

A luta pelo passado € uma etapa fundamental da luta pela legitimacdo do presente. E &,
sobretudo, ela que determina 0 que ou quem deve ser esquecido, ao definir quem ou o que deve
ser lembrado. O esquecimento aqui, ndo € pensado como uma consequéncia do afastamento de
um grupo, como afirmou HALBWACHS (1994). Ao contrario, entendemos que o0
esquecimento, como a lembranga, é também socialmente construido. Além da possibilidade de
compartilhar de um conjunto lembrancas ou representagdes socialmente elaboradas, a

pertinéncia a um determinado grupo implica em adquirir diretrizes para esquecer, nao-lembrar,
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ou simplesmente calar-se. Desse modo, é exatamente por pertencermos a determinado grupo
que podemos (e devemos) esquecer. Essa perspectiva abre espaco para discutir as relacfes entre
poder e memoria, memoria e violéncia. A partir disso podemos entender que aqueles que foram
tragados pelo esquecimento social foram, também, condenados ao siléncio.

Desse modo, 0 estudo da memoria social do Sinditéxtil aparece, para n6s, como
importante exatamente por revelar as disputas que permeiam a construcdo social de lembrancas
e esquecimentos. E essencialmente uma memoria recortada por tensbes politicas na qual
coexistem diferentes enquadramentos sociais como militancia partidaria, militdncia sindical,
género e a experiéncia de trabalho relativa ao grupo profissional. Contudo, apesar de
reconhecermos a existéncia de importantes diferengas nas representagdes que constituem essa
memoria, é possivel identificar a presenca de centros semanticos que conferem significado e
demarcam o passado nas narrativas que colhemos. A analise da memdria social enquanto um
sistema simbolico implica na pesquisa das representacfes que ocupam um papel preponderante
dentro dele, constituindo-se enquanto as suas formas elementares.

No entanto, a pesquisa da producdo e transmissdo social das recordacbes é algo que
ultrapassa a esfera cognitiva levando o pesquisador a confrontar-se com as intensas
manifestacdes de emocBes e sentimentos humanos por elas mobilizados. A analise dos
depoimentos que o leitor lera nos capitulos seguintes procurou evidenciar isso. No territério da
memodria, a afetividade é todo um continente.

No processo de construcdo do objeto de pesquisa, foi importante a elaboracdo de uma
discussdo apropriada sobre o problema das categorias e das representacdes coletivas que nos foi
proporcionado pelas disciplinas “Topicos Avangados de Metodologia”3 e “Topicos Avangados
em Teoria Social™ . J4 a discuss&o sobre o tema das representagdes sociais foi sugerida a partir

dos encontros com o grupo de orientandos da minha orientadora, a professora Sardenberg®.

3 Disciplina ministrada pelo Professor Anténio Silva Camara. Devemos a ele a nossa iniciagio nos “mistérios” do
kantismo.

* Disciplina ministrada pela Professora Maria Rosario Gongalves de Carvalho.

5 As reunides do grupo tinham como objetivo a troca de experiéncias e a discussdo coletiva dos projetos.
Também recebiamos orientagdes tedrico-metodoldgicas valiosas e um importante acolhimento afetivo.
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A disciplina de “Analise do Discurso I”, cursada na Pds-Graduagdo do Instituto de
Letras da Universidade Federal da Bahia® nos mostrou algumas possibilidades da teoria da
analise do discurso para a pesquisa com memoria social.

Na modalidade de aluno especial, cursamos na Pds-Graduacdo em Educacao da Uneb, a
disciplina de “Historia de Leituras e¢ Narrativas de Formagdo'”, importante para que nos
familiarizassemos com alguns aspectos da memdria social até entdo pouco estudados, a saber,
as relacdes entre memdria e literatura, memdaria e autobiografia e memoria e espaco social.

No capitulo I, elaboramos uma revisdo da literatura referente ao problema da memoria.
Tratado de forma interdisciplinar, o tema traz a toma debates oriundos do campo da
Historiografia e das Ciéncias Sociais, a exemplo da releitura dos textos de HALBWACHS
(2004,1990) por BLOCH (1998) que evidencia, entre outras coisas, a necessidade de
considerar a dinamica geracional para apreender a memoria.

A critica ao conceito de memdria coletiva elaborada por FRENTESS & WICKHAM
(1992) e a articulagéo entre poder, esquecimento e siléncio proposta por POLLAK (1989) nos
forneceram ferramentas conceituais importantes para inicio da pesquisa. No decorrer do
trabalho de pesquisa, também nos apropriamos da discussdo proposta por HALBWACHS
(1950,1958) acerca das relacdes entre classe social e memdria, uma vez que a abordagem
desse autor oferece um ponto de vista original acerca das classes sociais e dos sindicatos, a
saber, uma perspectiva da classe que pensa as suas relagdes com o campo das representagoes.
Esse ponto de vista mostrou-se bastante util tanto para rever o periodo da historia do
Sinditéxtil anteriormente estudado, como a fase referente a 1982 e 1994. Apresentamos essa
discussdo no capitulo I1.

Ao ler esse capitulo, o leitor pode ter a impressao de que existe uma lacuna historica
em nosso trabalho, referente aos anos compreendidos entre 1954 e 1979. No contexto de um
programa de estudos referente a histéria do Sinditéxtil, sim. No que diz respeito a proposta
inicial desta pesquisa, ndo. E preciso lembrar que ndo nos propusemos a resgatar a historia
recente do sindicato, mas identificar e compreender as suas recordacdes coletivas, ou melhor,

as suas representacdes acerca do passado da instituicao.

® Disciplina ministrada pela professora Iracema Luiza de Souza.
" Disciplina ministrada pelo Professor Eliseu Clementino.
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De fato, a pesquisa realizada sobre o periodo dos anos 1940 e 1950 pouco acrescentou
para a compreensdo da memdria social dos atuais sindicalistas, uma vez que ela é exatamente
fundada no esquecimento ou no desconhecimento acerca dessa fase. Possivelmente, 0 mesmo
aconteceria com os fatos referentes aos anos compreendidos entre 1954 e 1979.

Esse mesmo objetivo nos permite refutar criticas que apontassem a necessidade da
realizacdo de uma pesquisa documental mais apurada relativa aos anos 1980. Os jornais
consultados no Capitulo Il foram utilizados ndo tanto pela sua relevancia enquanto
documentos historicos, mas por considerarmos que se constituiam em um importante suporte
para a memoria dos sindicalistas. Eles integravam um arquivo particular de Elizete, uma ex-
diretora do Sinditéxtil. Esse arquivo é referente ao passado do grupo politico que controla o
sindicato desde 1983. Esse material fica arquivado bem proximo a sala do tesoureiro e a
secretaria do sindicato, mas nem todos os diretores tem acesso a ele, apesar de muitos saberem
da sua existéncia.

Esse arquivo ndo se mistura com o outro, pertencente ao Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacdo e Tecelagem, que possui documentos referentes aos anos situados
entre as décadas de 1930 e 1970 e fica localizado dois andares abaixo, no subsolo do prédio do
sindicato. Além de recortes de jornal, ele contém diversas fotografias que, infelizmente, ndo
tivemos autorizacdo para reproduzir. Esse é o arquivo do Sinditéxtil referente a sua historia
mais recente. Em realidade, a mudanca do nome do sindicato para Sinditéxtil foi parte
importante das operacdes de resignificacdo de um passado referente a uma instituicdo sindical
dotada de orientacédo politica bem diferente da que o Partido Comunista do Brasil imprimiu ao
sindicato a partir dos anos 1980. Uma pesquisa documental mais ampla nos conduziria sem
duvida a um conhecimento mais completo dos eventos que tiveram lugar nas décadas mais
recentes da historia do sindicato. Teriamos entdo uma discussdo historica que poderia realgar
com mais vivacidade os contornos dos fatos representados na memoria, mas ndo
necessariamente iluminaria essa mesma memoria.

De fato, um campo interessante de estudo foi revelado por essa pesquisa, a saber, a
memoria e a histéria dos trabalhadores que, na década de 1980, através dos movimentos
sindicais, contribuiram para o processo de redemocratizagdo do Brasil. Esse € um tema que
aparece em Vvarias das memorias, mas a sua exploracao exigiria a elaboracdo de um projeto de

pesquisa muito mais amplo que o0 nosso, uma vez que envolveria, ndo apenas a memoria de
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um grupo de sindicalistas, mas de varios sindicalistas. Desse modo, no que diz respeito a
historia do Sinditéxtil, hd janelas cronoldgicas que permanecem abertas aguardando pelo
interesse de outros pesquisadores.

O trabalho de campo referente a essa pesquisa ocorreu entre o julho de 2007 e marco
de 2008. No entanto, nosso contato com o sindicato teve inicio muito tempo antes, mais
precisamente em 1997, durante a presidéncia de Barbosa®. Durante o desenvolvimento da
pesquisa de mestrado entre os anos de 2002 e 2004, frequentamos assiduamente o arquivo
mais antigo do sindicato. As observacBes que realizamos naquele periodo nos auxiliaram a
dimensionar melhor a influéncia do cargo de presidente do sindicato sobre a instituicdo como
um todo. Na gestdo de Barbosa, tivemos livre acesso aos arquivos e ao espago da instituigéo
como um todo. Na gestdo de Itamar Oliveira Reis® recebidos por um clima de desconfianca
generalizada. Quando Vania, a ex-secretaria da tesouraria nos cedeu uma folha do bloco de
notas com o logotipo do sindicato, ela ndo o fez sem antes riscar toda a folha, para que eu ndo
escrevesse nada l&. Além disso, ndo nos foi franqueado o acesso a nenhum arquivo ou
documento a ndo ser aqueles aos quais ja nos referimos.

Acreditamos que esse tratamento é o reflexo de um processo de disputas internas que
se desenrolam ha algum tempo dentro do Sindicato. Espaco de jogos politicos, as disputas e
lutas sdo o tecido mesmo da historia e da memdria da instituicdo. Mas ha uma particularidade
no presente, quando varias diretoras se ressentiam das limitac6es que Ihes foram impostas pela
atual presidéncia. Efetivamente, esse era um dado inerente as condicdes objetivas e
intersubjetivas da pesquisa. No capitulo 4, oferecemos um comentério mais detalhado sobre
esse assunto.

No trabalho de campo nos servimos de contribui¢des oriundas das ciéncias sociais e da
historia oral. Usualmente, em cada capitulo ha indica¢fes sobre as condigdes técnicas e ao
processo de interagdo social no qual as entrevistas ocorreram. Essa era uma preocupagdo de
MALINOWSKY (1978): o fornecimento de um “relato honesto” dos dados ao leitor.
Utilizamos dois instrumentos de registro das principais atividades do trabalho de campo. Um
bloco de notas em que anotavamos nomes e dados de contatos como telefones e e-mails e onde

também registrdvamos, durante as entrevistas, nomes de pessoas ou lugares para serem

® Gest#o referente ao periodo compreendido entre os anos de 1997 a 2000 e 2001 a 2004.
% Gestéo referente ao periodo compreendido entre os anos de 2005 a 2008.
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posteriormente pesquisados, ou questdes a serem feitas ao entrevistado. Num outro caderno,
faziamos o registro das impressdes do campo, bem como anotaces referentes a conducao das
entrevistas™®, o que era feito em casa e no mesmo dia em que 0s eventos ocorreram.

Trabalhamos com um corpus composto por 14 entrevistados, num total de 19
entrevistas, j& que Barbosa, Hilda e Tristd foram entrevistados por duas vezes e Seu Valdo,
trés. Contamos com auxilio de terceiros em apenas duas das entrevistas. Verificamos que as
recomendacdes de ALBERT]I (2006) quanto a organizacao de uma equipe de entrevistadores e
transcritores, aléem da utilizacdo de um espaco especifico para a realizacdo da pesquisa com
historia oral sdo, de fato, relevantes.

A delicada trama de relagOes presente na realizagdo de uma entrevista exige que o
pesquisador concentre toda a sua atencdo no entrevistado e em sua interacdo com ele, o que
ndo pode ser feito quando a sua atencdo esta preocupada com o término ou a troca da fita, com
a confirmacdo da gravagdo. A presenca de uma segunda pessoa manuseando esses
equipamentos e, até mesmo, conferindo o roteiro da entrevista, libera o pesquisador para uma
interacdo mais fluida com o depoente.

A audibilidade de alguns trechos de entrevistas poderia ter sido consideravelmente
melhorada se tivéssemos realizado as entrevistas em um ambiente em que a presenca de ruidos
fosse minimizada. Infelizmente isso ndo ocorreu. Via de regra, os entrevistados escolhiam o
local da entrevista e elas ocorreram em pracas, nas sedes do Sinditéxtil de Salvador e
Camagari, residéncias e no Sindicato dos Bancarios.

Por fim, é de grande valia a organizacdo de uma equipe de transcricdo com o0
conhecimento prévio dos objetivos do projeto e dos procedimentos que o pesquisador
considera desejaveis para a indexacdo e o tratamento do material em questdo. Treinamos uma
pessoa especificamente para esse fim. No entanto, ela ndo pode dar continuidade ao trabalho e

tivemos de contratar o servico de outras pessoas. As entrevistas tiveram ao todo trés diferentes

19 Utilizamos um gravador portatil modelo Sony TCM-20DV e fitas cassete de 60 e 90 min de durac&o. As fotos
foram feitas com um celular Samsung modelo SGH - X660. Optamos pelo gravador em lugar de aparelhos mais
modernos como mp3 ou mp4 players, por nos sentirmos mais seguros com o primeiro, uma vez que ele oferece
uma confirmacdo visual imediata de que a gravacdo esta sendo feita. Sua desvantagem esta no processo de
manuseio da gravagdo para transcricdo. Nesse quesito, um arquivo digitalizado pode ser transcrito ou tratado (0s
trechos pouco audiveis) com mais facilidade. As fitas de 90 min, pelo maior tempo de duragdo da gravacao,
oferecem uma maior tranqtiilidade ao pesquisador, que ao realizar entrevistas sozinho, necessita atentar também,
para 0 momento de substituicdo da fita, que as vezes ocorre no meio de uma declaragdo importante.
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transcritores e a qualidade dos trabalhos realizados sem a negociacdo prévia dos
procedimentos de tratamento e indexacdo mostrou-se consideravelmente inferior.

Para a preparacdo e a realizacdo das entrevistas nos baseamos nas discussdes propostas
por ALBERTI (2006), BAUER (2000), GASKEL (2000) e FLICK (2000). Os autores citados
sugerem a organizagdo prévia da entrevista com base na elaboracdo de um roteiro. No entanto,
a execugdo da mesma exige menos controle e mais a habilidade do pesquisador em estimular o
entrevistado a discorrer livremente sobre um determinado tema de modo a revelar o seu ponto
de vista particular sobre 0 mesmo.

Essa orientagdo mostrou-se Gtil para revelar o horizonte seméantico a partir do qual as
recordacbes eram estruturadas, em particular a técnica da entrevista narrativa
(JOUCHELOUITCH & BAUER, 2000). Para a pesquisa em questdo foram elaborados dois
roteiros. Um especificamente desenvolvido para a entrevista com Seu Valdo e outro destinado
aos que se tornaram diretores do sindicato apds 1982.

O que podemos dizer sobre os roteiros € que eles ajudam a orientar a “conversa” com
o0 entrevistado. Nenhum deles foi seguido a risca, mas forneceram um minimo referencial
comum, um plano de assuntos em que ambos os interlocutores podiam interagir e nesse
sentido minimizaram o estranhamento existente entre ambos ja que o entrevistado tinha a
impressdo de que conheciamos algo sobre a sua experiéncia. A rapidez na realizacdo das
transcricdes permite atualizar os roteiros e torna-los instrumentos mais dindmicos. Na fase de
tratamento dos dados os roteiros também sdo Uteis para controlar e selecionar os dados que
serdo discutidos pelo pesquisador. Néo utilizamos os roteiros com a intencdo de fazer
necessariamente as mesmas perguntas a todos os entrevistados, mas de imprimir uma
orientagd0 comum as entrevistas e possibilitar que um posterior trabalho de categorizagédo
pudesse ser realizado com elas de modo a identificar diferencas e continuidades importantes
nas narrativas.

Com base nessas diferencas, estruturamos a divisdo dos capitulos de modo a destacar
as continuidades existentes nas narrativas das mulheres no Capitulo 1V e dos homens no
Capitulo V. O recorte de género foi fundamental para reconhecer diferentes formas de lembrar
e contar as suas lembrancas. Para fazer essa discussdo nos baseamos nos trabalhos de
SARDENBERG (1998,1997, 1996-a, 1996-b), PISCITELLI (1993), JELIN (2002),
BERTAUX — WIAME (1993), entre outras.
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O capitulo sobre as recordacGes de Seu Valdo revela, quando contrastado aos demais,
que um notavel processo de esquecimento social teve lugar no Sinditéxtil. Seu Valdo se
recorda da fundacdo do Syndicato dos Operarios Teceldes em 1937. Recorda-se também da
historia do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiacdo e Tecelagem e da sequéncia
dos seus presidentes até os anos 1970 e das lutas travadas pelos sindicalistas de seu tempo. No
entanto, hoje a data tomada como referéncia para a fundagdo do sindicato — e que consta em
seus documentos oficiais - ¢ 0 ano de 1942, ano em que os tecelBes e fiadores passaram a ser
representados pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiacdo e Tecelagem. Porém,
mesmo as lutas e a historia referentes a esse periodo sdo desconhecidas pela maioria dos
diretores e diretoras do Sinditéxtil. Para eles os anos anteriores a 1980 sdo revestidos de um
significado negativo. Ndo se trata apenas de diferentes geracfes de sindicalistas, mas de
orientagdes politicas bem diversas.

As reflexdes de OLIVEIRA (1998) nos forneceram uma boa compreensdo sobre 0s
diferentes momentos em que o trabalho de pesquisa se subdivide. Foi importante identificar,
num dado momento, a necessidade de parar a escuta e a observacao e comecar a escrever. O
texto de BECKER (1993) foi de grande valia para dirigir a nossa observacdo no sentido de
qualificar as evidéncias oferecidas atraves das entrevistas e dos didlogos informalmente
construidos.

E preciso também apontar que as discussdes de EVANS-PRITCHARD (2005) nos
auxiliaram a compreender a natureza complexa das relacdes sociais que constituem o trabalho
de campo. As reflexdes sobre as relacdes de poder no trabalho antropoldgico precisam levar
em conta as situacfes em que o interlocutor ocupa uma posicao privilegiada, porque isso tem
um sem numero de implicagcfes sobre o desenvolvimento e os resultados da pesquisa.

No nosso caso, quase sempre, foram os entrevistados que definiram as condicdes, 0
local e até a duracdo das entrevistas. Outras vezes, simplesmente ndo compareceram e
nenhuma justificativa foi oferecida. Era nossa intencdo colher o depoimento do Deputado
Daniel Almeida. Barbosa, ex-presidente do sindicato. Infelizmente, esse encontro nunca
ocorreu. No dia, horario e local marcado, estdvamos la, mas simplesmente ndo fomos
atendidos. No caso de Elizete, temos a0 menos um texto que ela nos enviou por e-mail, no
qual discorre sobre a historia do Sinditéxtil. Anexamos esse material ao final deste trabalho.

Com ela também, néo foi possivel realizar nenhuma entrevista.
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CAPITULO I. A MEMORIA COLETIVA EM QUESTAO

“As memorias sdo a reelaboragdo de um
mundo extinto, mas nem por isso menos
real”.

Afonso Arinos de Melo Franco

1.1.A Memodria: A Reflexividade Antropoldgica e a Auto-reflexdo Historiogréfica

Nesta secdo, trataremos da emergéncia da memdria enquanto um objeto disputado por
diferentes saberes no final do século XIX. Partimos, entretanto, de uma questdo preliminar:
identificar o conjunto de transformacdes que operam no campo cientifico da Antropologia e da
Historia fazendo proliferar rapidamente o crescimento dos atuais estudos sobre a memoria.
Mais adiante trataremos de algumas das discussfes que consideramos mais relevantes para a
compreensdo da memoria social do Sinditéxtil.

A discussdo epistemoldgica das décadas de 1950 e 1960 colocou em cheque 0s
pressupostos que conferiam certeza aos enunciados das teorias cientificas. A objetividade
passou a ser considerada ndo como fundamento do raciocinio cientifico, mas como o resultado
de um consenso socio-cultural e histérico, um acordo intersubjetivo construido por uma
comunidade de pesquisadores (MORIN, 1996). Questionou-se, assim, 0s principios de uma
ciéncia fundada a partir da expansao do racionalismo iluminista na medida em que observou-se
que nenhum saber humano - mesmo aqueles que ndo se intitulam desse modo — esta fora da
humanidade. E preciso situar os estudos sobre a memoéria dentro desse movimento de
efervescéncia intelectual.

O modelo de racionalidade da ciéncia moderna foi elaborado a partir da evolugéo
cientifica do século XVI, segundo o dominio das Ciéncias Naturais distinguindo-se de formas
de conhecimento vistas como ndo cientificas, a saber, o senso comum e as humanidades
(filosofia, direito, literatura, etc.). Dentre 0s seus pressupostos, podemos encontrar a separagao
entre homem e natureza, a busca de certezas e formulacao de leis, a ordem e a estabilidade de
um mundo entendido como mecanicamente determinado. Mesmo as Ciéncias Sociais

emergiram, no século XIX, a partir do mecanicismo das Ciéncias Naturais (SANTOS, 2001).
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Durkheim (2003), ao examinar o suicidio, ndo estava preocupado com as motivagdes dos
suicidas, mas em reduzir o fenémeno as suas dimensdes e regularidades exteriores.

O paradigma™ moderno foi contestado pelo préprio avanco cientifico que o originou, a
comecar pela formulacdo do principio da relatividade por Einstein. Ele revelou que as leis
fisicas e geométricas estavam assentadas em medicgdes locais. Heisenberg demonstrou que nao €
possivel observar e medir um objeto sem interferir no mesmo; o objeto que sai da medicéo, ndo
€ 0 mesmo que entrou, de modo que o sujeito interfere estruturalmente no objeto observado.
Mesmo as leis da fisica sdo de carater probabilistico, 0 que nos langa em um mundo de
permanentes incertezas.

No novo paradigma que emerge, nogdes como desordem, imprevisibilidade, auto-
organizacdo e consciéncia foram introduzidas na compreensdo dos fendmenos na natureza. Os
cientistas naturais adotam questionamentos filosoficos e sociologicos, os estudos humanisticos
sdo revalorizados. Se a ciéncia moderna avancou pela especializacdo, na atualidade, procura
romper dualidades como natureza/cultura, subjetivo/objetivo, natural/social e avanca através de
um conhecimento local e global. Todo conhecimento € entendido como autoconhecimento e a
incerteza do conhecimento transforma-se na chave para o conhecimento do mundo.

POPPER (1975), ao propor a “teoria do holofote” como referencial para a compreensdo
do trabalho cientifico, critica a concepgdo tradicional das ciéncias naturais que defende serem as
percepcOes antecedentes ao conhecimento. Desde Kant, as percep¢des ndo sdo consideradas
puras, concorrendo para produzi-la, tanto os sentidos como os elementos mentais. A ciéncia,
para Popper, baseia-se ndo na percepcdo, mas sim, na observacdo. A observacdo supde o
desempenho de um papel ativo por parte do sujeito; ela € planejada, preparada. As observacgoes
sdo orientadas por problemas, hipoOteses, ou seja, por principios de selecdo, ou, mais
simplesmente, expectativas.

De acordo com Popper, cada ciéncia possui um “horizonte de expectativas (soma total
de expectativas conscientes e subconscientes)” que desempenha o papel de moldura de
referéncia atraves da qual, as acdes, experiéncias e observacdes ganham sentido. As

observagdes podem invalidar essa moldura e, desse modo, fazer com que o conhecimento

! Nas palavras de Thomas Kuhn: “Considero paradigmas as realizagdes cientificas universalmente reconhecidas
que, durante algum tempo, forneceram problemas e solucbes modelares para uma comunidade de praticantes de
uma ciéncia” (1997, p.13).
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alcance um nivel superior e constituindo um novo horizonte de expectativas. Apesar de
importantes para o processo de testagem das hipdteses, as observagdes tém um papel secundario
em relacdo a aquelas. O trabalho cientifico nunca esta, portanto, livre de suposi¢cdes, uma vez
que emerge do trabalho pré-cientifico, o que envolve igualmente os mitos e suposicoes.

Para KUHN (1997), o desenvolvimento cientifico das ciéncias naturais ndo se da pela
acumulacdo de descobertas e invencOes individuais. As concepcles cientificas e épocas
passadas ndo eram menos cientificas ou idiossincraticas que as atuais. As diretrizes
metodoldgicas de uma ciéncia ndo sdo insuficientes para ditarem conclusfes substantivas para
as questdes cientificas. Nos estagios iniciais do desenvolvimento de uma ciéncia hd uma
continua competi¢do entre “diversas concepgdes de natureza distintas”, todas compativeis com

os ditames da observacao e método cientifico:

“Um elemento aparentemente arbitrario, composto de acidentes
pessoais e historicos € sempre um ingrediente formador das
crencas esposadas por uma comunidade cientifica especifica
numa determinada época (...) A pesquisa eficaz raramente comeca
antes que uma comunidade cientifica pense ter adquirido
respostas seguras para pergunta como 0s seguintes: Quais as
entidades fundamentais que compdem o universo? Como
interagem essas entidades umas com as outras e com 0s sentidos?
Que questdes podem ser legitimamente feitas a respeito de tais
entidades e que técnicas podem ser empregadas na busca de
solugdes?” (KUHN 1997, p.23).

As revolugdes cientificas constituem “alteragdes nos compromissos profissionais”
decorrentes do aparecimento de “anomalias” que substituem a tradigdo corrente da pratica
cientifica. A partir dai tém inicio investigacdes extraordinarias que dao origem a novas bases
(“compromissos”) que orientam a pesquisa cientifica. Desse modo a edificagdo de uma nova
teoria ndo se da através de um mero incremento da teoria anterior, mas envolve a reformulagdo
da teoria que lhe precedeu e a reavaliacdo dos dados que produziu.

OLIVEIRA (1998) entende que no campo antropoldgico existe uma simultaneidade de
paradigmas, ndo uma sucessao como se da no modelo desenhado por Khun para as ciéncias
naturais. Na Antropologia h4 uma matriz disciplinar que articula os paradigmas em uma Unica
estrutura que os absorve sem, no entanto, anula-los. Seriam eles: o racionalista, o estrutural

funcionalista, o culturalista e o hermenéutico. Enquanto os trés primeiros estdo inseridos na
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tradicdo iluminista, o ultimo consiste em uma reacdo a razdo iluminista. Sua introducdo na
matriz disciplinar originou tensdes que levaram a renovagdo da disciplina problematizando
elementos como a moderagdo na autoridade do autor; o processo de producdo do texto
etnografico; a presenca da historicidade na relacdo pesquisador/observado; discussdo sobre os
limites da acdo cientifica. A critica incide sobre a influéncia do poder da sociedade a qual
pertence o pesquisador na situacgao do trabalho de campo:

“Em termos epistemologicos, diria, em primeiro lugar, que a
objetividade concebida pelo positivismo — em que o pesquisador
daria todas as cartas é puramente ilusoria. Segundo e em
decorréncia disso, a relacdo que se impbe entre as partes
envolvidas no processo cognitivo de monoldgica passa a ser
dialdgica, alterando a propria pratica da chamada entrevista com a
transformacdo do pesquisador e do seu informante em
interlocutores. Isso significa que uma relacdo caracteristicamente
marcada como uma via de méo Unica, passa a ser de mao dupla,
consequiéncia do dialogo tomado agora como essencial na busca —
nem sempre e dificilmente alcangcada — de simetria nas relagdes
entre pesquisador e pesquisado” (OLIVEIRA, 1998, p. 67-68).

A introducdo de uma abordagem hermenéutica na antropologia teve inicio com os
trabalhos de GEERTZ (2000), para quem, na atualidade, as ciéncias sociais migram de
explicaces baseadas em leis, para explicaches baseadas em casos e interpretagcdes. As
analogias nas atividades culturais (literatura, jogos, teatro) tornam-se recorrentes e adota-se
uma abordagem hermenéutica da vida social. A antropologia interpretativa de Geertz, ao
pensar a cultura enquanto texto (GEERTZ, 1989), problematizou a prépria transformacéo
dessa cultura em texto, ou seja, questionou o processo social de construcdo da escrita
antropoldgica (GEERTZ, 2002). Ao fazé-lo, Geertz influenciou os antrop6logos p6s-modernos
norte-americanos que passaram a inquirir, entre outras coisas, sobre 0 modo como as relacoes
de poder influenciavam tanto na produgdo do texto etnografico, bem como sobre essas
mesmas relacbes de poder estruturavam o contexto da interlocucdo cultural entre o
antropélogo e os nativos por ele pesquisados.

Para MARCUS (1994), no campo antropoldgico, a introdugdo da critica pds-moderna
centrou-se na critica da etnografia (pesquisa e texto) estimulando estilos variados de

reflexividade no texto monografico. A chegada do pdés-modernismo foi um acréscimo a ja
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existente critica a hegemonia das ciéncias naturais, provocando reflexdes sobre o carater
cientifico do trabalho de campo e as relacbes entre a antropologia e o colonialismo,
intensificando a tendéncia para o trabalho com as convencdes e a retdrica etnogréafica.

O processo de descolonizacao iniciado na década de 1950, aliado as mudancas no campo
intelectual e aos movimentos sociais das décadas de 1960 e 1970, possibilitaram o aparecimento
de discussbes que colocaram em questdo o papel desempenhado pelo antrop6logo no processo
de construcdo da hegemonia politica do Ocidente, problematizando a producdo de
representacdes legitimas sobre o outro e apontando as relagbes historicas especificas no o
processo de producdo onde essas representacOes tem lugar: “Tais estudos sugerem que, se a
escrita etnografica ndo pode escapar de dicotomias e esséncias, ela pode, ao menos, lutar
conscientemente para evitar representar outros abstratos e a-histéricos” (JAMES, 1998, p.19).

O ponto de maior énfase é o que se contrapde ao cognitivismo moderno, a saber, 0 uso
da sensibilidade, da reflexividade, do dialogismo, colocando em evidéncia dimensdes éticas e
epistemoldgicas da etnografia. Os elementos subjetivos do trabalho de campo e a critica
hermenéutica na teoria e na pratica da pesquisa sao ressaltados, abrindo a possibilidade para a
criacdo de “textos polifdnicos” ou “projetos colaborativos”.

Na teoria feminista'?, a reflexividade subjetiva teve maior impacto®®, assumindo
inicialmente a forma de autobiografia e, mais tarde, como etnografia. A intertextualidade seria
uma marca da etnografia contemporanea que procura trabalhar ndo somente com as
representacdes ja construidas pelos observados, como também com as representacdes
construidas anteriormente por outros observadores. Marcus (1994) considera que as
representacdes ndo sdo um mero complemento do trabalho antropoldgico, séo fatos sociais que
definem o discurso do etndgrafo e a sua posicgéo literal em relacéo aos objetos.

Conceitos anteriormente tidos como basicos para a andlise antropoldgica como
tradigOes, rituais, sistemas de parentesco e estruturas de poder, sofreram um desgaste, perdendo
a sua forca como instrumentos de explicacdo e descricdo etnografica. Em contraponto, a

identidade coletiva e individual transformou-se naquilo que da a etnografia a sua identidade. A

12 De acordo com BURKE (2005), a contestagdo da grande narrativa ocidental observava os elementos deixados de
fora dela ou tornados invisiveis, a exemplo da luta pela libertagdo do terceiro Mundo. A contribuigdo do feminismo
também foi importante para a histéria cultural ao desmascarar os preconceitos masculinos e destacar a contribuicdo
das mulheres para a cultura, a exemplo da colec¢do organizada por Duby e Perrot (1995).

13 Ver o interessante artigo de SARDENBERG (2002) “Da critica feminista a ciéncia a uma ciéncia feminista?”.
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revisdo dos elementos de construcdo dos sujeitos antropoldgicos envolve, entre outras coisas,
uma discussdo sobre a construcdo do tempo e do espaco, a problematizacdo da voz do etndgrafo
em seu texto e a apropriacdo dialdgica de conceitos analiticos (MARCUS, 1991).

A problematizacdo do espaco significa a ruptura com o conceito de comunidade, que
pressupunha uma solidez homogénea de valores, identidade e conceitos compartilhados.
Portanto, cabe agora ao pesquisador a tarefa de apreender uma dindmica de formacdo da
identidade'* que se d4 em mdltiplos contextos e atividades.

O questionamento do tempo implica em uma ruptura com a determinacdo histérica
enquanto principal elemento explicativo do presente etnografico, ou seja, no abandono da
metanarrativa historiogréafica que aspirava a uma validade universal e na consideracéo de que o
presente é construido pela memoria coletiva e individual. Em conseqiiéncia, a reflexdo analitica
e metodologica sobre a memoria é colocada no centro dos debates antropoldgicos.

Com a modernidade ocorreu o deslocamento da funcdo de oralidade e narracdo de
historias, de modo que a memdria coletiva tende a ser mais bem apreendida através da memoria
individual e autobiografica. Através das representacdes individuais, as representacdes coletivas
sao filtradas: “Através das autobiografias podem ser melhor avaliadas as experiéncias historicas
carregas de memoria que determinam a forma de movimentos sociais contemporaneos”
(MARCUS, 1991, p.206).

A problematizagdo da perspectiva implica na ruptura com o conceito de estrutura.
Remete a passagem de uma metafora visual, a estrutura (seja ela entendida sob a forma de um
codigo, um comportamento observavel ou mesmo sistemas subjacentes), a uma perspectiva da
etnografia enquanto voz, significando isto uma tentativa de capturar a complexidade da
diversidade multicultural. A consequiéncia é a emergéncia da discussdo sobre o problema da
polifonia como um questionamento sobre as representagdes do etndgrafo. A compreensdo da
experiéncia de campo como um dialogo tem como objetivo uma traducdo cultural, uma

mudanca dos conceitos do antropdlogo diante do contexto interativo, entende que o pesquisador

%A pesquisa em Histéria Oral tem revelado a importancia de compreensdo entre memoria e identidade. A
construcdo e reconstrucdo de lembrangas implica na “reelaborac@o de representagdes e reafirmagdo de identidades
construidas na dindmica da historia”. A memoria constitui-se como fundamento da identidade: “os lugares da
memoria sdo os esteios da identidade social. Os monumentos evitam que o presente se transforme em processo
continuo descomprometido do passado e do futuro” (NEVES, 2000, p 112).

23



ndo deve mais justapor o seu mundo ao do outro enquanto objeto. A etnografia precisa elaborar

uma critica cultural dos seus proprios instrumentos conceituais de apreensdo da realidade:

“A identidade do modelo tedrico do etndgrafo nao deve
permanecer intacta se a do objeto de pesquisa se desmancha no ar.
Todo projeto de pesquisa etnografica tem, portanto, um carater
bifocal em um mundo que se torna cada vez mais integrado e
adquire, contudo, uma totalidade pouco compreensivel”

(MARCUS, 1991, p.209).

Os trabalhos de histdria oral tém produzido avangos importantes tanto no que diz
respeito a “polifonia”, como a pesquisa sobre memoria e autobiografias. Considerar a polifonia
implica em empreender uma seéria reflexdo sobre a construcdo das relagdes sociais presentes na
experiéncia da pesquisa. No que se refere a esse ultimo tépico, PORTELLI (1997) chama a
atencdo para a fluidez dos papéis de observador e observado. O entrevistador também esta sob a
observacao do entrevistado.

Na Italia, a pesquisa em histéria oral foi consideravelmente enriquecida a partir das
contribuicdes dos antropblogos italianos, nas décadas de 1940 e 1950, destacando-se em
particular, o trabalho pioneiro de Ernesto De Martino (1976), que pensava a entrevista como
uma troca entre dois sujeitos. O éxito do método da entrevista enquanto técnica, reside na
obtengdo dessa percepcdo por ambas as partes, no estabelecimento de uma “mutualidade”
necessaria para diminuir as distorcbes na comunicacdo. Para que isso se dé, é preciso
estabelecer uma situacdo de igualdade, que na compreensdo de De Martino implicava no
restabelecimento de um didlogo entre dois mundos. Ele acreditava que tratar cidadaos e pessoas

como objeto de pesquisa era um procedimento humilhante™.

15 Nessa abordagem o intelectual é portanto portador de uma diferenca, ndo de uma superioridade. Ele deve buscar
permanentemente o entendimento e a identificacdo com o seu informante. Mas sem o questionamento e a
redefinicdo da identidade do pesquisador, ndo é possivel o reconhecimento do outro. A pesquisa deve ajudar a
reconhecer a nossa semelhanca apesar das nossas diferencas. Quando a interacdo entre observador e observado se
da em condigdes de igualdade, observador e observado sdo estimulados a pensarem de forma diferente sobre si
mesmos. Para PORTELLLI, o pressuposto positivista da nao-interferéncia € um fetiche. Nossa presenga ocasiona
mudancas no objeto de estudo e essas mudancas devem ser consideradas como importantes resultados do nosso
trabalho de campo: “O campo de trabalho ¢ significativo como encontro entre dois sujeitos que se reconhecem
entre si como sujeitos e consequentemente isolados e tentam construir sua igualdade sobre suas diferencas de
maneira a trabalharem juntos” (1997, p. 23).
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Na Histdria Oral, a relativizagdo dos papéis sociais do pesquisador e do pesquisado leva
a substituicdo do termo “informante” pela expressdo “colaborador. A pesquisa em Histdria
Oral, na abordagem de HARRITS e SHARNBERG (1993, p.27), é pensada como um processo
de aprendizado com o “contador de historias”. Ao dar a palavra ao contador de historias, a idéia
¢ eliminar a categoria “fonte” como expressdo da narrativa da Historia Oral, produzindo uma

situacdo de igualdade no processo da pesquisa:

“O caminho da igualdade, nesta situagdo particular e no que nos
diz respeito, passa pelo questionamento atento, o que néo
equivale a dizer que ndo devamos também ter um plano, mas sim
que ndo devamos jamais permitir que nosso plano tenha um papel
predominante. Em pé de igualdade com o contador de historias,
0s entrevistadores podem contribuir para revelar a histéria
desprezada — até aquela ignorada e suprimida na historia de vida
do préprio contador de histérias™.

O respeito a particularidade de cada individuo deve ser um dos fundamentos éticos do
oficio do pesquisador da Histéria Oral. A valorizagdo das diferencas ndo se traduz somente em
“boas maneiras no trabalho de campo”. Ela também emoldura as decisdes relativas a
interpretacdo das entrevistas, registro de subjetividades, narrativas e da memoria, o que implica
em ndo reivindicar para o pesquisador o monopédlio da verdade. O reconhecimento das
diferencas ndo implica, necessariamente, em um consenso sobre ela, o pesquisador pode
documentar em seu texto final, ndo apenas a sua interpretacdo, mas as discordancias do seu

colaborador sobre a sua interpretacao, assim como outras possiveis interpretacdes:

“Assim, sejam quais forem as intengdes que tivermos, o trabalho
que realizamos adquire uma dimensdo dialdgica intrinseca, na
qual nossas interpretacdes e explicacdes (expressamente claras)
coexistem com as interpretacbes contidas nas palavras que
reproduzimos de nossas fontes e, ainda, com as interpretacdes que
os leitores dela fazem (...) Consequentemente, aquilo que criamos
¢ um texto dialégico de multiplas  vozes e mudltiplas
interpretacdes dos entrevistados, nossas interpretacfes e as
interpretagdes dos leitores” (PORTELLI, 1997, p.27).
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Outra importante dimensdo ética observada pela Historia Oral é a restituicdo dos
resultados da pesquisa as comunidades pesquisadas. A restituicdo envolve criar a possibilidade
de que os depoimentos transcritos sejam conferidos e até modificados pelos colaboradores e
compreende a necessidade de elaborar cartas de cessdo dos direitos da entrevista a serem
assinadas pelos depoentes (ALBERTI, 2004). Restituir é também permitir que as comunidades
possam refletir com mais clareza sobre a sua experiéncia, entendendo que isto ndo é um ato
neutro, mas uma intervencdo na historia cultural dessas comunidades (PORTELLI, 1997, p.31).

Para SARLO (2005), estd em curso um verdadeiro “giro subjetivo”, um momento que se
contrapde ao giro linguistico dos anos 1970 e 1980. De acordo com PEREIRA (2000), a
retomada atual das trajetdrias individuais na historia e nas ciéncias humanas é a expresséo do
retorno do sujeito antes preterido em favor das estruturas.

No campo da Historiografia, ocorre ndo um mero retorno acritico ao sujeito, mas uma
“mudanca de escala” que leva a proliferacdo das interrogagdes sobre o individuo ou sobre os
vinculos entre o individual e o coletivo. Esta em curso uma guinada paradigmatica que da
prioridade a acdo dotada de sentido reabilitando a intencionalidade e as justificacdes dos atores
e inserindo ator e cientista em uma relacdo intersubjetiva, na qual o sentido é procurado
deixando de ser buscado nas estruturas.

As ciéncias humanas sdo humanizadas e a teoria da acdo revista. A fenomenologia, a
hermenéutica e a filosofia critica alema da historia sdo retomadas: “O presente tornou-Se uma
categoria passada que ultrapassa nosso espaco de experiéncia e convida a uma releitura
memorial e simbdlica do passado (...) O fato social é percebido como um fato semantico,
portador de sentido” DOSSE (2003, p.16).

A primeira pessoa do narrador foi reintroduzida pela historia oral no campo cientifico
com o objetivo de salvaguardar a recordacgdo ou reparar uma identidade perdida. O testemunho
assumiu o papel de “icone da verdade” e se transformou no recurso mais importante para a
reconstrucdo do passado. O combate pela memoria também é o combate pela identidade. O
vigor desse debate € debitario do processo politico dos golpes militares que tiveram lugar, nos
ultimos trinta anos, na Ameérica Latina, da transicdo democrética que a eles se seguiu. Em varios
estados da América Latina, para que se desse o restabelecimento da democracia, foi
fundamental a reconstrucdo dos atos de violéncia estatal. Enquanto, no Brasil, a constru¢do do

pacto politico que, nos anos 1980, reintroduziu a democracia no pais implicou num
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esquecimento da violéncia cometida contra a sociedade civil, em muitos outros paises, a
exemplo da Argentina, ha uma demanda pela preservacdo da memoria das vitimas e pela

punicdo dos algozes militares:

“Se ha dito muitas vezes vivemos na era da memoria € o temor
Ou a ameaca de uma perda de memoria responde mais que 0
apagamento efetivo de algo que deveria ser recordado, a um tema
cultural em paises em que houve violéncia, guerra ou ditaduras
militares, se entrelaca com a politica (...) a memoria tem sido o
dever da Argentina posterior a ditadura militar e 0 é na maioria
dos paises da Ameérica Latina. O testemunho fez possivel a
condenacdo do terrorismo de Estado; a idéia do nunca mais se
sustém porque sabemos a que nos referimos quando desejamos
que isso ndo se repita. Como instrumento juridico e como modo
de reconstrucdo do passado, ali onde noutras fontes foram
destruidas pelos responsaveis, 0s atos de memdria foram a peca
central da transicdo democriatica...” (SARLO, 2005,p .24).

O testemunho se fortaleceu. Muitos, a exemplo de Walter Benjamin, no inicio do século
XX, esperavam o seu fim definitivo. BENJAMIN (1996) afirma que a Primeira Guerra Mundial
teria promovido um esgotamento do relato da experiéncia ao emudecer os homens que das suas
frentes de batalha retornaram, fazendo desaparecer toda a experiéncia transmissivel. Mas o fim
do relato teria sido iniciado pela prépria modernidade que extraiu do narrador o dominio da sua
histéria ao introduzir novas formas de transmissdo textual que substituiram as formas
tradicionais baseadas na oralidade. De acordo com SARLO (2005), ndo é possivel concordar
com Benjamin. Faze-lo é afirmar a impossibilidade do relato da experiéncia na modernidade,
apos a Primeira Guerra Mundial e supor a existéncia de uma época plena de sentido, na qual
ndo havia distanciamento entre o narrador e o Seu ouvinte.

Na Filosofia da Histéria de Walter Benjamin a memoria aparece como a instancia
reconstrutora do passado. A maneira de Nietzsche, Benjamin denuncia o causalismo; como
Bérgson, pensa os fatos da memdria em uma dimensao fisica e temporal. O historiador, para ele,
ndo reconstroi os fatos do passado, ele os recorda dando-lhes um carater de passado presente.
Critica o positivismo histérico que reduz a experiéncia subjetiva do passado convertendo-a em
fato objetivo. Benjamin rebelou-se contra o positivismo adotando uma atitude roméntica e

messidnica de redencdo do passado através da memodria. Através dela, o passado seria
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reinvestido de subjetividade. Mais que historia, teriamos uma memoria da histéria que
produziria uma “restauracdo moral da experiéncia passada”. Essa posi¢do €, no entanto,
contraditdria, pois supde a construcdo da experiéncia em uma época caracterizada precisamente
pela sua eliminacdo. Na atualidade, o sujeito, morto pelo estruturalismo®® através da linguistica,
teoria literaria e ciéncias sociais, foi restaurado pelo campo de estudos sobre a memoria e

memoria coletiva através da ascensdo do testemunho:

“A narragdo da experiéncia estd unida ao corpo ¢ a voz, a uma
presenca real do sujeito na cena do passado. Ndo ha testemunho
sem experiéncia, mas tampouco havia experiéncia sem narragdo; a
linguagem libera 0 mundo da experiéncia, a redime de sua
imediatez ou do seu esquecimento e a converte no comunicavel,
quer dizer, no comum. A narracdo Se inscreve na experiéncia em
uma temporalidade que ndo é do seu acontecer (...) sendo a de sua
recordacdo. A narracdo também funda uma temporalidade que em
cada repeticdo e em cada variante voltaria a atualizar-se”
(SARLO, 2005, p.29).

Na historiografia, o recurso ao estudo das representacGes e da memdria aparece como
uma alternativa ao programa de estudos sobre mentalidades. A relagdo memoria-historia, antes
presente no ideal do Estado Nacional como elemento central de construcdes identitarias, sofreu
uma dissociagdo, conseqiiéncia da crise das “escatologias revolucionarias”. As expectativas em

relagdo ao futuro'’ se diluem, recolocando o presente em questio. A meméria torna-se um

1% Nos anos 1960 e 1970 o estruturalismo constitui-se enquanto paradigma da intelectualidade francesa, assumindo
a dupla funcdo de contestacdo e contracultura. Nos anos 1980 entra em crise com a morte de grande parte de sues
intelectuais a exemplo de Sartre e Foucault (DOSSE, 1993, p.13).

Y De acordo com (SILVA, 1988) a perda do sentido da experiéncia historica refere-se ao fim do marxismo
enquanto quadro teérico e ao fim do comunismo enquanto modelo cultural e politico. Isto levou as ciéncias sociais
a um questionamento sobre os seus postulados e a reformulacdo das suas categorias. Na historiografia ocorreu a
reabilitacdo do sujeito, do evento e do politico além do fim do programa da Nova Histéria. Na historiografia
francesa, ao contrario da tradicdo anglo-saxdnica, havia um desprezo pelos debates epistemoldgicos, e uma énfase
das discussGes metodoldgicas. A disciplina era legitimada pelo capital simbélico e pela funcéo social do historiador
enquanto elaborador e transmissor da historia, uma vez que o ensino da histéria estava diretamente associado &
construcdo da identidade nacional francesa, assumindo um carater sagrado de preservacdo da memoria nacional.
Na atualidade, o campo historiogréafico perde prestigio face a ruptura dos grandes paradigmas unificadores e a
legitimidade adquirida por outras areas de conhecimento a exemplo das ciéncias cognitivas e em particular, da
filosofia. O fendmeno da memoria e da representacdo aparece como um dos sintomas dessa crise que implica em
uma revisdao do estatuto do conhecimento historico que se reaproxima dos modelos narrativos e literarios
superando a separagao entre histdria e narrativa, antes defendida pelos Annales. A historiografia precisa construir
a sua legitimidade face o fendmeno das identidades culturais, da memaria e de um mercado editorial que favorece a
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problema e um objeto fundamental para a Histéria. Se antes se passava da historia para a
memoria, na atualidade a passagem se d& da memaria para a historia (DOSSE, 2003).

Como conseqliéncia desse movimento, a escrita da historia passou por uma revisao e as
relagdes com o passado sdo retomadas a partir da nogdo de traco: “O impacto da memoria
obriga os historiadores a revisitarem 0s mesmos objetos a partir dos rastros deixados pela
memoria coletiva pelos fatos, homens, simbolos ¢ emblemas do passado” (DOSSE, 2003,
p.288). Nas pesquisas de DUBY (1973), JOUTARD (1977) e LAVABRE (1994) o objeto
historiografico deslocou-se do fato para as representacfes sobre o fato, para as lembrancas, as
representacdes sobre passado, indagando sobre suas permanéncias de longa duragédo. Esse novo
olhar também coloca em questdo as chamadas “zonas de sombra” da histéria nacional francesa
a exemplo do trabalho de ROUSSO (1990) sobre o periodo de Vichy ou da investigacdo de
STORA (1991) sobre a amnésia coletiva da Guerra da Argélia pelos franceses e argelinos. Mas
se inflexdo sobre a memoria alcanca todo esse vigor, isso se da pelo fato de trazer para o
primeiro plano as experiéncias dos atores, alinhando-se assim com a guinada pragmatica das

ciéncias humanas:

“A memoria pluralizada, fragmentada, invade hoje por todos os
lados o territorio do historiador. Instrumento maior de vinculo
social de identidade individual e coletiva, ela se encontra no cerne
de uma questdo real e espera frequentemente do historiador que
dé a ela posteriormente o sentido a maneira do psicanalista”

(DOSSE, 2003, p.289).

Para LE GOFF, (1994, p.473), os novos referenciais teoricos da historiografia valorizam
a producdo de uma histéria cientifica, elaborada a partir da memoria coletiva, implicando em
uma “revolucdo da memoria”. Ao mesmo tempo, a memoria coletiva, pressiona a historia
implicando em um movimento de renlncia a uma temporalidade linear, abarcando tempos
vividos multiplos “nos niveis em que o individual se enraiza no social e no coletivo”.

DOSSE (1998) afirma que o aumento do interesse historiografico pela memoria é efeito
de um momento histdrico que passou a valorizar a tradicdo em funcdo dos efeitos da mesma

sobre o presente. Mais precisamente, a instauracdo de uma “crise de futuro” na sociedade

publicagdo de obras voltadas para o grande publico originando modismos e dificultando o préprio avanco
cientifico.
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ocidental terminou por transformé-la em um objeto de memdria. Para SILVA (1998), se hd uma
crise de futuro, isto se d& em fungdo de um ceticismo francés em relacdo ao presente. O modelo
da identidade nacional francesa foi construido com base nos valores universais produzidos a
partir da revolucdo de 1789, estando subentendida nessa universalidade a singularidade da
nacdo francesa, de modo que a singularidade da historia da Franca seria o seu carater universal
de nagédo depositaria dos direitos humanos. A crise da modernidade torna esse modelo obsoleto

levando a perda de valore e referéncias, originando a busca pelo refugio na memdria:

“O resgate dos lugares da memdria nacional simboliza essa busca
das origens e da tradi¢cdo de um passado, muitas vezes idealizado
frente a um presente sem histéria. A nacdo busca, na
revalorizacdo do passado, através do fendmeno da memoria
coletiva pontos de referéncias e valores seguros (...) A identidade
cultural € uma construcéo, em grande parte ideal, cuja finalidade
principal consiste em fazer apelo ao passado e ao futuro para

reconfortar as certezas e dificuldades do presente” (SILVA, 1998,
p.85).

Ao mesmo tempo, 0 debate sobre a teleologia presente no discurso histérico ganha
forca, problematizando o conceito de um tempo continuo e progressivo nos termos postulados
do historicismo. O trabalho de Benjamin aparece como um alternativa a esse modelo, por
possuir uma concepcao diferenciada de tempo, um tempo estético, livre da nogdo de causalidade
mecanica e concebendo o historiador enquanto um hermeneuta que 1€ o real como uma escrita,
aberto a interpretacdo dos acontecimentos. O acontecimento significativo passa a ser valorizado
enquanto processo fundador de identidades.

A forca da memoria evidencia-se, na importancia que acdes, eventos, comemoracoes,
vestigios de a¢des assumem para determinados grupos sociais, ou seja, 0 processo de construgdo
dos acontecimentos no tempo e a conservagao do seu registro sob a forma de narrativas. Essas
narrativas conduzem o historiador a relativizar a autoridade do seu préprio discurso cientifico,
passando a vé-lo como mais uma narrativa ou um discurso secundario e a valer-se de outras
abordagens de outras disciplinas sobre a memdria a exemplo da psicanalise freudiana.

E preciso chamar a atencdo para o fato de que, enquanto construcio intelectual, a
memoria estd numa encruzilhada entre o passado presente e futuro. Ela ndo deve ser buscada

somente enquanto rememoracdo, mas também no processo criativo de producdo de
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reconstrugdes do passado. Na atualidade, o estudo da memoria aparece como um desafio as
pesquisa histdricas, mas o historiador deve ter a percepcdo de que, dadas as multiplas formas de
transmissdo da memoria coletiva, ele ndo possui o controle sobre as interagdes entre a historia e
a memoria. Se por um lado, existem outros narradores além dele, a memdria € um campo

interdependente para todas as ciéncias socais:

“A memdria que supde a presenca da auséncia permanece 0 ponto
de costura essencial entre o passado e o presente, deste dificil
didlogo entre 0 mundo dos mortos e o dos vivos. (...) A historia da
memoria € um imperativo e deve beneficiar-se de toda a
contribuicdo critica do oficio do historiador (...) A constituicdo
ainda por vir de uma historia social da memaria permitiria pensar
juntas essas duas exigéncias: uma memoria sujeita a prova critica
da historia ndo pode mais visar a fidelidade sem ter passado pelo
crivo da verdade” (DOSSE, 1988, passim).

O historiador deve investigar o problema da memoria a partir de duas abordagens:
enguanto fonte historica e como objeto da histéria. No primeiro caso, trata-se de estabelecer um
intenso didlogo com a Histéria Oral que, desde 1960, vem crescendo em importancia,
apontando para os testemunhos e tradi¢cGes orais presentes em muitos documentos historicos.
No segundo caso, estariamos no plano de uma ‘“histoéria social do lembrar” (BURKE, 2006).
Trata-se de apreender a lembranca, cujos principios de selecdo variam de acordo com lugares e
grupos apresentando uma ‘“maleabilidade” intrinseca. Para Burke, cabe a historia social da
lembranga ndo soO investigar a construgdo e a transformagdo de formas de transmissdo de
memorias publicas ao longo do tempo, mas também, compreender 0S usos sociais do
esquecimento.

A organizacdo social da transmissdo da memoria varia de acordo com os diferentes
meios de comunicagdo utilizados, a saber: tradigdes orais; relatos escritos (biografias,
autobiografias e outros); imagens pictdricas, fotograficas ou em movimento; rituais, entendidos
enquanto atos de memoria, representacdes coletivas, modos de interpretar o passado e construir

a identidade social. Em todos esses meios esta presente a no¢do de “esquema”, utilizada por
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Aby Walburg'®. O esquema é a representacio de um fato ou pessoa em termos de outra, como
pode ser notado no trabalho de Paul Fussel (1975) sobre as representagdes dos combatentes
sobre a Segunda Guerra Mundial, constatou haver entre eles a presenca de esquemas utilizados
para descrever a Primeira Guerra Mundial.

A frequente leitura da Biblia no inicio da Idade Moderna levou as pessoas a
internalizarem os esquemas biblicos que passaram a organizar suas percepcles, sonhos e
memorias (BURKE, 2006). Na propria Biblia, diversos acontecimentos sdo apresentados como
re-encenacGes de acontecimentos ocorridos através do esquema transformando o passado
lembrado e até mesmo individuos em mito.

A discussdo sobre 0 uso e natureza das fontes da Historia Oral traz elementos valiosos
ndo somente para a Historiografia, como também para as Ciéncias Sociais'®. A oralidade
expressa uma dimensdo afetiva da memdria, colocando, para o pesquisador a necessidade de
ultrapassar os habitos com o trabalho textual, tornando necessario, por exemplo, observar o jogo
da voz e do corpo, as mudancas no ritmo da fala, os tons de voz, recorréncias, gestos, a duracéo

18 psicélogo social que estudou a poesia oral na Bésnia.

19 0s cuidados no uso da fonte oral exigem um permanente didlogo critico que permita evitar a folclorizagdo da
histéria oral. A oralidade provoca relativizagfes de verdades prontas, acabadas e universais, apresentando outras
problematicas que se tornam centrais, a exemplo das questdes relacionadas a meméria e a linguagem. O problema
das fontes histéricas também é discutido por PORTELLI (1997), para quem as fontes orais e escritas sdo
diferentes, mas ndo excludentes, tendo caracteristicas autbnomas e fungdes particulares que, por sua vez, requerem
instrumentos interpretativos diferentes e especificos. Contudo, h4 uma tendéncia para a depreciacdo ou
supervalorizagdo das fontes orais (fontes narrativas), o que termina por anular as suas qualidades especificas,
transformando-as em meros suportes das fontes escritas ou solucdo de todos os problemas. Um exemplo de
depreciagdo € a desvalorizacdo das gravagdes em funcdo das transcrigdes, muitas vezes até destruindo as gravagdes
originais. Na verdade, a transcri¢do transforma objetos audiovisuais em simples objetos visuais, implicando em
mudancas e problemas de interpretacdo. Com o objetivo de possibilitar a leitura, sdo inseridos, arbitrariamente,
pelo transcritor, sinais de pontuacdo, a fim de indicar pausas distribuidas de acordo com as regras gramaticais.
Contudo, ndo ha coincidéncia com ritmos e pausas do sujeito falante, confinando o discurso dentro de regras
I6gicas e gramaticais ndo seguidas pelo mesmo. Em muitas entrevistas, os narradores mudam de um ritmo para
outro quando sua atitude em relacdo a matéria muda. A desaceleracdo pode indicar dificuldade; a aceleracéo, a
atencdo dobre ponto mais familiares Se isso pode ser percebido por quem ouve, ndo € acessivel a leitura. “A
expectativa da transcri¢do substituir o taipe para propositos cientificos é equivalente a fazer critica de arte em
reproducdes, ou critica literaria em traducBes. A mais literal traducdo é, dificilmente,a melhor,e uma traducdo,
verdadeiramente fiel,sempre implica em certa quantidade de invengdo. O mesmo pode ser verdade para a
transcricdo de fontes orais (...) o tom, volume e o ritmo do discurso popular carregam implicitos significados e
conotacOes sociais irreproduziveis na escrita (...). A mesma afirmativa pode ter consideraveis significacdes
contraditorias, de acordo com a entoagdo do relator que ndo pode ser representado objetivamente na transcricéo,
mas somente descrito aproximadamente nas palavras do préprio transcritor (...) pausas gramaticais regulares
rendem a organizar o que é dito em torno de um modelo referencial bastante explicativo, ao passo que pausas de
posicdo e comprimento irregulares acentuam o conteldo emocional e pausas ritmicas muito pesadas lembram o
estilo das narrativas épicas” (PORTELLI,1997,p.27-28).
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da narrativa dos eventos, enfim, a performance do depoimento. Portanto, uma necessidade

metodoldgica, nos estudos sobre a memoria, é a consideracéo do continente afetivo®:

“... a fonte oral radicaliza todos os problemas referentes ao uso do
documento historico em geral: memoria, subjetividade do
historiador, “critica documental”, etc. Além disso, acrescenta
aquilo que penso ser a especificidade da histéria oral: a oralidade
mesma. Implica considerar ndo apenas as palavras, as oragdes e as
frases registradas no gravador e transcritas no papel; mas a
plenitude do depoimento com a qualidade de narrativa oral.
Implica também, pensar a fonte oral impregnada de significados
que emergem de diferentes performances corporais , negando,
ratificando ou explicitando o conteudo das palavras de uma forma
distinta daquela expressa pela e na escrita” (D’ALMEIDA
SANTANA, 1998, p.21).

Séo diversos os pesquisadores que destacam a centralidade da memdria para os trabalhos
da Histéria Oral”*. ALBERTI (2004, p.41) destaca a importancia da Histéria Oral para a
apreensao da subjetividade e de uma pluralidade de memorias e representacdes sobre o passado,
abarcando tanto o aspecto objetivo quanto subjetivo de um acontecimento. A questdo é
compreender com a memoria torna-se um fato social; como uma percepc¢do sobre o passado é
construida no presente, num trabalho que combina, simultaneamente, os fatos do historiador e
as representacdes do antropdlogo: “as representacdes se utilizam de fatos e alegam que sao
fatos; os fatos sdo reconhecidos e organizados de acordo com as representagoes” (ALBERTI,
2004, p.41). Esse processo envolve um movimento continuo de disputas e negociacOes e
desencadeamento de agdes. A memoria é pensada enquanto “arquivo provocado” - eXpressao
tomada de empréstimo ao historiador Jean Jacques Burger — um tipo de fonte produzida depois
do acontecimento.

A explosdo contemporanea dos estudos sobre a memaria na historiografia é pensada por

SORGENTINI (2003) como o efeito de um processo de construcdo da autoreflexdo, de uma

20 . = . L - . . ~

Para apreender a dimensdo afetiva e individual da memoéria, muitos pesquisadores lancam mé&o de recursos como a
consideragdo dos sonhos,0 uso de pronomes nas narrativas,as historias de vida e “a construgéo de biografias individuais, nas
quais a vida afetiva de cada pessoa estabelece as formas, por intermédio das quais as memdrias sociais sdo vivenciadas,
contribuindo para elas com suas proprias peculiaridades” (Domingues,1999).

2L \/er THOMPSON (1992), THOMSOM (1997), POLLAK (1989, 1992), NIETHAMMER (1997).
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critica epistemologica que aponta para o fim do monopolio do historiador enquanto guardido
dos segredos do passado. A memdria ndo é redutivel a historia e a propria historia se revela, ela
prépria, ndo mais do que uma perspectiva sobre o passado. Uma perspectiva, em muitos
momentos, limitada frente as potencialidades da memdria que ilumina aspectos do passado que,
para a historiografia, permanecem obscuros. Uma reconstru¢cdo do passado, limitada pelas
possibilidades do presente para compreendé-lo.

No campo das ciéncias sociais, 0 desgaste dos conceitos tradicionais diante da
complexidade crescente dos movimentos sociais impulsionou o estudo sobre as identidades
coletivas e sobre as interacBes construidas pelos atores sociais em suas vidas cotidianas
(SANTOS, 1998). Esse movimento intelectual se alinhou com o aumento do interesse pela
memoria coletiva a partir da década de 1980. A memoria passou a ser entendida como um

elemento central do processo de construcdo das identidades coletivas:

“A memoria nos trabalha e nods, por nossa parte, a modelamos.
Isso resume perfeitamente a dialética da memdria e da identidade,
que se abragam uma a outra, se fecundam mutuamente, se fundem
e se refundem para produzir uma trajetéria de vida, uma historia,
um mito, um relato (...) A maioria dos investigadores sublinha o
interesse desse campo e estudo para a compreensdo dos
fendmenos humanos e sociais. Insistem igualmente sobre os lacos
consubstanciais entre a memoria e a identidade e sobre o fato de
que a memoria, faculdade primeira, nutre a identidade. Se a
identidade, a memoria e o patrimdnio sdo as trés palavras chave
da consciéncia contemporanea — que por demais podem reduzir-
se a duas, se se admite que o patrim6nio é uma dimensdo da
memoria — € a memoria, se afirma, a que vem a confirmar a
identidade, tanto a nivel individual como a nivel coletivo (...) A
memoria € a identidade em ato...” (CANDAU, 2001, p.14).

A crise das narrativas histéricas levou a revalorizagdo dos testemunhos orais,
transformando a memoria como objeto de analise e de discussfes metodoldgicas. A partir da
década de 1980, as pesquisas sobre memoria passaram a ser associadas com os estudos sobre
representacdes e identidades coletivas, tornando-se objeto de interesse dos cientistas politicos
(SANTOS (2003). A abordagem da memodria enquanto um texto simbdlico passivel de
interpretacdo oferece contribuicdes importantes para a teoria social permitindo-a superar

algumas das suas dicotomias como presente e futuro, individuo e sociedade, estrutura e acéo.
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Ou seja, além do seu carater multidisciplinar, o campo da memdria permite superar as
antinomias tedricas anteriores como a oposi¢do entre estrutura e acdo. Os estudos sobre a
memoria sdo importantes para a compreensao dos processos de legitimacéo e integracdo social,
processos que asseguram a estabilidade de um sistema cultural e normativo
(MONTESPERELLI, 2004)%.

A memodria, ao conservar e transmitir os significados institucionais que orientam a acao
humana, € um peca central no mecanismo de legitimacdo, a exemplo da comemoracdo do
passado e dos mitos encontrados nas sociedades tradicionais. Do mesmo modo, na religido, ha
uma solicitacdo constante dos trabalhos da memoria. A producdo de um fundo comum de
recordacgdes contribui para a producdo de um sentido de pertinéncia, coeséo e identidade sociais.
Na atualidade, a complexidade coesiva da memoria é questionada por uma crescente
complexidade social. Isto ndo se deve ao desaparecimento das tradi¢cdes, mas, pelo contrario,
gracas a multiplicacdo das formas de objetivacdo da memdria, a producéo, mescla e reinvencao
de tradicOes.

A percepc¢do dessa complexidade esta presente nas reflexdes de CANDAU (2002). Para
ele, o etnografo dedicado a apreensdo dos trabalhos da memoria — e ai estdo incluidas tanto as
recordagdes como 0s esquecimentos — necessita, primeiramente, considerar as diversas escalas
em que ele se da, a exemplo da familia, bairro, etc. Depois, é necessario ampliar a observacdo
para apreender o processo de transmissdo da memdria na sociedade como um todo, abrindo-se a
possibilidade da existéncia de multiplos niveis de explicacdo (local, individual, coletivo,
nacional, etc.) e a necessidade de encontrar as relacdes existentes entre eles.

CONNERTON?® (1999) chama a atencéo para as especificidades do rito e das praticas

corporais no processo de transmissdo da memoria. As comemoracdes preservam 0 passado

22 \fer (DOMINGUES, 1999, passim): “A memoria social ¢ a responsavel pela estruturagdo dos sistemas sociais,
ou seja, pelo estabelecimento e manutencéo de padrdes interativos e institucionais, subjazendo também a operagdes
técnicas e cientificas. Ela inclui reminiscéncias, atitudes e sentimentos, regras sociais e normas, padrfes cognitivos,
o conhecimento cientifico e tecnolégico, assumindo formas, ideais e materiais que se encontram concretamente
imbricados e que podem ser separados apenas analiticamente. A memoria social prové os padrdes para a
estruturagcdo do imaginério, isto €, para a dimensdo expressiva, cognitiva e normativa da vida social, para o
desenvolvimento das relagdes sociais € para o intercimbio material com a natureza”.

23 CONNERTON (1999, p.88) pensa o alfabeto enquanto uma pratica de inscri¢do, através da qual as propriedades
temporais da voz humana sdo transferidas para as propriedades espaciais da escrita (posicdo, ordem, distancia
relativa). A transi¢do da oralidade para a escrita € pensada como a mudanga de praticas de incorporacao para
praticas de inscricdo que fixam o relato transmitido, de modo a dificultar a improvisacdo. Isso tem um sério
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através de encenacOes, de simulacGes de uma cena recapturada que reintroduz o passado no
presente. No entanto, além da representacao através de palavras ou imagens, o passado também
pode ser conservado através do corpo em sua capacidade de desempenhar acdes especificas. A
sedimentacao da memoria no corpo pode se dar através das praticas de “incorporacao” e de
“inscri¢ao”. No primeiro caso, estdo inseridas as praticas de comunicacdo corporal (sorriso,
aperto de médo aceno) que ocorrem em situacdes de interacdo social, exigindo a presenca do
corpo do outro para que possam Vvir a ocorrer. No segundo caso, estdo as praticas que captam e
conservam a informacdo ainda que o organismo humano nio mais a transmita. E possivel
encontrar isso na imprensa, na enciclopédia, na fotografia, mas, também, na memorizacdo de
posturas culturalmente especificas para realizar determinadas acbes culturalmente
determinadas. Trata-se de comportamentos ndo verbais, tdo estruturados e automaticos que

podem, inclusive, ndo ser reconhecidos como tais:

“A importancia das posturas para a memoria comunal € evidente.
O poder e a posicdo social exprimem-se normalmente através de
certas posturas em relacdo aos outros. A partir da maneira como
as pessoas se agrupam e da posicdo dos seus corpos,
relativamente aos corpos dos outros, podemos deduzir o grau de
autoridade que se considera que cada um goza, ou que reivindica
para si. Sabemos o que significa quando uma pessoa se senta
numa posicao elevada enquanto todos a sua volta ficam de pé;
quando uma pessoa fica de pé e as outras se sentam; quando todos
se levantam & entrada de alguém; quando alguém se inclina, faz
vénias, ou em circunstancias extremas, cai de joelhos perante
outra que permanece de pé (...) tais inflexdes evocam um padrédo
de autoridade aos atores como aos observadores e sdo, por seu
lado, recordadas em muitas das nossas convengdes verbais (...)
quando falamos de infortinios de toda a espécie, referimo-nos a
mudanga de circunstancias como uma queda (...) Os nossos
conceitos opostos de para cima e para baixo sé@o oriundos da

impacto sobre a transmissdo da memoria coletiva, expondo-a ao ceticismo e & economia, substituindo as
performances padronizadas recitadas pelos guardiGes da memoria dentro de um determinado padrdo ritmico, que
impd&e limitagdes ao que pode ser dito e pensado. O alfabeto substitui o registro acUstico pelo visual rompendo com
as limitagbes da memoria ritmica e estimulando o aparecimento de idéias novas, ja que as informagdes ficam
registradas para consulta posterior, de modo a libera energias criativas antes direcionadas aos processos de
memorizagdo. Outra conseqiiéncia é o desenvolvimento do ceticismo, pois somente quando foi possivel comparar
as multiplas explicag@es sobre 0 mundo de modo a perceber as contradi¢des existentes nas narrativas, apareceu a
distingdo entre o mito e a histdria.
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nossa experiéncia corporal de verticalidade...” (CONNERTON,
1999, p.85).

Assim, as transformacgdes sociais nas Ultimas trés décadas ocasionaram largos efeitos
epistemoldgicas nas comunidades de saberes dos cientistas sociais e historiografos, provocando
intensos debates, redefinicdes tedricas e metodoldgicas. No curso desse processo, uma zona de
investigacbes em comum parece ter emergido, a saber, o campo dos estudos transdisciplinares
sobre a memoria. Se para a antropologia, isto implicou no questionamento de suas
possibilidades reais de apreensao da alteridade através da valorizacao da “voz” do outro, para a
historiografia, significou o descentramento da historia enquanto visdo excepcional do passado.
A semelhanca dos questionamentos sobre a autoria e a autoridade etnografica, as pesquisas
sobre memoria e oralidade possibilitaram uma relativizacdo da importancia do papel do
historiador como narrador universal permitindo a emersdo de micronarrativas ou vozes antes
excluidas do projeto historiografico tradicional.

Ao alinhar a histéria como forma de narrativa entre outras narrativas sobre o passado, a
memoria reintroduz a dimensdo da alteridade para a historiografia. Se para a racionalidade
ocidental, a observacdo das formas de vida social das sociedades ditas primitivas forneceu a
antropologia um modelo alternativo de mundo, construindo uma reflexdo relativista, a partir de
relativizagdo “feita de fora”, a partir do espago, através do constructo simbolico que
convencionou-se chamar de cultura, a memoria implica uma relativizacdo dessa mesma razédo
ocidental a partir do interior das sociedades quentes, a partir da multiplicidade de outros
processos temporais.

A memoria €, portanto, o “outro” da historia. No caso das ciéncias sociais, a
aproximacgdo com algumas metodologias de pesquisa utilizadas pelos historiadores, a exemplo
da Historia Oral, mostra-se bastante fértil na tarefa de investigacdo da memdaria coletiva e, em

nosso caso, da memoria social do Sinditéxctil.

1.2.0 Campo dos Estudos Cientificos Sobre a Memadria

Criticando a dicotomia ‘“natureza x cultura”, LEROI-GOURHAN (1987) propde
considerar instinto e inteligéncia como dois diferentes modos de programacdo. No primeiro
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caso teriamos um nivel maximo de predeterminacdo genética, enquanto no outro, uma aparente
indeterminacdo genética. Homens e animais possuem dispositivos cerebrais bastante diferentes.
A compreensdo do comportamento humano esta assentada na compreensdo do mecanismo da
memoria, enquanto suporte para a inscricdo das cadeias de acdo. Nessa abordagem, as
sociedades animais possuiriam uma memadria especifica que fixaria 0 comportamento das suas
espécies, enquanto as sociedades humanas possuiriam uma memoria étnica que asseguraria a

reproducdo dos comportamentos.

Mais recentemente, a humanidade teria produzido uma memaria mecanica responsavel
pela reproducdo de “atos mecanicos encadeados”. A memoria especifica dos animais seria
meramente o resultado de disposicGes hereditarias de aparelhagem nervosa. Enquanto os atos
dos animais sdo baseados no olfato e no tato, os atos do homem recorrem primordialmente a
visdo e a audicdo. Existiria, portanto, uma estreita relacdo entre memoria, liberdade e
linguagem. Ao nivel dos atos ndo ha liberdade. Ela existe somente no plano dos simbolos, pois
é ali que se processam as escolhas humanas. E a representacdo simbolica dos atos que permite
que eles sejam confrontados e superados. Através da educagdo, 0 homem adquire o seu carater

operatorio. Essa discussdo implica na consideracdo da memoria social:

“... as possibilidades de confrontagdo e de libertagdo do individuo
baseiam-se numa memoria virtual cujo conteddo € pertenca da
sociedade (...) o homem é simultaneamente individuo zooldgico e
criador da memoria social (...) Por ocasido do seu nascimento, o
individuo encontra-se na presenca de um corpo de tradicBGes
préprias a sua etnia e, desde a infancia estabelecer-se-a um
didlogo a diversos niveis entre ele e o organismo social. A
tradicdo é biologicamente tdo indispensavel a espécie humana
quanto o condicionamento genético o é as sociedades de insetos; a
sobrevivéncia étnica baseia-se na rotina, enquanto o didlogo que
vem a estabelecer-se suscita o equilibrio entre a rotina e o
progresso, simbolizando a rotina o capital necessario a
sobrevivéncia do grupo, enquanto O progresso representa a
intervencdo das inovagdes individuais tendo em vista uma
sobrevivéncia melhorada” LEROI-GOURHAN (1987, p.23).

O desenvolvimento tecnoldgico dos utensilios que se seguiu ao aparecimento do homo

sapiens pode ser visto como o desenvolvimento de uma aparelhagem de memoria social que
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passou a condicionar as instancias da evolugdo humana. A partir dai, todas as sociedades
humanas tiveram que enfrentar o problema da inscricdo e da conservagdo dos conhecimentos,
cuja producdo continua aumentava de forma acelerada, numa cadeia que pode ser reconstruida

até o aparecimento dos cérebros artificiais.

A chegada da escrita acelerou o processo de artificializagdo e de exteriorizagdo da
memdaria que teve inicio com a hominizacdo (LEVY, 1998). Seu uso massivo transformou a
aparéncia da memoria, a tal ponto que passamos a conceber a lembranca como um registro. A
semi-objetivacdo da memoria no texto permitiu o desenvolvimento de uma tradicdo critica, ja
que a escrita separa 0 conhecimento e 0 sujeito do conhecimento, permitindo ao mesmo colocar
em questdo aquilo o que sabe. Com a escritura, surgiu o processo de comunicagéo, no qual as
mensagens podem ser separadas no tempo e no espaco de sua fonte de emissdo e entdo
recebidas fora do contexto em que foram produzidas, de modo independente da sua fonte oral.
Ao longo da histéria, o desenvolvimento da escritura, do alfabeto e da impresséo, em diferentes
momentos histdricos, trouxeram o avanco das formas de conhecimento tedricas e hermenéuticas
sobre o0s saberes narrativos e rituais das sociedades orais. Levy acredita que esse processo cria
uma nova ‘“‘ecologia cognitiva” capaz possibilidade de postular a exigéncia de uma verdade
universal, objetiva e critica.

O aparecimento da escrita permitiu armazenar uma maior quantidade de informacdes do
que aquelas que antes eram apenas transmitidas oralmente. Além disso, possibilitou que
geragdes e diferentes grupos humanos se comunicassem no tempo e no espaco. A escrita tornou
possivel ultrapassar o limite de uma geracdo e forneceu aos seres humanos um processo de
marcacdo, memorizacdo e registro, além de permitir a passagem do auditivo ao visual,
possibilitando reordenar e retificar frases e palavras. Enfim, o surgimento da escrita implicou
em um aperfeicoamento técnico e em uma transformacdo cognitiva sem precedentes para a

espécie humana®*.

24 \V'YGOTSKY (1987) observa que, na crianga, o desenvolvimento da escrita possui uma histéria particular,
distinta da historia do desenvolvimento da fala — distinguindo-se também da comunicagdo oral em estrutura e
funcionamento -, implicando em um elevado grau de abstracdo e distanciamento da realidade concreta, consistindo
em uma espécie de “... fala em pensamento e imagens apenas, carecendo das qualidades musicais, expressivas ¢ da
entoacdo da fala oral. Ao aprender a escrever, a crianga precisa se desligar do aspecto sensorial da fala e substituir
as palavras por imagens de palavras. Uma fala apenas imaginada, que exige a simboliza¢do de imagem sonora por
meio de signos escritos (isto é, um segundo grau de representacao simbolica), deve ser naturalmente muito mais
dificil para a crianca do que a fala oral, assim como a algebra é mais dificil do que a aritmética. (...) A escrita
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Essa “evolucdo” da escrita estd imbricada com o desenvolvimento das for¢as produtivas
e com a complexificacdo da organizacao social humana. No Egito, na Mesopotadmia e na China,
a escrita veio de encontro as necessidades da vida econémica/financeira, politica/administrativa
e religiosa (a exemplo das genealogias, do calendario) e do que ndo podia ser fixado
completamente na memaria ou nos gestos. A escrita tornou-se o suporte para uma memoria que
era, a0 mesmo tempo, urbana e monéarquica. A cidade era o ponto focal de uma politica da
memoria materializada em instituicdes criadas pelos reis como a exemplo dos arquivos, das
bibliotecas, e dos museus (LE GOFF, 1994, p.464). Os reis mandavam gravar, em pedra, anais
com as narragdes dos seus feitos e faziam seus escribas redigirem detalhes dos seus feitos
militares e dos progressos dos seus reinados.

A partir do século XIX, a memdria tornou-se objeto de estudo dos mais diferenciados
saberes cientificos. O final do século XIX foi fértil em trabalhos relacionados a memdria em
vérios campos de reflexo®. Esses trabalhos tinham em comum uma nova perspectiva sobre a
memoria, que deixava de ser pensada em termos de técnica e capacidade de retencéo, passando
a ser entendida mais como “um 6rgdo central, responséavel pela integridade de uma pessoa ou

cultura ao longo do tempo” (NIETHAMMER, 1997, p.119).

1.2.1.Bérgson: a memdria como representacao individual

A abordagem psicol6gica dos estudos sobre a memoria e o esquecimento, no final do
século XIX, privilegiava os estudos estatisticos. Nesse campo, destacaram-se 0s estudos
pioneiros do psicologo alemdo Hermann Ebbinghaus que procurava medir a capacidade de
memorizacdo de um individuo. Além da memoria, também deu inicio as pesquisas sobre as

atividades mentais complexas. Note-se que as investigagdes sobre memoria mantinham-se

também é uma fala sem interlocutor, dirigida a uma pessoa ausente ou imaginaria, ou a ninguém em especial — uma
situacdo nova e estranha para a crianca (...). Na conversacdo, todas as frases sdo impelidas por um motivo. O
desejo ou a necessidade levam aos pedidos, as perguntas conduzem as respostas, e a confissdo a explicacéo (...) Os
motivos para escrever sdo mais abstratos, mais intelectualizados, mais distantes das necessidades imediatas. Na
escrita somos obrigados a criar a situacdo ou a representa-la para n6s mesmos. Isso exige um distanciamento da
situagdo real”.

%% Mendel (1865) postulava a existéncia de uma memdria genética, uma estrutura de ordem onde esta alojada a meméria da
hereditariedade bioldgica.
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dentro dos pardmetros de investigacdo considerados validos pelo positivismo, ou seja, a
memdria era abordada enquanto um fendmeno de ordem estritamente bioldgica passivel de
mensuracao.

Quando Bérgson publicou “Matéria e Memoéria” em 1896, a andlise da memoria
presente nessa obra é debitaria dos pressupostos expostos em sua tese de doutorado publicada
em 1889, “Ensaio sobre os dados imediatos da consciéncia”, obra que despertou grande
interesse na comunidade intelectual da Franca e Inglaterra, por trazer uma concepcao original
sobre o tempo e 0 espaco®®. Em “Matéria e Memoria”, Bérgson distingue entre a memoria-pura
e a memoria-habito: a primeira estd associada & duracdo e, a segunda, ao espaco?’.
Representando graficamente essas memorias, a segunda afigura-se a ponta de um cone em
contato como plano - o presente — enquanto 0 cone representa a memoria em estado puro. A
memoria-habito recorre a memdaria pura para acessar as memorias operatorias necessarias ao
presente.

As teses de Bérgson sdo uma reacdo a idéia de memoria como efeito das funcbes
cerebrais e, mais além, uma reacdo ao modelo de pesquisa cientifica que, presa ao positivismo,
estabelecia uma relacéo direta entre o cérebro e vida psiquica. Situa 0 campo de investigacdo da
psicologia para além do material. Ele acreditava ser um equivoco estudar os fendmenos
psiquicos como fendmenos fisicos. Para ele existiam dois “eus™: o “Eu Superficial”, um “eu
social”, representacdo espacial do “Eu profundo”, de ordem quantitativa; o “Eu Profundo”, de
carater subjetivo, a duracdo de nossa vida interior. Dada a importancia de Bérgson para o
desenvolvimento do conceito de memdria coletiva por Halbwachs, vale a pena examinar, de
perto, as suas principais idéias sobre a memdria.

O conceito de imagem e representacdo € fundamental para a compreensdo proposta por
Bérgson em “Matéria e Memoria”. O objetivo do autor ¢ analisar a relacdo espirito e matéria.

Para isso tenta diminuir as dificuldades inerentes ao dualismo, uma vez que considera que 0

% De acordo com RUSSEL (2001), Henri Bergson foi o filésofo francés mais importante no final do século XIX
e inicio do século XX. Filiado ao irracionalismo russeainiano e romantico, também criticava a ciéncia e
aproximava-se dos pragmaticos por enfatizar a acdo e combater uma pratica filoséfica e cientifica fundamentadas
na idéia de precisdo. Acreditava que a realidade ndo podia ser apreendida pelas formas rigidas produzidas por essa
forma de raciocinar.

27 Bérgson pensa 0 espaco como sendo homogéneo. Ele permite o desenrolar da vida em comum do homem. A
duracdo é heterogénea e diz respeito a sucessao de estados da consciéncia. O que chamamos tempo &, portanto,
uma projecdo homogénea da duracdo no espaco, de modo que o tempo assume assim a forma de uma linha
continua.
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realismo e o idealismo incorrem em equivocos filosoficos. Tenta apreender a meteria antes da
dissociacdo filosofica produzida pelo realismo e idealismo, entre a sua existéncia e a sua
aparéncia, estudando a relacdo entre o corpo e 0 espirito, tema que considera até entdo, bem
pouco estudado. Admite uma solidariedade entre cérebro e pensamento. Essa solidariedade nao
implica, no entanto, na existéncia de um paralelismo entre o nivel fisioldgico e o psicoldgico,
pois ele poderia ser, no méximo, uma hipdtese, mas fora tomado pela ciéncia de sua época
como um fato. A estratégia de Bérgson é pensar matéria e espirito® através do conceito de

imagens:

“A matéria, para nds, ¢ um conjunto de imagens. E por imagem,
entendemos mais do que aquilo que um idealista chama de uma
representacdo, porém menos do que aquilo que o idealista chama
uma coisa, uma existéncia situada a meio caminho entre uma
coisa e a representacdo. Essa concepcdo de matéria € pura e
simplesmente a do senso comum (...) Portanto, para o senso
comum, o objeto existe nele mesmo e, por outro lado o objeto é a
imagem dele mesmo tal como a percebemos: é uma imagem, mas
a imagem que existe em si” (BERGSON, 1990, p.2).

Para Bérgson, objetos e fendmenos sdo imagens. Dentre essas imagens uma se sobressai
entre as demais, 0 corpo. A supremacia do corpo sobre as demais imagens se da por que nos o
conhecemos por dentro. O universo € um conjunto de imagens e através de certas imagens
particulares fornecidas pelo corpo, coisas novas sao produzidas. O cérebro, como o corpo,
também é uma imagem. A matéria é pensada, portanto como um conjunto de imagens, enquanto
a percepcéao da matéria é relacdo dessas imagens com a agdo possivel do corpo.

A memodria confere subjetividade & nossa percep¢do. Relaciona-se, portanto, com o
espirito, sendo independente da matéria. Nessa abordagem, as lembrangas ndo sdo pensadas
como coisas derivadas das operacOes cerebrais. Essa concep¢do opunha-se a vigente na
psicologia da época de Bérgson que pensava a memoria como fruto da atividade cerebral. Para

Bérgson, o processo cerebral é mais efeito que causa da memoria; o cérebro € o veiculo da acéo,

2 A importancia da investigagao sobre a memdria € estratégica. A lembranca é pensada por Bérgson como o ponto
de intersecdo entre o espirito e a matéria. Entende o psicoldgico ndo pode ser reduzido ao cerebral, pois esse Gltimo
responde apenas pela dimensdo motora. Entre 0 mental e o cerebral existe uma relacdo altamente complexa que
pode ser desvendada através da associacdo da metafisica (o espirito tenta converter-se em acédo criadora) e da
psicologia (o estudo do espirito).
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ndo o substrato do conhecimento, da representacdo. Se o mecanismo cerebral condiciona a
lembranca ele ndo assegura a sua sobrevivéncia. Tanto a lembranga como a percepcdo sao
representacoes: “A lembranca pura, com efeito, ¢ por hipotese a representagdo de um objeto
ausente” (BERGSON, 1990, p.57). Memoria e percepcao sdo fendmenos solidarios e interativo.
Enquanto sobrevivéncia de imagens do passado, a memdria mistura-se & percepcdo do nosso
presente, podendo inclusive, substitui-la: perceber é lembrar. A experiéncia do presente é
enriquecida e complementada com a experiéncia adquirida.

As percepcOes estdo impregnadas de lembrancas, mas a lembranca sé se manifesta ao

tomar do corpo alguma percepg¢éo para poder inserir-se. S&o, portanto, atos interligados:

“E incontestavel que o fundo de intuicio real e por assim dizer
instantdaneo sobre o qual se desenvolve nossa percep¢do do
mundo exterior é pouca coisas em compara¢gdo com tudo o que
nossa memoria nele o acrescenta (...) E preciso lavar em conta
que perceber acaba ndo sendo mais do que uma ocasido de
lembrar (...) Estes dois atos, percepcdo e lembranca penetram-se,
portanto, sempre, trocam sempre algo de suas substancias
mediante um fendmeno de endosmose. O Papel do psicologo seria
o de dissocia-los, devolver a cada um deles sua pureza original...”
(Ibid, p. 1990, p.49-50)".

Para compreender corretamente o fendmeno da memdria Bérgson discute a diferenca
entre percep¢do e lembranga. A lembranga ndo se resume a uma “percepcdo mais fraca”.
Enguanto o mundo material é constituido por objetos ou imagens que agem umas sobre as
outras através de movimentos, a percepcéo pura é constituida da acdo. Devido a sua atividade, a
percepcdo é atual. Ndo é uma contemplacdo, ndo € um conhecimento desinteressado. H& na
percepcédo algo que nédo existe na lembranca: uma realidade apreendida pela intui¢do. N&o pode,
portanto, ser dissociada da acdo. O presente ¢ “ideo-motor”, enquanto o passado € apenas uma
idéia: ele ndo mais atua.

A percepgdo pura ¢ pensada por Bérgson como um “sistema de ag¢des” atraves do qual
vivemos a realidade das coisas. Como a percepcdo esta submetida & duragdo, as percepcdes
sucessivas sdo, na verdade, movimentos da consciéncia, € ndo, movimentos das coisas. A

subjetividade da percepcdo esta vinculada & memdria. Sem a memoria, seria impossivel a
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consciéncia ligar as sequéncias das percepcdes, pois a Unica coisa que a percepcao oferece sdo
quadros pitorescos.

Através da percepcdo discernimos na matéria 0 que interessa as nossas necessidades.
Bérgson afirma que o equivoco do materialismo é fazer surgir a consciéncia dos elementos
materiais, quando sistema nervoso possui apenas propriedades fisicas. J& o espiritualismo se
equivoca ao por no espirito o que esta na matéria e extrair da matéria qualidades adquiridas por
ela na percepcdo, transformando a matéria em algo misterioso. Imbricada com a percepcéo a
memoria, além de intercalar o passado no presente, coordena os multiplos momentos de
duracdo. Ela da a impressdo de que percebemos a matéria em nds, quando, em realidade, a
percebemos nela mesma. O corpo, 0 sistema nervoso sdo apenas lugares de passagem para
movimentos recebidos como excitacdo e transmitidos como acédo reflexa ou voluntaria. Desse
modo, é equivocado atribuir ao cérebro a producéo das representacées’.

O intrincado ato da percepcdo implica em prestar atengdo. A atencdo consiste em
destacar os detalhes, tomar consciéncia de uma atitude. Além de recolher impressdes, perceber
significa refletir, ou seja, projetar uma imagem criada que se assemelha ao objeto e se adapta
aos seus contornos. Além dessas imagens, outras, armazenadas na memoria, também se
assemelham ou tem com o objeto uma vaga aproximacgdo. Como a lembranca interpenetra nossa
percepcdo, as vezes é muito dificil separar uma coisa da outra. A lembranca organiza a
percepcao recriando o objeto. Bérgson entende a percep¢do como um circuito. Pensa a relacéo

lembranca-percepc¢do como algo dindmico. Segundo ele, a “imagem-lembranca”, enquanto pura
percepe g g g ¢ q p

# Discutindo a relagdo entre o cérebro de a meméria, Bérgson afirma que o uso ordinario da meméria consiste na
utilizacdo da experiéncia passada a acdo presente. Esse reconhecimento pode ser automatico (através da agdo) ou
pelo “trabalho do espirito” (evocagdo de representagdes). No primeiro caso, o reconhecimento procede do objeto;
no segundo, do sujeito. Portanto, o passado, através da memoria, se expressa através de atos e representacdes. Esse
ponto é importante, pois segundo Bérgson, temos dois tipos de memdrias: uma baseia-se na repeti¢do; a outra na
imaginaco. E verdade que podemos adquirir lembrangas através da repeticdo continua de um mesmo esforco, que
depois de certo tempo, podem manifestar seus efeitos quase que de forma automatica. Essas sdo as lembrancas
adquiridas. Mas, além desse tipo de recordacfes, ha outras, que se manifestam como imagens de todos o0s
acontecimentos da nossa vida cotidiana, registrando todos os detalhes sem nenhum objetivo especifico. S8o as
lembrangas espontaneas. Aqui 0 passado é armazenado por ser uma necessidade vital faze-lo. A lembranca,
portanto, ndo se reduz ao habito. Na verdade, enquanto imagem, a memoria seria um privilégio do homem, uma
vez que implica em um complexo processo de abstragdo da agdo presente: “Para evocar o passado em forma de
imagem ¢é preciso poder abstrair-se da agdo presente, é preciso saber dar valor ao indtil, é preciso querer sonhar.
Talvez apenas 0 homem seja capaz de um esforgo desse tipo. Também o passado que remontamos desse modo é
escorregadio, sempre a ponto de nos escapar (...) A lembranga espontanea é imediatamente perfeita, 0 tempo nao
poderd acrescentar nada a sua imagem sem desnatura-la; ela conservara para a memoria seu lugar e sua data”
(BERGSON, 1990, p.64).
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lembranga é indtil, pois, sendo imagem do passado é apenas uma “imagem do devaneio ou do

sonho”. Ela sai do seu estado virtual tornando-se atual apenas através da percepcao:

“A lembranca pura a medida que se atualiza tende a provocar no
corpo todas as sensagdes correspondentes. Mas essas sensacoes,
na verdade virtuais, para se tornarem reais, devem tender a fazer
com gue 0 corpo aja, com que nele se imprimam 0s movimentos e
atitudes dos quais elas o antecedente habitual (...) Em outras
palavras, a imagem evolui em direcdo a sensacdo virtual e a
sensacdo virtual em direcdo ao movimento real: esse movimento
ao se realizar, realiza ao mesmo tempo a sensacdo da qual o
prolongamento natural € a imagem que quis se incorporar a
sensacdo” (BERGSON, 1990, p.107).

A discussdo sobre as relacGes entre lembrar e perceber € muito importante para a
compreensdo do mecanismo da memoria. Entre a percep¢do e a lembranca pura estd a
lembranca—-imagem. A percepcdo é pensada com a encarnacdo da lembranca—imagem. De
acordo com Bérgson, sendo essencialmente virtual, tempo ja decorrido, o passado ndo pode ser
apreendido. Afirma que “imaginar ndo ¢ lembrar-se”. O passado imediato percebido ¢ sensacao;
o futuro imediato € movimento. O presente € uma composicao de sensacdes e movimentos, € a
consciéncia do corpo, a “materialidade da nossa existéncia”. O passado tornado imagem deixa o
estado de lembranca pura e confunde-se com uma parte do nosso presente, de modo que a
lembranca atualizada em uma imagem difere da lembranca pura. A imagem é um estado
presente que somente participa do passado através da lembranca. A lembranca ndo se mistura
com a sensacdo nem é vinculada ao presente®. De acordo com Bérgson, o mecanismo da

rememoracao € ativado a partir das solicitagdes do presente. Suas idéias sugerem a existéncia de

%0 Como a consciéncia é tomada como qualidade essencial dos estados psicol6gicos, um estado psicolégico ndo
pode deixar de ser consciente sem deixar de existir. Bérgson nega a existéncia do inconsciente. Do mesmo modo,
considera irrelevante perguntar sobre o lugar de conservacdo da lembranca. A questdo importante é saber se o
passado deixou de ser Util, pois o presente é aquilo que se faz. A relagdo das lembrangas com o presente o leva a
distinguir dois tipos de memdria. O primeiro tipo é a meméria que esta fixa no organismo senso responsavel pela
sua adaptacdo ao presente e é mais habito que meméria. O segundo tipo € a memoria verdadeira, responsavel pela
retencdo e organizacdo dos nossos estados mentais. O cérebro ndo armazena imagens, uma vez que ele mesmo esta
nas imagens: “A memoria do corpo constituida pelo conjunto dos sistemas sdcio motores que o habito organizou é,
portanto, uma meméria quase instantanea a qual a verdadeira memoria do passado serve de base (...) Por um lado,
com efeito, a memdria do passado apresenta aos mecanismos sensério-motores todas as lembrangas capazes de
orientd-los em sua tarefa e de dirigir a reacdo motora no sentido sugerido pelas licdes da experiéncia...”
(BERGSON, 1990, p.125).
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um dindmico processo de interacdo entre 0 meio social e a consciéncia, aquele estimulando-a, a
partir do momento presente, para que produza as recordagdes. Veremos a seguir como essas
idéias forma apropriadas e transformadas, nas obras de Halbwachs® e Bartlett*?, dando origem

a duas abordagens classica sobre a memoria: a socioldgica e a da psicologia social:
1.2.2.Halbwachs: a memaoria como representacdo coletiva

Se Bérgson retirou a memaria do corpo situano-a no espirito, ja Halbwachs, enquanto

soci6logo vinculado ao grupo de Emile Durkheim®®, materializou a meméria no plano das

31 De acordo com (SANTOS:2000, p.22): “As teorias de Halbwachs e Bartlett respondem pelos principais
fundamentos tedricos sobre a memoria coletiva no pensamento social. Ambos os autores tiveram o mérito de
mostrar, pela primeira vez, a importancia de estruturas coletivas e processos interativos nas formas individuais do
lembrar, dimensdes até entdo consideradas pouco relevantes pelos filésofos e psicologos”.

%2 Frederic Bartlett foi um ferrenho critico dos métodos utilizados por Ebbinghaus que apontava como sendo
demasiado simples para abarcar o complexo problema da percepcdo. Dirigiu o Laboratério de Psicologia
Experimental de Cambridge e ocupou o cargo de editor do British Journal of Psychology por vinte e quatro anos.
Explorou as relagdes apontadas por Bérgson entre memoria e percepcao, mas Ihe deu uma roupagem diferente.
Durante o periodo entre guerras, enquanto estava na Universidade de Cambridge, Bartlett sofreu a influéncia de
Henry Head, Charles S. Myers e pela antropologia social de A. C. Haddon e Willian Halse Rivers. Desse modo, o
inicio das pesquisas de Bartlett foi marcado por questdes de antropoldgica, que abordou com a metodologia da
psicologia experimental, a exemplo do seu estudo sobre convencionalizacdo de materiais culturais. Sua posi¢do
teorica foi exposta na obra Remembering (1932), obra considerada classica em psicologia da memodria, na qual
tenta explicar como a percepgdo e a imaginagdo dos sujeitos referentes a acontecimentos passados sdo recordadas
em ocasides sucessivas. Para ele, ndo hd uma distin¢do nitida entre recordar, perceber e imaginar. Bartlett possuia
uma perspectiva funcionalista, mas era também dotado de um enfoque construtivista do sujeito humano elaborado
a partir de uma psicologia da a¢do (ROSA & BRESCO, 2005). Em “Remembering”, afirma que ha um padrio que
antecede a percepcao. Através desse esquema® ou padréo conceitual, os dados perceptivos ganham significado e
sdo assimilados. Recordar €, ao mesmo tempo, perceber e reconhecer, processo condicionado pela participacgdo de
um individuo em um grupo, que tem a funcdo de promover a adaptacédo e atribuir um sentido. Percebemos o que é
significativo para nés. O que chamamos usualmente de percepgdo é uma rememoracao; para lembrar, é preciso
perceber... Ambos 0s processos convergiam para a producéo do significado. Apesar do seu enfoque incidir sobre a
interacdo do individuo no contexto social, fez uso de material antropoldgico sobre situagdes de contato
intercultural para explicar a memoéria. Tendemos a reconhecer e lembrar 0 que esta inserido em nosso quadro
perceptivo. O conceito de esquema ou ‘“schema” ¢é utilizado por Bartlett para dar conta de um padrao
(condicionamento), de convencgdes coletivas que organizam a percepcdo e emolduram a experiéncia (SANTOS,
2003). Se até meados da década de 1920 Bartlett investiu na realizacdo de pesquisas de carater antropoldgico, a
partir do inicio da Segunda Guerra Mundial teve inicio uma outra etapa da sua carreira, voltada para a psicologia
social. DOUGLAS (2005) entende que os vinculos institucionais assumidos por Bartlett ao assumir a Cétedra de
Psicologia Experimental em Cambrige (1931) o desviaram do seu objetivo inicial de estudar os efeitos
institucionais da cognigdo, por colocar em pratica principios metodologicos que ndo permitiam a exploracéo das
influéncias sociais da cognigdo. Seu caso seria o exemplo classico de “esquecimento institucional”.

%3 Maurice Halbwachs foi aluno de Bérgson entre os anos de 1894 e 1901. Durante esse periodo, interessou-se pelo
conceito de “duragdo” e pela disting@o entre a “memoria—pura” e “memoria-habito”, em particular a idéia de que a
memoria-habito extrai da memoria-pura as recordagdes operatorias para o presente. Em 1904, Halbwachs
conseguiu um lugar de leitor na Universidade de Goéttingen, na Alemanha. L4, estabeleceu um contato intelectual
muito fecundo com a monadologia de Leibniz. Halbwachs gostou da perspectiva de fugir a uma perspectiva dual
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relagbes sociais, inserindo-a no debate sobre a producdo social das representacbes e das
categorias do pensamento humano®. Apés Bérgson liberar as lembrancas da fisiologia e
vincula-las ao espirito, o caminho para investigar a sua dimensdo social estava aberto.

Halbwachs provocou um deslizamento da memoria, do enquadramento bergsoniano pensado em

da realidade e considerar a idéia de “nog¢do”, como algo que é, ao mesmo tempo, de natureza  racional e
emocional, abordagem que posteriormente seria utilizada em seus estudos sobre a memdria. Ao mesmo tempo,
toma contato com de Lucien Herr que o introduz ao socialismo, onde toma contato com Frangois Simiand que o
apresenta a figura que iria promover uma guinada profunda em sua guinada intelectual: Emile Durkheim. A partir
de 1905, passa a integrar o grupo de Durkheim, escrevendo para a revista L’Anée Sociologique. Em 1909, como
resultado dos seus estudos em direito e economia, publica a tese A expropriacéo e 0s precos das terras em Paris
(1880-1900) e em 1913, sua primeira tese em sociologia, intitulada A classe trabalhadora e os niveis de vida.
Nessa tese, que conferiu-lhe destaque no meio académico, propde que os padrdes de consumo dos mesmos eram
dados pelos lagos de solidariedade estabelecidos entre eles e ndo, pela sua inser¢do na cadeia produtiva. Apés a
Primeira Guerra Mundial foi nomeado professor da Universidade de Estrasburgo, onde conheceu Lucien Febvre o
Marc Bloch. Halbwachs permaneceu em Estrasburgo até 1935. Foi uma fase de grande producéo intelectual em
que publicou diversos artigos e foi professor visitante da Universidade de Chicago. Em 1925, publicou a obra que
permanece até os dias atuais como uma referéncia para a sociologia da meméria: Os quadros sociais da memoria .
Com a sua nomeagdo em 1935 para a catedra de sociologia da Sorbone, da inicio a uma revisdo dos principias
temas presentes nos trabalhos de Durkheim,a exemplo do Suicidio (ver HALBWACHS,1975) e das Formas
Elementares da Vida Religiosa (ver HALBWACHS, 1927). Em 1941, publicou “A Topografia Legendaria dos
Evangelhos na Terra Santa”. O livro A Memdria Coletiva (1949) é uma coletanea de textos publicada ap6s sua
morte, em um campo de concentracdo, em 1944,

% Segundo CARDOSO DE OLIVEIRA (1993), a incorporagdo da nogdo de categoria ao pensamento sociolégico e
antropoldgico francés buscava responder a duas questdes : O que os homens pensam? Quem sdo aqueles que
pensam? Essas questdes teriam inaugurado uma antropologia do conhecimento cujo objetivo era compreender ndo
apenas como as sociedades se pensam, mas também, como sdo construidas as representacdes coletivas que
possibilitam a vida coletiva e ddo significado ao grupo. A Escola Francesa de Sociologia teria retomado as
categorias aristotélicas e, partindo de uma referéncia neokantiana, desenvolveram estudos sobre cada uma dessas
categorias como o objetivo de demonstrar o carater social da sua construcdo e a sua importancia ha compreensao
dos atos comunicativos humanos. N&o originadas no individuo, a prépria raz8o humana nada seria além do
conjunto das categorias fundamentais. As categorias seriam, portanto, representagdes coletivas de uma ordem
especial:“Para a Escola Francesa, as representacdes coletivas sdo todas aquelas inferéncias que fazemos a respeito
da vida e do mundo. No préprio ato de perceber e conhecer 0 mundo, classificamos e ordenamos as coisas de
acordo com os modelos fornecidos pela sociedade (isto é modelos que foram construidos socialmente). De outra
maneira, as categorias sdo aquelas nogdes que permeiam todas as classificacbes e ordenamentos que fazemos do
mundo. S3o as nogdes que permitem o enquadramento entre realidades distintas”. Se a existéncia de categorias do
entendimento é um fendmeno universal a todos os grupamentos humanos, as representacdes coletivas,por sua vez,
sdo varidveis. Independentemente do seu estdgio de desenvolvimento, todos os grupamentos humanos
apresentardo as mesmas categorias, diferindo no entanto na forma como se apresentam em cada sociedade.
CARDOSO DE OLIVEIRA (1993) aponta para a escolha metodol6gica de Maus e Durkheim que optaram por
fazer um estudo do problema das categorias em contextos mais simples, a exemplo do que faz Durkheim (2003),
através do estudo do sistema religioso dos australianos. As instituicdes sociais aparecem, na Escola Francesa, como
o0 lugar fundamental para pensar as categorias. No entanto, ndo é possivel encontrar um tratamento uniforme das
categorias em Mauss e Durkheim. Tanto consideram todas revestidas de importancia,como elegem uma delas
como a fundamental. Para Durkheim (2003) seria a totalidade a categoria original e referéncia para o
desenvolvimento de todas as demais. Para MAUSS (2003), seria a causalidade a categoria essencial. CARDOSO
DE OLIVEIRA (1993) considerar essas abordagens complementares: totalidade e diferenca sdo essenciais para o
desenvolvimento de categorias fundamentais. Cita Levi-Strauss (1997) para quem, identidade e diferenca,
totalidade e causalidade seriam expressoes da classificagdo responsavel pela estruturagdo do pensamento humano
em toda a parte.
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termos da acdo das cadeias sensério motores para a nocdo de um trabalho de enquadramento
realizado pelas categorias sociais de pensamento. Ele ndo quer estudar as recordagdes por meio
dos processos cerebrais, nem considerar a outra op¢ao corrente em sua época, a subsisténcia das
lembrancas no espirito sob forma inconsciente e a sua tomada de consciéncia através da
recordacdo. Para ele, o substrato da memoria é a prépria sociedade. Halbwachs levou adiante a
idéia bergsnoniana da lembranga como uma representacdo, como imagem. Ele tenta solucionar
0 problema da oposicdo entre idéia e imagem, propondo uma aproximacao entre Platdo e

Spinoza através da nogdo de representacdes coletivas desenvolvida por Durkheim*®:

% PINHEIRO FILHO (2004) aponta a existéncia de uma transicdo no pensamento durkheimiano que se move da
morfologia social, enquanto logica explicativa dos fatos sociais, na “Divisdo Social do Trabalho”, para o
simbolismo coletivo, que passa a ser considerado o determinante estrutural da vida social. Isso pode ser
observado em um artigo publico, em 1911, intitulado “Julgamentos de Valor ¢ Julgamentos de Realidade”. Mas,
em 1897, no texto do “Suicidio”, ja existia a afirma¢@o de que a vida social era essencialmente constituida por
representacdes. Essa “sociologia das categorias” compreende a natureza humana em uma dualidade: de um lado
uma base orgénica individual; do outro, a acdo moral universal. A filosofia também aponta a dualidade entre
sensibilidade e razdo, mas Durkheim quer ir além e explicar a coexisténcia desses elementos contrarios em um
mesmo ser. Considerava o espirito humano como um fendémeno passivel de observacdo. A oposicéo entre corpo
e alma seria um caso particular da oposicdo entre sagrado e profano. Através da coercdo exercida pela vida
coletiva,o individuo biolégico torna-se uma personalidade dotada de consciéncia moral e pensamento légico.
Ainda segundo Pinheiro Filho, um elemento chave para compreender a nocéo de representacdo em Durkheim é
dualidade. Uma hora a nocéo de representagdo refere-se ao processo de pensamento; em outra, ao conteido desse
processo. No entanto, o conceito durkheimiano de representacdo esta alicercado no kantismo. De forma analoga a
uma reacao quimica, a representacdo ndo é redutivel ao substrato do qual emerge. Impessoais, estaveis e comuns
a todos as representac@es coletivas sdo as ferramentas para a apreensdo do mundo e, a0 mesmo tempo, exprimem
a o ideal de uma coletividade, a exemplo do totem, expressdo do poder associativo humano sobre a natureza. A
compreensdo do totemismo leva a compreensao de que o fendmeno social requer a representacdo simbolica para
materializar-se. Enquanto as sensag¢fes organicas produzem as representacfes individuais, as representacoes
coletivas sdo manifestacBes de conceitos. Uma vez que capacidade e os instrumentos cognitivos sdo um produto
da vida coletiva, 0s conceitos sdo representacdes coletivas. Segundo Pinheiro Filho, a guinada epistemoldgica
promovida pela sociologia do conhecimento de Durkheim é tomar as categorias kantianas do conhecimento como
representacdes coletivas, demonstrando que a sociologia oferecia uma solugdo mais plausivel ao debate filos6fico
entre empirismo e apriorismo. O primeiro, derivando as categorias da experiéncia, ndo da conta de sua
universalidade e necessidade. O segundo, se postula o carater apoditico das categorias ndo oferece explicacao
para isso. Durkheim suprime o corte kantiano entre sensibilidade e entendimento. Tempo , espaco, género
substancia, totalidade sdo pensadas como categorias e as categorias, por sua vez, entendias dentro de um amplo
processo coletivo de producdo de representacBes derivadas empiricamente da sociedade e, portanto, apenas
passiveis de apreensdo pela sociologia: “Nesse movimento, o racionalismo militante de Durkheim parece
conciliar o melhor de dois opostos: evita a crenga empirista de que uma categoria possa se originar de um
conjunto de representacBes sensiveis individuais generalizaveis, preservando assim o0 seu carater universal e
necessario, conforme o apriorismo havia desenvolvido. Mas retira do transcendente o espago proprio da génese
das categorias, fundando-as no real, embora numa nova ordem do real, a existéncia coletiva. Revestindo as
categorias do carater positivo das representagdes coletivas, portanto do ambito dos fendmenos sociais,
Durkheim as funda na natureza e recupera o seu vinculo empirico; Pensar as categorias como representacGes
coletivas da a Durkheim a possibilidade de avancar do ponto em que Kant havia se detido, introjetando como
legitima a estrutura epistemoldgica erigida pelo filésofo, que serve como ponto de partida e referéncia para o
avanco da sociologia” (PINHEIRO FILHO: 2004, p.147).
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“...justamente idéia e imagem nao se referem a dois elementos,
um social e outro individual de nossos estados de consciéncia,
sendo a dois pontos de cista dos que a sociedade pode considerar
ao mesmo tempo 0s mesmos objetos, que ela assinala seu lugar no

conjunto de suas nogdes , ou em sua vida e sua historia”
(HALBWACHS, 2004, p.327)

Em sua obra, somos levados dos quadros pitorescos e individuais de Bérgson para
pensar 0 enquadramento social da memdria. Mais que uma formalizacdo, a idéia de
engquadramento remete a metafora da moldura. Localizamos as recordagdes com ajuda dos
pontos de referéncias dados pela coletividade. Halbwachs pensa a memdria como uma
construcdo social, ou seja, sO é possivel lembrar com base nos quadros sociais oferecidos por
um determinado grupo. As lembrancas sdo entendias como representacdes coletivas. Negou a
possibilidade da existéncia de uma memoria pura individual considerando-a, tanto
empiricamente inacessivel, quanto um a priori inaceitdvel. A memoria, em Halbwachs, é
essencialmente memoria coletiva. Para ele, ndo é possivel pensa-la individualmente. Ela faz
parte de um conjunto de sentimentos e pensamentos que estdo presentes no individuo, mas néo
se originaram nele, sendo-lhe pré-existentes. A sua origem € social. Consideraremos, a seguir as
principais teses contidas na primeira e na Ultima de suas obras sobre a memoria.

A publicacdo Os Quadros Sociais da Meméria, em 1925, foi a primeira obra a propor a
analise da memdria a partir de uma perspectiva socioldgica, dentro de um quadro conceitual que
ele entendia como “morfologia social”. Construiu a memoria como um fato social, do mesmo
modo como Durkheim fez com o suicidio, ou seja, retirou-a do reino da subjetividade e a trouxe
para 0 campo dos estudos comportamentais. Naquela obra, ja estdo presentes o0s principios para a
teoria da memoria que desenvolveu posteriormente. Seus trabalhos fazem parte de um projeto
mais amplo que objetivava o desenvolvimento cientifico de uma teoria social compreensiva.
Nesse sentido, aproxima-se tanto de Durkheim quanto de Weber, uma vez que ambos desejavam
a compreender os mecanismos da producéo de sentido na vida social (SANTQOS, 2000).

No entanto, Halbwachs manteve-se fiel a epistemologia de Durkheim, procurando
demonstrar que as crencas, praticas e construcfes sobre 0 passado deveriam ser estudadas como
fatos sociais com significado. Nos Quadros sociais da memdria afirma que para compreender a
mem@aria € preciso levar consideracdo as convencdes sociais e que 0 Unico passado existente é

aquele construido continuamente no presente. A criatividade, o corpo, e a intuicdo individuais
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ndo foram considerados elementos significativos para a compreensdo dos mecanismos da
memoria. Halbwachs também negava a nocdo freudiana de inconsciente e sustentava que
fendmenos como o0s sonhos deveriam ser explicados a partir dos quadros que lhes dessem
referéncia. As imagens oniricas eram imagens coletivas e a sua aparéncia desordenada devia-se
ao adormecimento do individuo. A amnésia era explicada pelo mesmo mecanismo.

De acordo com HALBWACHS (2004), existem quadros mais especificos e mais gerais
da memoria. No primeiro caso estariam a religido, a familia e a classe social. No segundo, 0
tempo, o espaco e a linguagem. A recordacdo se da através de principios ou marcos oferecidos
pelos grupos sobre 0s quais ou nos quais recordamos. Ha marcos mais gerais. Sao representacoes,
nogdes, idéias, imagens e combinagfes de conceitos que configuram o tempo 0 espaco e a
linguagem. A linguagem é pensada como o quadro mais elementar e fixo do qual depende a
mem©aria para funcionar. Ja o espaco e o0 tempo distinguem as recordacdes dos sonhos,
conferindo-lhes coordenadas. O espaco seria preponderante em relagdo ao tempo em funcdo da
sua maior estabilidade, dando a impressao de ndo sofrer mudancas. Enquanto marco especifico, a
religido ordena a memdria a partir dos dogmas. A familia oferece um principio geneal6gico para
construcdo de uma memoria familiar que inclui o individuo. Para isso, lanca mdo do nome de
batismo enquanto recurso mnemotécnico da lembranca. Por fim, a classe dominante produz uma
memoéria coletiva que é disposta enquanto suporte da meméria coletiva de toda a sociedade®.

Em “A Memoéria Coletiva”, HALBWACHS (1990) afirma que toda memoria ¢
estruturada em termos das identidades dos grupos a que pertencemos. E através da pertinéncia e
das experiéncias grupais que as lembrancas sdo estruturadas. Desse modo, as nossas memdarias

sdo entendidas como sendo uma parcela das memérias de uma dada comunidade®’. Pensamos e

% para DUVIGNAUD (1990), Halbwachs, nos Quadros Sociais da Memdria, manteve-se preso ao modelo tedrico
oferecido por Durkheim nas “Formas Elementares da Vida Religiosa”, que propunha uma compreensdo mecanica
entre os sistemas de classificacfes mentais e 0 meio social. A obra possui uma visdo coercitiva da relagdo entre os
grupos humanos e a producdo social das representacdes. O prdprio Durkheim, pressionado pelos limites
académicos, ndo teria conseguido apreender o seu préprio objeto, a consciéncia coletiva, concebendo-a como
fechada sobre si mesma. Nao lhe estava disponivel a no¢do elaborada por Husserl de “intencionalidade”. No
entanto, essa no¢ao teria sido apropriada por Halbwachs. A obra “A Memoria Coletiva” apresenta um texto mais
livre e também mais préximo da literatura. A nocdo de tempo que aparece nessa obra afasta-se de uma concepgao
platénica aproximando-se do relativismo de Einstein. O tempo é pensado como uma categoria do entendimento. O
livro é também uma resposta as idéias de Charles Blondel, psicologo que ndo concordava na investigacdo da
memoria como um fendmeno coletivo, por considera-la uma redugdo (SANTOS, 2000).

37 Ver BOSI: “Dando elevo as instituigdes formadoras do sujeito, Halbwachs acaba relativizando o principio, t&o
caro a Bérgson, pelo qual o espirito conserva em si 0 passado na sua inteireza e autonomia (...) O carater livre,
espontaneo, quase onirico da memoria é, segundo Halbwachs, excepcional. Na maior parte das vezes, lembrar ndo
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lembramos como membros de um determinado grupo. Ao fazé-lo, adotamos o seu ponto de vista
e utilizamos todas as nogdes que lhe sdo comuns. Necessitamos de uma “comunidade afetiva”
para recordar. Halbwachs explica a capacidade de recordar a partir da nossa insercao grupal e o
esquecimento pelo nosso afastamento desse grupo. Para ele, quando esquecemos um periodo de

nossa vida é porque nos afastamos daqueles com os quais esse periodo foi vivenciado:

“Para que nossa memoria se auxilie com a dos outros, ndo basta
que eles nos tragam seus depoimentos; € necessario ainda que ela
ndo tenha deixado de concordar com suas memodrias e que haja
bastante pontos de contato entre uma e as outras para que as
lembrancas que nos recordam possa ser reconstruida sobre um
fundamento comum™ (1990, p.34).

Da mesma forma que as categorias de pensamento Sao sociais, as nossas representacoes
sobre o passado também sdo de ordem coletiva. Ndo apenas pensamos, mas também lembramos
como membros de um grupo social. Ao fazé-lo, adotamos o seu ponto de vista e as nogdes que
Ihe sdo comuns. Se determinado processo ou fato ocorrido no passado nos escapa, isso se da
pela auséncia de relevancia que este possuiu na vida coletiva de um determinado grupo.
Halbwachs entende que, no conteddo da memdria coletiva de um grupo, as lembrancas mais
importantes sdo aquelas referentes a acontecimentos que dizem respeito ao maior nimero de
seus membros, de modo que as memorias relativas uma minoria passam para o Ultimo plano
(1990, p.45). Um mesmo passado é vivido de maneiras diferentes, de acordo com a posi¢ao ou
insercdo em determinados grupos e é, também, lembrado de maneiras diferentes.

Enquanto aparéncia, para o individuo, as idéias, representacfes e lembrancas Ihe
aparecem como sendo suas, originando-se dele mesmo, como sendo uma “unidade irredutivel”.
Halbwachs afirma que essa é uma crenca ilusoria. Em realidade, o individuo estd sendo
atravessado por uma corrente de pensamento coletivo. Suas lembrancas individuais sdo uma
bricolage de elementos diversos, de “varias séries de pensamentos coletivos emaranhados”,

multiplicidade complexa que ele erroneamente reduz a uma unidade:

é reviver, mas refazer, reconstruir, repensar com imagens e idéias de hoje, as experiéncias do passado. A memdria
ndo é sonho é trabalho. Se é assim, deve-se duvidar da sobrevivéncia do passado ‘tal como foi’ € que se daria no
inconsciente de cada sujeito. A lembranca é uma imagem construida pelos materiais que estdo agora a nossa
disposicdo, no conjunto de representagdes que povoam a nossa existéncia atual.” (1983, p.17).
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“Quantos homens tem bastante espirito critico para discernir,
naquilo que pensam, a parte dos outros e confessar que, no mais
das vezes, nada acrescentaram de seu? (...) A complexidade de
nossos sentimentos e de nossas preferéncias ndo sdo mais que a
expressao dos acasos que nos colocaram em relagdo com grupos
diversos ou opostos...E assim que a maioria das influéncias
sociais que obedecemos com mais frequéncia nos passam
despercebidas (...) Essas lembrangas que nos parecem puramente
pessoais (...) distinguem-se das outras pela maior complexidade
das condigdes necessarias para que sejam lembradas. Mas isto €
apenas uma diferenga de grau”. (1990, p.52-53).

O que é produzido coletivamente, ndo aparece do mesmo modo ou com a mesma
intensidade em todos os homens. Os diversos pontos de vista individuais sobre a memoria
coletiva, modificam-se a medida que o lugar ou as relages sociais que 0s individuos mantém
em si sdo alteradas.

A idéia de uma solidariedade mnemonica atravessa todo o texto da Memdria Coletiva e
reposiciona a relagcdo entre memdria e linguagem evidenciando a importancia da narrativa e da
literatura. Apoiamo-nos uns nos outros para lembrar. Como a producdo de lembrangas é
decorrente da socializacdo, a primeira infancia ndo pode ser recordada. Halbwachs € cético em
relacdo a esse ponto e entende que, mesmo quando afirmamos que nos lembramos de algo sobre
esse periodo, recordamos, em realidade, as narrativas que nossos familiares fizeram sobre ele.
Nossa imaginagdo associa-se a essas narrativas conferindo-lhes vida, ilustrando-as com um
conjunto de imagens. A repeticdo constante dessas narrativas — juntamente com a producdo de
imagens sobre elas - leva a associagdo das mesmas com 0 nosso passado. A memoria seria
composta, portanto, de um conjunto de imagens e narrativas compartilhadas. Ndo teriamos o

passado, mas apenas as representacbes sobre ele®: “.. Revejo o acontecimento, mas

%8 Freud (1969) também elaborou uma discussio sobre a “autenticidade” das lembrangas da infancia. Para Freud,
a meméria possui importante papel na constituicdo o desejo. Na verdade, poderiamos falar em um desejo-memoria;
a memoria ¢ a matéria da “condicdo desejante”. Memoria e desejo ndo sdo variaveis independentes no psiquismo;
sdo constituidos em uma relacdo de interdependéncia. O principio do prazer cria movimentos mnemdnicos
restitutivos, que tém o objetivo no sentido de repetir experiéncias satisfatérias, e de movimentos evitativos, que
visam afastar as percepgdes capazes de suscitar dor ou desprazer. A lembranga encobridora é forjada para substituir
fantasias que sobrevieram na juventude e que foram recalcadas. Freud lembra que o fato do sujeito se ver, em sua
lembranga, ja indica a falsidade da mesma. Dessa forma, ndo é possivel dizer que ela retrata a infancia. Ela nao
apenas a distorce, mas nega-lhe fidedignidade. Freud dizia que a lembranca encobridora ndo é dotada de "precisdo
histérica” em sua referéncia a infancia. Em 1899, Freud chega a indagar se teriamos alguma lembranga da infancia
ou se ndo seriam todas elas lembrancas sobre a infancia, portanto, encobridoras.
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provavelmente ndo se trata de uma lembranca direta, ndo é mais que a lembranca de uma
imagem que formei da casa muito antigamente, a época das primeiras narrativas que me fizeram
dela” (HALBWACHS, 1990, p.38). E a partir do enquadramento oferecido pelas narrativas dos
adultos, que a significacao historica das imagens e cenas que compdem as lembrancas de uma
crianca é construida.

De um ponto de vista funcional, o individuo lida, a todo 0 momento, com duas espécies
de lembrancas. As de carater pessoal, que lhe sdo especificas por tratarem de fatos relativos a
sua individualidade e as impessoais, por dizerem respeito a um grupo do qual faz parte e,
também, participa do trabalho de manutencdo dessas lembrancas. Ao mesmo tempo, apdia-se
na memoria coletiva para esclarecer fatos e eventos da sua propria memoria individual. Do
mesmo modo, o individuo necessita do auxilio dos outros para “lembrar-se” de eventos dos
quais ndo tomou parte e de cuja existéncia tomou conhecimento através de outras fontes. Ao
longo do texto da “Memoria Coletiva”, Halbwachs refere-se a duas dessas fontes, em especial:
as narrativas histéricas e as narrativas literarias®. Elas interagem com a imaginacéo criando

quadros vivos que alimentam a memoria dando significado ao mundo e aos lugares:

“Eu me lembro de Reims porque ali vivi todo um ano. Lembro-
me também que Joana D’Arc foi a Reims e que ali sagrou Carlos

%9 Um dos primeiros exemplos da interagdo entre memoria e literatura é oferecido logo no inicio da “Memoria
Coletiva”. Halbwachs tenta mostrar como a presenga coletiva estrutura a producdo das lembrancas individuais
recuperando a experiéncia da sua primeira visita & Londres. As lembrangas de Londres ndo eram apenas as sua
lembrangas sobre a cidade, mas recordacdes do que lhe foi dito sobre a cidade e, sobretudo, do que ja havia lido
sobre ela. Enfim, eram lembrancas de leituras: “A primeira vez que fui a Londres, diante de Saint-Paul ou
Mansion-House, sobre o Strand, nos arredores de Courts of Law, muitas impressdes lembravam-me 0s romances
de Dickens lidos em minha infancia: eu passeava entdo com Dickens. Em todos esses momentos, em todas essas
circunstancias, ndo posso dizer que estava s, que refletia sozinho, ja que eu compunha com esse arquiteto, além
deste, com aqueles, dos quais ele era intérprete junto a mim, ou aquele pintor (e seu grupo), com o gedmetra que
havia desenhado esse plano, ou com um romancista. Outros homens tiveram essas lembrancas em comum
comigo” (1990, p.31). Outro aspecto importante na passagem acima € o0 tom autobiografico que estard presente em
varias outras passagens do texto, nas quais o autor ilustra ou problematiza o funcionamento da meméria coletiva a
partir das suas proprias recordagdes. Numa delas, Halbwachs, pensando o funcionamento da memaria das criangas,
de forma bastante controversa, afirma que o “circulo” das criangas separa-se dos adultos, mas esta bem préximo do
dos criados, pois estes sdo “criangas grandes”; rompem o siléncio que seria tipico dos pais em relagdo aos infantes,
conversando com eles sobre 0 mundo: “Quase tudo que soube e pude compreender da guerra de 1870, da Comuna,
do Segundo Império, da Republica, chegou até mim pelo que me contava uma velha criada, cheia de supersticées e
idéias pré-concebidas que aceitava sem discussdo o quadro desses acontecimentos e desses regimes que havia sido
pintado pela imaginacdo popular (...) minha memoria, ainda hoje, evoca esse primeiro quadro historico de minha
infancia, a0 mesmo tempo que minhas primeiras impressdes” (1990, p.69).
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VII, porque ouvi dizer ou porque li. Joana D’Arc foi representada
tantas vezes no teatro, no cinema etc., que ndo tenho deveras
nenhuma dificuldade de imaginar Joana D’Arc em Reims. Ao
mesmo tempo, sei bem que ndo me foi possivel ser testemunha do
préprio acontecimento; atenho-me aqui as palavras que ouvi ou li,
sinais reproduzidos através do tempo, que sdo tudo o que me
chega desse passado” (1990, p.59).

Mais adiante, em uma outra passagem, Halbwachs discute a relacédo entre as geragdes e a
importancia da tradi¢do oral, chamada por ele de “histéria viva”, diretamente relacionada com a
memoria. Afirma que, para as criancas, as principais diferencas sdo as que 0s separam de seus
pais. Esse contexto tende a nublar as similitudes entre os avos e o0s pais, situacdo que muda a
medida que o tempo passa para ambas as geracdes. Novamente o autor ilustra seus argumentos
com elementos do seu proprio percurso biografico:

“Nossos pais caminhavam a nossa frente € nos orientavam para o
futuro. E chegado um momento em que eles se detém e nos os
ultrapassamos. Entdo devemos nos voltar para eles e parece que,
no presente, foram envolvidos pelo passado e que s&o
confundidos agora por entre as sombras de outrora (...) e seria
preciso dizer que, se reencontramos Nossos avds em nossos pais, €
porgque nossos pais envelhecem e porque na escala das idades as
lacunas sdo logo ocupadas, posto que ndo cessamos de decair?
Mas talvez, antes seja porque nossa atencdao mudou de sentido.
Nossos pais e nossos avos representavam para nos duas épocas
distintas e nitidamente separadas. Ndo percebiamos que nossos
avos estavam mais engajados no presente e nossos pais no
passado do que o julgavamos (...) Chegara um momento em que,
olhando em torno de mim, encontraria somente um pequeno
nimero daqueles que viveram e pensaram comigo € como eu
antes da guerra, em que compreenderei, como tive algumas vezes
0 sentimento e a inquietude, que novas geracOes se
desenvolveram sobre a minha e que uma sociedade que, por suas
aspiraces e seus costumes, é para mim em larga medida estranha,
tomou o lugar daquela a qual me ligo mais estreitamente...”
(1990,p.74-75).

Outra importante discussdo presente na memoria coletiva é das relagfes entre memoria
e imaginacdo, memdria e historia. De acordo com Halbwachs, duas pessoas que testemunharam
0 mesmo fato, ao narra-lo tempos depois, ndo o fazem de forma idéntica. No entanto,

usualmente sustentamos a perspectiva contraria, a de que nada héa a acrescentar as “cenas” do
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nosso passado. Mas a memoria ndo seria composta somente pela positividade de cenas
luminosas. Toda narrativa possui “fissuras”, zonas de obscuridade para as quais nao ha
lembrancas. Esses vazios narrativos sdo entdo preenchidos com a imaginacdo. Se Halbwachs
indica uma a existéncia de uma interpenetracdo entre memoria e imaginacdo, o sentido da
discussdo sobre as relagdes entre Historia e Memoria € contrério.

O esfor¢o de Halbwachs se dd no sentido de desconstruir a no¢do de “memoria
histérica”, considerando-a infeliz. Pensa a historia enquanto uma “compilagdo dos fatos que
ocuparam a memoria dos homens”, fatos esses que sdo aprendidos nas escolas sob regras de
classificacdo, escolha e aproximacdo estranhas aos homens que deles se lembram e que,
portanto, ndo participam da elaboragdo da histéria. Halbwachs é emblematico ao afirmar que “a
histéria comeca somente no ponto em que acaba a tradi¢do, em que se apaga ou se decompde a
memoria social” (1990, p.85). E a inexisténcia de um grupo que oferega suporte & memoria que
leva a producéo de uma narrativa escrita sobre ela. A historia objetiva restabelecer uma relagéo
continua entre assado e presente, ela ndo pode recriar as “correntes de pensamento coletivo” que
foram produzidas no passado.

E nesse momento, em que, no texto da “Memoria Coletiva”, ao separar Historia da
Memoria, Halbwachs elabora uma critica a Historiografia, que além de provocar inimeras
reacOes por parte dos historiadores da época, mostra-se atual, estando no bojo nas redefinicoes
que historiador exige do seu oficio. Para ele, existem duas caracteristicas essenciais que
distinguem a memdria coletiva da histéria. Primeiramente, a memdria retém, ndo um passado
artificial, mas o passado que ainda vive na consciéncia do grupo, a maneira de uma corrente
coletiva e continua de pensamento. Ja a histdria, a semelhanca da tragédia, divide o passado em
atos, introduzindo divisdes, enfocando as contradicdes®’, diferencas e transformacdes. Além
disso, as formas de ver os fatos, os interesses alteram-se de periodo a periodo. Se isso se da é
porque, em realidade, a narrativa historica ¢ elaborada “fora dos grupos e acima deles”. Na

memoria ndo ha divisdes nitidas, nem oposic¢ao entre o presente e o passado:

“Quando um periodo deixa de interessar ao periodo seguinte, nao
€ Um mesmo grupo que esquece uma parte de seu passado: ha, na

“0 \/eremos mais adiante que a idéia de que o estudo da meméria deve elidir as contradicdes é contestada na
atualidade.
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realidade, dois grupos que se sucedem (...) A memoria de uma
sociedade estende-se até onde pode, quer dizer, até onde atinge a
memoria dos grupos dos quais ela é composta. Ndo é por ma
vontade, repulsa ou indiferenca que ela esquece uma quantidade
td0 grande de acontecimentos e de antigas figuras. E porque os

grupos que dele guardavam a lembranca desapareceram”
(HALBWACHS, 1990, p.86-89).

A segunda caracteristica distintiva da memoria coletiva é a sua pluralidade em contraste
com a unicidade da histéria. Existem mdaltiplas memorias, mas uma Unica historia, e uma
historia que é feita ignorando o ponto de vista dos grupos reais, sob a justificativa de que é esse
procedimento que garante a objetividade e a imparcialidade do historiador. Além disso, a
inclinacdo da histéria para a universalidade ndo é acompanhada pela memoria. Nao existe uma
memoria universal, uma vez que a memdria coletiva encontra sempre 0 seu suporte nos grupos.

Para nos oferecer uma imagem “unica e total” do passado, a historia opera uma redugio
nos acontecimentos, ligando-os uns aos outros a semelhanca de variacdes sobre um mesmo
tema e conferindo énfase as mudangas que ocorrem nas sociedades. E o grupo “visto de fora”.
Produz quadro de acontecimentos. Ja a memoria da énfase as semelhangas, pois “o sentimento
de pertinéncia a um mesmo passado, permite a um grupo tomar consciéncia de sua identidade
através do tempo” (Ibid., p.92). E, portanto, o grupo “visto de dentro”, ou o quadro, o ponto de
vista do grupo sobre o si e sobre seu proprio passado, um ponto de vista através do qual o
préprio grupo reconhece a si mesmo. As mudancas que ocorreram nas relagdes do grupo com os
outros nao s&o levadas em consideragdo. E o lugar da tradicdo®".

Halbwachs antecipa a critica a autoridade do discurso do historiador presentes nos atuais
trabalhos de Historia Oral, ao indicar as relagdes de poder presentes no fazer historiogréfico.
Ele também questiona a pretensdo totalizadora - exatamente por isso excludente e quase

totalitaria — da Historia Ocidental. Mais que isso, ele também sugere que a memdria € um

*! Em sua discussdo sobre as tradicdes, HOBSBAWM (1997) propde duas importantes distingdes. A primeira é a
que separa a tradicdo do costume. Nas sociedades tradicionais, o costume, a0 mesmo tempo em que conserva,
regula a mudanga. Ja as tradi¢des inventadas, produzem uma relacdo artificial com o passado, seja ele real ou
ndo, e a partir dai, imp&em praticas fixas com o objetivo de inculcar valores e normas, excluindo a possibilidade
da mudanca. As tradi¢Oes inventadas sdo um epifenémeno da revolucdo industrial, que levou as sociedades a
desenvolverem novos padrfes de comportamento social em um ritmo mais acelerado do que antes. A segunda
distingdo proposta por Hobsbawm ¢é entre as tradi¢cbes genuinas e as tradi¢des inventadas. No primeiro caso
temos as tradi¢des que criar ou representam a integracdo de determinadas coletividades. No segundo caso, trata-
se das tradigdes que legitimam “institui¢des, status ou relagdes de autoridade” ou responsaveis pelo
estabelecimento de valores e padres de comportamento.

56



elemento essencial para a construcdo das relacGes identitarias. A seguir, veremos como a
historiografia reagiu as provocagdes de Halbwachs através do debate instalado com os trabalhos
de March Bloch.

1.2.3.A Memodria Coletiva Vista por um Historiador: O Debate entre Bloch e Halbwachs

Discutindo a recepcdo das idéias de Halbwachs pela historiografia SORGENTINI
(2003) afirma que Bloch construiu uma apologia da histéria que busca redefinir as funcdes de
saber e memoria do conhecimento historico. Isto é visivel em sua distin¢cdo dos problemas de
legitimidade e utilidade da histéria e, em alguns dos conteidos, de sua historiografia articulados
em torno das questdes de transmissao da memdria e critica da tradicdo. A partir da sua leitura de
Halbwachs, a memoria passa a ocupar um lugar central como objeto da histéria fornecendo
elementos para uma a realizacdo de uma autocritica por parte da disciplina. Na resenha que
escreve sobre Os Quadros Sociais da Memoria (ver BLOCH ,1998), traz para o plano da
discussdo historiografica, elementos até entdo pouco valorizados como fendémenos de carater
coletivo que, mais adiante, seriam emblematicos para abordagens tedricas posteriores da
historiografia. Bloch concorda com Halbwachs sobre a origem social das categorias, seus
limites temporais e espaciais, mas critica como limitada a perspectiva do estudo da memdria dos
grupos, propondo incorporar a analise de uma memoria juridica e do direito consuetudinario.
Bloch aponta a necessidade de um enfoque historico sobre 0os mecanismos de transmissao da
memoria e considera que, parte dos fendmenos designados memoria coletiva sdo questdes
relacionadas a comunicacéo entre os individuos, além de indicar elementos para a percepcao de
erros na transmisséo das recordages e registrar as mudancgas que ocorrem nas tradi¢Ges, sob a
capa de uma aparente continuidade.

No que diz respeito a historia, Bloch critica as concepcbes de Halbwachs sobre a
objetividade e a imparcialidade do conhecimento histérico. Em seu livro A Sociedade Feudal
(1987), Bloch defende a necessidade de um estudo historico da memoria coletiva entendendo-a
como central para a compreensdo das sociedades medievais. Ja& em Apologia da histdria ou o
oficio de historiador (2001), hd uma discussdo sobre as formas de transmissdo da memdria que
permeiam a reflex@o sobre a histdria, inaugurando uma nova forma de concepcéao da disciplina

que se desenvolvera apos a Segunda Guerra Mundial.
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O problema dos “atos de comunica¢dao” ¢ tomado como central para compreensdo das
funcdes mnemonicas da Historia. A funcdo de memoria da historia € pensada como um “ato de
comunicag¢do”. Bloch também considera arbitraria a distin¢do estabelecida entre a memoria viva
das geracOes (passado recente) e a historia (passado distante), por considerar a nocdo de
proximidade como imprecisa e por entender que a representacdo que a historia elabora sobre o
passado parte de significados estabelecidos no presente.

Nesse sentido, ndo hd menos vida no passado do que no presente. Os fenbmenos
historicos s6 ganham inteligibilidade quando tomados em seu proprio “plasma”, o tempo. A
linguagem utilizada na construcdo do objeto historiogréafico, a matéria dos testemunhos, nao
pode ser apreendida fora do contexto temporal. No entanto, considera positiva a discussao
sociologica sobre a pluralidade nas narrativas grupais.

Em dezembro de 1925, Bloch publicou na Revista Revue de Synthése uma resenha dos
“Quadros sociais da Memoria” intitulada “Memoria coletiva, tradigdo e costume: a proposito de
um Livro Recente” (BLOCH, 1998). O proprio titulo ja sugere alguns dos desdobramentos que
0 problema da memoria coletiva assumiria na obra de Marc Bloch e que se constituiriam na
primeira abordagem historiografica sobre o tema. Bloch inicia o texto apontando a distincao
feita por Halbwachs entre sonho e recordagdes: sonhar ndo é lembrar. Essa tese romperia com
0S pressupostos bergsonianos sobre a memoria, ja que, no sonho, inexistindo a acdo, inexistiria
também a memoria-habito e a memaria emergiria por completo.

De acordo com Bloch, o texto de Halbwachs, possui um forte carater autobiografico: ao
falar da memdria fala, em verdade, de si mesmo; ao propor o estudo da memoria coletiva,
transpde a memdria para o terreno da psicologia coletiva®’, ndo da sociologia. Essa perspectiva
se divide em duas propostas: a consideracédo de tudo o que é social e que entra nas recordagdes
individuais; a conservacdo de recordagGes comuns a todo um grupo e a sua influéncia na vida
das sociedades. A segunda opgéo seria uma continuidade de proposic¢des oriundas dos estudos
de Halbwachs sobre as classes sociais. Para Bloch, Os Quadro Sociais da Memoria é uma
extensdo das reflexdes de Halbwachs sobre a classe operaria, que chamam atencao para o fato

*2 Nio deixa de ser curioso notar que, a obra de Halbwachs “Analyse dés mébiles dominantes qui orientent I’ativité
dés individus dans la vie sociale” datada de 1938, foi republicada em 1955 como titulo de “Esqisse d’une
psychologie dés classes sociales” e traduzida para o inglés em, 1958, com o titulo de “The psichology of social
class”.
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de que, nas sociedades urbanas, o operariado distingue-se dos demais grupos por estarem
colocados em seu trabalho em contato com coisas e ndo com pessoas.

A operacdo da memoria ndo € passiva, mas executa uma intensa atividade de
reconstrucdo do passado. Para fazé-lo, o sujeito conta com o auxilio de meios preparados por
outros. Através de categorias de ordem social, localizamos as imagens do passado no tempo e
no espaco, lhes atribuimos nomes e elaboramos correspondéncias. A memdria depende do
discurso interior, da linguagem. Se os fatos recordados sdo pessoais, 0s quadros da memaria que
possibilitam a existéncia das recordacfes sdo sempre sociais. A memoria individual apoia-se na
coletiva e é também apenas um aspecto dessa memoria. Examinando os géneros da memdria
coletiva, Halbwachs explora trés delas: familia, grupo religioso, classe, considerando-0s 0os mais
instrutivos. Bloch reconhece que Halbwachs nédo tinha a intencdo de esgotar o exame de todas
as formas de recordacgdo social, mas critica o fato de ter deixado de fora a “memoria juridica, o
costume”. Nas tradigdes, convengdes e idéias forjadas no presente, os grupos sociais buscam a
sua unidade espiritual. Sdo formas de representagdes coletivas interdependentes: “a sociedade
interpreta ou mesmo conhece o passado através do presente e, alids, o presente sé tem para ela
sentido concreto e valor emocional porque se entrevé, por tras dele, um certo tempo” (1998, p.
227).

Bloch revisa os argumentos sobre a construgdo social das recordagdes presentes nos
“Quadros”. A piedade crista ¢ alimentada tanto pelo rito como pelas recordagdes, em particular
as ligadas a vida do Salvador. Os ritos cristdos transmitem de geracdo a geracdo a riqueza
lendéria do cristianismo. Bloch parte de Halbwachs para afirmar que a missa € o ato social por
exceléncia; unindo a “ceia” com a eucaristia, reune passado e presente. Do mesmo modo, o
sentimento familiar so existe ligado a nogéo abstrata de lagos de parentesco presentes e pelas
memorias que temos dos individuos que personificam essas relagdes. As classes sociais, da
mesma forma, constroem sua consciéncia com base com uma atividade técnica comum e,
também, em relagdo a concepgdes e sentimentos construidos a partir do “conhecimento mais ou
menos confuso ou imaginario do passado do grupo”. Em Bloch, a reflexdo histéria sobre a
memOria aparece associada ao conceito de mentalidades:

“Com estranhar, alias, que na mentalidade coletiva, a passagem
das idéias nascidas da percepcdo das condi¢cBes presentes nas
recordacgdes se faca quase insensivelmente? A memoria coletiva
tal como a memoria individual ndo conserva precisamente o
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passado, reencontra-0 ou reconstrdi-o incessantemente partindo
do presente. Toda memoria ¢ um esforgo” (1998, p.227).

A segunda critica elabora por Bloch aponta para a auséncia de um aprofundamento da
discussdo sobre 0 mecanismo de transmissdo das recordacGes de geracdo a geracao por parte de
Halbwachs. Para Bloch, esse fendmeno varia de acordo com o grupo considerado e a explicacao
de Halbwachs era insuficiente por recorrer a “formulas finalistas” de “vago antropocentrismo”,
a exemplo da afirmacéo de que a sociedade descarta valores antigos em funcéo de valores mais
atuais ou da ideia de que a sociedade afasta da memdria aquilo que pode separar os individuos.
Para Bloch, essa omissao € grave dada a filiacdo socioldgica de Halbwachs.

Bloch também problematiza o uso da expressao “coletiva” quando atribuida & memoria.
Para usar essa expressdo é preciso recusar a atribuir a ela as mesmas realidades atribuidas a
memoria individual. Bloch indaga sobre a forma pela qual o individuo e a sociedade conservam
e recuperam as suas recordagdes. Para Bloch, Halbwachs demonstrou a impossibilidade da
psicologia classica dar conta da memoria individual sem considerar a “memoria social”. No
entanto, Bloch reconduz o problema da memdria coletiva para a dimensdo dos fendmenos
comunicacionais:

“Para que um grupo social cuja duragdo ultrapassa uma vida
humana se lembre ndo basta que os diversos membros que o
compdem em um dado momento conservem no espirito as
representacdes que dizem respeito ao passado do grupo; é também
necessario que os membros mais velhos cuidem de transmitir
essas representacdes aos mais jovens. Nada nos impede de
pronunciar a expressdo memoria coletiva, mas convém ndo
esquecer que menos parte dos fenbmenos que assim designamos

sao muito simplesmente fatos da comunicagao” (BLOCH, 1998,
p. 229).

Halbwachs tratou do papel dos avos na transmissdo da memdria familiar. Para ele isso se
da por fragmentos. Os avos transmitem aos netos suas recordacdes. Para Bloch, o papel dos
avos € mais interessante e importante que o apontado por Halbwachs. Nas sociedades rurais 0s
avos cuidam dos pequenos, enquanto 0s pais se ausentam para trabalhar. Deles recebem as
tradigcOes e costumes. Bloch indaga se antes da invengdo da imprensa, esse contato néo teria
contribuido para fortalecer os elementos conservadores da sociedade. Também critica a

compreensdo de Halbwachs sobre a memoria religiosa, pois, ao entender os ritos como uma
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necessidade de comemorar uma recordagdo religiosa, termina por langar mdo de uma
interpretacdo elaborada no presente sobre eles. Além disso, afirma que o dogma cristdo nédo
sofreu muitas alteracGes ao longo dos séculos. Bloch argumenta que os historiadores das
religibes discordam que o significado primitivo dos ritos cristdo seja 0 mesmo que o atual e
acrescenta que o campo religioso medieval sofreu varias alteragdes. Por outro lado, a comunhao
ja existia no mediterrdneo antes do cristianismo. Essa discussdo leva Bloch a postular a
existéncia de falsas recordagdes e indaga: Halbwachs conferiu alguma atengdo aos “enganos da
memoria”?

Bloch considera o costume central para a compreensdo da memoria coletiva. Essa
dimensao foi ignorada por Halbwachs, o que constitui para Bloch uma grave negligéncia dada a
existéncia dos estudos historiograficos sobre o tema. Mas o que quer dizer exatamente a
expressao costume? Seria um substituto para o conceito de cultura, até entdo ausente na tradicéo
da escola sociologica francesa? Na verdade, ndo! Bloch utiliza a expressdo em seu sentido
émico. Na Europa ocidental, o direito, durante séculos baseou-se no costume. Era por ter
existido “desde sempre” que uma regra de direito que era considerada valida. Quanto mais
antiga, mais legitima. As obrigagdes, os “direitos senhoriais” eram chamados de “costumes”, o
que indicava o seu fundamento. Aos olhos de Bloch, tais omissdes fazem Halbwachs afigura-se
menos como socidlogo e mais com um psicologo preocupado com a alma coletiva.

A discussdo oferecida por Halbwachs sobre as classes sociais também é vista com
carecendo de dados histdricos, ignorando a origem histérica da nobreza e a importancia do
fendmeno da guerra como meio de aumentar a riqueza do nobre. Mas admite que os estudos
historicos sobre a nobreza precisavam ser aprofundados e que a contribuicdo da sociologia era
proveitosa ndo somente nesse, mas em outros campos, sobretudo no sentido de evitar a
compartimentagdo disciplinar. Considera os quadros como uma “obra notavel”, de forte cunho
filosofico que forcava o historiador a repensar suas concepgfes sobre o desenvolvimento
histérico da humanidade, uma vez que “ele nada seria sem memoria” (1998, p. 232).

A obra Os Quadros Sociais da Memdria ndo foi o Unico trabalho de Halbwachs
resenhado por Bloch. Em 1931, foi publicada nos Annales d’histoire écomique et sociale a
resenha intitulada “Um sintoma social: o suicidio”, referente a obra Les causes du suicide, uma
renovacdo publicada em 1930, do tema abordado por Durkeim no classico texto sobre o

suicidio. A critica de Halbwachs nesse artigo incide ndo somente pelo desprezo dos transtornos
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de ordem mental e biolégica como possivel causa do suicidio, mas, também, pela nédo
consideragdo do “medo do inferno” como um fator capaz de evitar o suicidio dos catolicos e
pela omissdo das particularidades geograficas na analise. A contribuicdo de Halbwachs estaria
na maestria com que utilizou o método estatistico para resolver o problema. Para os
historiadores, a obra interessava como possibilidade de uma abordagem mais abrangente dos
grupos sociais, pois Halbwachs teria ido mais longe que Durkheim, ao atribuir uma importancia
preponderante aos fatores religiosos e familiares dos suicidios. Nesse trabalho, Bloch
reintroduz a nog¢ao de “costume”:

“Os sentimentos familiares e as praticas religiosas, cuja
importancia estamos longe de desconhecer ou de subestimar sdo
solidarios de um conjunto de costumes e de todo um tipo de
organizacdo social onde vdo em parte buscar a sua foca e de que €
impossivel separa-los” (1998, p.236).

A atencdo conferida por Bloch ao trabalho de Halbwachs sobre o suicidio € justificada
pelo seu interesse por um campo de pesquisas mais vasto no qual aquela obra pode ser inserida,

a saber, o0 estudo dos pensamentos e sentimentos coletivos*’. Havia portanto uma relaco entre o

** Antes, em 1921, Bloch publicou, na Revue de Synthése Historique, um artigo intitulado “Reflexdes de um
Historiador Sobre as Falsas Noticias de Guerra”. O problema da veracidade do testemunho fazia aproximar a
historia da “psicologia do testemunho”. Quais relatos eram ou ndo dignos de confianga? Bloch entende que todo
depoimento é composto por uma mistura de verdade e falsidade. A falsidade situa-se exatamente, onde estdo os
detalhes materiais. Os individuos acreditam contemplar um mundo que, em realidade, ndo percebem claramente.
Se cabe a critica historica precaver-se em relagdo aos erros nos testemunhos, a pesquisa histérica pode, por suas
vez, tomé-los, juntamente com as lendas e boatos como objeto de estudo. Bloch indaga como nascem e a partir de
que sdo formados. N&o entende que o laboratorio do psicélogo possa oferecer o que € mais essencial & propagacao
da falsa noticia: a cultura favoravel a sua reproducdo, uma vez que caberia aos grandes estados de alma coletivos a
transformagdo de uma ma percep¢do numa lenda. Se a psicologia do testemunho esta limitada ao campo da
psicologia individual, a falsa noticia pertence a psicologia coletiva e o cientista, em seu laboratdrio ndo pode criar
emogdes coletivas. Existem, no entanto, “experimentos naturais” de psicologia social, a exemplo da Primeira
Guerra Mundial que oferecerem um bom campo de estudos para esses fendmenos. As falsas noticias se formavam
nos préprios exércitos e eram transmitidas por cartas dos combatentes e pelos relatos dos feridos. Ninguém ousaria
duvidar delas. Elas eram aumentadas e elaboradas pelos que estavam na retaguarda e conferiam a elas maior
racionalidade, uma vez que eram um fendmeno da consciéncia coletiva:“Uma falsa noticia nasce sempre de
representacdes coletivas que preexistem ao seu nascimento; s na aparéncia é fortuita, ou mais precisamente, tudo
0 que em si tem de fortuito € o incidente inicial absolutamente qualquer que desencadeia o trabalho das
imaginac8es, mas esta agitacdo so tem lugar porque as imaginacdes ja estdo preparadas e fermentam absurdamente
(...) a falsa noticia é o espelho onde a consciéncia coletiva contempla 0 seu proprio relato” (BLOCH, 1998, p.191).
Se a guerra € rica em falsas noticias isso se da porque a emogdo e a fadiga destroem o senso critico das pessoas.
Nascem onde estdo reunidos homens oriundos de grupos diferentes em meio a situagdo comum do isolamento de
guerra. Soldados imobilizados nas trincheiras transmitiam relatos que Ihes eram transmitidos por individuos com
algum poder de mobilidade (cozinheiros, vendedores ambulantes, observadores de artilharia, agentes de ligac&o,
etc.) e que reproduziam de acordo com o tom emocional e as expectativas do front. Trata-se, portanto de um
contexto em predomina uma tradicdo oral, uma vez que, na Primeira Guerra Mundial, havia uma grande
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interesse de Bloch pelo suicidio e a memdria como fenémenos coletivos que expressavam
emocBes humanas. Dai a intengdo de resenhar em 1933, nos Annales, o trabalho de Georges
Lefebreve sobre “o grande medo”, um boato que circulou em 1789 na zona rural francesa sobre
a aproximacao de bandidos e que teria causado uma “alucinagdo coletiva”, um exemplo de uma
“gigantesca falsa noticia” que permite compreender melhor as estruturas da sociedade francesa
da época (BLOCH, 1998, p.240).

Nos textos citados anteriormente, Bloch discute o fendmeno das representacfes
coletivas. Na Sociedade Feudal, ele dedicpu um capitulo especificamente ao tratamento da
memdria coletiva. Ali, procura iluminar mecanismos de transmissdo da memdria ndo
investigados por Halbwachs dando particular atencdo a tradicdo oral na ldade Média,
caracteristica central de uma sociedade anterior a revolugdo da imprensa, em que a tecnologia
da escrita era estranha a maior parte dos individuos. Naquele contexto, a epopéia, as cangdes
herdicas eram “os livros de histéria das pessoas que ndo sabiam ler” constituindo-se um
dominio fecundo para o estudo da memoria coletiva. Sdo exemplos a “Cancdo de Orlando” e a
“Cangdo de Guilherme” (1987, p.110). Vérios poemas do século XIl e XIII consistem em
fabulas gque, se ndo possuiam uma cronologia precisa, tinham, em seu segundo plano, pessoas
ou lugares historicamente veridicos, ou seja, faziam referéncia a fatos que efetivamente
ocorreram.

Bloch indaga sobre o mecanismo de transmissao desse passado longinquo aos poetas e
sobre os processos de distor¢do que ele sofreu. As gestas épicas ndo eram inicialmente feitas
para serem lidas, mas para serem declamadas ou salmodiadas, recitadas profissionalmente pelos
menestréis, que,as vezes, aliavam a danga ao oficio de contadores de historias. Esses eram 0s
mais modestos e sobreviviam das moedas que o povo levava na camisa. Outros recebiam a
protecdo de um senhor importante que os mantinha em sua corte. Dentre eles eram recrutados

0s executores de poemas. Os menestréis reproduziam as cangdes e as que eles proprios

desconfianga na imprensa. Aqueles relatos ndo eram produzidos homogeneamente, havendo uma grande
diversidade entre eles: “Os enganos da retaguarda e os do front ndo foram nada parecidos. Em cada um dos
exércitos aliados ou inimigos difundiu-se um folclore especial (...) algumas lendas dotadas de uma vitalidade muito
forte atravessam os mais diversos grupos sociais; mas a cada passagem coloriam-se de tons novos. Nada seria mais
instrutivo do que seguir as suas peregrina¢des” (BLOCH, 1998, p.194).
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trovavam. No entanto, raramente a cangdo era totalmente criada. O publico era, em sua maioria,
iletrado e mais sensivel ao divertimento e as emocdes suscitadas pela performance que a
exatidao histdrica da narrativa. Os menestréis, por sua vez, ndo tinham o estudo favorecido e
preocupavam-se constantemente em agradar a sua audiéncia.

E possivel encontrar a marca monastica em muitas epopéias que se relacionam com
exercicios escolares dos clérigos, a base das trovas remonta a uma tradi¢do anterior. Os homens
do medievo eram interessados no passado e sentiam muito prazer em ouvi-lo contar. Os lugares
prediletos de narracdo eram as feiras e rotas dos peregrinos. Bloch acredita que os narradores
tenham transportado essas narrativas e através delas, das narrativas dos peregrinos, temas
herdicos, assim como a nomenclatura geogréfica do oriente, chegaram aos poetas franceses. Os
mosteiros contribuiram para o desenvolvimento dessas lendas por serem passagem de
peregrinos e pelo seu gosto por cantar as coisas.

As linhagens senhoriais e suas tradi¢fes, também eram importantes veiculos através dos
quais as recordacdes eram transmitidas. No claustro e nas pragas fortes os antepassados sempre
eram lembrados. Bloch indaga sobre 0 momento em que as historias assumiram a forma de
poemas. As cancles queriam apenas descrever acontecimentos antigos e as cruzadas foram
temas comuns para as epopéias, por despertarem uma forma de heroismo cristdo que estimulava
as imaginacoes:

“A verdade ¢ sem duvida ¢ que, imbuidos de respeito pelos
tempos passados, os homens ndo encontravam exaltagdo sendo
nas recordacbes ja carregadas do prestigio proprio das coisas
muito antigas (...) A epopéia onde pdde desenvolver-se, exercia
sobre as imaginagdes uma agdo tanto mais forte quanto, em lugar
de, como o livro, de dirigir exclusivamente aos olhos, beneficiava
de todo o calor da palavra humana e desta espécie de insisténcia
intelectual que deriva da repeticdo, pela voz dos mesmos temas,
por vezes das mesmas coplas (...) Acontecia estes contos serem
referidos como se fossem documentos auténticos (...) Decerto,
fora nestes poemas, antes de mais nada, que o grande politico
aprendera a refletir sobre a historia. A bem dizer, a concepgéo de
vida que as gestas exprimiam. Sob muitos pontos de vista, mais
ndo fazia do que refletir a do seu publico: em toda a literatura,
uma sociedade contempla sempre a sua prépria imagem. Todavia,
juntamente com a lembranca, por muito mutilada que fosse dos
acontecimentos  antigos, Vvérias tradi¢cGes, cujos  tragos
encontraremos de novo repetidas vezes, tinham sido realmente
tomadas do passado” (Bloch, 1987, p.117-119).
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Além da epopéia, a propria historiografia medieval é pensada como forma de
transmissdo da memoria. Géneros como a hagiografia e a biografia dos reis e senhores eram
muito praticados. Essas representacdes sobre o passado eram mais abundantes que veridicas.
Era dificil informar-se sobre 0s acontecimentos mais recentes e uma situagdo de “inexatiddo
geral dos espiritos”, ja que a critica do testemunho era conhecida mas ndo aplicada aos
documentos antigos. Além da atitude herodica dos escritores, a exegese dos livros sagrados
recomendava a prioridade do sentido sobre os acontecimentos. Além disso, havia uma idéia de
continuidade entre o passado e o presente que ndo fazia distinguir bem as diferencas entre eles.

O Segundo Livro da Sociedade Feudal possui cinco capitulos interligados: Condi¢oes
Materiais E Tonalidades Econémicas; Maneiras de Sentir e de Pensar; A Memoria Coletiva; Os
Fundamentos do Direito. Os quatro Gltimos tratam separadamente de aspectos da memoria
coletiva e € interessante perceber como o tema aparecia vinculado ao problema das
mentalidades*, ou das “Maneiras de Sentir ¢ Pensar”. Nos anos que seguiram a Bloch, a
producdo historiografica conferiu mais atencdo a esse Ultimo tema, deixando de lado a
discussdo fecunda no que diz respeito as relacbes entre memoria e histéria, quanto a
possibilidade de uma historia da meméria. Esse programa sé recentemente foi retomado. Sem
duvida, o campo cientifico de estudos sobre a memoria muito teria ganho se, ainda naquela
época, a incursdo de Bloch no campo da memoria tivesse sido levada adiante. Ele libera a
memoria coletiva de algumas limitacdes presentes na abordagem de Halbwachs a exemplo da
continuidade de uma concepcdo da memoria pensada unicamente enguanto imagem ou
representacéo.

Ao pensar 0S mecanismos da memoria presentes na poesia e nas cangdes populares,
Bloch traz a memoria para plano da oralidade, pensando-a ndo um modo de ver, mas como uma
forma de escuta®. Quando associa o direito consuetudinario com a meméria, libera-a de uma

concepcao representacional para inseri-la, também, no campo das préticas.

1.3. Memodrias Operarias e Memorias do Sinditéxtil

* Sobre as relagdes entre memoria coletiva e mentalidades, ver a obra de Hutton (1993).
> Aproxima-se, portanto, do modo psicanalitico de abordar a memoria.
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Nos debates atuais sobre a memadria, o siléncio e o esquecimento, deixados de lado por
Halbwachs, sdo igualmente pesquisados e valorizados. Se, na “Memoéria Coletiva” ele mostra
como o esquecimento pode ser pensado socialmente, ndo aprofundou essa questdo, como
também deixa de explorar como também ignora a distin¢do entre esquecimento e o siléncio. O
siléncio social consiste nas lembrancas que ndo podem ser compartilhadas (comunicadas), no
que € lembrado, mas ndo pode ser dito. Para TODOROV (2000) a memdria ndo se opde ao
esquecimento. Opostos sdo a supressdo e a conservacdo. Falar em memoria é falar em um
processo composto por ambos 0s termos, ja que é impossivel restabelecer a integridade do
passado.

A psicanalise freudiana vem sendo relida, sobretudo pela historiografia, em funcéo ao
tratamento dado & articulacdo entre a lembranca e 0 esquecimento. A cura, na psicanalise*
consiste tanto na recuperacdo das lembrancas dolorosas como na construcdo do esquecimento
através do trabalho do luto. Desse modo, a boa memdria envolve ambos 0s movimentos:
recordar e esquecer. No plano coletivo, também ¢ possivel encontrar tanto o “passado que nao
que passar”, como producao intencional esquecimento do passado, realizado pelos regimes
autoritarios.

Da fato, boa parte dos trabalhos de Freud*’ sobre a memoéria ou sobre o aparelho
psiquico procuram demonstrar que o0 esquecimento é um elemento constitutivo, ndo apenas do
sujeito, mas também da propria interacdo social. Em Psicopatologia da Vida cotidiana, Freud
procura demonstrar que o0 que aparece socialmente como esquecimento, lapso, falhas de
memoria, esconde por detras de si um complexo conteddo emocional. Ou seja, ha um

significado no esquecimento. Do mesmo modo que o silenciamento (o0 que é lembrado, mas €

*® A repeticéio compulsiva de um trauma ocorre através do trabalho da lembranca pode ser curével através do ato da
transferéncia. J& o luto opBe-se a tendéncia destrutiva da melancolia, implicando em um trabalho de esquecimento
que leva ao despreendimento de um objeto perdido seja ele de amor ou de 6dio (SILVA, 2002).

*" Apesar das divergéncias tedricas entre Halbwachs e Freud, ambos os autores estdo de acordo sobre o fato de
que ao sobre lembrangas estamos falando sobre representagdes. Em seu texto Lembrangas Encobridoras Freud
(1969) afirma que as lembrancas de nossa infancia mostram nossos primeiros anos ndo como aconteceram, mas,
sim, como nos pareceram terem siso posteriormente, sob o estimulo de experiéncias do presente. Nesse
sentido,cada ato de lembrar e falar sobre o que lembramos,parece alterar novamente as lembrancas,de modo que
surge a necessidade de dar coeréncia a nossa narrativa, o que € feito precisamos reformulando o passado,
recriando-o.
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doloroso dizer), o esquecimento® (o que é muito doloroso para lembrar) ndo é um ato em si
vazio; ele quer dizer algo.

Tanto Bloch quanto Freud destacam algo importante que deve ser lembrado no
trabalho com a memoria. O trabalho com recordac6es ndo deve limitar-se ao olhar cognitivo
imputado & memoria por Halbwachs. E preciso considerar o largo espectro das emogdes e
sentimentos humanos que sdo mobilizados com as recordac6es. Eles existem e estdo presentes
nesse campo e talvez de modo mais marcante que nenhum outro campo da experiéncia
humana. E preciso que a atencdo & dimensdo afetiva esteja presente nos estudos sobre a
memoria. Essa compreensao norteia 0 nosso trabalho.

E importante chamar a atengio para o fato de que, ap6s afirmar o carater diversificado
da memoria e mostrar como diferentes instituicfes (familia, classe social, religido) influenciam
em seu processo de construcdo, Halbwachs ndo atentou para as variacbes que a memoria pode
assumir no interior desses mesmos grupos. Entretanto, é exatamente neste aspecto que
desejamos destacar em nosso trabalho.

E possivel que preso a nocdo durkheimiana de consciéncia coletiva, nogdo que estendeu
até a memdria pensando-a também enguanto coletiva, Halbwachs néo tenha sido sensibilizado
para 0 problema da diversidade, ou mesmo, da contradicdo entre as narrativas sobre o passado
dentro de um mesmo grupo. N&o apenas Bloch, mas vérios autores tém criticado a atribui¢do da
expressdo “coletiva” & memoria®®. Alguns deles fazem uso da expressdo memdria social, termo
gue também consideramos mais preciso.

Entendemos que, ao calar-se sobre o esquecimento e o silenciamento, Halbwachs
também deixou de explorar as relagdes entre poder e memdria, memoria e violéncia, o que ndo

poderia ser mais dramatico, se considerarmos que a Segunda Guerra Mundial calou as vozes de

*8 Em Genealogia da Moral, NIETZSCHE (1998) inverte a oposic4o esquecimento x liberdade fazendo situar a
memoria como a verdadeira opressora do homem. E o contrato social que exige a necessidade de memorizagio
para que as regras e compromissos estabelecidos sejam cumpridos e se perpetuem O desenvolvimento dos
instrumentos de crédito no capitalismo ndo teria tido éxito sem o desenvolvimento do aparato humano da
memoria. A memdria figura portanto como tirana. Sé no esquecimento o0 homem € livre.

* Ver SARDENBERG (1997), NIETHAMMER (1997) e FRENTESS & WICKHAM (1992).
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trés importantes pesquisadores da memoria: Bloch, Benjamin e o proprio Halbwachs, foram
silenciados pelo nazismo™.

POLLAK (1989) distingue entre dois tipos de memoria: a memdria oficial e as
“memorias subterraneas”, caracteristica das relacdes entre um Estado autoritario e a sociedade
civil. Ao chamar a atengdo para a existéncia uma pluralidade de memorias, Pollak questiona
sobre aquilo que ndo é dito, sobre o que é silenciado e aponta para a necessidade de analisar a
articulacdo entre as diferentes construcfes de memoria social. Nés nos questionamos se as
memorias subterraneas (ou escondidas) existem exclusivamente em estados autoritarios, como
afirma Pollak, ou se a sua existéncia € inerente a toda organizacao social humana? Se assim 0
for, a uma memoria ortodoxa ou hegeménica presente em todos 0s grupos sociais,
encontrariamos contraposta, uma — ou Vvarias - memoria heterodoxa, ndo necessariamente
escondida, mas por certo, silenciosa, porque foi silenciada, ou seja, foi alvo de um processo
social de silenciamento, constituindo-se como um tipico exemplo de violéncia simbdlica
(BOURDIEU,1989).

Desse modo, entendemos que a disputa pelo passado, mostra-se, na verdade, como
uma disputa pelo monopdlio do “saber” sobre o passado, pela possibilidade de nomea-lo,
hierarquizé-lo, atribui-lhe valores, cronologias, datas, produzir fatos, préticas, instituicdes e
saberes que organizam, ordenam realizam a distribuicdo social dos fatos, a exemplo da
historia, geografia, do turismo, do museu, das comemoragdes, monumentos, documentos,
etc.

A luta pelo passado é uma etapa fundamental da luta pelo presente, ou seja, pela
legitimacédo das relagcdes de poder, ou melhor, da distribuicdo desigual de poder de um
determinado grupo social, na medida em que, a projecdo do presente no passado, termina,
néo so por legitiméa-lo, naturalizar as desigualdades e as contradi¢fes socais, uma vez que as
mesmas aparecem sempre te existido, mas, também, sugerir a necessidade da sua

perpetuacdo. Para isso € preciso, excluir os maltiplos passados ou as multiplas lembrancas

50Benjamin foi o primeiro deles. Em 1940, suicidou-se na cidade de Portbou, temendo ser entregue a Guestapo.
Bloch, ativista da resisténcia francesa, foi fuzilado pela Gestapo em 16 de Junho de 1944. Por fim, Halbwachs foi
deportado para Buchenwald, onde foi executado em 1945.
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sobre o passado, é preciso instituir um tempo Unico e garantir a sua internalizacdo pelos
sujeitos sociais atraves de sua objetivacdo em instrumentos como calendarios, relogios, etc.

As primeiras impresses sobre o campo da memoaria sindical do Sinditéxtil indicam a
pertinéncia das observacbes de POLLAK (1989), sugerindo um embate entre distintas
concepgodes do passado, a saber, dos “antigos” (sem vinculagdo a partidos politico) e “novos”
sindicalistas (os que adotam como regra a vinculacdo partidaria). Mas esse embate pode ser
melhor compreendido se adotarmos uma perspectiva geracional como propde Bloch, uma vez
que trata-se de distintas geracOes de sindicalistas. Utilizando o jargédo de Halbwachs, o trabalho
de enquadramento da memdria da atual direcdo do sindicato é construido no esquecimento do
periodo do sindicato que antecede a 1983, época a qual sdo atribuidos significados negativos.
Com o esquecimento do periodo, também sdo esquecidos os diretores sindicais que pertenceram
a essa mesma época. Eles sdo vistos como os “outros”.

Em seu trabalho sobre a memdria operaria téxtil da vila operéria de Plataforma, em
Salvador, SARDENBERG®" (1998, p.150) constatou a existéncia de uma meméria polifonica,
diferenciada em termos de geracdo de trabalhadores, mas, sobretudo, em funcéo das relacdes de
género®, refletindo distintas experiéncias operarias “de homens e mulheres na Fabrica, no
espaco do bairro e, principalmente, nos movimentos grevistas”. Para os homens as greves eram
lembradas a partir de um significado colorido e até herdico. Para as mulheres, as recordacdes
das greves recebiam um significado negativo. As mulheres lembravam com freqliéncia dos
acidentes de trabalho, das condicGes de insalubridade e abusos dos superiores e investiam o
passado da vila de um sentimento nostalgico™.

A partir da analise das diferentes versdes sobre o passado, Sardenberg propde tomar a

memoria da vila operéria de Plataforma como um campo discursivo matizado pelas diferencgas

°L Em varios trabalhos SARDENBERG (1997, 1996-a, 1996-b) demonstra a existéncia de uma memoéria social
referente ao cotidiano fabril, compartilhada mesmo por aqueles que ndo vivenciaram esse passado, situacao essa
explicavel pela luta atual travada por esses moradores pela posse legal dos lotes em que vivem, e que foram
requeridos pela Companhia Progresso e Unido Fabril da Bahia, proprietéria da antiga fabrica. Ressalta a mesma
autora, entretanto, que a memoria social desse operariado apresenta recortes de género, ou seja, ndo igual para
homens e mulheres.

52\/4rios pesquisadores questionam o vinculo entre a memoria e as relagdes de género a exemplo dos trabalhos de
HAMID (2007), LACERDA (2003) PERROT (1987).

53 PISCITELLI (1993) ressalta a importancia de analisar como os eixos de organizagdo da lembranca (o
conteddo e a forma da narrativa) variam de acordo com as diferencas de género. A nogdo de processo de
producdo da narrativa também aparece em JELIN (2002) que utiliza o conceito de “trabalho da memoria” para
referir-se ao Outras autoras como DI LISCIA (2007), MASSOLO (1995), BERTAUX — WIAME (1993) e
PERROT (1989) também discutem o problema da generificacdo da memodria.
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de género. Acreditamos que as nogdes “campo discursivo” e “memorias polifonicas” possam
mostrar-se igualmente validas para a investigacdo sobre a memodria social do Sinditéxtil,
sobretudo por que, além das diferencas de género e geracdo ja apontadas por Sardenberg,
diferencas de ordem ideoldgica ou politica parecem apresentar-se como um importante
componente no trabalho de enquadramento da memoria sindical. O género parece configurar-se,
portanto, como um importante quadro social da memdria social do operariado téxtil de Salvador
e, também, do seu Sindicato®.

Resta-nos fazer aqui umas poucas observacdes. FRENTESS & WICKHAM (1992)
chamam a atencdo para elementos que também consideramos importantes para a analise da
memoria social do operariado urbano. O primeiro deles é a relagdo entre 0 modo de constituicao
dos grupos operarios (mesma fabrica, emprego, bairro, religido, filiacdo politica) e a existéncia
memorias independentes existentes relacionadas a cada um desses grupos. Aparentemente, no
Sinditéxtil, desde 1983, a identidade partidaria tornou-se um elemento central de constituicdo
do grupo sindical.

Outro aspecto importante é o potencial explicativo da experiéncia de trabalho (em
particular a da fabrica) como estruturante das memorias, fazendo com que, por exemplo, as
greves sejam vistas mais como desafios aos patrdes do que como parte de um projeto politico
mais amplo de uma classe social.

Nos nossos primeiros contatos com Seu Vado, uma “antigo” diretor sindical perceber
que ele entendia 0 mecanismo da greve exatamente nesses termos, COmo uma provocagdo aos
empregadores e como tal, como nocivo a propria coletividade dos trabalhadores, podendo
inclusive induzir os patrdes a diminuirem os postos de trabalho ou, até mesmo, fecharem as
fabricas.

Por fim, FRENTESS & WICKHAM (1992) destacam a importancia de analisar o espaco
e a identidade social do grupo para compreender a memoria e, sobretudo o esquecimento. Uma
visdo operaria do passado construida em termos de uma experiéncia individual pode indicar a
inexisténcia de uma identidade de classe no grupo. Ja a recordacao de todo o passado pela ética

fabril indica a presenca de uma restricdo da visdo de si e um enquadramento do passado nas

5 Testar essa hip6tese implica em tomar o Sindicato como um espago de generificagdo a exemplo do trabalho de
SARTORI (2001).
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lembrancas enquanto militante e/ou operério. Enfim, o estudo da memoria social operéria

apresenta-se como um empreendimento altamente complexo:

“A for¢a ou a fraqueza de uma memoria social, histérica, num
dado grupo operario resulta do modo como interagem diversas
variaveis; a forca da identidade do grupo face aos patres ou ao
mundo exterior; a estabilidade profissional e habitacional e a
confianga que 0s seus membros depositam uns nos outros; o exato
papel que a comemoracéo falada do passado ocupa na construgédo
dessa identidade; a fé que os membros do grupo tém na sua
prépria versdo do passado( e do presente) e ndo na dos patrdes ou
do Estado, etc.”(p.155).
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CAPITULO Il. FAZENDO-SE CLASSE.

“A memoéria ¢ o instante de
repouso; e a saudade, o clardo
enorme que recebemos”.

Alexandre Dumas

Na pesquisa anterior que teve como objeto a histdria do Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Fiacdo e Tecelagem no periodo de 1937 a 1953, para a discussdo do conceito de
classe social, nos valemos do pensamento de autores como THOMPSON (2004) e BOURDIEU
(1989, 1997). Esses autores contribuiram para ampliar a operacionalidade do conceito de classe
social ao indagar sobre a importancia de considerar a histdria e as lutas politicas no processo de
formacdo das classes. No entanto, para dar conta dos objetivos propostos para a atual pesquisa é
necessario elaborar uma discussao que relacione o conceito de memoria e o conceito de classe
social, o que faremos neste capitulo. Primeiramente, examinaremos como essa relacdo aparece em
alguns dos textos de HALBWACHS (1950, 1990, 2004), para depois examinar alguns periodos da
historia do Sindicato dos Trabalhadores das industrias de Fiacdo e Tecelagem e do Sinditéxtil a luz
desses conceitos.

O Sindicato e a Construcao da Classe

A historia do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiagdo e Tecelagem apontou
que, entre os tecelbes, no periodo estudado a luta pela lei e pelos direitos trabalhistas e beneficios
sociais foi o principal objetivo dos sindicalistas. O sindicato constituiu-se como um espaco de
interiorizagdo da racionalidade e da impessoalidade da lei por parte dos trabalhadores. Desse
modo, acdo politica do sindicato contribuiu para o desenvolvimento da cidadania entre os
trabalhadores téxteis (VIANA-TELLES, 2004).

Na década de 1950, o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiacdo e Tecelagem
também contribuiu para a constru¢do de uma posicao de classe, essa entendida como um grupo

mobilizado para luta, com interesses muitas vezes, diametralmente opostos aos interesses de um
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outro grupo social, a classe patronal. O acirramento dos conflitos sociais e econdmicos na década
de 1950, a luta pela previdéncia social, pelo salario minimo foram fatores contribuiram para esse
processo.

Essa compreensdo de classe social esta referenciada em THOMPSON (2004) e
BOURDIEU (1989, 1997). Thompson a pensava como um fenémeno historico, ndo como uma
categoria analitica, como uma estrutura ou consequéncia do desenvolvimento das forgas
produtivas ou determinismo econémico. Para ele, a classe decorre da acdo humana e processo de
constituicdo de classe esté diretamente ligado, de um lado, as experiéncias comuns que levam a
uma articulacdo de uma identidade entre os homens e, também, contra outros as quais um grupo é
submetido como a de exploracdo, repressdo, e, também, a solidariedade e a partilha. Este autor
procura distinguir entre experiéncia de classe (determinada) e consciéncia de classe (o tratamento
cultural dado a experiéncia) e confere a categorias como tradicdo e identidade um papel

fundamental para compreender o fenémeno da classe:

“Ademais, a nocao a no¢ao de classe traz consigo a no¢ao
de relacdo historica. Como qualquer outra relacao, € algo fluido que
escapa a analise ao tentarmos imobiliza-la num dado momento e
dissecar a sua estrutura. A mais fina rede socioldgica ndo consegue
nos oferecer um exemplar puro de classe, como tampouco um do
amor ou da submissdo. A relacdo precisa estar sempre encarnada
em pessoas e contextos reais (...) A classe acontece quando, alguns
homens, como resultado de experiéncias comuns herdadas ou
partilhadas, sentem e articulam a identidade de seus interesses entre
si e contra outros homens cujos interesses diferem (e geralmente se
opdem aos seus. A experiéncia de classe é determinada, em grande
medida, pelas relagdes de producdo em que os homens nasceram —
ou entraram involuntariamente. A consciéncia de classe é a forma
como essas experiéncias sdo ratadas em termos culturais:
encarnadas em tradicOes, sistemas de valores, idéias e formas
institucionais. Se a experiéncia aparece como determinada, 0
mesmo nao ocorre com a consciéncia de classe” (2004 p.9-10).

BOURDIEU (1989, 1997) entende classe como um grupo politicamente mobilizado para
a luta em prol de objetivos comuns — e em oposi¢do a grupos que tem interesses contrarios aos
seus - e como é o resultado de um processo historico e de lutas que unem agentes cuja posi¢do no

espaco social é bastante proxima. Bourdieu (1996) referencia-se em Thompson para elaborar o
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seu conceito de classe, procurando dar a articulagdo de diferenciados niveis da realidade social
como o econdmico, o politico e, sobretudo, o cultural. Afirma que a depender da posi¢do em

espaco social®

determinado, um agente vincula-se homologamente a um conjunto de atividades,
havendo uma relacéo entre as posicdes socais, as disposi¢cdes (habitus) e as tomadas de posicao,
as escolhas feitas por diferentes agentes sociais em suas diversas praticas.

A proximidade de determinados agentes no espaco social ndo os constitui uma classe no
sentido marxiano, ou seja, enquanto um grupo mobilizado por objetivos comuns e contra uma
outra classe. A proximidade social ndo engendra automaticamente essa unidade. A passagem da
classe tedrica a classe real s6 é possivel gracas a um trabalho politico de mobilizagdo. Ela se da
como o produto de uma luta simbolica e politica para impor uma visdao do mundo social.

A perspectiva bourdieusiana mostrou-se bastante rica, possibilitando-nos apreender a
heterogeneidade constituinte do espaco sindical no periodo entre os anos 1937 e 1953, iluminando
os diversos critérios de distingdo e hierarquizacdo que constituia o operariado téxtil de Salvador, a
saber: a partir de sua posicdo no processo produtivo, de suas diferencas sexuais, dos seus grupos
de idade, do seu local de residéncia, das suas orientacGes posicdes politicas, da sua inclusdo ou
exclusdo na instituicdo sindical. Dentre eles, a variavel de género se mostrou um elemento
fundamental. Os documentos administrativos do Sinditéxtil como as fichas de afiliagdo e,
também, a sua correspondéncia como 0s inquéritos administrativos, nos permitem avaliar a
circulacdo dos trabalhadores no sindicato. Se eles ndo distinguem a raca ou a idade, ao menos,
nos fornecem indicacOes precisa sobre o sexo dos associados no final da década de 1930, na
década de 1940 e no inicio da década de 1950.

A méo de obra feminina era predominante ndo s0 na industria téxtil, como também
enquanto numero de afiliados ao Sindicato. No entanto, a afiliacdo ndo era acompanhada da
participacdo politica nos quadros diretivos da instituicdo. A Secretaria Maria Aquillina dos Reis,
entre 1937 e 1952, foi a Unica mulher a integrar a diretoria do Sindicato. Até 1943, podemos
acompanhar o movimento de filiagdes através dos inquéritos administrativos enviados ao

Ministério do Trabalho. O primeiro deles data de 1936. E interessante notar que, em 1935, o

% Ppara Bourdieu, o espago social é Esses principios de diferenciagio aproximam e separaram 0s agentes que S&0
distribuidos de acordo com volume global e a estrutura do seu capital. Essas oposi¢Oes sdo base para as tomadas de
posicdo, ou na probabilidade de tomar uma determinada posicéo politica.
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namero de mulheres filiadas ao sindicato ndo era apenas expressivo, mas excedia 0 nimero de
homens. Dos 287 sindicalizados, 198 eram mulheres e apenas 89 homens.

A participacdo das mulheres nas assembléias sindicais também era expressiva.
Acompanhamos a participacdo das associadas no cotidiano sindical, a partir das listas de presenca
das assembléias que vdo de 1946 até 1956. Computando o nimero de mulheres e homens que
nelas se fizeram presentes, observamos uma oscilagéo nas freqiiéncias tanto de homens como de
mulheres, sendo que, nos anos 1940, a presenca feminina foi sempre inferior a masculina. No
entanto, comparando as médias anuais dos percentuais de mulheres no total de presentes nas
assembléias do periodo, observa-se que, na década de 50, manifesta-se um nitido crescimento da
participacdo feminina nessas atividades sindicais.

Nas assembléias extraordinarias, as que tratavam de temas ditos mais “politicos” ou de
ordem mais pratica referentes a categoria — tais como dissidios coletivos, eleicdo de
representantes, etc. — havia um aumento consideravel na frequéncia de mulheres, em particular,
nas “grandes assembléias”, ou seja, naquelas com mais de 150 assinaturas nas listas de presenca,
e cuja ordem do dia era deliberar sobre questdes como dissidio coletivo para aumento de salarios
ou nas assembléias de associados de determinada fabrica, com o objetivo de tratar de questdes
especificas - e normalmente urgentes — também tinham suas frequiéncias mais elevadas. Porém, na
década de 1950, houve assembléias em dias “comuns” (ndo festivos, dias de trabalho) nas quais a
presenca feminina se equiparou ou mesmo superou a masculina, a exemplo da assembléia
extraordinaria realizada em 13 de agosto de 1956, onde as mulheres representaram 79,0% de um
total de 243 participantes.

Outro aspecto importante da vida sindical experienciado de forma distinta por homens e
mulheres se dava na relacdo com a Justica do Trabalho. As primeiras noticias de disputas legais
entre o sindicato e os industriais téxteis datam de 1945. Em 13 de agosto de 1945, ocorreu a
Primeira Convencdo Coletiva do Trabalho de que temos registro nos arquivos do Sindicato, entre
a Companhia Progresso e Unido Fabril e a Companhia Empdrio Industrial Norte. A maior parte
das queixas era contra a Companhia Progresso e Unido Fabril. A documentacdo relativa as
queixas encaminhadas & Justica do Trabalho revela que, enquanto as mulheres usualmente
prestavam queixas em grupo, os homens o faziam individualmente.

O local de residéncia era um outro importante elemento de diferenciacao. Inicialmente era

pouco comum que os trabalhadores residentes nas vilas operarias langcassem méo dos mecanismos
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legais, que recorressem ao Sindicato para fazerem valer os seus direitos®®. Era mais comum que
os trabalhadores contratados mais recentemente, ou de menor idade, como também os que ndo
residiam nas vilas operarias prestassem queixas na Justica do Trabalho, procedimento que se
tornam mais comuns a partir de 1948.

No entanto, a propria fabrica, em seu interior ja produzia diversas segmentacGes
naturalizando a divisdo sexual do trabalho, distribuindo as tarefas e ocupacGes de acordo com as
supostas determinacdes biologicas dos sexos, aos homens eram reservados as funcdes de
comando e as que envolviam os trabalhos mais pesados. As mulheres cabiam as tarefas repetitivas
e mond6tonas, ou que exigissem maior destreza e atencdo e, também, o treinamento de menores e
aprendizes. Além disso, padrdes distintos de punicdo também eram aplicados a homens e
mulheres, havendo uma atitude maior de tolerancia para com os homens. Acreditava-se que eles
eram naturalmente mais indisciplinados. Enquanto as mulheres eram punidas com demissao
sumaria aplicada, no caso dos homens, as demissdes sé eram utilizadas para punir as faltas tidas
COMO graves.

Outros critérios de distin¢do e determinacdo, a exemplo da cor, também se impunham
originando posicdes e, consequientemente, pontos de vista e interesses ndo s6 variados como
conflitantes e em permanente disputa no espago fabril, tornando-o um todo extremamente
segmentado e heterogéneo. Seria possivel, referir-se a esse contingente de trabalhadores enquanto
uma classe, no sentido politico — unido em torno de objetivo politico comum - ou econémico do?
Que papel deteve o Sindicato na construcdo dessa classe?

Uma visita a teoria das classes sociais de Halbwachs nos auxilia a iluminar esse problema.
Na producdo académica de Halbwachs ha duas obras de referéncia para discussdo das classes
sociais. Sao elas, respectivamente, “As classes Sociais” e “Os Marcos Sociais da Memoria™.
Ambas consistem em desdobramentos de sua tese, publicada em 1928, intitulada “A classe
trabalhadora e seus niveis de vida: um estudo sobre a hierarquia das necessidades na sociedade
industrial contemporanea”. Na mesma linha situa-se o seu artigo “A evolu¢do das necessidades
das classes trabalhadoras” (1933). A discussao sobre as tradicdes que constituem as classes
sociais, que aparece nos “Marcos”, € tdo somente um desdobramento das teses que desenvolvidas

em “As Classes Sociais”.

® SARDENBERG (1997) havia apontado essa tendéncia, sobretudo por parte das mulheres.
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Estamos nos servindo da primeira edi¢do espanhola datada de 1950. Sua edicdo original
em francés, data de 1938 e foi publicada com o nome de “Analise das Motiva¢fes Dominantes

que Orientam a Atividade dos Individuos Através da Via Social®””. Em 1955, recebeu uma nova

edicao francesa com o titulo de “Esboc¢o de uma psicologia das classes socais’®”

59,5

, traduzida para o
inglés em 1958 com o nome de “Psicologia das Classes Sociais™”. A obra possui um prefacio no
qual Georges Friedmann apresenta a trajetéria académica de Halbwachs como situada em uma
area intermediaria entre Psicologia e a Sociologia, ndo sendo fortuita a sua indicacao para ocupar
a cadeira de Psicologia Social do Colégio de France. De acordo com Friedmann, a tese de 1928
foi o grande trabalho de Halbwachs em Psicologia Social, no qual postula uma relagéo entre a
posicdo social do individuo e os gastos que realiza.

Halbwachs procura estudar as classes sociais a partir da teoria das representacdes sociais
de Durkheim. Em sociedade, o homem é impulsionado por motivacGes originadas pelos grupos
aos quais pertence. Os grupos confessionais lhe fornecem sentimentos religiosos; o grupo
doméstico, sentimentos familiares. As “motiva¢des” a que faz referéncia ndo sdo, portanto,
interesses individuais, sdo motivacgdes coletivas. Para conhecé-las é preciso observar os diversos
grupos humanos e “reconhecer as representagdes coletivas dominantes, qual ¢ sua forga e sua
extensdo, quais seus limites” (1950, p.37). Elas inspiram os homens na vida social, explicam as
diferencas substancias nas formas de agir e sentir que percebemos ao observarmos o passado das
sociedades e assumem comumente a forma de diversas classes sociais, a forma coletiva mais
“ampla e natural” imposta a todos os homens em sociedade. As classes sociais sdo, portanto, uma
forma de representacdo social. Em sua obra, Halbwachs trata, ao todo, de quatro classes sociais:
camponeses, empresarios e burguesia, trabalhadores da grande indudstria e a classe média.

De acordo com Halbwachs, enquanto nos camponeses ha o desejo de se estabelecer por
sua conta, possuir sua propria empresa ou seu negécio, saindo de uma situacdo de dependéncia,
na classe operaria esse desejo é escasso, a maioria dos individuos preferem o trabalho na grande
industria. Aqui estava dialogando com o Cours d’ économie politique de Simiand (1938,1929),

para quem o transito de operario a trabalhador independente € mais numeroso em periodo de

%" Analyse dés mobiles dominantes qui orient 1’activié dés individus dans I avie sociale”,
58 . , . .
“Esquisse dune psychologie des classes sociales”.

% “The Psychology of Social Class”.
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prosperidade econémica do que quando os precos baixam ou se estabilizam. Nos periodos de
crise ocorre o contrario, muitos artesdos sdo obrigados a trabalhar nas fabricas. Sendo muito
qualificados encontram trabalho, apesar da falta do mesmo. Os operarios ndo pensam em realizar
trabalho autbnomo, pois véem o quanto sofrem os independentes com a dureza dos tempos. A
perspectiva dos grandes riscos e a responsabilidade e a seguranca de uma situagé@o que eles e aos
seus proporcionaria regularmente os meios de vida lhes pesa mais que seu gosto pela
independéncia.

Ja os operarios sdo um grupo social submetido a uma disciplina em minas ou equipes em
redor de maquinas. Cumprem funcdes de execucgdo e estdo afastados das funcdes de comando,
podendo, de certo modo, escolher a indUstria para a qual querem trabalhar. Nesse sentido, cada
homem deseja ocupar um emprego onde suas qualidades e aptiddes sejam utilizadas do melhor
modo. Porém, na industria, as condi¢Ges sdo contrarias: € a mao de obra que deve adaptar-se as
tarefas, pois “o operario se inspira nas circunstancias”.

Os operarios querem conservar os mesmos ganhos. Em uma “sociedade econdmica
dominada pelas representagdes monetarias” (HALBWACHS, 1950, p.114), ndo véem o trabalho
como uma mercadoria submetida a lei da oferta e da procura, nem entendem o contrato de
trabalho como mais uma operagdo comercial, defendendo o principio “trabalho igual, saléario
igual”. Também ndo querem aumentar a duragdo da jornada de trabalho de uma fungdo
“mondtona e desanimadora”. Sabem que os patrdes podem conservar o salario e aumentar a
jornada de trabalho, diminuindo o preco do trabalho. A maior parte do tempo, 0s operarios tém
contato somente com a matéria inerte, estando isolado do mundo a maior parte do tempo,
diferente de todos os demais agentes da vida econdmica. Ainda que trabalhe em grupo, trata-se de
uma cooperacdo meramente técnica, uma associacao de forcas e movimentos fisicos dos homens,
relagbes maquinais, onde o pensamento e o0 sentimento estdo em grande medidas ausentes.

A classe operaria é, portanto, caracterizada pelo fato de entrar em contato com coisas, nao
com homens, enquanto outras profissdes sdo exercidas no interior de meios humanos, criando
situacOes para as relacbes de homem a homem. Deste modo, os trabalhadores sdo limitados tanto
qguando véo ao trabalho, como quando regressam, deixando de exercer em ambos 0s casos a
natureza da sua vida social. O operario sente que ao entrar na fabrica entre em outro mundo sem
comunicagdo com sua esfera familiar em que se relaciona com pessoas. J& o juiz ou 0 advogado

ndo se sentem excluidos ou separados, mesmo durante as audiéncias, pois sua funcdo ndo se
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baseia em atividades ou pensamentos técnicos, mas “puramente sociais” (HALBWACHS, 2004).
H& uma oposicdo entre a fabrica e a casa do operério, oposicdo essa mediada pela rua. O

alojamento é o lugar da familia:

“O grupo dos seus no qual as relagdes homem a homem sdo vivas e
coloridas e ndo mecanicas e privadas de calor como na fabrica. O
individuo é julgado por si mesmo, segundo a sua natureza e
qualidades (...) A familia, grupo que existe para si mesmo nao tem
nenhuma finalidade exterior, sendo ela mesma, ndo é como na
empresa, como uma fabrica qualquer” (HALBWACHS, 1950,
p.152).

Nos locais industriais, 0 operario perde parte de sua personalidade e é considerado uma
coisa. O homem ¢é obrigado a permanecer, cada dia, durante muito tempo na fabrica e perde o
sentimento do que deveria ser seu lugar. O meio mais natural para o operario ndo é a casa, mas a
rua. Nas grandes cidades essa é a zona intermediaria entre a casa e as fabricas. E um meio mais
mecanizado e dessocializado que os grupos familiares em relacdo a qual a rua é aquilo que esta
“fora”. Muitos trabalhadores, ao sairem da fabrica, ndo voltam a casa, mas deixam-Se absorver
pelas imagens da rua que lhes oferece um grau de vida social satisfatério: “E como uma regido do
universo social na qual a vida estd mais disseminada e toda ela carregada de influéncias
mecanicas” (HALBWACHS, 1950, p.153).

Os operarios procuram utilizar o seu salério para satisfazer as suas necessidades basicas.
Se os salarios sdo bastante elevados, deixam um excedente disponivel para atividades de lazer.
Além disso, outras duas importantes motivacfes coletivas sdo a tendéncia a manutencdo e a
melhoria de suas condicGes de vida por regras coletivas e formacgdo de organizacgdes profissionais
e de associagbes proprias para desenvolver e satisfazer seu espirito social. Essas ultimas
caracteristicas levaram Halbwachs a discutir o problema das relagdes entre sindicatos, associa¢fes
e a construcdo da classe operaria. Para ele, os sindicatos sdo uma expressiva manifestacdo da
solidariedade e espirito social dos grupos operarios.

Halbwachs entende o sindicato como uma associagédo de trabalhadores com o objetivo de
manter ou melhorar as condicGes da classe trabalhadora. Se as maquinas e a concentracao

industrial podem ajudar no desenvolvimento dos sindicatos, a condicdo necessaria para que 0S
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sindicatos se formem e funcionem ¢ a “separagdo duradoura entre patrdoes e empregados”
(HALBWACHS 1950, p.129).

Historicamente, os sindicatos surgiram inicialmente, entre os trabalhadores de nivel
elevado (tipografos, vidreiros, etc). Na época vitoriana, o sindicalismo inglés era considerado
uma aristocracia operaria, buscando condigdes privilegiadas para os seus membros e ndo direitos
gerais que se estenderiam a toda classe trabalhadora. Trabalhadores qualificados reuniam-se em
trade unions para excluir de sua profissdo os ndo afiliados e manter, desse modo, os salarios altos.
No entanto, ap0s a organizacao sindical se estendeu ao conjunto dos trabalhadores esforcando-se

3

para chegar a ser “uma imagem ¢ como a coOpia exata ¢ completa do conjunto da classe
trabalhadora”.

Através dos sindicatos, o progresso realizado por uma categoria situada no ponto mais alto
da escala dos salarios é aproveitado por todo o conjunto, assegurando a todos, ndo um mesmo
nivel, mas garantias idénticas, possibilitando a libertacdo da arbitrariedade da exploracdo. O que
precisamente Halbwachs entende por arbitrariedade da exploracdo? Para ele, o trabalhador, uma
vez que o contrato de trabalho s6 é individual em aparéncia. No capitalismo, antes do
aparecimento dos sindicatos, o trabalhador ndo contava com nenhum apoio e dispunha somente
do seu ponto de vista individual para oferecer ao patrdo. Possuia, portanto, um conhecimento
muito limitado das necessidades que poderiam ser discutidas, conhecendo néo as necessidades de
um grupo, mas a da sua pessoa.

A associacdo sindical ndo cria a oposi¢do ao estabelecimento de contratos individuais. Seu
objetivo ¢ “impor a determinacdo coletiva das condi¢des de trabalho no lugar da fixagdo
individual” (1950, p.135), atitude que tende a restabelecer a “igualdade real” entre patrdes e
trabalhadores. O objetivo de acbes como a limitagdo da duracdo do trabalho por jornada ou
semana, a fixacdo do salério e das condicdes de trabalho por contratos coletivos e/ou 0 pagamento
de pensdes aos desempregados é fazer com que 0s operarios em pior situacdo possam ser
beneficiados das vantagens obtidas pela maioria e, assim, consolidar os progressos realizados.

Os sindicatos se inspiram na idéia de que a situacdo operaria depende da valorizacdo do
trabalho humano e do trabalhador. E uma opinido social e, também, a opinido que a classe
trabalhadora tem de si mesma, do lugar em que conquistou na sociedade. A associacdo sindical,

longe de reservar beneficios para os membros do sindicato, exige acordos especificos aplicados
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ao conjunto dos trabalhadores estejam ao nao sindicalizados: “trabalho igual, salério igual no
espago € no tempo”.

Através do sindicato, os trabalhadores adquirem melhor consciéncia da realidade
econbmica, da sua situacdo na sociedade industrial. Por isso enquanto acdo coletiva, o sindicato
tem condicOes de explicar como sdo determinadas as condi¢cbes mais importantes da vida do
trabalhador e, desse modo, possibilita aos trabalhadores, ndo somente o conhecimento das
condicdes coletivas em que se da o seu trabalho, mas, sobretudo, a superacdo dos limites da
reificacdo ditada pelas representacBes técnicas atraves da aquisicdo de representacfes sociais,
mais complexas e humanizadas que lhes oferecerem o ponto de vista da coletividade dos
trabalhadores, a partir do qual passam a localizar a sua situacdo individual e lhes permite,

constituir-se enquanto classe:

“as condigdes mais complexas debaixo das quais se estabelece o
salario e a tarefa lhes incita a um esforco de reflexdo que requer a
comunidade, pois ndo se reflete bem nessas circunstancias sendo
reunindo-se e trocando opinides. Em tais grupos € onde se sentira
primeiro a necessidade de organizar-se e onde encontraremos 0S
individuos capazes de fazé-1o” (...) A organizag¢do se realiza nos
préprios marcos da producdo. No sindicato, cada trabalhador tem
consciéncia de um grupo particular a que pertence; € a associacdo
elementar que esta mais proxima de seus membros e dentro da qual
se sentem mais solidarios. Na federacdo do oficio ou da industria,
estes diversos grupos produtores se relnem em uma associacao
mais vasta e 0 progresso desse género de organizacdo expressa 0O
sentimento consciente da unidade da classe trabalhadora na
sociedade” (HALBWACHS, 1950, p.133-134).

Além do sindicato, Halbwachs também destaca importancia das cooperativas de consumo
como outro espago em que o espirito de solidariedade e a ““sociabilidade” dos trabalhadores se
manifesta. Através delas, sdo estabelecidos recursos pecuniarios para melhorar a condigéo social
e familiar dos seus membros, atraves de venda de alimentos, roupas, constru¢do ou compra de
casas, casas de descanso, colbnias de férias, etc. Sao organizacbes independentes do Estado e das
empresas privadas. Os oferecem produtos a baixo custo as vantagens morais e matérias que essas

associacOes oferecem leva inimeros trabalhadores a se afiliarem.

81



A teoria das classes sociais de Halbwachs n&o pode ser devidamente compreendida sem a
alusdo ao papel da memoria social na constituicdo das mesmas. De acordo com ele, a memdria é
um importante campo das representacdes que constituem o que chama de o “espirito da fungio”,
que entende enquanto um “espirito corporativo” que ¢ fortalecido através do exercicio continuo
da funcdo ao longo do tempo, levando os homens a estabelecer, de forma continua, as mesmas
relagOes, executando operagdes de igual natureza.

Além disso, desenvolve-se o sentimento de que suas atividades sdo combinadas em uma
obra coletiva. Em consequéncia, as diferencgas que separam um determinado grupo profissional de
outras fungdes profissionais tendem a ser ressaltadas. O contato com 0s demais grupos nao
enfraquece os sentimentos e pensamentos que compdem o espirito profissional. Ao contrario, o
fortalece, devido a existéncia de tradicdes que lhe sdo préprias. Halbwachs cita como exemplo o
corpo judicial onde encontra toda uma série de barreiras entre seus membros e 0s dos grupos aos
quais exerce a justica, com o objetivo de resistir as influéncias externas, as paixdes e prejuizos
das partes em disputa. Tudo isto tem como objetivo marcar a distancia que separa o grupo dos
juizes dos demais grupos. A conversa entre 0 juiz e as partes ndo assume a forma de uma
conversacao cotidiana, mas de um interrogatorio realizado escrito ou por intermédio de fiscais e
advogados. Além de tudo isso, a pressdo dos grupos de ndo juizes sobre os magistrados obriga
seu grupo a impor sobre eles uma tradigdo encontrada, sobretudo na jurisprudéncia.

Cada classe tem, portanto, um modo de fazer o que lhe é caracteristico, comparado aos
habitos que, uma vez adquiridos pelo organismo, tornam-se constitutivos da nossa natureza. Além
das representacfes e memoria também esta presente como uma espécie de habito profissional,
entendido como o modo esquematizado de fazer ou desempenhar determinada funcdo. No
entanto, 0s mesmos agentes sociais que aplicam as regras estdo usualmente voltados para o
presente e desinteressados em conhecer a origem e a recordagdo de sua historia, desempenhando
suas tarefas profissionais quase que mecanicamente.

Nesse sentido, a importancia das representacdes sobre o passado é igual ou superior as
representacdes sobre presente. Desse modo ndo é possivel compreender uma classe social sem

conhecer suas tradicdes e a sua memoria:

“Nao ha uma grande administracdo onde, ao lado da técnica, ndo
haja também tradi¢cGes e todo homem que entra em uma profissao
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deve, ao tempo que aprende a aplicar certas regras praticas,
comprometer-se desse espirito que poderiamos chamar corporativo
e que € como a memoria coletiva do grupo profissional (...) Os
principios do direito e toda a jurisprudéncia representam a obra
coletiva de uma comunidade de jurisconsultos e de magistrados
eminentes (...) Essas recordacOes estdo presentes nos magistrados
quando para compreender o sentido de uma lei, devem voltar-se até
as interpretacfes que se Ihes ha dado, quer dizer, devem convocar
sua memdria e, enquanto raciocinam e argumentam, encerram seu
pensamento, sem dar-se conta em formas que h&o sido introduzidas
em uma data precisa, e que contém a marca de uma epoca passada,
de tal maneira, o pensamento juridico € penetrado pela histéria. Mas
todas essas tradicdes, esses precedentes, tudo o que entra como
ritual nas formas da justica, a autoridade que se atribui a alguns
nomes, o prestigio de certos modos de argumentacdo, tudo isso ndo
é produto da funcdo mesma (...) Se chamamos memodria coletiva ao
conjunto das tradi¢cGes de um corpo de funcionarios, se dird que ha,
ao menos, tantas memarias coletivas como fungdes e cada uma
dessas memdarias se formaram no interior de cada um desses corpos
pelo simples exercicio da atividade profissional (HALBWACHS,
2004, p.284-286)”.

No entanto, as motivacGes coletivas que orientam o comportamento de um grupo social
ndo exercem sobre todos 0s seus membros de um mesmo grupo uma acdo uniforme. Cada grupo
elege individuos responsaveis por reforcar disseminar as suas principais representacées, crencas e
opinides os demais. Os grupos sociais contam com individuos que tem o papel de representar o
mais autenticamente possivel suas tendéncias comuns e fortalecé-las através do exemplo. O
pensamento humano precisa estar encarnado em seres humanos imaginados, pelo grupo, como
depositarios de uma “tendéncia coletiva” e considerados como superiores aos demais. Cabe a
alguns individuos o despertar da fé na Igreja, do espirito familiar no grupo doméstico e das

convicgdes politicas nos partidos. Esse processo é fundamental para a construcéo da classe:

“Os homens tomariam consciéncia da classe da qual fazem parte o
momento em que se representem o tipo de atividades que exercem e
sdo capazes de fazer. Existe, com efeito, uma noc¢do social do
magistrado, do médico, do oficial e também (se nos orientarmos até
as fungdes lucrativas) do industrial, do comerciante, das diversas
categorias de capitalistas, etc. (...) Uma nocdo como a de juiz, por
exemplo, se encontra sempre acompanhada de recordagfes dos
magistrados que conhecemos, ou possivelmente dos juizos que a
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sociedade tem sobre certos magistrados que ndo conhecemos (...) Se
para definir uma classe, se tinha em mente uma idéia, a idéia
abstrata de tal ou qual funcéo, se chegaria a uma concluséo bastante
paradoxal, assim como uma idéia ndo pode representar certas
pessoas, na consciéncia da classe sdo as qualidades pessoais as que
passam a um primeiro plano (...) ndo existe representacéo de classe
que ndo se encontre orientada tanto para o presente como para o
passado; em vista de que a fungdo esta no presente, € uma condi¢do
permanente da vida social, mas as pessoas que possuiram um
elevado grau a novo ver o nivel mais elevado das qualidades
pessoais para desempenha-la s6 hdo podido manifesta-las no
passado” (2004, p. 334-335).

As consideracfes de Halbwachs sobre o problema das classes sociais antecipam posi¢coes
encontradas na abordagem de Thompson e Pierre Bourdieu, a saber a importancia da identidade,
das tradicdes e da memoria — esta tomada como representacdo, mas também encarnada no habitus
bourdieusiano - para a constituicdo e reproducéo das classes. No caso especifico do Sinditéxtil,
Halbwachs nos auxilia de varios modos. Primeiramente compreender a importancia histérica das
praticas de assisténcia desenvolvidas pelo sindicato ao longo das décadas de 1940 e 1950. A
concessao de beneficios pelo sindicato dotava-o de uma atuacdo semelhante a uma cooperativa de
consumo, oferecendo bens e servicos médico- dentarios num contexto em que as politicas
publicas e a previdéncia social mostravam-se consideravelmente precérias.

Em segundo lugar, podemos sustentar que o Sinditéxtil teve um papel importante, ndo
apenas na formacdo da cidadania, mas, sobretudo, na construcdo da classe operaria téxtil. A
abertura de processos judiciais contra as companhias € um importante passo na separacao entre
trabalhadores e a classe patronal, permitindo superar a logica do paternalismo industrial, na qual o
vinculo empregaticio era concebido como um vinculo pessoal entre dois individuos, cabendo ao
trabalhador pedir ao patrdo para que ele resolvesse a sua situagdo concebida enquanto um caso

particular e tnico®.

% |ss0 pode ser notado no texto da oficio encaminhado pelo Sindicato & Justica do Trabalho em 27/06/ 1952 com
objetivo de exigir o paamento do saldrio mipinimo, comform e o regulamentado pela lei. Aqui é possivel ver
claramente a formulagdo de uma distanciamento entre os interesses da “classe operaria” e os interesses da “classe
patronal” : “Levamos ao conhecimento de V.S. que até o momento os senhores empregadores ndo deram nenhuma
solugdo,com refer6encia ao aumento de salario. Bem sabe V.S. que entendimentos preliminares ja foram iniciados,
sem que exista, entretanto, a minima parcela de boa vontade para conclusdo do assunto;outrossim, ja depois de cento
e vinte dias de trabalho, com interrupg¢des para fins de realizacdo do inquérito sobre as possibilidades de um aumento
sobre producéo, sé é visivel a falta de interesse dos senhores empregadores no caso, patenteado como esta o descaso
com que a classe patronal se inteira do assunto.Como no seio da classe operaria esta havendo alvorogo e sinais de
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A assisténcia judiciaria prestada pelo sindicato, juntamente com a¢6es como a convengao
coletiva de 1945 e o dissidio coletivo de 1946, contribuiu para que os trabalhadores superassem o
horizonte das representacdes técnicas e individuais e adquirissem representacdes sociais nas quais
podiam refletir sobre a sua situacdo particular como um ponto de vista particular de uma realidade
coletiva para a qual ndo mais cabia a nocdo de dadiva, mas a de contrato. Existe ai postular uma
relacdo entre esse processo e 0 aparecimento da idéia de classe que o sindicato passa a utilizar em
suas correspondéncias.

Como ja citado anteriormente, no inicio da década de 1950, o Sinditéxtil posicionava-se
como um orgdo de classe e a medida que essa nocdo se fortalece, a suplica pela cortesia é
substituida pela exigéncia de justica nas correspondéncias trocadas entre o sindicato e as
autoridades governamentais. O aparecimento de uma representacdo de classe entre 0s

sindicalistas data, portanto, da década de 1950.

O Periodo de 1937 a 1953

O Sindicato dos Operarios TecelGes da Cidade de Salvador foi instalado em 1° de
Fevereiro de 1933 e reconhecido pelo Ministério do Trabalho através do Decreto 24.694, no
dia 17 de Janeiro de 1936. Sua sede ficava, inicialmente na Rua D. Pedro I, n° 2. O Relatério
Administrativo referente ao periodo de 1° de Janeiro a 31 de Dezembro de 1937 aponta a
diretoria do sindicato composta para o exercicio de 31 e Janeiro a 31 de Dezembro de 1938,
pelos seguintes membros: Izidoro de Assis Horta (Presidente), Lino José dos Santos (Vice-
Presidente), Marinho José dos Santos (1° Secretario), Maria Aquillina dos Reis (2°
Secretario), Petronillo Custodio Ferreira (1° Tesoureiro), Petronillo Oliveira Santos (2°
Tesoureiro), José Calasans de Almeida (Procurador), tendo como Vogais Victal José de
Araujo, Manoel Ponciano Miranda, Libanio Cyrillo da Silva e como membros do Conselho

Fiscal Juvenal Cardeal, Elias dos Santos Salvador e Dyonisio Pereira dos Santos. Até 1952,

movimento estranho em face da pouca importancia que os senhores empregadores véem dando, e procurando sanar
da melhor maneira possivel o assunto, afim de evitar desagradaveis “surprezas”,solicitamos os bons oficios de V.S.
no sentido de serem convidados os senhores empregadores, para uma reunido amistosa e cordial com o fim exclusivo
de ver se podem chegar a um acordo, que venha melhorar a situagdo de uma classe, que até entdo “véem” se
conduzindo de maneira irreparavel .Esperando as vossas providéncias, aproveito o ensejo para renovar 0S meus
protestos de alta estima e consideragéo..”

85



segundo 0 que temos noticia, a Secretaria Maria Aquillina dos Reis, foi a Unica mulher a
integrar a diretoria do sindicato.

Em dez de julho de 1942, foram eleitos para Diretores do Sindicato, Dyonisio
Rodrigues de Menezes, Afonso de Almeida Oliveira, Herotildes Francisco de Oliveira,
Euzébio Felix Correia e Miguel Arcanjo. Nesse mesmo ano, o Syndicato dos Teceldes alterou
seu nome para Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiacdo e Tecelagem, passando a
representar, portanto, duas categorias: fiadores e teceldes.

Até setembro de 1945, o sindicato foi dirigido pelo sécio fundador e Contra-Mestre
de Tecelagem da Fébrica N.S. da Concei¢do Dyonisio Rodrigues de Menezes, tendo como
Vice-Presidente Miguel Archanjo, Mestre de Tecelagem da Fébrica S. Braz. Dyonisio
manteve-se no cargo de presidente desde fins da década de 1930. Renunciou em outubro de
1945, quando entdo Miguel Archanjo assumiu a presidéncia do sindicato. Em vinte e seis de
novembro de 1945, Dyonisio voltou ao controle da instituicdo, na forma de Presidente da
Junta Governativa Proviséria do Sindicato, composta por trés membros: o presidente
(inicialmente, Joaquim Fernandes Ribeiro), o tesoureiro, Eziquiel Antdnio Nascimento; e 0
Secretario, José Valdemar Ferreira.

Apos esse periodo, durante o qual o sindicato supostamente esteve sob intervencao,
uma nova eleicdo empossou uma diretoria composta por José Nerval de Oliveira (Presidente)
Milton Silva (Vice-Presidente), Lourival Gomes dos Santos (1° Secretario); Arquibaldo Santos
Campos (2° Secretario), Custddio Dias do Carmo (Tesoureiro) e Abilio Emediano Souza,
Bento Santiago da Silva, Nelson Domingos Barreto (integrando o Conselho Fiscal). Na década
de 1960, Lourival tornou-se presidente do Sindicato e, segundo as informagdes que obtivemos
em entrevistas a antigos e atuais sindicalistas, sua influéncia sobre a instituicdo durou até o
indicio da década de 1980, através da influencia politica junto ao entdo presidente do
sindicato, o Sr. “Madeira”.

Contudo, o projeto politico defendido por Dyonisio ndo foi dos mais combativos. O
teor das correspondéncias que manteve com o Estado resume-se a demonstracdes de cortesia e
apoio politico e — até emocional - ao governo federal como os telegramas de felicitagdes pelos
aniversarios natalicios e de governo do Presidente da Republica, do Ministro do Trabalho.

Em 1937, os operarios da Fabrica Sdo Braz, propriedade da Companhia Progresso e

Unido Fabril da Bahia S/A, fizeram uma greve reivindicando aumento de salarios. A diretoria
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do Syndicato dos Teceldes enviou, na época, um oficio a dire¢do da Companhia solicitando
de forma amistosa um aumento. Mas no que diz respeito a greve, o Sindicato procurou, nao sé
dissuadir os sindicalizados a participarem da greve, como assegurou as autoridades que 0s
grevistas, em sua maioria ndo eram sindicalizados, de modo a demonstrar a sua néo

vinculagdo ao movimento grevista.

“Durante o periodo administrativo findo, por autorizacdo da
assembléia geral, o Syndicato dirigiu um pedido amistoso de
aumento de salario por meio de oficio a Companhia Progresso e
Unido Fabril da Bahia S/A em 3 de Margo sendo tomado, em
consideragdo pelos directores da referida Companhia , os quais
puzeram o0 mesmo em estudo, durante este, uma parte da
Fabrica S. Brz da mesma Companhia declararam-se em greve,
deante desta ocorréncia a Directoria dirigiu-se para o local
tomando conhecimento que 0s grevistas na sua maioria absoluta
ndo eram syndicalisados, avisou aos seus associados que nao
tomassem parte na greve, pois o0 Syndicato ndo ampararia
greves feitas por quem quer que seja, pois temos outros
caminhos dentro da lei, o que tinha a fazer em beneficio de seus
associados, ja havia feito; no dia immediato, a Companhia
mandou chamar o Syndicato que se fez representar por uma
Commissdo. Esta Commisséo foi recebida pelos Directores da
Companhia os quaes declararam que n&o teriam entendimento
com os grevistas. Deste entendimento tivemos a resposta
seguinte: Mandariam igualar a tarifa da Fiacdo que deu motivo
a greve e dava um augmento geral para todos os operarios de
suas fabricas de 5% continuando a acatar todos os dispositivos
da lei. Em seguida pedia a Commissdo do Syndicato para ir
dizer aos grevistas o que tinha ficado acertado. A Commisséo la
chegando e fazendo explica¢des do deliberado pelos Directores
da referida Companhia os operarios insuflados por elementos
estanhos a classe ndo quizeram voltar ao trabalho, em vista
disso, o Syndicato pela sua Commissséo deu por finda sua
missdo fazendo a declaracdo formal que ndo se interviria na
greve e que 0s grevistas arcasse com a responsabilidade da
mesma e as conseqliéncias que viessem ocorrer. Reis dias
depois (20 de Margo) as autoridades pela boa vontade do
Governo para com 0s operarios interviram aconselhando os
mesmos a voltarem ao trabalho, sendo atendido esse pedido,
voltaram ao trabalho.Foram essas as ocorréncias dignas de
registro e que cumpre relatar”.
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Um indicio de que a dire¢do de Dyonisio estava afastada dos interesses coletivos dos
trabalhadores aparece na carta encaminhada pelo associado José Magalhdes Castro, ao recém
eleito Presidente do “Sindicato dos Teceldes da Cidade de Salvadorﬁl”, em 1952, José Nerval

de Oliveira;

“Em vista de ter sido empossada uma nova Diretoria e serem
pessoas de minha confianga, solicito-vos a minha readmissao
neste Sindicato. Ja fiz parte nesta agremiacdo duas vezes.
Retirei-me por notar que a Diretoria passada nada fazia a
interesse da classe; e também pela perseguicdo que faz a
Diretoria da Companhia Emporio Industrial do Norte aos
operarios gque pertencem a este sindicato. Noto que o operéario
deve ser sincero e destemido s assim teremos um Sindicato
capaz de satisfazer os desejos do Presidente Vargas. O meu
intento agora é levar a este Sindicato todos os meus
companheiros que deixaram de ser associado pelos mesmos
motivos acima declarados. Sem outro assunto aguardando as
suas ---ordens, --- com apre¢o e consideragdo”.

No Brasil, foi a partir dos anos 1930, em particular no Estado Novo, que a classe
trabalhadora foi incorporada como ator relevante no cenério da politica nacional (GOMES
,1994). A cidadania ndo se definia pelo gozo de direitos politicos e civis, mas era regulada
pelo Estado a partir da insercdo profissional no mercado da producéo, consistindo no gozo de
direitos sociais sancionados por lei.

Segundo GOMES (1994), esse processo, que se deu entre 1942 a 1945, no final do
Estado Novo, ndo foi uma ruptura com lutas anteriores dos trabalhadores nem a imposicéo de
valores estranhos ao operariado. O Estado apropriou-se de elementos estruturais do discurso
operario do século XIX e integrou em outro contexto, fundamentando o valor do trabalho
como meio de ascensdo social e saneamento moral e a dignidade do trabalhador. Em
conseqiiéncia, a memoria da existéncia de um projeto politico proprio, estruturado na Primeira

Republica foi apagada, e todo o passado da classe trabalhadora ignorado. Esse processo

61 E possivel que essa alteracdo de nome ndo fosse sem significado. O nome “Trabalhadores nas Industrias de
Fiacdo e Tecelagem” englobava tanto aqueles que executavam trabalho bragal como intelectuais, designando
uma categoria, ndo uma profissdo. Dyonisio e Miguel Arcanjo, por exemplo, enquanto Mestre e Contra-Mestre
ocupavam posi¢des na producdo fabril. J& o nome “Sindicato dosTeceldes”, refere-se a uma profissdo bastante
definida.
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historico teve sucesso porque conseguiu estabelecer lagos solidos, porque eram de ordem
simbdlica (politico - culturais) e ndo apenas materiais (econémicos), a exemplo da legislacdo
trabalhista e dos rituais criados por Vargas para relembrar 0s compromissos assumidos com a
classe trabalhadora, a exemplo do dia do trabalho.

No Estado Novo, o gozo de beneficios sociais era uma prerrogativa daqueles que se
sindicalizavam. Desse modo, mesmo os lideres sindicais independentes do governo buscavam
controlar os Sindicatos e garantir o cumprimento dos direitos do trabalho, ao mesmo tempo
em que tentavam dar combate ao corporativismo dentro e fora dos Sindicatos. Nesse sentido, a
obediéncia a lei ndo deve ser tomada como um ato de conformismo e capitulacéo ideoldgica,
mas sim de resisténcia politica.

Para estudar os espaco de manobra politica e o significado das acGes do Sindicato
naquele periodo explorando a no¢éo de cortesia e as nuance que ela assumiu aos longos das
décadas de 1930 e 1950, através da analise da correspondéncia oficial do sindicato. Entre os
anos 1930 e 1950, em Salvador, a emissdo de documentos escritos atraves do telégrafo e da
carta, era o principal instrumento de comunicacdo entre Estado e Sindicatos. Esse processo de
formalizacdo e normatizacdo das relagdes sociais assumia a sua feicdo tipica na figura do
oficio, documento de larga expedicdo nas reparticdes publicas e instrumento para acionar a
maquina burocratica.

Os oficios expedidos pelo sindicato assumiam, longe da formalidade técnica e da
impessoalidade, uma outra funcdo de ordem cultural e, portanto, politica: o exercicio da
cordialidade e os denominamos de “oficios corteses”. Sua caracteristica principal era ir além
dos limites formais e técnicos, servindo-se de formulas afetivas ou formulas de simpatia.

A cordialidade escrita era uma tentativa de recriar, transpor para o papel, elementos
existentes no contato oral e pessoal caracteristicos do paternalismo industrial, a saber, o
estabelecimento e a diferenciacdo de relagOes pessoais a partir de valores como estima e
consideracdo. Seu objetivo era a promocao da alianca, como podemos observar no oficio de n°

646/75 de seis de Maio de 1937, escrito por Cota Miranda, Diretor Interino do Departamento
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de Estatistica e Publicidade do Ministério do Trabalho Industria e Comércio, enderecado ao
Sr. Presidente do Syndcato dos Operarios Teceles®:

“Empenhado em trazer em dia a estatistica relativa a essa
instituicdo, solicito o vosso valioso auxilio no sentido de ser
preenchido o incluso questionario com os esclarecimentos
referentes ao anno® indicado no alludido® impresso. Na
persuasao de que este pedido serd satisfeito com a possivel
brevidade, antecipo meus cordiaes®® agradecimentos e
prevaleco-me do ensejo para reiterar-vos os protestos de elevada
estima e distincta®® consideracdo”.

Esse tom “afetivo” ou pessoal, também passou a ser utilizado pelo Sindicato tanto em
suas correspondéncias para com as autoridades do Estado, como em suas correspondéncias com
empregadores, até o inicio dos anos 1950. Assim, mesmo quando o assunto era a solicitacdo de
autorizacdo da Delegacia do Trabalho para realizar assembléias, os oficios eram finalizados com a
formula “nossos protestos da mais alta estima e elevada consideragdao”. O mesmo tom pessoal
estava presente nas correspondéncias com os empregadores, como vemos no oficio de quatro de

setembro de 1951 ao Gerente da Fabrica dos Fiaes, solicitando:

“.licenca para vir ao Sindicato, toda vez que for preciso, os
associados que foram eleitos para cargo de administracdo sindical
que trabalham nessa fabrica: Milton Silva, Lourival Gomes dos
Santos, Antonio Braz de Menezes, de acordo com o disposto no
artigo 543 da Consolidacdo das Leis do Trabalho. Com a devida
consideracdo e alto apreco...”.

Em setembro de 1951, a Familia Catharino enviou ao Sindicato um cartdo agradecendo 0s
pésames pelo falecimento de Eduardo Assis Catharino. Posteriormente, a propria Companhia.

%2 Também encontramos esses elementos no oficio A/22180, do Diretor do Departamento de Estatistica Geral e
Publicidade do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (Estado da Bahia), Anténio Peixoto Guedes a Sr.
Marinho José dos Santos, Primeiro Secretario do Sindicato dos Operérios Teceldes da Cidade de Salvador:
“Tenho a grata satisfacdo de acusar o recebimento do vosso oficio n°. 30138, datado de 7 do corrente, cumpre-
me agradecer-vos a informacdo prestada a este Departamento. Sirvo-me do ensejo para apresentar-vos meus
protestos de consideragéo e elevado apreco”.

%3 Grafia do documento.

% Idem.

% Idem.

% Idem.
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Progresso e Unido Fabril enviou os seus agradecimentos ao Sindicato. Cumprimentos de pésames
ou aniversarios para autoridades eram uma regra, como o telegrama de quatro de setembro de
1941, enviado ao Interventor Federal Landupho Alves, felicitando-o pelo seu aniversario.

Havia, portanto, um esfor¢o real de manter relagdes “cordiais” de ambas as partes. A
cordialidade era, portanto, um aspecto da cultura das relagdes entre Estado e Sindicato e ndo uma
atitude unilateral por parte dos trabalhadores, como afirmaram autores como FERREIRA (1990)
gue examinaram algumas correspondéncias enviadas por atores individuais para Vargas. Em 23
de agosto 1951, por exemplo, a Companhia dos Fiaes e a Companhia Emporio Industrial Norte
enviaram ao Sindicato uma carta “Felicitando a nova diretoria eleita ¢ estimando é&xito ¢
compreensdo em prol da paz e grandeza do Brasil”.

E preciso observar, no entanto, que a troca reciproca de correspondéncias se dava de
forma assimétrica. Nao se tratava de algo que estivesse disponivel para a totalidade dos
trabalhadores, dos sindicalizados ou mesmo para todos os diretores do Sindicato. Raramente o
Vice-Presidente ou o Secretario assinaram ou foram destinatarios de oficios e outras
correspondéncias. Essa era uma relag@o entre “presidentes”, onde existia um sistema de relagdes
entre o Presidente do Sindicato e as demais autoridades publicas. O prestigio e a distin¢céo
advinham do cargo de Presidente do Sindicato pelo memorando de 17 de fevereiro de 1951,
enviado pelo advogado da Companhia Unido Fabril da Bahia, Advogado José Martins Catharino,
para o entdo Presidente do Sindicato, José Nerval:

“Vimos, pelo presente, cientificar a V.S., que o Sr., Arthur Braz da
Silva, foi atendido, na sua pretensdo de ser transferido para a
fabrica Paraguassu, onde ja& havia prestado servicos. Esta
deliberacdo, devemos esclarecer, foi tomada em deferéncia a V.S.
Sem mais para 0 momento reiteramos nossos protestos de
consideragdo e estima”.

A solicitacdo foi concedida ndo porque o trabalhador tivesse o direito ou fosse um
cidaddo, mas porque foi pedido pelo Presidente do Sindicato. E através das suas relagdes pessoais
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e de seu prestigio®” que José Nerval procurou solucionar um caso de estupro de uma menor, como

vemos na carta de 10 de setembro de 1951, enderecada a Josias:

“Com o presente, estou me dirigindo ao prezado amigo rogando
para que seja levada em consideracdo a queixa crime em que €
vitima a filha do portador. Como se trata de um crime de estupro
com uma menor de 13 anos e o autor do crime anda com chicana e
segundo esta senhora, crime idéntico ja foi praticado pelo mesmo,
peco ao caro amigo se interessar para que tenha andamento o
processo crime que esta em transito por essa Delegacia. Grato pela
atencdo dispensada a presente, aproveito 0 ensejo para desejar ao
amigo os meus votos de saude e perenes felicidades aos seus”.

No geral, essas formulas ndo estavam presentes quando o Sindicato escrevia a outros
Sindicatos ou quando finaliza relagdes comerciais a exemplo da Farmacia Bahiana® em 05 de
setembro de 1951. Esse oficio encerra-se com um formal “Sem mais para 0 momento reiteramos
os nossos agradecimentos ¢ somos de V.S.”. Ndo ha expectativas de retribuicdo futura por parte
do Sindicato e, portanto, a férmula de cortesia esta ausente. Escrevendo ao Presidente do
Sindicato de Fiacdo e Tecelagem do Rio de Janeiro, em 06 de outubro de 1951, José Nerval
apresentou e recomendou 0 seu companheiro Mario Rosa Muniz, associado que iria mudar para o
Rio de Janeiro:

“Se o associado supra, empregar suas atividades em alguma Fabrica
de tecidos desejamos, que lhe seja prestada a assisténcia moral e
social a que somos obrigados. Podemos informar que, sobre o
suplicante, trata-se de um companheiro pacato, cumpridor dos seus
deveres, bom comportamento,merecendo portanto nossa estima e
consideragao (...) Atenciosas saudacoes...”.

Noutras palavras, as formulas de cortesia estavam presentes na comunicagao entre classes
distintas e ndo na comunicacao entre sujeitos de mesma classe. O uso das formulas de cortesia, da
idéia de estima e consideracdo se devia, provavelmente, a situacdo de contagio proporcionada
pela elevacdo dos trabalhadores ao status de atores politicos legitimos, uma situacdo nova e

estranha, tanto para as elites quanto para os grupos sociais menos favorecidos. Cabia as formulas

%7 Enquanto em fins da década de 1940 a gratificacdo do presidente do Sindicato se equiparava a do advogado,
cerca de Cr$ 500,00, em 1952 ela atingiu a cifra de Cr$ 2000, 00.
%8 Grafia da época.
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de cortesia a dificil tarefa de tornar o estranho familiar, o distante proximo, ou seja, fazer a
alianca através de um ato propiciatorio original, garantias afetivas que ndo eram dadas pela
objetividade legal ou pela realidade cotidiana da fabrica, mas visavam criar uma atmosfera de
receptividade e entendimento.

A cordialidade era uma dadiva que exigia retribuicdo e conferia prestigio a aquele que a
dispensava. Exatamente por isso, entre pessoas da mesma classe, 0 seu uso ndo era necessario,
como também, quando o objetivo era romper uma relacdo. Ela tinha por objetivo diminuir a
distancia social através da diminuicdo da distancia simbolica. No primeiro caso, supunha-se que a
alianca ja estivesse estabelecida e, portanto, ndo havia a necessidade de crid-la no plano
simbdlico.

No plano concreto, trabalhadores e sindicalistas sabiam que as relagbes entre
empregadores e empregados estavam longe de ser amistosas. Em 1963, a Companhia Emporio
Industrial do Norte ainda ndo pagava sequer o salario minimo da regido (oficio datado de treze de
abril de 1963). As condi¢Bes de trabalho também eram muito ruins. N&o havia bebedouros,
iluminacdo deficitaria, os sanitarios, quando existiam, estavam sujos, além dos desacatos
constantes sofridos pelos operéarios praticados pelos mestres de fiacdo e tecelagem. Além disso,
nessa época, as empresas haviam elevado em muito o valor dos aluguéis das casas (de Cr$ 200,00
para Cr$ 4.950,00). As péssimas condi¢cdes de trabalho foram denunciadas em um artigo
publicado em 20 de outubro de 1954 no Jornal O Momento:

“Os patrdes da Fabrica Paraguassu estao submetendo os operarios a
uma desumana exploracdo. A maior parte dos trabalhadores dessa
empresa ndo conseguem atingir o salario minimo, embora o0s
patrdes queiram forgar os operarios a produzirem muito trabalhando
em maquinas velhas e imprestaveis. Nd&o h4 o minimo de conforto
para os operarios da fabrica Paraguassu. O salario ganho pelos
tecelGes raramente alcanca o nivel do salario minimo. Percebendo
pelo sistema de empreitada, os trabalhadores da referida empresa
ndo conseguem produzir o suficiente para atingir a esse nivel.
Também na secdo de padronagem, 0s operarios ndo conseguem, por
mais que trabalhem, uma producdo que seja suficiente para atingir
ao salario minimo desde que as tarifas que sdo pagas ndo sao
proporcionais ao citado salario. Uma operaria recebe por rolo de fio
tipo 20 com 8000 fardos Cr$ 62,00. Sendo sua produgdo normal 5
rolos por semana, ela faz neste periodo Cr$ 310,00. E isso se
tratando do fio mais caro da fabrica, pois, com o fio mais barato,
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embora se fosse alcancar numa produgdo muito maior, as tarifas sao
muito baixas. Para contornar a situacdo os patrdes estdo exigindo
dos operarios que executem a impossivel tarefa de trabalhar com 3
maquinas alegando que assim eles podem alcancar o salério
minimo. Além disso, se, por causa da situacao das velhas maquinas,
a peca sai manchada, o teceldo sofre desconto de Cr$ 30,00. Esse
desconto ¢ um roubo, revolta os trabalhadores*.

Dentro das fabricas, a situacdo dos delegados sindicais e dos sindicalizados nédo era
melhor. Ambos eram perseguidos e era comum a rendncia de delegados recém eleitos que néo
resistiam as pressdes dos empregadores ou contra-mestres. Num oficio datado de 07 de novembro
de 1951 ao Delegado Regional do Trabalho, o Sindicato fez uma queixa contra a Fabrica dos
Fiaes, cujo mestre de secdo pds um homem surdo para conduzir a lenha e fazer o servigo de
limpeza da caldeira, lugar considerado altamente perigoso pelos trabalhadores portadores das
condicdes fisicas apropriadas.

Questionado pelo Delegado do Sindicato, o mestre respondeu que: “Nao queria
intrometimento nos seus atos e queria ver qual a autoridade do Sindicato para intervir em suas
ordens. Ante 0 exposto, requer este 6rgao de classe, providéncias a V.S. no sentido de haver uma
solucdo do caso em apreco. Atenciosas saudagdes...”. Esse ndo foi um dos casos mais graves.
Conforme consta no oficio 63/52 de 30 de julho de 1952 enviado pelo Sindicato ao Delegado
Regional do Trabalho, por volta de julho de 1952 o poreiro da Fabrica Boa Viagem tentou
assassinar, com um revélver, a operaria Maria Odete Santos e o delegado do Sindicato, situacao
que levou os trabalhadores a entrarem em greve até que o gerente da fabrica interferisse, e o
porteiro fosse preso e processado.

Diante desse horizonte de conflitos institucionais, as formulas de cortesia assumiam um
conteldo politico. Olhando de uma maneira mais ampla, elas ndo podem ser corretamente
compreendidas sem que se leve em consideracdo a estratégia do Estado Novo, 0 seu projeto
politico. Segundo DAMATTA (1990), o Brasil possui um sistema de dominag&o onde o conflito
aberto ¢ evitado, de modo que encontramos, mesmo na relacao entre superior e inferior, a idéia de
consideragdo como um valor fundamental. No discurso publicado em 06 de agosto de 1943 no
Jornal O Imparcial, Vargas dava a conhecer o seu ponto de vista: “As classes sociais ndo
existiam; todos eram parceiros sociais que deveriam, juntos, colaborar para o bem comum da

nacao’:
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“Todos parceiros sociais devem ser iguais perante o Estado. Por
iss0, as leis sociais, para serem boas e adaptaveis, devem exprimir o
equilibrio de interesses de coletividade, eliminando o0s
antagonismos, alistando os fatores econdmicos, transformando,
enfim, o trabalho em denominador de todas as atividades Uteis. O
trabalho assim é o primeiro dever social. Industriais, funcionarios,
empregados e operarios sdo iguais, pois todos trabalham” (apud
VASQUEZ: 1986, p. 21).

O Estado Novo, através do discurso do “esforco de guerra” pretendia a obtencdo de
relacBes pacificas e complementares entre capital e trabalho, visando o maximo de eficiéncia
produtiva. Esperava também contribuicdes financeiras dos trabalhadores que correspondiam as
obrigacdes de guerra - instituidas pelo Decreto Lei n° 5050, de maio de 1943, onde seria
descontado um percentual do salario dos empregados - contribuicbes compulsorias, além dos
chamados bonus de guerra ou doagdes espontdneas. O Estado justificava esse “compromisso”
com o estado de guerra alegando que ndo havendo emissfes, 0 cruzeiro cresceria de valor em
relacdo ao ouro e o Brasil ficaria mais rico, os bens dos trabalhadores seriam valorizados e o
custo de vida nédo sofreria alta.

Em nome do “esfor¢o de guerra”, os trabalhadores que abandonavam seus empregos
podiam ser enquadrados pelo Supremo Tribunal Militar pelo crime de desercdo e punidos com a
reclusdo. O trabalho era mais do que uma forma de sobreviver era uma forma de “servir a patria”.
Desse modo, procurou-se assegurar ao trabalhador brasileiro o acesso ao emprego e a propriedade
de bens materiais.

O trabalho manual também era valorizado e identificado como elemento de mobilidade e
ascensdo social. Ser trabalhador era, antes de tudo, ser honesto. A obediéncia era caracterizada
como um “‘sagrado dever” em func¢do da gravidade da situacdao da guerra pela qual atravessava o
pais. Os trabalhadores brasileiros deviam conscientizar-se da urgéncia dessa situagdo, ja
pressagiada pelo Presidente em seu discurso de 1° de maio de 1942. Nesta ocasido, Vargas se
dirigia abertamente aos trabalhadores como “soldados da producdo”, solicitando de todos os
esforcos para 0 maximo desencadeamento da “batalha da produgdo” que exigia muito “trabalho e

sacrificios”.
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A partir de 1942, teve inicio a implantacdo do projeto de sindicalismo corporativista por
parte do Estado Novo. Vargas buscava um meio de abrir mao do regime autoritario sem abrir médo
do poder. Para isso, voltou-se para a organizacdo dos trabalhadores e, através de suas
representacdes sindicais, buscava controlar 0 movimento operario, mas, também, formar
dirigentes representativos do operariado, no sentido de atuarem promovendo adesfes ao projeto
populista.

O corporativismo sindical substituiu o conceito de luta de classes, pelo conceito de
colaboracéo de classes, buscando ndo s6 controlar a classe operaria, mas reestrutura-la a partir de
um processo de despolitizacdo e da imposicdo de um arcabouco juridico que incorporava
reivindicagdes histéricas da parte dos trabalhadores como a regulamentacdo da jornada de
trabalho e salario minimo, apoiado por um conjunto de multiplos instrumentos de comunicacéo
de massa como jornais, filmes, discos e, sobretudo, o radio. A partir dai, foi produzida uma
ideologia baseada na existéncia de uma cultura de harmonia e consenso social arbitrado pelo
Estado, ndo permitindo a nenhuma classe ter privilégios sobre a outra. A organizacdo sindical era
parte importante de uma estratégia de disciplinariza¢do da populacgéo trabalhadora. Os sindicatos
passaram a ser vistos como 0s 0rgdos representativos do cidaddo trabalhador, que deveriam
reforcar a idéia do cooperacdo e rejeitar o conflito.

Para o0 éxito da idéia de conciliagdo e para que os trabalhadores pudessem projetar a casa
na rua e vivenciar esse estado de conciliacdo e harmonia, estava, segundo GOMES (1994), no uso
das relacdes pessoais pelo trabalhismo. Ou seja, na idéia de que era possivel estabelecer relacbes
pessoais com o Estado - sobretudo, através da figuras do Ministro do Trabalho e do Presidente da
Republica - e que, desse modo, os trabalhadores poderiam participar dos processos politicos
nacionais e fazer valer os seus interesses.

A institucionaliza¢do da idéia da pessoalidade nas relacbes com o Estado foi produzida
também com o recurso a uma série de expedientes como a cria¢do de rituais coletivos, consistindo
em uma serie de comemoracgdes oficiais, que celebravam o aniversario do Presidente da
Republica, o aniversario do Estado Novo, o Sete de Setembro, 0 Ano Bom e, por fim, o Primeiro
de Maio.

A idéia de que as leis sociais eram uma outorga do Presidente, uma dadiva, o ato fundante
de uma nova ordem social, de um Novo Estado baseado na valorizacdo da pessoa humana e da

justica social, era o nucleo da ideologia do trabalhismo. Ela originou um pacto social entre Estado

96



e trabalhadores, investindo nas relagfes politicas com uma dimensdo simbolica pautada na ética e
na légica da reciprocidade, segundo a qual os trabalhadores deveriam retribuir ao grande
beneficio (beneficium) com a obediéncia. Ao “doar”, o Estado criou, para outra parte, a obrigagao
moral de retribuir — tornou os trabalhadores seus debitarios -, estabelecendo, também, para si
mesmo, 0 compromisso de receber, inaugurando um ciclo de contraprestagcbes morais marcado
anualmente por rituais comemorativos, onde o grande dom, a outorga de leis trabalhistas, era
relembrado e o pacto entre Estado e trabalhadores, renovado.

A ideologia da outorga retomou elementos presentes das relacdes tradicionais entre
empregados e patrdes, a exemplo do paternalismo industrial, a saber, a auséncia de uma cultura
baseada no direito individual, no contrato e a preponderancia de relagdes pessoais baseadas na
obrigacdo, da nocdo do trabalho enquanto uma concessao benevolente de um empregador, de um
“grande homem”. Nesse sentido, ¢ possivel afirmar que Vargas institucionalizou na politica
nacional, esquemas tradicionais de dominacao de uso, até entdo, regional. Apropriou-se de uma
linguagem tradicional, a linguagem da dadiva, através da qual exprimiu novos conteudos: a lei e 0
impessoal, atrelando, no entanto, 0 gozo da cidadania e dos direitos trabalhistas a afetividade e as
relacGes pessoais que os trabalhadores estabelecessem com o governo, e, particularmente com ele
mesmo, produzindo relagdes sociais baseadas em vinculos clientelistas (VIANA-TELLES, 2004).

Com efeito, apos 1945, o uso das formulas de cortesia decaiu. Elas ndo eram utilizadas,
no contexto de reivindicacOes. Essas, progressivamente, chamaram o amparo do texto da lei, na
forma de citacGes de artigos, através dos quais o Sindicato ndo pedia, mas informava ou exigia
que tal ou qual dispositivo seja cumprido, imprimindo uma crescente formalidade nas relacfes de
trabalho®. A expressao “estima e consideragdo’ passou a ser usada em situagdes de pedidos, onde
ndo era possivel encontrar o apoio da lei, mas o auxilio pessoal de um padrinho, a boa vontade de
um politico. Temos exemplo desses casos nos pedidos encaminhados pelo Sindicato para que 0s

Governos Federal, Estadual e Municipal doassem um terreno para construcéo da sua sede propria,

% Um exemplo pode ser visto no oficio enviado ao Presidente da Junta de Conciliacdo e Julgamento datado de 4 de
Abril de 1951: “Valdelice Evangelista Lima, brasileira, maior, residente a Avenida Sereia n°. 9, portadora da carteira
profissional n°® 36.908 Série 55%, associada do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Fiacdo e Tecelagem da
Cidade do Salvador, sob a matricula, n°. 6923, vem apresentar queixa contra a Companhia Progresso e Unido Fabril
da Bahia, com Escritério no Edf. Unido (Comércio), empregada desde 25 e Fevereiro de 1946 percebendo por tarefa
com a média de Crs.$ 19,00 diéaria, por ter sido suspensa por 15 dias sem justa causa, vem pedir a V.S. que se digne
mandar intimar a reclamada na pessoa de seu representante legal para recusando-se a um acordo legal, ser condenada
no que tiver de direito por lei”.
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ou como no oficio 53/52, de 27 de junho de 1952, destinado a Paulo Laub, M.D. Gerente da
Fabrica Boa Viagem, solicitando-lhe o pagamento das férias atrasadas dos associados que
estavam no IAPI com os respectivos laudos médicos: Maria José de Jesus (suspeita de tuberculose
pulmonar, assegurado até 29 de setembro de 19562); Antonia Dionisia Braga (insuficiéncia
cardiologica e hipertensdo, assegurada até 30 de abril de 1953); Mizael Alcantara de Almeida
(assegurado até 28 de fevereiro de 1953):

”Muito embora ndo seja obrigado a se pagar férias a quem esteja no
Instituto, mas atendendo também ao perigo que estariam estes
associados, se viessem passar 0 tempo da prescri¢do, tomo a
liberdade de me dirigir a V.S. tratando do assunto, somente apara
ndo ver 0s mesmos posteriormente prejudicados, sem terem para
quem apelar. Esperando ser atendido, aproveito o ensejo, para
enviar a V.S. os meus protestos de estima e consideragdo...”.

O uso de nogdes como “dadiva” e “pessoa”, “estratégia” e “tatica” (CERTEAU, 1996) nos
permitiu reconstituir as relagdes entre estado-sindicato, sindicato-patronato, em termos de uma
problematica melhor elaborada. A experiéncia politica desses grupos tem sido vista de forma
teleoldgica ou idealista (em funcdo do que os autores esperavam que ela fosse), a partir do viés do
Estado, das elites que as sujeitavam ou de intelectuais que entendiam que a luta politica deveria
desenrolar-se sob a tutela de uma ideologia partidaria. Contudo, essas abordagens contribuem
pouco para o entendimento da complexidade da experiéncia politica dos trabalhadores em
questdo. Afirmar que ndo havia luta politica no Sinditéxtil, no periodo estudado, porque nao
adotava a ideologia comunista ou ndo fazia greve é uma posicao teleolégica que confunde o
coletivo da classe operaria com os interesses especificos de um partido e que pensa a historia por
uma via de méo Unica, que ¢ a da realizacdo da revolucéo proletaria socialista. A luta pelo partido
ndo era central para os trabalhadores téxteis na década de 1940 e 1950, mas a luta pela lei, pelos
seus direitos e beneficios sociais.

A partir de 1944, os sindicalistas comecaram a usar a legislacéo trabalhista em seu favor,
no sentido de obter melhorias em suas condicdes de trabalho, ou, ao menos, para impedir que elas
piorassem! O acirramento dos conflitos sociais a partir de meados da década de 1940 contribuiu
para criar uma ruptura entre as empresas e os trabalhadores téxteis. A reunido em torno de

interesses comuns mobilizou os trabalhadores rumo a um conflito de interesses nao passivel de
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solucdo nos temos do paternalismo industrial, favorecendo a tomada de uma posicéo de classe e a
quebra de relacGes tradicionais. Com isso, foi estabelecido um outro patamar de relagdes
amparadas na racionalidade legal, na substituicdo da pessoa pelo individuo. Nesse processo, foi
importante a institucionalizacdo da queixa enquanto procedimento recorrente na cultura politica
dos trabalhadores.

E possivel que a grande greve de 1946 possa ilustrar isso. Seis mil operarios paralisaram
as suas atividades para obter o “abono de Natal”. Concomitantemente a isso, deram inicio as
negociacdes pelo dissidio coletivo. Ndo ha registro, seja nas listas de presenca ou nos oficios
enviados pelo sindicato, do papel do Sindicato nessa discusséo, mas o Jornal O Momento de 06 de
junho de 1946 noticiou que o dissidio coletivo foi debatido pelos trabalhadores em assembléia.
Nos arquivos do sindicato existe o registro da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 14
de agosto de 1945, cujo assunto principal era a aprovacdo da Convencdo Coletiva do Trabalho
entre a Companhias Progresso e Unido Fabril e Empdrio Industrial Norte.

Em 26 de julho de 1945, um telegrama foi enviado ao Dr. Cegadas Viana informando que
o litigio dos operarios com Companhia Fabril dos FIAES havia sido solucionado. Os
trabalhadores conseguiram um substancial aumento de 30% sobre salarios. No entanto, essa
questdo alongou-se até 1948, pois a Companhia recusou-se a cumprir o acordado. Um oficio da
Junta Governativa do sindicato datado de 12 de maio de 1948 convidava os trabalhadores para
reunido extraordinaria as 16 horas de domingo para “discussdo e aprovagdo do projeto de uma
Convencdo Coletiva de Trabalho entre o Sindicato e a Companhia Fabril dos Fiaes, sobre a
incorpora¢do do abono e o aumento de 30 % nos salarios que Companhia se prontificou a fazer”.

Acreditamos que, sobretudo, a partir de 1948, o Sindicato passou a acionar a maquina
juridica de modo mais regular contra as empresas. Embora a tematica mais comum das queixas
fosse a demissdo sem justa causa, outros temas como o desrespeito ao direito as férias, passaram a
ser reivindicados pelos trabalhadores que, progressivamente, ganhavam confianca no sistema
juridico e passavam a recorrer a ele de forma mais frequente.

Na execucdo do processo judicial, o Sindicato atuava como mediador entre a lei e o
trabalhador, que sé na qualidade de sindicalizado podia beneficiar-se das leis trabalhistas. Na

verdade, o peticionario era apresentado’ pelo presidente do Sinditéxtil, através de um oficio, que

"0 Esse é o termo que consta nos documentos.
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certificava que o mesmo era sindicalizado, indicava o nimero da sua carteira de trabalho, o tempo
de servico na empresa e explicava o motivo da queixa. A esse documento, enderecado ao
presidente da Junta de Conciliacdo e Julgamento, era anexado o texto da queixa em si, que
consistia no enquadramento do problema trazido pelo operario nos respectivos artigos da CLT. O
trabalhador apenas assinava o0 documento. A queixa era, em realidade, a transposicdo da
experiéncia concreta do operario para a formalidade abstrata do campo juridico’ .

O recurso ao expediente da queixa, representava, portanto, um distanciamento das
relacGes tradicionais baseadas em relacdes pessoais e afetivas — e, consequentemente, arbitrarias -
entre 0 empregado e empregador e uma aproximacdo de um plano de relagbes pautado em uma
ordem crescente de racionalidade, em cujo centro de gravidade estava a mediacdo do Sinditextil.
O fortalecimento do uso da racionalidade legal por parte dos trabalhadores levou-os a buscar o
direito em lugar das concessdes benevolentes dos empregadores, como podemos ver no oficio de
14 de julho de 1952, que consultava o Delegado Regional do Trabalho sobre a questdo do repouso
remunerado:

“A Companhia Progresso e Unido Fabril da Bahia, paralisou os
servicos de suas fabricas para balanco, mandando o0s seus
empregados para casa e que retornassem ao servi¢co no dia 4 de
Julho, ficando portanto os empregados quatro dias por conta
propria. Embora no dia 3 de Julho a Cia. distribuisse para seus
empregados uma gratificacdo de cinco dias como faz a muito nos
atras, como lembranca do Comendador Bernardo Martins Catarino,
gratificacdo esta que, segundo a firma esta legada no testamento, e
considerando também as inimeras queixas que este Sindicato tem
recebido de seus associados que ndo receberam esta gratificagcdo por
causa do seu pouco tempo de servigo,quer este Sindicato saber se a
Companhia esta ou ndo na obrigacdo de remunerar Sseus
empregados nos dias que mandou os mesmos ficarem em casa...”.

Por volta de 1950, os sindicalistas desenvolveram a competéncia para produzir discursos

“legais” e reconhecidos pelos empregadores, pelo Estado e demais autoridades como legitimos.

"™ Os conceitos e as categorizages juridicas dos problemas dos trabalhadores foram assimilados pelos lideres
sindicais e eram utilizados para traduzir as questdes trabalhistas. Havia, portanto, um trabalho coletivo de
categorizacdo que transformava a queixa em um ato imputavel e passivel de processo (BOURDIEU,1987).0
conhecimento dos direitos legais era utilizado inclusive como pretexto para motivar a filiacdo ao Sindicato,
pois, no periodo,o “direito ao direito” era uma prerrogativa do trabalhador sindicalizado.
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Essa competéncia era uma um modo, um estilo’®, uma forma de fazer politica. Era também, ao
mesmo tempo, uma tatica, uma contra-ofensiva a estratégia ideolégica do Estado Novo, ao
confrontar valores centrais em seu discurso, como a proposta de humanizar as relagcdes sociais e
fazer justica social.

O “fazer” politico, era antes de tudo, relacional. A legimitimidade para as suas
reivindicagdes derivava, ndo apenas da sua eficiéncia em citar a lei, em toda a sua formalidade,
mas, sobretudo, de feixes de relagdes com os trabalhadores, empregadores, 0 governo e outros
sindicatos. A legitimidade do Sinditéxtil como representacdo dos trabalhadores era invocada
perante patrdes, governo e autoridades em geral, como mostra o ja citado oficio datado de 16 de
junho de 1952" e ao delegado do IAPI, no qual o Presidente do Sindicato, José Nerval, lembra ao
seu interlocutor que foi investido, pelos trabalhadores, de um mandato e € em nome deles que ele
se pronunciara.

Do mesmo modo, perante os trabalhadores, a legitimidade do Sinditéxtil decorria de sua
acdo dispensadora de beneficios sociais ou garantidora dos mesmos beneficios, ou seja, dependia
de seu éxito em intermediar as negociacbes com empregadores, autoridades e com o préprio
governo, numa palavra, dependia de sua capacidade de fazer cumprir a lei e garantir 0s seus
direitos socais, que ndo estavam de modo algum assegurados pela letra morta da CLT, mas eram,
cotidianamente, colocados em risco.

Para isso era importante a invocagéo da legalidade do Sindicato (o seu reconhecimento) e
de suas “boas relagdes” com as autoridades publicas. Dai a indignacdo de José Nerval perante o
descaso e os desmandos do chefe do servico médico do IAPI, Dr. Carlos Chenaud. Nas palavras
do proprio José Nerval, isso implicava em uma desmoralizagdo nao s6 da sua “pessoa”, da sua
autoridade enquanto representante sindical, mas do préprio Sindicato. Nerval faz entdo ver ao
Delegado Regional, a periculosidade dos atos de Chenaud, podendo colocar em crise todo um
sistema politico. Apds citar no Artigo 52° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (alineas Ae D e
alinea A do artigo 514), onde o Sindicato e definido como 6rgéo de colaboragdo do Governo, ele
diz:

"2 Ou talvez, um jeitinho...

™ 0 oficio 53/52, de 27 de Junho de 1952, foi a Paulo Laub, M.D. Gerente da Fébrica Boa Viagem, com
solicitagdo que pagasse as férias atrasadas de alguns associados que estavam no IAPI: Maria José de Jesus,
Antonia Dionisia Braga e Mizael Alcantara de Almeida.

101



“Entdo quando estamos numa época, em que o Presidente da
Republica, pede intransigentemente o apoio dos Sindicatos, dando-
Ihe forca, ao mesmo tempo para ele governar melhor a Nacao, e até
mesmo os partidos de oposicdo somente o Sr. Chefe do Servico
Médico do Instituto, sediado na Calcada, acha que deve proceder
desta maneira, desmoralizando com os seus atos, um Sindicato que
pode ser considerado um dos maiores do Estado?”.

A legitimidade do Sindicato, entendido como uma parte ou extensdao do governo era
invocada frequentemente nos anos 1950 em muitas situagdes onde estavam em pauta disputas
contra setores, 6rgdos ou pessoas do proprio governo. O Sinditéxtil jogava com essa ambigtidade
e utilizava-a, com frequiéncia em seu discurso, onde era um 6rgdo de classe e, a0 mesmo tempo,

colaborava ou era parte do governo:

“Sabemos Sr. Presidente, que ndo ¢ esta a finalidade do SAPS75,
servir alimentacdo dessa natureza aos trabalhadores baianos.
Membros dessa denuncia conhecem os servicos do SAPS no Rio de
Janeiro e sabem perfeitamente que Ia ndo se servem tdo mal aos
trabalhadores. Vamos ver Sr. Presidente de quem é a culpa e punir
os culpados, porque ndo podemos mais suportar estas cousas.
Temos responsabilidades e estamos ai, no sentido de que nao sejam
sabotadas as organizacOes que foram criadas para servir as classes
trabalhadoras. Destarte, Sr. Presidente, fazemos esta dendncia,
porque saimos do SAPS bastante revoltados com a alimentagéo que
nos foi apresentada, a ponto de nenhum dos signatarios poder fazer
uso da mesma. Pelo exposto, desejamos é bom que se ressalve, que
se apure de quem € a culpa e sejam punidos 0s responsaveis. E que
ndo continue vendendo ao povo, embora reconhegcamos, por preco
infimo, como é o caso, a alimentagdo distribuida atualmente.
Esperamos, portanto, as providéncias solicitadas porque elas visam
salvaguardar as finalidades das organizacdes do governo e acima de
tudo zelar pela saida e integridade moral dos trabalhadores”.

™ Oficio 66/53 de 06/05/1953 Assinado por toda a Diretoria do Sinditéxtil enderecado ao Presidente da
Republica, Getllio Vargas, reclamando das péssimas condi¢des de alimentagdo no SAPS-Bahia e pedindo-lhe
providéncias.

> O Servico de Alimentacéo da Previdéncia Social (SAPS) foi criado Em agosto de 1940 e organizou uma rede
de refeitérios populares nas principais cidades do pais, procurando garantir, por precos mais baixos, o
suprimento de géneros de primeira necessidade aos trabalhadores em geral.
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Na década de 1950, ocorreu uma mudanga no uso da cordialidade, no significado que lhe
era atribuido por parte dos sindicalistas. A manifestagdo explicita do apoio ao governo ndo deve
ser lida como uma forma de sujei¢do, mas, ao contrario, como uma tatica politica, como um fazer
politico préprio e adaptado a um sistema cultural nacional e regional que ndo podia funcionar sem
0 recurso ao estabelecimento de relacGes pessoais ou afetivas e que, intencionalmente, usava o
discurso do governo contra ele mesmo.

Estava ai implicito o argumento de que o Sinditéxtil, sendo uma parte do governo, deveria
ter as suas reivindicacdes atendidas, por esse mesmo governo. A ldgica era a de que 0 governo
ndo deveria dizer que o Sindicato estava errado, pois isso seria dizer que o préprio governo estava
errado, ou seja, 0 governo estaria discordando de si mesmo. Era também uma forma de lembrar
ao governo que toda alianca tem uma contrapartida da qual ndo é evadir-se sem também quebrar a
alianca.

A partir do inicio dos anos 1950, as férmulas de cortesia entraram em desuso sendo
substituidas pela expressdo “justica e humanidade”, sobretudo nos oficios destinados aos
empregadores. Em relacdo ao Governo, o Sinditéxtil afirmava-se discursivamente, a0 mesmo
tempo, enguanto 6rgao de classe e 6rgdo do Estado. Ocorreu, portanto, uma mudanca no
significado da cortesia. Naquele momento, os trabalhadores passaram a usa-la astuciosamente

para obter concessdes do governo, para fazer valer os seus interesses.

Histdria recente (1980-1990) e tradicGes

Resta apontar como outros dois aspectos que integram a concepcdo de classe em
Halbwachs podem ser aplicados ao caso do Sinditéxtil. O primeiro deles diz respeito a
constituicdo de uma tradigdo e, o segundo, dos modelos individuais responsaveis por encarnar o
espirito do sindicalismo téxtil, a saber, Daniel Almeida e Elizete Souza.

As entrevistas realizadas com diretores do Sinditéxtil revelaram que a década de 1980
reveste-se, para eles, de um significado especial. Esse € 0 momento de criagdo dessa tradigédo e da
producdo dos lideres sindicais que as encarnam. E 0o momento em que, no ano de 1983, o
Sinditéxtil passou ao controle do PC do B, com a elei¢do da “Chapa 2”, composta pelo hoje,
Deputado Federal, Daniel Almeida, na época vice-presidente da chapa, Belmiro e Aluisio Santos,

José Gilmar da Silva, Vibaldo de Castro, dentre outros.
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Esses trabalhadores eram, em sua maioria, oriundos das novas industrias de fibras
sintéticas instaladas no Pdlo Petroquimico de Camacari. Um grupo que formou-se em 1979 e foi
derrotada nas eleicdes de 1980. Esse € um momento celebrado como época de greves vitoriosas e
de um processo de lutas ndo apenas pelos interesses dos trabalhadores, mas, também, pelo
restabelecimento da democracia no Brasil. A breve reconstituicdo dos eventos relativos as
décadas de 1980 e 1990 que faremos a seguir baseia-se na documentacao encontrada no sindicato
e cedida para consulta por Elizete Souza.

Em 02 de dezembro de 1982 o jornal A Tarde publicou uma reportagem que dava ciéncia
de uma intensa disputa pelo controle do Sindicato. José Fernandes Madeira, que se
autodenominava “pelegdo”, presidia o sindicato ha 17 anos’®. Os téxteis deparavam-se, na época,
com um contexto dramatico de relacBes de trabalho, sobretudo aqueles que trabalhavam com
fibras naturais, formado por velhos operarios, mulheres e menores de idade.

As condicdes de trabalho, no periodo, eram muito ruins. Muitas empresas pagavam menos
que um salario minimo. Demissfes ocorriam com frequéncia. Varios trabalhadores eram
mutilados, pois trabalhavam sem equipamentos e em péssimas condicdes de seguranca. Os
ultimos eram demitidos ao completarem 18 anos de idade e as mulheres quando engravidavam.
Outros podiam ser demitidos a qualquer momento, bastando queixar-se das condi¢bes de
trabalho.

A “Chapa 2” acusava Fernandes de fornecer os nomes dos reclamantes a Companhia e,
também, de negociar reajustes salariais a indices menores daqueles estabelecidos pelo governo.
Propunha reajustes trimestrais, congelamento dos precos dos alimentos, concessdo de férias em
dobro, unificacdo da categoria dividida entre trabalhadores de fibras sintéticas e naturais,
pagamento de periculosidade, promogédo da assisténcia medica e juridica. Esse fato aparece na
memoria dos (as) atuais diretores (as) sindicais como um ato heroico, a “tomada do sindicato dos
pelegos” e € partir dessa narrativa que narram a sua historia. Para eles a historia do sindicato
inicia-se aqui. Nao parece ser a toa que as fotos e registros referentes a esse periodo mais recente
da historia do Sinditéxtil ndo estejam reunidos com a documentacdo referente as decadas
anteriores. O arquivo antigo, 0 que consultamos em nossa pesquisa anterior, diz respeito a

historia dos outros, dos “pelegos”, os que sdo lembrados com a orientacdo de que devem ser

"® Essas informag@es ndo sdo muito precisas. A Tribuna Operaria de 21 a 27 de Margo e 1983 refere-se a Madeira
como estando ha 19 anos no poder.
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esquecidos. A divisdo dos arquivos reproduz a prépria divisdo da identidade e da memdria do
sindicato.

Na disputa eleitoral, Fernandes e seu Vice-Presidente, Guilherme Khalemberg, tentaram
impugnar a candidatura da Oposicdo Sindical (Chapa 2) alegando que ndo possuiam suficiente
tempo de sindicalizacéo para concorrer. Madeira também cassou o direito de voto de 80 associados
oposicionistas. Ao mesmo tempo, as diretorias das empresas téxteis pressionavam e perseguiam 0s
integrantes da Chapa 2. Contudo, a Chapa 2, conseguiu apresentar a documentac&o necessaria’’.
Com o objetivo de evitar fraudes, a oposi¢do sindical entrou com um mandado de seguranca
exigindo a entrega de uma lista dos operarios aptos a votar. As elei¢des ocorreram nos dias 09 e
10 de fevereiro de 1983. Eleita com 650 contra 400 votos, a Oposicéo Sindical tomou posse em 15
de Marc¢o de 1983. O quadro que encontrou ndo era nem um pouco animador. Havia uma crise
geral de desemprego. Na entrevista concedida ao jornal A Tarde de 23 de Abril de 1983, Daniel
Almeida relatou o drama do empobrecimento dos trabalhadores téxteis obrigados a procurar
emprego na construcao civil e invadirem terrenos para construir barracos, por ndo terem condig¢des
de pagarem aluguéis. A Stela Azurra era a empresa que mais se destacava no processo de
demissbes ignorando, até mesmo, se as trabalhadoras estavam gravidas. O ano de 1983 iniciou
com mais de 400 demissdes e a solucdo imaginada pelos sindicalistas para combater esse estado de
coisas era a greve geral.

Além do acirramento das contradi¢Bes entre capital e trabalho, da cisdo da categoria entre
fibras sintéticos e fibras naturais, os téxteis enfrentavam um quadro repressao institucionalizada do
Estado aos movimentos sociais. O jornal A Tarde de 18 de agosto de 1983 registrou a dendncia do
Deputado Luis Nova do PMDB, pedindo a renincia do Secretario de Seguranga Publica, em
funcdo da violéncia cometida por soldados da Policia Militar contra Maria Elizete de Souza,
secretaria do Sinditéxtil, Iglesias Cabelo e Henrique Santana, assessores dos vereadores Agenor
Oliveira e Lidice da Mata. O grupo realizava uma pichacdo convocando para a campanha salarial
dos téxteis no més de Setembro, dois dias antes no Largo do Tanque, quando uma viatura da
Policia Militar perseguiu o veiculo. Os policiais atiraram contra os pneus, agrediram fisica e

moralmente Elizete e, por fim, derramaram as latas de tinta sobre todo o grupo e passaram-lhes

" A Tarde, 22/12/1982.
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rolos de tinta. Eram ao todo, 28 policiais. Esse foi um dos eventos registrados em detalhes, na
memoria dos (das) sindicalistas que entrevistamos.

Outro fato marcante do ano de 1983 foi o embate com a empresa Banylsa Tecelagem do
Brasil S/A que se prolongou de outubro a dezembro de 1983. Localizada em Simdes Filho, a
empresa que produzia fibra de nylon para a fabricagcdo do fio téxtil, fechou em abril de 1981
quando demitiu 400 funcionérios. Em 1982 foi comprada pelo Grupo Grishi e convocou 0s
operarios demitidos com a condicdo de ndo reclamarem ao Ministério do Trabalho e aceitarem
metade da remuneracao que recebiam’®. Contava entdo com cerca de 300 funcionarios (metade do
que possuia antes) obrigados, pelo seu reduzido numero, a produzirem em dobro. No entanto,
esses termos estavam sendo cumpridos. A empresa também ignorava o acordo coletivo firmado
em 1982, o pagamento do piso salarial de Cr$ 72 mil, a gratificacdo de 85% na saida para férias,
uma carga horéria de 42 horas semanais e deposito do FGTS, que é descontado, mas sem o
recolhimento da contribuigdo sindical. Além disso, eliminou a assisténcia médica conveniada com
a Promédica’. O sindicato estabeleceu um prazo até o dia 28 para o cumprimento do acordo, mas
ndo obteve nenhuma resposta. Uma assembléia sindical foi realizada em 28 de outubro de 1983

780 o constituiu uma

para discutir as irregularidades da companhia e declarou “estado de greve
comissdo para mobilizar os trabalhadores dentro da fabrica. Até 1° de novembro sete oficios
foram encaminhados pelo sindicato a diretoria da empresa solicitando a abertura das negociacdes.

Concomitantemente ao problema da Banylsa, o Sinditéxtil também tinha de enfrentar as
150 demissdes dos operarios da FAGIP, alguns deles com mais de vinte anos de servico. A
FAGIP produzia tela, gases e fios de algoddo. Na época a empresa gozava de imposto reduzido
sobre as importacdes e contava com uma isencao de 50% do Imposto de Renda. Mesmo assim, a
demissdo dos funcionarios tinha como objetivo a sua substituicdo por menores aprendizes que
trabalhariam 08 horas por dia.

Em 15 de novembro de 1983 a greve da Banylsa teve inicio. Os trabalhadores paralisaram
duas das trés maquinas da fabrica. As cinco horas e trinta minutos, o turno da manha paralisou as
atividades. A primeira negociagédo teve inicio trés horas depois. Trés diretores sindicais e trés

operérios integraram a Comissdo de Negociacdo eleita em assembléia e exigiram a garantia de

8 Jornal A Tarde, 28 de Outubro de 1983.
™ Jornal A Tarde, 28 de Outubro de 1983.
% jornal A Tarde, 31 de Outubro de 1983.
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estabilidade de emprego por um ano para os seus integrantes. No inicio da tarde o sindicato
bloqueou a passagem de dois 6nibus com os trabalhadores que integravam a turma da tarde.
Somente 60 operarios impedidos de deixar a fabrica ficaram no local. Com isso, as 18 horas, a
empresa concordou em acatar as reivindicacbes mais importantes, a saber: piso salarial de Cr$
72.931,00 com acréscimo do novo reajuste, reducdo da jornada do administrativo de 46 para 42
horas, assegurando uma folga mensal atil, prémio de assiduidade, depdsito de FGTS até 30 de
novembro, estabilidade e auséncia de punicdo disciplinar para os grevistas, manutencdo integral
dos salarios sem desconto e reunido com a direcdo da empresa dia 23 de Novembro. Uma
assembléia operéaria suspendeu a grave, deliberando o inicio de outra, caso o acordo ndo fosse
cumprido. A greve durou cerca de 13 a 15 horas. Essa foi a primeira greve organizada pela nova
direcdo do sindicato e mostrava-se aparentemente vitoriosa.

No entanto, cerca de um més depois, em 15 de dezembro, os trabalhadores da Banylsa
voltaram a articular-se para uma nova greve®’. A empresa recusava-se a cumprir o acordo
coletivo de trabalho, ndo depositava 0 FGTS e passou demitir os lideres do movimento grevista.
Ao todo, quatro demitidos e trés suspensos, de acordo com os trabalhadores, sem uma
justificativa formal ou plausivel. Os salarios eram pagos com atraso e 0s operarios proibidos de
efetuarem ligacGes telefonicas. As férias e o prémio de produtividade de 85% ndo foram
concedidos. A estratégia do sindicato foi, inicialmente, negociar com a diretoria da empresa. Nao
tendo sucesso, acionou a Delegacia Regional do Trabalho para que o acordo fosse cumprido.

A reacdo da empresa foi intensificar a repressdo sobre o movimento, impedindo o0s
sindicalistas de acessarem o interior das fabricas e distribuirem boletins, autorizando, inclusive o
uso de forca fisica contra os trabalhadores®®. Ao mesmo tempo, alegava néo ter condicdes
financeiras de cumprir com os acordos. O impasse se estendeu até o inicio do ano de 1984. A
morte do fiador José Marcelino Souza dos Santos no dia 05 de Maio de 1984 acirrou 0s &nimos,
pois os trabalhadores acreditavam que a causa mortis havia sido intoxicagdo por tricolometano,
substancia toxica e amplamente usada em um processo produtivo ao qual os trabalhadores eram
submetidos sem os devidos equipamentos de protecéo.

Quase 60 dias apds a morte, ainda ndo havia sido divulgado o laudo da autopsia. Uma

assembléia sindical composta por 70 operarios da empresa deliberou pela greve por tempo

8 A Tarde, 15 de Dezembro de 1983.
82 Tribuna Operaria, 18 de junho de 1984.
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indeterminado®. O movimento grevista acontecia em um momento em que eclodiam outras
greves importantes, como a dos professores da rede particular de ensino e dos bancarios.
Pressionada pelos trabalhadores a empresa acatou parcialmente as reivindicag¢fes, concordando
em fazer os pagamentos em dia, realizar uma avaliacdo técnica das condi¢cdes de trabalho e
parcelar o pagamento do FGTS. Marcada para ter inicio dia 08 de maio, no dia 07, a empresa
concordou em negociar. Os trabalhadores conseguiram o pagamento os salarios em dia, o fim dos
atrasos na saida dos 6nibus dos operarios, livre acesso dos dirigentes sindicais a fabrica, inspecéo
das condi¢es de trabalho pela DRT (Delegacia Regional do Trabalho) e o fornecimento de dados
sobre a morte de Marcelino. A importancia do sucesso dessa greve fez com que a Elizete Souza,
em seu artigo para Tribuna Operéria, em 18 de junho de 1984, declarasse ter sido aquela a
primeira greve realizada pelos téxteis apds 1919.

Apds vitdria, 0 mesmo percurso se repetiu e a empresa travou o cumprimento dos acordos.
Uma outra greve, por tempo indeterminado foi deflagrada em uma terga-feira, dia 31 de julho de
1984. Os operérios acamparam em frente & fabrica® e exigiram o pagamento dos salérios
atrasados como condicdo para voltarem ao trabalho. Como a companhia negava-se a negociar, no
dia 09 de agosto iniciaram uma greve de forme®. Dia 10 de agosto veio a primeira vitéria com o
envio, por parte da companhia, de um representante para uma reunidao de negociacdo. Até entdo a
empresa SO participava das reunides como observadora. Mas empresa reagiu ao avango do
movimento propondo um torneio de futebol e outras atividades recreativas no dia da assembléia,
dia 17 de agosto, com 0 objetivo de esvazia-la, como também tentou disseminar um clima de
inseguranca informando que a empresa seria vendida e os empregados dispensados

No ano de 1984, o Sinditéxtil teve embates mais duros com empresas como a Cata
Nordeste, Celanese e a Cobafi. Instalada no Pdlo Petroquimico, desde janeiro de 1984, a Cata
Nordeste especializou-se na producdo de fios, telas e sacos de polipropileno, com cerca de 350
empregados. Na época, a empresa ndo permitia a fiscalizacdo de suas instalacdes pelo sindicato,
demitia os trabalhadores apds o periodo de experiéncia e obrigava os trabalhadores a se

submeterem a uma jornada de 47 horas semanais®®. A empresa também néo respeitava o acordo

8 Tribuna da Bahia, 05 de maio de 1984.

8 A Tarde, 1°de agosto de 1984.

8 Jornal Tribuna da Bahia, 10 de agosto de 1984.
8 A Tarde, 04 de junho de 1984.
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coletivo que estabelecia um salario minimo de Cr$ 128 mil e ficou conhecida pelos atos de
violéncia fisica cometidos contra os seus empregados.

No dia 17 de maio de 1984, operario Anivaldo Santos Ferreira foi espancado por
vigilantes da empresa, por ordem do gerente de producdo, ao exigir explicacbes sobre a sua
demissdo®. A greve teve inicio, entdo, no dia 12 de setembro. Acampados em frente & fabrica, os
grevistas obrigaram a empresa a negociar. Apds mais de trés dias de greve, os trabalhadores
conseguiram um reajuste de 49,2%, piso salarial de 200 mil cruzeiros, ndo punicao dos grevistas,
antecipacdo salarial de 7,5 % para os meses de dezembro e de julho de 2005, assisténcia médica,
creches, garantias para parturientes, garantia de emprego para os que voltam do INPS, mudanca
da data base de novembro para setembro®.

A Celanese do Brasil Nordeste SA, localizada no Centro Industrial de Aratu iniciou 0 ano
de 1984 com inameras demissdes, sobretudo de mulheres gravidas. Com as demissdes, obrigava
os trabalhadores a acumularem outras funcées a exemplo da limpeza®. No dia 13 de Agosto, a
Celanese demitiu 300 operarios, cerca de 60% do seu quadro de pessoal, justificando essas
demissbes como uma conseqléncia da passagem do controle acionario da empresa a
multinacional inglesa ICI Brasil e dos prejuizos obtidos na unidade de filamento de poliéster liso
e texturizado.

Rapidamente, o Sinditéxtil contatou a Delegacia Regional do Trabalho e organizou uma
assembléia no sindicato dos bancarios®. A pauta de reivindicacdes incluia o pagamento imediato
dos direitos trabalhistas dos demitidos, garantia do prémio de assiduidade, pagamento de oito
salarios adicionais para quem tinha de um a oito anos e mais um salario para cada ano apos o
oitavo, assisténcia médica por 12 meses, garantias para os 200 funcionarios restantes, preferéncia
para demitidos em futuras contratacbes e possibilidade de aproveitamento dessas pessoas em
outras empresas do grupo, abono de Cr$ 300 mil e pagamento de 30& do FGTS depositado além
da preservacdo do terreno do grémio trabalhista que ndo era propriedade da empresa®.

No dia 19 de agosto, o sindicato organizou um acampamento na entrada da empresa como

forma de pressiona-la a atender as reivindicagfes dos trabalhadores. Essa manifestacdo contou

8 A Tarde, 23 de maio de 1984; Tribuna da Bahia, 23 de maio de 1984.
8 Tribuna da Bahia, 15 de setembro de 1984.

% Tribuna Operaria, 9 a 15 de janeiro de 1984.

% Tribuna da Bahia, 14 de agosto de 1984.

1 A Tarde, 17de agosto de 1984.
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com o0 apoio dos que ainda estavam empregados que prestavam sua solidariedade na hora do
almoco ou da folga. Os trabalhadores chegaram a empresa por volta de oito horas da manha
seguindo, no outra dia para a Delegacia Regional do Trabalho, onde organizaram outra
manifestacdo®. No dia 22 de agosto, os trabalhadores aceitaram o acordo proposto pela empresa
atendendo a trés das oito reivindicagcdes: abono de emergéncia de Cr$ 300 mil, garantia de
assisténcia médica até fevereiro de 1985 e pagamento integral do prémio-assiduidade aos
funcionérios com férias a vencer em dezembro de 1984%.

Em um artigo publicado na Tribuna Operéaria de 17 a 23 de setembro de 1984, Elizete
Souza considerava a atitude dos empresarios da Celanese criminosa, referindo-se a demissao dos
300 operarios da Celanese como “um rude golpe” e defendendo o fim do regime militar como
uma prerrogativa fundamental para constituicdo de um governo “sensivel aos interesses
populares”. Essa compreensao que universalizava a luta do movimento sindical associando-0 com
um processo, bem mais amplo, a saber, o da luta contra a ditadura, esteve presente em muitos
depoimentos de antigos sindicalistas que vivenciaram o periodo dos anos 1980, a exemplo de
Patrico e Braz.

No agitado més de agosto de 1984% os téxteis também conduziram uma acirrada
negociacdo salarial, com passeatas, seguidas de greves de fome, organizadas como forma de
protesto contra a Banylsa e a Cata Nordeste, empresas que se recusavam a participar das
negociagdes da campanha salarial. A primeira ocorreu dia 06 de agosto na Cobafi e, a segunda,
dia 08 de agosto na Celanese, depois, seria vez da Banylsa e da Cata Nordeste.”

Numa reunido realizada dia 17 de agosto, as empresas de fibras sintéticas de Camacari e
do CIA (Cobafi,Celanese, Fisiba, Banylsa) concordaram em pagar 100% do INPC para a
totalidade dos empregados, antecipagéo salarial a cada trés meses, prémios atuais de assiduidade
de até 85% do salario base, piso salarial de 2,5 salarios minimos, remuneracao de horas extras aos

domingos, feriados e dias de folga com acréscimo de 100% da hora normal e jornada de trabalho

% Correio da Bahia, 18 de agosto de 1984.

% Tribuna da Bahia, 22 de agosto de 1984.

% Os operérios da Nitrofértil, empresa localizada no Pélo Petroquimico, também fizeram passeatas entraram em
greve geral em Agosto, de modo a pressionar a empresa a participar de as convengdo coletiva e a readmitir
Fernando Cunha, Lourival Bonfime Jodo Mendes, diretores demitidos da Associagdo dos Quimicos.

% Jornal A Tarde, 07 de Agosto de 1984.

110



de 42 horas semanais. Essas conquistas de agosto entrariam em vigor a partir de 1° de setembro
de 1984%. No entanto, no dia 21 de agosto, os trabalhadores ja se mobilizavam novamente.

A Fisiba negava-se a cumprir o aumento trimestral, a Banylsa e a Celanese desejavam reduzir o
prémio de assiduidade e a Cata Nordeste recusou-se a negociar. Além disso, os trabalhadores,
tinham outras reivindicagdes. Exigiam um aumento de 15 % acima do INPC, taxa de
periculosidade e reducdo da jornada de trabalho de 42 para 40 horas com turno de seis horas,
além de 15% para empregados mais velhos e abono de emergéncia de Cr$ 300 mil”’. A estratégia
era parar as fabricas por etapa, caso as reivindicacdes ndo fossem atendidas, de modo que, até o
dia 31 de agosto, todas elas estivessem paradas.

O movimento sindical dos trabalhadores téxteis avancava juntamente com mobilizagdes
organizadas por outros grupos profissionais, como professores, eletricitarios, bancarios, quimicos
e metalUrgicos. No dia 21 de agosto de 1984 os operarios da Copene iniciaram uma greve de
fome de 24 horas reivindicando a concessédo do adicional de 88,5% para os trabalhadores de
turno, reajuste trimestral de 100% do INPC, 40 horas de trabalho para o setor administrativo e o
ndo desconto do adiantamento de 20% oferecido pela empresa em junho daquele ano. Como
forma de presséo, os trabalhadores ja vinham retardando, por cerca de trinta minutos, o inicio do
trabalho em empresas como a Nitrocarbono, CPC, Metanor, Copenor e Tibréas®.

Na verdade, os sindicalistas percebiam que, independente do setor ou grupo profissional,
as lutas pelas quais se batiam os trabalhadores eram muito semelhantes sendo as mesmas. Afinal,
as vicissitudes as quais estavam submetidos os trabalhadores ndo variavam muito. Em mar¢o de
1995, o sindicato liderou os trabalhadores da Cobafi, organizando uma longa greve que
reivindicava, também, adicional noturno de 26%, ndo desconto da antecipacdo de 30,96%
concedido em dezembro de 1984 referente ao reajuste previsto para Marco, 100% do INPC para
todas as faixas e estabilidade de uma no emprego. A greve paralisou cerca de 90% dos
funcionarios da Cobafi (Companhia Baiana de Fibras)®.

Em fevereiro de 1985 os trabalhadores da Banylsa paralisaram a empresa por 24 horas,
reivindicando o pagamento do adicional noturno de 26 %, antecipacdo salarial de 30% sobre o

salario de Janeiro, ndo desconto da hora parada para os participantes do movimento e o

% Jornal, Tribuna da Bahia, 17 de Agosto de 1984.
% Jornal A Tarde, 21 de Agosto de 1984.

% Tribuna da Bahia, Salvador, 22 de agosto de 1984.
% Jornal da Bahia, 16 de margo de 1985.
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pagamento em dia dos salarios, freqilentemente atrasados'®. Esse conflito se estendeu até a
desencadear uma greve em agosto do mesmo ano. A essas reivindicagdes outras foram
acrescentadas como o respeito as férias vencidas dos empregados e o recolhimento do FGTS, até
aquele periodo, sem ser depositado pela empresa’®*.

As acles do Sindicato, naquele més envolviam, no entanto, outras empresas aléem da
Banylsa que n&o aceitavam as reivindica¢Ges da campanha salarial, como Cata Nordeste, Cobafi,
Fisiba e Celanese. O Cobafi insistia em interditar o acesso dos sindicalistas ao interior da fabrica,

na tentativa de impedir o contato com os trabalhadores'%

. As reivindicagdes incluiam os 26% de
adicional do turno, reajuste automatico ao INPC atingir 15%, reposicao salarial de 20%, comissado
de fabrica e biénio de 10%. Essas reivindicagdes tinham como objetivo o cumprimento da
Convencdo Coletiva de Trabalho firmada em 1984 entre o Sindicato e as empresas Celanese,
Cobafi, Fisiba e Banylsa.

Do mesmo modo, as a¢Oes que os diferentes grupos profissionais utilizavam pareciam nao
diferir muito. Apds as tentativas de negociagdo com a dire¢do das empresas - normalmente
frustradas - seguiam-se pressdes coletivas, denuncias, manifestacGes publicas, acampamentos na
porta da empresa. Ap0s isso, os trabalhadores iniciavam a¢des mais firmes, atacando a extracéo
da mais-valia através do atraso no tempo de entrada no trabalho. Logo apds vinham as pequenas
paralisacGes. A greve era o ultimo recurso, utilizado quando todos os demais falhavam. Com o
exemplo, temos a acdo dos metallrgicos que, em agosto de 1985, na Caraiba Metais, reunidos em
assembléia geral decidiram atrasar a entrada dos funcionarios da empresa em uma hora. Depois
da assembléia sairam em passeata, em torno do Jardim de Nazaré. Agendaram uma assembléia
geral na porta da fabrica, na manha do dia seguinte e, declararam que dois dias depois, teria inicio
a greve geral e uma assembléia geral permanente’®,

No ano de 1986 o Sinditéxtil bateu-se com a Sisalana e a Stela Azurra, empresas
localizadas no Centro Industrial de Aratu. A principal preocupacédo era a dendncia das condigdes
de insalubridade que envolviam a utilizacdo de pentaclorofenato de sodio, também conhecido

como “pd da china”, por parte dessas empresas. A Associagdo Baiana de Medicina foi acionada

para investigar o grau de contaminacdo dos funcionarios das empresas, uma vez que as mesmas

190 correio da Bahia, 13 de fevereiro de 1985.
191 Tribuna da Bahia, 1° de agosto de 1985.
102 A Tarde, 15 de agosto de 1985.

103 A Tarde, 18 de agosto de 1985.
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negavam a existéncia de problemas com a substancia. No entanto, o sindicato apontava que
nenhuma medida de seguranca ou fardamento era utilizada pelos funcionéarios daquelas empresas,
muitos deles trabalhando até mesmo descalcos.'%*

Os trabalhadores reivindicavam a substituicdo do “pd da china” por outro produto que
possuisse uma menor toxidade, o pagamento de adicional de insalubridade e o fornecimento de
equipamentos de protecdo individual. A reacdo da diretoria das empresas foi a recusa a negociar
afirmando a auséncia de representatividade por parte do sindicato frente aos trabalhadores, que
procuraram acionar a Delegacia Regional do Trabalho e o Sindicato de Beneficiamento de
Fibras'®.

Até 1988 a estrutura autoritaria de relacbes entre patrdes e empregados permanecia
inalterada. O empresariado ndo reconhecia a sindicalizagdo como um direito adquirido pelos
trabalhadores. A Cobafi, por exemplo, suspendeu e advertiu varios trabalhadores que
participaram de uma manifestacdo organizada pelo sindicato na porta da fabrica em margo

daquele ano'®

. A acdo da Banylsa foi ainda mais radical, demitindo 35 operarios que aderiram a
greve de adverténcia realizada também no inicio de 1988.

Naquele periodo, as lutas dos trabalhadores concentravam-se pela reposicdo das perdas
salariais sofridas em funcdo dos planos econdémicos e dos mecanismos inflacionarios que os
acompanhavam, em particular a inflacdo referente ao periodo de dezembro de 1986 a fevereiro de
1988. O indice de reajuste pretendido era de 61,95%. Enquanto a Fisiba, situada no Pélo
Petroquimico, concedeu um reajuste de 43,15% em marco, a Cobafi limitou-se a um percentual,
considerado pelos sindicalistas insatisfatorio, de 31,44%. Na época a Cobafi pagava metade do
valor dos salarios de mercado além de ndo pagar adicional de periculosidade'®’. Também em
margo de 1988, os 600 industriarios da Cata Nordeste, situada no Polo, paralisaram as suas

atividades reivindicando um reajuste de 96,25%, adicional de periculosidade, plano de cargos e

194 Tribuna da Bahia, 22 de julho de 1986.

105 A Tarde, 05 de julho de 1986.

106 A diretoria da Cobafi suspendeu Elizete Souza, durante 0 ano de 1993, por diversas. As punicdes iam de
uma a trés jornadas de trabalho, quando se tratava da distribuicdo de boletins do sindicato no interior da empresa,
e de 10 a 15 jornadas de trabalho quando Elizete parava o dnibus da empresa para emitir comunicados aos
trabalhadores. As mesmas acoes realizadas por parte do grupo de Américo, ndo receberam, no entanto, nenhuma
punicdo por parte da empresa.

197 A Tarde, 15 de marco de 1988.
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salarios, criacdo de uma quarta turma de trabalho, dentre outras coisas'®®. Essa greve durou mais
de 20 dias.

No final do ano de 1988, Daniel Almeida, abandonou a direcéo do sindicato ao eleger-se
vereador pelo P C do B*®. Quem ficou em seu lugar como presidente do Sinditéxtil foi Antonio
Estevao Patricio. A sua chapa intitulada “Unidade e Ac¢ao” venceu com 82% dos votos,
derrotando Chapa 2, apoiada pela CUT e liderada por Raimundo Leite''°. Patricio permaneceu
vinculado ao sindicato até os dias atuais e ocupa, na gestdo atual, o cargo de tesoureiro. Patricio
assumiu a presidéncia do sindicato em um periodo particularmente dificil. E verdade que a
constituicdo de 1988 forneceu aos trabalhadores novos mecanismos legais para sustentar suas
lutas e reivindicagdes. Essas passaram a ser feitas ndo apenas em funcdo dos interesses de uma
categoria mas, sim, em funcdo de um contrato social mais amplo.

No entanto, no periodo do Plano Cruzado, ocorreu um aumento generalizado das
demissdes, em particular na Banylsa e na Cobafi, quadro que se agravaria substancialmente nos
anos seguintes. Em 1989 cerca de 430 operéarios foram demitidos pela Banylsa, sem indenizacéo e
sem recolhimento do FGTS. Transferida para o Grupo Grisnoi e com o0 nome fantasia de Denyl, a
empresa teve seus bens penhorados por conta dos 151 processos movidos contra ela. No entanto,
ndo houve autorizacéo judicial para que seus bens fossem penhorados. Em 1991, uma grave de
fome foi organizada pelos 49 empregados demitidos pela Sisalana, em fungcdo do seu
envolvimento em agdes reivindicatérias por aumentos salariais™*.

Um fato que contribuiu para a agravar a fragilidade do movimento sindical face as
pressdes patronais foi a disputa entre duas correntes do PC do B, Articulacdo e Corrente Sindical
Classista Téxtil pelo controle do sindicato. O supervisor de seguranca da Cobafi, Americo
Rabelo, venceu as elei¢Bes realizadas no 111 Congresso Téxtil, em 1992. Com isso, ndo somente a
Articulagdo obteve o controle da instituicdo, como ocorreu a fusdo entre o Sinditéxtil e o
Sindifibras. Liderada por Daniel Almeida, a Corrente Sindical acusava a Articulagédo de ignorar as
pautas das lutas sindicais e adotar um comportamento autoritario desviando dinheiro para a

construcdo de uma outra sede™?. Enquanto isso, empresas téxteis localizadas em Guanambi,

108 A Tarde, 09 de abril de 1988.

109 A Tarde, 23 de novembro de 1988.
19 A Tarde, 14 de janeiro de 1989.

11 A Tarde, 20 de fevereiro de 1991.
12 A Tarde, 21 de julho de 1993.
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Caetité e Brumado, contanto com o auxilio de pistoleiros e com a conivéncia das autoridades
locais, mantinham os funcionérios trabalhando sem carteira assinada e com salario com valores
abaixo do salario minimo nacional™".

O grupo de Américo tinha legalmente o mandato até 1995. No entanto, em 1993,
argumentando a necessidade de superar o impasse interno do Sinditéxtil, o IV Congresso Téxtil
convocou novas eleicbes para novembro de 1993. A Articulagdo reagiu entrando com uma
liminar para suspender as elei¢cdes. Contudo, a Corrente Sindical conseguiu reaver o controle da
instituicdo. A cisdo interna do Sinditéxtil e a luta pela retomada do sindicato figuram como outro
importante marco nas memorias dos diretores sindicais entrevistados que vivenciaram esse
periodo e, também, aparecem como importantes memdrias para aqueles funcionarios que
trabalhavam na instituicdo na mesma época.

Para a grande maioria dos sindicalistas entrevistados a historia do Sinditéxtil inicia-se com
a vitéria da Corrente Sindical nas elei¢des de 1982 sobre “os pelegos”, havendo um total
esquecimento referente ao periodo que antecede essa época. Suas memorias, as memorias que sao
compartilhadas entre eles e com o0s novos diretores e diretoras sindicais dizem respeito ao que
para eles foi a acdo herdica de Daniel Almeida e Elizete Souza na lideranca do movimento
sindical téxtil. Isto ira, porém, receber diferentes coloragdes para homens e mulheres. De qualquer
modo, eles sdo tomados como modelos de lideres de sindicais.

As greves dos anos 1980 sdo recordadas como uma era dourada em que 0 movimento
sindical conseguia realizar grandes mobilizac6es coletivas, conquistar avancos significativos para
o0 coletivo dos trabalhadores e lutar por objetivos que ultrapassavam os limites da prépria classe
social, a saber, a construcdo da democracia e o fim da ditadura no Brasil.

Nesse sentido, é preciso destacar a importancia da organizacgdo partidaria do PC do B na
estruturacdo de lutas, agdes e pautas de reivindicagcdes comuns para os diferentes seguimentos de
trabalhadores (professores, bancarios, metallrgicos, téxteis) no periodo dos anos 1980.
Acreditamos a vinculacdo ao partido permitiu aos trabalhadores a aquisicdo de representacdes
mais vastas, que as obtidas através da participacdo no sindicato, permitindo ir além da
consciéncia coletiva do grupo profissional. Nao se tratava mais de permitir aos trabalhadores a

percepcao de questdes comuns a classe profissional, que acreditamos ja havia sido construida na

113 A Tarde, 11 de novembro de 1993.
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década de 1950. Nos anos 1980, coube ao sindicato a dificil tarefa da construcdo de uma
representacdo de classe social, que envolvia a condigdo da classe trabalhadora como um todo,
representacdo essa, dotada de um projeto histérico e politico préprio.

Nos capitulos seguintes, analisaremos 0 modo como a histéria do sindicato — seu passado
mais distante e mais recente - é representada na memoria de antigos e atuais sindicalistas, homens
e mulheres.
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CAPITULO IIl. AMEMORIA SILENCIADA DE SEU VADO

“O que estou lhe dizendo, meu jovem, ¢
que esse sindicato ai no momento morreu.
E com toda lucidez... Se houver alguma
davida eu comprovo!”.

Cheguei a Seu VADO através de Hilda'**. Ela nos apresentou dia 24 de julho de 2007,
ao final de sua entrevista, quando ele passava em frente ao Sindicato. la comprar seu almogo
em uma casa que ficava proxima a sede do Sinditéxtil. Antes de nos apresentar ela advertiu: -
“Mas ele ¢ dos pelegos...”. Naquele momento eu ainda ndo sabia exatamente o que Hilda
queria dizer com aquela expresséo. Estava muito interessado em conhecer quem seria talvez, o
ultimo sindicalista vivo que testemunhou a histdria do Sinditéxtil anterior a 1980. Essa pessoa
era Seu VADO! Apobs sermos apresentados, em frente a sede do Sinditéxtil, eu lhe expliquei
rapidamente os objetivos da minha pesquisa e lhe falei da dificuldade que estava tendo em
encontrar alguém que lembrasse nos eventos que ocorreram entre 0s anos 1950 e 1980. Ele me
disse que vivenciou aquele periodo e tinha muito a dizer. E fez algo que, segundo ele, ndo
fazia ha muitos anos: entrou na sede do Sinditéxtil. LA me mostrou o lugar, hoje vazio, onde
antes estava a pedra fundamental doada pela direcdo da Companhia Fabril dos Fiaes. — “Essa
sede”, ele disse, “foi construida por noés...”. A sua afirmacdo de que o Sindicato hoje estava
“morto e desnudo” adquiriram para mim, naquele momento, um tom quase hermético. Fiquei
muito interessado em tomar seu depoimento. Agendei com ele uma entrevista para a semana
posterior. Nada adequado, o lugar era a barulhenta pracinha em frente ao Sindicato. Essa foi
uma escolha feita pelo proprio VADO. N&o se sentia a vontade para falar dentro da sede do
Sinditéxtil. Na verdade, evitava sistematicamente entrar ali. Nas duas entrevistas seguintes, ele
me convidaria para ir a sua casa No dia da entrevista, Seu VADO, mostrou-se muito ansioso

para iniciar a entrevista. Mal liguei o gravador, disparou a falar:

1% Hilda foi a primeira Diretora do Sinditéxtil com quem conversamos. Na época ela era plantonista da
instituicdo e nos ajudou a obter depoimentos importantes como os de Barbosa e Trista.
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“O sindicato de Fiagdes e tecelagem que era o nome do antigo
sindicato, na Cidade de Salvador... Houve um grupo ai, na
época, de companheiros, isso em 1933, se reuniu para arranjar,
fundar o sindicato que é atualmente hoje o sindicato de
Salvador, Simdes Filho e Camacari, com 0s companheiros que
eram dirigidos pelo senhor Dionisio Rodrigues de Menezes, foi
quem teve essa idéia na nossa época. Quem falava do sindicato
era muito perseguido pelas autoridades trabalhistas e ficou um
negocio abafado... Veio ser fundado em 1943, ja com o
reconhecimento da justica trabalhista. Mas ai ja entrou com a
companhia Emporio Industrial Norte, a Unido Fabril da Bahia,
Companhia Fabril dos Fiaes e a Paraguacu, dirigidos pelo
mesmo senhor Dionisio de Menezes. Nessa época comegou com
1% de contribuigdo mensal para cada associado, mas a maioria
das fabricas... Tinha uma de 1000, outra de 700, sei que um bom
ndmero de associados, na faixa de 5000. Nessa faixa ai nos
comecamos a defender os interesses dos trabalhadores, cobrando
1% de cada associado, mas mesmo assim, nds davamos, através
da contribuicdo do Sindicato dos Trabalhadores, nds chegamos a
ter receita médica, dava remédio, os médicos iam & casa dos
associados de la Fazia-se o possivel pelos companheiros.
Quando foi na época que entrou a ditadura...O presidentes que
eu que eu conheci foram Dionisio Dias de Menezes — que foi 0
primeiro presidente de sindicato - ; o segundo foi Pedro Alvarez
Costa, José Nerval de Oliveira, depois veio Pedro Alvarez
Costa, Lourival Gomes do Santos e José Fernandes, José
Antonio Fernandes. E o altimo foi o senhor Daniel Gomes de
Almeida, que ¢ deputado hoje, atualmente”.

Hoje com 80 anos, Seu VADO comecou a trabalhar na Companhia Fabril dos Fiaes em

7 de julho de 1947 aos 19 anos. Sua atuacdo como diretor sindical teve inicio por volta de

1957/1958. Até 1946 trabalhava na Sociedade Atlanta Ltda em Itapagipe. Era, segundo ele

“uma outra categoria”, a manteiga de cacau. A Companhia Fabril dos Fiaes produzia tecido

de aninhagem. Segundo Seu VADO, a “aninhagem era coisa rara na época”. Ele atribui a essa

especializacdo a longevidade que a empresa logrou em comparagdo as outras que fecharam

suas portas mais cedo. Na Fiaes, Seu VADO ocupava o posto de chefe de ma quinas, era

encarregado da engomadeira. Produzia o rolo para a fiacdo que concluia o pano. A

engomadeira, segundo ele, reforcava os fios, que seguiam para a fiacdo onde eram trancados,

resultando no pano. Trabalhava das 07:00 as 16:00 horas e recebia por produgdo, ndo por
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salario'™. Ele lembra que em sua época, as fabricas mais importantes eram a Paraguacu, a
Conceicdo, a Fagipe, a Sdo Braz, a Fiaes e a Emporio Industrial Norte. Por volta dos 30 anos,
tornou-se diretor sindical assumindo o cargo de segundo-secretario no mandato de Pedro
Alves Costa, para ele, o “terceiro” presidente do Sindicato. Também foi delegado sindical. Na
década de 1970 aposentou-se por invalidez, mas continuou no Sinditéxtil como auxiliar
administrativo até meados da década de 1980™°. Ganha cerca de um salario minimo de
aposentadoria. Ele se recorda que o terreno da Rocinha dos Fiaes recebeu esse home por ter

sido doado pela companhia ao padrasto de sua mée, Acelino Ferreira Luz.

Rocinha dos Fiaes. Foto de Helyom Viana.

115 Na época, os trabalhadores da fiacdo e tecelagem n&o recebiam salario, mas sim, pela quantidade e/ou
qualidade do tecido produzido. Esse tipo de trabalho, por empreitada, representava uma situacdo dramatica para
os trabalhadores que raramente conseguiam alcancar o valor do salario minimo. As tarifas também variavam, de
acordo com a qualidade do fio. Quanto pior ele fosse, menor a tarifa. As vezes os patrbes exigiam que um
trabalhador operasse trés maquinas ao mesmo tempo para produzir mais. Se no processo produtivo o tecido fosse
manchado - o que freqlientemente ocorria devido a antiguidade das maquinas -, os patrdes descontavam uma taxa
da remuneracéo do operério.

118 Eoca informaco nos foi dada por Alana, a mais antiga funcionaria do Sinditéxtil, em sua entrevista: ““Quando
eu cheguei aqui ele ja estava aposentado por problemas de invalidez. Ele, como trabalharam junto, foram
colegas, ele ficava aqui no sindicato. Tipo assim, um administrador, uma coisa. O pessoal saia, ele ficava aqui
comigo mais Lucio, () aqui, tomando conta da sede, tinha a chave, abria, fechava, essas coisas mas ele ndo era

diretor”.
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Recordo-me da empolgacdo que me tomou ao escutar a narrativa da fundagédo do
Sindicato no depoimento de seu VADO. Afinal de contas, até aquele momento, todos com
0s quais havia conversado sobre o passado do Sindicato ignoravam o que se passara antes
de 1980. Uma funcionaria chegou a atribuiam sua fundacdo ao século XIX! Nos papéis
oficiais do Sindicato (calendéarios, papel timbrado) a data utilizada para a sua fundacéo € o
ano de 1942. No entanto, em verdade, esse € 0 ano em que o Syndicato dos Tecelbes,
fundado em 1933 (e reconhecido pelo Ministério do Trabalho através do Decreto 24.694,
no dia 17 de janeiro de 1936) alterou seu nome para Sindicato dos Trabalhadores nas
Inddstrias de Fiacdo e Tecelagem. Seu VADO lembra-se disso, mas sua fala registra um
esquecimento ou talvez o desconhecimento.

O Relatério Administrativo referente ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 1937 aponta a diretoria do sindicato composta pelos seguintes membros para o
exercicio de 31 e janeiro a 31 de dezembro de 1938: Izidoro de Assis Horta (Presidente),
Lino José dos Santos (Vice-Presidente), Marinho José dos Santos (1° Secretario), Maria
Aquillina dos Reis (2° Secretéario), Petronillo Custddio Ferreira (1° Tesoureiro), Petronillo
Oliveira Santos (2° Tesoureiro), José Calasans de Almeida (Procurador). Vogais: Victal
José de Araljo, Manoel Ponciano Miranda, Libanio Cyrillo da Silva. Membros do
Conselho Fiscal Juvenal Cardeal, Elias dos Santos Salvador e Dyonisio Pereira dos
Santos. Dyonisio Rodrigues de Menezes parece foi 0 segundo presidente do Sindicato.
Controlou a instituicdo ao longo dos anos 1940; era socio-fundador, mas ndo foi, o
primeiro presidente. Quando perguntei a Seu VADO se ele havia conhecido Dyonisio e se

ele lembrava quais eram os projetos dele para o Sindicato respondeu:

“Eu era garoto na época. Dionisio ja tinha uma idade bem
maior do que a minha'*’. Eu comecei a fazer parte do
sindicato ai, foi na época de 50 e pancada (...) na realidade foi
ele o fundador direto, foi ele que teve aquela audacia de

U Em 1950, Dyonisio tinha cerca de 65 anos. Ja de José Nerval, que assumiu a presidéncia do Sindicato na
década de 1950, ele se recorda que “ele era da fabrica de plataforma, me parece que a Sdo Jodo na época”.
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reunir com os companheiros e tal, que na época eu ainda tava
garoto”.

Como ndo conheceu Dyonisio, recorda-se provavelmente das narrativas que
escutou de outros sindicalistas sobre ele. E possivel que isto se trate de um caso de
“esquecimento institucional” (DOUGLAS, 2005). Ou seja, na memoria da instituicao, a
importancia ou a forca politica de Dyonisio, que controlou o Sindicato por cerca de 10
anos, levou ao ofuscamento da lembranca de Izidoro de Assis Horta. Assim, a histdria do
antigo Sindicato passou ser contada a partir dele. Nas lembrancas de Seu VADO, uma
linha de continuidade é estabelecida unindo Dyonisio e José Antonio Fernandes: “Esse
homem, ele veio lutando, lutando até que venceu, num foi Lula atualmente, o atual
presidente ai num lutou, num venceu. Assim foi o esse Dionisio. Atras disso ai, eu vi
muito sindicato na nossa época seguir 0 mesmo rumo de Dionisio, até o José Antonio
Fernandez”. Dionisio mais que presidente do Sindicato, parecia figurar para Seu VADO, a
representacdo dos valores de sua classe ou, mais precisamente, do seu grupo sindical
(HALBWACHS, 1950).

Um tema recorrente nos trés depoimentos de Seu VADO é o da assisténcia sindical.
Para ele, a defesa dos interesses dos trabalhadores era e ainda é sindénimo de assisténcia. Levei
para a entrevista a expectativa de que ele se recordaria das disputas juridicas entre sindicato e
as empresas, das queixas encaminhadas a Justica do Trabalho que no final doas anos 1940 e
inicio das décadas de 1950 eram frequentes (VIANA-TELLES, 2004). No entanto, pude
constatar que, em primeiro plano, ele ndo se recorda da acdo juridica do Sindicato, dos
dissidios coletivos, de manifestacdes publicas ou de greves, mas das praticas de assisténcia. E
sobre isso que gosta de falar. Sobre a sua atividade enquanto sindicalista dentro das fabricas, a
sua recordacdo ndo recai sobre acdes de carater politico. Aqui, sdo recorrentes as lembrangas

referentes as acbes que desempenhou para cuidar dos companheiros doentes:

“Eu, por exemplo, estava no meu setor como encarregado, mas,
na “hora H”, como eu era delegado do sindicato e representante
do sindicato dentro da firma que eu trabalhava, e diretor oficial,
a empresa me chamava, me dava ordem, que aquela pessoa
estava passando mal e que eu (...) fosse cuidar daquela pessoa e
sO retornasse ao servigo quando a pessoa estivesse internada,
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porque era carente mesmo para internamento e eu conseguia,
naquela época, com a maior facilidade. Dava uns dois ou trés
dias, mas, quando retornava, o operario ja estava hospitalizado™.

De fato, os registros contdbeis e balancetes anuais encontrados no arquivo do
Sinditéxtil referentes as décadas de 1940 e 1950 indicam que as maiores despesas da
instituicdo eram exatamente com a assisténcia médica e judiciaria e do aluguel da sede. Além
de despesas médicas, o sindicato arcava com despesas hospitalares, tratamento odontolégico,
receitas médicas e funerais dos associados. No contexto da cultura do paternalismo industrial,
0 Sindicato assumia papéis antes desempenhados pelo patronato, assemelhando-se a uma
cooperativa de consumo (HALBWACHS, 1950). Esses beneficios ndo eram somente
concedidos aos associados ativos, mas, também, aos trabalhadores aposentados. O alcance
desse programa de assisténcia era tal que, meados dos anos 1950, o sindicato encontrava-se
com a maior parte da sua receita comprometida e seriamente endividado™®. Observando a

tabela abaixo, podemos compreender a base histérica para a lembranca de Seu VADO:

Més Junho de 1947 Haver

Junho | Banco do Brasil SA

Importancia que lhe ja foi creditado, digo

debitada pelos recebimentos do Imposto Sindical 43.652,60
Assisténcia Médica
Pagamento Recebido durante 0 més doc. 01 2.711,00
« ao médico — Dr. Durval doc.02 300,00 3.011,00

Assisténcia Juridica

| Pagamento Sr. Jorge Costa Cintra  doc.03 350,00 350,00

Ordenados

Pago ordenado aos empregados més Junho

D. Helena Pimentel doc.04 405,00
D. Estelita Alves de Araujo doc.05 300,00
Sr. Olival Gomes de Santana doc.06 350,00 1.055,00

18 Num oficio datado 04/09/1951, o sindicato comunica ao Delegado Regional do Trabalho da aprovagéo pela
Assembléia Geral Extraordinaria de 02/09/1951, da proposta do presidente de majorar as mensalidades de Cr$
3,0 para Cr$ 6,000 com o objetivo de ampliar os “benéficos” sindicato, “fortalecendo os seus servigos médicos,
dentéarios e juridicos”.
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Aluguéis
| Pago aluguel Junho, da sede doc.07 160,00 160,00
Funeral
Pago ao associado por falecimento, durante este més:
Clacimar do Nascimento doc.08 120,00
Eliana Reis Silva doc.09 120,00
Percevenita Ribeiro dos Santos doc.10 120,00 360,00
Auxilios
| Pago ao associado (?) doc.11 20,00
Diretoria
Pago ao presidente doc.12 25,00
“o o« « doc.13 12,00
“o o« « doc.14 40,00 77,00
Servicos
Pagos servicos ao Sr. Glioval Gomes Santos  doc.15 210,00
Pago juros ao terreno doc.16 9,80 219,80
Diversas Despesas
| Pago (?) doc.17 13,00 13,00
Servigos Técnicos, digo Assisténcia Técnica.
| Pago ao Contador més Junho doc.18 150,00 150,00
Assisténcia Dentaria
Pago ao Dentista doc.19 256,00 256,00
49.324,40
Balango 3.553,70
52.848,10

]

Fonte Livro Caixa do Sinditéxil

Nos registros contabeis reproduzidos, a despesa do Sindicato com a assisténcia social

era crescente entre as décadas de 1940 e 1950. Além dos gastos com transporte dos médicos ja

apontados por Seu VADO, encontramos também a categoria “auxilio” que parece referir-se ao

dinheiro doado pelos diretores do sindicato aos trabalhadores em situagdo precaria. Em nosso
trabalho anterior sobre a Historia do Sinditéxtil (VIANA-TELLES: 2004), apontamos o

investimento na assisténcia como um fator importante no aumento dos indices de

sindicalizacdo da instituicdo na década de 1950. No quadro do corporativismo varguista, era
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somente através da filiagdo sindical que os trabalhadores tinham acesso a assisténcia médica,
amparo juridico, auxilio para funerais e os demais direitos sociais. No entanto, na década de
1950, as despesas com servicos de assisténcia médica superam, em muito os gastos com 0s
servigos assisténcia judiciaria, comprometendo, inclusive o pagamento de outras despesas
como o aluguel da sede sindical'*®. Sdo esses valores que podemos perceber neste trecho do
depoimento de Seu VADO:

“Porque o sindicato dava... A junta médica ia a casa dos
trabalhadores, nds pagavamos até transporte, dava remédio,
extracdo dentéria e outras coisas mais, a pessoa s6 pagando um
percentual, 1% do salario minimo... Chegou a compreensao? (...)
Nos tinhamos dentista 1a na Federagdo das IndUstrias, mas tinha
0 nosso posto médico & na calgada (...). Tinhamos um convénio
com farmacia Bonfim. O companheiro adoentado, em um
momento de necessidade, o doutor Machado ia a residéncia das
pessoas, pago por nos o transporte, e era atendido. E uma coisa
de encabular... e o remédio... SO0 ndo dava um remédio, a
farmacia, quando ndo tivesse. Mas o0 que tivesse a farmacia
doava em nome do sindicato (...) Por que o imposto sindical
meu amigo, era pra no6s reverter em favor de remédio, outras
coisas e ai no momento eu ndo sei onde é que anda o imposto
sindical”.

Durante toda a década de 1950 os diretores do Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Fiacdo e Tecelagem empenharam-se na luta pela obtencdo de uma sede prépria.

Os pesados gastos com a assisténcia colocavam a instituicdo em permanente atraso para com o

119 \/er VIANA-TELLES (2004: p.114): “Ao que tudo indica, a diretoria eleita para o biénio de 1951-1953
priorizou ainda mais a assisténcia social do sindicato. No final de 1951, até mesmo os éculos de associados eram
comprados pela instituicdo. Além do posto médico montado na sede social no Sindicato, na Cagada, sob o
controle do Dr. Joselito Silva Freitas, que segundo o oficio 50/52 de 16/06/1952 atendia diariamente mais de 500
pessoas “desde Alagoinhas até as circunvizinhangas”, o Sindicato mantinha também um posto médico—dentario
em Plataforma, na Rua Ursula Catarino n° 165, sob a responsabilidade dos Drs. Amaral Muniz Junior e Pedro
Pinheiro Filho, respectivamente médico e dentista, tomando essa iniciativa ap6s o IAPI negar o pedido para a
instalacdo do mesmo. No mesmo ano de 1952, o Sindicato escreveu a Nelson Taboada, representante da Firma
Irm&os Taboada & Cia (oficio 57/562 de 09/071952) pedindo amostra gratis de medicamentos para o posto de
Plataforma, em razdo de ja ter esgotado as suas verbas para medicamentos, tendo gastado um total de Cr$
95.000,00 até aquele més. Pelas mesmas razdes, em 22/04/1953, o oficio 60/53 é enviado ao Presidente e demais
Diretores da Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado da Bahia explicando a razdo da inadimpléncia
do Sindicato para com o Imposto Sindical nos ultimos dois anos, a saber, o elevado custo dos gastos médicos...”.
No final de 1951 o Sindicato que alugava juntamente com os Sindicatos de Metalrgicos, Couros e Peles,
Fumageiros, Carpinteiros Navaes 0 2° andar do prédio 98, da Rua Bardo de Cotegipe, de propriedade da
Associacdo da Leste Brasileiro, foi despejado por falta de pagamento dos aluguéis atrasados.
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pagamento dos aluguéis da sala na Rua Bardo de Cotegipe. Vérios Oficios foram enderecados
a autoridades pleiteando a doacdo de um terreno para sua constru¢cdo (VIANNA-TELLES,
2004). Ficamos sabendo como esse impasse foi resolvido atraves de Seu VADO. Segundo ele,
em 1966 na direcdo de Jose Antonio Fernandes, os trabalhadores compraram a posse do atual
terreno de sua sede que, entdo pertencia a Companhia Fabril dos Fiaes. Esse foi o resultado de
anos de negociacdo realizados com o diretor da empresa. A construcdo durou dez anos e a
sede foi inaugurada em 1977, contando com a presenca do Presidente da Federacdo dos
Trabalhadores nas Industrias do Estado da Bahia, Elias Piau Coutinho, o entdo Diretor da
Companhia Fabril dos Fiaes e entre outras “autoridades trabalhistas”. Para quem vivenciou
todo aquele sofrido periodo, a obtencdo da sede prdpria aparecia como uma grande conquista,

cuja memodria foi esquecida quando da eliminacéo da pedra fundamental:

“... nos viemos para ai para essa sede atual que foi doada pelo
diretor da Companhia dos Fiaes, na época, e a essa direcdo atual
que esta ai subtraiu, quer dizer, arrancou a pedra fundamental,
extraiu a pedra fundamental que foi doada pelo diretor da
Companhia Fabril da qual eu era associado como funcionario
(...) Na época que o senhor Daniel Gomes de Almeida entrou
como candidato, ganhou as eleicbes e destruiu a pedra
fundamental, que n6s ndo sabemos onde anda (...) Quando a
direcdo atual tirou... Chegou ai, tirou a pedra fundamental. Me
tirou e subtraiu dali... Extrairam logo no primeiro més. 1sso é um
crime. eu ndo sei se 0... Se amanhd ou depois um diretor vai
dizer que mudou na parede, entendeu bem? Foi ali na parede,
presinha ali, certinha e tal, mas ele extraiu...”.

No presente de Seu VADO, estd uma das chaves para compreender a composi¢do de
suas lembrancas (THOMSON, 1997). Ele ndo apenas € aposentado, mas faz parte do grupo
que foi politicamente derrotado com a eleicdo de Daniel Almeida em 1983. Seu VADO era
secretario de José Antonio Fernandes, vulgo ‘“Madeira”. A historia do sindicato para ele
termina naquele ano e ¢ imbuido de um sentimento de tristeza que diz “Madeira ndo podia ter
perdido aquela eleicdo”. Seu VADO reproduz ainda o discurso utilizado, na época, pelo grupo
de Madeira para tentar impugnar a candidatura da chapa de Daniel Almeida, afirmando que
ele ndo possuia o tempo de sindicalizacdo necessario para concorrer: “Ele sé tinha seis

meses...”. Para seu VADO, a falta imperdoéavel do grupo que controla o Sindicato “ha mais de
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vinte anos” foi a eliminagdo da pedra fundamental que marcava a construcdo da sede propria
do Sinditéxtil.

Note-se que, provavelmente, em 1977, Seu VADO néo era mais diretor do sindicato.
Segundo Alana, em sua entrevista, ele ja estava aposentado por invalidez. No entanto, em sua
narrativa de inauguracdo da sede e da extens&o da jurisdi¢do do sindicato para Simdes Filho e
Camacari, ambos fatos que ocorreram na década de 1970, ndo é possivel distinguir se ele 0s
testemunhou ou participou enquanto agente. As lembrancas de Seu VADO, no dizer de
Halbwachs (1990), situam-se nos marcos de vista de uma memdria grupal e é a sua
identificacdo com esse grupo que ele expressa ao afirmar: “nds conseguimos” , “nods
realizamos” . E ¢ essa mesma identidade que leva seu VADO a opor “o Nosso Sindicato” ao
“Sindicato que est4 ai”. O Sindicato atual, para ele, ndo ¢ mais o seu sindicato. E ndo importa
gue, como ele mesmo diz, que a maioria dos seus companheiros tenham morrido e que ele ndo
tenha mais contato com 0s que estdo vivos, pois ele ainda é portador de sua memoria e da
identidade que a acompanha, uma memoria subterrdnea (POLLAK, 1989) porque se refere a
um passado que, ainda que na memoria oficial da instituicdo sindical, para os atuais diretores
ndo deveria ser lembrado, para Seu VADO, tem muito a ensinar para 0s que estdo no
presente...Ele ndo quer ser esquecido!

E verdade que Seu VADO tem os seus desafetos com o atual Presidente do Sindicato,
Amaricio. Ele acredita que Amaricio mandou fechar o atalho que o possibilitava subir
diretamente de sua casa para a sede sindical para impedir que ele tivesse acesso a ela. Que
intencionalmente, Amaricio mandou despejar entulhos das obras feitas na sede do sindicato
que atingiram as telhas de sua casa e 0 seu quintal e, em funcao dessas coisas, terminou caindo
e se acidentando. Isso é visto por ele como uma “briga de vizinhos”, aludindo ao fato de que

Amaricio também mora no mesmo bairro e proximo a ele.
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Entulhos obstruindo o caminho que levam ao sindicato. Foto de Helyom Viana.

Como veremos adiante, 0 que separa esses dois homens ndo é apenas uma mera
diferenca de opinido. E toda uma época e um conjunto de representacdes sociais, sobretudo no
que se refere as formas de luta politica e a significacdo da vinculacdo partidaria para o
sindicato. Além disso, toda uma geragdo se interpde entre eles. A perspectiva geracional
impde-se aqui para compreender as particularidades dessa memoria. Na geracdo de
sindicalistas de que Seu VADO fez parte, o vinculo sindical ndo acabava com a aposentadoria.
Ele mesmo possui a carteira de ‘“associado aposentado”. A solidariedade que unia os

companheiros ndo terminava com a aposentadoria:

“As vezes os aposentados chegavam a ai na pior isso ja quando
0s médicos perderam a forca do sindicato de doar remédio. Por
que com o tempo passando a firma foi caindo, caindo, caindo e 0
sindicato ndo tinha mais aquela tranqlilidade para dar o que
dava. Os associados aposentados chegavam ai na pior, nds o qué
que faziamos? Pegdvamos uma quantia para alimentacéo,
tiravamos, uma hip6tese, dez reais ou vinte, que fosse no
momento... VVocé compreende o que estou te falando? E, na
minha gestdo, anteriormente, o associado aposentado chegava ai
em qualquer razdo, um remédio, qualquer coisa, aposentado.
Vocé vé, eu tinha 0 mesmo direito, naquela época também tinha
0 mesmo direito de quem tava atuando, mais sempre levava o0
remédio levava. Agora vinha, carimbava ali, a pessoa assinava o
seu nome, tudo mais. 1sso ai, eu num sei se existe mais isso ai!
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(...) Se fui diretor do sindicato, batalhado, hoje em dia sou

sacrificado, é o0 caso que eu disse a vocé, fui sacrificado!”.

Sem davida, hoje, aposentado, Seu VADO espera receber dos diretores do sindicato, a

mesma “aten¢do” que dispensou antes aos seus companheiros aposentados. Podemos supor

que, quando mais jovem, essa expectativa orientava suas agdes, era um elemento chave na

construcdo da cadeia de solidariedade sindical. Como podemos verificar no balancete, abaixo,

uma das beneficiadas pela politica de assisténcia sindical do Sindicato era, exatamente Maria

Aquillina'®

dos Reis, a socia fundadora que compds como 2° Secretario, a primeira diretoria

do Syndicato dos Operarios TecelGes em 1933. Provavelmente, na década de 1950, ela ja se

encontrava aposentada, mas gozava dos beneficios concedidos aos “socios aposentados”.

Assim os que auxiliavam os mais velhos antes, esperavam ser auxiliados pelos mais jovens

depois.
Més Julho de 1950 Haver
Julho
Assisténcia Técnica
400,00
Pago honorario ao (?) doc.01
Aluguéis
| Pago aluguel da Sede doc.02 529,00
Assisténcia Judiciaria
Pago honorério ao advogado Dr. Costa Pinto -
Com recibo de Maio, digo Junho e Julho doc.03 500,00
Assisténcia Dentéaria
| Pago servicos ao dentista doc.04 460,00
Assisténcia Médica
| Pago honorério do médico doc.05 500,00

120 Sobre a presenca das mulheres no sindicato, Seu Valdo pouco ou nada disse. N&o se recorda de mulheres na
direcdo do Sindicato, apesar de reconhecer enorme contingente de mulheres afiliadas. O Sidicato apresenta-se
assim como uma espago social generificado essencialmente masculino e as memérias de Seu Valdo referem-se,

portanto, as memorias de um grupo de homens.
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Servigos
Pago transporte médico doc.06 40,00
“ « « doc.07 60,00
“ « “ doc.08 50,00
“ « “ doc.09 50,00 200,00
Diretoria
| Pago ao Secretario do_c.lO 650,00
Diversas Despesas
Pago vioso tinta (?) doc.11 10,00
“ “  aba sem marfim (?) doc.12 5,00
“  energia elétrica doc.13 174,50
“ concerto maquina (?) doc.14 70,00
“  selos doc.15 12,00
“  energia elétrica doc.16 85,50
“ diversas despesas de 22 a 31 doc.17 180,00
“  material doc.18 24,60
“  varias despesasde 11 a 15 doc.19 100,00
“  lista machini (?) doc.20 15,00
“  Ordenais de Ivone Oliveira doc.21 522,50
“  selos doc.22 12,00
“  transporte doc.23 15,50 1.226,60
Servicos
Pago gratificacdo ao Sr. Laureano Nascimento
Oliveira doc.24 150,00 150,00
Auxilios
Pago auxilio més Maria Aquilina dos Reis doc.25 40,00
Idem id. Herminia Vieira doc.26 50,00 90,00
Assisténcia Hospitalar
Pago internato no Hosp. Da Ass. Anita Lopes doc.27 500,00
Continuacdo 5.205,60
Més Julho de 1950 Haver
Julho 5.205,60
Continua
Departamentos
Pago ajuda custo tesoureiro doc.28 52,00
“  varias despesas doc.29 100,00
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252,00
« « « doc.30 100,00

Assisténcia Hospitalar

699,40
Pago conta Farmacia Bahiana doc.31

Balanco

12.451,60

Fonte Livro Caixa do Sinditéxil
No entanto, para Seu VADO exatamente o contrario aconteceu. Ele viveu em uma

época em que a assisténcia era simultaneamente uma pratica e um valor. A expressdo

assisténcia € carregada de significados. Enquanto pratica cimentava a solidariedade e,

121

enguanto valor, produzia a identidade entre os trabalhadores e o seu sindicato™". Ao usar a

expressdo “sacrificio”, Seu VADO tenta dar conta da condigdo injusta que atribui a sua
situagdo. Ele se refere a exclusao dos aposentados do sindicato como a “perda do prestigio”.
No exato momento que mais precisou da assisténcia do Sindicato, foi exatamente ai que a
mesma lhe faltou. E por isso que afirma que, para ele, o Sindicato esta “morto”, ou seja, nio
existe:

“... Com momento que estd ai, com essa direcdo o sindicato ndo
tem valorizagdo nenhuma, ndo d& assisténcia nenhuma ao
trabalhador, isso ai € uma coisa que esta precisando nesse
sindicato ai no momento. O sindicato ndo d& nada de assisténcia
trabalhador, coisa que no nosso tempo, nas épocas mais radicais
sO mesmo na capital, as coisas iam muito adiante. Com essa
direcdo que esta ai no momento ndo ha cabimento (...) Mas esse
sindicato, s6 digo a vocé, meu amigo, que esse sindicato aqui na
Bahia, com o nome de Bahia, radicado na Bahia, € melhor que o
atual ai agora. Decaiu a coisa por demais. NOs ndo tinhamos
carros como tém eles ai agora, o pessoal da direcdo. N&o da a
minima assisténcia ao trabalhador, sé para cobrar e no momento
estd ai fazendo essa sede. E um sindicato inexistente no
momento. E s6 isso que eu tenho a dizer”.

12 \Ver VIANA-TELLES (2004, p.191) “Nesse sentido, ha entre assisténcia judicidria e a assisténcia medica uma
clara linha de continuidade. Eram essas praticas que, em termos efetivos, estabeleciam o lago de solidariedade
entre a instituicdo sindical e os seus trabalhadores. Eram valores solidamente enraizados entre o operariado.
Afinal a sua material dependia disso delas, sobretudo do auxilio médico-financeiro”.
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As lembrancas de Seu VADO emergem juntamente com sua critica a realidade atual do
Sindicato, ao tratamento dado aos aposentados e antigos sindicalistas. Essa critica é reforcada
pela orientacdo dada aos antigos sindicalistas pela presidéncia atual da instituicdo. De fato,
entre 1998 e 2003, era possivel ver trabalhadores aposentados e antigos sindicalistas utilizando
0 espaco da sede como &rea de lazer, sentados na entrada do sindicato, jogando damas ou
doming, isto hoje ndo acontece mais. Aquela era uma outra direcdo, a direcdo presidida por
Barbosa.

Através de membros da atual diretoria tomamos conhecimento que o atual presidente,
Amaricio, ndo vé com bons olhos esse tipo de relagdo. Seu lema ¢ “quem ja foi ndo € mais”, o
que significa a interdicdo do espaco do sindicato aos aposentados. Essa mudanca € percebida
por Seu VADO como a perda da “alegria”. Ele entende que se hoje a arrecadaciao do Sindicato
é bem maior do que em sua época, a instituicdo teria de dispensar ainda mais beneficios do
que antes. Mas ocorre justamente o contrario, e o Sindicato, aos seus olhos, é apenas uma
aparéncia de sindicato.

Na sua visdo da sede sindical vista de baixo, a que chama de Sindicato “desnudo”, a
materialidade da construcdo sem alvenaria e reboco aparece como a uma metéafora de
instituicdo despida do que acredita que deveria ser sua atividade fundamental: a assisténcia,
limitando-se a uma mera fachada. Para ele, em realidade, o Sindicato esta “morto”. O laco
moral basilar que unia a instituicdo aos seus trabalhadores na época de Seu VADO foi

quebrado.
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Entrada do Sinditéxtil. O Sindicato “desnudo”, mostrado por Seu VADO.

A necessidade de contrapor o sindicato atual com o “seu sindicato” parece recriar nas
lembrancas de Seu VADO, um passado que aparece pintado com cores heroicas
(SARDENBERG, 1998) ou &, simplesmente, idealizado como um momento vitorioso e melhor

que o presente. Esse carater herdico ou vitorioso se estende a acao enquanto sindicalista:

“Ele, na época, o presidente Pedro Alves Costa, foi o terceiro
presidente, era da Emporio, uma das maiores, a maior fabrica na
época, e ele ja tava em eleicdo. Ai, ele veio procurar uma pessoa
ai pra ser o suplente de chapa, mais isso, quando ele chegou ai,
0s companheiro da eépoca, eu ja vinha trabalhando por fora, mais
sempre ( ..) 0s meus companheiros sobre a lei trabalhista e tal,
sempre dando a instrucdo e tal e eles achava que eu era
competente pra, virou pra ele e disse assim: coloque VADO, ai
na chapa, que vocé ganha disparado! Houve uma discordancia
entre eu e o presidente posteriormente, por que na época havia
as reunides de sindicato, entenda bem, pegue bem isso ai, o
cidaddo que concorreu contra ele, foi o vice-presidente anterior,
perdeu. Hora, lutando pelo lado de ca, era a mesma firma que eu
trabalhava, cidaddo foi vice-presidente, eu matei a pau.
Resultado! (..) Essa pessoa que ta lhe falando aqui, nunca
perdeu uma eleicédo (), apesar que eu tenho me afastado (...), era
saco, era ganho!(...) Nunca perdi, inclusive [botando meus
companheiros (). Lourival Gomes dos Santos, eu fui secretario
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dele um periodo. Ele queria que eu me candidatasse a eleigédo
justamente com ele (...) E como eu te disse, nunca perdi uma
eleicdo ai na, no meu setor, inclusive a quem eu tivesse a favor
num conhecia derrotal. Derrota, mas ndo pela minha parte, que o
meu setor ¢ esse ai, era saco, s6 dava eu naquela época !”.

Mas, em que medida essa representacao do passado corresponde aos fatos vivenciados
pelo narrador? Sabemos que o inicio da década de 1950, em Salvador, foi um periodo de
carestia, aumento da pobreza e alta do preco dos aluguéis e de géneros alimenticios como a
carne verde'?. No interior das fabricas, as condicdes de trabalho eram muito ruins. N&o havia
um servico organizado de creches onde as mulheres pudessem deixar seus filhos. As
condicBes de higiene dos sanitarios e refeitorios dentro delas lastiméaveis'?®. Os delegados
sindicais e os sindicalizados eram perseguidos, muitos delegados recém eleitos renunciando
por ndo resistiam as pressdes dos empregadores ou contra-mestres. Na Companhia Fabril dos
Fiaes, os trabalhadores que moravam em Periperi e chegavam atrasados por conta do trem,
eram impedidos de trabalhar. Os salarios encontravam-se defasados e, na maioria das
empresas, sequer o salario minimo era pago. Os conflitos com os medicos e as decisdes do
Instituto de Aposentadoria e Pensbes dos Industriarios ocorriam cotidianamente. O 1API
costumava suspender beneficios ou emitir pareceres que violavam os direitos dos

trabalhadores *** e os seus médicos emitiam laudos que muitas vezes colocavam as vidas dos

122 \/er carta enviada pelo Sinditéxtil em 12/01/1952 ao Governador Régis Pacheco.

123 \/er oficio 54/52 de 27/06/1952 enviado pelo Sinditéxtil ao Delegado regional do Trabalho.

124Como pode ser visto neste trecho do oficio datado de 05/10/1951 enviado ao Presidente do Instituto de
Aposentadoria e Pensdes os Industriarios: “Intersecdo” em favor do associado Antonio Evangelista dos Santos.
Integral: “O associado aludido gozou beneficio pelo BI-0242629 de 01/07/1946 a junho de 1950, com
mensalidade de Cr$ 160,00. Com a majoragdo da Aposentadoria, conseqiientemente passou 0 mesmo a receber
Cr 445,00 até 24/09/1950,quando Ihe foi dada a alta do Beneficio. Ndo se conformando com esta deciséo, faz o
associado um pedido de reconsideracdo o qual foi indeferido, sem que 0 mesmo estivesse em condicfes de voltar
ao trabalho. Néo tendo para quem apelar , desprotegido de tudo que fosse capaz de pbr termo a esta calamitosa
situacdo, vendo sua familia passar fome, resolveu ndo procurar mais o Instituto, passando a viver quase de
esmolas, dias mandando um para passar semanas com os tios e dias enviando outros para padrinhos , etc. e nisso
levou talvez 8 a 9 meses, numa vida de miséria, fome e doenca. Ignorando que tivesse outros recursos de
apelacdo, aguardou o associado pacientemente a volta do Sr. Dr. Getllio Vargas a fim de que pudesse entéo,
reclamar contra a injustica de que era vitima, o que fez em fevereiro do corrente ano. Dessa correspondéncia Ihe
foi informado que procurasse o I.A.P.l. para requerimento, o que fez em 18/06/1951.A nova aposentadoria
concedida foi calculada na base da anterior, isto €, Cr$158,00 mensal sem a majoragdo prevista na lei 1136. E
evidentemente deshumano que um pae de familia nas condigdes de vida que atualmente atravessamos, possa
prover as necessidades de seu lar,com os parcos Cr$158,00. Em face do exposto, procurei a Delegacia do I. A P.
I. neste Estado, a fim de saber a causa dessa reducéo; la fui informado de que a nova aposentadoria fora calculada
nessa base, em virtude de ter sido informado em parecer da consultoria médica deste Estado, de que ndo houve
incapacidade do associado, no periodo que medeia entre 20/089/1950 a 18/06/1951.0ra a nova aposentadoria
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associados em risco, ou mesmo provocavam sua morte'?®. Foi com base nesse quadro que
indaguei a Seu VADO sobre os problemas que os sindicalistas enfrentavam na época. No
entanto, para minha surpresa, ele ndo fez nenhuma alusao a esses problemas. Pelo contrério,

expressou uma imagem muito otimista sobre o periodo:

“H.V.- Naquela época quais eram os problemas que sindicato
enfrentava? O senhor lembra?

E.S.- Alguns... Tipo esses problemas atuais, se vocé compreende
bem, direitos trabalhistas... Mas sempre contornaram da melhor
maneira possivel, ndo havia dificuldade (...) Teve uns casos ai
que nos deu trabalho, ndo é? N&o vinha de primeira ndo. Mas

concedida com inicio em 18/06 tem limite até 30/06/1952. Dai ndo se conformar este érgdo de classe que uma
pessoa com 56 anos de idade, e que ha quase 5 anos esteve em gozo de beneficio, pudesse readquirir tdo
prontamente a capacidade de trabalho e ap6s isso, sem ter voltado ao trabalho, requerido novo beneficio, fosse
esse concedido com um periodo tdo longo sem que tivesse havido incapacidade para o trabalho. A aposentadoria
ora concedida pelo Instituto vai forgar o pobre velho a uma vida de roubo, desonestidade e desgraga...”.

125 Reproduzimos aqui um trecho da carta datada de 13 de Outubro de 1952, enderecada pelo Sindicato ao
Delegado Regional do IAPI, denunciando a conduta do Dr. Carlos Chenaud: “O Sindicato (...) vem apresentar
queixa contra o Dr. Carlos Chenaud, chefe do Servico Médico do Instituto dos Industriérios, situado na
Calcada,pejos fatos abaixo mencionados;a)O Sindicato mantém um servico médico dentro de suas
possibilidades,funcionando dois clinicos,por sinal idoneos na zona onde trabalham, a cada dia mais o seu
conceito perante a classe a que tenho a honra de dirigir Quando o Dr. José Marques. Era chefe daquele servigo
ficou entendido que os médicos do sindicato colaborariam com ele, para que fossem evitados os casos de
exploracéo. Procedendo dessa maneira, deu aquele saudoso Chefe, uma demonstracdo viva de reconhecer o
Sindicato como drgédo de colaboragdo do Governo, conforme estd explicito no Artigo 52° da Consolidagdo das
leis do Trabalho, alineas A e D, bem como a alinea A do artigo 514.Nesses moldes, sempre atendida as
reclamagdes que o Sindicato lhe apresentava, porque via que elas vinham procedidas das opinifes dos nossos
clinicos, que eram,ora no sentido de um novo exame especialista,dando margem a que diversas vezes fossem
reformados as decisfes anteriores. Hoje depois do seu passamento, 0 seu substituto, tem procedido de forma
diversa, merecendo a nossa repulsa, porque além de jamais atender uma reclamacao sequer, bem dando provas
evidentes de desmoralizar ndo somente o Sindicato, como também os nossos clinicos, comprovadamente por
vezes ao ser-lhe exibidos atestados e consideragdes em torno do exame a ser feito, para elucidagao diagndstica,
sempre diz: “Isto para mim, ndo tem importancia alguma, somente as opinides dos médicos do Instituto é que sou
obrigado a atender” (...) Assim, 0s casos que se devia fazer justi¢a, foram se acumulando e hoje me sinto tdo
revoltado que fui obrigado a recorrer a essa Delegacia. E para provar as minhas alegacdes, vamos aos fatos! 1°
Caso. Associado Antonio Rodrigues de Menezes. Este pobre associado, ao requerer auxilio ao instituto, estava
com bronquite e rapidamente por falta de tratamento ficou bastante tuberculoso. Feito uma radiografia no SESI
em fins de abril, o diagndstico revelou ao alegado. Entretanto o documento foi apresentado ao Sr. Chefe do
servico Médico,porque ja se sabia que estava prevista uma alta e com o choque possivelmente o rapaz ia piorar, e
realmente foi o0 que aconteceu. O Instituto concedeu alta, o rapaz em cima da cama e muito pior de salide, mesmo
sendo essa alta na condi¢do de um PR houve desumanidade. Resultado!O rapaz se chocou e depois de novo
requerimento dias depois faleceu. Estou de posse dos documentos que possa fazer prova (...) 2° Caso-Associada
Agripina Passos. Requereu auxilio ao Instituto, submetendo-se a uma intervencdo cirdrgica. Senhora com 62
anos de idade e esta com alta datada de 17/09/1952, se queixa amargamente que em face da intervencdo, ndo
pode pegar peso e ndo enxerga mais para trabalhar, conforme documento que tenho em meu poder. Procurado o
Sr. Chefe do servico médico e Ihe fazendo ver a necessidade de um novo exame, respondeu-me que s6 depois de
30 dias. Perguntei-lhe de que ia se alimentar esta associada durante esta interrupgdo. A ele nada disso interessava
e cruamente me confirmou s6 depois de 30 dias, para requerer novo! Atualmente essa associada vive pedindo
esmolas...”.
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através de Lourival e outros companheiros... ndo vamos dizer
que ndo perdemos algumas néo, porque nédo tinha condicdo de
ter ganho, mas a maioria o sindicato ganhou.

H.V. - E o IAPI, Instituto de Aposentadorias e Pensdes dos
Industriérios?

E.S. - Foi exterminado para se unir a um s6. Acabou.

H.V. - Mas na época ele dava muita dor de cabeca ao sindicato,
ndo é? Nao pagava os beneficios...

E.S. — Né&o, sempre a gente controlou! Nao pagava, mas nos
chegavamos... Ndo deu trabalho para mim ndo. Pode ter dado a
outro sindicato que nao foi o nosso!”.

Nesse depoimento o trabalho da memdria recria, num passado idealizado que néo
existiu, um sindicato vitorioso que ndo conheceu derrotas. As dimensdes com as quais Seu
VADO representa o Sindicato, a saber, uma instituicdo com cerca de 5000 associados,
parecem exceder em muito o tamanho, forca e combatividade que a organizacdo realmente
possuia. O cruzamento de seu depoimento com dos dados histéricos nos indica isso. O
relatério da Cetex'?® datando de 1949 aponta que existia na Bahia um total de 5.442
trabalhadores nas indUstrias téxteis de algoddo recenseadas, a maioria mulheres, num total de
3.441, ou 63,2% da forca de trabalho téxtil baiana'?’. N&o conhecemos o total de filiados ao
Sinditéxtil, mas supomos que ndo atingisse a totalidade do contingente de trabalhadores da
categoria no Estado.

As dificuldades encontradas pelo Sindicato eram muitas. No entanto, Seu VADO nos
diz que “ndo havia dificuldade”, apesar de no inicio afirmar que “quem falava sobre o
Sindicato era perseguido”. Essas fissuras ou contradi¢des em sua narrativa parecem decorrer
de seu desejo de nos mostrar uma instituicdo forte e vitoriosa. Ou talvez, face a angustia
provocada pelas adversidades do presente, seu VADO busque conforto e reflgio nas
lembrangas de uma época dourada, esquecendo do endividamento crescente do sindicato, do
despejo, da dificuldade de obter uma sede prépria, da dificuldade de reunir os trabalhadores

no pequeno espaco da sala que alugavam.

126 Era, na época, um 6rgdo do Ministério do Trabalho Industria e Comércio.
127 \/er VIANA-TELLES (2004, p.102).
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Muitas vezes, lembrar pode ser um ato muito doloroso. Esse siléncio, esse
esquecimento, de carater social, sdo eles prdprios constitutivos do trabalho de uma memadria
(TODOROV, 2000; BURKE, 2006) que atua enquanto arma, instrumentalizando seu VADO
para elaborar sua critica feroz ao presente do Sindicato. Mesmo a derrota para grupo de Daniel

Almeida é associada com uma manobra ilicita para a obtencéo do poder:

“Digo a vocé com toda franqueza, esse presidente que ai esta,
quer dizer, o que é hoje... O candidato que estd ai, que €
deputado, ele entrou, na época, como todo sindicalista Como eu
e outros companheiros. Por que na época, esse cidaddo entrou ai
, ele retroagiu trés meses. VVocé para ser candidato a presidente,
vocé tinha que ter seis meses contribuicdo mensal, mas ele... E
ai 0 ex-presidente sentado na cadeirinha la em Brasilia, ele veio
com jeito... O presidente retroagiu trés meses. ele ja veio na
malicia ja para... Trés meses, pagou mais trés e deu testa com o
presidente. Um dos associados 14 da COBAFI, a firma que esse
cidaddo trabalhava, trés meses de contribuicdo, pagando, se
eram seis meses para a pessoa sentar na cadeira de presidente?
Ele 14 na oposicéo... Coagiram muito a nossa mesa na época, a
mesa de votagdo...”.

A outra chave para a compreensdo do seu depoimento estd na compreensdo da sua
atitude para com a politica ou, mais precisamente, no ponto de vista sobre a vinculacdo entre
sindicato e partido politico. No inicio da década de 1980 o Sinditéxtil passou a gravitar em
torno da influéncia ideoldgica do PC do B. O partido compreende as relacfes entre as classes
sociais enquanto ocupando posicdes antagbnicas (MARX: 1976) no espaco social. A greve e
outras acbes assumem aqui a feicdo de uma provocacdo ao patronato FRENTESS &
WICKHAM (1992). Enquanto Amaricio € um dos principais desse periodo, seu VADO

pertenceu a uma outra época em que os valores eram bem diferentes:

“H.V. - Na época o sindicato tinha vinculag&o partidaria?

E.S. — N&o, de maneira nenhuma. A partir de que entrou a
vinculacdo partidaria foi o desastre do sindicato!

H.V. - Na época que o senhor entrou no sindicato como o
sindicato fazia para defender o interesse dos trabalhadores?

E.S. - O sindicato imediatamente... Eu, por exemplo, fui
representante do sindicato, eu era secretario e delegado do
sindicato. Quando as coisas ndo chegavam a concordancia
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normalmente o presidente... Convidava-se o presidente do
sindicato e, o sindicato vinha a firma, ai 1& vinha debater para
chegar a uma concordancia. Caso ndo chegassemos nos
partiamos para apelar para justica. Mas muitas coisas nos
resolvemos comodamente através da direcdo e os diretores,
amigavelmente”.

A veeméncia com que essas afirmagdes séo ditas necessita da devida contextualizacéo
historica. A fala de Seu VADO nos transporta para uma outra época. E como homem de seu
tempo que ele nos fala. E seu tempo era o tempo do trabalhismo. Por vérias vezes, durante a
segunda entrevista, ele afirmou que “os sindicatos foram criados por Vargas”. Sua memoria
remonta a tradicdo trabalhista de Vargas, a implantacdo do projeto politico do Estado Novo
que implicou no desenvolvimento de uma ideologia bastante sofisticada que fundia Estado e
Nagdo concebidos enquanto um todo “homogéneo e harmonioso” (GOMES: 1994,191) que
diluia os antagonismos de classes sob o pressuposto de que todos eram trabalhadores.

No corporativismo de Vargas, o estimulo a organizacdo dos sindicatos passava pela
tutela obrigatéria dos mesmos, que implicava na sua interdicdo as ideologias de cunho politico
partidario e na sua estruturacdo enquanto uma organizacdo profissional, como um 6rgao do
Estado, sua atividade sendo coordenada por instituicdes como a Divisdo de Organizacdo e
Assisténcia Sindical e a Comissdo Técnica de Orientacdo Sindical (CTOS), 6rgaos do
Ministério do Trabalho, encarregados, respectivamente, de assistir e fiscalizar todas as
atividades e de promover o “espirito sindical”, ou seja, as orientacbes governamentais quanto
as acOes sindicais, através da organizacdo de cursos de administracao sindical.

Até fim da década de 1940, as assembléias sindicais tinham de solicitar a autorizacéo
policial para serem realizadas. Autorizacdes eram expedidas pelo Delegado da Ordem Publica
e Social e pelo Delegado da 11 Delegacia Regional do Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio. A rotina sindical baseava-se em assembléias, quinzenalmente destinadas ao
“doutrinamento” das leis trabalhistas, leitura e aprovacdo da ata anterior, assembléias
destinadas para a aprovacdo de balancetes, eleicdo de diretores, e comemoragdes como 0
aniversario da fundacdo do sindicato.

Nesse contexto, a ténica das relagdes entre as classes assumia um carater colaborativo,

buscando conciliacdo e harmonia na resolugdo de conflitos. Na pratica, entre os trabalhadores,
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Isso significava que, apesar de perceberem que ocupavam posi¢des sociais distintas em relacéo
aos patrdes, constituindo uma classe — 0 uso da expressao classe tornou corrente no inicio da
década de 1950 na correspondéncia do Sinditéxtil — essa situacdo social ndo era concebida em
termos agonicos, nem antagbnicos. A pratica corrente era sentar e negociar até chegar a um
acordo amigavel, ou como prefere dizer VADO, “chegar a compreensdo”, dentro dos meios,

na época, considerados legais, e a greve ndo era um deles:

“Nao era mau... Nao foi... Houve coisa ai que ndo era tanto
como agora, porque o sindicato, at¢é o momento, o negdcio do
sindicato ndo estd muito bom ndo. Eu digo isso porque houve
liberdade demais para o sindicato, atualmente, infelizmente,
temos que ser realistas... A gente tem que apertar o cerco nas
horas certas, ndo estar fazendo piquete, provocando paralisacao
do trabalho e outras coisas irregulares. Tudo isso poderia ser
recorrido a outros meios.

H.V. - Que meios?

E.S. — Pacificos.

H.V. - Por exemplo?

E.S. - Sem paralisar o trabalho. Ficar seis, sete dias... Toda hora
esse negocio de confusdo, ndo é por ai que resolve.

H.V. - A greve entdo ndo era muito utilizada?

E.S. - N&o, nos meios legais eu sou favoravel, sempre fui, mas
nessas barcas pesadas eu ndo ia. Cansei de, muitas vezes, ser
chamado, eu como representante, na época, do sindicato... O
sindicato, que € esse ai... E 14 eu fazia com que os companheiros
chegassem a compreensdo que ndo era meio pacifico para parar
o trabalho fora de hora. E eles me obedeciam, para depois com
calma eu ir resolver. Agora, ndo parar, ficar mais de setecentos,
oitocentos trabalhadores parados, e a empresa tém a obrigacdo
de pagar, mas parados ndo ia haver condicdo de maneira
nenhuma (...) Greve, greve eu nunca procurei. Quer dizer, se por
acaso a categoria entrasse em greve, o meu dever era apoiar...”.

Além de discordar da estratégia de luta dos atuais sindicalistas, Seu VADO também
discorda dos significados atribuidos a essa luta. A associacdo entre partido e sindicato para ele
é inconcebivel. Desse modo, ele condena a aproximacio do Sinditéxtil com a CUT. E, nos
termos de BOSI (1994, p.453), uma memoria politica por exceléncia, porque os juizos de valor

misturam-se com a narrativa dos fatos tal qual uma marca indelével:

138



“E.S.- Ndo € ndo se filiar, sindicato ndo podia entrar em politica.
Era proibidissimo!

H.V. - Proibido por lei?

E.S. - Na época do governo, da ditadura, ainda piorou mais!
Tinha que atender ao que as autoridades queriam, mandavam no
momento, que era 0 exercito. E eles nos davam atencdo de
acordo com as coisas que eles achassem que havia condicao de
nos dar aquela atencdo. Se ndo achasse que merecia dar atengéo
a gente, nos ficdvamos calados.

H.V. - Entdo o senhor nunca se filiou a nenhum partido? Nem
participou?

E.S. — Jamais, eu e meus companheiros, porque na minha época,
meu amigo, ndo havia isso que... Dessa liberdade total que esta
havendo para o sindicato ndo. Foi dai... Dai para cad que a
propria CUT em vez de melhorar... Porque antes era a Federagdo
dos Trabalhadores das Industrias do Brasil que era la... Mas a
CUT, ndo houve progresso, e a CUT dai para cd s6 piorou.
Entrou essa tal da CUT ai... A CUT eu ndo estou vendo nada... E
esse cidaddo ai desvinculou logo... O primeiro erro dele foi
desvincular o sindicato da Federag&o dos Trabalhadores?® para
passar paraa CUT. Ai foi 0 nosso fracasso...

H.V. - Entendo.

E.S. - Chegou a compreensao?”.

Apesar de sustentar a separagdo entre o politico e a e instituicdo sindical, as relacdes
entre politica e o sindicalismo estdo bastante vivas no pensamento de Seu VADO. Note-se que
a situacdo da ditadura militar ndo passou despercebida para ele. Ele sabe que o Estado de
Excecdo imprimiu severos limites aos sindicatos. Ao mesmo tempo, vemos como 0
“trabalhismo” orientou a sua escolha politica de ndo se filiar a nenhum partido. A experiéncia
politica do sindicalismo permaneceu até os dias hoje emoldurando a sua identidade (DOSSE,
2003; CANDAU, 2001) e determinando a escolha das categorias através das quais pensa a
realidade. O seu interesse pela vida politica atual aparece na associagdo das categorias
“presidente do sindicato — presidente sindicalista” que usa para refletir sobre o estado atual do
governo Lula:

128 Entre as décadas de 1940 e 1970, o Sindicato manteve-se vinculado & Federacdo dos Trabalhadores nas
Indistrias do Estado da Bahia. Parte do imposto sindical era enviado a essa instituicdo. Seu Valdo fez varias
vezes referéncia a Elias Piaui Coutinho, hoje com mais de 80 anos, antigo presidente da instituicéo.
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“H.V. - Os problemas dos trabalhadores daguela época eram
diferentes dos problemas hoje?

E.S. - Os problemas dos trabalhadores, naquela época, eram
diferentes, porque sempre... Os trabalhadores ndo tomavam
muita liberdade como estd hoje em dia. Na minha idéia tudo
piorou quando entrou politica em sindicalismo... N&o era para
existir politica em sindicalismo, mas, infelizmente, depois da
ditadura, é a realidade, é que o sindicato esta com essa forca
toda ai. Ndo vou atacar o presidente do sindicato, o presidente
da republica, porque ndo me cabe... Se foi aberta essa porta para
ele, e foi um dos grandes sindicalistas no momento, nos
sabemos, e hoje em dia ocupa a presidéncia da repblica. E claro
que ele tem procurado se sair da melhor forma possivel,
mostrando que é de uma pessoa que tem bastante idéias para
ajudar os trabalhadores. Sem duvida nenhuma tem boas
intengdes. Estou notando que ele tem conseguido muitas
vitdrias que o operario ndo conseguiu. Isso € realidade... Pode
ter seus pequenos defeitos, como presidente da republica, mas,
todos nos sabemos que ele foi um dos sindicalistas que entrou na
base da oposic¢do e assumiu...”.

E a partir de sua identidade e das tradices presentes em sua época que Seu VADO

elabora sua andlise da atual conjuntura pela qual passa o Sinditéxtil o quadro de crise,

faléncias e demissdes que, desde o final da década de 1980, vem caracterizando o quadro da

industria téxtil na Bahia:

“Nao, ja esta fechada, essa firma fechou. Fechou. Mas era a
Unica que tinha através desse sindicato ai, que forgou muito a
barra. Enquanto ele ndo estava... Ndo chegou ao poder... Essa
fabrica ndo fecharia tdo cedo. Mas eles chegaram ao poder na
base de forgar muito a barra do presidente, e deu no que deu (...)
Soube até que 14, uma vez, eles chegaram ai na Fabrica de
Itapagipe, um dia chegaram la pra incitar os trabalhadores a ndo
trabalhar e foram até empurrado. O povo querendo trabalhar,
chegou a um acordo com a empresa (...) Hoje? Hoje pra mim é o
caso que eu disse a vocé outro dia, vejo muita gente ai,
demissdo, demissdo, demissdo. Rapaz até o presente ai: 0 que
qué vocé acha desse sindicato? NOs tiramos carteira
profissional?”.

Refletindo sobre a expressao “meu tempo”’, BOSI (1994, p.421) nos diz que “o tempo

que o homem considera como seu, ¢ aquele onde concebe e executa suas tarefas”.

HALBWACHS (1950) confere um novo significado social a essa expressao ao entender que
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todo um conjunto de representacGes separa uma época da outra. No olhar de Seu VADO sobre
0 presente vemos que ele ainda se coloca dentro dos limites do ponto de vista do grupo
sindical e profissional ao qual pertenceu. Se as fabricas fecham, se 0 desemprego aumenta isso
se deve a auséncia de entendimento nas negociac6es entre trabalhadores e patrdes, a utilizacéo
de expedientes radicais por parte do Sindicato. Acredita que “os patrdes nao gostam disso”, e
0 uso dessas estratégias de luta por parte dos trabalhadores leva as fabricas a irem embora e
procurarem locais mais favoraveis para se instalarem.

Aqui ¢ o trabalho como valor que vem em primeiro lugar, antes mesmo da politica. A
sua memoria se projeta no presente como um esquema, COMO um campo semantico que age
sobre realidade conferindo-lhe significados. E uma situacio analoga a dos combatentes da
Segunda Guerra Mundial estudados por FUSSEL (1975), que descreviam o confronto a partir
de esquemas originados dos combatentes da Primeira Guerra Mundial e a que aponta BLOCH
(1998), discutindo o problema das “falsas noticias” veiculadas durante a Primeira Guerra
Mundial, que remetiam & determinadas narrativas sobre a guerra de 1875. Do mesmo modo,
guando TODOROV (2003) e SOUZA (1986) discorrem, respectivamente, sobre o0s
significados atribuidos a chegada dos espanhois pelos astecas e sobre os significados
atribuidos a nova terra pelos portugueses, demonstram que é nas categorias fornecidas pelas
suas culturas que esses povos tentavam explicar o novo mundo que se descortinava diante
deles. E com base na narrativa biblica que Hans Staden interpreta e busca orientar a sua ag&o

diante dos sofrimentos que lhe foram infligidos pelos Tamoios:

“Os irmdos que me aprisionaram ainda disseram: agora as
mulheres véo leva-lo para o pocaré. Naguela ocasido, eu ainda
ndo conhecia o significado daquela palavra. Significa “danga”.
Puxaram-me pela corda que eu tinha ao redor do pescoco,
levando-me da cabana para o descampado em frente. Todas as
mulheres das sete cabanas acorreram e vieram-me receber,
enquanto os homens se afastavam. Puxavam-me, algumas pelos
bracos e outras pela corda amarrada ao meu pescoco, com tanta
forca que eu mal conseguia respirar. Eu ndo sabia o que
pretendiam comigo ao arrastar-me dessa forma. Nessa hora
pensei no sofrimento de nosso salvador Jesus Cristo
inocentemente supliciado pelos vis judeus. Consolava-me com
meus pensamentos € aceitava tudo com resignagdo” (2008,
p.71).
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A partir do segundo depoimento, um tema aparece de forma recorrente na fala de Seu
VADO: os impactos que a militancia teve em seu corpo e sem seu espirito. Nessas passagens,
a vida do militante sindical é representada quase como um martirio. A militancia € algo que
deixa profundas marcas no corpo do sindicalista e que justifica a sua retirada do campo de
batalha:

“Digo a vocé o seguinte, eu ndo pensava em ser presidente,
diretor do sindicato ndo, jamais pensei, mas meus colegas,
durante o periodo em que trabalhei, (?) VADO Ribeiro Santos...
Entdo meu coracdo (?)... Cheguei hé ficar trés anos doente ... Me
consumia tanto com esse sindicato tanta dor de cabeca que
"pbuliu” com minha mente (...). Eu dai, até a minha mente me
atrapalhou, com 43 anos de idade, tive de cuidar de cabeca 3
anos, teimando com o médico, teimando com o médico, mais 0
médico chegou certa vez: seu VADO, veio o resultado, o laudo
do eletro! Seu VADO, ta vendo ai? (...) Que com 43 anos, 14 pra,
isso foi na época quando eu ouvia zoada, qualquer coisa, ai eu
cheguei 1a na Promed pra pedir o beneficio, na hora que eu
cheguei 14, eu tava com 43 anos, cheguei assim na hora, o
médico me atendeu. A funcionéaria dai foi comigo na época pra,
na época () INSS, num sei vocé se recorda, vocé é ainda ta bem
novo e tal. Eu disse: Dona Nina - secretaria nossa na época, a
secretéria geral - eu vou ficar ali no Largo de Roma, rondando...
0 médico me chamou, mais eu to pela rua andando, eu num tinha
condicdo de ficar, buliu muito minha mente na época, de tanto
eu me preocupar com a (...) Ai 0 médico chegou pra mim e eu
disse: - Doutor, tenha calma, ndo tenha medo de mim que eu sou
essa pessoa, que o senhor ta vendo! Que o médico ficou com
medo de mim, num nego a vocé ndo. Eu vim todo desorientado:
“ Pronto doutor, pronto doutor, me atenda logo, me atenda,
ligeiramente me atenda. Ai ele disse : - “Sente ai seu VADO?”, ai
foi dizendo logo: “Qual € a sua idade?”. Eu disse: Doutor, 43!
Seu VADO, aqui na maca ta o dobro seu VADO! Ai ele disse: -
“Mandei vocé tirar o eletro pra vocé me ajudar eu lhe, por que
vocé num tem nada de maluquice ndo, vocé tem é justamente no
seu juizo ¢ o sindicato!”. To lhe falando corpo aberto.(...) Buliu
com o coragdo, buliu com tudo. Eu ficava assim meu amigo,
quando eu chegava, eu ndo tinha condicdo de ficar parado, eu
ficava rodando, rodando. Se vocé viesse me fazer uma visita, eu
ficava querendo pegar o que vocé queria me falar. Que ja tinha
pessoa que reconhecesse:” — “Num fale muito ndo que a mente
dele num t4 muito boa nao!” (..) Mais ¢ isso ai.. As
preocupacdes, meu amigo, por que era uma coagao no operario”.
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As esperancas de Seu VADO em relagdo ao futuro sdo muito simples: que a orientacéo
da diretoria do sindicato possa mudar, que ele possa vir a ser beneficiado pela instituicdo pela
qual trabalhou tantos anos. Nesse elemento, reside a Ultima chave para a compreensdo da
composicdo de suas recordacfes e esquecimentos: seu conhecimento sobre o passado €
utilizado como uma arma capaz de modificar o seu futuro e o futuro de outros, na esperanca de
que o futuro seja melhor do que o presente e retome elementos importantes que marcaram o

seu passado. Esses sdo0 marcos que estruturam e enquadram a sua memoria:

“To dando esse depoimento ai, por que esse sindicato ¢ pra ter
nova direcdo, direcdo que trabalhe em prol da categoria, que
levante pelo menos, jA que o presidente foi, o presidente
atualmente, o sindicato é pra ter uma diregdo que pelo menos
que desse uma assisténcia melhor ao trabalhador, que eu néo
vejo nada disso ai, vejo ao contrério, o cidaddo forcando a barra
(... ) Ai ndo dava nada o beneficio, s6 pagar, pagar, pagar, ai”.
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CAPITULO IV. AS MULHERES GUERREIRAS

“A invengdo, o imagindrio € a memoria
sdo uma coisa sO. N&do se pode separar a
memoria da invencdo, a fantasia da
realidade”.

Lygia Fagundes Telles

No presente capitulo apresentaremos as narrativas de quatro mulheres, cuja memoria
foi amplamente recortada a partir da militancia sindical. Sdo elas: Hilda, Tristd, Alana e Vania.
As recordacdes de Alana e Vania sdo construidas a partir de posicGes diferentes das demais
mulheres. Isso porque elas se lembram a partir da condi¢cdo de funcionarias do Sindicato,
enguanto as demais, a partir da posicdo de diretoras sindicais. Mas também existem, entre a
narrativa de Vania e Alana, diferencas relevantes. Enquanto a memoria de Vania refere-se
apenas aos trés ultimos anos do sindicato, a de Alana percorre cerca de 29 anos de sua historia,
compreendendo o periodo que se estende de 1974 a 2005. Cistina e Hilda, além do fato de
serem ambas diretoras, ttm em comum a pertinéncia a uma mesma época do movimento
sindical%.

A entrevista com Vania foi obtida ap6s o seu desligamento do Sindicato. Acredito que
ela ofereceu o depoimento exatamente em funcdo da sua demissdo. Além de Vania e Alana,
havia uma outra funcionéria, Katia, que trabalhou no Sindicato durante a década de 1990 e,
recentemente, foi recontratada. Ndo consegui entrevista-la. Katia, como outras mulheres
vinculadas ao sindicato, demonstrou ndo estar interessada em ter o seu depoimento coletado.
No entanto, foi através dela que tive acesso a inumeras fotos referentes a vida politica do
Sindicato nas décadas de 1980 e 1990 e aos jornais e documentos de Elizete, utilizados para a
redacdo do segundo capitulo desta tese. N&o tive a autorizagcdo de nenhum diretor para usar ou

reproduzir aquelas fotos, mas é interessante notar que Hilda ja havia comentado sobre as

29 Inicialmente, pensamos em inserir no capitulo comentérios sobre o texto que Elizete Souza nos enviou
tratando da histéria do Sinditéxtil nas Gltimas duas décadas. Elizete é, com efeito, personagem importante nas
narrativas de todas as mulheres que entrevistamos. Optamos, no entanto, por acrescentar o texto integralmente
como apéndice.

144



mesmas, sabia da sua existéncia, mas ndo onde estavam e Vania, nunca havia ouvido falar
sobre elas. Ao conversar sobre as fotos com Hilda ela mostrou-se surpresa em saber que Katia
tinha acesso as mesmas e outros diretores do sindicato como ela, ndo. Também era de
conhecimento de Hilda que as relacGes entre Kéatia e Vania ndo eram muito amigaveis. Para
Kétia, um dos problemas do Sindicato era que 0s demais diretores deixavam a maior parte do
trabalho nas maos de Amaricio e Romano. Havia outras questfes, como o enfraquecimento da
industria téxtil local e a auséncia de estrutura para representar os trabalhadores do interior do
Estado. Ja para Hilda e Tristd, existia um excesso de centralizacdo administrativa por parte da
atual presidéncia, que, para elas, culminou com a demissdo de Vania, como um ato isolado do
presidente, que desagradou a muitos dos diretores e diretoras. Esses jogos de siléncios, tensbes
e ndo-ditos permearam todo o trabalho de campo, porque eram constitutivos da dinamica do
préprio espaco sindical, estando postos nas relacbes estabelecidas entre os préprios
sindicalistas. Eles determinaram o alcance da pesquisa e sd&o um elemento essencial das
condigbes de producio das entrevistas. E importante discorrer sobre isto para compreender
porque das seis mulheres que integram a atual diretoria do sindicato, somente consegui coletar
0 depoimento de duas.

As sindicalistas serviam-se de varios expedientes para fazer-me entender que nao
desejavam colaborar com a pesquisa e que eu era um visitante indesejado ali. N&do havia uma
negativa formal, mas podia ser simplesmente dizer que tinha de ir embora no horario
combinado para a entrevista, como aconteceu com Katia ou ndo estar em sua propria casa,
como no caso de Sandra, em Simdes Filho, que deixou todos os cachorros soltos no quintal da
casa de modo que sequer pude me aproximar da porta. Podiam, simplesmente, ndo comparecer
por varias vezes, como no caso de Beatriz, em Camacari. Isabel, Esposa de Jenuino, também
marcou comigo na sede do Sindicato em Camacari, mas, em seu lugar, no dia combinado foi
Tristd quem estava 4. Na ocasido, Tristd informou que Isabel havia ligado no dia anterior
pedindo que a substituisse no Plantdo. Nesse dia, aproveitei a oportunidade, e tomei o
segundo depoimento de Tristd. Usualmente, eu seguia tentando agendar uma entrevista até
uma terceira negativa. Porém, no caso de Sandra, isso ndo ocorreu. Eu havia deixado um
recado com a sua sobrinha que estava na casa ao lado. A menina informou que ela havia sido
chamada para uma reunido na Fabrica, 0 que achei estranho, pois marcamos em um Sabado

em que eu estaria de folga. Dias depois no Sinditéxtil, Amaricio perguntou-me se era eu quem
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havia marcado uma entrevista com Sandra e como eu havia conseguido o telefone ela. Ele
explicou que a havia proibido de dar a entrevista por ndo saber que era eu e ter pensado ser
“armacado de uns caras”, mas que agora poderia autorizar a entrevista.

Na atual direcdo do sindicato ha diferentes niveis de proximidade entre diretoras e
diretores. Muito longe de ser um grupo homogéneo e coeso, ha diferencas variadas referentes
a sexo, idade, distancia geografica, tempo de sindicalizacdo e relacdo com o sindicato, etc. As
pessoas de Camacari, por exemplo, tinham uma maior proximidade entre si. As entrevistas
com Cleyson e Rodriguez foram obtidas por intermédio de Tristd, que possuia 0s seus
contatos. J& outros contatos como Barbosa, Jenuino e Vazquez foram obtidos através de Hilda.
Por vezes, pareceu que a reflexdo sobre a composicao da diretoria ndo era algo habitual entre
eles. Tristd, durante sua entrevista imaginou existirem sete diretoras, em lugar de seis.

Durante as entrevistas, sobretudo as mulheres demonstraram grande preocupagdo como
uso das informacdes da pesquisa. Tristd, por exemplo, fez questdo de ouvir toda a gravacao da
primeira entrevista logo apds conclui-la e solicitou uma cdpia da mesma além de uma copia da
transcricdo. Varias vezes, durante as gravacOes, Hilda e VVania procuravam certificar-se de que
o0 contelido das declaracdes seria utilizado exclusivamente para a pesquisa e jamais chegaria
até o presidente do Sindicato. De acordo com Vania, existiam muitas rivalidades na direcédo do
Sindicato, rivalidades que cessaram com a saida algumas pessoas na uUltima eleicdo. Mas, na
nossa percepcao, esse elemento agonico ainda permanece parte integrante do tecido da vida
sindical. Ora, num contexto de disputas como esse, € compreensivel que muitas pessoas,
sobretudo as que entraram na direcdo recentemente como Beatriz e Sandra, preferissem néo se
expor emitindo depoimentos.

Nas palavras de Vania: “Entdo assim existia esse choque, essa perseguicdo. Um
perseguindo o outro. Sabe? Era uma rivalidade mesmo (...) perseguindo de tudo que um tava
fazendo esse outro grupo ficava bisbilhotando e tentando barrar algumas determinacGes la
dentro”. H& um trecho de um depoimento que ilustra bem como, para além das tensodes
politicas ou partidarias, as relagdes interpessoais dentro da instituicdo podem revestir-se de um
elemento agonico. Evitamos divulgar os nomes das pessoas envolvidas para ndo comprometé-
las:

“Naquele dia foi porque eu estava muito decepcionada com o
sindicato. Eu estive numa reunido e nessa reunido eu fui acusada
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por algumas coisas que eu nao fiz. Porque o (....) Ia, ele esta
querendo me prejudicar de qualquer maneira, sé que ele ndo esta
achando nada pra me prejudicar, ai ele esta inventando,
inventando mesmo porque é coisas que ele ndo esta encontrando
a verdade, ele sé esta fazendo é como € que se diz? Ele esta
especulando e insinuando coisas que ndo esta acontecendo e ai
ele chegou antes desse dia, ele chegou e me falou que ia me
levar para a Policia Federal e a pra Policia Civil (...) pessoa nao
tem uma prova concreta na mao, a gente ndo deve acusar
ninguém. Agora ficou bonito, eu com os documentos tudo na
minha casa, chego la procuro a funcionaria na quarta — feira, dia
5 e ndo tinha nada contra mim. A gente ficamos de onze e pouca
da manha até doze e meia e ndo achou nada, nada contra mim.
Tudo que se encontrou estava tudo ok, tudo em dia, tudo que ele
falou foi tudo coisa sO para poder me desmoralizar e néo
encontrou. N&o encontrou e ndo vai encontrar porque de agora
por diante se eu andava me policiando, me vigiando agora vai
ser muito mais. Agora que eu vou viver agora, sabe, se eu tinha
os dois olhos abertos, mais abertos ainda eu vou ficar por causa
disso ai, porque ele esta querendo qualquer coisa, qualquer
deslize meu pra poder me passar a rasteira. Agora 0 motivo eu
ndo sei o porque é. Porque ele faz tudo isso comigo. Porque eu
nunca fiz nada contra ele. Nunca falei nada contra ele. Ele tem
medo das coisas porque ele esta fazendo e a gente que esta de
fora esta enxergando porque ninguém é surdo, ninguém é mudo,
ninguém é cego, entdo nos esta percebendo, todos nds estamos
percebendo e ele, ele mesmo esta se entregando. Ele esta
achando que € a gente é que esta acusando ele, levantando a
calunia contra ele, mas na verdade é ele mesmo que esta se
entregando, ele mesmo que esta dando demonstracdo que esta
com medo e ele esta em corda bamba. E isso ai”.

O depoimento de Vénia estava carregado por ressentimento em funcéo da sua recente

demissdao. Mas foi curioso notar como a libertacdo da “censura institucional” (BOURDIEU,

1996) mudou consideravelmente a sua avaliagdo da atual presidéncia e da dire¢do do Sindicato

e parecendo influenciar diretamente no trabalho da sua meméria*®. Durante a entrevista com

130 5 conceito de “trabalho da memoria”, desenvolvido por JELIN (2002) refere-se a producéo de uma narrativa
pelo narrador. De acordo com a autora, o estudo da memdria enquanto a producdo social de uma narrativa exige
levar em conta ndo apenas as caracteristicas do narrador, mas a instituicdo na qual este esta inserido, uma vez que
ela impde limites, autoriza ou nega o que pode ou ndo ser dito (JELIN, 2002, p.35).
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Romano, Vénia passou longo tempo abracada com ele e teceu-lhe varios elogios. J& em sua
entrevista, mostrou-se bastante critica, ndo apenas quanto a atuacdo dele enquanto diretor,
mas, até mesmo, em relacdo a sua ética. A experiéncia de Vania me leva a supor que a cesura
institucional tenha um papel muito importante na estruturacdo das narrativas que colhi. Tristd,
por exemplo, ap6s concluir a sua entrevista, disse que gostaria de me dar outra depois que se
aposentasse, numa alusdo ao fato de que muito do que gostaria de dizer ndo poderia ser dito.
Mas voltemos a Vania. Ela veio para Salvador a procura de trabalho e estudo. Trabalhou
inicialmente numa loja de confeccdes e depois foi trabalhar no Sindicato dos Comerciarios,
ano como auxiliar de diretoria e quatro anos como integrante da equipe de sindicalizacdo, na
época composta por dez pessoas. Neste pequeno trecho, ela nos fala da sua atuagdo como

sindicalizadora:

“O sindicalizador, ele fazia o papel de um diretor na base. O
diretor, ele chegava, qual o papel do diretor na base? Visitar a
categoria na base, dando informacgdes aos trabalhadores,
levando boletins informativos a eles, fazendo um trabalho,
como eles ndo podem vim ao sindicato, devido a carga horéria,
meio, um pouco abusiva do comércio, entdo o sindicato tinha
essa obrigacdo de ir até o comerciario. Entdo o sindicalizador
fazia mais ou menos isso. A gente entregava os boletins nos
mercados, em todo o comercio de Salvador (...) Tem poucos
pra demanda, né? Entdo o que foi que eles fizeram, eles
acharam por bem, contratar pessoas e isso foi criando um
vinculo até que chegou um momento que eles chamaram pra
assinar nossa carteira e nds passamos a ser funcionarios do
sindicato. Entdo, voltando, a gente fazia um trabalho de
diretoria e a0 mesmo tempo sindicalizava (...) Eu sempre
trabalhei seriamente, mesmo porque o sindicalizador, ele fazia
o0 horario dele, ndo era como os funcionarios internos que tinha
horério de entrar e de sair, 0 importante era ele trazer socios
para o sindicato”.

Depois dessa experiéncia, trabalhou como secretaria da comisséo de conciliagdo prévia
nesse mesmo sindicato, digitando as atas de todos 0s processos. Apos esse periodo, tornou-se

sindicalizadora do Sinposba e do SindHoteis. Entrou no Sinditéxtil em primeiro de junho de
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2005, ficando 14 até 07 de novembro de 2007. Atribui seu ingresso no sindicato a intercessdo

divina:

“E 14 chegando, como meu curriculo era um curriculo muito
rico e eu creio que nédo foi nem pelo homem, mas pela forga
que Deus tem me dado, porque no meio de cinquenta vagas, de
cinquenta curriculos eu simplesmente ligue pra |4 pra tomar
uma informacao e essa vaga foi minha. Entao isso eu creio que
foi assim um milagre de Deus. Deus me colocou ali naquele
lugar, mas também Deus me tirou no tempo dele. Ai eu fui pra
14, trabalhar 14. Vocé ja ouviu falar na palavra Bombril? Mil e
uma utilidades era Vania 14, mil e uma utilidades...”.

Quando se refere a mil e uma utilidades, Vania que dizer que embora, no Sinditéxtil
sua funcdo principal fosse ser secretaria do tesoureiro, ela também fazia outras tarefas
importantes como homologacdes, além de atender ao telefone. Ela ndo sabia precisar a época

exata da fundacdo do Sinditéxtil e ignorava quando e como a sede foi obtida, mas se recorda

131,

das campanhas de sindicalizag¢do, das “portas de fabrica e das narrativas sobre Daniel e

Elizete, caracterizada como guerreira:

“Eu ouvi falar que era um sindicato que além de ser pequeno
era muito ousado e que ia pra cima mesmo a ponto de a
prépria companheira Elizete sofrer nas médos da policia, Daniel
Almeida mesmo de ser preso por esta mesmo confrontado com
0 patronal. Era um sindicato pequeno que tinha poucos
diretores, mas eles eram ousados e conseguiam muitas coisas,
tinha muitas conquistas que sindicatos grandes as vezes ndo
conseguiam, de maior numero de diretoria. 1sso é 0 que eu
ouvia falar das historias, das greves que aconteciam no
passado. Que aconteceram no passado (...) Na época de Daniel

131 vania explicou que esse é o termo utilizado para fazer referéncia & campanha salarial realizada nos meses de
Maio e Setembro “A sindicalizagdo ela pode acontecer qualquer dia e qualquer més do ano. A campanha salarial
ndo pode. E nas datas base, por exemplo, no Sinditéxtil 14, a data base, sio duas data base, setembro, néo 1° de
maio e em setembro. Entdo antes de maio, eles ja tém que esta elaborando a pauta de reivindicagfes que é
enviada para o patronal. Essa pauta sera apreciada. Sera lida e verificada junto ao patronal e eles vdo comecar a
rodada de negociagdo. O que é uma roda de negociacdo? Tem as reunides onde eles iram discutir as clausulas
econdmicas da comissdo coletiva e também o indice do reajuste. Ai vao discutir na mesa, tanto. Ah porque o
(INPC) do periodo foi tanto, ah isso depende de cada um argumentar, de cada um... Entdo, nunca chega a um
denominador, nunca chega a um acordo na mesa, é por isso que parte para as fabricas”.
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que era uma época, pelo menos eu entrei em algumas
empresas ¢ os trabalhadores sempre diziam: “cadé Daniel
Almeida, aquele que sempre lutava pela gente e tal, tal”,
sempre falavam assim. Algumas empresas do ramo téxtil que
eu fui, que eu visitei alguns trabalhadores perguntavam.
Naquela época de Elizete, Elizete era uma pessoa muito
esforcada, vinha na luta ndo tinha medo. Enfrentava policia,
enfrentava tudo ndo tinha medo. Ali era guerreira. I1sso, 0s
trabalhadores mesmo reconhecendo isso. Ai foi se mudando
hoje mesmo Daniel ja é deputado Federal, Elizete ndo esta
mais no sindicato, ndo esta mais la. E ai vai se renovando a
cada mandato. Inclusive, Elizete saiu nesse mandato, nesse
mandato que tiraram essas oito pessoas. E agora o sindicato
esta 14 dando continuidade na gestdo agora de Amaricio. E
esses outros diretores, Romano e os outros diretores”.

Ao narrar as acdes de Elizete, Vania faz uso do pretérito imperfeito, denotando uma
acdo que ainda continua a ocorrer no passado. E porque ndo presenciou os fatos que narra.
Essas sdo as recordaces compartilnadas no espaco social do Sinditéxtil. Trata-se de uma
memoria institucional (DOUGLAS, 2005). As situacGes que ela propria vivenciou aparecem
no pretérito perfeito: “eu entrei em algumas empresas...”. No relato de seu desligamento do
Sinditéxtil ha um elemento que apareceu repetidamente, sobretudo, como veremos no capitulo
a seguir, nos depoimentos dos homens. Trata-se dos impactos que vida sindical traz ao corpo e

que, muitas vezes sdo evocados para justificar o afastamento do sindicalista da mesma:

“E essa pessoa que dizia ser meu companheiro de luta ficou
totalmente contra mim. Totalmente contra mim. Coisas
absurdas acontecendo e eu nédo estava mais suportando aquele
ambiente de trabalho. Eu ja ndo estava mais suportando. Entéo
0 tempo todo sendo vitima de perseguicdo. Tudo 0 que eu
fazia, um passo que eu dava estava sendo vigiada. Sem eu
dever nada. E ai eu me senti muito mal nesse periodo. Muitas
coisas. Sabe? E eu estava sentindo, minha salde sendo
abalada. Vaérios problemas de saude. Devido a pressdo
psicologica que eu tava tendo l&. Gastrite, dores, colicas
abdominais. Dores fortissimas nas pernas por que eu subia
muitas escadas. Inchaco nos bracos que eu tinha vez que eu
ndo conseguia teclar o computador que doia meu brago. Teve
uma vez que eu tive que parar na emergéncia porque aqui meu
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pescoco juntamente com meu braco tava duro e doendo.
Parado. Quando eu fui no médico, o médico disse que era
estresse. Puro estresse de fato. E agora quando eu vou para o
interior todas essas doengas acabaram tudo, quando eu sai do
sindicato tudo acabou. Eu ndo sinto dores. Eu ndo sinto dores
abdominais. As pernas melhoraram bastante a dor. Entdo eu
sinto assim, entre o dinheiro e minha satde, mil vezes a minha
saude”.

Alana, em uma outra época, também testemunhou graves conflitos entre os diretores
sindicais. ApoOs a saida de Vania, Amaricio a convocou para reassumir as funcbes que
desempenhou por vinte e nove anos, de 1974 até 2005. Ela entrou no Sinditéxtil ainda na
presidéncia de José Antonio Fernandes e se recorda da transi¢do para a Direcdo de Daniel
Almeida. Esse fato foi vivenciado como um evento, um acontecimento. Ela refere a isso como
a “chegada de Daniel Almeida”, atribuindo-lhe o significado de um divisor de aguas entre o

velho e 0 novo, como a grande “modernizagdo” do Sinditéxtil:

“Eram assim meio devagar né, sem muitas lutas, sem muitas
reclamacdes, o pessoal naquele tempo aceitava tudo. Era mais
aqui a Fabrica do Fiaes, que é aqui em baixo; Fagipe; Fiaes;
Empédrio, que era aqui em Salvador, logo-logo fechou também,
que foi em 74 que ela fechou e no CIA tinha Banilza; Cordiza;
Sarfrontegin; Stela-Azurra;; Sisalana ja tinha também; Bahia
Sisal; tinha varias. O sindicato era assim meio parado, ndo
tinha muitos lutas, era pouca a receita, era bem pequena, agora
tinha muitos associados, muito, muito mesmo associado. Foi
uma época boa, ele era uma pessoa muito boa mas ele era uma
pessoa que ndo lutava, que ndo se interessava muito pelo
desenvolvimento da categoria e quando foi em 79, chegou a
extensdo base territorial pra Camacari, em 83 surgiu uma -
deixa eu vé, 6 meu deus, como é que eu digo - chapa,
concorréncia né, porque ndo tinha, até entdo sé ele, todo ano,
ficava, fazia aquela, ninguém nunca se interessou pra
concorrer uma chapa, nada. Quando foi em 83 ai surgiu, final
de 82 surgiu uma concorréncia, o pessoal do Pélo fez uma
concorréncia e ai em 83 ele perdeu o sindicato. Era Daniel
Almeida, Maria Elizete, Edson Sales, muitas pessoas do Pélo
(...) Os aposentados que vinham né, que eram muito amigo do
seu José, que foram colega dele de fabrica, ai ndo gostaram da
luta, que j& eram acostumado a comodidade. Ai quando
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comecou as lutas o pessoal ndo gostou. Comecaram com ele,
comegou muito assim a crescer, teve um crescimento muito
grande na categoria, muitos beneficios. Crescimento politico,
consciéncia politica, luta pelos salarios, melhores condicdo de
salario, mais beneficios para os trabalhadores. Inclusive para
no6s funcionérios, tivemos muitos beneficios no tempo dele.
Tivemos plano de saude, gratificacdo anual, melhora no
salario, condigdes melhores de trabalho, mais condicéo
também. Porque ele foi quem trouxe mais coisas, maquinas
elétricas, depois computador, foi...modernizando, € isso,
modernizando e trazendo mais beneficios pra gente. Ai muito
mais pra categoria também e tudo que eles conseguia I4 ele
repassava pra gente. Ai foi um tempo muito bom, muita luta,
muito crescimento, teve uma reforma muito grande na sede,
gue a sede nunca tinha tido reforma, ele reformou a sede toda,
fez sala de presidéncia, fez muita coisa quando ele chegou”.

Enquanto as lembrancas dos anos 1980 sdo vitoriosas, as lembrancas referentes a
década de 1990 sdo lembrancas tensas, sofridas. Para Alana, os anos 1990 foram marcados,
tanto por graves disputas internas que comprometeram o avanco da luta sindical, como pelo
refluxo das lutas das organizages sindicais. Soubemos, através de Jenuino, que na década de
1990 o sindicato se fundiu com o Sindicato dos Sisaleiros. Apos a fuséo, os sisaleiros (Chapa
da “Articulagdo”), ganharam as eleigdes e passaram a controlar o Sinditéxtil. A entrada de
Daniel Almeida na politica e o seu consequente afastamento da diretoria do sindicato também
sdo outros importantes marcos das recordagdes de Alana. Em sua memdria ha uma imbricacdo
entre os conflitos com os sisaleiros e o afastamento de Daniel. A expressdo “traigdo” ¢ a
indicacdo que n&o se trata apenas da narrativa de fatos mas de juizos valorativos sobre 0s
mesmos, havendo uma tomada de posicdo politica (BOSI, 1994). A retomada da direcdo do
sindicato pelo grupo da Corrente Sindical é associada com a volta da normalidade. Assim, a
propria instituicdo sindical se expressa atraves das narrativas Alana, impregnado a histéria de

um sentido bastante determinado:

“Nos anos 90 foi um periodo assim muito dificil pra gente,
porque foi de pessoas, aqui diretores, que ficou assim muito,
deixa eu vé como € que eu digo, houve um, como €, dividiram,
divisdo na diretoria. Olha, eu ndo t6 lembrada bem ,mas foi em
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noventa, foi nos anos 90, ndo sei se foi em 93, 94! E de 93 a
95, mais ou menos isso. Teve uma divisdo muito grande aqui e
0 pessoal, foi muita briga, muita confusdo. Eram colegas
mesmo de empresa. Logo que Daniel entrou na politica ele se
afastou mais... Ele ficou fazendo parte da diretoria mas tinha
que assumir como vereador né, foi o primeiro mandato dele.
Acho que foi em 95, 94! E ai houve uma divisdo muito grande,
as pessoas, houve trai¢do, houve muito assim...As pessoas que
tava junto com a gente, que tava junto, daqui a pouco
formaram chapas separadas, envolveu funcionarios, foi troca
de funcionarios, teve muitas perseguicdes, teve muito... E,
discriminagdo no caso né, politica no caso. Trouxe
funcionarias, trouxe pessoas que era do lado que eles achava
que era por ele, diz que ndo confiava mais em que tava aqui
dentro. Quem trouxe foi 0 novo presidente, Seu Américo
Rabelo! Ele era do PC do B também mas no momento que ele
ganhou a eleicdo ele mudou a postura completamente! N&o
mudou de partido, mas a postura dele, o carater mudou assim
de uma hora pra outra. Que ele tirou até aqui, de noite ele
chegou aqui e tirou todos os méveis, documento do sindicato,
alugou uma casa, uma loja, uma sala nos Mares, levou tudo,
documentacdo, todos os moveis pra la. Foi! Muito terrivel,
muita briga e o pessoal que ficou aqui, ele ndo contribuia pra
ajuda do transporte, de almoco. O pessoal que né&o
acompanhou ele né. E ai foi uma situacdo muito dificil,
inclusive pra funcionario . Katia estava nesse tempo, Kaétia
ficou aqui e eu tive que descer porque era do financeiro. No
inicio ele me deixou aqui, depois eu desci né, ela ficou aqui,
eu tive que descer pra la pros Mares, trabalhando |4 com eles e
0 pessoal ficou aqui numa situacdo muito dificil porque nédo
tinha alimentacdo, ndo tinha almoco, 0, transporte, ndo tinha
nada. Quer dizer, no caso dos funcionarios ndo, os diretores
que ndo ficaram do lado dele que ele fez isso. Ai o pessoal
comecou a ficar aqui se sustentando e mantendo aqui a sede
por conta deles, alimentos, essas coisas e lutando até que
quando foi em 95 Amaricio ganhou, ele saiu. Ai ele perdeu de
novo a sede, depois retornou tudo pra aqui e comegamos uma
vida normal e comegou mais crescimento do sindicato”.

Alana, como Hilda e outros diretores, costuma situar-se no tempo ndo através da
cronologia, mas recorrendo a contagem dos mandatos dos presidentes: “Eu ndo lembro bem

assim as datas, eu sei que Romano foi presidente...”. Também ndo estava certa do nimero
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exato de diretoras. Afirmou existirem nove mulheres na diregdo. Ela faz referéncia a outras
mulheres na diregdo do sindicato em mandatos anteriores. Mas ndo lembra os seus nomes. A
memoria marcante em sua narrativa é a que faz referéncia a Elizete, considerada a primeira
diretora mulher, j& que Maria Aquilina e todos os demais antes de 1983 foram

sistematicamente esquecidos:

“E, as mulheres comecaram a participar a partir de 83,
porque quando o Daniel assumiu veio uma mulher, a Maria
Elizete, uma pessoa assim muito de luta, lutou muito, foi
muito perseguida, justamente por causa da luta. Ela lutava
pelo que? Ela lutava por tudo, ela é muito politizada e € uma
pessoa que luta muito pelos direitos dos trabalhadores,
enfrentou muitas greves, enfrentou policia, foi presa, € uma
pessoa assim muito importante na luta do sindicato. Eu acho,
valorizo muito ela porque a disposicéo dela e a coragem nem
todos os homens tem, porque ela ¢ muito fantastica (...).
Muito perseguida! Porque na empresa mesmo ela ficou
muito tempo assim isolada, perdeu o cargo dela l1a que era da
secretaria 1a e ela ficou assim muito perseguida, chegou a
ficar isolada num lugar sem ter contato com ninguém por
causa da luta, porque ela enfrentava os patrdes, ela lutava,
ela € uma pessoa muito dinamica. Foi a primeira diretora!
Ai depois dela comegou a aparecer outras né, apareceu a da
Cata-Nordeste, ai foi pegando de outras empresas e trazendo
e hoje tem uma participacdo boa... Olha, a que mais lutou
pelo sindicato foi, agora tem muitas outras também. Hoje
tem mais diretoras que lutaram assim, deram muito apoio
mas assim, deixa eu V€, contribuicdo assim com distribuicao
de material, faixas, alguma coisa assim mas nédo pra ter
aquela luta e aquela disposicdo que ela teve. Porque ela
lutava, era um prazer assim que ela tinha, sem interesse
nenhum, ela ficou muito tempo sem receber salarios, sem
nada e ela nunca perdeu a disposi¢do, ndo foi em beneficio
proprio, ela lutava pela categoria e as vezes as outras nao
tem aquele espirito de luta, tem pessoas que entra muito
assim, porque sabe que tem estabilidade e esse ndo foi o caso
dela”.

Veremos adiante que membros da direcdo do sindicato entendem que o momento
presente pelo qual passa o Sinditéxtil ndo é dos melhores, quando comparado ao passado, em

particular a deécada de 1980. O presente é visto como uma época dificil para as/os

154



trabalhadores e sindicalistas, um periodo de refluxo, de perdas salariais, fechamento de
fabricas e desemprego. A compreensdo de Alana ndo é diferente:

“O que hoje é bem dificil vé assim uma categoria parar, fazer
aqueles movimentos que tinham antes (... ) agora a situagéo ta
muito mais dificil. Porque quando em 83, quando eu cheguei
aqui, por exemplo, em 79, 80, por ai, tinha muita, era mais
oferta de trabalho e hoje ndo! O desemprego estd maior! Hoje
pra emprego tem muito mais empecilhos, experiéncia, idade,
um monte, varias coisas que hoje esta contribuindo pra o
desemprego. Naquele tempo néo, a oferta de mdo-de-obra era
bem maior, as pessoas nédo tinha tanto medo de lutar porque
sabia que saia entrava em outro e hoje ndo € mais assim. Hoje
as pessoas ndo lutam, o sindicato ndo tem mais aquela forca
porque as pessoas que tdo empregados ndo lutam mais, tém
medo de perder o emprego porque tem familia e isso impede
muito o crescimento e a luta dos trabalhadores. Um exemplo
agora recente na UCI, o pessoal que estavam |4 abriram méo
da salubridade, um direito que eles tém! Abriu méo, foram
todo mundo pra justica do trabalho e abrirdio méo da
salubridade deles. Por que? Porque disse que a empresa
ameacou de demissdo caso eles ndo fizessem né. Agora no
més de Dezembro aconteceu isso. Inclusive nos estamos
pagando aqui um processo de salubridade da UCI mesmo, que
foi dado entrada em 95 e saiu agora! E ai o pessoal com medo
de perder o emprego ta assim! Entdo esse meio, dessa falta, o
desemprego impede mais o crescimento da luta, mesmo que 0s
diretores lutem muito ndo consegue mais aquele apoio do
trabalhador por causa disso. A situagdo piorou muito!”

Hilda, a Fiadeira.

Hilda como seu Valdo acredita que o objetivo do sindicato ¢ “trabalhar com o objetivo
de ajudar os empregado das empresas que a gente representa”. Ela recorda-Se que entrou na
empresa Sizalana, localizada em Simdes Filho, desempenhando a funcao de servigos gerais em
22 de outubro de 1987. Trabalhou na funcdo de passadeira e depois fiadeira por oito meses.
No entanto, como ndo se adaptou ao trabalho noturno a empresa arrumou uma colocacao para

ela na Stela Azurra. Na década de 1990, tornou-se funcionaria da Fiagdo Pinheiro. Também
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trabalhou de cordoeira, produzindo cordas para navios. Ela compartilha da mesma apreenséo e
pessimismo de Alana em relag&o ao presente:

«... E muito desemprego, é muito desemprego. Como a Fiagao
Pinheiro ja fechou, as outra esta dispensando, todas as outra
tdo dispensando muita, muita gente, dispensando as
funcionarias, muitos foram dispensados e a arrecadacdo do
sindicato esta sendo muito, se ja era pouca, muito pouca, agora
é pior. Por que uma boa parte do pessoal que era sindicalizado
hoje estdo sendo dispensados. Entdo a situa¢do ndo estd sendo
legal ndo! Muito, muito ruim! Esse ano a gente esta passando
uma dificuldade e também até pras convencdes, as convencdes
a gente estd tendo muita dificuldade. Por que os patrdes tdo
alegando que estdo fechando as empresa, muitas empresa téo
fechando! Eles tdo, o quadro esta sendo reduzido. Entdo,
quando chega na hora da convencéo, na hora da data basica €
muito dificil, t& ficando muito dificil pra gente conseguir
alguma, algum percentual, alguma melhora pra os
funcionarios! Por que s6 esta sendo diminuido, s6 diminuido.
Tanto os sécios, por que esta sendo dispensado e como as
empresas que reduzindo o quadro né”.

Hilda relatou as dificuldades que encontrou para colocar-se no mercado de trabalho,
ndo somente em funcdo do seu pouco estudo, mas também em funcdo de sua condicdo de
mulher. As reflexdes sobre a sua condicdo de mulher e trabalhadora permeiam vérias
passagens do seu depoimento. Ao generalizar sua experiéncia para outras épocas, Hilda nos
deixa saber que ignora que a composicao da forca de trabalho na inddstria téxtil nas décadas
que antecederam os anos 1980 era majoritariamente feminina. Mas seu depoimento € um
registro importante de mudangas que ocorreram no setor produtivo no que diz respeito a
composic¢do sexual da forca de trabalho. Ao mesmo tempo em que Hilda associa a logica da
distribuicdo sexual da forca de trabalho as determinacGes bioldgicas, ela também problematiza

essa associacdo por parte das mulheres:

“Nao, ndo tinha outro, podia até arrumar em uma outra
empresa, mas era muito dificil, naquela época era dificil,
muito dificil mesmo trabalho assim, em inddstria assim. Al,
principalmente pra mulher né! E era sé essas empresas la que
trabalhava mais com mulher, essas empresa de Sizal, alguma
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outra assim, mais era mais era homem, homem, homem. Al,
com um més e cinco dias eu comecei a trabalhar na Stella (...)
A maiorias desses empresas que a gente representa s&o
homens! Era sempre mais homem, sempre s6 foi mais homem!
Todas as empresa tinha a Sizalana mesmo na época, em 1977,
tinha muita mulher, mais sempre a maioria sempre foi homem.
Como na Stella Azurra também, a maioria sempre foi homem,
na Pinheiro logo no inicio era pouca mulher, depois eles viram
que o trabalho da mulher tem rendimento, tem qualidade. Eles
comecou também a contratar mulher, mas o quadro era pouco,
pequeno, muito pequeno de mulher, depois de uns 3 ano
aumentou o quadro bastante de mulher e é isso ai. Na Tecsal
também era pouquissima mulher, chegou uma época de
trabalhar muita mulher, acho que quase igual a mesma quantia
de homem e de mulher. Hoje no momento eu ndo sei, por que
a Tecsal foi dispensado faz uma turma ou duas, foi uma turma!
Tem pouquissima gente 14, mas € mais homem menos mulher,
pelo menos agora, nesse momento & menos mulher. Chegou
uma época que eu tava la na portaria eu vi muita mulher, mas
sempre € mais homem!

HE: E essa maior quantidade de homens trabalhando nas
empresas, VOcé acha que isso acontece por que?

CR: “Olhe, ¢ por que o trabalho & muito pesado! Arrastar
fardo! Tem mulheres que nd&o querem nem trabalhar em
fiadeira por causa das bobina, que sdo 10 quilos, 9 quilos e 50,
9 quilo e 100. Elas ndo querem porque pega peso, bem poucas
trabalha com fiagdo, como eu e outras, bem poucas. Que elas
acha que aquele trabalho ndo é pra mulher, mas num é isso
ndo! A mulher que tem coragem, o trabalho de fiacdo é pesado
igual o que elas fazem também, que € trabalhar na Gude, que é
daquelas manopla de um lkg ou 2”.

Sua memoria nos oferece uma descricdo detalhada sobre como se da o processo de

trabalho na industria téxtil na atualidade. A virtualidade dessa realidade ainda impregna suas

recordacdes. Ela ndo se refere as agdes que desempenha no presente ja que, ha anos, foi

demitida e esta afastada do trabalho produtivo em funcdo de uma disputa judicial. Mas o uso

do tempo verbal no presente indica que ela recorda e vivencia aquilo que narra. O passado

vivenciado por Hilda se dobra sobre o0 seu presente e nesse movimento, sua memdaria reafirma

sua identidade (CANDAU, 2001) de fiadeira. Suas recordacdes apresentam-se como um ponto

de vista de um sujeito coletivo (HALBWACHS, 1990), a saber, o0 seu grupo profissional

expresso na utilizacdo da terceira pessoa “nos’:
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“O Gude ¢ a maquina, foi a primeira maquina que o material é
molhado pra ir pra passadeira, pros passador e depois pra
fiadeira. Ela pega o material seco, é jogado o material seco,
quando chega na frente a maguina mesmo ja tem um pistdo que
molha o Sizal, quando sai na frente ja sai molhado, € tudo
captado na maquina mesmo, ja sai molhado! Ai dali vai pra
passadeira, da passadeira pro passador, € varios processo, Sao
varias maquina. Sao passadeira 1, passadeira 2, tem o passador
1, tem 0 2, tem 0 3, tudo é passador pra chegar até a fiadeira. Ai
quando chega na fiadeira ela ja chaga, o material ja chega
parecendo uma seda, ja chega molhado, chega todo fininho, bem
parecendo uma seda ja, pra poder fazer a corda. Por que ndo
pode chegar, se chegar bruto, a maquina, a fiadeira ndo aceita,
embucha! E a fiadeira é um lugar muito cansativo e pesado, por
que é um sobe e desce. Ela fica o tempo todo em pé a li a vida
toda sd...Manopla é o Sizal seco, pega aquele molho, ai chama
manopla! Pega aquele molho, a gente ja tem que pegar a
ajudante da operadora tem que pegar pelo molho j& pela
quantidade certa, ndo pode ser nem mais nem menos. Quando é
menos, uma, a outra tem que ser a mais, pra poder balancear o
peso, 0 peso ficar igual. Que quando chega na frente, la na
frente, ele ja chega molhado, ja chega mais pesado, mas pra ficar
0 peso equilibrado, ndo pode ser nem mais nem menos! (...) Eu
sou fiadeira! E um sobe e desce, a gente sobe num banco, sobe
varias vezes, milhares de vezes. Se o material tiver ruim, cheio
de bucha, cheio de bagaco, de casco do sizal, a gente trabalha
por 10, 15, trabalha muito, muito mesmo. Porque, agora se 0
material tiver bom a gente trabalha pouco, produz mais, é bem
melhor. Produzir mais e trabalhar menos, por que ndo fica
naquele corre-corre. Na fiacdo dia de domingo, eu fazia trabalho
do mecanico, trocava pino...”.

No entanto, ao falar sobre o seu litigio com a Fiacéo Pinheiro, tema recorrente em suas

duas entrevistas, as agc0es eram narradas na primeira pessoa. Esse tema irrompia com

freqiéncia em suas narrativas ainda que ela discorresse sobre outras questes. Falava sobre

isso ainda que n&o fosse inquirida. Hilda demonstrava uma necessidade de discorrer sobre o

assunto repetidamente. E a frequéncia indica que o tema possui um grande peso emocional

para Hilda. O seu desligamento da empresa em que trabalhava ¢é para ela um “passado que

ndo passa”, um trauma (TODOROV, 2000). Por conta da militancia sindical, Hilda foi
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dispensada por justa causa em uma greve ocorrida no ano de 2001. Ela obteve por, duas vezes,
ganho de causa na Justica do Trabalho. No entanto, a empresa recorreu ao Supremo Tribunal
em Brasilia. Desde entdo, ndo tem salério e, apesar de ser diretora, ndo recebe nenhum
beneficio ou auxilio Ihe € pago pelo sindicato, situacao que para ela, aparece como injusta.

A primeira entrevista que fizemos ocorreu em uma das salas do andar térreo do
Sinditéxtil. Hilda, na época, era diretora plantonista e tinha de comparecer ao sindicato varias
vezes na semana. Na sala em que nos encontradvamos havia uma trabalhadora que aguardava a
chegada de Amaricio, o presidente, para fazer homologacédo. Talvez em funcédo do local, de ser
a sua primeira experiéncia de entrevista comigo, da presenca de uma outra trabalhadora, Hilda
tenha se mostrado resistente a comentar sobre esse assunto, chegando a dizer que ndo “iria
falar sobre isso, pois poderia vazar...”. No entanto, na sua segunda entrevista colhida na
Biblioteca Central, ela ja havia sido dispensada da condicdo de plantonista pelo Presidente do
sindicato, situacdo que néo a agradou. Nesse segundo contato, ela se mostrou mais disposta a
revelar seus sentimentos. Ela acredita que deveria ter recebido mais atencdo por parte dos

outros diretores e fala em decepcéo:

“... Entdo, a gente deve ter mais consideracdo com o diretor,
eu com vocé se vocé fosse diretor, vocé comigo, com fulano,
beltrano. Principalmente quando vocé estd numa situacao
dessa. Quer dizer, seu salario suspenso, quase sete anos, sem
férias, sem décimo, sem nada até PIS, até PIS, s6 estou
recebendo uns rendimento. Eu acho que quando o diretor é
punido de uma forma dessa, tem que ter mais atencdo, com
aquele diretor! (...) Ai eu fiquei decepcionada, mas nem por
ISSO eu vou entregar meus pontos (...) Porque eu vou te dizer
que eu ndo fiz besteira na vida porque eu tenho fé s6 num
Deus, no Deus verdadeiro. Fui pro SPC e tudo mais (...) E eu
nem por isso, eu nunca exigi em reunido nenhuma, eu nuca
exige, nunca exige transporte. Fui pra ali quase trés anos todo
com meu transporte de segunda a sexta pra ndo fica em casa se
ndo eu ia enlouquecer®®. Fica dentro de casa, sem trabalho,
sem nada. E eu sO tinha dois bicos que eu fazia final de
semana que era sabado e domingo. E as pessoas sO queria eu
no final de semana, ai no final de semana eu fazia os bicos,

132 . A . . .
De acordo com DI LISCIA (2007), é uma tendéncia observdvel nas narrativas enunciadas por mulheres a
expressdo das emoc0es, fragilidades, dores e sentimentos.
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ficava com aquele dinheiro 45 reais, as vezes com 25, de
segunda a sexta, pagando, era comprando um pédo, um sonho,
fazendo uma merenda, comprando, trazendo pra tomar com
café, quando eu chegava em casa e que ia almogar. Chegava
em casa seis e meia porque eu sai cinco horas, quatro e meia,
era que eu ia almocar. Porque? Pra eu ndo ficar louca, néo
enlouquecer com aquilo ali. Ficar em casa, com meu salario,
ndo sei quando era que eu ia receber. Como até hoje, ja tem
seis anos e tanto, caminhando pra sete anos sem receber isso
ai, esse meu salario e meus tempos”.

As doencas e lembrancas das condi¢des de insalubridade no local de trabalho também
aparecem nas memorias de Hilda. Os trabalhos de SARDENBERG (1996a, 1997,1998)
apontaram a memoria da Vila Operaria de Plataforma, em Salvador, como recortada pelo
género. Ela apontou, dentre outras coisas, uma tendéncia das mulheres entrevistadas para
recordar fatos ligados a acidentes de trabalho e condigdes de insalubridade. Neste trecho de
seu depoimento, Hilda nos fala sobre a sua experiéncia com o “p6 da china”, demonstrando a
mesma sensibilidade observada entre as mulheres de Plataforma para os processos de trabalho

e fatos que atingiram seus corpos:

“0 P6 da China é veneno que uma, muitos atrds matou num
sei quantos mil indios e ele é perigosissimo. Eu ja vi amigos
meu morrer l& numa situacdo de dar do, dd, do! Nessa
empresa, Stella Azurra...morreu aos pouco! Que segundo o
pessoal dele, diz que a médica ja tinha avisado a ele que o P6
da China matava sim! A pessoa ia morrendo aos poucos,
secando, secando, secando, ficava a pele e 0 0sso. E esse
colega ficou nessas condigdes! O P6 da China é pra
conservar o sizal, a corda! Ele conserva, ele e tem mais outros
produto, mistura. E 0 conservante pra num mofar, pra num,
mas ele num é sé pra mofo ndo, por que tem vaérias, tem
também o corante, que também ele & perigoso o corante e esse
P6 da China! Que eu acredito que ele € o conservante e que
hoje trabalha, até hoje tem gente que trabalha com ele, sé fez
mudar de nome! E os tambores e o rotulo, o rotulo s6 vé
cavera, no rotulo! (...) N&ao podia trabalhar e nem pode
trabalhar com isso, mas eles continua trabalhando (...) A
Pinheiro trabalhava, a Tecsal trabalha, a Cizalana trabalha, a
Multicor, Multicorda era ndo, a Multicorda eu num sei se ela
faz Sizal também, acho que ela trabalha também com Sizal, e a
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Coderbrais, todas elas trabalham! Um trabalhador so, tem um
sO, que faz o, prepara o 6leo. Mas tem a gente que trabalha
com o material, que vem molhado com 6leo e esses produto.
A gente ndo sua luva (...) Nao, ndo, ndo usa nada, a gente ndo
usa! A parte de fiacdo, de passador ndo usa nem mascara! Na
Stella, na Pinheiro eu num usava nem mascara, sO usava a
parte de preparacdo, que é veste! Assim, agulha, segunda
blusa!l Passador ndo! Eu, na fiadeira, eu comecei a pegar a
mascara, por que eu comecei a ficar sufocada com o po, era
muito po, muito p6. E o po ficava na fiadeira, ja sai um pé
milhado né, mas s6 que a fabrica, no final, no fundo, fica gude
e no comeco fica a fiadeira. Mas a fabrica, o p6 seco, quando
vai jogando o material, agua morna na gude, quando chega
mais na frente é que molha, o p6 seco voa e o p6 molhado cai,
molha mesmo! Tem gente, eu mesma era cheia de caro¢o no
braco, perna, sou alérgica ao 6leo da lubrificacéo e ao dleo do
Sizal também! Ficava cheia, de vez em quando ainda sai uns
carocinho no pé do cabelo, parecendo assim um cravo, doi pra
caramba! Isso aqui eu ndo tinha pélo nenhum no brago, aqui o,
tudo cheio de carogo. Tem deles que fica 0 corpo todo assim,
todo carocudo, ferida eu nunca vi ndo, mais aqueles carogo,
aqueles pontinho preto, aqueles ponto preto e quem nao se da,
cria aquele caroco duro, aquela massa quando tu espreme doi,
até a agente passar a mado assim forte parece que esta
espetando a carne! A minha experiéncia de Sizal...”.

Outro tema recorrente em sua memoria sdo as lembrancas de greves. A diferenca da
memoria de Seu Valdo que raramente pontuava 0s momentos de greve - e quando o fazia era
com a intencdo de marcar a sua distancia em relagdo as mesmas -, nas lembrancas de Hilda as
greves assumem um significado positivo, demarcando néo s6 a sua trajetdria profissional, mas
também seu percurso de militante sindical, sobretudo no que se refere as greves que lograram
sucesso, a exemplo da greve que ocorreu na Stella Azurra e Sizalana:

(13

. O sindicato apareceu, dizendo que ele representava a
gente, tinha muita coisa de errada 14, tinha gente que
trabalhava de chinela, de havaianas e a gente trabalhava com
méquina, e as maquina ¢ lubrificada. Entdo o 6leo, é arriscada
a gente cair, uma bobina por cima do pé, a gente escorregar.
Ai o sindicato lutou, conseguimos (...) o abafador, bota (...)
tinha uma mascara descartavel, passou a dar méascara com
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filtro, depois que o sindicato. E ai, melhorou algumas coisa,
melhorou bastante pra gente! Isso ja foi em 83! Nd me
lembro o més, mas foi em 83!~

Segundo Hilda ocorreram duas greves no mesmo ano. Esse trecho do seu depoimento
¢ bastante confuso em fun¢do da sua “imprecisdo temporal”. Hilda afirma que isso se deu
antes de completar oito anos de empresa, mas logo depois diz que possuia oito anos e seis dias

de empresa. A época do ano em que as greves ocorreram para ela também ndo é muito precisa:

“Foram duas, foi! Ai teve a greve — deixa eu ver se eu me
lembro o ano meu Deus do céu — isso eu ndo tenho bem
lembranga n&o, acho que foi no mesmo més, no mesmo ano,
eu ndo tenho bem lembranca ndo! Acho que sim, acho que
uma deve ter sido no inicio, a outra em maio. V& se eu me
lembro! Foi realmente isso, foi uma, foi a primeira foi antes
Maio, com certeza, Maio, e a outra ja foi no final do ano.
Porque eu me lembro quando eu me afastei, quando eles me
afastaram de 14, em 83, foi a segunda greve. Eu tinha oito anos
e seis dias, ia fazer no dia 14 de Fevereiro, que eu fazia oito
anos. Entdo eu tinha oito anos e seis dias. Ai teve essa greve e
ndo foi uma greve de poucos dias, ela foi mais de 20 dias! Nao
tenho bem lembranga!”

Se Hilda entrou no ramo téxtil em 1987, como ela poderia ter participado de uma grave
em 1983? Como ela poderia ja contar com oito anos de empresa em 1983? Teria ela entrado
no ramo téxtil em 1977? Mais adiante, em seu depoimento, ela conta que, por ter aderido a
greve foi demitida. Em funcéo da acéo judicial do sindicato, dois anos e trés meses depois, ela
obteve ganho de causa, foi readmitida e, logo depois, demitida novamente, vindo a trabalhar

na Fiacdo Pinheiro, empresa em que se filiou ao Sinditéxtil. Mas isso s6 ocorreu em 1995:

“Nessa Fiacao Pinheiro, eu, assim que o sindicato apareceu na
portaria, eu me associei e depois passado alguns meses, o
diretor, que ja me conhecia, que era na época, era Barbosa, que
era o presidente (...) Foi em 95 isso, no final de 95! Ai
apareceu o seu Edgar também, que eu ja conhecia desde a
época da Stela Azurra, tanto o Barbosa como o seu Edgar. Ai
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me associei, depois me chamaram pra eu fazer parte da chapa,
ai eu passei, eu fiz parte da chapa. Ganhei! A partir de 95, no
final de 95 pra 96 eu passei a, teve a eleicdo, eu ganhei e
passei ser diretora do sindicato, desse sindicato que por duas
vezes eu ja tinha fazido parte de uma greve desse sindicato”.

Como explicar seus esquecimentos e as imprecisdes temporais existentes em seu
depoimento? De acordo com HALBWACHS (1990) é a através da participacdo nos grupos
sociais que adquirimos as representacdes que nos permitem lembrar de épocas de nossas vidas.
Ao mesmo tempo, o afastamento desses grupos leva ao desvanecimento dessas lembrancas,
pois 0 sujeito é privado dos suportes sociais de que se servia a sua memoria. Pois bem, fato
notavel entre os sindicalistas mais antigos (ou seja, ha mais de trés mandatos como diretores)
que entrevistei € que a sua orientacdo temporal é construida em funcdo dos mandatos dos
presidentes™*. Notei esse fato na primeira conversa informal que tive com Hilda. Perguntava-
lhe: “Quando aconteceu tal coisa?”. E ela respondia: “Foi no mandato de fulano”. Mas, se eu
indagasse a respeito do ano em o citado fato ocorreu, ela demonstrava dificuldade em localizar
0 acontecimento. Temos de perceber que provavelmente, Hilda ndo possui mais contato com o
grupo de trabalhadoras (es) que vivenciaram a greve da Stela Azurra com ela. A0 mesmo
tempo, ela ndo era mais sindicalizada, nem diretora sindical. Ndo compartilhava, portanto, das
representacdes que lhe conferem a devida orientacdo temporal para as suas lembrangas.
Naquele tempo, ela ainda ndo compartilhava da memdria institucional do Sinditéxtil. E mais
provavel, portanto, que os fatos a que faz alusdo tenham ocorrido em 1993, ja que ela se
empregou na Fiagdo Pinheiro em 1995. E provavel que o ano de 1983 tenha sido evocado em
suas lembrancas em funcdo de algum tipo associacdo™* (FREUD, 2006) com algum fato

133 |ss0 talvez possa se aproximar do que (EVANS-PRITCHARD 2005, p.108) chamou de “tempo estrutural” em
relacdo aos Nuer por estar relacionado as mudancas na estrutura do grupo. Indo mais além, indicou que a
demarcacdo das referéncias temporais estava associada ao proprio tecido da organizacdo social e da producédo
material da vida: “O reldgio diario é o gado, o circulo das tarefas pastoris, e a hora do dia e a passagem do tempo
durante o dia sdo para os Nuer, fundamentalmente, a sucessdo dessas tarefas e suas relacdes mutuas”
(Ibid.,p.114.). Como eu vim a entender, ao longo da pesquisa, a elei¢cdo de um presidente é um fato capaz de
alterar substancialmente as relagdes entre os sindicalistas e entre o proprio sindicato e a sua “base”. Dai o seu
potencial organizador como eixo em redor do qual giram as recordac¢@es dos sindicalistas.

134 Ao escrever o segundo capitulo desta tese, ocorreu repetidamente que em lugar de digitar 1984, digitava 1994.
Refletindo sobre o que Freud talvez chamasse de ato falho, lembrei-me de que naquele ano meu pai havia
falecido, experiéncia que ainda foi muito dolorosa para mim e cuja lembranga ainda o é, enquanto o ano de 1994
remetia a uma época muito feliz, pois foi o ano de 1994 fiquei noivo. Essa artimanha da memoria
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significativo que ocorrido na historia do sindicato ou em sua vida pessoal. Ou talvez o ano de
1993 tenha sido muito doloroso, enquanto o ano de 1983 lhe traga boas recordagdes. Na
historia recente do sindicato, é no ano de 1983 que o grupo liderado por Daniel Almeida
assumiu o controle do Sinditéxtil. Por outro lado, sua memdria expressa uma extrema
precisdo em relacdo tempo em que ficou sem salé&rio, como resultado do processo de greve.
Ela se refere as greves citadas como as que mais Ihe marcaram, em particular a segunda greve

da Estela Azurra:

“Teve uma primeira, ai veio essa segunda. Foi marcante! Ah,
porque foi, como eu fiquei dois anos e trés meses e seis dias
sem salario! Dois anos, trés meses e seis dias! Desses dois
anos, seis meses e trés dias foi pior do que agora que eu estou
passando nessa agora, nessa experiéncia agora. Eu passei
muita dificuldade, meus filho era pequeno, nessa época eu
tinha s6 dois filho, passei muita dificuldade e minhas duas
menina, uma era ainda pequena, nao estudava ainda; a segunda
estudava, ndo, nao, ja estuda em colégio pago. Eu pagava
colégio das duas e tirei as duas, tentei botar uma no colégio
publico, ndo consegui, por diziam que a menina era muito alta
e ia ficar no meio dos menino muito pequeno. Ai eu digo:-
Mas eu ndo tenho culpa que a menina cresceu e 0s outros ficou
pequeno! A estatura da menina era bem alta, ela tinha na
época, ela ja tinha o que, uns 11 ano, 12 ano, ela era enorme,
parecia que tinha uns 16 anos! Ai, e eu fiquei, foi muito dificil,
depois eu consegui encaixar ela num colégio la, mas era pago
também. Mas ai o0 dono do colégio era uma pessoa muito boa!
Eu atrasava! Eu nessa época, eu vivia com o meu marido e ele
me ajudava, mas foi muito dificil porque eu era assim, até
hoje...”

O que dizer entdo da impressionante precisdo com que Hilda demarca o tempo em que
permaneceu sem salario? Note-se que em seu depoimento hd um cruzamento das recordacdes
ligadas ao campo sindical e ao seu grupo familiar. E possivel que essa dupla vinculagio
termine por reforcar esse feixe de lembrancas em particular. A interpenetracédo entre as esferas
social e familiar das narrativas das mulheres ja havia sido observada por BERTAUX-WIAME

(1993:274) que apontou a importancia da maternidade como fulcro da organizagdo temporal

simultaneamente ao tempo em que apagava uma lembranca ruim, evocava uma experiéncia alegre e assim me
preserva da dor de recordar.
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da memdria das mulheres e indicou a uma maior permeabilidade de suas narrativas a
expressdo dos sentimentos™. Isto também é visivel neste trecho da sua segunda entrevista em
que Hilda faz uma relacédo entre o seu passado e o seu presente, deixando-nos perceber que,
para ela, esse é um tempo de sofrimentos que ainda ndo passou. Mais sofrido ainda por
implicar em perdas ndo apenas para si mesma e para sua familia, suas filhas'®. Ela

contextualiza sua memoria a partir dos seus vinculos familiares MASSOLO (1995):

“Veja s6, a primeira vez que eu me envolvi com sindicato foi
em 83. Eu como ja te falei, eu fiquei dois anos e trés meses,
nesse periodo eu fiquei gravida. Eu estava desempregada,
passei poucas e boas, tirei minha filha que estudava em
colégio particular e passei a botar no governo. N&o...ficou um
ano sem estudar, depois eu consegui no governo. Agora
quando foi em 2000, 2001 eu voltei pra essa mesma situacao e
agora como diretora, na época eu era s6 associada, agora como
diretora. Estou nessa situacao assim sem salario, sem décimo,
andando pra sete anos, sem salario, sem décimo, férias, tudo
retido ai na justica...”.

As recordacOes de Hilda referentes ao trabalho estdo permeadas por lembrancgas de
greves e pela acdo do sindicato. Quanto as lembrancas diretamente relacionadas a vida
sindical, elas aparecem associadas a duas personalidades: Elizete Passos e Daniel Almeida.
Tanto ela como Alana se referem a uma suposta viagem feita por Daniel até Brasilia, em seu
proprio carro, para “cadastrar o Sinditéxtil” que deixou de ser um “sindicato dos patrdes” e,
somente a partir dai, passou a ser realmente um “sindicato dos trabalhadores”.

Na conversa que tivemos e, no nosso primeiro contato, Hilda afirmou que comegou a
se interessar pela luta sindical ao ver Daniel Almeida no portdo da sua fabrica. E importante
ressaltar que isto foi dito com forte teor emocional; seus olhos brilhavam e era como se ela
ainda presenciasse a cena que retratava. Neste trecho de sua primeira entrevista, ela fala sobre

essa experiéncia e ainda mantém a associagéo entre 1983 e 1993:

135 PISCITELLI (1993) também chama a atencdo para diferencas nos eixos organizadores da meméria, notando
que as narrativas de homens e mulheres diferem ndo apenas quanto ao contelido, mas também em relacdo a
forma, as Ultimas evocando questdes individuais e o plano das suas relacbes afetivas, além de nutrirem
performances narrativas permeadas com grande dose de emocéo.

¥0para DI LISCIA (2007), as memorias politicas das mulheres estdo associadas aos seus cOrpos e as suas
maternidades.
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“... Antes da gestdo de Daniel eu nem sabia que era sindicato,
eu nunca tinha nem visto falar em sindicato! Eu passei mesmo
a saber o que era sindicato, foi a partir de quando o Daniel
apareceu em 83 la na frente da, na porta da empresa Stella
Azurra. Eu ndo sabia o que era sindicato ndo, eu tinha 20 e
poucos anos naquela época, eu era completamente
desinformada. Eu era uma pessoa ja com a idade ja de esta a
par de alguma coisa, mas eu era infantil quase, eu ndo sabia o
que era sindicato. Também os meios de comunicagéo era bem
menor do que hoje! Hoje ndo, a coisa é mais, até as crianca
hoje sabe mais coisa que a gente adulto né! Mas naquela época
eu era aquela pessoa bem, sabe aquela pessoa bem sem quase
nenhuma informacéo nessas coisa de trabalho! Uma que era
meu segundo trabalho, meu segundo emprego, mas eu nao
tinha muita informacao nao”.

Como para Hilda a histéria do Sinditéxtil comeca com a gestdo de Daniel Almeida,
todo o passado anterior a 1983 Ihe é desconhecido, inclusive no que se refere a propria
fundac@o do sindicato e a conquista da sua sede na Rocinha dos Fiaes. O periodo anterior a
1983 é visto como imerso em brumas, em uma grande negatividade. Em suas representacdes,
ndo se trata apenas de uma outra época. Na verdade ela faz referéncia a um outro sindicato a

uma outra instituigéo, caracterizando-a como patronal:

“Porque eu ouvia assim, de vez em quando eu batia um papo
assim rapido, e foi duro pra tomar a, acho que nem sei se a
palavra certa é tomar, eu acho que ndo, por que o sindicato
passado que tinha aqui, ele era patronal e ele ndo lutava a favor
dos funcionario, era patronal mesmo! Até onde eu sei € isso ai.
Aii teve esses mais velho ai, lutou, tomou, da mao desse povo e
passou a trabalhar pra os funcionario ndo pro patrdo. Porque a
gente ndo sabia nem, a gente ndo via nem sindicato chegar na
portaria e hoje ndo, hoje o sindicato vai até a portaria, passa a
informagdo pra os funcionarios, ou sindicalizado ou ndo. Quer
dizer, o sindicalizado quer dizer sécio, é 0 socio ou ndo, que a
gente representa todos e antes eu ndo via isso, antes ndo tinha
isso! Entdo era um sindicato que sO vivia pra dentro da Sede,
néo pra dentro da Sede e fora da Sede, era s6 pra dentro da Sede.
E ai depois que o Daniel apareceu na porta da fabrica e passou a
ir, mudou completamente esse sindicato”.

Como observaremos no trecho a seguir, a memdria de Hilda é, simultaneamente,

sindical e partidaria. A filiacdo ao sindicato também implicou em uma filiacdo partidaria. O
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vinculo entre sindicato e partido para ela era tdo indelével que, ao ser demitida em 1993, ela
também deixou de frequentar as reunides do partido, pois acreditava também ter perdido o

direito de fazé-lo:

“Nessa Fiacao Pinheiro, eu, assim que o sindicato apareceu na
portaria, eu me associei e depois passado alguns meses, 0
diretor, que ja me conhecia, que era na época, era Barbosa, que
era o presidente (...) Foi em 95 isso, no final de 95! Ai
apareceu 0 seu Edgar também, que eu ja conhecia desde a
época da Stela Zurra, tanto o Barbosa como o seu Edgar. Ai
me associei, depois me chamaram pra eu fazer parte da chapa,
ai eu passei, eu fiz parte da chapa. Ganhei! A partir de 95, no
final de 95 pra 96 eu passei a, teve a eleicdo, eu ganhei e
passei ser diretora do sindicato, desse sindicato que por duas
vezes eu ja tinha fazendo parte de uma greve desse sindicato
(...). Me filiei assim que eu me sindicalizei, em 95 eu me filiei!
(...) O PC do B! O mesmo partido. Ai, quando, como eu sai da
empresa, eu podia ser, continuar filiada ao partido, num tem
nada a vé. Mas eu num tinha experiéncia de nada nessa coisa,
ai eu achei que como eu tinha saido da empresa num tinha, o
sindicato ndo me representava mais, eu também achava que o
partido também ndo. Ai quando eu voltei, o Barbosa até me
cobrou: Por que vocé ndo continuou ai no partido, nas reunido,
fazendo parte do partido? Eu digo: Eu ndo sabia, ninguém me
explicou nada! Ai quando eu retornei, que me sindicalizei,
Barbosa me chamou, ai eu fiz a ficha, voltei a ser filiada ao
partido outra vez, desde 95. Mais ai, as condi¢Bes ndo fazem
parte das reunides, nas conferéncia do partido, é isso ai, as
vezes €, as vezes ndo, uma boa parte é condigdes que eu nao
tenho pra fazer parte das reunides”.

Outro importante feixe de lembrancas faz referéncia ao papel de Elizete Silva na
Histdria do sindicato. Em conversas que tivemos antes e depois da entrevista, Hilda referiu-se
varias vezes a coragem de Elizete, afirmando que ela parava e invadia os énibus das empresas
gue transportavam os trabalhadores além de ter se deitado na pista de asfalto para impedir que
0s Onibus passassem. Sua acdo politica é freqlentemente recordada a semelhanca de um
modelo para as demais diretoras sindicais. Nessa memoria herdica da pessoa de Elizete, Hilda
também fez mencdo a agressdo que ela, Iglesias Cabelo e Henrique Santana, sofreram por
parte da Policia Militar em 1983, fato sobre o qual ja discorremos no capitulo segundo desta
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tese. Elizete € a unica mulher a quem Hilda se refere na historia do Sinditéxtil. Até hoje, nunca
houve nenhuma mulher eleita como presidente do Sinditéxtil.

Na segunda entrevista com Hilda, quando eu lhe perguntei sobre isso ela pareceu
mostra-se muito surpresa, como se até aquele momento, isto nunca tivesse aparecido para ela
como uma possibilidade. Tudo parece indicar que, enquanto ela espontaneamente reflete sobre
a sua condigdo de mulher no chédo da fabrica, ela ndo o faz no que diz respeito ao sindicato. H4
uma ambiglidade nas relacGes entre diretoras e diretores dentro do sindicato. Existe um
discurso da igualdade, mas as tarefas reservadas a ambos séo diferentes. Anteriormente, Hilda
havia comentado que, em situagdes de greve, era comum que 0S homens deixassem para as
mulheres o trabalho de fazer comida. Essas evidéncias apontam para uma diviséo sexuada do
trabalho sindical que confere maior prestigio e poder aos homens. No trecho do depoimento
abaixo, Hilda parece confundir-se quando o discurso da igualdade entre as diretoras e 0s

diretores sindicais é confrontado com a sua experiéncia passada como sindicalista:

“Mas isso ai ndo quer dizer que os homem também ndo possa
fazer comida, eles fazem também! Agora como tem mulher,
eles deixa pra mulher fazer, mas os homem também faz. Eles
descem e fazem quando tem uma greve (...). Eles, se eles for
possivel eles prepara a comida. Isso nas greve que, na greve
gue aconteceu aqui pelo menos da Fiacdo Pinheiro, eu ndo vi
homem fazer isso, quando eu estava aqui, mas se for preciso
eles fazem também! Ele também vai pra cozinha, vai comprar,
vai limpar carne ....(...). E! Porque ali ele é um servigo que é
pra homem e pra mulher, mas eles deixam pra mulher fazer.
Mas aqui num tem assim, divisdo do trabalho ndo, é pra fazer
todo faz. E um por todos, todos por um. Num tem esse negdcio
ndo, pode até ter um que se importe né, mas aqui € 0 que um
faz todos tem que fazer! Ajudar!”

Se existe um modelo ou ideal herdico da vida sindical transmitido através de biografias
de militantes como Daniel Almeida e Elizete Silva, representados na memaria sindical como
exemplares, por encarnarem os valores cultivados pelo grupo sindical e representarem o
proprio ideal da classe (HALBWACHS, 1950), ha também, no plano das subjetividades
individuais, experiéncias outras que depdem contra esse mesmo ideal heroico, a saber: 0s

sofrimentos e sacrificios individuais experimentados em razdo da propria militancia.
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THOMSOM (1997), apontou como no processo de composicdo das recordagcdes dos
ANZACS, o trabalho da memdria coletiva exigia o silenciamento das reminiscéncias
individuais que lhe eram destoantes. De acordo com esse autor, nesse processo, 0 elemento
identitario desempenha um papel fundamental. E possivel que no caso de Hilda, em funco de
sua situacdo singular em relacdo aos demais diretores — todos eles liberados ou empregados,
enquanto ela é a Unica a ndo receber salario ou beneficio da empresa - possa posicionar-se de
modo mais autbnomo e particular e expressar seus sentimentos de frustragdo para com a
militancia. Também é possivel que, em alguns momentos, ela se situe mais na Otica do seu
grupo familiar, sacrificado em muitos momentos pelo envolvimento dela com a atividade
politica do Sindicato e, assim, enxergue o passado através dessa perspectiva. E o que vemos

no trecho abaixo:

“Oh, a experiéncia de um lado é boa, mas do outro ndo e
como, pra mim, numa parte foi muito ruim. Por que todas
vezes quando eu era associada eu fui punida; foi na Stela, eu
fui punida, porque eu fazia, quando eles deflagrou a greve,
nos, que o sindicato num deflagra greve, a gente que, se a
gente quer, o funcionario, num € o sindicato! Eles, eu tava
muito de frente, eu aparecia muito. Eles disseram: Essa ndo
me serve! Essa ndo me serve, por que essa dai € praticamente
uma sindicalista! Eu ja via que eu, que o patrdo tava me, € eu
tava perdendo os meu direito pro patréo, eu tava de uma forma
ou de outra eu ndo sabia, eu ndo conhecia muito os direito
trabalhista, como até hoje eu ndo conhe¢o muito, mas hé visto
aquela época, eu ja sei muito mais”.

A semelhanca dos depoimentos e Seu Valdo e Vania, para Hilda a experiéncia sindical

é capaz de deixar poderosas marcas no corpo:

“Quando chega nessa ¢poca Sao Jodao, Natal ¢ uma €poca
que vocé quer fazer, que dar, ver um sorriso no filho seu,
vocé quer fazer alguma coisa, vocé quer viajar, VOcé
quer pintar uma casa, vocé quer fazer alguma coisa na
sua vida. Por que sai 0 que? Sai 0 décimo terceiro e a
gente ja conta com aquele dinheiro pra alguma coisa
extra, fazer alguma coisa extra, até a ceia do natal a
gente comprar alguma coisa, ndo é comprar tudo, mas
comprar alguma coisa pra diferenciar o do dia a dia... e
ndo ter. Da nervoso, da tudo, tudo, tudo por isso que eu
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estou com minha pressdo assim (...) Olhe eu estou
achando que esta comprometendo minha salde e muito,
muito, muito minha saide mesmo...”.

Trista, a Tecela.

Trista entrou na industria téxtil em 12 de junho de 1984, tornou-se diretora sindical em
meados dos anos 1990 e filiou-se ao PC do B partido em 2000. Ela se recorda do dia em foi
com a irmd na fabrica para que ela deixasse um atestado. Nesse dia ficou sabendo que a
empresa estava recrutando mulheres. Deixou de ser comerciéria e tornou-se operdria. Tristd
continua nessa mesma empresa até os dias atuais**’. Sua especializacdo é a tecelagem,
produzindo a tela, operando trés maquinas ao mesmo tempo. Segundo Tristd, hoje € possivel
encontrar pessoas operando até cinco maquinas ao mesmo tempo, quantidade que ela
considera exagerada e resultado da “escravizagdo” progressiva do empregado pelo patrio.
Muitas vezes, em virtude da qualidade ruim do material, os fios sintéticos quebram com
facilidade e precisando ser trocados pelo operador com freqiiéncia, o que origina graves
problemas posturais além de tornar o trabalho bem mais cansativo. Ela também relata que, em
funcdo dos horéarios dos turnos de trabalho, das atitudes dos encarregados de producédo, do
material empregado, as condicdes de trabalho sdo muito ruins e a remuneracdo corresponde
aproximadamente a um salario minimo. Conta que ficou com lesdes na coluna e problemas de
audicdo, situacdo comum para quem trabalha na tecelagem. Apesar do elevado ruido na area
da producdo, os trabalhadores e trabalhadoras ndo utilizavam, inicialmente, trabalhos ou
protetores de ouvido, equipamentos obtidos apenas através da negociacao sindical:

“Quando eu iniciei nessa empresa os horarios eram muito
dificil, muito dificil mesmo. E... os horarios era de seis da
manh& as quatorze horas. Das quatorze as vinte e duas horas,
dez da noite. Vinte e duas, ndo € isso? E de vinte e duas as seis
da manhd. E eram duas semanas em cada horario. Imagine
vocé as pessoas levar duas semanas pegando servigo as dez

37 Durante a entrevista ela ndo nos informou o nome da empresa. Tomamos conhecimento de qual empresa se
tratava através entrevistando uma outra pessoa, que ao referir-se a Tristd, também fez uma mengdo espontanea da
empresa em que ela trabalhava. No entanto, em respeito ao acordo intersubjetivo que elaboramos na coleta dos
depoimentos de Tristd, preservaremos o sigilo dessa informacdo que ela demonstrar ndo querer que viesse a
publico.
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horas da noite e largando seis horas da manha (...) acordava
quatro horas da manhd e saia da minha casa quinze para cinco.
Trabalhei duas semanas nesse horario. Ai eu fui pra o horario
de... duas da tarde a dez da noite, trabalhei mais duas semanas.
E de dez da noite as seis da manhd. Na minha primeira semana
foi quando houve a mudanga, a mudanga proposta pro
sindicato que foi, acredito eu que foi numa epoca de
campanha, primeiro de setembro (...) E ai veio o horério... trés
horarios: de oito as dezesseis, de dezesseis a zero, de zero as
oito, e s6 uma semana em cada horario (...). Eu tive um
problema sério de salde, segundo o médico, relacionado ao
meu horario de trabalho que era turno, e... a empresa achou
num determinado momento que o0 meu medico, 0 médico que
me acompanhava, ele entendeu que eu ndo tinha mais
condicdes de estar dormindo em horarios alternados. Eu teria
que ter uma vida estavel, ou trabalhar sé o dia ou trabalhar s
a noite. E seria impossivel trabalhar a vida inteira a noite. E a
empresa ndo... ndo queria me manter durante o dia. Ela me
colocou em algum periodo de trinta dias, sessenta dias depois (
). Quando o meédico que me acompanhava mandou um
relatério mais especificado que essa mudanca de periodo...
periodo curto ndo resolveria meu problema, seria uma coisa
definitiva”.

A experiéncia do “chdo da fabrica” ¢ associada por Tristd a uma vida de constante
humilhacdo, exploragcdo e sofrimento dos quais tornou-se livre a partir da entrada no
Sinditéxtil como diretora, através do convite de um vizinho, ex-diretor do sindicato. Na época,

Tristd havia adotado a estratégia de tornar-se cipista™®

para evitar a sua demissdo, pois estava
sendo perseguida em decorréncia de um abaixo assinado que reivindicava 0 pagamento de
horas extras. Logo apés ser eleita para o sindicato, tornou-se uma diretora liberada, ou seja,
uma funcionéria disponibilizada pela empresa para prestar servigo ao sindicato. Para Trista, a
liberacdo do diretor é uma forma do patronato distanciar o sindicalista dos demais
trabalhadores e, assim, enfraquecer o movimento sindical. Neste trecho ela explica a

importancia da liberacdo do diretor para as a¢fes do sindicato:

138 O artigo 163 da Consolidagdo das Leis do Trabalho define a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA) como uma comisssdo mixta composta por representantes eleitos pelos trabalhadores e membros indicados
pelo empregador para prevenir doencas e acidentes de trabalho, trabalhando para reduzir e eliminar riscos no
ambiente de trabalho.
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“Quando vocé para de estar ali na, batendo cartdo todos os
dias e vocé é liberado pela empresa pra defender os seus
colegas de trabalho, defender os trabalhadores que é
representado por vocé, vocé tem que ter um compromisso. As
vezes vocé tem que levantar meia noite ir pra porta da fabrica
como se vocé fosse trabalhar né, trabalhar zero hora. As vezes
vocé ndo vai trabalhar, mas vocé vai l&. Tem que ir la fazer
assembléia, conversar com os trabalhadores, sair da porta da
fabrica uma hora, uma e tanta da manha. Muitas vezes vocé
vai passar um informe e se torna em um atraso e vocé tem que
sair de la duas trés horas da manha. Eu lembro que ha pouco
tempo atras, tem na faixa de dois anos mais ou menos, dois a
trés anos, eu fui na porta da fabrica, inclusive com Amaricio,
na porta de uma das empresas que a gente representa no Polo,
fazer uma assembléia pros trabalhadores. Era apenas uma
assembléia. Porque assembléia normalmente a gente atrasa no
maximo trinta minutos, mas, e deixei meu filho inclusive em
casa sozinho, porque eu ia voltar logo e tal, e quando néds
chegamos 1& os trabalhadores definiu fazer trés horas de
atraso. Entdo sai da porta da fabrica trés horas da manha”.

Em sua empresa, a maior parte das mulheres trabalhava no setor produtivo, na
tecelagem. No setor de extrusdo, setor da preparacdo dos fios, considerado o mais importante
da fabrica, ndo hd mulheres. Sem a producdo da extrusdo os demais setores ndo funcionam.
Tristd acredita que isso se deve ao fato de que é preciso manusear materiais muito pesados e,
para as mulheres, isso seria muito cansativo. No inicio dos anos 1990, a empresa tentou
substituir mulheres por homens, por entender que isso melhoria a qualidade da producéo. Os
empresarios acreditavam que o fato das mulheres engravidarem e precisarem ser afastadas da
producdo era um grande entrave para 0 aumento da producgdo. No entanto, apos o treinamento,

todos 0s homens selecionados e treinados foram demitidos. Ela explica o porqué:

“Porque eles... Se a maquina... a mulher, as mulheres, pelo
menos na época que eu tava la dentro, se a sua maquina esta
quebrando e tal vocé tem aquele interesse de consertar ali, de
ajeitar, botar ela pra funcionar, pra rodar, produzir, mesmo
porque vocé se descansa mais quando ela estd |4 rodando,
rodando vocé sO ta observando do que vocé ta consertando.
Mas eles ndo. Os homens, muitas vezes, eles sentavam
colocavam os pés em cima da maquina e ficava a maquina
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parada. E entdo a empresa viu que aquela idéia de substituir as
mulheres por homem ndo deu muito certo. E aos poucos eles
foram tirando, tirando, tirando e repondo por mulher e ficou
quase de igual pra igual. Hoje, no setor da tecelagem, é quase
a mesma quantidade de homens e de mulheres”.

Assim como para Hilda, as greves ocupam um lugar destacado nas recordacdes de
Tristd. Ela se lembra da greve da Fia¢do Pinheiro, a que levou a suspensdo de Hilda, e da
greve de 2006, em que um diretor do sindicato foi agredido por policiais, como os fatos mais
marcantes de sua militancia que concebe a distin¢do entre patrdo e empregado como marcada
por um forte elemento agbnico (HUIZINGA, 2001) situando-os até mesmo em posicoes
antagbnicas. E a partir do elemento agonico emprestado as acdes do sinditéxtil que podemos

entender o significado expressao “mulheres guerreiras™:

“Quando a gente vai pra porta de fabrica pra fazer uma
paralisacdo o patrdo pode chegar e falar pra gente o que for e a
gente ndo tem medo de encarar, porque a gente ta ali pra fazer
isso. NOs estamos ali pra representar o trabalhador, defender o
trabalhador, e ndo pra estar ali cumprindo a ordem do patrdo.
Naquele momento o patrdo é oposto da gente né. Tem uma
empresa na Via Parafuso mesmo que noés estdvamos la
segurando umas faixas. Essa empresa também estava em greve,
foi 0 ano passado isso tem pouco tempo. E o patrdo veio de la e
pediu pra gente tirar as faixas e a gente ndo tirou mesmo. N&o
tirou as faixas de forma alguma. Entdo acho que mulheres
guerreiras € essa ai, que nao tem medo, ndo tem medo de
enfrentar. De enfrentar a luta... por defesa dos trabalhadores.
Realmente a gente ndo tem medo (...). Nessa empresa onde
Hilda é funcionaria tinha outra greve. Eu fiquei o tempo todo
com Hilda, cinco dias que eu te falei. Cinco dias que eu fiquei
na porta da fabrica foi com Hilda, pela BR ali, meia noite, é...
sem banheiro, sem nada. A gente ficava ali a noite toda. Teve
um companheiro nosso, um diretor, ficou uma vez somente eu
Hilda e ele, e ai chovendo de madrugada, debaixo de uma, de
uma barraca né, que a gente sempre tem umas lonas que a gente
leva pra barraca ( ) quando acontece greve. Ai ele: “vou deitar
um pouquinho aqui pra descansar”. T4. Daqui a pouco ele tava
roncando. E nods duas 14 a noite toda”.
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Talvez seja possivel estabelecer algumas aproximacdes entre essa concepcao de acao
sindical e a estratégia de guerra. Nela, a greve € uma importante estratégia de ataque aos
inimigos, os patr@es, mas também pode ser entendida como um momento ritual de afirmacéo
plena da separacdo entre as classes, da constituicdo dos trabalhadores enquanto sujeito
coletivo e também, simultaneamente, de legitimacao e demonstracdo do poder de mobilizacao
da instituicdo sindical que, ao controlar o funcionamento da fabrica, subverte estrutura da
disciplina fabril. FENTRESS & WICKHAM (1992) destacaram a relacdo entre experiéncia de
trabalho da fabrica e a representacdo das greves na memdria operaria mais como desafios aos
patrdes do que a expressao de um projeto politico de uma classe social. No caso do Sinditéxtil,
as memorias dos sindicalistas, ndo se trata apenas de observar a importancia do “chdo da
fabrica”, mas também o papel central que da vinculagdo partidaria passou a ter na organizacdo
e no do movimento sindical a partir dos anos 1980, reunindo a a¢do grevista, simultaneamente

ao desafio, e uma concepcao mais ampla de classe social.

“Nos estdvamos numa paralisagdo num trecho das empresas
no meio do caminho. E nds estdvamos parando duas empresas
a antiga Cobape que hoje é Cosia e Cata Nordeste. O roteiro
das empresas era 0 mesmo, entdo a gente resolveu fazer uma
paralisacdo com as duas empresas a0 mesmo tempo. E a gente
tava ali na area a da Ucam, mais ou menos por onde fica a
Ucam, depois do hospital geral, no viaduto do hospital geral
de Camacari ( ) do Pdélo, onde tinha um grande numero de
trabalhadores da empresa Cata Nordeste e da Cordsa. A gente
ia fazer um atraso de duas horas, das dezesseis as dezoito.
Quando tava por volta de umas cinco horas da tarde, ai alguns
trabalhadores, né, eles estavam ali mais porque nos néo
deixamos os 6nibus sair, inclusive Hilda estava com eles. NGs
ndo deixamos os Onibus. E os Onibus parou e a gente nédo
deixou mais os Onibus sair. Mas eles estavam a fim de pegar
qualquer carona pra ir pro trabalho, inclusive os trabalhadores
da Cata Nordeste. E esse Onibus, eles deram as méaos e esse
Onibus parou. Acredito eu que o motorista achava que 0s
carros estava quebrado ali, né. E abriu a porta e 0s
trabalhadores da Cata Nordeste foi entrando nesse Onibus.
Muitos trabalhadores entraram. E quando os trabalhadores da
Cordsa, antiga Cobape, viram isso tomaram a frente do carro
junto com a gente, dirigentes de sindicato, e comecou a bater
no lado do 6nibus “sai fora, meu irmio, vai embora! Mande
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todo mundo descer!”. E o rapaz ndo levou nenhuma pessoa.
Mandou todo mundo descer e foi embora sozinho, de carro
vazio. Eu acho que esse foi um momento bonito e muito
marcante. Que inclusive nessa época a gente estava lutando
pra mudar é... 0 nossos acordos coletivos pra é... convencao
coletiva. Porque vocé sabe, acordo coletivo € por empresa,
convencdo cobre todos, né. Pois é. Os trabalhadores da Cosia
realmente colaboraram muito com a gente. E a gente
realmente conseguiu. E esse foi um ano muito marcante no
sindicato”.

A mobilizacdo grevista assemelhava-se a uma agdo militar, envolvendo ataques a base
inimiga, organizacdo de acampamentos, vigilias, interceptacdo de transportes e, por fim, o
estabelecimento de acordos.

Como Hilda, Tristd também acredita que o trabalho do sindicato consiste na defesa dos
interesses dos trabalhadores e que, entre os diretores sindicais, as mulheres sdo tratadas com

igualdade pelos homens, aumentando, inclusive, o numero de mulheres que integravam a
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chapa nas Gltimas elei¢Ges. Tristd foi contemporanea de Elizete™” na diretoria do sindicato e a

considera uma das fundadoras do Sinditéxtil. A figura de Daniel Almeida é também lembrada
como uma lideranga importante, como fonte de orientagdo no passado e no presente. No
entanto, é Elizete que lhe aparece como modelo de sindicalista:

“Sobre o passado do sinditéxtil que eu sei assim que eu posso
te falar é que tivemos uma grande guerreira que foi Elizete,
pelos comentarios que eu conheco, né (...) Ah, de Elizete s6
lembro coisas boas. Elizete... Acho que... essas lider todas
mulheres que chegou no sindicato hoje elas... a garra delas
quando vocé falou assim porque vocé fala assim “mulheres
guerreiras” e a gente tinha uma grande referéncia que era
Elizete. Elizete era uma guerreira mesmo. Como eu t6 te
falando que a gente ndo vai se jogar debaixo do carro porque
precisamos preservar nossa vida, né. E eu ndo fui desse
tempo, mas eu acompanhei algumas histérias 14 no sindicato,
alguns comentarios, algumas falagcdo que Elizete ja chegou a
se deitar na frente de um onibus. Eu n&o vivi isso, mas vira e
volta eu estou ouvindo esses comentarios em reunides, certas

39Quando Trista tornou-se diretora, existiam trés mulheres na direcdo do Sindicato: Elizete, Rita e Isabel. Hilda

entrou na direcdo na mesma década que Tristd, provavelmente no mesmo mandato ou no mandato subseqente.
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coisas assim que a gente fala do passado, né. Elizete é uma
grande guerreira. Ela € muito antiga no sindicato (...) e na
época que as coisas eram muito mais dificeis de se conseguir
do que hoje. Ela sim, acho que teve em todas as greves do
sinditéxtil E uma das fundadoras do sinditéxtil”.

Tomando a fundacdo do Sinditéxtil como conseqliéncia da acéo politica de Daniel

Almeida e Elizete, Tristd sabe que a sede ja existia, mas afirma ndo conhecer nada a respeito

da sua historia. A semelhanca de Tristi, o presente do movimento sindical também ¢é

vivenciado por ela como um momento de desemprego e perdas para os trabalhadores,

dificultando o avanco da luta sindical:

“Eu acho, eu vejo assim. E uma conclusdo minha que... o
mercado de trabalho hoje ndo deixa muita opcdo pro
trabalhador. Hoje vocé chega na porta de uma empresa pra
fazer um atraso e as vezes os trabalhadores entram, véo
trabalhar porque eles sabem que se eles ficar ali e tal, eles
podem ser demitido a qualquer momento, que é num piscar de
olho pra substituir eles. E antes era mais dificil. Mesmo que
esse trabalhador fosse demitido, que aceitaria a demissao, mas
ele ndo iria ficar uma temporada desempregado, né. Muitas
vezes eles saiam daqui e amanha eles ja estariam trabalhando
em outro lugar. Entdo hoje eu acho que € mais dificil voceé ter
uma oportunidade de emprego. E as pessoas as vezes
procuram preservar seu emprego, mesmo estando passando
por dificuldade, por privacdo, ndo estando satisfeito com o
salario, com o seu modo de trabalho, a exigéncia do seu
trabalho pra producdo. Muitas vezes eles quer preservar
porque ndo quer ficar desempregado. Entdo isso dificulta o
trabalho do sindicato. Dificulta muito™.

Alguns meses depois da primeira entrevista, consegui colher um segundo depoimento

de Tristd, novamente na sede do Sinditéxtil em Camacari. Na verdade, o encontro havia sido

marcado com Isabel. No entanto, ela trocou seu plantdo com Tristd. Foi um dia mais tranquilo

que o da entrevista anterior; menos telefonemas para interromper a entrevista e nenhuma visita

de trabalhadores ao sindicato. Ela pareceu sentir-se mais a vontade e falou sobre os problemas

gue encontrou para conciliar sua vida familiar com a militéncia sindical. Ela era casada e
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separou-se logo apos ser eleita para a diretoria do Sinditéxtil. Apesar disso, ndo pensa a sua
separagdo como uma consequéncia da vida sindical, mas resultado de problemas relativos ao
alcoolismo. No trecho abaixo, € possivel perceber que com a sua entrada no movimento
sindical, Trista desafiou a naturalizacdo dos processos socio-culturais (SAFFIOTI, 1987) que
associam as mulheres ao espaco doméstico e familiar, fato que originou conflitos

significativos em seu relacionamento com o marido:

“E, assim, quando eu cheguei no sindicato eu era casada, eu
tinha uma filha ja, ai logo depois eu tive 0 meu segundo filho e
ai é complicado mesmo. Vocé, além de vocé ter que arcar com
a sua, seus horarios de trabalho, de casa né, de filhos
pequenos, escola, marido. Muitas vezes a gente tem um
marido que ndo entende como € uma vida de um sindicalista,
como eu falei pra vocé na nossa entrevista anterior, que as
vezes nds temos que sair a qualquer momento pra porta de
fabrica. Houve uma situacdo 14 na fabrica que precisa da
presenca do sindicato e nds temos que largar tudo e ir, né!
Entdo imagine quando vocé tem um marido que ele ndo é do
movimento sindical, nunca foi, nunca participou de uma
direcdo de um sindicato, as vezes nem é daquela area que vocé
representa, que vocé trabalha, no caso a area téxtil que é a
minha area e ai pra entender vocé ter que sair assim. Entdo tem
que ter mesmo um jogo de cintura muito, pra vocé esta
convencendo 0 seu esposo, evitando ter problemas em casa.
Muitas vezes, 0 meu esposo, no caso, ele as vezes sabia que eu
fazia parte do sindicato, que eu tinha que estd no movimento
mas ele ndo aceitava, assim. Por exemplo, eu saio do meu
servigo 16 horas, muitas vezes tem a reunido eu tinha que ir, ai
ndo tinha hora pra chegar em casa. Porque € reunido, tem
reunides que nunca tem hora determinada pra terminar. Ai
quando chega em casa mais tarde tem reclamagdes. — Ah,
porque ta chegando essa hora, tal e tal? Mas a gente consegue
conciliar quando a gente realmente tem vontade de lutar por
aquilo, 0s nossos objetivos e os objetivos do nossos colegas de
trabalho. Eu consegui conciliar, muitas vezes eu tive que faltar
em determinadas, em determinados movimentos..”.

Vimos neste capitulo que as narrativas das mulheres entrevistas apontam para a
importancia de atentar para o “trabalho sexuado da memoria” (PISCITELLI, 1993). Todas
compartilhavam tanto do desconhecimento da historia do Sinditéxtil anterior ao periodo de
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1983 como de uma memoria relativa a Elizete Barbosa e Daniel Almeida. E que as greves e,
em particular, as vitoriosas sdo um tema recorrente nas recordac@es relativas a sua experiéncia
que &, simultaneamente, sindical e partidaria. Compreendemos também que o campo do
Sinditéxtil foi e é marcado por disputas internas. No proximo capitulo analisaremos as

narrativas de antigos e atuais diretores do Sinditéxtil.
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CAPITULO V. OS HOMENS E AS LEMBRANCAS DA EXPERIENCIA SINDICAL

“As memorias nada mais sdo do que aquilo
que nos restou de nossos esquecimentos”.
Josué Montello

Na presente secdo, analisaremos as narrativas de sindicalistas. Somente trés deles
encontram-se afastados da militancia sindical: Barbosa, Vazquez e Elenildo. Dos trés, apenas
0 ultimo nunca exerceu cargo diretivo na instituicdo, apesar de ter exercido uma ativa
militdncia no final dos anos 1970. De modo ndo perder a unidade ldgica do capitulo,
procuramos agrupar as entrevistas de acordo com a presenca de um elemento as distinguisse
das demais e, a0 mesmo tempo, estabelecesse uma relacdo de identidade entre eles. Para isso,
nos orientamos pela presenca ou predominancia de determinado enquadramento
(HALBWACHS, 2004) que as relac@es sociais imprimiram as suas memorias.

Os diretores de Camacari que entrevistamos, Cleyson, Joel e Rodriguez, néo
compartilham nem das representacfes sobre o passado, nem das expectativas em relacdo ao
futuro, que encontramos nos depoimentos dos diretores de Salvador. Além disso, a experiéncia
de presidente de sindicato deixou uma marca indelével em Barbosa, Romano e Amaricio, ao
que tudo indica, imprimindo a sua enunciacdo uma autoridade e um protagonismo que nao
encontramos entre os diretores.

O critério de aproximacdo que nos levou a agrupar a entrevista de Vazquez e a de
Jenuino é a ténica comum que compartilham em relacdo ao passado, em particular, o profundo
enquadramento partidario de sua memoria e a possibilidade que suas narrativas abrem para a
reflexdo sobre o problema das relacbes de género no espaco sindical. Ainda assim, ha
particularidades importantes em todas essas narrativas e procuramos destaca-las, sempre que
possivel. O conteldo das entrevistas ndo estd aqui registrado em sua integra. Nao seria
possivel, nem era esse 0 nosso objetivo. Também é preciso levar em conta que usualmente as
entrevistas, em geral ndo foram rapidas. Aqueles homens tinham muito a dizer. Romano e
Jenuino produziram cerca de 90 minutos de entrevistas cada um. No caso de Barbosa,

realizamos, ao todo, duas entrevistas que geraram aproximadamente 120 minutos de
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depoimento. A impressdo dessas transcrigdes nos deixaria com cerca de 250 a 300 péginas de
texto. Desse modo, procuramos recortar os depoimentos de modo a buscar neles as evidéncias
e os dados que nos permitissem responder as questdes que nortearam a pesquisa.

Alguns trechos das transcricbes podem parecem longos, mas isto se deve ao fato de
considera-los uma fonte importante de informacBes sobre a histéria do trabalho e dos
movimentos sociais que ocorreram entre os anos 1980 e 1990. De acordo com LE VEN
(1998), ha a necessidade de ampliar os estudos sobre o espaco sindical e sobre o individuo que
exerce essa profissdo. Era também essa a nossa intencdo, como também a de retratar os
depoentes respeitando a condigdo de sujeitos da histéria (SADER e PAOLI, 1986), condi¢do
que eles préprios imprimem aos seus depoimentos. Para utilizar a expressdo de LE VEN
(1998), os dirigentes sindicais sdo além de contadores de historias, produtores da histéria. Foi

desse modo que procurei representa-los*.

Trés Presidentes: Barbosa, Romano e Amaricio

Meus primeiros contatos com Barbosa ocorreram entre os anos de 1997 e 2002, no
periodo em que ele foi presidente do Sinditéxtil (respectivamente, 0s seus dois mandatos, de
1997 a 2004). Barbosa concedeu ao "Projeto Género da Memoria™**! livre acesso aos arquivos
do Sindicato. De fato, sem a sua colaboragdo, permitindo-nos livre acesso aos arquivos do
sindicato, o desenvolvimento da minha pesquisa de mestrado nao teria sido possivel.

Quando Hilda disponibilizou o seu telefone, ndo imaginei que ele iria se recordar
prontamente de mim. Estava errado. Ele se recordava e prontificou-se rapidamente a conceder
a entrevista. Como estava em campanha eleitoral candidatando-se a vereador, pelo PC do B,
tentou conciliar a entrevista com a sua agenda politica, marcando a entrevista no Sindicato dos
Bancarios, na Avenida Sete de Setembro. Essa escolha trouxe enormes contratempos.
Primeiramente, porque ndo dispinhamos de uma sala especifica para a realizacdo do trabalho

e a entrevista foi realizada no sagudo do sindicato, com uma imensa movimentacao de pessoas

140 . . - I — .

Infelizmente, muitos dados sobre as condi¢des de trabalho e processos fabris ndo puderam ser discutidos aqui,
pois isso ultrapassaria, em muito, as limitagdes do nosso objeto de pesquisa. E nosso interesse, no entanto, a
preservacado das fitas cassete de modo a possibilitar a realizacdo de futuras investigaces.

! projeto de Iniciacdo Cientifica orientado pela Professora Cecilia Sardenberg e do qual participei como
bolsista.
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e muito barulho. Isso ja seria suficiente para dificultar a audicdo da fita. No entanto, outro
fator mostrou-se ainda mais problematico. No dia exato do encontro com Barbosa, ocorria
uma passeata, fato que aumentou em muito o nivel do ruido na gravacédo, tornando alguns
trechos quase que inaudiveis. No entanto, iSSO ndo comprometeu a compreensdo do
depoimento de Barbosa.

A segunda entrevista, mais extensa que a primeira, foi realizada em sua casa, em
Paripe, no dia 25 de novembro de 2007. O local e a data foram sugeridos pelo proprio
Barbosa. Nas duas entrevistas contei com o suporte de uma auxiliar que estava treinando para
me oferecer suporte na coleta dos depoimentos e aquisi¢cdo de alguma experiéncia no trabalho
com historia oral. Essa experiéncia mostrou-se muito Gtil, uma vez que ndo precisando me
preocupar com o controle do equipamento de gravacdo (funcionamento, troca do lado da fita,
substituicdo das fitas, etc) dediquei a minha atencdo a narrativa do entrevistado. Infelizmente,
ndo pude contar com esse suporte nas entrevistas posteriores.

A entrevista com Barbosa foi um momento chave para o desenvolvimento da pesquisa,
pois conferiu aos demais sindicalistas um elevado grau de legitimidade ao trabalho. Uma vez
que Barbosa goza de grande prestigio entre os atuais diretores'*?, eu usualmente, citava o
nome dele para convencer os diretores a me concederem o seu depoimento; até mesmo com a
propria Hilda, esse efeito pode ser observado. Foi depois da entrevista com Barbosa que obtive
a sua segunda entrevista e que ela sugeriu articular uma entrevista grupal, com ela e Trista.

E importante destacar que Barbosa, Elenildo e Vazquez, foram atores dos eventos
significativos para os atuais diretores e que tiveram lugar ao longo da década de 1980. Mais
precisamente, Barbosa e Elenildo participaram da luta pelo controle do Sindicato no inicio dos
anos 1980. Ambos encontram-se hoje afastados da atividade sindical. Vazquez entrou no
Sinditéxtil em meados dos anos 1980 e foi um importante ator das grandes mobilizacbes e
greves que marcaram esse periodo na memdria dos sindicalistas. Como Barbosa, ndo é mais
diretor do Sinditéxtil.

Barbosa filiou-se ao PC do B desde a sua legalizacdo, em 1985. Entrou na luta sindical
em 1979 e tornou-se diretor do Sinditéxtil em 1985, permanecendo na direcdo do sindicato até

2004. A sua longa atuagdo como sindicalista e, na maior parte do tempo, como diretor liberado

142 Cleyson pareceu ndo ter ouvido falar sobre Elizete, mas conhecia o nome de Barbosa e sabia que ele havia
sido presidente do Sinditéxtil e um grande sindicalista.
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do chéo da fabrica, trouxe-lhe reminiscéncias ligadas, unicamente, as lutas sindicais. Barbosa
nos fala pouco sobre o processo de trabalho, que para ele é associado a escraviddo, a violéncia
e a doenca e sobre a importancia da luta contra a utilizagdo do “pd da china” no processo

produtivo no final dos anos 1980:

“A historia do Sinditéxtil ¢ uma histéria que merece ser
resgatado pela historia da Bahia, do Brasil. Que € uma historia
que vem do setor téxtil, principalmente do setor téxtil, do setor
de senzala. Esse setor de senzala é um setor escravizado, é um
setor que ndo é diferente do que é escravidao (...) Até o dia de
hoje. N&o é igual ha 20 anos atrds, mais ele continua sendo
nocivo do ponto de vista da exploracdo, que é péssimo salério,
mas condicbes de trabalhos, ndo tem seguranca no trabalho,
ndo tem as minimas condi¢des (...) Que sO constroi doenca,
utilizava até pouco tempo, e ainda hoje utiliza o P4 da China
onde tivemos diversos companheiros com problema (...) onde
até hoje estad com sequelas (...). O P6 da China serve para fazer
a conservacao do sisal, pra o sisal ndo da mofo! O éleo, P6 da
China é assim, ele deixava o produto desembaracado, leve,
quando passava na maquina passava de uma forma tranqdila,
mas em compensacao era nocivo a saude humana. Presenciei
colega falecer em detrimento daquele produto nocivo na Estela
Azurra (...) N&o sei se vocé conseguiu pegar aquele
documento, é um, aqueles documento a onde nds denunciava,
fazia as passeata pelo centro de Salvador. Esse material é
importante, muita gente ainda me cobra de vez em quando (...)
Foi o periodo de 87! Aonde eu, o Daniel Almeida, Maria
Elizete, o préprio Romano, nos implantou uma luta ardua, para
que a gente pudesse tirar o PO da China de 14. “Nos”
conseguimos comover as autoridade, comovendo a autoridade,
juizes, defensores publicos, promotoria, promotoria do
trabalho, o Ministério Publico do Trabalho, para fazer valer o
direito de nao utilizar o P6 da China”.

Barbosa também se recorda da dificil luta contra a exploracdo do trabalho infantil em
Salvador e em cidades como Jequié, Valente, Santa Luz, Concei¢do do Coité como um marco
importante na histéria do Sinditéxtil. Segundo Barbosa, nessas cidades, ele e outros
sindicalistas receberem ameacas de morte. Ndo contando com o apoio da Delegacia do

Trabalho, apresentaram uma denuncia ao Ministério Publico. O problema era grave, sobretudo
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porque a maioria dos pais contava com a renda obtida com o trabalho dos filhos, terminando
por obstruir a agdo do Sindicato:

“Trabalhavam menores de 8 anos, 9 anos, era um trabalho
humilhante! (...) E o que me chama mais a atencdo hoje &, eu
encontro alguns camaradas da Fagip, ndo sei se vocé viu
através dos jornais, isso foi uma briga que eu comprei
também, com 92 menores trabalhando na Fagip, na cidade
baixa, tava com perda de audicdo! Isso foi em 91, 92. Ndo,
minto, ja foi em 95, 95. Eu comprei a briga, eu assumi o
sindicato e comprei a briga e consegui tirar todos os jovens da
Fagipe. Alguns pais disseram: - Eu to desempregado, ele
complementava meu salario quem vai fazer a feira agora? Eu
disse a ele que eu tava cuidando do filho dele, que eu ndo
queria ele amanha na sarjeta, que a empresa tava explorando
ele, era pra trabalhar 4 horas, trabalhava 8 e ganhava, fazia
trabalho como adulto, como um operério, dava produtividade
igual, qualquer outro operéario e recebia menos de um saléario
minimo (...) E ai o seguinte, a empresa, depois de muita luta,
de muito, resolveu demitir todos os menores. A gente deu
gracas a Deus (...) Porque eu tenho na mente, é que 0 encontro
com alguns meninos, porque eu tenho uma irma que mora la
na Caminho de Areia, Fagip, tenho uma irma e um irmao, tem
um loja no shopping, ao lado. Eu estou ali as vezes, dia de
domingo de manha as vezes eu vou la, encontro alguns desses
camarada, hoje pai de familia, ele um dia um bateu em minhas
costas e me disse: Vocé lembra de mim? - Eu disse: Lembro,
vocé é de Itapagipe! - Mais vocé lembra do episddio? - Eu
digo: Sim, da questdo da sua surdez! — Quando ele me faz a
pergunta — Pois &, eu to grato a vocé. Eu era ignorante, meus
pais mais ainda, olha as conseqliéncias, desemprego, a
situagao dificil que eu estou!”.

Parte importante de suas recordacdes diz respeito a conquista da dire¢do do Sinditéxtil
nos anos 1980. Inserida no contexto de lutas mais amplas da classe trabalhadora como um
todo, a eleicdo da sua chapa, Oposicéo Sindical, representava para ele a superacéo da dificil
época do peleguismo, da repressao da ditadura militar e o inicio de um novo tempo em que 0s
sindicatos e, em particular o Sinditéxtil, adquiriram um carater de classe. Nesse fluxo de

lembrancas, Barbosa destacou a lideranga carismética de Daniel Almeida e se recordou de
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Elizete™, o avanco da luta sindical fundia-se ali com o processo de constru¢do do proprio

partido:

“... Quando o Daniel falava parece que os trabalhadores, ele
conseguia traduzir a realidade dele com a linguagem, ¢ aquilo
que eu disse no inicio, da seriedade, verdadeira, do
companheirismo, da amizade, do coleguismo, da preocupacéo,
e aonde, Daniel transmitia uma energia quando ele falava...
Essa afirmagdo do Daniel nos deu um fortalecimento. O
Daniel era aquele cara: eu falava todo mundo falava, mais
quando o Daniel ia falar vocé ndo via alguém se mexer,
alguém falar alguma coisinha que ninguém escutava 0 que 0
Daniel ou a Elizete falava, ou seja, eu tinha o discurso...
Minha voz era alta, era alta, se eu tivesse falando aqui, isso
aqui ninguém que num conhecesse achava que eu tava
brigando, brigando (...) Minha voz, isso ai rapaz, Elizete dizia
que a minha voz, eu gritando trabalhador unido jamais sera
vencido, parece que eu tava de junto da portaria, tava de junto
da portaria falando. E vocé vé né, eu tinha um discurso alto,
um discurso né, mais ndo tinha que convence, tinha, mais igual
0 Daniel eu ndo conheci nenhum sindicalista daqui da Bahia
que tivesse o convencimento do Daniel. Eu t6 pra vé e ndo é
s6 no Sindtextil ndo, nessa categoria bancaria onde nos
estamos aqui hoje, o Daniel tinha um poder de convencimento
de uma tal forma inexplicavel. O que eu fico fazendo uma
comparacéo, se o Daniel fosse pastor eu acho que ele ia ganhar
a igreja dele, ainda bem que ele ndo seguiu esta area, mais era
assim, coisa interessante do Daniel. Tem tantos outros que
teve esse segmento, no caso de quem se inspirou em Daniel e
muitos vieram pro partido através do proprio Daniel. Hoje, o
partido € basicamente operario, a maior parte dele é operéario e
hoje crescendo, ja estamos num patamar ndo tdo bom, vem
num momento muito bom o partido, mais Daniel tem parte
dessa historia no partido. E o partido é o que é hoje, parte dele
agradeca ao Daniel, por que realmente ele deu uma bela
contribuicdo. Por que, além dele ser uma pessoa formadora de
opinido, ele conseguiu engajar muitas pessoas (...)NOs
tinhamos uma visdo e ai vou deixar bem claro: o Partido
Comunista do Brasil, pra mim o maior professor que nessa
historia pra mim, o maior condutor pra mim dessa historia!”.

3 De acordo com Barbosa, Elizete protagonizou a discussdo pela insercdo das mulheres na diretoria do
Sinditéxtil, objetivo que para ele possui grande importancia a ponto de ter organizado uma Secretaria de
Mulheres dentro do sindicato, visando obedecer a uma orientagdo partidaria. Segundo ele, o PC do B vem
discutindo ativamente a questdo de cotas para a participacdo politica das Mulheres nos movimentos sociais.
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Os anos 1980 foram lembrados por Barbosa como um momento de greves vitoriosas,

entendidas como um momento de afirmacdo da forca dos trabalhadores e de suas liderancgas

sindicais capazes de evitar, até mesmo, a demissdo dos trabalhadores. Nessas recordacdes, que

representam os anos 1980 com cores heroicas, ndo ha referéncia as demissées em massa que

tiveram inicio em 1989 com o advento do Plano Cruzado e atingiram empresas como

BANYLSA e COBAFI:

“Ah tem! Eu digo aqui que tem um conjunto de greve que é de
mar¢o de 87, marco de 87, foi o conjunto das inddstrias aqui
do Centro Industrial de Aratu, ai eu diria a vocés, que dizer
aqui pelo menos é empresa como Stela Azurra, Sisalana e
Banylsa Tecelagem do Brasil. Pra mim foi historica essa
greve, histdrica por que, naquele momento existia por parte da
direcdo da empresa uma ditadura junto aos trabalhadores e foi
a forma dos trabalhadores se rebelarem, perder o medo e o
conjunto dos trabalhadores era: Se demiti um, todos vai ser
demitido! Foi assim! Nessas trés empresas! Se demitir um,
todo mundo sai, apresenta a carteira. E a empresa pensou duas
vezes. E tanto que ndo houve demissdo, acabou a greve, todo
mundo veio. E uma das greve desse conjunto de 87, dessas
greve de 87, teve mais uma coisa assim super importante, 0s
dias parados vai ter que ser descontado. A gente negociou,
negociou com algumas, com outras ndo, mais a Stela Azurra
na ocasido, nos conseguimos que nenhum trabalhador
perdesse”.

O passado foi representado por Barbosa como uma época de vitdrias, mas o presente

ndo vem apresentando perspectivas muito otimistas para os trabalhadores. O crescimento do

desemprego, a desarticulagdo do movimento sindical pela Margareth Tatcher, a redugéo

substancial dos saléarios foram as tendéncias que marcam o cotidiano dos trabalhadores desde

0s anos 1990:

“A convengao coletiva de 1987, foi importante a de 1992, foi
importante de 1995 ja veio um pouco de crise, ai nao
conseguimos mais fazer a convencdo coletiva, ai foi acordo
com o conjunto de empresa. Que quando € acordo com
conjunto de empresa ai vocé desgasta, gasta muito a entidade,
gasta muita grana, vocé trabalha mais do que um condenado, o
conjunto da diretoria trabalha, vocé s, e ndo consegue aquele
indice, ndo consegue né?” .
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No depoimento de Barbosa, a vida sindical é algo sentido no corpo. O afastamento da
militancia é justificado por ele como fundamental para garantir a sua continuidade bioldgica,

ndo consistindo, portanto, em um mero abandono da causa, dos ideais ou da luta:

“Olha, em 2004 quando eu sai, eu passei a ter um principio de
enfarto, eu ja tava aposentado, eu tinha recém me encostado e
depois que eu passei pelo médico, sai do hospital, 0 médico
me chamou e disse: - Olha, vocé tem que escolher, ou sua
salde ou o sindicato se quiser... Eu naquele momento, eu sai
do consultério médico com a posicdo que a minha saude era
prioridade e tomei essa posicdo. Ai falei com as pessoas
responsaveis, uma das pessoas foram o Daniel e os demais
companheiros em conjunto. Eu j& tinha passado o cargo para
Amaricio™* (...). Tem horas que eu fico pensando aqui, nos
primeiros anos rapaz, que eu me afastei, foi s pra me cuidar,
gue gragas que eu estou bom hoje. Fiz uma bateria de exame
recentemente, todos meus exame bons, hoje eu estou bem,
estou bem. Por que primeiro passei a cuidar, me cuidar
primeiro pra depois e agora. Mais ndo, hoje mesmo assim eu
vou, mais ndo vou pra linha de frente, ndo vou assim, eu tenho
esse cuidado que eu sei. Que o movimento sindical deixa, a
maioria dos dirigente sindical eles morre estressado, morre de,
ndo queira, morre estressado e 0 coracdo € o primeiro a dar
esse pinote. Mas € assim, eu sei que aprendi muita coisa, foi
uma bela de uma escola pra mim, foi uma bela de uma escola,
nos aprendemos muito, muito com a passada, também foi uma
escola bastante importante e que eu aconselho aos
trabalhadores também a cuidar disso, cuidar disso, que ndo
desistam na primeira dificuldade, que insista por que é
importante, que s6 vence quem luta, quem ndo luta nédo
vence!”.

A entrevista com Romano foi realizada no saldo do Sinditéxtil. VVania estava presente e
permaneceu |4, abracada com ele boa parte do tempo ouvindo a entrevista. Hoje aposentado

por invalidez, Romano foi presidente do sindicato no final dos anos 1980 e hoje é diretor

144 Neste trecho Barbosa aproveita para criticar Amaricio: “Amaricio era diretor, como os demais! Mais na
ocasido, eu tinha assumido o primeiro mandato, o segundo mandato, no terceiro fica parecendo que vocé, mesmo
assim, tinha um grupo la que queira por que queira que eu saisse. Eu disse: - Nao, ndo, vamos discutir, vamos
fazer! Foi demorado pra caramba, por que a turma ndo queria muito o Amaricio, coisa e tal, que o Amaricio.
Cada um tem uma forma de administrar, cada um com sua. E meio ditador assim...”.
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financeiro do Sinditéxtil, segundo ele, atua também como consultor levantando dados
econdmicos para as negociacdes salariais. Operario da FISIBA e, depois, da COBAFI, no Polo
Petroquimico, entrou na “luta sindical” - como ele mesmo diz — em 1983, ano em que se filou
o0 PC do B o que para ele significou a participacdo na luta pela redemocratizacdo dos
sindicatos, que, na época, contavam com pouca ou nenhuma representatividade junto aos
trabalhadores.

Para a “tomada” do Sinditéxtil, a articulagdo promovida por Elenildo e a participacao
de Daniel Almeida, Elizete e Vazquez foram fundamentais. Os anos 1980 foram vivenciados
por ele como uma fase de “ascensdo dentro do movimento sindical”. O relato de Romano
possui um elemento que, sem duvida o distingue dos demais. Varios dos diretores
entrevistados ofereceram, juntamente com suas narrativas de suas trajetorias pessoais,
pequenas analises do processo historico, politico e econdmico referente as décadas de 1980 e
1990. Romano foi o que exibiu um expressivo conhecimento da teoria social marxista e
procurou relacionar as vicissitudes enfrentadas pelo movimento sindical, com processos
histéricos mais amplos como a globalizacdo e o neoliberalismo. Em grande parte de sua fala,
ele nos oferece, muito mais, um discurso, um conjunto de reflexdes sobre o movimento
sindical nos Gltimos 20 anos, do que as suas recordacGes em si mesmas. Sem duvida um dos
temas que € recorrente em fala € a violéncia que perpassa 0 mundo do trabalho no capitalismo
e que aparece, sobretudo na violacdo dos direitos trabalhistas por parte dos empresarios. Aqui,
sua memoria se solidariza com a de Barbosa, ao recordar, juntamente com ele, do contexto da

violéncia no interior do Estado da Babhia:

“Um diretor do sindicato, chamado Erico da Silva Carvalho de
uma empresa no municipio de Valente, Estado da Bahia. E ele
estava trabalhando num dia de folga, saiu na hora do almoco
para receber o dinheiro, pegou uma moto, taxi, no seu retorno
a empresa ele foi acidentado e perdeu uma perna e a empresa
ndo emitiu CAT**. Estamos, junto ao Ministério Publico,
tentando a viabilizacdo da emissdo da CAT. Essa empresa €
uma empresa da regido sisaleira, € uma cooperativa (...). 1sso

145 Comunicagdo de Acidentes de Trabalho. O artigo 22 da Lei n° 8.213/91 determina que todo acidente do
trabalho ou doenca profissional seja comunicado pela empresa ao INSS, havendo ou ndo afastamento do trabalho,
até o primeiro dia Gtil seguinte ao da ocorréncia e, em caso ode morte, de imediato a autoridade competente, sob
pena de multa em caso de omisséo.
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foi ha uns, mais ou menos trés anos atras. Nao posso confirmar
a data mais precisa. Entdo ele esta sem uma perna, a empresa
diz que ele ndo sofreu nenhum tipo de acidente de trajeto.
Nesse caso ai é tido como acidente de trabalho de trajeto e a
empresa até hoje se nega. (..). Tem dois anos que
trabalhadores tém os seus salarios atrasados, mensalidade
sindical ndo é repassada, encargos sociais pela mesma forma.
Isso é uma tonica no interior do estado, na regido sisaleira, na
regido de Valente, Serrinha, Coité, Retirolandia,. Queimadas,
regido sisaleira (...). Os trabalhadores chegam a ter oito meses
de salérios atrasados (...). Eles compram seus bens de consumo
na mercearia da empresa, nas empresas que estdo la dentro,
gas, géneros alimenticios enfim (...). Isso é um verdadeiro
absurdo! A Delegacia Regional do Trabalho tem
conhecimento disso, o Ministério Publico tem conhecimento
disso, mas lutar contra poderosos nio é facil. E comum
também, nesta regido sisaleira, os dirigentes sindicais serem
ameacados. Sofremos ameagas... Inclusive de ver o camarada
armado, o dono da prépria empresa... E dizem, como dizem
também aos fiscais da Delegacia Regional do Trabalho (...). O
numero de fiscais € muito pouco para todo o Estado da Bahia
e, também, outras limitagdes que sdo impostas pela propria
legislacdo, que ndo lhe ddo poder de policia e assim por
diante... Eles dizem tranquilamente: - Olha, se ficar aqui me
"aporrinhado” muito, eu simplesmente fecho aqui e abro ali
com outro nome”.

Romano destaca que a sua militancia sindical ndo se limitava apenas ao Sinditéxtil. Ela
era uma militncia, antes de tudo partidaria e exatamente por isso abrangia outras
organizagOes trabalhistas e sindicatos. Orgulha-se de ter protagonizado a primeira greve da
COBAFI, no Pdlo Petroguimico, em 1985, e auxiliado na organizacdo de outras greves
importantes ao longo da década de 1980, como a do Supermercado Paes Mendoncga, dos
comerciarios, da Coca-Cola — considerada por ele a primeira greve de uma empresa de bebidas
- dentre outras.

Havia, de fato, uma oposig¢éo sindical, um movimento que articulava o Sindiquimica, o
Sindicato dos Bancarios e o Sinditéxtil em uma Unica frente de luta. Para Romano, o conceito
de classe vai muito além de um grupo funcional; ele abarca todo o coletivo dos trabalhadores.
Seu orgulho em relacdo ao passado dos anos 1980 € nutrido, ndo apenas pela certeza de ter

construido um sindicato importante, mas, também, por ter integrado uma organizagdo
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partidaria vitoriosa, por ter auxiliado na luta da classe trabalhadora como todo e, 0o mais
importante, participado das lutas pela redemocratiza¢ao do Brasil:

“Sempre foi um sindicato pequeno, mas um sindicato de luta,
combativo, ndo é? Colocavamos, para vocé ter uma idéia,
trabalhadores no centro da cidade, caminhadas, passeatas... Os
téxteis estampavam os jornais de maneira estrondosa, ndo é?
Era uma coisa... Era muito dificil ndo ter lutas dos
trabalhadores téxteis na midia, particularmente nos jornais da
cidade (...). A relacédo é de classe, relacdo de classe. NOs nédo
concebemos a idéia de que a diretoria do Sinditéxtil, a
estrutura do Sinditéxtil, sua sede, tem que ser tdo, e tdo
somente da categoria téxtil. E da categoria téxtil e dos
trabalhadores em geral, ndo importa de que categoria ele
pertence a qual categoria que ele pertence, € uma unido
classista. Dividiram os trabalhadores em classe, ou seja, de
petroquimicos, quimicos, ferreiros, enfim, uma infinidade de
categorias profissionais, ndo €? NOs somos trabalhadores,
participamos de uma classe, sem duvida uma classe, uma
classe que é explorada, perseguida, que é maltratada, que
ganham baixos salérios e assim por diante. Entdo, é dentro
dessa classe, em que pese ter as suas divisdes legais, pela lei,
nés ndo entendemos assim, existe a lei, mas a estrutura do
sindicato, toda ela tem que se voltar a estrutura dos
trabalhadores em geral, ndo s6 da nossa categoria”.

E exatamente essa compreensdo que o leva a criticar a CUT*®. De acordo com
Romano — quase parafraseando HALBWACHS (1950, p.129) -, o objetivo do sindicato é a
luta por melhores condicdes de trabalho, a CUT ao se tornar uma extensdo do governo, teria
abandonado essa luta. Pela mesma razdo recorda-se da eleicdo de Américo Rabelo em 1992,
quando o Sinditéxtil fundiu-se com o Sindifibras. Apos a eleicdo, Américo teria entrado para o
PSB, abandonado a mobilizagdo dos trabalhadores e passado a fazer acordos “as escondidas”™
com 0s empresarios, situacdo que durou até 1995, quando o grupo de Romano retomou o
controle do Sindicato. Além da luta, vemos que os valores celebrados por Romano sdo o
servico em prol da categoria e o sacrificio. Na historia do Sinditéxtil, h& dois modelos que
utiliza para exemplificar essas qualidades, desejadas como ideais para os sindicalistas: Daniel

Almeida e Elizete:

146 cuT, Central Unica dos Trabalhadores.
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“Como falei, a diretora Elizete, o diretor Daniel foram presos,
foram torturados, Elizete foi torturada, enfim, barbaramente
espancada pela Policia Militar, Elizete. Talvez, eu ndo tenho
noticia de que uma dirigente sindical, uma lider sindical que
tenha sofrido tanta perseguicdo no trabalho e tdo violentada
pela sua luta, pela sua escolha, pela sua opgéo de lutar pelos
trabalhadores. E o Daniel pela mesma forma. Foram muitas e
muitas vezes, ndo s6 na luta especifica em relagdo a categoria,
mas também nas lutas dos trabalhadores de outras
categorias...”.

Em seu depoimento é possivel perceber que os sofrimentos oriundos da vida sindical
atingem a propria vida familiar do sindicalista. Enquanto homem, Romano parece ter
encontrado poucos problemas para priorizar as acdes sindicais as necessidades de sua familia.
A sua situacdo é oposta a das mulheres que entrevistamos. Para elas, as determinacdes
culturais estabeleceram a atencdo para com o grupo familiar como uma necessidade
primordial. Neste trecho, Romano se da conta de que, ao longo se sua trajetdria sindical, o
cuidado para com a sua familia, em muitos momentos, passou, a ser uma empresa secundaria

em sua vida:

“Em 94, tinha pressdo alta ¢ uma vida muito agitada (...). A
vida politica sindical € uma vida muito agitada, muito...
Requer dedicacdo em tempo integral, por exemplo, familia,
vocé nao tem o convivio com a familia de maneira normal,
como outra pessoa tem, ndo é? Nao, ndo tem. Porque vocé
esta vinte quatro horas a servico da entidade, a servico dos
trabalhadores. Por exemplo, estamos aqui hoje, sexta-freira,
vespera de sdbado e domingo. Vamos supor que esta
acontecendo um Natal, est4 acontecendo um Final de Ano...
Tinha uma greve aqui em uma empresa, que existia aqui na
suburbana, passamos o Natal em uma fabrica, na porta da
empresa, quer dizer... Foi em uma empresa aqui embaixo. N&o
existe mais, ou seja, 0 patrdo ndo pagou, enfim... E fomos
para a luta, ou seja, passamos o Natal na porta da empresa.
Quer dizer, o problema pode aparecer a qualquer momento!
No ano passado, as empresas ndo pagaram o décimo terceiro
salario em tempo em tempo habil, no tempo legal. E
estdvamos, eu, 0 presidente e mais alguns diretores,
estdvamos na luta, ndo tivemos Natal para que as empresas
pagassem! Enfim, ndo tem S&o Jodo, ndo tem festa, ndo tem
feriado! Entdo, tem necessidade, estamos 14, temos que estar!
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E isso que eu digo, o dirigente sindical, ele tem que saber o
que ele esta fazendo, qual a sua funcéo ali dentro. Ele vai ter
que se dedicar... Entdo, a familia... ndo é que fique em
segundo plano, ndo é isso... Mas a dedicagdo dele tem... Os
problemas séo tantos, ndo €? E nisso, a familia de certa forma
fica relegada, a familia cobra, os filhos cobram... N&do pode
ver um problema no colégio, um final de semana com o filho,
com a filha...”.

No processo da luta sindical, o corpo do sindicalista também é sacrificado. Como
qualquer luta, a sindical deixa marcas no corpo. Romano sofreu seu primeiro enfarte em 1994
e, tivemos noticia que, em 2008, logo apds a demissdo de Vania, ele teve outro. Neste trecho,
ele reflete sobre as relacdes entre a agitada vida sindical, os problemas familiares e a sua
doenca. E possivel ver como a possibilidade da cessacdo da sua vida fisica marcou a sua
memoria através da precisdao com que Romano mede o tempo em que ficou hospitalizado pela

primeira vez:

“Meu enfarte foi talvez em fun¢ao de tudo isso. Eu ja tinha a
hipertensdo arterial, ndo é? Ndo me impedia de trabalhar, e tal.
Mas, com o passar do tempo eu comecei a ter problemas com
trabalho, a idade vai chegando e as coisas vao acontecendo,
ndo é? Essa doenca eu comecei o tratamento em 82. E, em 94,
eu tive esse infarto, em 31 de dezembro de 94. Eu rompi 0 ano
em uma UT]I, passei cinco dias, acho que passei uma semana
no Jorge Valente e cinco dias na UTI. Foi infarto, mas foi
infarto de pequena proporcao, eu tive, de la para cg, até 2005,
eu tive cinco internamentos em UTIs. Também, eu ndo vou
dizer que tdo somente por conta do sindicato, ndo é? Isso pode
ter agravado. Eu ndo me arrependo de nada do que fiz, faria
tudo novamente, ndo €?”.

O presente, para Romano, contrasta com o periodo de gldria e conquistas trabalhistas
vivenciado na década de 1980, em particular, as que ocorreram durante o0 seu mandato como
presidente do Sindicato. Essa situacdo estaria como um contexto geral para a classe
trabalhadora como um todo, no caso do Sinditéxtil, elas se mostram mais grave em funcao de
derrotas politicas que ocorreram nos anos 1990, durante o mandato de Barbosa como

presidente:
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“... Entdo, o Sinditéxtil tem uma historia rica de lutas, de
avangos na categoria, em que pese hoje estarmos, talvez em
todos os sindicatos, com excecdo do pessoal ligado ao
funcionalismo publico, em uma situacdo de defensiva (...). O
grande problema hoje na categoria e repito, por forca de tudo
iSSO que acabei de dizer, retrocesso na luta dos trabalhadores
em funcdo das crises econdbmicas, grande ndmero de
desempregados, um exército tamanho de desempregados que,
alias, € um grande triunfo, ndo é? E o Marx ja dizia isso ha
séculos atras, ndo €? O exército de desempregados favorece ao
patrdo fazer o que bem quer e entende (...). A luta tem que se
fazer uma constante porque, mesmo acontecendo demissdes,
com certeza, com o trabalhador mobilizado, ativo, o tempo
todo, mesmo ocorrendo demissoes, elas ndo sdo de maneira
assim brutal, demissGes em massa, muito pelo contrario. Eles
podem até demitir uma quantidade grande, mas num periodo
muito mais longo, ao passo que, quando os trabalhadores estdo
na defensiva, lutando tdo somente para garantir o emprego, se
quer o salario sO para garantir o emprego, ha um avanco forte
dos patrdes, uma retirada das conquistas dos trabalhadores. E
isso aconteceu com os téxteis, o Sinditéxtil, os trabalhadores
da nossa categoria. Nesse periodo perdemos uma convengao
coletiva. E de 1995 até 2004, ficamos somente com acordo por
empresa, 0 que € um grau de prejuizo porque, numa
convencdo coletiva se trata tudo que diz respeito a categoria
em um Unico momento (...). N6s haviamos rompido com isso
em 1989, rompemos isso com uma greve na COBAFI, de
dezessete dias. E os trabalhadores ganharam o direito a ter
convencao coletiva, a categoria ganhou, uma vitoria fantastica,
ou seja, uma vitoria que foi na luta, ndo é? Teve algumas
demissdes, algumas baixas, € natural, mas a categoria como
um todo se beneficiou. a partir dai, 90, 91, 92, 93, 94, tivemos
convencdes coletivas, ndo é? Em 95 ndo houve acordo, houve
dissidio coletivo, foi nos retirada a convengéo coletiva, porque
ndo houve acordo para renovacao da convencédo coletiva. Nao
havendo acordo, foi-se a dissidio coletivo e o tribunal, naquele
momento, entendeu que era aquilo mesmo e nds perdemos as
principais conquistas, grandes conquistas, perdemos.
Retomamos a convencao coletiva em 2005...”.

A entrevista com Amaricio foi colhida no segundo andar do préprio Sinditéxtil. Como
estdvamos a sés, ndo houve interrupcdes na gravacao e a entrevista correu de forma tranquila.
Atual presidente do Sinditéxtil, Amaricio entrou no ramo téxtil em 1964, trabalhando na

Fabrica S&o Benedito, na llha de Itaparica. Em 1971, a empresa faliu e seu cunhado, na época
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contra-mestre da KORDSA, o convidou para trabalhar 1a. Em 1976, em funcdo de uma
discussdo sobre o tempo de férias a que tinha direito, foi demitido e tornando-se, a seguir,
operario da FAGIP, empresa em que trabalhou por seis meses. Viajou para Sdo Paulo onde
ficou até 1980. Em 1986, voltou para a FAGIP a convite de um conterrdneo. Nas lembrancas
de Amaricio, o retorno a FAGIP foi marcado pela percepcdo de mudancas positivas em
relacdo as condi¢des de trabalho, para ele decorrentes da “tomada” do Sinditéxtil por Daniel
Almeida. Mesmo assim, relutava em sindicalizar-se por associar o sindicalismo a politicagem.
Com o tempo, levado por um amigo a participar das assembléias, passou a adquirir uma maior
compreensdo sobre a importancia da atividade sindical e filiou-se.

Em 1989, Hamilton, na época, diretor do sindicato, o convidou a tornar-se também
diretor e Amaricio foi liberado pela empresa assim que assumiu. Amaricio se recorda de ter
sido o responsavel por trazer Jenuino para a militdncia. Na época, a luta na FAGIP era pela
eliminacéo do salario por producéo™’, que deixava a remuneracéo dos trabalhadores & mercé
do arbitrio dos empregadores. Com a eleicao de Collor, em 1990, veio a abertura do mercado
brasileiro a importacdo dos tecidos asiaticos, o que para Amaricio, levou ao fechamento de
inimeras empresas téxteis e trouxe severas limitagdes as tentativas de organizar oS
trabalhadores. O inicio dos anos 1990 também é lembrado como a época em que se filiou ao
PC do B e 0 momento em que o sindicato foi dividido pelas disputas internas suscitadas por
Américo Rabelo ap6s a fusdo com o Sindifibras**®, Em 1995, Amaricio assumiu seu primeiro
mandato como Presidente do Sinditéxtil. Para ele, o periodo que se seguiu ao seu mandato, 0s
seis anos em que Barbosa foi presidente, foi uma época de perdas de vantagens importantes
conquistadas no passado, a exemplo da perda da convencéo coletiva em 1995. Neste trecho de
seu depoimento, ele contrasta a gestdo de Barbosa com a sua gestéo:

“Enfim, perdemos alguns outros, alguns outros beneficios,
algumas outras causas importantes nds perdemos e ai 0s
trabalhadores comecaram a ndo mais acreditar no sindicato, 0s
patrdes ndo mais respeitar o sindicato e o sindicato foi
realmente ficando numa situagdo dificil. E a gente sempre aqui
dentro debatendo, discutindo, propondo, mostrando onde é que

7 Segundo Amaricio, esse problema foi solucionado apenas em 2002.
18 Ap6s essa fusdo, o Sinditéxtil passou a representar quatro categorias: fiagdo, tecelagem, descarogamento de
algodao e beneficiamento de sisal.
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esta os erros, dizendo que a conducdo politica que era dada ao
sindicato na época era uma conducdo equivocada.
Encontramos resisténcias e tal, por conta de alguns
companheiros que na realidade ndo tinham preocupacbes com
a categoria e sim preocupacdes pessoais. As propostas eram
sempre propostas pra beneficiar ou o grupo deles ou a eles
proprios. E quando foi agora em 2004, nés fomos mais uma
vez indicado pra reassumir o sindicato e numa elei¢do interna
nos fomos vitoriosos. Ai fomos pra eleicdo na base, eleicdo de
Chapa 1, nos tivemos mais um vez 80% dos votos e
permanecemos a frente do sindicato. Ai quando nds
comecamos a melhorar a estrutura disso aqui, porque no inicio
iSs0 aqui era sO, nos tinhamos duas, aquelas salinhas menores
I& na frente, logo no inicio, aqui em baixo tinha uma parede,
isso aqui ndo tinha absolutamente nada, tinha ai, dai pra la
eram trés ou quatro salas que eram divisorias, divisorias de
férmicas. Ai a gente levantou a bandeira de reformular a sede
do sindicato, ai no primeiro mandato nosso noés fizemos logo
aquela ampliacdo l& de baixo, naquele parte de baixo que vocé
entra |4, tem acesso. E ja nesse segundo mandato nosso, ainda
no primeiro mandato a gente batemos essa laje aqui, agora no
segundo mandato a gente concluiu isso ai, dividimos essas
salas todas, mandamos pintar e estamos ai nessa batalha, ja
pensado em. Ja desde o mandato passado que a gente esta com
a firme decisdo de aposentar agora do sindicato, porque no
INSS a gente estd aposentado, gragas a deus”.

Ele sabe que a sede do Sinditéxtil foi doada nos anos 1960, pelo dono da Companhia
dos Fiaes e acredita que o Sindicato foi fundado em 1942. Em suas recordages, a importancia
dos anos 1980 para o Sinditéxtil, foi a sua transformacdo em uma instituicdo “atuante”, que
faz a “luta”, que aciona os orgdos publicos para a defesa dos interesses dos trabalhadores.
Assim, a derrota de Madeira e a “tomada” do sindicato por Daniel Almeida, representou o
inicio de uma época de mobiliza¢Ges vitoriosas para o sindicato, a exemplo das greves que
ocorreram em empresas como FAGIP, KORDSA, CATANORDESTE, COBAFI, Stela
Azurra, Sisalana.

Para Amaricio, a luta pelos direitos dos trabalhadores iguala homens e mulheres.
Afirma que a dificuldade para obter diretores sindicais € a mesma sejam eles homens ou
mulheres, uma vez que a experiéncia da militancia é bastante dificil, entre outras coisas, por

engendrar o contato permanente com a violéncia perpetrada pelos empresarios ou pela policia:
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“Nos ja tivemos aqui dirigentes mulheres muito atuantes,
tivemos dirigentes mulheres de ir pra frente de Onibus, deitar
na frente de onibus (...). NOs ja tivemos muitas mulheres aqui
dentro do sindicato, mulheres de rocha mesmo, tivemos
algumas. Elizete € um exemplo disso! Se vocé tivesse a
oportunidade de entrevistar a Elizete, vocé iria vé o que é ser
dirigente sindical! (...) Foi exatamente logo ap6s o Daniel ter
assumido a presidéncia do sindicato juntamente com a Elizete,
0 Vazquez e tal e foram pra cima, mobilizaram os
trabalhadores e resolveram parar pela primeira vez a Fagipe.
Nunca havia tido uma greve na Fagip até aquela época! (...)
Pude, por diversas vezes chegar na porta da Fagip, por
exemplo, e tentar parar a empresa, botar faixa 14 e tal e 0
patrdo vinha raivoso e tal, chamava a policia e tudo mais. Eu
fui preso, pra vocé ter uma idéia, eu fui preso, eu ja fui preso
em duas oportunidades, fui preso em duas oportunidades. Eu
fui preso na greve da Sisalana, isso em 964%”,

Se a vida sindical foi uma fonte de amadurecimento para as suas idéias socialistas,
Amaricio entende que ela também implicou em severas perdas ou sacrificios. Neste trecho do
seu depoimento ele nos oferece um balanco das perdas e ganhos da vida sindical que é

também uma racionalizacdo das escolhas que fez ao longo da sua trajetoria como militante:

“Eu acho que eu perdi, porque eu poderia, eu poderia ter
galgado um outro cargo... Se eu fosse daqueles caras que s
pensa em si proprio e ai buscasse me promover dentro da
empresa, porque gragas a deus capacidade nunca me faltou!
Eu poderia ter chegado, quem sabe hoje a uma geréncia de
uma empresa ou coisa assim, encarregado de setor e tal, mas
como eu sempre tive dentro de mim essa questdo de questionar
0s meus direitos, ta certo, eu também nunca baixei a minha
cabeca diante de nenhum tipo de situacdo (...). E essas coisas
que acontece, ai rapaz, eu do ponto de vista econdmico, do
ponto de vista financeiro, eu poderia dizer que tive prejuizo,
mas do ponto de vista do aprendizado como eu te falei, eu
acho que eu ganhei. Eu sempre digo aqui, dizia pros meus
colegas o seguinte: Eu acho que o sindicato me deu muito, que

149 - o g .
Interessante notar que Amaricio omitiu a agressdo fisica que sofreu por parte da policia, falando apenas de sua
priséo.
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talvez, se eu ndo tivesse entrado no sindicato, morrer de fome
com certeza eu ndo morreria, porque sempre fui um cara de
batalha! Mas se eu talvez néo tivesse entrado no sindicato, eu
poderia até hoje ndo estd aposentado, em fungdo da minha
forma de ser..Um cargo onde eu ia ficar na Fagip ganhado,
acomodado, aceitando tudo...Eu ia questionar, reclamar.
Poderia ter sido demitido, ia ter dificuldade de arranjar
emprego. Poderia até ter arrumado um emprego melhor, mas
poderia também ter ficado desempregado! Ai eu estaria, quem
sabe vivendo hoje no mercado informal...Sei 1! Num sei! A
verdade é que pelo menos eu ganhei estabilidade, pude
aprender muita coisa. Hoje eu conhego um pouco de leis e tal e
ganhei estabilidade de emprego, consegui me aposentar gracas
a deus! Eu acho que uma coisa compensou a outra”.

Apesar de se orgulhar da reconquista da Convencdo Coletiva no ano de 2005,
Amaricio ndo se mostra muito otimista em relacdo ao futuro em funcdo de questdes mais
gerais inerentes a sua categoria, mas, também, em funcdo de problemas especificos

relacionados a realidade da FAGIP:

“Enfim, a situacdo hoje dos trabalhadores desse setor, por
conta de tudo que eu disse, por falta de emprego, por conta do
baque que sofreu o segmento, o fechamento de muitas
empresas. Nés ja chegamos a ter na categoria cerca de 15 mil
trabalhadores, uma quantidade de empresas bem menor. Hoje,
vocé tem uma quantidade de empresas maior, mas 0 ndmero
de trabalhadores na base diminuiu por conta da automacéo de
algumas empresas e as grandes empresas que absorvia muita
mé&o de obra, elas enxugaram seu quadro, sobrecarregou 0s
trabalhadores. Por exemplo, eu poderia citar o exemplo da
Fagip, onde os trabalhadores, eles tinham, era um fiador, por
exemplo, um fiador com um ajudante pra operar duas
maquinas, ta4 certo. Hoje € um operador pra operar trés
maquinas sem ajudante (...). As empresas foi demitindo os
determinados trabalhadores e transferindo a responsabilidade
daquele setor onde tirou alguém pra outros trabalhadores, essa
questdo da habilidade. Eles dizem que a maioria dos
trabalhadores pode exercer mais de uma fungdo, ou seja,
operar mais de uma maquina. E a partir dai, eles ddo estimulos
as vezes insignificantes, 3% sobre um salario, pra que o0s
trabalhadores possam exercer mais de uma funcdo (...) A
Fagip é uma empresa, € a Unica empresa, alias é a Unica nao,
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nos temos no estado da Bahia hoje a Fagip e temos a CVI
(Companhia Industrial Valenga), sdo as duas Unicas empresas
que produz ainda tecido de algoddo no estado e ela ndo se
modernizou, ndo comprou fiares novos, ndo procurou se
modernizar. Em funcdo disso, ela comecou a sofrer
concorréncia, além da concorréncia de produtos que vinham
da Asia, com méaquinas mais modernas e comegou a produzir
mais, com mais qualidade, ai ela foi perdendo mercado. Ai, foi
tendo que demitir pessoas. E ela precisa de muita mao de obra
pra fazer o produto dela. Ai tem o custo de energia que com a
terceirizacdo da energia encareceu muito, enfim. E ai para que
eles pudessem manter a empresa - inclusive I teve concordata
ai por quatro anos -, eles tiveram que exatamente que ir
achatando o salario, achatando o salério, retirando direitos e 0s
trabalhadores sem reagir, sem reagir, sem reagir...Olha, as
minhas expectativas com relacdo a categoria eu diria pra vocé
que elas ndo sao boas nao!”.

Os Diretores de Salvador: Vazquez e Jenuino

A data em que comecou a trabalhar na industria téxtil, ficou bem fixada na memoria
de Jenuino. Em 08 de agosto de 1984, tornou-se ajudante de manutencao da FAGIPE, empresa
de fiacdo e tecelagem de algoddo. Tempos depois, assumiu a funcdo de operador de caldeira.

No final dos anos 1980, tornou-se diretor do Sinditéxtil. Hoje, diretor convidado do
sindicato, Jenuino, assim como Barbosa e - como veremos adiante — Vazquez, vivenciou a
militancia sindical como servico, luta e uma espécie de sacrificio™ do préprio corpo, muitas
vezes, da sua propria vida. Neste trecho, Jenuino associa a militancia sindical com a idéia de
sacrificio, rentincias e, até mesmo, de graves perdas materiais. E possivel perceber a existéncia
de um grande sentimento de frustra¢do, contido por uma forte racionalizacdo atraves da qual
busca compensar as perdas sofridas na esfera individual com os ganhos sociais obtidos para o

sujeito coletivo da classe trabalhadora:

130 \Ver MAUSS (2001, p.225): “Em todo sacrificio, ha um ato de abnegagio visto que o sacrificante se priva e se
da. Mesmo esta abnegacdo, as vezes lhe é imposta como um dever. (...) O sacrificio se apresenta portanto, sob um
duplo aspecto. E um ato Gtil e é uma obrigagdo. O desinteresse se mistura ai com o interesse. Dai porque com
tanta freqliéncia foi amiude concebido sob a forma de contrato. No fundo, talvez ndo haja sacrificio que ndo tenha
alguma coisa de contratual. As duas partes em presenga trocam servicos e cada uma tem ai a sua conta”.
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“E na minha vida, assim pessoal, houve muito doagao, porque
eu vejo que eu poderia galgar, eu podia ter a oportunidade de
galgar, de fazer um curso, fazer uma faculdade, de avancar, de
ter um projeto, que esse meu projeto em decorréncia da
atividade sindical, que parece que € um cancer, que quanto
mais vocé t4, vocé se aprofunda, vocé vai se aprofundando, eu
fui deixando de lado (...) Entdo eu era uma dessas pessoas
naquela época la da Fagip, que cada empresa tinha coisa, que
precisava fazer luta sindical, luta associativa, algumas frente
que independente 14 na fabrica eu tinha um bom
relacionamento no bairro que eu morava, tudo e eu fui
deixando... Entdo o0 meu prejuizo foi que eu deixei, eu deixei
de viver assim a minha vida, assim profissional pra galgar
alguma coisa pra viver pra o sindicato. Entdo eu acho que é
um cancer que eu me aprofundei e a maioria de todos que
entram com o objetivo de construir, porque eu entrei no
sindicato, eu moro na mesma casa, ndo tenho carro, ndo tenho,
o celular que eu tenho é um celular daquele todo arrebentado,
ndo tenho dinheiro em conta, devo como o0 que e ndo tenho
nada ta entendo, mas tenho essa vontade, é isso. Mas 0 meu
intuito quando eu vim, depois que eu comecei a conhecer a
luta e eu sempre digo eu sou sindicato, um bocado de coisa
que acontece mas eu sou sindicato, eu defendo o sindicato
porque é a esséncia, sem sindicato eu vejo assim que muitas
coisas que acontece no nosso pais, que aconteceram, que a
gente conquistou, que a gente tem foi por causa dessa luta,
essa luta que vem ai ha mais de 200 anos, foi que conseguiu
manter esse minimo que a gente tem”.

Como Jenuino, Vazquez também se recorda da data em que se tornou operador de
producdo da FISIBA: 01 de novembro de 1979. Mas, enquanto Jenuino era trabalhador da
industria de fibras naturais, Vazquez era operario da industria de fibras sintéticas. Hoje
aposentado, sente que 0 seu proprio corpo, que a sua saude foram corroidos pela atividade

sindical. Do mesmo modo que Barbosa, atribui ao adoecimento do seu corpo a finalizagéo da

sua militancia sindical. Para ele, a vida sindical impde graves danos a satde dos sindicalistas:

“Ah, pelo menos € o seguinte: hoje... por exemplo, €... no meu
caso eu sai do diretor do sindicato porque eu peguei uma
diabete tipo dois... Eu tenho que dar um tempo na minha vida
pra me cuidar um pouco, se ndo eu podia até morrer... Porque
a preocupacdo que vocé tem... Vocé ja pensou que é que €
vocé ta dirigindo uma greve e vocé se preocupando ali,
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enfraquecido indo pra casa, vocé fica... Quem ndo tem, quem
ndo pensa ndo ta nem ai, mas se vocé pensa vocé... Entendeu?
E teve sim... eu tive crises que quase... fui fulminado mesmo!
Depois que eu me aposentei €... sai do sindicato, entrei na
associacdo dos aposentado. E... eu vou um pouco no interior,
né? Cuido um pouco da minha saude, cuido da minha roga
também, eu tenho & uma rocinha, e ai vocé mata o tempo,
né?”.

Uma das afirmagdes contundentes de Barbosa ¢ a de que o “partido foi o seu grande
professor”. Em seu depoimento, Vazquez também destaca a importancia do partido como
estruturador das acGes politicas do Sindicato veremos, logo adiante, como Jenuino também

compartilha dessa compreenséo:

“Ai ¢é que eu digo que a escola é... do Partido Comunista do
Brasil, viu, nos tinha essa escola (...). Eu digo a vocé que... €...
muitas coisas que eu apreendi foi o partido porque é... eu
tomei varios cursos do partido pra dirigir os trabalhos do
sindicato (...) Eu tomei curso sobre filosofia politica, sobre
filosofia financeira, sobre o curso de mais-valia, o lucros
né...viu... . Mas essa orientacdo que o partido deu pra gente foi
fundamental...”.

Vazquez explica que as acdes praticadas pelos sindicalistas nos anos 1980 e atribuidas
por Trista e Hilda a Elizete, como a obstrucdo dos 6nibus que transportam a forca de trabalho,
eram planejadas e executadas sob orientacdo partidaria, dela participando tanto os homens
como também a prépria Elizete. O contexto historico que instigava essas a¢Oes ousadas
através das quais os sindicalistas confrontavam, simultaneamente, o patronato e a Policia
Militar, era 0 momento repressivo da ditadura militar brasileira e € como uma reagdo a esse

regime que essas acdes sdo lembradas:

“Af enfrentamos a elei¢ao, depois da eleicao a gente ganhou a
eleicdo, ai no dia da apuracdo la no sindicato enfrentamos
também a ditadura como eu presenciei la na porta do sindicato
pessoas da... soldados da policia militar com revolver na mao
1a, com metralhadora na méo la... certo... mas ndo pra defender
ndo pra defender a gente e sim defender o cara que tava saindo
porque era... era um dos é... de confianca dos patrdo, que devia
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ser de confianca dos trabalhadores mas dos patrdo, viu (...)
Rapaz a luta era dificil! Primeiro vocé tinha a... 0... 0 regime
militar contra vocé. Se vocé ia fazer uma acdo na fabrica,
porque quem primeiro chegava era a policia! O patrdo tinha
todas as armas dele. E... muitas vezes nos enfrentava problema
pra fazer uma assembléia porque o patrdo mandava os énibus
entrar, muitas vezes nos deitou em frente de Onibus.
Deitamos na frente dos Onibus muitas vezes! Nao foi uma vez
s0 ndo! Daniel mesmo foi , numa época que a gente fez, se eu
ndo me engano foi em oitenta e sete... oitenta e sete ? Eu ndo
sei, porque eu fiquei de cé torcendo pela vida de Daniel que
ele segurou no péra-brisa naquele no limpador e saiu até o cara
la levando né? Quer dizer, pode um motorista que também
tinha uma luta dos motoristas né, que a gente fazia, nés era
solidario, naquela hora ele foi um cara insélito com o...
Porque, se Daniel cai ali, o carro mata ele!”.

Barbosa e Vazquez compartilham um poderoso sentimento, o de terem protagonizado
um tempo muito especial, em que foram sujeitos de transformacdes historicas importantes que
resultaram na construcdo de um sindicato reconhecido como uma referéncia politica para 0s
demais sindicatos. Orgulham-se desse passado e do fato de pertencerem até hoje a uma mesma
e solida organizacdo partidaria, o PC do B. Nas diferentes narrativas, podemos observar a
constru¢do de um “eu protagonista” que € descrito ao lado de sujeitos historicos, para eles,
reconhecidos como importantes, a saber: Daniel Almeida e Elizete. No trecho abaixo, Jenuino
fala sobre as relacGes entre o partido, o Sinditéxtil e os demais sindicatos, ressaltando o
pioneirismo e a lideranca dos téxteis na vida politica do periodo dos anos 1980. Também se
recorda de um fato ja narrado por Barbosa e Vazquez e que ocorreu antes da sua prépria
entrada no sindicato: a luta de Daniel Almeida contra “os pelegos” pela conquista da diregéo

do Sinditéxtil:

“Da Fagip era eu, Amaricio, nos tinhamos dois, passamos a ter
quatro e o fato é que no momento de inscricdo da chapa o
Amaricio foi demitido pela Fagip, a Fagip soube que ele ia se
inscrever na chapa e o demitiu. E ai j& n0s conseguimos
reverter essa situagdo e conseguimos garantir colocar ele na
chapa, o Amaricio... Como no6s conseguimos? Nos fomos pra
empresa, fomos 14, eu e os outros dois e o Daniel e
apresentamos que o documento dava garantia, mesmo a pessoa
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que recebeu o documento tenha omitido pra direcdo da
empresa e naquele oportunidade existia o Sinditéxtil tinha uma
forca politica porque o sindicato que organizava as lutas,
mesmo depois da retomada com Daniel no primeiro mandato,
o Sinditéxtil que era o organizado dos sindicatos da Bahia, era
aqui o Sinditéxtil. Entdo aqui praticamente era um férum, era
forum de militincia do PC do B, aonde conseguia se
organizar, era aqui no Sinditéxtil conseguiu organizar
bancérios, sindicato de bebidas, parte de quimicos e
petroquimicos, metalurgicos, professores. Entdo era aqui que
era a concentracdo de todo sindicato. Hoje ndo, mas ndo tem
aquele férum mas era um sindicato que pra fazer qualquer
coisa tinha que se consultar o Sinditéxtil (...) Foi aquele
problema 14 do militarismo e os sindicatos aqui na Bahia néo,
no Brasil, sé conseguiram se re-organizar a partir de 70 néo,
de 80, 81 ainda com muita dificuldade. O Sinditéxtil na época
era, 0 Madeira, que era o presidente, falecido ja, e que tava no
sindicato ha mais de 30 anos, ele era presidente do sindicato e
com a vinda do Daniel, o Daniel perdeu a primeira elei¢cdo em
79, e isso aqui ele colocou uma pessoa aqui dentro, 1a no
quartinho, que eles ganharam a eleicdo mais de manha os voto
sumiu, que tinha uma pessoa que tava com, tirou os voto todo
da urna e ai em 82 foi que a composi¢do com Daniel, Verdugo
veio ganhar esse sindicato e ai veio a partir daquele momento
da intervencdo, quer dizer, derrubou aquele interventor e ai
deu o primeiro passo. Mas o Sinditéxtil foi um dos primeiros
sindicatos da retomada do movimento sindical baiano, entéo
foi o Sinditéxtil! Existia algumas associacdes, algumas
organizacbes, mas de fato foi o Sinditéxtil. E ai quando o
Sinditéxtil organiza aqui e ai com aquela dificuldade ainda,
porque eles eram militantes do PC do B e naquela época ainda
ndo tinha PT (...) Entdo naquele momento ali, tomou desse
interventor o Sinditéxtil e ai comecou a dar o carater da luta. E
ai 0 que acontece? Na Fagipe, que é uma empresa ha quase 40
anos, acontece a primeira greve em 1984, acontece a primeira
greve em 1984. Em 1984 também acontece a primeira greve
do Pdlo que é na COBAFI e foi por esse sindicato. Teve uma
empresa se instalou em 82, acontece a primeira greve com
quase vinte dias de greve la na COBAFI, a primeira greve de
84 acontece na COBAFI e posteriormente acontece a greve na
FISIBA. Ai em 85 assume 0 Romano e ai acontece a primeira
greve do Polo”.
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H&, contudo, particularidades importantes nesses depoimentos. O de Vazquez, por
exemplo, permite-nos entrever como o espaco sindical era e é recortado por intensos processos
de generificacdo que tornavam o desempenho da funcéo de diretor sindical um processo mais
confortavel para os homens do que para as mulheres. Vimos no capitulo anterior como
usualmente, as mulheres encontravam, em sua organizacdo familiar, varios empecilhos para o
exercicio de sua vida politica. No caso dos homens, existiA uma realidade diametralmente
oposta. Ndo s conseguiam conciliar a vida sindical com a vida familiar, como a propria
solidariedade construida com os companheiros de sindicato servia como anteparo para que 0s

homens casados mantivessem relagdes extraconjugais:

“Na vida politica de sindicato a minha vida. A minha vida eu
passei mais tempo fora de que, quase que meus filho néo via,
sO via de noite. As vez quando eu chegava ja tava dormindo.
Saia de casa ja tava dormindo. Tinha semana que eu ia pra
Salvador passava cinco, seis, oito dia sem vim em casa. Por
causa da greve, entendeu ? Agora nisso ai ndo. Agora teve
colega meu que teve problema. Teve colegas meus que teve
problema sobre negdcio de sindicato. Que tava pensando que o
cara, se 0 cara era acostumado sair é..Trabalhar, sair de
manhd, chegar de noite, de tarde, sair de tarde chegar meia
noite, sair meia noite chegar de manhd, ndo tinha outra
atividade pra fazer, nem politica nem nada entendeu. Ai
guando entrou no sindicato que passou a rolar vinte e quatro
horas dois, trés dia sem vim em casa a mulher ndo gostou.
Tava pensando que tava que tava com outra namorada,
rapariga, namorada ai... Teve e nao foi um sé ndo, teve varios.
Uns sairam do sindicato, outro a mulher largou, teve disso
também. E também era problema porque nds, a gente que
ainda que tinha resolver os problemas as vezes né, quando
tinha problema, conflito ne? Por causa que, que ligava pro
sindicato. E na verdade também as vezes o cara também se
viu, se viu... é... liberto né, com a chave e ai eles as vezes
aprontava e ndo avisava né, no sindicato. Eu mesmo peguei
varios telefonemas de varias pessoas, dona de casa ne, esposa
de sindicalista e eu nunca entreguei nenhum, dava sempre uma
saida. Dizer por exemplo: -VVocés tdo em greve?. Ai eu ja sabia
e respondia :- Tomos! E... e tava na casa da outra nega.
Aconteceu!”.
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Jenuino, como Barbosa, também se recorda da luta do Sinditéxtil contra o emprego de
menores pela Fagipe, uma forca de trabalho que, em sua maioria, j& apresentava um quadro de
lesdo auditiva. Acrescenta a sua narrativa o fato de que a reacdo desfavoravel dos pais a acéo
do Sindicato foi, em larga medida, um comportamento induzido pela propria empresa,
servindo-se do trabalho infantil, beneficiava-se com o ndo pagamento de encargos trabalhistas
e com o pagamento de um saldrio menor. Jenuino se recorda que fatos ndo reportados ou
esquecidos por outros sindicalistas, a exemplo de uma outra mulher que integrou a diretoria do
Sinditéxtil nos anos 1980. Seu depoimento, coletado no primeiro andar do sindicato,
beneficiou-se da proximidade de Alana na sala ao lado. Neste trecho, Jenuino se serve do
mecanismo da solidariedade mnemaonica, apoiando-se nas lembrangas de Alana para recordar
HALBWACHS (1990). Gragas a essa interacdo, conseguiu lembrar da diretora do Sinditéxtil

que os demais diretores esqueceram:

“Jenuino: Os outros diretores? Da Fagipe a gente; da
COBAFI, Romano, Elizete, Daniel, Barbosa, que era Verdugo,
Jose Mariano, cinco, Mariano e Bebeti chegaram comigo em
89 e uma menina que ela mora até o Cabula. Como é o nome
daquela, vocé lembra Alana? Aquela menina da COBAFI que
era secretaria, que foi da nossa chapa em 89, ndo né? Que era
loira, que era secretéria?

Alana: Da COBAFI?

Jenuino: Sim, da COBAFI ela! E uma menina, agora eu nao
estou bem lembrado o nome dela. Tinha outra empresa na
época...

Alana: Acho que era a mae daquela...

Jenuino: De Emily, a filha dela era deficiente até.

IV: Ah é!

Jenuino: Era Emily, eu lembro bem. Entdo COBAFI, da antiga
FISIBA que era a que Vazquez trabalhava, foi Vazquez, esse...
Alana: Seu Adimar, o seu Adimar.

Jenuino: Heim?

Alana: Adimar, o seu Adimar.

Jenuino: O Adimar né, Vazquez, Primo, Satiro, o outro era, la
eram quatro agora o outro, Ferreira, ah, o outro da COBAFI
era Ferreira, o Ferreira, Ferreira, da COBAFI era Ferreira.
Alana: Pedrito!

Jenuino: Pedrito.

Alana: Pedrito, seu Adimar.
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Jenuino: Na antiga FISIBA que hoje ¢ SULDAMERICANA e
que t& fechada. Foi a primeira empresado do Polo
Petroquimico da Bahia; em 1972 foi inaugurada a FISIBA.
Helyom: Foi a Primeira?

Jenuino: A primeira. Do setor téxtil, do setor téxtil ndo, do
setor téxtil no Polo foi ela e a melhor empresa também no
Pdlo, que o Polo foi inaugurado em 78, e ela foi inaugurada
em 72.

Alana: Acho que era a Zuleide num era ndo?

Jenuino: Ah Zuleide, era Zuleide mesmo, da COBAFI,
Zuleide!”.

De todos os entrevistados, Jenuino foi 0 que mostrou conhecer mais sobre o passado do
Sinditéxtil anterior aos anos 1980. Ele costumava frequentar o arquivo do sindicato e com
isso, passou a conhecer muito da historia do sindicato nas décadas de 1940 e 1950, a exemplo
da fundacdo do Sindicato dos TecelGes e sua transformacdo em Sindicato de Fiacdo e
Tecelagem. Sabe também da importancia que a assisténcia medica oferecida pelo sindicato
possuia para os trabalhadores daguela época. No entanto, aquele periodo histérico ndo aparece
para ele como revestido de alguma importancia para o presente.

Jenuino também se mostra 0 mais pessimista dos diretores em relacéo a atualidade e
ao futuro dos téxteis na Bahia. Tendo trabalhado na Fagip, empresa que até ao anos 1980
ainda mantinha o sistema de vila operéaria*>* e uma cultura familiar, tanto na administracdo
como na contratacdo dos trabalhadores™?, Jenuino assistiu & uma tentativa de modernizagéo
do maquinario ocioso da empresa que resultou na demissdo de cerca de trés quartos dos
operarios. Desde o inicio dos anos 1990, atuando como diretor sindical, testemunhou uma
reducdo progressiva dos beneficios concedidos aos trabalhadores pelas empresas. Muitas delas
recorreram a estratégia de repassar para os sindicatos a responsabilidade pela assisténcia

médica dos trabalhadores, assisténcia antes oferecida pela propria empresa. Para Jenuino, 0

131 Sobre o sistema de Vila Operéria em Salvador ver SARDENBERG (1997). De acordo com LOPES (1988), as
vilas operdrias eram Instrumentos estratégicos de formacdo, educacdo, domesticagao e transformacéo da classe
trabalhadora.

152 Segundo Jenuino, a condigo para o ingresso na forca de trabalho da Fagip era ser descendente de um dos seus
operarios. Assim, a forca de trabalho também era organizada dentro de um sistema de relagBes familiares.
Segundo Jenuino, ele foi um dos poucos trabalhadores contratados sem a observagdo desse principio. N&do
morava na vila operaria, nem era parente de algum operario da empresa.
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quadro de crise geral do setor de tecelagem na Bahia coloca em questdo a propria
sobrevivéncia da profissdo téxtil no Estado:

“Geralmente hoje as empresas do setor téxtil aqui da Bahia
praticamente tdo todas quebradas (...). Entdo era muito as
empresas que a gente tinha, o setor, os setor de fiacdo e
tecelagem da Bahia tinha muitos empregos, coisa que hoje néo
tem (...). A minha preocupacdo, que eu vejo com 0 que esta
acontecendo hoje é acontecer o que aconteceu com o gréficos,
com sapateiros, calcados que praticamente acabou, acabou.
Sdo profissGes que acabaram, vocé ndo vé mais! (...). Entdo é
uma crise que esta acontecendo ai no setor téxtil e 0s nossos
parlamentares parece que ndo t&o tendo ainda um olhar critico
pra essa situacdo, que ta se fechando os postos de trabalho. Ha
uma decadéncia total e pelo que nos estamos vendo com esses
fechamentos assim de empresas, parece que, eu nao quero ser
muito pessimista mas eu acho que néo dura 20 anos nao! (...)
A situacdo do sindicato ela é, ela ndo é igual aos demais
segmentos de sindicatos, mas ele estd numa situacdo de que
esta tentando se manter vivo, t& com a faca no pescoco pra ndo
morrer! Entdo € necessario que haja essa dindmica, que se
traga mais projetos, se traga mais empresa, pra que de fato, se
ndo tiver empresa ndo vai mais ter sindicato, essa é a
preocupacao!”

Jenuino também discorre livremente sobre a fusdo com o Sindifibras em 1995. Ele era
um dos diretores do Sinditéxtil quando Américo Rabelo tornou-se presidente do sindicato,
mudou a sede para o comércio e, segundo Jenuino, passou a utilizar a maquina sindical em
proveito proprio, vendendo varios bens do sindicato. Vazquez afirma que, nesse periodo,
Américo queimou varios documentos importantes, referentes as agdes e lutas do Sinditéxtil
nos anos 1980. A disputa politica com o Sindifibras apresenta-se como um marco
significativo da sua memoria. Jenuino lembra que nesse periodo conheceu Isabel, a sua esposa
atual, que também é diretora do Sinditéxtil e presidente do PC do B em Dias D’Avila. Em suas

recordagoes, as lembrancas da vida politica e da vida afetiva, familiar se mesclam:

“Venderam, destruiram, o carro sumiu, deixaram varias contas
em posto, ai alugaram uma casa em Jaua com a verba do
sindicato pra fazer lazer, que eles diziam que era o clube 14 e
tudo. Ai foram um carro de cheque que ficou ai amargurando
al quase dois anos na pendenga, pra tentar reorganizar isso ai.
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Ai nesse interim ai eu conheci a lIsabel, a gente ja se
conversando e tudo e ai fomos comecando, ndo tinha
relacionamento (...). Ela era diretora da Cata Nordeste, eu da
Fagip. Houve um processo de uma greve em 1989, em 89
quando eu passei a conhecer ela na Cata-Nordeste, nds
fizemos 14 vinte e poucos dias de greve. O relacionamento
aconteceu num dado momento que a gente saia sempre, que
toda sexta-feira a gente tomava uma cervejinha e ai como ela
vinha de Camagari, a gente tinha amizade, um amigo nosso
que era Bob, que era da coisa, que hoje ele é até perito da
policia, esse colega da gente que era la da Sul-Americana, e
agente sempre gostava de tomar uma cervejinha, ai juntava
sempre eu, ela, ele e a outra colega de Isabel e a gente ia
assim. Morava ali em Amaralina, ai a gente dia de sébado ia
pra casa dele, a gente ia pro Pelourinho, ai fosse nessa coisa ai
que houve relacionamento, que a gente comegou”.

Sendo casado com um sindicalista, Jenuino explica que a relagcdo dos casais com
outros diretores e a conciliagdo da militincia com o casamento nem sempre é facil. O
aparecimento de relacbes afetivas entre diretores e diretoras ndo era bem vista dentro da
instituicdo sindical, gerando sérios desentendimentos. Muitas vezes, no contexto do racha de
1992, ocorreram agressoes fisicas as mulheres. O prdprio Daniel Almeida teria protagonizado
uma briga dentro do sindicato, motivada por um diretor que queria agredir Elizete, na época, a
sua esposa. De acordo com Jenuino ele teria “rolado as escadas” aos socos com o outro
diretor. Aparentemente, a formacéo de casais entre diretores e diretoras atuando na militancia

sindical é algo que tende a acirrar as disputas politicas internas do sindicato:

“Também houve aqui dentro da entidade algumas pessoas,
diretores que entendiam que ndo poderia haver o
relacionamento de diretores, até porque quando o Daniel foi
presidente, Elizete era esposa de Daniel, teve aqui véarias vezes
brigas aqui (...). Estavamos, estavamos, estavamos na diregdo
do sindicato! A estrutura eles levaram, e ai a gente ficou e
fomos discutindo, tinha vez que a gente ia pra porta da fabrica,
ndo foi poucas vezes, teve muita briga, muita gente de cara
quebrada, preso a gente foi, na Fagip teve uma briga mesmo.
Porque esse Ferreira deu um murro em lIsabel que partiu os
oculos, partiu o rosto de Isabel. Porque as pessoas entendem
que ali esta se formando um grupo. Entendem que sdo dois na
disputa, até das discussdes politicas e ai tenta se ofender.
Muitas vezes aqui, varios companheiros fez de varias atitudes
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aqui pra prejudicasse lIsabel. Porque as vezes ndo podia
prejudicar a mim ai tentava prejudicar Isabel, porque sabia que
eu ia na defesa de Isabel: - Se ndo vou atingir, ndo posso
atingir ele atinjo ela! E assim também aconteceu com a Elizete
também aqui no sindicato”.

No depoimento de Jenuino € possivel perceber que a presenca das mulheres na direcao
do sindicato, termina por modificar alguns habitos adquiridos por alguns diretores casados,
que costumavam interditar o espaco sindicato as suas mulheres, invalidando uma ldgica
machista associada ao papel do militante, anteriormente revelada por Vazquez. Essa se
apoiava, ao que tudo indica, em um tipo de solidariedade estimulada pela composicédo
majoritariamente masculina da diretoria do sindicato. Jenuino por exemplo, sentiu a sua
liberdade diminuida com o inicio da relacdo com Isabel. Sendo também diretora, ela conhece a
quase totalidade da sua agenda de trabalho no sindicato, forcando-o a mudanca de atitudes e

habitos em relagdo a instituicéo:

“Tem momentos também que vocé por causa da sensibilidade
da mulher, tem coisas que ela ndo consegue entender, mesmo
tando na luta e ai quando passa 0 companheirismo, eu cito até
um exemplo, eu tenho varios amigos que tem companheiras.
Até a gente brincado assim, a gente brincando € tudo assim: -
Vai dar o seu zignow! Ai ela conversando assim, que ela
conversa com lIsabel, ai eu vejo que as mulheres ficam, ai
muitas vezes sabe que o cara tem outra mas ndo consegue
absorver, ndo consegue entender, ai ja vé& a coisa de uma outra
forma”.

Assim como o casamento tende a originar problemas na militancia, a militancia pode
causar desavencas no casamento. Ao menos, € esse é o entendimento de Jenuino sobre essa a
relacdo casamento — sindicato. Para ele o resultado da equagdo é negativo e é possivel
perceber que responsabiliza a esposa pelos problemas. Acreditamos que seria muito
importante ter ouvido Isabel falar sobre a sua experiéncia sindical, para entender melhor a
I6gica desses processos. Infelizmente, como explicamos no capitulo anterior, no periodo em
que realizamos a pesquisa de campo, nao foi possivel colher o seu depoimento. Entéo, temos

somente a versdo de Jenuino:
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“Entdo eu vejo que na questdo desse relacionamento (...) no
meu caso ainda é imatura ela em alguns aspectos. No processo
de discussdo, tem coisas aqui que a gente vai discutir, ela tem
uma proposta, ela entende que eu tenho que acompanhar, eu
ndo posso nem lancar uma proposta. Entdo sdo essas coisas
assim, pequenas coisa que a gente até se zanga mesmo e a
coisa pega mesmo, mas, no mais, depois a gente concilia. E
isso tem de ser assim é assim, vocé ndo pode, quando existe
uma proposta a gente tem que vé o que € melhor, a gente de vé
0 que é o melhor pra entidade, ndo o que melhor pra gente,
porque em primeiro lugar ta a entidade (...). Tem que entender
que aqui na entidade n6s somos diretores, ndés somos diretores
da entidade. A nossa relacdo de convivéncia, a gente tem que
viver aqui harmoniosamente, mas nosso relacionamento é fora
da entidade, na entidade tem que respeitar o estatuto e o que é
praticado na entidade (...). Entdo até as vezes até quando a
gente até, o que coincidéncia que se voto junto em uma
proposta as pessoas ja também absorvem, entende que: ah, t&
votando porque é a mulher, ta protegendo! N&o, as pessoas
tem que entender que € a entidade, a gente t4 zelando pela
entidade. Entdo essas coisas assim que dificulta tanto na vida
sindical e na vida partidaria, porque ela também é militante do
PC do B também, ela é presidente do PC do B em Dias
D’Avila. Ai tem algumas agdes que quando as vezes assim, eu
vou emitir até a opinido ela fica zangada e a gente ja chegou
até a discutir forte mesmo, se zangar mesmo”.

Os Diretores de Camacari: Cleyson, Rodriguez e Joel

A entrevista com Cleyson foi realizada na sede do Sinditéxtil em Camacari, por
indicacdo de Trista. Ela, pessoalmente, telefonou para varios dos diretores de Camacari. Ele,
Rodriguez e Joel foram os Unicos que manifestaram interesse em participar das entrevistas.
Cleyson entrou no ramo téxtil em 26 de junho de 2002, trabalhando na empresa Qualit World,
uma prestadora de servigo da Cata-Nordeste e, trés meses depois, foi contratado pela propria
Cata-Nordeste, em 1° de agosto de 2002, empresa na qual trabalha até os dias atuais, na
producdo de tecidos sintéticos desempenhando a funcdo de operador de instrusor. Na
CATANORDESTE produz sacaria para agucar e café além de tecidos para produtos quimicos.

Neste trecho, ele descreve as etapas do processo de producao.
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“Instrusor ¢ um, ¢ uma maquina, um equipamento que ela
produz, ela inicialmente o polipropileno, a matéria-prima,
chama matéria-prima € o polipropileno, ela entra pelo
alimentador e de acordo com as temperaturas s&o
programadas, ela é derretida e a onde sai o filme que é
cortado por laminas que vira rafia (...). Isso € o processo que
nos fazemos e fazemos o processo de bobinamento e ai elas
sdo enviadas pra o setor de Tecelagem Leve, fazemos também
pro tecelagem plana, Big-Beg e Urdideira”.

N&o ha mulheres trabalhando em seu setor. Ele acredita que isso se deve ao fato de que
ha necessidade de muita forca fisica para trabalhar nesse setor, ja que as bobinas precisam ser
trocadas com freqliéncia e, como pensam cerca de 12 a 17 quilos, seria uma tarefa muito
dificil para ser realizada apor mulheres. No entanto, em todos os outros setores, h4 mulheres
trabalhando. No setor em que trabalha, sdo comuns os acidentes de trabalho, em particular
com o estilete, instrumento que todo operador carrega. Segundo Cleyson o0s cortes com

estiletes sdo freqlientes e ele proprio ja se cortou:

“A maioria dos casos sd0 cortes, no setor de Tela Plana, o
pessoal vai tirar um peso chamado, é um cilindro de ferro,
onde ocorreu um acidente que caiu no pé de um companheiro
de trabalho. Voltando agora para a Tecelagem Leve porque o
pessoal da Tecelagem Leve eles utilizam o estilete pra limpar
0 restante de residuos. Entdo a posicdo, geralmente eles cortam
assim, entdo geralmente eles se cortam ou brago ou pernas.
Entao os acidentes sao muitos”.

Foi a convite de Tristd que Cleyson entrou no movimento sindical. Ele lembra que a
sua participagao por dois anos na CIPA o instigou a lutar para a corre¢do das “irregularidades”
que via dentro da empresa, a exemplo das valas que deixadas abertas causavam inimeros
acidentes, porque as pessoas frequentemente caiam dentro delas. As lembrangas da vida
sindical séo lembrangas de lutas e conflitos com o patronato, a exemplo da paralisacdo de sete
dias da CORDEBRAS em marco de 2007:

“Nos fizemos uma paralisagdo 14, foi uma luta considerada de
uma politica vencedora, entendeu. Porque os trabalhadores
eram feitos de escravos, eram tratados como cachorros,

209



entendeu. Os patrdes mandavam os trabalhadores calar a boca,
0 pessoal chegava um minuto atrasado eles mandavam o
pessoal dizer que perdeu a sexta, por causa de um minuto de
trabalho. Tudo isso o pessoal foi passando pra diretoria do
sindicato, o sindicato acionou os diretores, fizemos uma greve
entendeu, saimos, foi uma luta politica realmente vencedora”.

A entrada no movimento sindical foi vivenciada como uma experiéncia que
intensificou tanto as relacdes de solidariedade com os outros trabalhadores, quanto os conflitos
de classe com o patronato. No que diz respeito a sua vida familiar, também houve um
distanciamento de sua esposa ja que ser militante sindical ndo liberado implica na utilizacéo de
parte do seu tempo livre de trabalho para a realizacdo das atividades sindicais. Essa situagao

que exigiu uma negociacao - segundo ele, bem sucedida - com a sua esposa:

“Mudanca sempre ha né, as vezes vocé ndo esta na empresa e
vocé poderia estd em casa, as vezes eu estou no sindicato.
Como agora mesmo estava em casa, tava folgando, eu poderia
estd em casa mas é uma coisa que eu conversei com minha
esposa, ela entendeu, falei pra ela que eu tava na entidade pra
ajudar a base, a categoria que eu faco parte entendeu e foi pelo
meu modo de vé foi bem aceito por ela, nés conversamos
bastante, ela perguntou se ndo tinha perigo até de eu sofrer
ameacas que partem da empresa, eu expliquei pra ela tudo e no
meu modo de vé foi bem aceito (...) Com os colegas de
fabrica mudou simplesmente que o pessoal, os colega de
trabalhno me procuram bastante pra saber de coisas que as
vezes eles tdo dentro da fabrica e ndo sabe. Me fazem bastante
perguntas, eu também converso bastante com eles e tento
explicar. Agora vocé me pergunta assim, se mudou bastante o
comportamento da chefia comigo, ai vou falar que mudou
também, bastante. Mas mudou no fato de que eles vinham,
conversavam comigo, era supervisor, era gerente, é diretor
entendeu e hoje em dia educadamente eles passam e da bom
dia, boa tarde, boa noite mas num ¢ aquela mesma coisa”.

Para Cleyson, a participacdo das mulheres na dire¢do do sindicato € importante uma
vez que acredita que ha uma maior receptividade das trabalhadoras para com as diretoras do
que para com os diretores. No entanto, Cleyson desconhece o papel de Elizete na historia do

Sinditéxtil. Na verdade, nunca ouviu falar dela. Sobre Daniel Almeida, sabe da sua
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participacdo na direcdo do sindicato no passado, que ele colocou seu carro a servico da
instituicdo e nada mais. Também desconhece que Romano ja foi presidente do Sindicato. Na
verdade, estando em seu primeiro mandato como diretor, ele conhece muito pouco sobre o
passado do Sinditéxtil e da sua sede em Salvador. Sobre ela, sabe apenas que € uma sede
propria. Talvez, em fungdo da sua recente entrada na direcdo do sindicato, Cleyson tenha uma
perspectiva tdo positiva em relagdo ao futuro do movimento. Ainda que reconheca as
dificuldades de um presente marcado por demissdes e dificuldades financeiras resultantes da
diminuicdo da arrecadacdo, sua expectativa em relacdo ao futuro é muito otimista. Enquanto
militantes mais antigos, que entraram no sindicato em décadas anteriores, experimentam a
sensacdo de enfraquecimento da capacidade de mobilizacdo do sindicato, Cleyson aposta no

crescimento:

“A perspectiva que eu vejo ¢ que o movimento sindical ¢ um
movimento bom, entende? Eu acredito nesse movimento e
tenho plena certeza que temos que, precisamos de bastante
ajuda pra até nos atualizarmos mais, cada vez mais, entendeu e
consegui mais vitdrias. Até porque o movimento sindical € um
movimento forte, bom. A minha expectativa pro futuro é
melhora, melhora bastante né, isso ai”.

Como Cleyson, Rodriguez estd em seu primeiro mandato como diretor do sindicato.
Nenhum dos dois ¢ filiado ao PC do B ou a outros partidos. Rodriguez veio de Sao Paulo.
Comecou a trabalhar na industria téxtil aos 16 anos, em 1979, como ajudante™® de tecelagem,
movido pelas dificuldades financeiras trazidas pela morte de seu pai. Somente a renda oriunda
do trabalho da mé&e n&o era suficiente para cobrir os custos da casa. Depois exerceu as func¢des
de teceldo e enfiador™ e hoje é encarregado de producdo. J4 ouviu falar de Daniel Almeida e
Elizete, mas também conhece muito pouco sobre a historia do sindicato e da sua sede. Na
verdade, o desconhecimento do passado da instituicdo é algo que aparece para ele como um

problema:

33pe acordo com Rodriguez, Cabe ao ajudante manter sempre o local de trabalho limpo, a maquina limpa e
observar a producao para que as maquinas ndo fiqguem sem fio.

1 Em Sao Paulo, designa-se por enfiador o operério responsavel por passar o fio pelo orificio da barra de
facetas. Segundo Rodriguez, nas industrias daqui da Bahia, outro sistema é utilizado.
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“Olha, nessa parte ai eu conhego bem pouco, bem pouco. Mas
pelo 0 que eu ja ouvi falar diz que esse sindicato j& foi bom,
muito bom mesmo, tem historia, muitas coisa aconteceu,
muitas conquista, pessoas que fizeram nome no sindicato, que
hoje é conhecido, como o deputado federal Daniel Almeida.
Diz que a esposa dele foi uma batalhadora muito grande
também. A ex-esposa, melhor dizendo, a Elizete, entendeu! E
outras pessoas né, que passaram ai e fizeram parte do
sindicato. Isso foi segundo o que eu fiquei sabendo assim por
cima, alguns comentérios. Porque até mesmo dentro do nosso
sindicato a gente ndo discute muito a histéria do sindicato. Eu
acho que devia ter uma coisa assim, agora conversando com
VOCé € uma coisa que me chamou a atencao, isso ai, eu acho
que a gente devia realmente saber realmente o que é o
sindicato né, a sua histdria, a sua origem. Porque vocé saber
que foi um sindicato respeitavel, de grandes conquistas, entdo
eu acho que tem que ser uma coisa memorizada isso ai...”.

Rodriguez € funcionario da BMD Téxtil, empresa do Pdlo especializada na producéo
de tecidos para impermeabilizacdo. A posi¢do que Rodriguez ocupa no processo produtivo da
a ele uma visdo bastante diferenciada dos demais sindicalistas. Como encarregado de
producdo, Rodriguez tem acesso direto aos gerentes da fabrica e a sua funcéo € a de fiscalizar
o desempenho dos trabalhadores na producdo. O que seria visto por outros trabalhadores como
uma funcdo repressiva, para Rodriguez € uma oportunidade de liderar e defender os interesses
dos trabalhadores. Como encarregado, observou que, por diversas vezes, a empresa nédo
honrou compromissos basicos com os trabalhadores, a exemplo do pagamento das horas
extras. A insatisfacdo com esse tipo de incidente o levou a militancia sindical.

Como sua esposa acatou sua decisdo de entrar na vida sindical, a vida familia de
Rodriguez ndo foi atingida quando assumiu o papel de militante. A primeira greve de que
participou como diretor sindical foi a da empresa Cordebras, em 2007, para ele uma greve
fracassada. Além de criticar o modo como a greve da Cordebras foi conduzida pelo presidente
do sindicato, Rodriguez acredita que & necessario haver uma renovacdo das relacbes do
Sinditéxtil com a sua base, que € preciso ir alem das visitas as fabricas na época da campanha
salarial. Ele acredita que hoje, na direcdo do sindicato, faltam “pessoas de atitude”. E se refere
a outros diretores que pensam como ele e desejam operar mudangas na instituicdo. Para ele,

essa divergéncia se traduz como uma oposi¢éo entre o velho e o0 novo:
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“Olha, dentro do nosso sindicato, eu, se depender de mim e de
alguns companheiros novos a gente quer mudar a cara desse
sindicato aqui, um sindicato mais de atitude. Nao pra chegar
na porta da fabrica pra fazer bagunca, ndo. Realmente lutar por
coisas sérias e conquistar a vida, resgatar a confianca dos
companheiros que estdo dentro da fébrica, que sdo os
verdadeiros pilares do sindicato, que é quem sustenta o
sindicato com suas mensalidades, suas contribui¢cfes. Entdo eu
acho que o sindicato, eu vejo que nds temos toda a forca pra
realmente mudar isso e ter aquela confianca de volta, eu acho
que estd um pouco desacreditado por parte dos companheiros
(...) N&o sei a idéia dos que sdo mais velhos, se ja tdo
cansados, desgastados da luta, ndo sei, talvez pelo que ja
passaram. Mas € aquele negdcio, quando o sindicato fica
parado, ndo age, fica desacreditado, entendeu. Entdo eu acho
que tem que ter sangue novo mesmo! Tem que chegar e ir ate
o trabalhador buscar a informacdo necessaria, saber do que
estd acontecendo pra poder agir”.

Um aspecto importante, para Rodriguez, no processo de renovacdo da luta sindical € a
questdo dos beneficios ou servigcos que a instituicdo deveria oferecer para 0s seus associados e
suas familias envolvendo educacdo, lazer e salde. Rodriguez traz essas idéias a partir da sua
experiéncia em Sdo Paulo onde os trabalhadores, além de servicos médicos oferecidos pelo
sindicato, podiam usufruir de uma colénia de férias. Ele observa que essas idéias ndo sdo
recebidas de forma muito positiva pelos “velhos de sindicato™”. E interessante observar que
as idéias de Rodriguez aproximam-se bastante da concepc¢do de vida sindical defendida por
Seu Valdo, pois a auséncia de um programa de beneficios por parte do Sinditéxtil seria a

medida exata da sua decadéncia:

“Acho que num ¢ s brigar, sé lutar, assim na porta da fabrica.
A gente vai ter que brigar por ferramentas também pra
conseguir ajudar a quem estd |4 fora, entendeu? (..) O
sindicato também tem que criar beneficios proprios em prol da
categoria (...) Através do que? Através de um curso, de
qualquer coisa que incentive trazer informacdes, relacionado

5Ele identifica esse grupo como composto por Diretores como Tristd, Joel, Jenuino, Isabel, Romano e
principalmente o presidente, Amaricio. Os diretores que se alinham com o seu pensamento sao trabalhadores da
empresa Kordsa, Osmar e Robson.
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dentro daquele trabalho, procurar pessoas capacitada no ramo
téxtil e ter palestras ou mesmo pequenos cursos. Os beneficios
que eu vejo dentro do sindicato eu vejo muito pouco (...). Eu
falo isso porque 14 em Séo Paulo, eu trabalhava numa empresa
que eu ndo tinha convénio, eu era associado, eu e minha
familia n6s era bem atendido no sindicato, clinico geral,
pediatra, dentista. Entdo sdo coisas que eu vi que hoje eu
sendo sindicalista eu gostaria de trazer pro meu sindicato (...)
Entdo, eu vejo que o sindicato devia ter um quadro clinico,
pelo menos em geral, um médico especializado na saude da
mulher, ginecologista, qualquer coisa, um dentista (...) Entdo o
sindicato realmente deixa muito a desejar, estd uma
decadéncia muito grande, uma caréncia muito grande...”.

Joel, atual coordenador da sub - sede do Sinditéxtil em Camagari, entrou no ramo téxtil
em 1992, mas esté afastado do trabalho na KORDSA desde 2003, em funcdo de um acidente
de trabalho. O tempo verbal que utiliza para fazer referéncia as lembrancas da atividade fabril
é 0 passado, ao contrario de Rodriguez e Cleyson que, por ainda exercerem as suas funcdes
produtivas, presentificam as suas lembrancas. Nas recordagdes de Joel, o “chdo da fabrica” é
caracterizado como um lugar de dor e sofrimento, sobretudo no que se refere a empresa em

que trabalhou anteriormente, a Cata Nordeste:

“Muita pressao de producgdo, encarregados, supervisores € as
condicdes era as piores possiveis. Eu digo porque tenho essa
experiéncia de trabalhar dois anos e sete meses I4 e foi a pior
empresa que eu trabalhei até hoje (...) Muito barulho, muito
barulho! As méaquina ali chegava a 105 decibéis, quando a
situacdo era 85 o suportdvel, o suportavel era 85, chegava a
105 (...) Tem uns colega meu que lesionaram ai, mandou tudo
embora. Hoje mesmo teve um aqui (...) ele trabalhou um
tempo, se afastou, ai mudaram ele de fungdo porque num
podia exercer mais a funcdo. A empresa quando faz isso ja
chama pra fazer acordo, num respeita nem a estabilidade do
cidadao. Infelizmente é assim, né! (...) Que o cara no acidente
de trabalho ele tem uma estabilidade de dois meses. Mas a
coisa la hoje ta tdo desordenada que o cara volto hoje, na
semana ele chama. Diz que ndo tem mais interesse mais
naquele funcionério e tal, e ai faz aquela pressdo pra alguns
fazerem acordo. Muitos fizeram, muitos colegas fizeram! A
empresa tem em média, 60, 70 funcionario afastado hoje..”.
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Tornou-se diretor sindical a convite de Barbosa, na época em que este era Presidente
do Sinditéxtil. No momento, desempenha o seu terceiro mandato como diretor. Tendo mulher
e filho, Joel lembra que os impactos da militancia sobre a sua vida familiar foram negativos, ja
que as mobilizagcbes comprometiam seu dia e, também, a sua noite. Varias discussdes
domésticas com a sua esposa ocorreram por conta disso. Por outro lado, a vinculagdo ao
espaco sindical parece favorecer aos homens que, tinham relagdes extraconjugais e utilizavam
a militancia como alibi. Segundo ele, ha um compromisso entre 0os homens para salvaguardar,
ao mesmo tempo, suas atividades sexuais e sindicais: “Ninguém entrega o outro ndo, ninguém
entrega! N&o podia entregar o colega se ndo... a vida de sindicalista é complicada, ainda mais
se entregar dentro de casa, ai é que, problema mais ainda...”.

Como Cleyson, acredita que a participacdo das diretoras é fundamental para conversar

com as operarias de um modo muito particular:

(13

. mulher trabalhando junta, elas tém mais intimidade uma
com a outra. O trabalhador convence também mas, ja as
mulheres tdo dentro do banheiro, tdo ali trocando idéia, téo
conversando, tdo dando um nozinho também né e ai passa a
informacdo, convence a sindicalizar, participar 1a fora. Entdo
isso a mulher da a parcela de contribui¢ao dela”.

Do mesmo modo que os outros diretores de Camacari que entrevistamos, Joel ndo vé
com bons olhos o atual momento pelo qual passa o sindicato. Reflete sobre as dificuldades de
atender aos trabalhadores de cidades como Valente, Coité, Pirolandia, Queimadas, S&o
Domingo, que, na pratica, terminam por ndo ter representacédo sindical; sobre o distanciamento
de politicos que poderiam fortalecer a luta sindical - a exemplo do préprio Daniel Almeida — e
afirma que, hoje, o sindicato perde credibilidade ao perder negociagdes de datas-base, situacéo
que leva a um desgaste com os trabalhadores. N&o se recorda de greves vitoriosas, mas da

agressdo que o atual presidente do sindicato sofreu em uma greve:

“Lembranca, boas, tdo boas eu num tenho. Porque
infelizmente a gente, como eu digo, a gente somos de um
sindicato que perdeu muita forca e 0S nNOSS0S, NOSSOS
representantes infelizmente deixam muito a desejar, eles s6
aparecem nas horas de voto e a presenca influéncia muito.
Entdo os nossos parlamentares ai que infelizmente eles ndo
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comparecem tanto. Porque hoje eu vejo alguns sindicatos, é
deputado federal, estadual, vereadores, parlamentares
infelizmente deixam muito a desejar. Entdo isso ai ja também
enfraquece um pouco. Porque tem uma greve hoje, por
exemplo, vai ter um greve, um movimento na Cata Nordeste o
ano retrasado, se tivesse um Daniel Almeida 14, um outro
parlamentar num tinha acontecido o que tinha acontecido,
chamarem a policia, que ia chamar a policia, deu empurram no
presidente. Entdo isso ai...E pra mim foi uma péssima
lembranga, num foi boa lembranca porque eu vendo um
companheiro levar uma pancada de um policial e a gente
infelizmente ndo poder fazer nada, porque até o policial do
jeito que agiu com ele ali poderia, eu, dirigentes colegas que
tava ali com a gente se partir pra cima vai tomar um tiro,
infelizmente...”.

O passado da instituicdo aparece nebuloso para Joel. Ele acredita que a sede do
sinditéxtil foi construida na década de 1940 e sabe que o sindicato teve diretores bastante
combativos no passado, a exemplo de Daniel Almeida, Barbosa, Vazquez, Raul, Amaricio e
Elizete, personagens que pertencem a uma época muito diferente, em que o Sinditéxtil foi uma
referéncia, no movimento sindical. O presente para ele € visto como um momento de perdas,

em que o sindicato esta “batendo cabeca”.

Um ex-sindicalista: Elenildo

A indicacdo de Elenildo como depoente veio através de Romano. No entanto, 0 nome
dele também foi sugerido pela banca de qualificacdo desta tese. A entrevista foi feita em seu
local de trabalho, o CEFET, instituicdo da qual é professor. Ocupamos uma das salas de
reunides, de modo que alguns professores transitavam livremente pelo recinto, fato que gerou
algumas interrupc6es na gravagdo. Elenildo nunca ocupou um cargo na direcdo do Sinditéxtil.
No entanto, sendo militante do PC do B desde 1979, participou ativamente das lutas no final
dos anos 1970, para obter o controle da entidade. Entre 1975 e 1976, trabalhou como técnico
em instrumentacdo na empresa Safrontegin, situada no Centro Industrial de Aratd. Em 1979,
atuava como estagiario de instrumentacdo na empresa FISIBA, empresa do Pdlo Petroquimico

e juntamente como o italiano Antbnio Lazaroto mobilizaram os trabalhadores téxteis para
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participarem de um acordo coletivo que seria celebrado entre o entdo Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias de Fiacdo e Tecelagem e as industrias téxteis, uma vez que a

I6gica da diretoria do sindicato na época tendia a excluir os trabalhadores da negociacéo.

“E quando, quando descobrimos que esse, essa convocagao,
essa possibilidade de um acordo, de uma negociagdo de um
acordo coletivo do sindicato com as empresas, que seria feito
na surdina, em segredo, sem conhecimento dos trabalhadores,
apenas num acerto fechado entre a diretoria dos sindicatos,
n6s quando descobrimos isso descobrimos também a chave
para comecar essa trajetoria que vem até hoje de mudanca, de
nova, novo espirito de luta, de combatividade, do Sinditéxtil,
desde entdo até hoje, comecou ai (..). A noite, depois do
trabalho, eu e Antonio Lazaroto, elaboramos 14 mesmo na
hora, no Sindiquimica, um boletim, um boletim informativo
explicando o qué que estava acontecendo no movimento
sindical, falando as reivindicacdes possiveis, falando da
situagdo dos trabalhadores téxteis e conclamando os
trabalhadores téxteis pra participarem de uma assembléia no
sindicato localizado na Rua dos Fiaes, no dia tal, hora tal, dia e
hora tal (...). Fizemos isso sem assinatura e tal e saimos depois
pra distribuir esse boletim informativo nas empresas para 0s
trabalhadores. Eu com o Antonio Lazaroto; Henrique, que era
um petroquimico l& do Sindiquimica e Jaques Wagner, que é o
governador hoje. Usando o carro do Jaques Wagner e ele
dirigindo o carro, que era um fusquinha (...). Em agosto essa
assembléia, 14 no sindicato, o Largo da Rocinha dos Fiaes
ficou superlotado de trabalhadores. Os trabalhadores aceitaram
a convocacao, se mobilizaram e compareceram em massa, foi
uma grande festa, uma alegria, muito entusiasmo, animacao.
Ha décadas, depois do golpe militar de 1964, nunca mais tinha
havido absolutamente nada, nada, definitivamente nada na
categoria téxtil na Bahia. Entdo foi uma virada de pagina,
abriu-se um novo mundo, uma nova historia”.

De acordo com Elenildo, a pauta de reivindica¢es podia ser considerada bastante
avangada para a epoca, envolvendo como aumento de salario (60% de aumento), ganhos por
produtividade, salde, além do estabelecimento de uma data base que coincidisse com a dos
bancarios, petroleiros e petroquimicos, de modo a unificar as lutas sindicais como um todo.

Além disso, a instalacdo das empresas de fibras sintéticas na Bahia levou a formacao de um
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operariado diferente das fibras naturais, com um processo produtivo e equipamentos que 0
aproximavam substancialmente do operariado do pélo petroquimico.

A partir da assembléia de agosto, foi organizada uma comissdo de negociacgéo salarial
para dialogar com as empresas, uma vez que a pauta de negociacéo era estranha a diretoria do
Sinditéxtil naquele periodo, para Elenildo, uma diretoria “pelega”, que evitava a todo custo a
“mobilizacdo dos trabalhadores”. O aumento constante do nimero de trabalhadores as
assembléias fez o grupo procurar lugares, cada vez maiores, para as reunides a exemplo do
auditério da Associacdo dos Funcionarios Publicos, na rua Carlos Gomes e o auditério do
Sindicato dos Estivadores, no Comércio. O crescimento desse movimento levou a organizagao

de uma chapa de oposi¢édo para concorrer & direcao do sindicato:

“... Entdo ndés conseguimos constituir uma chapa da oposic¢ao,
0 presidente que encabecava a chapa era Edson Sales,
engenheiro de producdo la na COBAFI e... Ah, 0 operario que
fazia parte 1a dos Fiaes era Sr. Edson, e Maria. Ou seja,
aqueles membros da comissdo de negociacdo se
transformaram em membros da chapa na elei¢do pra diretoria
do sindicato, entende? Eu, como era estagiario ndo pude
participar desta reunido e, além disso, os pelegos sabiam que
eu tinha a responsabilidade principal de dirigente daquele
processo. Quando a campanha salarial acabou e o acordo
salarial foi assinado, na semana seguinte em Outubro, o0 setor
de recursos humanos da FISIBA me chamou e disse que tava
cancelado 0 meu contrato de estagio. Ndo deixou mais nem eu
falar nada, voltar, arrumar nada, me botou pra fora. S6 que eu
continuei, mesmo fora da empresa continuei freqlientando o
sindicato, continuei a organizar a oposic¢éo sindical, mantive as
reunides da oposicdo sindical, Criei um jornalzinho que se
chamava Fibra. Depois, quando foi tomado afinal o sindicato,
que esse nome que era do jornalzinho da oposicéo, passou a
ser o0 nome do jornal oficial do sindicato. Mas as urnas
dormiram dentro do sindicato e 0os membros da oposi¢édo
dormiram na porta do sindicato, acampado na porta do
sindicato. S6 que tinham pelegos dentro do sindicato a noite e
abriram as urnas, fraudaram os votos. Foi uma fraude
escandalosa e perdemos pela fraude ! Em 1982 teve uma nova
eleicdo no Sinditéxtil, houve essa nova elei¢do no Sinditéxtil,
ai uma nova chapa da oposi¢do conseguiu, conseguiu ganhar a
eleicdo. Nessa nova chapa, ela estava encabecado, 0 presidente
dessa nova chapa que ganhou a eleicdo do Sinditéxtil, quem
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era 0 presidente era Daniel Almeida, que hoje é deputado
federal, PC do B, que era da COBAFI”.

E possivel observar que a narrativa de Elenildo reafirma um sentimento e uma
representacdo sobre o passado que sdo coletivamente compartilhados pelos diretores e
diretoras do sinditéxtil, a saber, a idéia da grande ruptura dos anos 1980, a grande batalha
contra os pelegos, liderada por Daniel Almeida. No entanto, é necessario notar a presenca de
importantes variagdes em sua narrativa. Primeiramente, a constru¢do de um “eu” protagonista,
através do qual Elenildo coloca-se como o grande mentor e a principal lideranca que deu
origem ao proprio movimento oposicionista. E possivel ver isto no trecho em que ele se refere

ao jornal “Fibra”:

“Al fui eu que, o primeiro nimero foi eu quem redigiu todo
ele, do comeco ao fim, as quatro paginas e fui eu que fui na
gréfica, negociei a impressdo, fizemos coletas de ajuda dentro
das fabricas pra pagar a impressdo. Impresso em grafica,
bacana, papel original, apresentando a chapa, 0s membros da
chapa, com a plataforma, como uma analise da situacao
politica do pais, com denuncia sobre os pelegos, proposta de
trabalho do sindicato. Entdo ¢ um belo jornal...”.

A formulagdo desse “eu protagonista” pdde ser vista em varios trechos da narrativa de
outros depoentes. Barbosa a utilizou de forma contundente quando afirmou “Eu comprei a
briga, eu assumi o sindicato...”. Talvez Barbosa sendo candidato a vereador quando me
ofereceu a sua entrevistam sentisse a necessidade de mostra-se um lider politico combativo, a
alguém que poderia ser um dos seus eleitores. E no caso de Elenildo? Nas entrevistas que
realizamos, seu nome foi citado apenas por Romano como alguém relevante na historia do
sindicato. Mas o proprio Romano néo forneceu muitos detalhes sobre a natureza especifica da
sua contribuicdo. Em seu depoimento ele nos oferece informagdes importantes sobre a origem
do jornal oficial do Sinditéxtil, o “Fibra” e sobre a importante significagdo histdrica da
mudanc¢a do nome do sindicato de “Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiagdo e
Tecelagem” para “Sinditéxtil” (a semelhanca de Sindiquimica e Sindipetro).

Podemos supor que, ao assumir o controle da instituicdo, o grupo da oposigéo sindical

entendeu que era necessario um novo nome para simbolizar a ruptura politica que acreditavam
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representar. Além disso, sua narrativa contradiz um elemento central nos depoimentos que
colhemos nos quais ha a afirmacéo de que Daniel Almeida teria perdido a primeira eleigdo, em
1979, para os “pelegos”. Barbosa por exemplo, chega a afirmar, sobre a eleicdo de 1979: “a
primeira nés perdemos”. O que esse sujeito coletivo significa exatamente, ja que ao que tudo
indica, ele nem mesmo integrava a chapa do grupo da oposigéo sindical?

Provavelmente, esse “n6s” diz respeito ao sujeito partidario do qual Barbosa acredita
fazer parte. Nessa perspectiva, a afirmacdo de Barbosa ndo se mostra falsa, mas
semanticamente ndo situada™®. E também curioso que, em seu depoimento, Elenildo n&o tenha
evocado inicialmente a figura de Elizete. Referiu-se a lideranga de Daniel e fez mencdo a
Elizete somente quando eu perguntei sobre ela.

“E, depois da derrota de 1979, por causa da fraude, ai
apareceram, as duas pessoas que mais se destacaram na
continuidade do trabalho na oposicdo, foi nas reunides, nas
portas de fabrica, nas campanhas salariais, nas comissdo de
negociagdo, no confronto com os pelegos e tal. Em diversos
episddios a gente, que foram se legitimando, que foram, aos
olhos dos trabalhadores das diversas empresas, exatamente
Daniel Almeida e Elizete. Todos eles da COBAFI”.

No entanto, lembrou-se do Sr. Edson, Maria, Lazzarotto, nomes que nao foram citados
por mais nenhum depoente que entrevistamos. Apesar de Romano, Jenuino e Vazquez fazerem
referéncia a atuacdo de Raimundo Verdugo ao lado de Daniel, quando perguntei a Elenildo

sobre ele, recordou-se que Verdugo havia saido do PC do B e se filiado ao PT e acrescentou:

“Mas ndo era um dos operarios, um dos ativistas importantes...
Sem sombra de ddvida, sem sobra de duvida eu davida, eu
acho que chegou 0 momento que ele foi pego por uma chapa
do PT... Mas néo tinha forca assim, ndo tinha lideranga... Esse
Daniel, Elizete, Romano, Vazquez - depois apareceu
Amaricio, esse era o pessoal mais representativo...”.

158 Aqui é preciso lembrar PORTELLI (1997, p.33) quando afirma que “ndo h4 falsas fontes orais” ja que mesmo
“as afirmativas erradas sdo psicologicamente corretas”, uma vez que a memoria ndo ¢ “um depositario passivo de
fatos, mas um processo ativo de criagdo de significacdes”.
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No entanto, como ja sabemos, Amaricio entrou na militancia no inicio dos anos 1990.
E possivel que, por detréas da selecdo dos eventos que encontramos no depoimento de Elenildo,
exista um principio de selecdo dos fatos orientado pela representacdo que o seu partido, o PC
do B, possui desse periodo, representacdo na qual o partido ocupa o papel de principal

protagonista.
Histéria e Memoria

Do ponto de vista historiografico, é preciso estabelecer um certo distanciamento e fazer
a devida critica a esses depoimentos. Devemos, primeiramente, indagar se realmente ocorreu
uma fraude nas eleicdes do Sinditéxtil de 1979. A idéia de fraude também aparece no
depoimento de Seu Valdo, mas no sentido inverso: Seu Valdo atribuiu a vitéria de Daniel
Almeida a uma fraude. Para ele, Daniel ndo teria o tempo de sindicalizacdo necessario para se

candidatar®®’

. O famoso episddio das urnas fraudadas presente nas narrativas dos sindicalistas
realmente aconteceu? Era Madeira um interventor ou um diretor eleito? Sera que realmente,
ao longo de toda a década de 1970, o sindicato ndo contribuiu para que houvesse avangos na
categoria?

Ao afirmar que Madeira estava hd quase 30 anos no poder, Jenuino se mostra muito
longe dos fatos. Sabemos que, em 1949, ele, Madeira, ainda ndo era o presidente do sindicato.
A documentacdo anteriormente examinada no arquivo do sindicato revela que, até meados dos
anos 1960, a presidéncia do Sindicato coube a Lourival. Portanto, o controle do sindicato por
Madeira ndo poderia ser anterior a essa epoca. Logo, seria necessario investigar 0s
documentos referentes as décadas de 1960 e 1970 para melhor compreender esses
acontecimentos.

No entanto, ndo é possivel negar a importancia que esses depoimentos possuem para
compreensdo da importancia do movimento sindical para o processo de redemocratizacdo dos
anos 1980 e para a construcdo de uma histéria da classe trabalhadora téxtil*>®. Grosso modo,

entendemos que a entrada dos trabalhadores oriundos das industrias de fibras sintéticas

157 Esse argumento foi, em realidade, utilizado por Madeira para tentar impugnar a candidatura de Daniel
Almeida.

158 Ppara PORTELLI (1997), o valor do testemunho oral nio estd em sua “aderéncia aos fatos, mas em seu
afastamento dele” enquanto expressdo do imaginario e da vida simbolica.
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situadas do P6lo Petroquimico trouxe para o sindicato uma orientacdo inteiramente nova,
abrindo novas possibilidades de militdncia e oferecendo uma compreensdo inteiramente
diversa do significado da vida sindical amparada por uma visdo mais ampla das necessidades e
possibilidades de acdo dos trabalhadores enquanto classe. O conceito de classe social que
passou a ser compartilhado pelos sindicalistas a partir desse periodo extrapolava a nogao de
categoria profissional, uma vez que abarcava a classe trabalhadora como um todo!

No que diz respeito as narrativas dos homens, encontramos diferentes referenciais
sociais para o enquadramento de sua memoria (HALBWACHS, 2004). Os diretores de
Camagari, que parecem discordar da atual conducéo politica do sindicato, recordam-se apenas
de um passado mais proximo, referente aos anos 2000. Tendem a representd-lo de forma
negativa, lembrando-se de acdes fracassadas do sindicato. Também possuem uma relacdo mais
distante em relacdo ao passado do sindicato ignorando a sua origem e da sua sede. Os que
entraram mais recentemente, como Cleyson e Rodriguez tendem a mostrar-se otimistas em
relagdo ao futuro do sindicato, confiando no sucesso que terdo as suas acfes enquanto
sindicalistas, sustentando a necessidade de uma renovacao nos quadros sindicais.

Ha fissuras, lacunas na transmiss@o da memoria dos diretores mais “antigos” para os
mais novos. As diferentes geracOes de diretores do Sinditéxtil ndo se recordam do mesmo
passado. Essa oposicéao, velhos - novos assume uma significacéo politica para Rodriguez. Ele
e Cleyson ndo compartilham da narrativa da grande ruptura dos anos 1980, momento em que
pelegos foram derrotados. Talvez, pelo fato de ndo pertencerem ao PC do B e,
conseqiientemente, ndo disporem do suporte mnemonico (HALBWACHS, 1990) oferecido
pela identidade - e tradi¢do - partidaria da qual os demais participam. Eles dividem com os
demais da importancia da atuacdo politica de Daniel Almeida e Elizete para o passado do
sindicato, apesar de ndo poderem dimensionar muito precisamente a natureza dessa

importancia®®®

. Esses diretores t€ém em comum com os diretores mais “antigos” a idéia de que
a participacao politica das mulheres enquanto diretoras € fundamental para o sindicato, uma
vez que elas obtém mais sucesso panfletando junto as operarias do que os diretores. Além
disso, acreditam que a atuacdo delas enquanto diretoras deve ser exercida em condigOes de

igualdade para com os homens.

139 No caso de Cleyson, ele ndo possui referéncias sobre Elizete.
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No caso dos “velhos diretores”, a significagdo atribuida ao passado é outra. De modo
geral, eles se recordam dos anos 1980 como uma época dourada, permeada de greves
vitoriosas, avancos e sucessos, ndo apenas do Sinditéxtil, mas do movimento sindical como
um todo. O marco para o inicio dessa histéria foi a elei¢cdo do sindicato de 1982, eleicdo que
deu ao PC do B, o controle do sindicato e que representou, para eles, a derrota dos pelegos.
Daniel Almeida e Elizete aparecem, nessas narrativas como modelos que encarnam as virtudes
desejadas entre os sindicalistas, a saber: servico, luta e sacrificio. Ocorreu, entretanto, um
esquecimento coletivo referente as demissGes em massa que, como Vvimos no segundo
capitulo, tiveram lugar ao longo dos anos 1980*%° (POLLAK, 1989; YERUSHALMI, 2006).
Outro marco significativo dessa memoria é a fusdo com o Sindifibras em 1992 e a
conseqliente cisdo interna que ocorreu dentro da dire¢cdo do sindicato e recuperacdo do
controle da instituicdo em 1995. A sua memoria € perpassada por um forte enquadramento
partidario (HALBWACHS, 1990).

Se ha orgulho em relacdo ao passado, em relacdo ao presente e ao futuro, existe um
sentimento de perda, pessimismo e declinio da capacidade de luta da instituicdo como um
todo. No caso de Jenuino e Amaricio, esse pessimismo mostra-se mais acentuado. Oriundos da
industria de fibras naturais que estd em crise hd décadas no Estado da Bahia e tendo
testemunhado um ciclo continuo de demissdes por parte da FAGIP, eles colocam em cheque a
prépria possibilidade de continuidade da categoria, a saber, os trabalhadores das industrias de
fibras naturais. As suas narrativas sugerem a existéncia de importantes marcos sociais
associados as lutas especificas que tiveram lugar apenas em sua fabrica, a exemplo da
eliminacdo do salario por produtividade, que se entendeu desde o final dos anos 1980 até o
ano de 2002. Isso torna relevante as observacdes de FRENTESS & WICKHAM (1992) sobre
a necessidade de considerar os diferentes fulcros da experiéncia social do operariado urbano
como produtores de memorias diferenciadas, decorrentes das diversas experiéncias grupais.

Particularmente, no caso de Jenuino e Amaricio, identificamos a existéncia de um
sentimento de perda na vida do eu individual associado a militancia sindical e a tentativa de
compensar essas perdas através da identificagdo com um eu coletivo e abstrato, que teria sido

favorecido pelas conquistas da militancia. SARTORI (2001) encontrou resultados semelhantes

160 A exemplo das demisses realizadas por empresas como Banylsa, Cobafi e Sizalana as quais ja fizemos
referéncia no capitulo 2.
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analisando as trajetorias de homens e mulheres em sindicatos de Florianopolis. Detectou a
tentativa de compensar o sentimento de perdas econdmicas ocasionadas pela militancia, com o
ganho simbdlico obtido atraves do avanco do sindicalismo.

A enunciacdo dessas narrativas também precisa ser pontuada. Entre os presidentes,
Amaricio, Romano, Barbosa usualmente assumem o papel de protagonistas da historia do
sindicato e desferem criticas veladas ou explicitas aos outros presidentes, 0 que permite a
percepcao da rivalidade existente entre Barbosa e Amaricio.

Também ha variacdes enunciativas que parecem ser tipicas aos homens (PISCITELLI,
1993) que ndo costumam demonstrar suas fragilidades, a excecdo dos problemas que atingem
seu corpo, a exemplo das doencas. A relacdo entre vida sindical e adoecimento aparece
freqlientemente entre os aposentados. Para eles, a militancia deixa marcas no corpo e, em
algum momento, determina a retirada do sindicalista da luta. As falas dos diretores
usualmente apresentavam-se como andlises, problematizacdes de sua trajetéria de vida e das
conjunturas politicas pelas quais a institui¢ao atravessou.

Para todos os homens, em geral, a entrada na militdncia ndo suscitou distdrbios
familiares. Ao contrario das mulheres que entrevistamos, os casamentos dos homens
entrevistados (e todos eram casados e com filhos) sobreviveram, aparentemente com certa

1%, Muito ao contrério, sobretudo entre os

tranquilidade, aos anos de militdncia sindica
diretores mais antigos, as relacfes entre os diretores podiam ser utilizadas até mesmo como
suporte ou escudo para a manutencdo de relagcdes extraconjugais.

Em todos eles foi possivel encontrar uma trajetoria semelhante de ingresso no grupo
profissional, usualmente atraves da indicacdo de um amigo ou conhecido. Do mesmo modo, a
entrada no sindicalismo se dava através do convite de um diretor. A experiéncia do trabalho
demarcou profundamente as suas memaorias de modo que a data de ingresso era lembrada com
muita precisdo, assim como as demissdes e mudancas de emprego. Nao poderia ser diferente,
Jja& que essas experiéncias significam a inser¢ao do individuo em um “sistema de relagdes
econOmicas e sociais” (BOSI, 1994).

Por fim, do que diz respeito a histéria do sindicato anterior aos anos 1940, 1950 é

interessante notar que Amaricio e Jenuino conhecem parte dela, mas ndo conversam sobre isso

181 0 quadro encontrado aproxima-se muito do descrito por SARTORI (2001), a saber, a “naturalidade” do
exercicio da militancia para os homens.
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com os demais diretores. Nos esquemas de “narracdo e interpretagdo dos fatos” (BOSI, 1994
p.67) compartilhados pela maior parte dos entrevistados ndo ha uma valorizacdo desse
passado. Seus acontecimentos ndo se mostram significativos, essa época figurando como um
tempo que precisa ser esquecido. Existe, portanto um silenciamento em relagéo a esse passado
(POLLAK, 1992) que resulta na impressdo de que, a histdria da instituicdo de fato, tem inicio
somente a partir dos anos 1980, mais precisamente, a partir da “tomada” do Sindicato por
Daniel Almeida, o que parece configurar-se como um caso de esquecimento institucional
(DOUGLAS, 2005).
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CONSIDERACOES FINAIS: AS FORMAS ELEMENTARES DA MEMORIA

“A memoria é uma corrente da
imaginagcdo  febril: liga o
passado ao presente, como uma
ponte sutil”.

Filinto de Almeida

Na presente secdo recapitularemos os resultados da pesquisa discutidos nos capitulos
anteriores. No que diz respeito a histdria do Sinditéxtil, a revisdo da pesquisa referente ao periodo
de 1937 a 1953 apontou a importancia da atuacdo politica do Sindicato dos Trabalhadores das
Industrias de Fiacdo e Tecelagem na formacdo da classe operaria téxtil, contribuindo para a
construcdo de uma representacdo de classe entre os sindicalistas, processo que data da década de
1950. Em termos praticos, isso significou o entendimento da existéncia de interesses especificos
relativos ao coletivo dos trabalhadores e bem distintos dos interesses da classe patronal. A
mobilizacdo para luta centrava-se na luta pela previdéncia social, pelo salario minimo, pela
aquisicdo de uma sede propria para o sindicato. E importante lembrar que até a década de 1990,
empresas como a FAGIP mantiveram o sistema de trabalho por produtividade, o que na pratica
implicava no ndo pagamento do salario minimo aos trabalhadores. Portanto, a importancia das
lutas travadas nos anos 1950, ndo pode ser desprezada.

A vitéria da chapa Oposi¢cdo Sindical nas eleicdes para a direcdo do sindicato em 1982,
significou, ndo apenas a obtencdo do controle do sindicato pelos operarios oriundos das industrias
de fibras sintéticas, mas a atribui¢cdo de uma orientacdo partidaria a luta sindical. Sob a tutela
ideologica do PC do B, esse novo operariado, valendo-se da solidariedade propiciada pela
identidade partidaria, formou aliancas importantes com categorias como 0s metallrgicos,
bancarios e petroquimicos.

Além do vinculo ideoldgico propiciado pela identidade partidaria, o fato de varias das
indUstrias de fibras téxteis localizarem-se no Pdlo Petroquimico de Camacari possibilitou a
construcdo de uma pauta comum de reivindicacdes para trabalhadores de diferentes categorias,
elemento importante para mobilizagdes coletivas como greves e paralizacdes que ocorreram nos
anos 1980 em defesa dos direitos dos trabalhadores. E a partir desse periodo que o sindicato passa
a ser chamado de Sinditéxtil. Através de sua atuacdo politica, os sindicalistas conseguiram
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celebrar importantes acordos coletivos de trabalho com o patronato. Além disso, conseguiram que
varias empresas, que até entdo ndo cumpriam com os direitos trabalhistas, como FGTS e férias
honrassem o pagamento desses direitos. Também promoveram melhorias nas condicGes de
trabalho das empresas téxteis exigindo a adocéo de uniformes e procedimentos de seguranca. No
entanto, esse também foi um periodo em que ocorreram indmeras demissdes e fechamento de
empresas.

A vinculacdo partidaria ofereceu aos trabalhadores a aquisicdo de representacdes mais
vastas, que ultrapassavam a consciéncia coletiva do grupo profissional e que resultaram na
construcdo de uma representagéo de classe social, que envolvia a condic¢do da classe trabalhadora
como um todo, representacdo dotada de um projeto historico e politico préprio. Uma vez que,
nessa representacao, as relacoes entre as classes sociais sdo pensadas engquanto ocupando posi¢des
antagbnicas, as acOes coletivas realizadas pelos sindicalistas eram inspiradas por esse
antagonismo.

Contudo, na memdria de seu Edvaldo, o ano de 1982 é lembrado como 0 momento em
que o seu grupo politico perde o sindicato para o PC do B. Para ele, esse € instante em que a
historia da instituicdo termina. Compartilhando dos valores da conciliacdo e entendimento
obtido através da negociacdo, oriundos da ideologia trabalhista, Seu Edvaldo entende que a
associacdo com o partido representou a derrota do sindicato, uma vez que o objetivo da
instituicdo era defender os interesses dos trabalhadores e ndo os interesses partidarios.

Trabalhador da inddstria do velho ramo téxtil das fibras naturais, Seu Edvaldo discorda
da eficacia da greve como instrumento de luta politica considerando-a sindbnimo de desordem.
Sua representacdo de classe social situa patrées e empregados em pdlos diferentes e opostos,
mas ndo contraditérios, enquanto que a nova geracdo de sindicalistas, que sdo
simultaneamente e militantes sindicais e partidarios, concebe as relagdes entre patrbes e
empregados em termos antagdnicos. Para eles a greve é uma importante estratégia de ataque
aos patrbes. Entendemos que as greves as greves desencadeadas em 1980, reforcaram as
diferentes posicdes politicas, sociais e econdmicas ocupadas pelas classes, além de
favorecerem a constituicdo dos trabalhadores enquanto sujeito coletivo, na medida que,
através delas, o sindicato intervinha diretamente no funcionamento da féabrica, subvertendo,

assim, a estrutura da disciplina fabril.
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No olhar de Seu Edvaldo, fendbmenos como o crescente do desemprego no setor téxtil
nas Ultimas duas décadas e o fechamento das fabricas sdo conseqiiéncias do descontentamento
dos patrdes causado pelas greves realizadas pelos atuais sindicalistas. Recordando-se do
passado do sindicato que remete aos anos 1930, observa com tristeza a auséncia de uma
pratica sindical essencial em sua época: a assisténcia, exatamente no momento em que se
aposentou e mais precisou dela.

Suas recordagOes retratam em um passado idealizado, um sindicato grande e vitorioso
liderado por Dyonisio Rodrigues Menezes, para ele, o fundador do sindicato e, a0 mesmo
tempo, revelam que na vida sindical, o proprio corpo do sindicalista é sacrificado.

Para os atuais dirigentes sindicais, Seu Edvaldo ¢é visto como o ‘“outro”, como
integrante do grupo dos pelegos derrotados em 1982. Ele faz parte de um passado que 0s
atuais sindicalistas acreditam que deve ser esquecido. Em funcéo disso, para nés, Seu Edvaldo
é o portador de uma memoria silenciada ou subterranea (POLAK, 1989) a qual procuramos
dar voz. De fato, ha varias descontinuidades entre eles. A memoria de Seu Edvaldo representa
uma contra-memoria, uma memoria “subterranea” que nega a versdo e o significado que os
atuais diretores compartilham sobre o passado do sindicato. No entanto, ha também uma
continuidade notavel. Ambos atribuem a experiéncia sindical os significados de servico
(trabalho desinteressado em prol da categoria), luta e sacrificio, sacrificio esse que € sentido
no corpo. Daniel Almeida e Elizete Barbosa s&o destacados nas recordages de homens e
mulheres como figuras herdicas e representados como individuos que encarnam essas
virtudes. Ha também a presenca de um sistema de orientacdo temporal baseado na contagem
da sucessdo dos presidentes do sindicato e a atribuicdo de problemas de satde a militancia
sindical.

Na memoria dos atuais diretores e diretoras do Sinditéxtil, a historia do sindicato tem
inicio com a chamada “tomada do sindicato” liderada por Daniel Almeida e Elizete em 1982.
Todo o passado anterior a este ano é relegado ao esquecimento e ao siléncio. A historia do
sindicato é contada a partir do ponto de vista do seu grupo politico — partidario e € a historia
do controle do mesmo sobre a instituicdo. Os anos 1980 séo relembrados como uma época de
greves vitoriosas e grandes mobilizagcbes coletivas, como um passado que deve ser

rememorado com orgulho, ao mesmo tempo em que esquecem as demissdes e fechamentos de
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fabricas que ocorreram nesse periodo. Ja os anos 1990 significam o inicio do refluxo das lutas
sindicais, sendo vistos como uma época de disputas internas dentro do proprio sindicato.

Existe também um certo pessimismo em relacdo ao presente e ao futuro, compartilhado
por aqueles que estdo ha mais tempo na direcdo do sindicato e que se voltam saudosamente
para o passado relembrando-se de grandes conquistas. A atitude pessimista € acentuada nos
que pertenceram ao ramo de fibras naturais. No entanto, os diretores que estdo em seu
primeiro mandato apresentaram uma expectativa bastante otimista em relacdo ao futuro. Para
eles o0 passado recente vivenciado na militancia sindical é visto sob o signo do fracasso.

Em muitos depoimentos foi possivel observar sentimentos contraditérios no
significado atribuido a militancia por parte dos diretores mais antigos. Ao tempo em que se
orgulhavam de sua trajetoria politica, lamentavam pelas perdas materiais que sofreram com a
entrada na militancia, pois ao tornarem-se militantes, abriram médo da possibilidade de
ascensdo profissional. Esse sentimento de perda individual é compensado com o sentimento
de ganhos no plano coletivo, através dos avangos obtidos em prol da classe.

Rivalidades individuais, como a existente entre Seu Edvaldo e Itamar e discordancias
politicas, a exemplo de Barbosa e Itamar, ddo tons diferenciados as suas narrativas e fazem
com o que a luta pelo passado seja um elemento central das disputas pelo controle do presente.
O pertencimento ao grupo partidario, ao grupo profissional e as relacbes de género
contribuiram para a producdo de diferentes enquadramentos nessa memdria. Grosso modo,
podemos falar em uma memoria politica, referente a acontecimentos eventos relacionados
com o partido e a militncia sindical, demarcando eventos como a filiacdo ao partido, a
primeira eleicdo para a direcdo do sindicato, o ciclo da militancia sindical, constituido pelas
atividades de porta de fabrica, da campanha salarial e a realizacdo de greves, sendo essa
ultima atividade, a mais valorizada em suas recordaces. O enfrentamento da repressdo do
Estado costuma ser sublinhado nas narrativas que se referem as referéncias as greves.

H& também uma memodria referente ao trabalho, demarcando eventos como a entrada
no grupo profissional, as demissdes ou mudancas de emprego, o desempenho do processo
produtivo, usualmente recordado com muitos detalhes e na maioria dos casos identificando a
experiéncia do trabalho com o sofrimento e o local de trabalho, esse demarcado como um
lugar de opresséo, acidentes e doencas, uma situacao de opressao da qual o trabalhador, muitas

vezes SO conseguiu emancipar-se ao tornar-se diretor sindical.
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Nos depoimentos das mulheres, além da memoria politica e da memoria trabalho, ha
também uma memoria familiar que se mescla aos demais campos. Separagdes, casamentos,
nascimentos de criangas, problemas com os filhos sdo importantes referenciais que balizam a
construcdo das lembrancas das mulheres. Elas colocavam-se no ponto de vista do seu grupo
familiar e refletiam sobre como os problemas oriundos da militancia sindical afetaram as suas
familiares e amorosas. Nao necessitavam ser inquiridas para problematizarem a sua condigéo
de mulheres que atuaram no trabalho fabril. Isso era feito espontaneamente, enquanto 0s
homens precisavam ser questionados sobre como era relacionar-se com as mulheres no
ambiente de trabalho.

A experiéncia da sindicalizagdo foi vivenciada de forma diversa por homens e
mulheres. Usualmente, para os homens ndo era dificil conciliar trabalho, militancia e familia.
Alguns, inclusive utilizavam-se do espaco do sindicato para acobertar suas relacfes
extraconjugais. Para as mulheres, a situacdo era a oposta. Os maridos usualmente viam a sua
participacdo na militancia como algo incomodo e procurando cercear a sua participacdo nas
atividades politicas do sindicato, situacdo essa gerava muitos conflitos. Enquanto nenhuma das
mulheres conseguiu manter 0 seu casamento ou constituir outros, todos 0os homens ainda
permanecem casados. Por outro lado, a formacéo de casais dentro da militancia sindical é algo
que pode ocasionar tensdes entre os diretores e gerar desentendimentos na relagéo conjugal em
funcdo das constantes tens@es politicas que tém lugar no espaco sindical.

Os homens reconhecem a importancia da participacdo das mulheres na atividade. Em
seus depoimentos esta presente a idéia de que, além de fazerem tudo o que os homens fazem,
as mulheres desempenham tarefas nas quais 0s homens costumam obter pouco sucesso, a
exemplo da panfletagem junto a outras trabalhadoras nas fabricas. Hoje, o sindicato estimula a
participacdo das mulheres como uma resposta, obedecendo a orientacdo do PC do B que
defende a adogdo de politicas de cotas para mulheres. Depois de Maria Aquilina em 1937,
Elizete foi a primeira mulher a integrar a diretoria do sindicato. =~ Nos anos 1980, a sua
atividade enquanto militante sindical foi importante para a criacdo, na direcdo do sindicato, de
um espaco para empoderamento das mulheres que, hoje, é ocupado por mulheres como
Cremilda e Tristd. A presidéncia do sindicato, no entanto, ainda € uma via de atuacdo que

permanece fechada para as mulheres.

230



Também ha diferencas na enunciacdo das narrativas. Enquanto as mulheres
expressavam dificuldades emocionais e sentimentos, os homens adotavam uma postura mais
racional e distanciada, elaborando analises e explicacGes de carater politico e econdmico, além
de oferecerem descri¢cBes minuciosas sobre o processo de trabalho que vivenciaram.

Ao longo da histéria do Sinditéxtil, encontramos liderangas politicas que controlaram a
instituicdo por longos periodos de tempo, a exemplo de Dyonisio, Lourival, Madeira e Daniel
Almeida e Elizete, esses ultimos permaneceram como Diretores do Sinditéxtil de 1983 a 2007.
Romano, que se tornou diretor da instituicdo na década de 1980, permanece como seu diretor

até os dias atuais.

Formas Elementares da Memoria?

O trabalho social de categorizacdo da realidade produz a distingdo entre tempos
(passado, presente e futuro) sociais e linguisticos. Se esses Ultimos sdo um epifenémeno dos
primeiros, também contribuem para a reificacdo das categorias sociais de ordenamento do
tempo na experiéncia ordinaria dos agentes sociais.

A ordenacdo simbolica da experiéncia social também qualifica, ou seja, produz
distincBes e valoracdes selecionando, no passado, tempos, momentos, épocas como mais
relevantes do que outros. O trabalho social de hierarquizacdo do passado é o processo, atraves
do qual eventos, pessoas e lugares sdo discriminados positivamente ou negativamente através
das lembrancas e dos esquecimentos. Esse processo ndo é pacifico, envolvendo um conjunto
de lutas pelo poder nomeacdo e hierarquizagdo do passado que e, também, a luta pela
producéo da lembranca e do esquecimento.

Dada a variedade de referéncias culturais e vinculos institucionais que configuram a
experiéncia social nas sociedades complexas, os narradores tém a sua disposi¢do variadas
possibilidades de enquadramento social do seu passado. O resultado é a producdo de um
conjunto de narrativas bastante diferenciado e, em muitos casos, conflitante, de modo que a
memoria dai resultante € menos coletiva — no sentido da existéncia de um conjunto idéntico de
lembrancas compartilhadas - e mais social, ou seja, portadora de importantes diferencas que
precisam ser analisadas pelo investigador. Ao assinalar como a memdria passava por um

processo de enquadramento social, Halbwachs centrou-se na descricdo da acdo de instituicdes
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como a familia, a religido e as classes sociais sobre ela, dando menor importancia a
experiéncias culturais igualmente importantes como o género, a racga - etnia e as geragoes.
Desse modo, sua abordagem da memoria deixa pouco espaco para pensar as diferencas e 0s
conflitos.

A observacdo da existéncia de nuances nas narrativas sobre o passado supostamente
compartilhado por um grupo, levou alguns pesquisadores como SARDENBERG (1998) e
FONSECA (2006) a qualificarem essa memoria como polifonica ou divergente (GUERIOS,
2008). O conceito de polifonia € atil por iluminar o problema das diferencas. No entanto, ndo
basta chamar a atencdo para o fato de que na memoria de um determinado grupo coexistem
diferentes representacdes e praticas acerca do passado. E preciso pensar qual é a natureza
dessas praticas e representacdes, como se relacionam entre si e qual a sua importancia da
posicao que ocupam dentro do sistema simbolico ao qual pertencem.

Na escola socioldgica francesa esse problema assumiu uma roupagem diferente, a
saber, a distin¢do entre os conceitos de categorias do entendimento e representacdes coletivas.
DURKHEIM (2003), além de considerar as categorias como “os quadros rigidos que encerram
o pensamento” (DURKHEIM, 2003, p.513) e de demonstrar a sua producdo social,
entendendo-as como representacBes coletivas, também distingue as categorias e as
representagdes uma vez que, enquanto as categorias seriam universais, as representacoes
variam de acordo com a sociedade. Desse modo, ainda que entendidas no quadro mais geral
das representagdes coletivas, as categorias sdo pensadas como as representacfes que possuem
um carater especial, consistindo nos parametros que presidem e ordenam as classificacdes que
elaboramos sobre o mundo. Haveria ai uma relagdo forma-conteudo. No primeiro termo
estariam as representacdes e no segundo as categorias. Teriamos, portanto, um fundo
invariavel, por detrds de uma aparéncia de permanente mudanca.

Durhkeim e Mauss, em alguns momentos, atribuem a mesma importancia as
categorias e, em outros elegem uma delas como a categoria fundamental (OLIVEIRA, 1993).
Contudo, ndo houve acordo entre Durhkeim e Mauss sobre qual categoria estaria na base de
todas as outras. Para Durkheim, seria a totalidade; para Mauss, a causalidade. Possivelmente,
0 debate sobre a essencialidade de uma ou outra categoria ndo seja tdo proficuo quanto a
intuicdo de presente no debate entre Mauss e Durkheim. A tese subjacente a essa discussdo é a

de que para compreender adequadamente o funcionamento de um determinado sistema
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simbdlico, é preciso levar em conta a hipotese da existéncia de niveis de hierarquizacdo no
plano das representacoes.

A psicologia social ofereceu uma contribuicdo para esse debate através da teoria do
nucleo central das representacdes, entendidas enquanto representacdes sociais MOSCOVICCI
(2001). Tentando estudar a organizacgdo interna das representacdes, essa teoria, inicialmente
desenvolvida por ABRIC (2001) prop6e um modelo baseado na idéia de centro-periferia.
Nele, o nucleo central das representacGes € responsavel pela estruturacdo da representacao de
uma dada situacdo, conferindo significados a interacdo social e possibilitando a interpretacédo
dos eventos pelos sujeitos. Essa teoria procura compreender a coexisténcia do consenso e da
variacdo individual, da estabilidade e da mobilidade em um dado sistema de representacoes. O
sistema periférico se organiza ao redor do nucleo e é nele que ocorrem 0s processos de
mudanca. Nesse plano ocorre a elaboracdo de representacdes individuais e a adaptacdo do
sistema central as necessidades do presente. Constituido por uma meméria coletiva e por um
sistema de normas, o nucleo central € a base comum, consensual e partilhada das
representacdes sociais. Ele assegura a continuidade e permanéncia das representacdes (SA,
1996).

Enquanto a psicologia social entende a memoéria como importante constituinte das
representacdes sociais, n6s nos movemos no sentido contrario, 0 de dar conta das
representacdes que constituem a memoria social. A idéia de que representacdes individuais e,
portanto, diferentes, para além dessas diferencas, possuem um ndcleo comum e compartilhado
nos interessa. No entanto, desejamos qualificar as diferencas encontradas, e compreender as
suas relacoes.

O modelo proposto pela teoria do nucleo central das representacdes parece inspirar-se
na descricdo do atomo proposto por Ernest Rutherfod em 1911, baseado na organizacdo do
sistema planetario: um nacleo positivo, em redor do qual os életrons giram em Orbitas
elipticas, possibilitando as combinagdes entre os atomos. Mas essa problematica deveria ser
pensada em termos menos, duros, atomistas e cognitivistas do que os encontrados na teoria do
nacleo central das representacfes sociais. Além disso, confere pouca importancia em sua
analise a um elemento essencial no trato com a memdria: a vida afetiva. A pesquisa sobre
memoria esta mais proxima do estudo da musica e do mito do que das experiéncias com 0

atomo.
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Na teoria musical, a polifonia, em contraposicdo a homofonia, refere-se a utilizacao de
diferentes vozes da harmonia contrapondo-se em linhas melddicas distintas. No entanto, para
que a polifonia aconteca, € preciso que as vozes possuam 0 mesmo peso. Nenhuma pode ser
mais importante que a outra. Em funcéo do estatuto de igualdade inerente a polifonia ela ndo
se mostra muito precisa para descrever o funcionamento da memdria social. H4, no entanto,
outro conceito musical que parece ser mais operacional, a saber, o conceito de acorde. Um
acorde é uma forma musical em que trés ou mais notas sdo executadas simultaneamente,
porém de forma diferenciada. A exemplo, em um acorde de trés notas, a triade, a nota mais
grave é a fundamental. A ela se sobrepdem a 3?2 (ou modal) que define se o acorde serd maior
ou menor e a 5% Elas sdo o nucleo semantico do acorde, ou suas formas musicais elementares.
A partir delas, a arquitetura sonora do acorde € construida.

A Antropologia ndo percebe com estranheza a analogia com a arte e a musica para
explicar fendmenos culturais. LEVI-STRAUSS (1975) serviu-se dela para dar conta da
especificidade da narrativa mitica. Para ele, o sentido dos mitos ndo pode ser obtido através da
analise dos elementos isolados que o constituem, a saber, os mitemas. Os mitemas sao “feixes
de relagdes” cuja combinacdo confere significado ao mito. Um mito, diz Lévi-Strauss, se
assemelha a uma partitura que precisa ser lida diacronicamente (pagina ap0s pagina, da
esquerda para direita) e sincronicamente (de cima para baixo). Na musica, é essa combinacao
que produz a harmonia. No entanto, o mito possui ainda um terceiro nivel de leitura, que é
aquele formado pelas suas variacdes. Tomado juntamente com 0s outros, esse nivel confere ao
mito a dimensdo da profundidade, fazendo com que assuma uma forma tridimensional. Levi-
Strauss define o mito como o “conjunto de suas versdes”. Ou seja, € preciso levar em conta a

variedade de narrativas que constitui 0 mito para poder entendé-lo:

“Mas a experiéncia prova que os afastamentos diferenciais,
que ndo se deixardo observar, oferecem entre si, correlagdes
significativas, que permitem submeter seu conjunto a
operacdes logicas, por meio de simplificagOes sucessivas e de
chegar finalmente a lei estrutural do mito considerado” (1975
p.252).

E por ver as combinacBes entre os mitemas, a sua oposi¢do diferencial como

constituintes do mito que Lévi-Strauss sustenta a existéncia de um mesmo sentido em suas
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variadas versdes. O mito possui uma estrutura que regula a producédo de suas variagfes Varia
de acordo com uma estrutura. Ora, a existéncia das palavras ndo sugere a inexisténcia da
estrutura da lingua. Na verdade, é em funcdo dessas mesmas regras estruturais que elas se
constituem. Uma intuicdo semelhante esta presente na distingdo entre a fabula e a trama. No
primeiro caso temos o conjunto dos acontecimentos narrados, enquanto a trama, consiste em
um “arranjo particular dado a esses acontecimentos” por determinado autor (TODOROV,
2004, p.61). Do mesmo modo que o Mito, a existéncia de uma variedade de pontos de vista
dos narradores que compdem uma dada memoria social ndo trai o seu sentido, além de poder
ampliar a nossa compreensdo sobre o passado quando eles se referem, em suas narrativas, a
fatos ndo contados por outros.

A forma musical do acorde é util para referir-nos ao problema da ordem, das relacdes
de hierarquia e oposicdo que existem entre as representacfes e que produzem o sentido. O
conceito de polifonia situa-se no pdlo oposto da homogeneidade da memdria sugerida por
Halbwachs evidenciando as divergéncias em lugar das convergéncias. No entanto, nédo
explicita a necessidade de analisar as inter-relagcdes entre as representacdes que integram uma
determinada memoria social. Em termos hipotéticos, consideramos metodologicamente Util
para a pesquisa sobre a producdo social memdria, indagar sobre a presenca de notas tonicas,
sobre a existéncia de formas elementares, que a semelhanca da nota tdnica no acorde,
semelhante a funcdo dos mitemas ou do idioleto da obra de arte (ECO, 1991) produzem uma
unidade semantica que confere significado as demais narrativas e, a0 mesmo tempo, permite
dar conta das contradicdes existentes entre elas. Podemos encontra-las em um conjunto de
narrativas, praticas, rituais, sentimentos em relagdo a um tempo, lugar, pessoa ou evento ou,
como diz LEVI-STRAUSS (1997) a respeito do mito, um signo. Caso seja necessario nomea-
los, podemos chamar a esses centros semanticos da memoria social de mnemosemas.

No caso do Sinditéxtil, os diretores que sdo também militantes do PC do B, comungam
de uma narrativa fundadora que pensa a origem da instituicdo a partir de uma transformacéo
operada nos anos 1980 e protagonizada por Daniel Almeida e Elizete, a chamada “a tomada do
sindicato”, que levou a derrota dos pelegos e a politizacdo da institui¢do. H4 também um
sentimento compartilhado de orgulho nostélgico em relacdo as lutas politicas travadas na
década de 1980 contra a ditadura, o patronato e 0s pelegos que integra todas as suas narrativas

ainda que esses individuos ndo narrem necessariamente 0s mesmos eventos e ndo o facam do
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mesmo modo. Essas representacdes e sentimentos em relacdo ao passado vivido por alguns
como Barbosa, Braz, Romano ou passado que foi recebido através das narrativas de outros,
como o caso de Cremilda e Tristd, subsistem em meio a diferenciacdo que o trabalho sécio-
cultural de enquadramento da memoria operou atraves distintas experiéncias de género, das
disputas de poder entre presidentes, das diversas categorias de trabalhadores (fibras sintéticas,
fibras naturais), das diferentes lembrancas de experiéncias de trabalho produzidas pela
experiéncia fabril. As narrativas fundamentais ou elementares da memdria social do Sindicato,
a saber, a “tomada do Sinditéxtil” e as “lutas dos anos 1980, e o sentimento de orgulho
herdico em relacdo ao passado atravessam todas essas particularidades e entrelacam as suas
identidades com a memoria institucional. S&o as formas narrativas essenciais que constituem a
memoria do Sinditéxtil.

E verdade que os diretores de Camacari entrevistados, que ndo pertencem ao partido,
constituem um bloco de oposicao na atual diregdo e ndo comungam da mesma orientacdo para
lembrar. O siléncio dos demais em relacdo ao passado anterior aos anos 1980 chega até eles
como o desconhecimento da historia da instituicdo anterior a esse periodo. Teriamos aqui uma
outra melodia, um outro acorde da memoria de natureza dissonante? Uma futura investigacédo
podera revelar que, dado o seu pouco tempo na direcdo do sindicato, no momento em que 0s
seus depoimentos foram colhidos, o trabalho de enquadramento social da sua memdria ainda

estava por fazer.
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REIS, Itamar Oliveira. depoimento [ago. 2007]. Entrevistador. Helyom Viana Telles.
Salvador, 2007. 1 fita cassete (60 min).

SILVA, Manoel Barbosa da. depoimento [mar. 2008]. Entrevistador. Helyom Viana Telles.
Salvador, 2008. 1 fita cassete (60 min).

SILVA, Silvania Rosa da. depoimento [jan. 2008]. Entrevistador. Helyom Viana Telles.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA: ANTIGOS SINDICALISTAS
Preparacéo

1. Explicagéo da investigacao.
2. Solicitar autorizagéo para gravar.
3. Explicar o procedimento.

I. Dados Biograficos

Gostaria de comecar do inicio, qual seu nome?
Poderia me dizer sua idade?

Onde nasceu?

Casado (a)?

Tem Filhos?

Onde mora?

Ocupacdo atual?

Tempo de trabalho na indUstria téxtil?
Tempo de Sindicalizacdo?

10 Possui alguma filiacdo partidaria?

11. Professa alguma crenca religiosa?

12. Define-se racialmente?

CoNoOA~WNE

Apresentacdo do Topico Inicial

Narracgédo Central.

Indagar se o interlocutor tem mais alguma coisa a dizer.
Questionamento (Acontecimentos, palavras, nomes, pessoas).

Eu gostaria que vocé falasse um pouco sobre o passado do Sinditéxtil.
2. Experiéncia no Mundo do Trabalho
Narracéo Central.

Poderia falar sobre como comecou a trabalhar na inddstria téxtil?

Qual foi a melhor época para vocg, a que lembra com mais saudade?
Qual era a empresa?

Onde estava localizada?

Era uma empresa importante na época?

Quais as empresas mais importantes naquela época?

E hoje?

Poderia descrever o local da fabrica?

A empresa possuia vila operaria (Como era? Morou 1a?)

10 Conheceu a Cia. Fabril dos Fiaes?

11. Poderia falar mais sobre como era o processo de trabalho na inddstria?
12. Como era a rotina de trabalho naquela época (hora de acordar-chegar-sair-transporte)?
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13

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.
44,
45.
46.
47.

. Que tipo de trabalho realizava (Quais eram o0s postos de trabalho naquela época) ?
Como era a fungé@o de mestre e a de contra-mestre?

Havia um plano de carreira na industria?

Muitas pessoas trabalhavam 14?

Como era o turno de trabalho?

Havia alguma roupa especial para trabalhar?

Que tipo de tecido era produzido?

Recorda-se de haver muitos acidentes?

E sobre a questdo das doencas? Ha muitas receitas medicas no arquivo do
Sindicato...Qual era a substancia ou remédio mais comprado? Lembra para que isso era
receitado? Qual era a doenca mais comum? A maioria das receitas era para mulheres.
Por que elas adoeciam mais?

O Senhor disse que adoeceu em fungdo de “preocupagdes”.Como assim?

No sindicato, hd um documento que fala sobre a implantacéo de um cartdo de ponto na
Companhia Progresso e Unido fabril em 1951. Quem se atrasasse perdia o dia de
trabalho e o repouso remunerado e o aumento de 27 %. Que cartdo e que aumento de
27 % era esse?

Vocé gostava do trabalho que fazia?

Possui algum objeto ou foto daquela época?

O que fazia na época do Governo Vargas?

Como eram os salarios naquela época?

Como gastava isso?

A empresa respeitava o salario minimo instituido pelo governo federal?

A empresa cumpria com os direitos trabalhistas?

Chegou a entrou na justica alguma vez?

E os seus colegas?

Oferecia algum tipo de beneficio aos trabalhadores?

Vocé se lembra quem eram os proprietarios da empresa?

Chegou a conhecé-los pessoalmente?

Conheceu o Comendador Bernardo Martins Catarino (Companhia Progresso e unido
Fabril)?Como era ele?

Como era a relagdo dele com os trabalhadores?

Qual o motivo mais comum para demissdes?

Como era a relagdo dos administradores com os trabalhadores?

Como ¢ aquela histéria da Cia. Empdrio dar uma casa a aqueles que trabalhavam mais
de um ano e eram “bons’’trabalhadores?

O Senhor conheceu a creche de Plataforma?

Eu lhe perguntei isso, por que no arquivo do Sindicato, ha um documento que fala
sobre uma trabalhadora Maria Odete Santos que havia sido vitima de tentativa de
homicidio por parte de um porteiro da Fabrica Boa Viagem em 1952, fato que
inclusive resultou em greve. O senhor conhecia a Maria?

Como essa situacéo se resolveu?

O senhor participou da greve?

Como eram as suas relagdes com os colegas de trabalho?

O que voceés faziam para se divertir naquela época?

Havia algum time de futebol?
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48. Muitas mulheres trabalhavam nas fabricas?

49. O que elas costumavam fazer?

50. Elas ganhavam o mesmo salario que os homens?

51. Com o era a relagédo dos homens com essas mulheres no trabalho?
52. O que fazia na época da chegada da industria de tecidos sintéticos?
53. Quiais as diferencas para o trabalho com os tecidos de algodao?

54. Em que momento decidiu se aposentar?

55. O que mudou em sua vida com a sua aposentadoria?

56. Ainda mantém contato com seus amigos e colegas de trabalho?

I1. Experiéncia Sindical

Poderia falar sobre o que levou vocé a decidir se sindicalizar?

Em que ano isso se deu?

Sua sindicalizacdo trouxe alguma mudanca nas suas relagdes com colegas de trabalho?

Sua sindicalizacdo trouxe alguma mudanca nas suas relagdes com a empresa?

O que o levou a se tornar diretor sindical?

Quais as responsabilidades de um diretor?

Qual o cargo que ocupava? Quais as funcbes?

Quando se tornou diretor, houve mudancas em suas relagdes com colegas de trabalho?

Quando se tornou diretor, houve mudancas no tratamento da empresa em relacdo a vocé?

10 Havia festas ou comemorag0es no Sindicato?

11. Qual a negociacdo mais importante de que participou?

12. No arquivo do Sindicato h& varios documentos mencionando perseguicdo da Empresa
Emporio Industrial Norte (carta de José Magalhdes Castro) aos sindicalizados e
diretores. O senhor disse que sofreu “perseguicdes”. Pode falar mais sobre isso?Isso
era algo comum?

13. A funcdo de diretor sindical era remunerada?

14. O que pode me dizer sobre relacdo que do Sindicato com outros sindicatos da época?

15. Quais os maiores sindicatos naquele periodo (anos 1940-1950)?

16.E o Sindicato de Couros e Peles? Vocés sublocavam uma sala para eles? Como isso
comecgou?

17.Poderia falar sobre as relagdes do Sinditéxtil com o Sindicato da Leste Brasileiro?

18. Quais as greves mais importantes de que se recorda?

19. Quial teria sido a época mais dificil da Historia Sindicato?

20. E qual teria Sido o melhor periodo?

21. O sindicato foi fundado em 1933 com 0 nome de Sindicato dos Operarios Teceldes (foi
reconhecido pelo ministério do trabalho em 1936). O Senhor conheceu a sede da Rua
Pedro I, n°2?

22. O Senhor conheceu alguns dos primeiros diretores do sindicato? E Maria Aquilina?
Com eram eles?

23. Qual a razdo de Dionisio ter assumido a presidéncia em 1938?

24. Quais eram as principais preocupacdes dele como diretor?

25. O que pensava da presidéncia de Dionisio?

26. Durante a instalacdo do Estado Novo de Vargas em 1937 o que o Senhor estava fazendo?

27. Ser diretor sindical é fazer politica. Como era fazer politica naquela época?

CoNoO~wNE
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28. Recorda-se de alguma greve importante nos anos 1930 (Em 1937 houve uma greve de
operarios da fabrica S8 Braz por melhores saldrios. O sindicato posicionou-se
contra a greve)?

29. Recorda-se de alguma greve importante nos anos 1930 (Em 1937 houve uma greve de
operarios da fabrica S8o Braz por melhores salarios. O sindicato posicionou-se
contra a greve)?

30. Qual a razdo da mudanca para sede da Rua Baréo de Cotegipe n° 198, em 1939?

31. Quais as lembrangas que guarda de 14?

32. Por que escolheram a sede da Associacdo dos Empresarios da Leste Brasileiro?

33. O Sindicato de Couros e peles também dividia o0 espago com vocés?

34. Conhecia o pessoal do Sindicato do Fumageiros? E o pessoal dos Carpinteiros “Navaes”
?

35. Quais 0s motivos da aproximacdo com esse sindicato?

36.0 senhor se recorda de algo importante em 1941 (Instituicdo do salario Minimo por
Vargas)?

37.Em 1942 o nome do Sindicato foi alterado para Sindicato dos trabalhadores ns Indistrias
de Fiacdo e Tecelagem. Qual a razéo dessa mudanca?

38. O senhor se recorda de alguma greve importante nos anos 1940?

39. Nos anos 1940 era necessario pedir com 8 dias de antecedéncia autorizacdo policial para
realizar as assembléias (Autorizacdo do Delegado da Ordem Publica e Social;o
Delegado da 112 realmente comparecia as sess6es?

40. O senhor participou da greve de 1946 pelo “abono de natal”?

41. O que era esse abono?

42. Quem estava a frente dessa greve?

43.0 que era 0 IAPI? Tem alguma coisa a ver com 0 nome do bairro? Como era a relacdo do
Sindicato com essa institui¢do?

44. 0 senhor participou do dissidio coletivo (10.00 tecel@es) naquele periodo por 10% de
aumento e abono de natal?

45. Muita gente foi demitida (sobretudo pela Fiaes)?

46. Como foi a preparacdo para o 11 Congresso Sindical?

47.0 senhor participou do Congresso Nacional Sindical que ocorreu no Rio de Janeiro em
19467

48. O Senhor participou do movimento de apoio a greve dos bancarios de 1946?

49. O sindicato esteve sob intervencdo federal na década de 1940?

50. Em 1943 o sindicato recebeu a visita do Delegado da Comissdo Técnica de orientacéo
sindical Manoel Bitencourt. O senhor estava presente a essa visita?

51.Em 1945 Dionisio e Miguel arcanjo eram presidentes e vice-presidente do sindicato.
Como foi essa gestdo?

52. Por que Dionisio renunciou em 10/1945 (Arcanjo Assumindo)?

53.Em 26/11/1945 Dionisio assume a Junta Governativa proviséria com presidente. O que
era essa junta? Por que ele foi escolhido?

54. Diosinio enviou um telegrama para Vargas em 1944 (de felicitages). O Senhor escreveu
a Vargas alguma vez?

55. Em 1948 os processos a justica do trabalho se tornam frequientes.] Era comum na época o
trabalhador entrar na Justica pelos seus direitos?

56. Quem eram essas pessoas?
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57.Em 1949, o Senhor participou do Movimento dos Trabalhadores da Fabrica Boa Viagem
(Comissdo Pro-Aumento de Salarios)? Quem estava a frente desse movimento?

58. Com que o Sindicato gastava mais?

59. Houve algum problema com as méaquinas das fabricas nos anos 1950?

60. O Senhor comia carne verde? O que era isso? Era verdade que em 1950 o preco estava
muito caro?

61. Conheceu a tecela baleada pela policia na década de 19507

62.Na década de 1950 a frequéncia das mulheres as assembléias aumentou muito,
juntamente com o numero de afiliacbes. O Senhor tem idéia de porgue isso
aconteceu?

63. Quem eram essas mulheres?

64. Ainda tem contato com alguma?

65. Havia mulheres na direcdo do Sinditéxtil?

66.Qual a relagdo do Sinditéxtil com a Federagdo dos Trabalhadores nas Industrias do
Estado da Bahia (Fundada em 1948 e reconhecida em 1949)?

67. Vocés mantinham relagdo com o Circulo Operario?Pode falar mais sobre isso?

68.Em 1951 José Nerval de Oliveira assumiu a direcdo do Sindicato (Lourival era o 1°
Secretario). O Senhor o conheceu? Com o era sua relagdo com ele? Poderia
descrevé-lo?

69. Quais eram as principais preocupacoes dele como diretor?

70. E Lourival?

71. Quando vocés sentiram a necessidade de obter uma sede prépria?

72. A forma de negociacdo na época, com os patrdes, era diferente da dos dias atuais?

73. 0 Sindicato matinha um posto médico na Calcada, dirigido pelo Dr. Joselito Miranda,
que atendia a cerca de 500 pessoas diariamente (“de Alagoinhas até a Vizinhanga”).
O que havia em Alagoinhas? Qual o motivo de tantos atendimentos?

74.0 Sindicato também mantinha um posto médico-dentario em Plataforma dirigido pelo
Dr. Amaral Muniza Junior e Pedro Pinheiro Filho. O senhor conheceu esses
médicos? Por que na época vocés acreditavam ser necessario arcar com todos esses
custos?

75. Quais os maiores gastos do sindicato naquele periodo?

76. O que senhor pensava sobre o imposto sindical? Como ele era utilizado?

77.0 que era o “aparelho sanitario” que vocés alugavam?

78.Em 1952, o Sindicato enviou a Vargas um abaixo-assinado reclamando de um “ salario
de fome “ (CR$ 23,00). As coisas estavam tdo ruins assim naquela época?

79. O Senhor esteve presente ao jantar oferecido ao Ministro do Trabalho em 1953? Pode me
contar como foi?

80. O senhor mencionou anteriormente um presidente do Sindicato chamado Madeira. Pode
falar mais sobre ele?

81. Como o Senhor vé a relagdo entre partido e Sindicato?

82. E o problema das greves?

83. Como o senhor viu a elei¢do de Daniel Almeida em 1983 para a diregéo do Sindicato?

84. Como senhor Vé as negociacgdes sindicais nos dias de hoje?

85. Como é a sua relagdo com o Sindicato atualmente?

86. O que pensa da atual direcao?

87. Pode indicar pessoas que participaram da dire¢do do Sindicato na sua época?

253



Agradecimento.
Carta de autorizacéo.

254



APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA: NOVOS SINDICALISTAS

Preparacao

1. Explicagéo da investigagé&o.
2. Solicitar autorizagdo para gravar.
3. Explicar o procedimento.

I. Dados Biograficos

Gostaria de comegar do inicio, qual seu nome?
Poderia me dizer sua idade?

Onde nasceu?

Casado (a)?

Tem Filhos?

Onde mora?

Ocupacéo atual?

Tempo de trabalho na industria téxtil?
Tempo de Sindicalizagéo?

10 Possui alguma filiacdo partidaria?

11. Professa alguma crenca religiosa?

12. Define-se racialmente?

CoNo~wWNE

Apresentacédo do Topico Inicial

Narracéo Central.

Indagar se o interlocutor tem mais alguma coisa a dizer.
Questionamento (Acontecimentos, palavras, nomes, pessoas).

Eu gostaria que vocé falasse um pouco sobre o passado do Sinditéxtil. De que se recorda.
2. Experiéncia no Mundo do Trabalho

Narracgédo Central.
1. Poderia falar sobre como comecou a trabalhar na industria téxtil?
Qual foi a melhor época para vocg, a que lembra com mais saudade?
Qual era a empresa?
Onde estava localizada?
Era uma empresa importante na época?
Poderia descrever o local da fabrica?
Quais as empresas mais importantes naquela época?
E hoje?
Poderia falar mais sobre como era o processo de trabalho na industria?
10 Como era a rotina de trabalho naquela época (hora de acordar-chegar-sair-transporte)?
11. Que tipo de trabalho realizava (Quais eram o0s postos de trabalho naquela época)?
12. Quais as ocupagdes mais importantes?
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13. Havia um plano de carreira na industria?

14. Muitas pessoas trabalhavam 18?

15. Como era o turno de trabalho?

16. Havia alguma roupa especial para trabalhar?

17. Que tipo de tecido era produzido?

18. Recorda-se de haver muitos acidentes?

19. E doencas?

20. Vocé gostava do trabalho que fazia?

21. Possui algum objeto ou foto daquela época?

22. O que pensa da remuneragéo?

23. Como gastava isso?

24. A empresa cumpria com os direitos trabalhistas?

25. Chegou a entrou na justica alguma vez?

26. E os seus colegas?

27. A empresa oferecia algum tipo de beneficio aos trabalhadores?
28. Vocé se lembra quem eram os proprietarios da empresa?

29. Chegou a conhecé-los pessoalmente?

30. Como era a relacéo deles com os trabalhadores?

31. Como eram as suas relacdes com os/as colegas de trabalho?
32. O que vocés faziam para se divertir naquela época?

33. Havia algum time de futebol?

34. Muitas mulheres trabalhavam nas fabricas?

35. O que elas costumavam fazer?

36. Elas ganhavam o mesmo salario que os homens?

37. Com o era a relacdo dos homens com essas mulheres no trabalho?
38. Em que momento decidiu se aposentar?

39. O que mudou em sua vida com a sua aposentadoria?

40. Ainda mantém contato com seus amigos e colegas de trabalho?

I1. Experiéncia Sindical

Poderia falar sobre o que levou vocé a decidir se sindicalizar?

Em que ano isso se deu?

Sua sindicalizacdo trouxe alguma mudanca nas suas relagdes com colegas de trabalho?
Sua sindicalizacéo trouxe alguma mudanca nas suas relagdes com a empresa?

O que o levou a se tornar diretor sindical?

Quais as responsabilidades de um diretor?

Qual o cargo que ocupava? Quais as func¢bes?

Quando se tornou diretor, houve mudancas em suas relagdes com colegas de trabalho?
Quando se tornou diretor, houve mudancas no tratamento da empresa em relacao a vocé?
10 Havia festas ou comemoracges no Sindicato?

11. Qual a negociagdo mais importante de que participou?

12. Fale sobre a situacao das mulheres no Sindicato. Ha4 uma secretaria...?

13. Havia mulheres na diregdo do Sinditéxtil?

14. De que direcdo mais se recorda?

15. Quais sdo as preocupagdes principais da atual direcao?
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16. Quais sdo as areas de maior gasto do Sindicato?

17. Ainda existe o imposto sindical? O que pensa sobre ele?

18. Como V€ a relacdo entre partido e Sindicato?

19. E o problema das greves?

20. Como o viu a eleicdo de Daniel Almeida em 1983 para a dire¢do do Sindicato?
21. Como V& as negociag0es sindicais nos dias de hoje?

22.Como € a sua relacdo com o Sindicato atualmente?

Fala Conclusiva

Agradecimento.
Carta de autorizacdo.
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APENDICE C - PAPEL RISCADO POR SILVANIA NO PRIMEIRO CONTATO.

ADETEX Ty,

FILIADO A CuT

Sindicato dos Trabalhadores nas Indastrias de Fiagac e Tecelagem em Geral, Cordoalha, Estopas, Malharias,
Meias, Passamarias, Rendas, Tapetes, Capachos, Barbantes, Tecidos de Lona, Fibras Artificiais e Sintéticas,
Tinturaria, Calgados, Alfaiataria, Confecgdes de Roupas, Guarda-Chuvas, Luvas e Bolsas, Pentes e Botdes,

Chapéus, Materias de Seguranca e Protecao ao Trabalho, Beneficiamento de Fibras, Vegetais e do
Descarogamento de Algodao de Artesanato e Fibras de Vidros em Geral do Estado da Bahia. Fundado em\1942.
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ANEXO A - SINDITEXTIL: MAIS DE DUAS DECADAS DE LUTAS.

Na tarde do dia 15 de marco de 1983, na sede da Delegacia Regional do Trabalho, tomou
posse para a direcdo do Sinditéxtil dezesseis combativos operarios, com concepcdes sindicais
classistas, testados e experimentados na luta desde 1979, através da participacdo das
Campanhas Salariais, das CIPA’s e das dentncias de arbitrariedades cometidas pelos patrdes
contra os trabalhadores, visando unir e organizar a categoria téxtil para conquistar melhorias
de salarios, de condicdes de trabalho de qualidade de vida e contribuir para derrubar o regime
militar implantado com o golpe de 1964, época em que o sindicato foi assumido por
interventores, que jamais prestaram qualquer tipo de assisténcia aos trabalhadores. Muito pelo
contrario, firmavam acordos salariais diretamente com os patrfes sem a minima participacao
da categoria. E 0 que € pior: tais acordos eram firmados sempre em indices abaixo do INPC.
Liderada pelo atual deputado federal Daniel Almeida, operario da multinacional holandesa
Cobafi (atualmente Kordsa), a diretoria do Sinditéxtil, pela sua atuacdo combativa e
conseqliente, representava uma ameaca aos altos lucros e mordomias dos patrbes. Por isso,
muito dos seus membros foram duramente perseguidos, alguns até hoje lutam na justica pelo
resgate dos direitos trabalhistas suspensos em funcéo da atividade sindical, como é o caso da
diretora Cremilda Batista, da Fiacdo Pinheiro e a ex-diretora Elizete Souza, da Cobafi (atual
Kordsa).

Ao assumir o Sinditéxtil, encontramos a entidade arrasada, fruto de 18 anos de assalto dos
pelegos a categoria. SO para se ter uma idéia podemos citar que o telefone encontrava-se
cortado por falta de pagamento e a luz e agua sujeitos a corte; os salarios dos funcionarios
atrasados ha 3 meses e encargos sociais (PIS, FGTS e INSS) ha 8 meses; prestacdo de contas
feita com recibos sem assinaturas, totalmente irregulares; boicote de documentos
indispensaveis ao funcionamento da entidade (estatutos, livro de patriménio e de caixa etc); o
principal pelego e um certo corretor de seguros, com a ajuda dos patrdes, entraram na justica
pedindo indenizacdo, uma das quais levou a sede e os bens do sindicato a penhora, acao
judicial que foi repudiada a nivel nacional e derrotada, sobretudo gracgas a acdo politica da

direcédo da entidade.
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Além dessas adversidades, com o avango da tecnologia enfrentamos o crescimento do
desemprego, afinal a automacéo foi criada ndo para auxiliar o trabalho do homem , mas para
tird-lo. A categoria vivia (e vive) rondada pelo fantasma do desemprego. Como consequéncia,
entre a década de 80 e 90, a inseguranca em relacdo a manutencao do emprego elevou o indice
de acidentes no setor em até 77%. Uma categoria que contava com cerca de 50 mil
trabalhadores nas décadas de 50 e 60 quase foi extinta. Fabricas como a Companhia Fabril
dos Fiaes, Fisiba, Banylsa, Celanese, Fatibras, Nordisa, Fabrica de Tecidos Nazaré, Emporio
do Nordeste, Unisal etc, fecharam as portas, reduzindo a categoria a 6 mil trabalhadores. Se
ndo bastasse os patrfes desrespeitavam as leis trabalhistas, explorava mao-de-obra infantil e
de mulheres, pagava salérios aviltantes (em certas empresas, abaixo do salario minimo),
tratava a seguranca e a salde dos trabalhadores com descaso, muitas rescisdes de contrato
eram feitas fora do sindicato,enfim a 0 quadro era de caos total.

Mesmo com todas as dificuldades, apds afastarmos o peleguismo do sindicato, assumimos um
programa de mudangcas e transformagdes na entidade, e com um trabalho sério e transparente,
voltado para a defesa intransigente dos interesses dos trabalhadores, boa parte dos nossos
compromissos foram atingidos, o que resultou na saida da categoria do anonimato para se
transformar numa categoria das mais avangadas, combativa e respeitada da Bahia. Exemplo
disso € o fato do seu lider maior, Daniel Almeida, pela sua autenticidade sindical, firmeza e
conviccao dos ideais de liberdade, ter sido credenciado pelos trabalhadores para ocupar uma
vaga na Camara Municipal de Salvador por trés mandatos consecutivos e atualmente estar
cumprindo o seu segundo mandato como Deputado Federal.

Estivemos a frente de todas as lutas contra os decretos leis e a politica de arrocho imposto
pelos governos passados a mando do FMI (Fundo Monetario Internacional). Fomos as ruas
pelas Diretas ja e em apoio a Tancredo Neves, nos colocando contra o regime militar e em
defesa de um pais soberano. Participamos da campanha e elaboracdo da Assembléia Nacional
Constituinte. Lutamos pelo Fora Collor, Fora FHC e a implanta¢do do neoliberalismo no pais,
combatendo seu modelo de governo que sO resultou no aprofundamento do arrocho, do
desemprego e da precarizacdo das condicdes de trabalho, para atender as imposi¢oes do FMI,
beneficiando os ricos, o grande capital nacional e estrangeiro . N&o poupamos esfor¢os na
busca da organizacdo dos trabalhadores a nivel regional e nacional, tendo participado de

diversos eventos, defendendo sempre o ponto de vista de que os trabalhadores necessitam da
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unidade nas suas lutas para fazer frente a politica de arrocho, garantir a liberdade de
organizacao, com o fim da lei de greve e lei de Seguranga Nacional, existentes na época, que
serviam como instrumentos para reprimir e amordacar o avancgo das lutas dos trabalhadores e
do povo em geral contra a exploracao capitalista. Enfrentamos varias tentativas de divisdo na
categoria. Umas feitas pelos patrdes, outras pelo governo e as vezes até por companheiros com
idéias e concepgOes equivocadas. Felizmente nenhuma delas prosperou. O funcionamento
democratico e aberto das instancias de deliberacdo da categoria sempre foi uma vacina
poderosa. Um dos fatores para essa trajetoria vitoriosa foi a unidade conquistada e mantida na
sua direc&o sindical e suas lutas.

Vale ressaltar que em mais de duas décadas de atuacdo o Sinditéxtil mobilizou a categoria
com a realizacdo de fortes campanhas salariais, tendo feito inimeras greves de até 42 dias,
como foi o caso da Cata Nordeste. Adicional de periculosidade e/ou insalubridade em algumas
empresas, complementacédo salarial para trabalhadores afastados por doenca, fornecimento de
Equipamento de Protecdo Individual, alimentacdo, acréscimo de adicional de horas extra,
limite anual de demissdo, implantacdo de 5 turmas em algumas empresas, unificacdo da
categoria (fibras sintéticas e fibras vegetais), extensdo da base territorial para todo o Estado da
Bahia, prémio de assiduidade e/fou de férias, proibicdo da utilizacdo do venenoso
pentaclorofenato de sédio (p6 da china) nas industrias de sisal, enquadramento dos
trabalhadores do setor sisaleiro no Sinditéxtil, fixacdo de Piso Salarial, melhoria das condic¢des
de prevencdo a saude e seguranca do trabalho etc, sdo algumas conquistas importantes deste
periodo, sendo que muitas delas foram suprimidas em funcdo da pouca participacdo dos
trabalhadores nas lutas pela manutencdo de direitos, ja que as empresas, sutilmente, adotam
cada vez mais politicas de criagdo de instrumentos de gestdo para manter os trabalhadores sob
controle, a exemplo do Plano de Habilidade praticado pela Kordsa, que se traduz em
exploracédo requintada.

Mais recentemente o Sinditéxtil contribuiu para a eleicdo e reeleicdo de Lula. Porém,
independentemente do governo, o trabalho do Sinditéxtil por um pais mais justo vai continuar.
Neste segundo mandato do governo Lula, as reivindicagdes precisam ser ampliadas para repor
as perdas salariais passadas e defender melhorias na qualidade de vida dos cerca de 5 mil
trabalhadores téxteis, além de sanear seus diversos problemas especificos, tais como: elevar a

média salarial das empresas que hoje estad no patamar de R$ 800,00 nas fibras sintéticas e R$
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570,00 nas fibras naturais, exigir uma politica efetiva de prevencdo a salde e seguranca dos
trabalhadores, acabando com os acidentes com mutilages e doencas ocupacionais a exemplo
das LER/DORT, lombalgia, discopatia, disacusia, sinusite, distarbio neuroldgico, etc, lutar
contra as demissdes em massa, que somente este ano ja levou praticamente ao fechamento de
algumas empresas ou extin¢do de setores da producédo , acabar com a exigéncia de realizagéo
de horas extras, lutar pela reducdo da jornada de trabalho sem reducdo dos salérios, enfim
exigir o cumprimento da nossa Convencédo Coletiva de Trabalho e da legislacdo trabalhista,
para impedir prejuizos trabalhistas como atualmente acontece na APAEB que ha anos atrasa o
pagamento dos salario e ndo deposita 0 FGTS dos trabalhadores.

Mesmo que todas as nossas lutas tenham custados baixas como demissdes, perseguicdes de
trabalhadores, prisfes de dirigentes sindicais, inclusive processados judicialmente, indiciados
em Lei de Greve e Lei de Seguranca Nacional, valeu e vale a pena continuar lutando por um

Brasil melhor!

Elizete Souza
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ANEXO B - Elizete Souza, Iglesias Cabelo e Henrique Santana exibem as marcas da
violéncia policial. Foto Publicada no Jornal A Tarde de 18 de margo de 1983.
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NEXO C - LOGOMARCA DO SINDITEXTIL INDICANDO O ANO DE 1942 COMO
A DATA DA FUNDACAO

FILIADO A CUT
Sindicato dos 'Trabalhadgres nas Indastrias de Fiacdo e Tecelagem em Geral, Cordoalha,
Estopas, Malharias, Meias, Passamarias, Rendas, Tapetes, Capachos, Barbantes, Tecidos
de Lona, Fibras Artificials e Sintéticas, Tinturaria, Calgados, Alfaiataria, Confecgdes de roupas,
Guarda-Chuvas, Luvas e Bolsas, Pentes e Botdes, Chapéus, Materiais de Seguranga e Protegao
ao Trabalho, Benefictamento de Fibras, Vegetais e do Descarogamento de Algodéo de artesanato
e Fibras de Vidros em Geral do Estado da Bahia, Fundado em 1942,
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