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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo proceder a uma smélbbre as relacdes de parceria entre 0s
pequenos e meédios agricultores da mesorregido da Ee Santana e a empresa
agroindustrial avicola Avipal S/A, no contexto deaieconomia de quase-integracdo. No
estudo de caso dessa terceirizacdo exclusiva defeeos custos de transacéo e a interacao
entre fornecedores e compradores. A fidelizacdo osnfornecedores nesse processo de
desintegracdo vertical para tras, a primeira viga&ijfica-se que a empresa cria uma
identidade com a regidao e reforca a empatia doucoiad®r baiano. As informacgdes
utilizadas para a determinacéo da receita comagamide frango originam-se de contratos
que definem os direitos e as obrigacbes do integraddo integrado. Os resultados
apresentados neste estudo tiveram como base osipw8sde contratos que a empresa
oferece aos seus integrados. Nesse sentido, essdtados apresentados pela producdo
integrada ndo podem ser considerados definitivtenéem a sofrer melhorias, tendo em

vista que o0 sistema ainda se encontra em fase deplantacéo.
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1 INTRODUCAO

Neste trabalho monogréafico analisa-se a relacjmadmeria entre a empresa agroindustrial
avicola Avipal S/A e os pequenos e medios agricedtoa partir do conceito de uma
economia de quase-integracdo, na mesorregido da #ei Santana. Esse processo de
terceirizagdo exclusiva define os custos de tr@msag@ interacdo entre os fornecedores e a
empresa, tendo por objetivo estudar, do ponto sta da estrutura fundiaria, o tamanho dos

estabelecimentos que estao integrados a esseaidéeparceria.

Atualmente, apesar da expansdo dos complexos dgstifais na economia brasileira, a
pequena producao ainda apresenta uma expressti@pagéo na producao de alimentos e
matérias-primas industriais e, 0 que € mais imptetana geracdo de empregos no campo,
apesar de parte dos estudiosos dessa tematica a@0 aveitarem as definicbes
convencionais de pequena producdo, baseados endveiaricomo tamanho do

estabelecimento ou da renda.

Enfatiza-se a necessidade do reconhecimento dtecam@mplexo e heterogéneo dessa
forma de producéo, buscando-se uma melhor com@eals fendmeno estudado. Dai a
retomada de conceitos como 0s de agricultura caegaowu agricultura familiar que
privilegiam variaveis como as relagbes sociais dadycdo, a utilizacdo do trabalho

familiar e as modalidades de integracdo no mercado.

A probleméatica € analisar até que ponto a atuaedAvipal na messoregido de Feira de
Santana articula uma economia de quase-integrggdgue a base dessa economia,
historicamente, sempre foi a pequena propriedad® imdividual familiar e os critérios
adotados para este conceito de pequenos agricuiiédoetermos como volume de producéo,
tamanho da propriedade e natureza do trabalho.

Nas transacfOes econdOmicas, as partes agem preoasei comportamento dos demais

agentes. E necessario verificar os custos do sasfigtitiario envolvidos nessas transacdes,



ja que a coleta de informacdes e salvaguardasatoais, para evitar prejuizos decorrentes

de acdo oportunista, agravam-se pelo fato de ridbrexma legislacéo especifica.

Os custos de mudanca, enfrentados pelo compramoinuém o poder de barganha em
relacdo ao fornecedor, o que explica porque oetetiores e compradores séo elementos
de forcas competitivas. Se o poder dos fornecedéregrande, tem-se que fazer
verticalizacdo para tras, convidar o fornecedoa garsocig ou seja, fazer uma espécie de
integracdo de empresas e aumentar a competitivitlglempresas envolvidas. O poder do
comprador faz diferenciar, melhorar a qualidad@raluto e, quanto mais alto este poder,

menor € a rentabilidade do produto comprado.

Por dltimo, a empresa ndo pode pensar somenteagadaia de valor. Se quiser continuar
crescendo, vai precisar pensar na cadeia de ssecéolores, que é o sistema de valores.
As cadeias de valores e as estratégias espec#iitagormadas ao longo do processo
produtivo, ja que vao-se agregando componentefoatiar o produto final. E necessario

descrever todas as cadeias que cercam o produto.

As empresas tornaram-se gerenciadoras de marcacenttam-se basicamente em P&D,
marketingfinanceiro, vendas e pds-vendas, estratégias iispecque vao constituir-se em
uma cadeia de valores da empresa; e os fornecemtmresntram-se no produto frango. Ou

seja, existe maior atencdo nas atividades de malor agregado pela empresa.

Alguns dos beneficios, tais como crescente retaabre os investimentos, maior
diferenciacdo do produto ou a intensificacdo dagelvas de mobilidades, podem ser de

dificil obtencao.

Este trabalho esta estruturado em quatro capitDlgsimeiro refere-se a esta introducéo. O
segundo capitulo caracteriza o cenario da aviaultle corte, enfocando o conceitual-
histérico com o objetivo de demonstrar a trajetérm atual estagio de desenvolvimento. O

terceiro capitulo aborda a insercdo competitivaavés do levantamento de dados



relacionados com a localizagdo, estrutura fundié@rimao-de-obra. O capitulo quarto
enfatiza o papel dos fornecedores/compradores ® eoempresa Avipal concentra-se em

mecanismos que garantem a estabilidade das relaigéess da gestdo de contratos.

Nas consideragfes finais, observa-se que o des@meolto tecnoldgico, por exemplo,
pode levar a técnicas mais modernas de refrigemac®m isso chega-se a conclusdo que a

empresa compradora (Avipal) ndo precisaria ficaggeficamente perto dos fornecedores.

Os trés topicos dos custos de transacado (incertEegsiéncia, especificidade dos ativos)
estdo sempre se alterando, o que pode determisas esudancas de estratégias. As
caracteristicas culturais de cada regido podemendiiar na permanéncia duradoura desse
tipo de empreendimento e o custo de oportunidadielenciando na questdo social, € o

ponto central dessas conclusdes parciais.

As informacbes utilizadas para a determinacdo daitee com a criacdo do frango
originaram-se da base de dados de trés integrazlasudicipio de Entre Rios, que estao
respectivamente vinculados a trés tipos de comstrdiferentes. Esses citados contratos

definem os direitos e as obrigacdes da empresalA8iA e dos seus integrados.
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2 A ECONOMIA DE QUASE-INTEGRACAO

2.1 CONCEITO

A quase-integracdo € o estabelecimento de umaacelagtre negocios verticalmente
relacionados, situando-se em algum ponto entr@satos a longo prazo e a propriedade

integral.

As formas mais comuns de quase-integracdo saonwestimentos em acdes ou em
interesses minoritarios, empréstimos ou garantiasedhpréstimos, créditos de pré-
aquisicao, acordos de exclusividade nas negociagistalaces logisticas especializadas,

Plle D cooperativos.

Em algumas circunstancias, a quase-integracdocalaguns ou muitos dos beneficios da
integracao vertical sem incorrer em todos os cu$tod | criar uma maior identidade de
interesses entre os compradores e os vendedorgse dacilita o estabelecimento de
arranjos especiais (como instalacdes logisticag)rgduz os custos unitarios e o risco de
interrupcdes na oferta ou na demanda, aliviam ®mpdd negociacdo e assim por diante.
Essa identidade de interesses resulta da boa emadto de compartilhar as informacdes
obtidas, de contatos mais frequentes e informai® @ administradores e do interesse
financeiro direto que cada lado tem em relacdouim 0A quase-integracdo também pode
reduzir os custos que podem estar presentes mpapd® total e elimina a necessidade de
comprometimento com a oferta ou a demanda totaleddcio adjacente. Também elimina
tanto a necessidade de efetivacdo do investimemtiegral do capital necesséario a

integracdo como a de se administrar o negocaxadje, entre outros beneficios.

A quase-integracdo deveria ser considerada comoali@aativa da integracdo total. A
chave é saber se a identidade de interesses esfdhehtravés da quase-integracao é

suficiente para alcancar uma parte relevante dosfioéos obtidos com a integracdo para
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justificar a reducdo nos custos (e nos riscos) eacdo a integracdo total. Alguns dos
beneficios da integracdo, tais como crescentesnoetosobre o investimento, maior
diferenciacdo do produto, ou a intensificacdo dasebras de mobilidade, podem ser de

dificil obtencéo através da quase-integracgao.

2.2 UM RESGATE HISTORICO NO SUL DO PAIS

O mérito da iniciativa de transpor o sistema “indelg” de criacdo de frangos dos Estados
Unidos para o Brasil costuma ser atribuido exchrsiente ao empresario Atilio Fontana,
fundador e lider da Sadia na época (1961). Fontndato, bancou a idéia, mas foi Ivo
Reich quem, vencendo as resisténcias dentro deesmpbotou a mao na massa” e liderou
a equipe de técnicos responsaveis pela transfardadecnologia. Em consequéncia, pouco
mais de 20 anos depois, a avicultura brasileiranagss uma posicao de vanguarda no

mercado internacional de carnes.

A avicultura de corte no Brasil até o final da dfcale 50 era uma atividade basica de
subsisténcia e que dispunha de poucos recursodp sgesenvolvida em bases néo
empresariais. A partir de 1960, passou a ter umiarnmgtensidade no seu processo de
producdo, devido a melhoria genética, a introdugéonovas tecnologias, ao uso de
instalacbes mais apropriadas, de alimentacdo @cerda parceria entre produtor e a
agroindustria atraveés de contratos de integracé@e, germitiu saltos qualitativos na

producdo e produtividade, tornando este segmentdagmmais dindmicos e competitivos

do pais.

A producao nacional de carne de frango passou darfllltoneladas em 1970 para uma
quantidade estimada em 4.550 milhdes de tonelatiai9®8 (Tabela 1), volume que
representa 11,9% da producdo mundial, que € esiraad 37,8 milhdes de toneladas,

apresentando uma evolucao de 93,5% nessa Ulticaalaévindo a ocupar assim a terceira
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posicdo mundial, sendo apenas suplantada peloaddsstynidos da América, com uma

producéo de 12,5 milhdes de toneladas e pela Gtona5s,9 milhdes de toneladas.

O consumo anual per capita, que era de 2,3 Kg éf, J¥assou para 23,8 Kg em 1997 e
com estimativa para 1998 de 24,7 Kg (UBA, 1998)eggy do crescimento observado,
ainda é baixo o consumo em relagdo a Hong Kongells€Cingapura, Estados Unidos e
Arabia Saudita, considerando que esses paisesaf@esn respectivamente um consumo
per capita de 35,8 , 33,34 , 31,94 e 30,66 Kg mdm1993. Assim, pode-se depreender
que, devido ao elevado grau de qualidade protbama, como aos precos mais baratos em
relacdo ao de outros tipos de carne, aliado awisaib da consciéncia alimentar”,
privilegiando as carnes brancas, a tendéncia ésgse crescimento se mantenha e o seu

consumo se compare aos dos paises citados.

A partir de 1975, a avicultura de corte se inseranercado externo, exportando para o
Oriente Médio trés mil toneladas de frangos intgisendo os principais importadores a
Arabia Saudita e os paises do Golfo Pérsico. Pyate de um mercado protecionista, que
estabelece padrdes rigidos de controle de qualidaielo extremamente competitivo, as
empresas exportadoras brasileiras, objetivando rstama producdo, melhorar a qualidade
dos seus produtos agregando assim maior valomasmos, a precos competitivos, para
atender a crescente exigéncia dos importadoresanaas a investir em melhoria genética,

em novas tecnologias e em processos voltadosquaatcadeia.

Na década de 80, o parque industrial das empre&past@doras encontrava-se concentrado
no Sul e Sudeste do pais e apresentava-se sedimanibzando equipamentos e uma
tecnologia avancada no abate, evisceracéo, cadeyd das aves, que permitiam economia
de escala e reducao de custos, objetivando atingos mercados que consomem cortes de
frango com maior valor agregado, com a garantiaegalaridade do fornecimento e a
especializacdo no atendimento as exigéncias dosugodores, como forma de se
contrapor ao protecionismo dos paises exportadéresiticipacdo do Brasil no comercio

internacional de carne de frango nos ultimos des &0i de 22%, sendo que, do total das
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exportacbes, os estados de Santa Catarina, PdRamairande do Sul e S&do Paulo

responderam por mais de 98% das exportacdes (SEB&¥Xb do Brasil, 1996).

Do volume de carne de frango produzido no Brasil ¥988, 14,07% destinou-se a
exportacdo e 85,93% para o consumo interno (SB@8)L No setor agropecuario, em
1994, a avicultura de corte foi a que apresentonethor desempenho. Do consumo de
proteinas de origem animal, a carne de frango teve participacdo de 33,5% (Aves e
Ovos, 1995).

Atualmente, com a abertura de novas fronteiragealgd, principalmente as localizadas no
Centro-Oeste — Mato Grosso, Mato Grosso do Sul &s@ue se tornaram grandes
produtoras de gréos, comecaram a surgir compleydsotas que operam num sistema de
integracdo e apresentam vantagens comparativaslagiio ao Sul e Sudeste. A evolucao
da avicultura de corte nas demais regides do Bndsilvem ocorrendo na magnitude da

verificada no Sul e Sudeste.

2.3 A BAHIA NO CONTEXTO DE UMA ECONOMIA DE QUASE-NTEGRACAO
EXPANSAO E PERSPECTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO
AGROINDUSTRIAL.

Com relagdo ao estado da Bahia, no periodo de 499298, a producdo evoluiu em

62,05%. Aqui a producédo de frangos de corte cormeet nas regibes econdmicas do
Paraguacu, Litoral Norte e Sudeste do Estado. Addpde de alojamento esta estimada
em 36 milhdes de aves, com uma producéo anual ,der@Ptoneladas. Dessa producao, o

municipio de Conceicao da Feira participa com 88MRAL, 1998).

A avicultura de corte nos ultimos anos vem obtepidateis, principalmente no tocante a
permanéncia das aves no galpdo, em torno de 45ediasn um indice de conversdo média

de 2,3 kg de racdo por kg de carne, sendo que iogltaves dotados de melhor infra-
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estrutura tém conseguido reduzir o indice de ca@eealimentar de até 2,0 kg de ragéo por
kg de carne. A avicultura de corte na Bahia vendsetiesenvolvida por produtores

independentes, situacdo que sempre os colocourauéis as conjunturas de mercado.

A inexisténcia de matadouros frigorificos indussriaté 1997 contribuiu para que o
desenvolvimento da avicultura baiana de corte hfivesse a mesma evolucdo apresentada
pelo Sul e Sudeste do pais, sendo o terceiro Egtadintor do Nordeste, com producdes
inferior a Pernambuco e Ceara (IBGE, 1999). Sortirpgde 1997, surgem 0S primeiros
projetos para instalacbes de matadouros frigosfiodustriais na microrregido de Feira de

Santana.

No entanto, espera-se que esse quadro sofra peoltetacdo com o funcionamento do
“complexo industrial de proteinas animal” da AVIPAL dos projetos de matadouros
frigorificos de empresas locais que se encontranfasm de instalacdo. A implantacéo
desse complexo agroindustrial avicola promoverdam¢@s no meio rural da regido,
contribuira para a diminuicdo do éxodo rural, parmelhoria do emprego e da renda e
alterara a forma de producédo, cuja predominancider@d para o sistema de integracao
vertical através de contratos de parceria com gsig®s e médios produtores, 0s quais
desempenham um papel de fundamental relevanciaambante da cadeia produtiva de

frango.

Considerando que a demanda por frango no Estatkatisfeita e seu consumo médio atual
€ em torno de 12 kg por pessoa, bem inferior aanggcional, que a renda per capita vem
sofrendo melhoria, que a producdo de gréos (sviao e sorgo) na regido Oeste da Bahia
apresenta uma crescente evolugdo, 0 mesmo ocorreodp 0S investimentos em

comunicagado, infra-estrutura portudria, meios dasportes terrestre e fluvial e que a
producédo de pinto de um dia vem aumentando, a lawiaude corte na Bahia, e

especificamente na microrregido de Feira de Santanavicultura de corte apresenta
vantagens comparativas e competitivas em relagétras regides do Estado, encontrando-

se numa situacao privilegiada, por dispor de r@suteimanos e materiais, quantitativa e



15

gualitativamente em abundancia, com perspectivased®rnar, com a consolidacdo do
complexo agroindustrial avicola, o maior polo produde frango de corte do Nordeste,
com condicdes de suprir o0 mercado interno e prommexportacio para paises da Africa e

Europa.

A concentracdo de renda no Brasil gera um aprofuedéo das desigualdades sociais e
promove um desequilibrio regional atraves da temadstia de renda das regifes
subdesenvolvidas para as desenvolvidas. Nessextmnepesar do crescimento que a
Bahia vem apresentando a partir da década de E3tamlo continua sendo um grande
importador de produtos industrializados do Sudes®il do pais, transferindo renda para

essas regioes.

No que pese a dimensado continental de sua exteées#orial, as condi¢des climaticas
favoraveis, a abundancia dos recursos naturaise emitros, historicamente a Bahia
continua importando alimentos, tendo como destagfuiango congelado e industrializado.
Considerando uma populagéo estimada para a Bahp8tde 13 milhdes de habitantes
(Projecao efetuada a partir do Anuério Estatisig®Bahia 1997 — SEI) com um consumo
per capita de frango de 12 kg / ano (Negécios Atag; 1997), um consumo anual
estimado em 156 mil toneladas, para uma produc&2 demil toneladas / ano, constata-se
que as importacOes representam 61% do consumotddoEgssa transferéncia de renda
podera ser eliminada em médio e longo prazo comcentivo a instalacdo de novos
complexos agroindustriais avicolas naquelas regi@Gg® apresentam vantagens
competitivas, que séo identificadas a partir daodaconstantes no estudo desenvolvido
pela Secretaria da Industria, Comércio e Turism&stado da Bahia — SICT que condensa

informacdes sobre avicultura de corte na Bahia.

A avicultura de corte baiana ndo tem acompanhadavascos obtidos pelas regifes

produtoras do Sul do pais. Este fato decorre de:

1) sua producédo é desenvolvida por avicultores inddgreges, que ficam vulneraveis

as oscilacbes do mercado, em decorréncia de chadgiedemanda e oferta,
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operando com um relativo grau de risco e incerfarares que contribuem para que
esta atividade ndo seja incentivada, desestimulammos investimentos; 2) as
deficiéncias observadas na cadeia produtiva dailawia de corte, com a falta de
frigorificos industriais e da producdo ser desevidal exclusivamente por
produtores independentes, contribuiram para qaearscos alcancados na melhoria
do ambiente de manejo e criacdo de aves, com aisihter melhor indice de
conversao alimentar e maior ganho diario de pesiimgnuicdo do periodo de
engorda, apresentasse um desempenho inferior & q&tla avicultura do Sul do

pais.

2.4 A MICRORREGIAO DE FEIRA DE SANTANA

A avicultura de corte da microrregidao de Feira d@t&ia conseguiu superar a crise
vivenciada pelo setor no inicio da década de 8Qte® crises de menor intensidade, em
decorréncia dos produtores de maior porte ja piceluza racado, objetivando a reducao de

custos para se manterem competitivos no mercadb [(tabela 2).

A promocgédo do desenvolvimento sustentado da aureulde corte na Bahia tende
necessariamente para a integracdo vertical, conocadenacdo da atividade sendo
desenvolvida pelos frigorificos, que passam a drgare promover as transacoes desde as
fases de producdo dos insumos até a distribuic&o pdodutos finais nos mercados
consumidores. Na regido de Feira de Santana, domplantacdo do “complexo industrial
de proteinas animal” da AVIPAL, e dos frigorificemculados a AVIGRO e a Avicola
Alecrim, instituiu-se o sistema de integracdo, eaacentre o produtor / agroinddstria,
modelo que, no Brasil, foi implantado inicialmepta Santa Catarina a partir de 1960 (Sorj
et al.,, 1992). Onde se instala, este modelo venm@endo o desenvolvimento da
avicultura de corte que, atualmente, constituingeadeia produtiva mais organizada do

complexo agroindustrial brasileiro.
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O sistema de integracdo apresenta eficiéncia eapaela producdo independente, por que
as operacdes sdo desenvolvidas em termos de dagistde coordenacdo do processo
produtivo como um todo, o que permite um afastamemdis agil da producéo das crises
de mercado. E possibilita ganhos de escala no ssaceento de produtos diferenciados
com qualidade e maior valor agregado e com pregogetitivos, tornando-se cada vez

mais aceitas nos mercados interno e externo ermpdedaas demais proteinas de origem
animal. No sistema de integracdo, as relacbes angmpresa integradora e o produtor
integrado sao definidas em contrato. Geralmente éedponsabilidade da integradora o
fornecimento do pinto com um dia de vida, da ragdta assisténcia técnica, enquanto o
integrado fornece as instalagbes, a mao-de-obresswmio, com luz e agua, tendo por

compromisso a entrega da producédo a empresa idtegrajue determina o preco com base
na conversao alimentar, ganho diario de peso exdade mortalidade (Marques, 1991 e
Lopes, 1992).

A avicultura de corte, além de se constituir navideide mais dindmica do setor
agropecuéario, tem a capacidade de promover a fixagdcupacdo do homem no campo,
podendo ser explorada em pequenas areas de tamraacotilizacdo de mao-de-obra
familiar, contribuindo assim para a geracao de egme renda, a reducao do éxodo rural e

os conflitos sociais decorrentes da ocupacéo, @odsaiso da terra.

Considerando-se que em 1997 a agropecudria asiotrdom 10,10% na formacédo do

Produto Interno Bruto — PIB do pais, que a avicaltde corte apresenta vantagens
comparativas em relacdo aos demais Estados do $terdendo potencialmente geradora
de renda com retornos de curto prazo, podendo)g#orada por pequenos e médios
produtores, com a sua fixacdo ao meio rural, pasmn@ver o aumento de producéo,

produtividade e competitividade do setor, apresefd espago para crescimento, com
condicbes de atender a demanda interna e geradeexes para a exportacdo, essa
atividade apresenta as condicGes favoraveis cosp@etivas de crescimento e podera
contribuir efetivamente para reduzir o elevado glaweficiéncia alimentar de consumo de

proteina animal que afeta a populacdo baiana garalar o desenvolvimento de outras
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atividades nas areas de servico, industria e camédnomovendo a geracdo de emprego,

renda, divisas com a exportacdo, a reducdo do é&xdioe dos conflitos sociais.
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3 INSERCAO COMPETITIVA E INTEGRACAO VERTICAL E ESPACI AL DAS
CADEIAS DE GRAOS NA BAHIA: CAUSAS E CONSEQUENCIAS

As mutac¢des mundiais na producédo e consumo derdbestdo definindo normas fluxos

de investimento internacional. A saturacdo da delmaos grandes mercados massificados
e a emergéncia de novos mercados, associadasistrenia de fortes vantagens locais na
agroindustria e a importancia dos mercados pesdéyriconduzem a transferir aos paises
ndo desenvolvidos e em rapido processo de urbd@uzacbase para a formacdo de
vantagens comparativas. Neste contexto, as areaspossibilidades de ampliar as suas
fronteiras agricolas possuem grandes vantagensnuaesnentar a sua competitividade na
producdo baseada em carnes, contanto que se reselviaves de ordem financeira,

fitossanitaria e logisticas de comercializacgéo.

E nesse contexto que os movimentos do agronegéuindial pdem em perspectivas
promissora 0s investimentos na Bahia e seus desdebtos através da integracdo
produtiva das cadeias, particularmente nos setor@s o tamanho do mercado e 0S precos
e custos agricolas definem a competitividade, ampke das carnes nos segmentos
diferenciados que exploram as relevantes vantagaiogais. A sua penetracdo no Estado
incentivaria a formagéo de sinergias que removeagamargalos sistémicos e incentivariam
a producdo e transformacdo dos alimentos. A impodddo mercado regional e a
heterogeneidade dos consumidores oferecem espagpd gaconsolidacdo de uma
organizacdo de producdo que, simultaneamente, ocoumercado popular e consolida

posicdes nos mercados mais sofisticados e nastagpes.

3.1 PERSPECTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO AGROINDUSTAR. NA
BAHIA.
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A producédo sustentavel pressupde hoje a articuldeétro das correntes dinamizadoras
incentivadas pela saturacdo dos mercados e petetastivas reducdes de barreiras e
subsidios a exportacdo. Essas correntes, no casgrdadustria baiana, manifestam-se
essencialmente através da extensdo da fronteifaokgre da imigracdo de atividades

agroindustriais, da valorizagdo dos produtos gudae-integracao.

A nova organizagdo mundial de producdo de alimentasacterizada pela maior
integralizacdo das sequéncias produtivas, inceaBvgrandes empresas a adotar estratégias
de integracdo via mercados, associando a agriauttum a industria e com 0s servigos e
reforcando a mundializacdo dos negodcios. Essasculagdes representam inovacoes
organizacionais que fazem do agribusines mundialdomsetores mais dinamicos. Nele
surge o que se denomina empresa global, aquelawpoa maximizar seus resultados no

mercado.

Deslocam-se, deste modo, os elos mais sensiveiscdrcéncia por preco de cada cadeia
agroindustrial, fragmentando os processos de pé&udagtre empresas e nagfes. Tendem a
ser transferidas para os paises de desenvolvimedm a producdo de partes do complexo
produtivo global, que exigem terras mais extensado-de-obra barata, mercado em

expansao ou condicdes climaticas especificas.

Existem vantagens competitivas com base na difexgdiw do produto. A semelhanca da
base técnica e a utilizacdo de matéria-prima compara diferentes produtos favorecem a
diversificacdo, em detrimento da especializacgmssibilitam a obtencdo de economias de
escopo, via utilizacdo da mesma marca, rede debdigfio e campanhas publicitarias. A
saturacdo dos mercados para alimentos tradiciom@sgrandes centros consumidores,
acompanhada pelo sucesso das atividades de P e @iammovos produtos, favorece

expressivamente o desenvolvimento agroindustrial.

Enfim, a quase-integracdo constitui-se num sistelmgarceria industria/agricultura ao
longo das cadeias agroindustriais, que propicishgarde produtividade ao garantir a

regularidade e a qualidade no fornecimento da mgpéima, condicionantes basicos para o
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desempenho competitivo de inUmeras industrias atanes. Trata-se de sistemas de
parceria que configuram uma rota a base de obkgageciprocas, estabelecidas entre a
empresa agroindustrial e o produtor primario. Efieam manter agricultores cativos que
garantem o fornecimento da matéria-prima em paddesqualidade e evitam a
superimobilizacdo do capital na compra de fazenaesm como a rigidez na gestdo dos
estabelecimentos e as deseconomias de escalatedataas de producdo em diferentes

segmentos agroindustriais, como a avicultura, @énagdevante o fator mao-de-obra.

A ampliagdo da fronteira agricola mundial para asBy ao se esbarrar com o esgotamento
do processo de exploracéo intensiva na regidos8utiesdobra na incorporagcao de terras
extensas, até agora pouco exploradas. Os baixosgjuest de terras disponiveis e
supervalorizadas no Sul incentivam os investimemo Brasil central, onde os fatores
terra e hidrico sdo relativamente abundantes ditéaci a cultura de grande escala.
Simultaneamente, a persisténcia de fortes vantdgeasionais na agroinddstria conduz os
grandes grupos, detentores de marcas e inovac@esldgicas, a priorizar o seu
crescimento externo via parcerias, compra de empreacionais e formacao de joint-

ventures.

3.2 LOCALIZACAO, POLARIZACAO E REGIONALIZACAO COM
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Um dos problemas fundamentais a serem abordado®stodos relacionados a novos
investimentos por uma empresa, e mais particulaemen decorrer do processo de
implantacdo de uma nova planta, refere-se a d&énilp local em que se instalara o novo
estabelecimento. Em grande parte dos casos, gala-selecionar, entre um numero de
alternativas possiveis, a que demonstre ser mafajeaa no atendimento dos objetivos que

norteiam a implantacdo da empresa.
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As escolhas econbmicas de uma empresa com relagagpllacdo de sua planta ou a
construcdo de novas plantas estéo relacionadaspefias ao preco do produto, a qualidade
e a decisdo sobre emprego de fatores, mas tamhggsalizacdo a partir da qual conduzira
suas operacodes. Além da teoria do uso da terraesam @rbanas, as teorias econdmicas que
procuram estabelecer as hipGteses para a localizdgdirma originam-se a partir do
trabalho de Alfred Weber no final da década de &jdalséculo. A teoria da localizacao da
firma tem sido desenvolvida no contexto de um nterdiore e, em anos mais recentes, sua
preocupacao se voltou para as questdes do deseneote regional. Nesse sentido, a
localizacdo de uma fabrica tem sido também um &podjgovernamental, além de um risco

exclusivo das empresas privadas.

Essas preocupacdes, da parte do setor publico, legddlas aos efeitos multiplicados ou

externos sobre o desenvolvimento regional e nalcionandos da localizac&o industrial.

Com relagéo a firma em particular, em essénciasasbde maximizacao dos lucros afeta a
escolha de sua localizagdo. O empreendedor estalsplais sdo os fatores envolvidos na
localizacdo da nova planta que afetam direta oweitastnente os custo ou a lucratividade
do empreendimento e como interagem entre si, d®muoe o problema se resume a avaliar
esses fatores em termos de custos e beneficiol/iglogoem determinada localizagéo, com
a finalidade de selecionar entre os locais altetostpossiveis o ponto de melhor relagéo
custo/beneficio total acarretado por todas as weidaenvolvidas. Na realidade, muito

desses fatores ou variaveis ndo podem ser mensudadiorma quantificada mas, mesmo

“intangiveis”, também s&o introduzidos na avaliaca

Nesse ponto, observa-se que a definicéo final@ddikacdo de uma empresa passa por duas
etapas distintas, que observam aspectos da maaipbmgé@o (definindo as condicdes fisicas
do terreno). Em sequiéncia sdo observados as le@seEss do processo de polarizagédo que

acarretam em localizacdo regionalmente concentladdividades.

Quando se estuda o processo de industrializacdojuamestdo envolvidos aspectos da

escolha macro e da microlocalizacdo, o que se @ofbama visdo mais estatica do
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processo, embora elementos de previsao e de etpastipara o futuro estejam envolvidos
na escolha locacional. Por outro lado, as empresgsiem um processo, envolvem
consideracdes dinamicas sobre as transformacdesocpreem na regido em questéo,
impulsionadas pelo crescimento de atividades piakie que acarretam, em grande parte

dos paises, situacfes de forte polarizacdo ecoadgegmnal.

A empresa privada com fins lucrativos determinara ®calizacdo com vista a maxima

rentabilidade do capital a ser investido. A maaalizacdo, neste sentido, definird a regiao
mais ampla onde devera ser estabelecida a plantiy £m vista além de razdes de ordem
econOmica, aspectos técnicos. Entre os aspecto®raaps destacam-se 0 acesso a

insumos, a mercados, custos de transportes, moistde mao-de-obra, entre outros.

Como fatores técnicos destacam-se as condi¢Oesitidan, facilidades de acesso e de

comunicacgao da regido com as demais.

A localizacao observa critérios que levam a reduliiovestimento inicial requerido para
a entrada em operacdo das unidades de producdémPessa economia inicial &
confrontada com a eficiéncia operacional da empedango de sua vida util.

A rentabilidade nas atividades econdmicas da eramesa analisada sob os aspectos de
custos e beneficios para a determinacdo da maatialagdo. Na maior parte das vezes, é
possivel criar boas condi¢cbes de localizacdo amsstruir meios de acesso, ou de clima

mais favoravel que podem onerar a primeira altefaa&m relacao a esta Ultima.

O mercado influi diretamente na escolha locaciterado em vista dois aspectos principais:
sua localizacdo e sua dimensdo. A localizacdo m&isima do mercado consumidor
conduz a uma maior rentabilidade do empreendimgmibmeiramente pelos reflexos nos
custos de transportes e pelo contato mais diretApelo com as informacdes para o
atendimento do consumidor. Além disso, a dimengémeércado consumidor, a dispersao

desse mercado e sua expectativa de expansado gemgadem justificar a localizacdo da
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empresa, de modo a se situarem em eixos que ligapomos de dispersao e expansao

observados.

Outro fator a ser considerado é a existéncia ou d&aompeticdo em determinado
mercado, principalmente quando existem possibiédate exportacdo. Tendo em vista as
caracteristicas de cada produto, uma empresa godsosduzida a adotar a filosofia de
produzir para uma regido em que a concorréncia sefesideravel, em criar novos
mercados em regides ainda inexploradas. De quafquren, a localizagcdo proxima a um
grande mercado real ou potencial pode compensdemsis custos de investimentos em

infra-estrutura basica.

A escolha locacional final ser4 determinada contamtemente pela melhor area de macro
e microlocalizacdo. Para cada tipo especifico dpresa e em funcdo da estratégia de
desenvolvimento da empresa, a melhor localizac&terporequerer uma escolha entre

possibilidades alternativas de localizacéo.

A determinacdo da alternativa selecionada ¢é efatuattavés de uma analise
custo/beneficio, em que sdo colocadas em questantamente todas as vantagens e
desvantagens locacionais em relacdo aos aspectoaate e microlocalizagcdo. O préprio
processo de producdo e distribuicdo da empresaestratégia de desenvolvimento
determinardo se a localizacdo € orientada pelospaates, pela mao-de-obra, energia ou

outro fator relevante.

As inovacgles tecnoldgicas e organizacionais sddetarminantes mais importantes da
mudanca industrial de longo prazo. Esse processinaeacdo € impulsionado pela
demanda de mercado e, do lado da oferta de proguel@snecessidade de diminuicdo dos
custos de producdo a medio e longo prazo. Alémeddasores, mecanismos institucionais
como incentivos e restricbes governamentais, saédeme patentes e o fluxo de
informacdes, afetam a reestruturacdo industriglvasr de inovacbes de produtos e de

processos.
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Resumidamente, a evolucdo metropolitana e a fdtraglo desenvolvimento para as
cidades em seu entorno sdo grandemente influescielas transformacdes no polo de
crescimento. As mudancas no setor, no caso agsiimudeterminam a distribuicdo
populacional e a dindmica de servigos na regiadssasetransformacdes estdo vinculadas a
economias e desenconomias de aglomeracao. Os sweads industrializacado, polarizacéo
e urbanizacdo sdo fortemente interdependentes trareformacdes econdmicas e sociais

de uma regido estao vinculadas a situacao de seawdsdvimento.

A agroindustria baiana, ao inserir-se no contextialade afirmacdo de novos paradigmas
de consumo, producdo e comercializacdo, poderdr reagto positivamente a criacao
minima para o seu fomento. O Estado, contemplado condi¢cdes fundiarias que
favorecem investimentos de grande escala, variedadatica e potencial industrializante,
que permitem a diversificagdo dos produtos alimrestatera oportunidade de crescer e
formar uma agroindustria sofisticada, integradaternacionalizada, desde que se propicie

um minimo vital de condi¢des sistémicas.

As variaveis permissiveis justificam a necessiddeleatuar sobre as cadeias baianas de
graos/carnes e difundir o seu dinamismo para outgiées do Estado. A¢cdes que emanem
das iniciativas privada e publica podem facilitmsa difusdo, introduzindo correntes
dinamizadoras que favorecem a producado e a vapdiozdas vantagens competitivas nas
diferentes cadeias do agribussines; ou seja, diet@romma estrutura competitiva duradoura

para a agroindustria baiana.

N&o é demasiado ressaltar que, para tanto, terdieguaver os entraves nas campos de
infra-estrutura (transportes, energia, armazenajdmanciamento, regulacdo (qualidade,
sanidade, legislagdo, meio ambiente), comércio & [P, de modo a prover-se de um
minimo de condi¢cbes propulsoras de desenvolvimagmindustrial, com base na

valorizacao e criagdo continua de vantagens cotivastiavoraveis a expansao.

O custo de transportes constituiu-se huma variéweial tanto para a competitividade do

complexo agroindustrial em geral, quanto para dmtégias de integracdo vertical e
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espacial. Esse fendbmeno coloca a Bahia em situde&wantajosa, posto que a rede
rodoviaria utilizada no esgotamento dos gréos évatbys encontra-se extremamente
deficiente, situacdo que aumenta os custos da gfodocal, bastante escoada para outros
Estados.

O projeto do Estado, que consiste em construir isternsa multimodal de transportes
Barreiras/Juazeiro/RMS pode, se for plenamentevepealo, reduzir os custos de forma a
elevar a competitividade. Os produtos do Oestechegam via rodovia até Juazeiro pelo
rio, e dai transferidos para a ferroviaria e legagara Salvador, vao levar as regibes do
Oeste e do Baixo-Médio S&o Francisco, que embolsam valor crescente com

exportacdes, a serem naturalmente beneficiadagstmsistema.

Todavia, é importante encontrar arranjos capazesudeentar a participacdo da Bahia no
processo de valorizacdo dos produtos primariosaigikts no pais, ndo se limitando a
formac&o de apenas um corredor para exportacaedisp considerar as possibilidades de
agregar mais valor aos produtos do Cerrado e @anSa@b Francisco, através de atividades
agro-industriais que emergiram no interior do Estaab longo da trajet6ria dos gréos,
priorizando perspectivas de dinamizacdo que pdsaibi maior integracdo espacial e

produtiva, via efeitos produtivos multiplicadoremterdependéncia sub-regional.

As condi¢cdes quanto a estrutura fundiaria e a dibgmlade de mé&o-de-obra na regido

Oeste, embora favorecam a bovinocultura, ndo déquadas a avicultura em razdo das
deseconomias de escola que caracterizam esses ngegnagroindustriais. De fato, a

producdo eficiente neste ambito passa por pequenaslias fazendas e granjas intensivas
e integradas em torno de empresas agroindustimaéegradas). Neste contexto € que se
pode esperar boas perspectivas de insercdo dassetp Reconcavo e do Sul do Estado,
estagnadas e arrasadas pela queda dos precosdesrelgulamentacdo dos seus mercados

tradicionais.

Pode-se considerar que a area que se estenderidb®até Feira de Santana, passando por

Alagoinhas e incluindo todo o Recbncavo, conectaelas BRs 116 e 101 a ferrovia
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Juazeiro/RMS, por razdes climaticas, de tradicditralg, estrutura fundiaria e ociosidade
na ocupacdo agricola é bastante permissivel & ughiodde carnes de aves. E melhor
dotada do que as demais areas em termos de ibfuddes, sendo situada num

entroncamento rodoviario que confere acesso rafadto no Nordeste como Sudeste, aos

grandes centros consumidores (Salvador, Recife, Betfizonte e Rio de Janeiro)

Inimeros produtos que compdem a racdo animal jooto o farelo de soja, milho,
mandioca, inhame, etc. - sdo perfeitamente prodiszivessa area que urge para encontrar
formas de conversdo da sua economia tradicionadcapar das crises sucessivas das
tradicionais atividades quase extrativistas. A agdrde grandes grupos nacionais e de
firmas multinacionais nessa regido valorizaria escimento externo e estimularia a
modernizagdo, dinamizando a reproducdo primériafazsndas, com destaque para a

avicultura.

A area em questdo possui tradicdo pecudria e tenfera de Santana, um importante
centro abatedouro e frigorifico que pode facilitabeneficiamento em larga escala. A
consolidacdo e ampliacdo dessa infra-estruturaxeoda BR 116, junto com a instalagéo
de armazéns e a adoc¢do de normas técnico-sasyi@stanulara certamente a producéo de
carnes de aves, num sistema cooperativo de quiaggagao, compativel com a estrutura
fundiaria na regido e propiciador de maior modexgio e competitividade nessas

atividades.

Enfim, a viabilizagdo dessa integracdo regional dinamizacdo competitiva das novas
cadeias agroindustriais na Bahia pressupdem ag@esmanam da administracdo publica e
da iniciativa privada para reduzir ou compensarepBaves sistematicos e estruturais,

exigindo avancos relevantes.

A modernizacdo interna e os maiores elos da aaéol intra e inter-cadeias sdo a pre-
condicdo para a garantia de sustentabilidade ens#ipeem segmentos adequados, tanto as
necessidades do mercado domeéstico, quanto aos noté&ss mundiais de qualidade e

diversidade. A grande disponibilidade de recursatsirais, ao ser explorada numa visao
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gue preserva a natureza e dentro dos moldes dganseompetitiva internacional, oferece
inequivocas oportunidades de negdcios sustent@vaiativos que urgem para encontrar

formas eficazes de realizacéo.

As grandes possibilidades de expansdo em segmestégsiados tanto as necessidades do
mercado nacional quanto aos novos critérios mundiai qualidade e diversidade, séo
favoraveis a remocéo dos estrangulamentos e, poréamexpansdo. A agroindustria baiana
podera se consolidar em grande centro de atividenpetitiva, exercer uma significativa
capacidade de modernizar a retarguada rural, @ab# interiorizacdo do desenvolvimento

econdmico e gerar impactos sociais positivos ar fixnomem no campo.

A avicultura brasileira encontra-se hoje num estéginolégico avancado, o bastante para
0 pais estar situado entre os dez maiores constasi@ 0 segundo maior produtor do
mundo, concentrando-se essa atividade nos estadd?atjides Sul e Sudeste, abastecendo

também as demais regidées com frango congelado.

Os produtores investem pesado também no desenwritongenético, com o objetivo de
conseguir aves mais resistentes, com menos goedurais carne e ganho de peso mais
rapido com menor quantidade de racdo. Se em 1@@3m® médio de um frango ficava em
torno de 1,5 Kg, hoje chega a 2,4 Kg e o tempa paabate foi reduzido de quinze para

seis semanas.

3.3 PERSPECTIVAS DE EXPANSAO DA AVICULTURA BAIANA

O Estado da Bahia apesar de ser um dos maioresstm extensdo no Brasil e possuir
potencial para crescimento da avicultura, ess&atie ainda € basicamente importadora. O
municipio de Conceicdo da Feira, junto aos demaisnitro-regido, incluindo Feira de

Santana, S&o Gongalo, Cachoeira, Muritiba e CrgzAdlmas, € o maior poélo agricola do
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Estado da Bahia, onde aloja acima de trés milhéeavds de corte por ciclo, chegando
assim a superar a casa de quinze milhdes de andglas no ano, com uma producdo em
torno de trinta e cinco mil toneladas, respondepdo 75% da quantidade de frangos
produzida na Bahia, comercializando aproximadama&b® para Salvador e 65% para o

interior do estado.

No municipio de Concei¢cdo da Feira a AVIGRO inaoguom abatedouro industrial A
Avigro € uma empresa baiana, fundada pelo avic@timto Alves e que investe na criacdo
de aves ha 35 anos e contabiliza 1,4 milhdes dwdsae incubadoras para producdo

mensal de 1,7 milhdes de pintos de um dia.

Esse abatedouro industrial tem capacidade pararabasfriar e congelar cinquenta mil
frangos por dia, com constante controle de quadidadinspecdo federal. Parte do
empreendimento, que esta criando duzentos e citajgerpregos na regido, foi financiada
pelo Banco do Nordeste.

A implantacdo do primeiro abatedouro industrialfid@mgos do Estado em Conceicdo da
Feira tornou-se auto- suficiente na producdo debseento, largamente consumido pela
populacdo de baixa renda. Com isso a Bahia podersar auto-suficiente no setor da

avicultura, assumindo a lideranca no Nordeste.

A avicultura é responsavel por dez mil empregostoky; com uma producdo que representa
35% de consumo de carne de frangos no estadose daae milhdes de ovos, equivalentes
a 4% do consumo estadual. O consumo de carneragfreo Brasil, que em 1995 foi 23,2
kg, passou para 22,1 kg, em 1996, em 1997 foi ¢& RR em 1998 24,1 kg, em 1999
26,00kg e em 2000, 26,30 kg de frango.

Séo considerados como os maiores problemas ddtavécna Bahia a falta de frigorifico
para estoque da producédo, falta de abatedouro tireduglificuldades de crédito para
financiamentos, fretes caros e falta de laboratigipatologia e bromatologia, entre outros.
Importa-se de zonas de maior producédo de graosrmpo da Regido Oeste do estado, a

matéria-prima basica para a fabricacdo da rac@ogsaaves, o milho e o farelo de soja.
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Nas regibes do Paraguacu, Recdncavo Sul e LitadkeNa Avipal, agroindustria avicola
do sul do pais, pretende realizar com os produtares parceria voltada para a integracéo
nos sistemas de producdo e comercializacdo. Egpeesangalcha produtora de frangos

resfriados e cortes especiais de frango esta anstatiuas unidades de produgéo na Bahia:

uma no distrito industrial de Subaé, nos municigie$-eira de Santana e Sdo Gongalo dos
Campos, incluindo criatério de aves, fabricacaaai®es, abatedouro e frigorificas, e

outra em Barreiras.

A Avipal pretende inaugurar um abatedouro industieafrangos na Bahia, em Feira de
Santana, hum investimento de R$ 50 milhdes e \atealtem mil frangos por dia, com

previsdo de faturamento de R$70 milh6es em seleporano de funcionamento.

Além disso, vai colocar em funcionamento inicio doo que vem um centro de
armazenamento de grdos e uma fabrica de racdo apactidade de produziz 12 mil

toneladas por més.

Entre os investimentos feitos esta a instalacaoédegranjas de matrizes e ovos de postura
da linhagem Cobi e Ross, que vao superar a denteEndarca de 350 granjas com as quais

a Avipal espera fechar parcerias.

Além destas parcerias, 0s produtores baianos némebla empresa as matrizes, um nimero
variavel de pintos de um dia, racdo e assistéacrada. E com o fechamento das parcerias,

a fabrica da Avipal deve gerar mais de 1.800 engzrégetos, além de 960 indiretos.

A regido de Barreiras fornecera o milho e a soja fabricacdo da racdo. A producédo de
Barreiras vem crescendo em média 15% ao ano, aasegumateéria-prima suficiente. Por
outro lado, a Regido Oeste do Estado da Bahissyas caracteristicas geograficas e por ser
uma regido de fronteira agricola, produzindo ppakhente milho e soja, detém um grande
potencial para se transformar num novo poélo aviodlavicultura na regido esta em fase

inicial, tendo despertado o empresariado parapfaimacao de granjas avicolas voltadas



31

para a producdo de ovos, tendo inclusive ja imptintuma granja com projeto final para

criacdo de 450.000 galinhas de postura.

Comparando-se com outras regibes do estado, adREgfite apresenta vantagens para
avicultura: disponibilidades e baixos valores dasas, producdo suficiente de farelo de
soja e milho, produtores com experiéncia no supais, localizagdo estratégica em relacao
ao mercado consumidor do Norte, Nordeste e CendsieOe caracteristicas climéaticas

favoraveis.

7

Atualmente, a producdo € comercializada regiondkned deficiéncia dos eixos

rodoviarios dificulta a saida do frango, direcioh@am atividade para avicultura de postura,
com a comercializacdo dos ovos sendo feita pritmogyate para Salvador. E recentemente
a regidao vem sendo analisada para instalacdo a@éndgstrias do sul/ sudeste do pais
voltados para a producao, abate e processamemiarma de frango, através do sistema de

guase integracao.

A perspectiva de expansdo da avicultura baianaréagdo direta com o histérico da
regido. A pecuaria, por exemplo, se desenvolveocas$a a cana-de-aglcar, porque a
tracdo animal era indispensavel ao transporte doaa@té os pontos de embarque, e para
mover a maioria dos engenhos que ndo possuiamdiddaa. O consumo de carne era
pequeno, vez que 0s portugueses preferiam a caimna@ 8 o peixe como alimento, o que
contribuiu de certa forma para uma proliferacaomtmea do efetivo bovino, a ponto de os
animais comecarem a causar problemas a economiavieta, invadindo com frequéncia
as plantacdes de cana-de-acucar e destruindo gangpeoducdo. Os problemas causados
pelo rebanho agravaram-se a tal ponto, que em W#® medida do Rei de Portugal
proibiu que se criasse gado na faixa de terra@iéduas do litoral. Talvez seja essa uma
das razfes pelas quais Feira de Santana — a geraléde gado da época - ndo se tenha
localizado nas proximidades dos engenhos de Sami@rd e sim um pouco mais para o

interior (fora do limite das 10 léguas).
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3.4 AESTRUTURA FUNDIARIA E A MAO-DE-OBRA

Existe uma grande concentracdo de pequenos esfafehtos agricolas no Recbncavo.
Predominam estabelecimentos de 2 a 5 hectareDeadk hectares, enquanto a partir de
500 hectares ndo existem estabelecimentos agricodms efeito, essa € uma das regides

(Recbncavo baiano e Paraguacu) tipicamente miridtiad do Estado da Bahia.

No que tange a area ocupada, percebe-se por exengple a ocupacdo do espaco de
Recodncavo se assemelha a uma curva normal, emstetendalistribuicdo das areas dos
estabelecimentos a partir dos grupos de area @tdtrato de area do 200 a 500 hectares é

0 mais significativo.

A estrutura fundiaria refere-se ao tipo de sistemdorma social, econdmica ou politica

que caracteriza a distribuicdo da terra, varideguado as condi¢cdes de tempo e lugar.
Exerce grande influéncia no mercado de trabalhmdmua&e consideram grandes areas de
terra, envolvendo pouca mao-de-obra, e pequenas, &bsorvendo grande quantidade de

mao-de-obra, a depender da atividade produtiva.

A crescente competitividade do setor agroindustrash decorréncia do processo de
globalizacdo da economia, a elevacdo do padrawltagoo, o dinamismo dos setores
produtivos e as transformacdes sociais, econdnacaabalhistas atuais sdo alguns dos
fatores que contribuem para tornar o mercado dmltra atual mais exigente quanto a

qualificacdo dos trabalhadores.

No contexto rural, o0 mercado de trabalho é impuoksilm por forcas existentes nos trés
setores da economia: 0 setor primario, 0 secundario terciario, sendo que o
desenvolvimento de um determinado setor pode atasialteracdes no mercado de
trabalho dele e em outros setores da economiaméroado de trabalho, no meio rural, é

influenciado por vérios fatores, entre eles:
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Tecnologia - A tecnologia envolve um conjunto dent@cimentos que se aplicam a
determinado ramo de atividade. O nivel tecnolégidotado nas unidades produtivas &

fator que afeta a quantidade e a qualidade dadedpra requerida pelo mercado.

Fatores endogenos — sdo aqueles em que os engEesénis exercem influéncia direta.

Entre eles, vale destacar a estrutura produtitegreologia e 0s objetivos empresariais

Fatores exdgenos — sdo aqueles sobre os quais res@m@ rural ndo exerce influéncia
direta alguma. S&o as variacdes climaticas, aigasligovernamentais (disponibilidade de

crédito agricola, politica de importacdo e exp@wagtc.), entre outras.

3.5 METODOLOGIA / FONTE DE DADOS

As informacdes referentes ao mercado da producé&mlavde frango de corte foram
obtidas através de levantamentos de dados juntésaptodutores independentes, seis
produtores integrados e a empresa integradora AWM. E, através de pesquisas
desenvolvidas junto aos agentes financeiros queniivam o setor, por exemplo o Banco
do Nordeste, as Secretarias da Agricultura, doefdarmento e da Industria e Comércio do
Estado da Bahia, a Fundacéo Centro de Projetofuddss(CPE), a Associacdo Baiana de
Avicultura (ABA), o Banco do Brasil S/A, a CompaahNacional de Abastecimento
(CONAB), o Instituto Brasileiro de Geografia e Egticas (IBGE), a Organizacdo das
Nacoes Unidas para a Alimentacao e a AgricultufeQ(fs o Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (USDA), a Uniao Brasileira dacéltura (UBA), a Associacéo
Paulista de Avicultura (APA), a Associacao Brasl@los Exportadores de Frango (ABEF),
a Associacdo de Produtores de Pinto (APINCO), mslntidades vinculadas a avicultura,

etc.

Observa-se, como metodologia de pesquisa, o tamdosicestabelecimentos que estdo

integrados a esse sistema de parceria com a enggrsadustrial Avipal S/A.
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Atualmente, apesar da expansado dos complexosndgsiriais na economia brasileira, a
pequena producdo ainda apresenta uma expressti@pagéo na producédo de alimentos e
matérias primas industriais e, 0 que € mais imptetana geracdo de empregos no campo.
A maior parte dos estudiosos dessa tematica, pon&m, mais aceita as definicdes
convencionais de pequena producdo, baseados endveiaricomo tamanho do
estabelecimento ou a renda. Enfatiza-se a necdssida reconhecimento, do carater
complexo e heterogéneo dessa forma de producécarmsse uma melhor compreensao
do fenbmeno estudado. Dai a retomada de conceitnse os de agricultura camponesa ou
agricultura familiar que privilegiam variaveis conas relacbes sociais de producédo, a

utilizacdo do trabalho familiar, as modalidadesndegracdo no mercado, etc.

3.5.1 Coeficientes Técnicos da Producéo

Conforme Carmo (2000):

no gerenciamento das atividades vinculadas a awicalde corte, 0
conhecimento, a analise e 0 acompanhamento dogienéés técnicos da
producéo, reveste-se de fundamental importanciacgralmente para o
sistema integrado de producéo, que define a renagder dos avicultores com
base nesses coeficiente que medem a eficiénanefciéncia da producéo
avicola

. Converséo alimentar
A conversédo alimentar demonstra a quantidade daoagie foi transformada
em quilo de carne por ave terminada (alojada). @oanenor for este
coeficiente, maior seré a eficiéncia no manejo @Emgel. Sendo analiticamente
representado por:

CA =CTR
PTL

Sendo:
CTR = Consumo total de racao
PTL = Peso total do lote
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« indice de eficiéncia produtiva

O coeficiente de eficiéncia produtiva € o princifradicador zootécnico para
medir o desempenho da producdo de frango de cestplica o grau de
eficiéncia produtiva obtida em cada lote de producao combinar numa
mesma base de calculo o coeficiente referente mversdo alimentar. Quanto
maior este indicador, maior serd a eficiéncia noneja do plantel, com
reflexos na melhoria da remuneracdo do avicultouergseja através da
producédo independente ou da integracdo. Sendo tarshente representado
por:

IEP=GPDxV x 100

CA
Sendo:
GPD = Ganho de peso diario
V = Viabilidade

CA = Conversao alimentar

» Viabilidade

O coeficiente da viabilidade explica a relacdo pmmrmual entre as aves
alojadas com as aves retiradas por lote de produg@uanto maior for este
coeficiente, maior sera a eficiéncia no manejo Emiel. Sendo analiticamente
representado por:

V = QPA - QPMX 100
QPA

Sendo:
QPA = Quantidade de pintos alojados
QPM = Quantidade de pintos mortos

» Ganho de peso diario
O coeficiente ganho de peso diario define o quaet@eso a ave ganhou por
dia. Quanto maior for este coeficiente, maior saréficiéncia no manejo do

plantel. Sendo analiticamente representado por:

GPD = PTL x _1.
QFT IML

Sendo:
PTL = Peso total do lote
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QFT = Quantidade de frangos terminados
IML = Idade média do lote (tempo médio de alojatneem dias)

3.5.2Modelos Tecnoldgicos e Tipos de Contratos

O modelo estudado de tecnologia inerente a “amia&ecequipamentos foi o de aviarios
com sistemas manual e automatico, que atendenigénedas das empresas que operam no
sistema de integracdo na messoregido em estudo.

Aviarios manuais sédo aqueles que utilizam comedireulares, bebedouros pendulares,
cortinas de réfia e a calefacdo é feita com camlpéne gas de operacdo manual e
aquecimento auxiliar a lenha. S&o diferenciados al@drios automaticos, que utilizam

menos mao-de-obra na sua operacao, pela maiosiddele de capital.

Dada a escassez de levantamentos de custos deggwoduicola de corte na Bahia, 0
levantamento de dados foi realizado junto aos povds avicolas estabelecidos no

municipio de Entre Rios.

Essas informacdes permitiram determinar o desengpaicingado pelo setor e apontaram
como viavel a producao de frango de corte no mpisicjue € um dos principais do estado

nessa atividade econdmica.

A resisténcia demonstrada pelos integradores emeder informacdes de ordem financeira
dificultou o levantamento de dados para determmag@ custo de producdo. Assim,

buscou-se como alternativa simular dados, a p#wsrresultados obtidos nas planilhas de
custos de producéo independentes, onde foram dmslois custos de responsabilidade do

integrados na projecéo dos resultados.

Ao contrario do que ocorre com a producao indepsied® produtor integrado, como um

parceiro do integrador, assume contratualmenteorapmomisso de fornecer as suas
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instalacdes, mao-de-obra e outros insumos e respiiina-se pela criagdo do frango,
assumindo com isso o papel de “fiel depositaribtjgacado que sO cessara apos a retirada
do frango e a devolugédo dos insumos que nao foudiizados, sendo assim, remunerado
por ave terminada ou retirada do galpdo, com baseoeficientes técnicos da producéo,
que tém como principais referéncias Alimentar (@AY Indice de Eficiéncia Produtiva
(IEP). Desta forma, as receitas do integrado demordo volume de aves retiradas do

galpéo pelo integrador e da venda do adubo organico

As informacdes atualizadas para a determinacdoedeita com a criacdo do frango
originaram-se da base de dados da producéo indemtene dos contratos fornecidos pelo
Integrador 1, Integrador 2 e Integrador 3, denogiiea que passam a ser utilizadas nesse
trabalho. Ou seja, existem 3 tipos de contratosrdpresa Avipal S/A para com 0s seus
parceiros (pequenos e médios agricultores).

Os citados contratos, definem os direitos e aggabdies do Integrador e do Integrado,

conforme observam-se a seguir:

a) Responsabilidade do Integrado 1( contrato A):
* Fornecimento do pinto de um dia;
* Fornecimento da racao
* Fornecimento de materiais de limpeza e de desiaecc
» Fornecimento de vacinas e medicamentos;
» Fornecimento de gas para aguecimento;
» Retirar o frango com o prazo entre 44 e 52 dias
* Remunerar o integrado com base no IEP;
» Bonificar o integrado a partir do alcance da cos&eralimentar média apresentada

no periodo da retirada do lote de producéo

b) Responsabilidade do integrado 2 (contrato B):

* Fornecimento do pinto de um dia;
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* Fornecimento da racéo;

* Fornecimento de materiais de limpeza e de desiafecc

» Fornecimento de vacinas e medicamentos;

» Retirar o frango com o peso ideal (ndo determimadoontrato);

* Remunerar o integrado com base no IEP consideramteco médio do mercado
no periodo;

» Beneficiar o integrado a partir do alcance da cos@icealimentar média apresentada

no periodo de retirada do lote de producgéo.

c) Responsabilidade do integrado 3 (contrato C):

* Fornecimento do pinto de um dia;

* Fornecimento da racao;

» Fornecimento de vacinas e medicamentos;

» Retirar o frango com o prazo entre 40 e 60 dias

* Remunerar o integrado com base no IEP, tendo p&eréncia o preco médio do
mercado no periodo.

» Beneficiar o integrado a partir do alcance da cos@icealimentar média apresentada

entre todos os parceiros no periodo da retiradatdale producéo.

d) Responsabilidade do integrado

Como regra geral, compete ao integrado a manuteagéanservacdo dos galpdes, das
instalacbes e dos equipamentos em estado sangéde funcionamento adequado as
exigéncias técnicas; todos as despesas com desiofeclimpeza dos galpdes, agua, luz,
gas, maravalha e assemelhados; as despesas cede+obm propria, dos seus familiares,
de funcionérios e terceiros alocados a criagdo enoargos previdenciarios e trabalhistas,
como também o FUNRURAL.
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4 O PAPEL DOS FORNECEDORES/COMPRADORES

As abordagens tedricas da empresa capitalistaiag@s “custos de transac¢do” tem sua

origem nas proposicoes de Coase (1937).
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A existéncia desses custos de utilizacdo do mevanile precos, ou “custos de transacao”,
deriva basicamente de dois fatores. Em primeir@arlug realizacdo de uma transacao
mercantil requer que se incorra em custos de cdéetaformacdes, a fim de que os precos
relevantes para as decisfes de troca sejam coabpath segundo, existem custos
derivados da necessidade de negociar e confecaiom&ontrato em separado para cada
transacdo de troca. Uma alternativa para a redde&ses custos, diluindo-os em um

namero grande de transacdes, seria a criacdo tratoende longo prazo.

Os contratos, entendidos em um sentido que ulsapas) muito o limitado ambito dos
acordos juridicamente formalizados, devem ser diefsncom uma “promessa de conduta
futura”. E “a Economia dos Custos de Transacdosapta o problema da organizacao

econ6mica como um problema contratual” (Williamsb®g5, p. 20)

Em linhas gerais, 0 que este autor propde € uni téa organizacdo dos mercados e das
empresas que tem a “transacdo” como unidade bdsieaalise, definida como “ o evento
que ocorre quando um bem ou servico é transferitavés de uma interface
tecnologicamente separavel “ (Williamson, 19851 ).Em condi¢Bes de incerteza, onde a
realizacdo da transacdo se da em um contexto premta desconhecido e diferente
daquele vigente no momento da decisdo de efetui&lagentes que a estabelecem devem
levar em conta as dificuldades derivadas da cotbipaticdo das suas condutas futuras
dentro da continuidade da sua interacdo. O modmceste problema de coordenacédo é
solucionado pode ser, entédo, expresso em varigueiafetam diretamente o desempenho
das unidades econbmicas participantes: os custosmnéx de negociar e fixar as
contrapartidas e salvaguardas do contrato, e, ipaingente, 0os custos ex post de

monitoramento, renegociacdo e adaptacdo dos teomb®tuais as novas circunstancias.

Contudo, o foco de Williamson, assim como o adotaelsta monografia, € mais restrito,
estando direcionado para as formas institucioasssimidas pelas empresas e por suas
interacbes nos mercados, em reposta as necessidadesordenacdo de conjuntos

particulares de transacdes. Nesse contexto, eseenfaior deve ser dada aos custos ex post,
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levando em conta que a “tomada de decisbes anaptaseqiencial é vital para a eficacia

da organizacado” (Williamson, 1985, p. 6).

4.1 INCERTEZA E OPORTUNISMO

O desenvolvimento em relacdo a eventos futurosabilizando um pré- estabelecimento

de acdes contingentes, esta na raiz da existépnsixubstos de transacdo, como deve ter
ficado claro a partir das consideracdes anteriokgs. outras palavras, a andalise da
coordenacédo, na abordagem contratual discutidge exiie se considerem as implicacOes
do fato da evolugcdo do ambiente econdmico ser fued&almente incerta. Embora adote
uma noc¢ao geral de incerteza convergente com adadladicdo Keynesiana, Williamson

a incorpora indiretamente no seu corpo tedricoarirpda proposicdo de dois supostos

acerca do comportamento dos agentes.

E facil construir um exemplo trivial que demonstomo a presenca de uma diversidade de

julgamento pode ser comum e ter impactos signi¥icatsobre os custos de transacoes.

Suponhamos que haja uma negociacdo em torno déuldio dos frutos do progresso
técnico entre o fornecedor e o comprador na praddedrangos, na eventualidade de uma
reducdo dos seus custos de producdo que resultomaenovacdo tecnolégica em que a
cooperacao entre ambos foi determinante. Eventlisesrdancias e um longo processo de
barganha até que se cheque a um novo preco, velosim a possibilidade de ruptura da
relacdo, podem emergir a partir das dificuldadesremsurar inequivocamente a redugéo
do custo estritamente vinculada a inovacéo, benomfetiva contribuicdo e despéndios
de recursos de cada parte para gera-la. As peeeplpd agentes acerca da situacao seréo
subjetivas, resultando em divergéncia acerca dmdcas coisas sdo”, sem que condutas

oportunistas estejam presentes.

Assim, como sera mostrado mais adiante, as vardaggrorganizacdo interna sobre o0s

mercados, estimulando os movimentos de integragécal, surgem quando esta permite
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aos agentes enfrentar a incerteza/complexidadendmado adaptativo e sequencial, sem
incorrer nos riscos de oportunismo que as transagd@ndmicas oferecerd.organizacao
interna atenua os limites de linguagem pois essgdem a ser menores no interior da
empresa agroindustrial (no caso da AVIPAL), ondeso de codificagdes idiossincraticas
facilita a comunicacdo com os agricultores integsad e cria mecanismo de controle e
incentivo inexistentes nos mercados assim comm&dnal para a coordenacdo das acdes
interdependentes dos seus membros. Por outro daddnculos de confianca, as relacdes
cooperativas, 0s complexos contratos juridicos e&f@tos da reputacdo assumem um papel

semelhantes nos mercados ditos “organizados”.
4.2 A PRESENCA DE ATIVOS ESPECIFICOS

As transacOes diferem, segundo Williamson, por @é@sbutos: frequéncia, grau de
incerteza e especificidade dos ativos. A influénigdreqtiéncia com a qual a transacao se
realiza sobre a complexidade da relacdo contrassdciada, € relativamente Obvia, na
medida em que dificilmente sera economicamentdfigfstel desenvolver instituicoes
sofisticadas para interacdes que sO ocorrem ratamen até mesmo uma unica vez.
Assim, relagbes entre a Avipal Nordeste S/A e deusecedores de frangos tenderao,

ceteris paribus, a apresentar termos contratuais mais abrangeptesaquelas entre

fabricantes de bens de capital e seus cliente$ve Ba caso dos equipamentos exigirem
servicos de manutencao especializados ou geramstosefle lock-irem relacédo a empresa

ofertante para as futuras expansdes da capacidacentprador.

O grau de incerteza, por sua vez, refere-se a roaionenor confianca dos agentes na sua
capacidade de antecipar acontecimentos futurosculRibdes em formular previsdes
confidveis acerca do desenrolar dos acontecimetmsdmicos levardo, por conseguinte,
ao estabelecimento de relagbes contratuais quea@pealizem ajustes e negociagoes,
reduzindo os custos de transacdo prospectivos-9¢ofgeie a incerteza, tal como percebida
pelos agentes, € uma variavel expectacional, qaia a$ custos de transagéo esperado pelos

agentes e, desse modo, estimula-os a empreendes ggé reduzem os impactos de
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eventos imprevisiveis sobre o seu desempenho. &®scule transacdo efetivamente
incorridos a cada momento dependerdo da maior owmaestabilidade que caracteriza a

evolucdo deste sistema de quase-integracao.

O ultimo atributo, e talvez o mais importante, vlaese ao grau em que a transacgéo exige
“ativos especificos”, ou seja, “ativos especialmdue ndo podem ser reempregados sem
sacrificio do seu valor produtivo se o0s contratverém que ser interrompidos ou
encerrados prematuramente” (Williamson, 1985, p. Stia presenca faz com que a
identidade dos participantes da transagdo, assimo ca continuidade dos vinculos
estabelecidos entre a AVIPAL e os agricultores ganhuma dimensdo econdmica
fundamental — as interacdes entre os agentes dei@a®r impessoais e instantaneas, o que

acarreta custos para geri-las e conserva-las.

4.2.1Fatores que determinam o surgimento de ativos esgécos

A aquisicdo de equipamentos dedicados para ofettaconsumir os bens ou servigos
transacionados. No caso, ndo se trata do estudguestdo porque nado sao unidades de
capital fixo e muito menos ndo atendem a requetioseparticulares da outra parte

envolvida na relacéo.

Existem também a expansdao da capacidade produireziothada e dimensionada
unicamente para atender a demanda de um conjuntoandgacdes, implicando numa

inevitavel ociosidade no caso de interrupcao deéel.

Outro fator € a exigéncia de proximidade entreaatep que transacionam, combinada com
custos de transferir unidades produtivas caso thaga de demandante ou ofertante. A
empresa agroindustrial Avipal Nordeste S/A est& anédximo 100 km de distancia dos

agricultores integrados, o que atesta esta afirmaca
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Existem também diferentes formas de aprendizade,fggem com que demandantes e
ofertantes de frangos acabem se servindo mutuaname maior eficiéncia do que
poderiam fazer com novos parceiros. E a implantagfi@ os criadores de frango mediante
o fornecimento de um pacote tecnoldgico de produgdcomercializacdo através de
instalacbes com tecnologia avancada, equipamemntasnejos, silos para racéo,

contabilidade informatizada, controle sanitarimgecas aves diretamente dos abatedouros.

Em dltima analise, o efeito da presenca de atigpgdficos consiste na configuracdo de
uma situacao proxima ao que tradicionalmente éaxmdb como monopalio bilateral, onde

se formam lagos de dependéncia mutua entre setisigzartes e surge a necessidade de
administrar uma continua barganha, em cujo desematio potencialmente emergentes

tanto o conflito como a cooperacéo.

7

Consequentemente, é estimulado o desenvolvimentosalleaguardas contratuais e
organizacfes que sustentem a integridade das ¢fmssaEssas instituicbes cumprem a
funcdo de diminuir a incerteza comportamental @eld do oportunismo e permitem a
aufericao de reducao nos custos de adaptacaote dasstransacdes a novas circunstancias,
seja pbr meio de estrutura de gestdo hierarquizada® faz a AVIPAL S/A, seja atraveés
do desenvolvimento de formas mercantis onde o anis@o entre as partes mostre-se

reduzido.

4.3 INTEGRACAO VERTICAL

A incorporacdo dos ativos especificos em seu md@kanalitico permite a Williamson
explicar a integracdo vertical a partir de difiadds transacionais, que emergem em
situacfes particulares. A internalizacdo na empdesastagios da cadeia produtiva, a
montante ou a jusante, se verifica quando a elgAmada negociacdo de reajustes
contratuais entre a empresa e 0s agricultores radeg invoca a implementacdo de

mecanismo de decisdo administrativos, que passsen r@sponsaveis pela implantacdo de
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adaptacdes na conduta interativa dos agentes elieporciona economias de custo de

transacéo.

Essa explicacdo tedrica para a expansao das femti empresa em questao ndo excluiu a
existéncia de determinantes relacionados as cesditieas da base técnica da AVIPAL.
Contudo, visto que a “tecnologia ndo implica numaical forma organizacional”
(Williamson, 1985, p. 87), a delimitagdo das franate da empresa seria condicionada,
primordialmente, por esforcos de geracdo de vansagempetitivas através da reducéo dos

custos de transacéo.

A caracteristica essencial da quase - integracaemnos transacionais é que “a tomada de
decisOes adaptativa e sequencial seria entdo ireptanta sob a propriedade unificada e
com o apoio de sistema de incentivo e controlehgeiicos” (Williamson, 1985, p. 70) e o
comportamento dos agentes passaria a ser subraatida relacdo de autoridade. Cria-se,
assim, um contexto organizacional onde a incepteda ser atenuada

comportalmentalmente, principalmente em relacaopaotunismo.

Em sintese, as vantagens da organizacao inteida exst atenuar o oportunismo — contido
por mecanismo de controle e incentivo adotados deeima seletiva — e a diversidade
cognitiva, de modo que se torna possivel implemelgeisdes seqlienciais e adaptativas na
gestdo das transacbes. A incerteza é “absorvida’medida em que as unidades
interdependentes se ajustam as contingéncias imf@evde maneira coordenada e a
indeterminacdo das barganhas pode ser resolvidd@mpaidicionalmente hierarquizadas,
economizam sob racionalidade restrita ao permgspecializacdo da tomada de decisdes e
gerar ganhos em esfor¢cos de comunicacao, estaha@tecanais para fluxo de informacdes

e uma decisao de responsabilidade dentro de rslagbsubordinacéo.

Na sua analise dos determinantes da integragdoalewilliamson postula que, em muitos

casos, a economia de custos de transacao € ureadpéo para a expansdo das empresas

' Fiat é uma palavra em latim que literalmesigeifica “seja”, “faca-se”. Wiliamson a utilizaapa se referir a solugdo de um conflito ou divec@éatravés da intervencéo de uma

instancia superior.
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ao longo de suas cadeias produtivas, resultandareen organizacdo mais eficiente da
decisdo de comprar um determinado insumo; o argianEsico de Williamson (1985, p.
92-95) é que, se ativos especificos estdo envawvigo fabricacdo desse insumo e sua
producdo estd sujeita a economias de escola e agsdops tipos de custos basicos
manteriam a decisdo da Avipal Nordeste S/A: (i)edepiligados a economia de natureza
tecnoldgica (escala e escopo) e (ii) agueles aifem repousa na existéncia de custos de
transacao associados a utilizacdo do mercado. Qamseemente, a possibilidade de que as
integracdes verticais sejam formas institucionasnemizadoras de custos de transagéo
deve ser levada em consideracao, exigindo umatigaedo do grau que em estdo presente
0s ativos especificos que geram uma situacado dendépcia bilateral entre compradores e

vendedores.

Por outro lado, o desejo de aumentar ligeiramesugoeder de mercado ndo devera levar a
empresa agroindustrial em questdo a integracddcalequando os ativos ndo forem
especificos posto que, nesse caso, existirdo forédigiéncias derivadas da auséncia de

incentivos adequados e da existéncia de rigideestasturas hierarquicas.

Verificando-se essas condi¢cdes, a integridadetdat@s de distribuicdo estd ameacada por
condutas oportunista por parte de alguns de seusbros. O problema € que os
distribuidores, ao mesmo tempo em que compartill@m ativo comum, a marca do
fabricante e sua imagem junto aos consumidorestagdlbeém concorrentes entre si. Caso
essa rivalidade nao seja contida dentro de cemite$, surge a possibilidade de que algum
distribuidor passe a atuar de maneira oportunetplorando o ativo comum ao mesmo
tempo em que nao contribui para sua preservacgm olorre se esse fornecedor, atuando
como free rider, decide oferecer servigos de pi@lidqade a pre¢os baixos, expandindo sua
participacdo no mercado na medida em que o consuarfreqientemente ndo possui a
capacidade de avaliar imediatamente a qualidadgudoestd adquirindo confiando na
reputacdo da marca nas suas decisbes de consuse fdfsecedor, entdo, obteria um

aumento dos seus lucros ao mesmo tempo em quecpr@/oma deterioracdo da imagem
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da Avipal S/A e de sua estrutura de distribuicastovque o consumidor posteriormente
insatisfeito com o servico de pior qualidade natateomo distinguir este do padréo

pretendido pela empresa agroindustrial.

Coibir tais condutas oportunistas €, portanto, &umental para a operacdo do sistema de
distribuicdo. Nesse contexto, o estabelecimentsatimaguardas contratuais que restringem
o0 numero de distribuidores e suas condutas, beno tiomtes a concorréncia intramarcas,
configura uma estratégia voltada para a eficiéreiagdo para a exploracdo de poder de
mercado para reduzir os custos de transacdes ojstasi E por isso que é necessario a
exclusividade dos servigos dos integrados em relagdmpresa agroindustrial. Ou seja, a
Avipal Nordeste S/a ndo aceita que 0s seus pascewercam outra atividade econémica
que nado a de produtor de frangos com o fornecimexdttusivo para a empresa. A teoria
dos custos de transacdo permite demonstrar quenmantos de integracdo vertical e
praticas contratuais que organizam as intera¢céesgentes nos mercados ndo constituem
necessariamente tentativas de limitar a concoaénde acordo coma argumentacao
exposta, a presenca da especificidade de ativasapartunismo faz com que, em varias
circunstancias, a coordenacdo da interacdo entragestes por relagdes puramente
competitivas apresente ineficiéncias. Por conséguio surgimento de novas solucdes
organizacionais ou praticas contratuais constituijtas vezes, parte de um processo de
introducéo e difusdo de inovacgdes institucionaja catureza - seja no que se refere aos
incentivos proporcionados pelo mercado ou aos teekag em termos de eficiéncia do

sistema produtivo — é analoga a daquela que dicaard progresso técnico.

Isso ndo significa, vale notar, que a abordagem dewv alterada no sentido de restringir seu
escopo, eliminando controles sobre alguma areabown m&o de algum instrumento de
atuacdo, mas sim, que um leque maior de elememtgs skr utilizado na avaliagdo da

adequacéo de se realizarem determinadas intenaggseracdo dos mercados.
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44 RELACAO DE COOPERACAO COM AS GRANDES EMPRESAS:
OPORTUNIDADES E LIMITES PARA O DESENVOLVIMENTO DEEQUENOS
E MEDIOS AGRICULTORES.

Evidenciam-se transformacdes significativas nasudacoes das relacdes entre a empresa
agroindustrial e os pequenos e médios agricultayas, dizem respeito as formas de
constituicdo e de gestos, cabendo destacar as meleg$es emanadas do processo de
externalizacao/ terceirizacdo por parte das graadgmesas voltadas, de modo patrticular,

para o enxugamento da estrutura administrativaomsequiente reducéo dos custos fixos.

O ponto de vista que simplesmente privilegiavailizatdo do poder de negociacdo em
uma situacdo de “mercado”, para se proteger dgafatompetitivas (Porter, 1980), foi
superado, na pratica, pelos principios que, dedtes da abordagem da qualidade total,
recomendam o estabelecimento de relacbes de cal@tmorcom um grupo seleto de
fornecedores, o proprio ponto de vista de Podetem sido reinterpretado a partir do
aprendizado que os agentes realizam durante ogs@cempetitivo. E possivel deduzir, a
partir de uma cuidadosa leitura da obra de Pajtex,a esséncia da estratégia competitiva
consiste no desenvolvimento de vinculos de pareeati@ quatro das cinco for¢cas que agem
diretamente no “mercado”. (entrantes poténciais,ncaoentes, fornecedores e
compradores). A empresa agroindustrial colabora esrfornecedores apresentando suas
necessidades e integrando-os ao processo de pooeud@ distribuicdo desde a etapa
inicial, isto € o projeto, com as entrantes potiscimantendo os precos baixos o suficiente
para impedir entradas que, no futuro, se reveladasastrosas; e com 0s concorrentes,
promovendo politicas de diferenciacdo e atacangmeetos distintos, de forma a diminuir
a probabilidade de surgimentos de movimentos catiast “irracionais” (no sentido dado

por Porter).

Na dimenséo vertical, a empresa e os fornecedaesntpenham papel semelhante na
criacdo de valor, dado que reconhecem o0 objetivduco de criar 0 maior espaco

econbmico possivel. Tratar de forma distinta foedeces e empresa é nao reconhecer que



49

ambos séo soécios iguais na geracao de valor spod@anto, recomendavel, que ambos,
fornecedores e empresa, sejam tratados no mesmo plde interesse estratégico. A
aproximacdo com os fornecedores e a capacidadendaiada pela grande empresa de
impor normas e procedimentos operacionais aos apaenfintegrados mostra a extensao
dos limites do sistema e explica também porqueasbssaram a terceirizar atividades
mantendo, no entanto, o controle da situaco. Eamada terceirizacdo exclusiva ja que,
tradicionalmente, observa-se por parte da empnesaog efeitos da incerteza podiam ser

administrados a partir do controle das atividageprdducéo.

O relacionamento Avipal — pequenos agricultoresné,geral, marcado por um acentuado
grau de assimetria no poder de barganha dos ag8éiepequenos e medios agricultores —
fornecedores interagindo e negociando com uma grantpresa agroindustrial avicola de
maior porte, conformando um quadro de subordin&@&i@rquica. Nessa circunstancia €
dificil superar o conflito. O estabelecimento detéaticas relacdes de cooperacao
representa um forte desafio. Muitas vezes, essdrgua agravado pelo fato de que a
empresa-cliente pode internalizar o servico salit ao fornecedor, fazendo dessa
possibilidade uma constante ameaca e instrumentpreksdo para redugcdo de precos,

prazos etc.

4.5 IMPEDIMENTOS A EDIFICACAO DAS INTER-RELACOES BS MECANISMOS
QUE PODEM GARANTIR A ESTABILIDADE DAS RELACOES — /SESTAO
DE CONTRATOS

Esses impedimentos estdo associados tanto a ratlaenotivacdo dos agentes quanto ao
grau de diferenciacdo entre as unidades que imtegrsistema - distancia de objetivos, de

orientacdes e de perfis, de historias e de cultatés da localizagdo geogréfica.
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Por possuirem histérias e culturas distintas, amnizacdes desenvolvem filosofias,
linguagens, identidades, normas de comportameotioas e procedimentos operacionais
que podem impedir a comunicagéo e dificultar a oagéo e a manutencdo de relacbes
inter-organizacionais. Ademais, o desenvolvimergopdrfis distintos de qualificacdo do
pessoal — formacgdo educacional, qualificacdo técri@éxas etaria e salarial — pode tornar

as interacdes tensas e desagradaveis.

llustrativo a esse respeito € o caso de um médioudtgr integrado que ndo apresentava
qualquer “empatia” com a empresa Avipal na regi@oGbnceicdo da Feira, gerando
constantes tensfes no relacionamento. A empresg@dasiegociar “em cima” de preco e
“sem programacao”, enquanto o integrado (fornege@oa extremamente ciosa dos
aspectos organizacionais e de sua competénciacaecnéo aceitando a forma de
relacionamento contratual e ndo se intimidando pelotamanho e poder. A Avipal acabou
revendo algumas de suas posices anteriormentédemadas “ndo negociaveis” e, com

isso, as relacdes tornaram-se mais harmonicas.

Outro caso no mesmo setor envolvia um pequenoudignidipicamente familiar, cujo o
cliente também era a Avipal S/A . Nesse caso, egmpo, submetido a rigidas
especificacbes técnicas e exigéncias quanto aam piazentrega, e embora possuindo
reconhecidas competéncias técnicas, ndo atenteaanmaortancia do cumprimento de um
conjunto de demandas relacionadas ao frango. Cesuitado, apds repetidas adverténcias,
acabou sendo excluida do rol de fornecedores(endeg), apesar do custo que isso

significou para a Avipal S/A.

4.5.1 Mecanismos que podem garantir a estabilidade das lexdes: A gestdo de

contratos
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Foi possivel identificar alguns mecanismos queu@rftiam e garantem a estabilidade dos
lagos entre os parceiros. A maior ou menor estinié dos lacos depende do grau de

importancia que os agentes atribuem ao futuro abag@o dos resultados.

A importancia relativa do futuro vai se refletir natureza dos contratos, nos instrumentos
utilizados para garantir o engajamento de longa@m@os agentes, na construgdo e na
consolidacao da confianca, da credibilidade e patagédo e, particularmente, no sistema de
selecdo e avaliacdo dos fornecedores. Alias, untopa@gativo porque, inicialmente, a

proposta da Avipal S/A para a messorregido de Beil@antana envolvia 20 municipios em
um raio de no maximo 80 km e a empresa esperaeantéorno de 500 pequenos e médios
agricultores e, devido a falta de adeséo, o numenmunicipios subiu para 46 e o raio de
acdo subiu para 100 km, com o objetivo de alcangaa média proxima da inicial em

relagdo ao numero de integrados.

O contrato vem sendo crescentemente tratado comiosiramento eficaz, voltado para a
busca do maior engajamento mutuo na relacdo, palmente a partir dos seguintes

aspectos revelados pela pesquisa:

- a maioria dos agentes envolvidos reconhece a idpoé da existéncia de um contrato

como um documento formalizador da relagéo;

7

- 0 contrato é considerado um instrumento fundamerdah a fixacdo do prazo de

renovacao das condi¢cdes de preco, de sua revi@®azos de entrega.

No entanto a existéncia do contrato ndo eliminaaxater conflitivo das relacbes. Ao

contrario, pode acentua-lo, ao oferecer uma fadssag;do de seguranca. Dispor de um
contrato ndo assegura uma garantia com relacaargid@de a ser fornecida. Usualmente,
ndo se observa a existéncia de garantia com relac@uantidade a ser fornecida

visualmente, nem a garantia com rela¢édo a quamtidad
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Além disso, prevalecem ainda as solicitacdes de&ewde preco, que ocorrem quando do
estabelecimento do preco dos frangos e dos sera@émngo da vigéncia do contrato, seja

por parte do fornecedor, seja por parte da Avipal.S

No caso dos fornecedores, a solicitacdo de reviséorre porque, quando do

estabelecimento do preco, o subcontratado ndo dmosi devidamente o peso das
exigéncias da contratante; mais grave ainda, nalisan devidamente seus custos, muitas
vezes por desconhecé-los. No meio do contrata;n@éedor, por vezes, ndo tem condi¢oes
de continuar a prestar o servico dentro das coedigstabelecidas pela contratante, os
quais nem sempre aparecem explicitadas no contEatsse fato pode comprometer o
desempenho da empresa — cliente. Para evitar #éasgds, algumas das contratantes
pesquisadas estdo exigindo que seus fornecedamasngizem a capacidade de manter o

preco oferecido na negociagao e na assinaturardcatm.

No caso dos contratantes, a solicitacdo de rewnsaae porque a existéncia do contrato
nao significa que elas nédo continuem a confrontgregzo dos frangos e dos servigos
solicitados com os “precos de mercado”. Assim, aocgberem a existéncia de um
fornecedor com pre¢o menor, pressionam o subcorgeat reducéo do pre¢co. Quando ndo
atendidas, muitas vezes decidem dividir encomermgsna eventualidade de novas
encomendas, atribui-las a outros fornecedores. ifo rpraticado também o expediente de

incentivar a concorréncia entre fornecedores visanckducao do preco

Outro fator, do lado da contratante, que leva s&evdo preco na vigéncia do contrato, é a
reestruturacdo da empresa-cliente, seja de suatugatrorganizacional, seja de seus
orcamento. Cortes orcamentarios na Avipal S/A séaqientemente a justificativa para

solicitagbes de revisdo de preco (para baixojl@ de fornecedores.

Nas entrevistas, ficou claro que a fidelidade diacé® entre empresas e fornecedores nédo
esta associada, de modo crucial, ao mecanismoataaitr A fidelidade na relacdo esta

muito mais atrelada a valorizacdo de requisitosacguomlidade, respeito aos frangos de
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entrega, assisténcia técnica, etc. Sao aspectmigb que particularizam a relacéo cliente
(Avipal S/A) e fornecedores (pequenos e medioscaljores). Nos termos de um dos
entrevistados: “(..[)na pratica ndo adianta o aparente auxilio jurida@®contratos. Afinal,

a preocupacdo nao deve se centrar na formulac@md®m contrato, mas sim, no como

escolher inicialmente um bom parceiro”.

As evidéncias apontam acentuadas dificuldadesrnaufacéo da relacdo Avipal /Pequenos
e Médios Agricultores, vez que ela € marcada poaltongrau de subjetividade, associada
aos vinculos desenvolvidos entre compradores eedemnes. Esses vinculos muitas vezes

superam o aparente rigor formal do sistema comtrattganizacional e gerencial.

No gue tange aos mecanismos que garantem o engéjadus agentes a longo prazo, os

resultados da pesquisa permitem destacar aindggamtes praticas:

- antecipar compras visando a resolugéo de probldmaaixa dos fornecedores

- facilitar e agilizar o aval junto a instituicdesidnceiras, em particular no caso das

empresas que terceirizavam todo um setor.

- financiar as operacdes dos fornecedores, especdit@ as voltadas para a empresa -
cliente e usar o poder de compra (da empresa-€jipata obter precos vantajosos para

os fornecedores nas compras de insumos.

Como evidéncias adicionais dos esforcos de estrefito das relagbes contratante-

contrato, podem se apontar:

- repasse das técnicas de programas de qualidadesfaraecedores;
- consultoria para o fornecedor em aspectos técnicos;

- colocacédo do departamento de P e D e dos labastde teste da empresa-cliente a

disposicao do fornecedor;
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- estimulo com concessao de prémios aos melhorescfetores;
- reconhecimento publico do fornecedor;

- criacdo de um departamento de apoio e de acompanbardos fornecedores como

uma evolucao do departamento convencional de campra

Esses sao indicativos de que estdo havendo algamgas com relacdo a negociacdo
baseada apenas no preco, apesar de o0 preco olgetitinuar a ser um forte referencial
para as decisdes de comprar. Notou-se que essg@mppsa mais quando a negociacao é
feita com o departamento de compras. Foi possibsérear l6gicas distintas entre os
departamentos de compra e de usuarios no que speit@ ao comportamento quanto a
escolha do fornecedor. Os usuarios tendem a atnibais peso a aspectos qualitativos,
como a tradigdo de fornecimento e a capacidademtelauir em projetos e de conduzi-los
com autonomia, em oposicdo a uma andlise centradano preco tipica do departamento
de compras. E com referéncia a consolidacdo ddacmat observou-se que as relacbes
preexistentes entre 0os agentes se constituem enfatom de extrema importancia na

identificacdo de parceiros potenciais.

Quanto ao processo de selecdo e de avaliacédo recéaolores, € importante enfatizar trés
critérios inter-relacionados utilizados pelas cataintes na busca de parceiros potenciais:
grau de ajustamento a um conjunto pré-determinagloattibutos, determinacdo da

“confiabilidade” do potencial parceiro e reacdo eimoal gerada durante a interacao.

Da decisdo de edificar uma relacéo até a sua af@ivdecorre um espaco de tempo que é
ocupado com visitas de reconhecimento técnico,abdscinformacdes sobre o perfil e a
idoneidade do potencial fornecedor e conversasatguns de seus clientes, concorrentes e

fornecedores.

O primeiro passo na selecdo dos parceiros é a claamBrmalmente, sdo utilizados os

meios de comunicacdo em geral, ou a divulgacéo moutros fornecedores.



55

O segundo passo é o cadastramento, compreendartdeta de informacfes gerais sobre
0s potenciais fornecedores, tais como: localizagioanho, proprietarios, aptiddes técnicas

e tecnoldgicas, competéncias, etc.

O terceiro passo é a triagem ou pré-selecdo, visandscolha de fornecedores para a
realizacdo de uma visita. Esses fornecedores passtin a integrar a lista de potenciais

fornecedores no cadastro da empresa-cliente.

O quarto passo € a visita técnica visando avadiassinformacdes declaradas no cadastro
sao consistentes com a realidade do agricultogriat®, ou melhor, que pretende se
integrar. Ha uma “checagem” das instalacdes, dasligies de vida no trabalho da

organizacdo e da histéria do agricultor-parceir@s$éd fase, sdo realizadas amplas

entrevistas com os agricultores.

Geralmente, a visita € realizada por uma equipeposta por membros dos seguintes
departamentos da Avipal S/A: de atendimento aorigsude engenharia, de compras, de
apoio técnico, de desenvolvimento de fornecedords gualidade. Um dos aspectos ao
qual vem sendo atribuida crescente importanci@a@pacidade do potencial fornecedor de
apresentar relatorios técnicos e de desempenhatia g@ padroes estabelecidos pela
Avipal S/A. Atribui-se peso significativo também “salde financeira” dos potenciais
fornecedores, visando avaliar se a empresa temod@sd de alavancar os recursos para
atender ao volume de pedidos solicitado pela A@#al E verificada, ainda, a existéncia
de possiveis débitos fiscais, trabalhistas e gegniarios, além da concessao de beneficios

sociais.

Se o fornecedor (agricultor integrado) for aprovadotodas essas etapas, passara a integrar
a lista dos fornecedores da Avipal S/A, o que reéfarge compras imediatas. Pode ficar em

uma longa lista de espera até chegar a categofaarge=cedor ativo.
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Na selecéo dos fornecedores Avipal S/A, foi obstava adocdo de trés tipos de critérios,
0S quais representam uma evolucdo no processdag@ageentre cliente e fornecedor. S&o

avaliados:

- as caracteristicas do produto e do servico fornecid
- aqualidade dos processos internos do forneceddcemo” se chega aos resultados;

- 0 potencial do fornecedor com relacdo a sua camntdlo para a estratégia da empresa

cliente.

A escolha de um determinado fornecedor ndo é tigéiniH& uma constante reavaliagao,
inclusive na politica de selecdo e de avaliacAdodeecedores. A competitividade do

fornecedor é continuamente reavaliada.

A analise das evidéncias empiricas mostrou queralguempresas buscam um parceiro
como parte integrante do sistema-empresa e de @upetitividade, usualmente com
competéncias complementares. Para outras, o parogiresenta uma “bengala”, um
participe conjuntural, que ajuda na superacdo de almstaculo, sem maiores

comprometimentos futuros.

No ultimo caso, sempre paira o0 “fantasma” da eeidlizacdo. E essa vai ser uma peca

importante no poder de barganha dos dois lados.

Por outro lado, alguns fornecedores ja identificeigue tem o poder de negociacdo de
preco, principalmente quando o produto que fommeaeempresa-cliente, no caso a Avipal
S/A, pode parar a linha de producéo. Isso amenieégagdo de autoridade que porventura
possa se estabelecer na relacdo de parceria. $S@dagdes e cooperativas de aves estao
surgindo e aumentando o poder de barganha dosmeExjganédios agricultores para fazer

frente a grande empresa agroindustrial avicola S/A.
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4.5.2A mesorregido de Feira de Santana e a parceria ruka

Feira de Santana exerce, desde a década de 2Enkifl sobre muitos municipios que

gravitam ao seu redor, constituindo-se em um cqrdiarizador regional.

Possui excelente infra-estrutura nas areas de saddeacdo, comunicacdo e Sservicos,
tendo o seu comércio influéncia regional na produga distribuicdo, e na comercializacao

dos insumos agropecuarios.

As culturas de subsisténcias tradicionais do ntedesnilho, feijdo e mandioca — ndo tém
expressao, econdmica nesse municipio. A base dsomi® do campo é exclusiva da
pecuaria de corte. Esta destaca o municipio, el BBtadual, pois ele exerce lideranca
nessa atividade econdémica; constitui-se no maimaes importante centro de transacoes
comerciais de pecuaria do Estado. O municipio pakss lacticinios de grande porte, bem
como um grande abatedouro com capacidade paraeqashcabecas de bovinos/dia, além
de frigorificos outros, principalmente de caprinBessui, ainda, forte comércio regional e
infra-estrutura industrial bastante desenvolvidgresentada por industrias de cerveja,

pneus, refrigerantes, metalurgia etc.

O municipio de Feira de Santana foi fundado em 18&&membrado do territério de

Cachoeira na fazenda Santana dos Olhos D aguappeegaade do portugués Domingos
Barbosa de Araujo, nasceu a cidade de Feira dearfggntlevido a construcdo de uma
capela, onde as pessoas passaram a fazer oragdesposteriormente, se tornou ponto de

visitas, encontros e negécios.

Passou a ser cidade em 1873, com o0 nome de Cidader€ial de Feira de Santana, sendo

simplificada a sua denominacéo para Feira de San¢an 1938.



58

A cidade é conhecida por “Princesa do Sertdofiradenominada pelo ilustre baiano Ruy
Barbosa, quando de sua visita a essa cidade em pBLPossuir posicdo geogréfica
privilegiada: situa-se préximo a Salvador, servim#oeixo rodoviario entre a Capital do
Estado e todo interior. Possui populacédo de 450.h&bitantes (1996), sendo a segunda

maior cidade do estado e a mais importante.

4.5.3 Cenério da avicultura de corte — O panorama estadua

A partir da década de 70 a economia do Estado déaaBsem experimentando um
crescimento superior & média nacional, indicadermio se observa no setor agricola, cuja
participacdo, conforme dados extraidos do IBGE 41,99 de cerca de 13% do PIB baiano,

com um valor bruto de producédo de US$ 4,5 bilhes.

Desse panorama depreende-se que, apesar da ddsdeida economia baiana em relacao
ao conjunto do pais e de acordo com dados preliggrextraidos do IBGE (1999), o indice
de ingestdo alimentar continua inferior ao recomdodpela Organizacdo Mundial de
Saude. Esse indicador revela um contraste ao senaln que a Bahia dispbe de uma area
de 567.295,3 K, com recursos naturais e climas favoraveis enroesssim, continua um
Estado importador de alimentos, destacando-se agpauta de importacdo a carne de

frango.

O mercado de frango de corte no Estado apresenta demanda insatisfeita, em

decorréncia da producdo nado ser destinada a imalizsttdo, sendo direcionada para 0s
pequenos abatedouros artesanais, 0s quais nacdesidamente autorizados pela portaria
304 do Ministério da Agricultura. E um fator qumniia o aumento da producéo e contribui

para a perda da competitividade do produto.
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Assim, espera-se que essa situacdo venha sofemac@ld a médio prazo com o
funcionamento dos dois frigorificos que estdo ese fde instalacdo. Um deles encontra-se
em fase pré-operacional com capacidade para &fat0 aves; o outro, com perspectivas

para funcionamento em 2002, projetado para ab@@6a0 aves por dia.

A instalacdo desse complexo agroindustrial prom@ovem substancial aumento na
producédo do frango de corte, elevando o planted @ milhGes de aves alojadas

anualmente.

O comportamento da avicultura de corte na Bahgea@camente na mesorregiao de Feira
de Santana, ndo apresenta a mesma competénciegdsesrSul e Sudeste do Pais por ser

desenvolvida com base na producao independente.

Contudo, prevé-se que, com a introducéo do sistEmategracao, os indicadores técnicos
e 0s custos de producdo sofram melhorias. Espepoganto, que a partir de um melhor
planejamento e logistica voltada para o setor, eerchinados periodos do ano a avicultura
baiana ndo seja afetada pelo excesso de produc8al@oSudeste que € direcionada para
os demais Estados da federacao, situacdo que medasequilibrio de mercado e promove

a reducao de precos do produto.

Observando-se as vantagens comparativas que areggdorde Feira de Santana revela em
relacdo a mao-de-obra (localizacéo e infra-estugon geral), a exposicado da avicultura de
corte sob a forma de contrato de integracdo proraoakernativas para solucionar o0s
problemas de mercado decorrentes dos choques ida efdemanda. Contribuira também
para promover o desenvolvimento de outras ativelades areas de servicos, industria e
comércio, contribuindo para a geracdo de empregda; divisas com a exportacdo, a

reducéo do éxodo rural e dos conflitos sociais.



60

Apesar de apresentar vantagens comparativa e dtiwgein relacdo aos demais Estados

do Nordeste, a Bahia € o terceiro produtor de fyaiey corte nessa regido, com producao

inferior a Pernambuco e Ceara ( Tabela 3).

Tabela 3

Producéo do Nordeste de pintos de corte em mil catees, no periodo de 1997 a 2000

Estado 1997

Maranhéo 13.302
Piaui 16.952
Ceara 66.255

Rio G. do Norte 4.290

Paraiba 9.843

Pernambuco 81.999

Alagoas 9.171
Sergipe 8.895
Bahia 29.101

1998

11.702

15.013

61.602

3.992

12.852

83.530

9.604

11.108

31.867

1999

11.897

15.405

62.087

5.494

17.724

93.996

9.755

11.664

26.164

2000

13.979

17.095

67.459

6.768

19.288

113.803

10.963

14.020

27.937



61

Total 239.708 241.000 245,186 291.312

Fonte: APINCO (2001)

Em 2000, os precos recebidos pelos avicultoreshbsiéoram superiores em relacdo aos
precos praticados no Parana, Santa Catarina, Rindérdo Sul e Sdo Paulo, o que é
justificavel, tendo em vista que os indicadoresit&s o 0s custos de producdo do Estado

ndo sdo ainda competitivos em relacdo aos obtio®sitadas regides (Tabela 4).

Tabela 4

Precos em reais por quilo de frango, recebidos pa@vicultores em Estados selecionados no
ano de 2000

Periodo PR SC RS SP BA

Janeiro 0,83 0,75 0,75 0,84 1,10
Fevereiro 0,86 0,77 0,76 1,03 1,09
Marco 0,83 0,77 0,87 0,87 1,16
Abril 0,80 0,75 0,81 0,81 0,84

Maio 0,79 0,73 0,78 0,72 0,87

Junho 0,77 0,72 0,77 0,79 0,87
Julho 0,77 0,71 0,77 0,79 0,91
Agosto 0,75 0,73 0,78 0,82 0,97
Setembro 0,74 0,74 0,83 0,83 0,94

Outubro 0,73 0,74 0,78 0,82 0,95
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Novembro 0,75 0,75 0,73 7,00 1,10
Dezembro 0,82 0,75 0,76 7,08 1,19
Média 0,79 0,74 0,78 0,87 0,99

Fonte: CONAB / ABA (2001) Deflator IGP — DI (FGdgzembro / 2000)

4.5.4 O sistema de parceria / Parceria X Sistema Patronal

Tradicionalmente, a agricultura brasileira teve cobase de sustentacdo a méo-de-obra
barata. Calcada inicialmente na escravidao negewchegou a somar 1.200.000 escravos,
numa populacdo na época estimada em 3.000.000 kikartias, teve que abruptamente
abster-se da mao-de-obra escrava. E bom lembraesgeefato histrico € recente, pois
data do final do século passado e deu-se maisrpssdes econdmicas do que por motivos
religiosos ou éticos. Descansada sobre a méo-de-gtatuita, teve que retomar a idéia do
trabalho remunerado para concorrer no mercado @ertagdo, principalmente com o

Reino Unido.

No inicio do século, os imigrantes europeus, pp@onente os italianos, como
também os asiaticos, com destaque para os japomeseseram para o Brasil novas
idéias e conhecimentos agricolas. Fixaram-se ipahente no sudeste e sul do
pais. Deu-se entédo a expansao natural da agrizltasileira, ndo s6 pelos caminhos

das glebas assentadas, mas, também pelas pamengdas naturalmente, entre
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colonos imigrantes ou ja seus descendentes e psigiemios de vastas extensfes

rurais.

Surgem novas técnicas de cultivo agricolas. Onidava a monocultura, inicialmente da
cana e em seguida a do café, surgiram propostaadaomas que s6 poderiam e s6 podem

ser alcancadas com o conhecimento tradicionaljrelijtde verdadeiros agricultores.

Surgiu assim a parceria, e até pequenos nucleesurgores em solo brasileiro da
pratica comercial recém surgida na Inglaterra: Qpeoativismo. Ambas formas de
trabalho de base capitalista, mas, sobretudo, dan@ social. Historicamente
reconhece-se que a parceria rural aconteceu nd Beaorma liberal e transcorreu
até 1964, regida pelo cadigo civil e contratadaeeas partes, de acordo com seus
proprios interesses, quase sem impedimentos deuanto a percentuais dos

contratantes, prazo de contrato etc.

Em 1964, as normas vigentes para os contratosrdergarural foram complementadas
pelas leis agrarias e passaram a fazer parte dtutestla Terra, lei n° 4.504 de 30.11.64
e regulamentada pelo decreto n® 59.566 de 14.14..EF9&ssim, o que era liberal entre as
partes contratantes, passou a ser formal, conmspacdica, influenciada pela doutrina

social da Igreja Catolica e do Estado.

Foram acolhidos os principios da funcéo social d@nedade rural, com restricdes na

liberdade de contratagdo e autonomia de vontade.

Na pratica e simplificando para os interessadageipos dizer que a parceria rural é: um

contrato agrério, de natureza civil, de cessao oeén@a do imovel parte desse, para
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outro, com o fim especifico da producdo agropeayaniediante o risco partilhado dos

frutos produzidos, nas proporc¢des pactuadas déatliite da lei.

S&o participantes do contrato: 0 parceiro outosgaptoprietario e representante do

capital e o parceiro outorgado e que represerntbalho.

Outrora contratado de forma liberal, a parceriaalrupor seu carater formal e as

implicacdes de lei, deve ser celebrado com um atmtr

Em forma simplificada de expresséo, deve contud®d swas clausulas abranger as

formalidades de lei e com clareza expressar a @lerttas contratantes.
Deve ter como caracteristicas essenciais e redpstra

* a bilateralidade, que resume-se na descricdo dosatantes, do objeto do
contrato, da responsabilidade reciproca, pelo mesgmom contrato de risco;

« direitos e obrigagbes comum; riscos e vantagerassgu

* sociedade de capital e trabalho;

» auséncia de subordinacdo econdémica

* prazo de duracgéo do contrato e assinatura dosatamties.

Também constituem clausulas obrigatérias nos dostrale parceria rural e que
independem da vontade das partes:

 proibicdo do direito de rendncia;

e 0S prazos minimos pactuados;

» 0s impedimentos das leis ambientais;

 as praticas agricolas adequadas;

 as bases para renovacao do contrato;
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* anuéncia obrigatoria para financiamento do imével,

* livre comercializacdo do produto pelos parceirogjue nédo existe no caso da
Avipal S/A e os pequenos e medios agricultores. @& @corre € uma
terceirizagcdo exclusiva.

e causa ou causas de extingado ou rescisao;

 proibicdo da renuncia de direito e vantagens;

» proibicdes de servicos gratuitos;

* proibicdo da exclusividade das verbas da produgdaaso da Avipal S/A o parceiro
(agricultor integrado) tem que vender exclusivamensua producéo de frangos para a
empresa.

* proibicdo da obrigatoriedade de beneficiamento;

» proibicdo da obrigatoriedade de compra de géneros;

* proibicdo de pagamentos com ordem ou vales;

» proibicdo de venda antecipada dos frutos de partilh

Resolvida a questdo contratual, o0 documento pagtdade ser registrado num cartorio de

titulos e documentos.

Os contratos de parceria na forma da lei ndo podemconfundidos com contratos

trabalhistas e, portanto, estdo isentos das taxabrijacdes sociais, tais como 13° salarios,
férias remuneradas, domingo remunerado, INSS etcp&ceiros outorgados ndo tém
direitos a indenizacdo por acidentes de trabalhas @m responsabilidade para com
aqueles que ele emprega para auxilid-lo. Os pasceutorgados fazem jus aos beneficios
sociais, credenciando-se no INSS, através da caagiio do pagamento do Funrural sobre

a sua producéo vendida, ou como autbnomo.



66

A conducao do sistema de parceria podera parepeimaira vista, trabalhoso para alguns

empresarios que ja se acostumaram aos complicaditegislacéo trabalhista.

O desempenho da parceria exige inicialmenteganizacdo cadastral ou setorizada da

propriedade e assim:

e equaciona e organiza a sua administracao;

e torna participativa a sua fiscalizacdo, que passar do interesse do outorgante e
dos sdcios outorgados;

» dispensa cargos de administracdo secundaria dmtas, cabos de turma, etc.

e e distributiva e participativa;

e diminui a taxagéo do IR;

* desobriga-se dos encargos trabalhistas e sociais;

e por ser de participagdo mutua dos contratantesoeaiza e responsabiliza o uso
de insumos e defensivos agricolas;

» facilita, pela participacdo conjunta, a identifidga e solucdo dos problemas
técnicos, fitossanitarios, zoosanitarios e adnratisps;

» exige a selecao e a especializacdo da mao-de-obra;

» estabelece a harmonia na selecéo do capital)(eedatrabalho (m&o-de-obra);

» estabelece a participagéo nos lucros da empresa;

» permite a familia produzir em conjunto e mesméaita do titular;

e aumenta a renda da unidade familiar de acordoacseu interesse participativo;

* educa o trabalhador na administracdo de sua ecaroseguro social;

» dignifica o operario rural, dando-lhe perspectiviaifa de desenvolvimento;

+ fixa a familia no meio rural;

e aumenta participativamente a produtividade da esapmeral;

A empresa tradicional ou patronal regida pela CL@eéresponsabilidade unilateral e
remunera em valores monetario o trabalho desemam\Normalmente tem 0s seguintes

procedimentos:
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* nivela o individuo assalariado;

* isola o individuo;

* néo estimula a participacao intelectual ou aigrdgde do operario;

* inibe a agao conjunta;

* responsabiliza unilateralmente a administracaempreendimento;

* nao oferece perspectivas de crescimento futue gaabalhador;

* néo fixa 0 homem ao meio rural, que migra despagizapara os centros urbanos;
* remunera mal o operario que, por consequénciduprmal;

e acumula passivo trabalhista;

» dificilmente tem boa relacdo entre o capital eabdlho;

Certamente que a mao-de-obra barata atrai invedidfieoportunistas; certamente
oportunos, também no seu tempo de fixacdo. E agsien migram os investimentos
agroindustriais que inibem o trabalhador rural, redfendo-lhes numero reduzido de

empregos, pouco remunerado e por vezes temporario.

4.5.5Grandes Agricultores: O caso Perdigdo em Rio Verde.

Entre os novos investimentos atraidos para Gdeéstaca-se o da empresa agroindustrial
avicola Perdigdo S/A, na cidade de Rio Verde, sstdo#o estado. Entre capital de giro e
instalagbes, a empresa pretende investir R$ 600es para montar uma planta industrial
de carnes, abatedouros de aves e suinos, umaaféeriacdes, duas granjas de matrizes e
um incubatdrio. A expectativa € que o empreendimené 6 mil empregos diretos e 14 mil
indiretos. No entanto, o investimento ndo € singséemente pelo seu vulto, mas também

porque sera a primeira experiéncia de grande part&oias, com sistema de integracéo.
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Esse sistema, como seu préprio nome diz, € estdda partir da integracdo entre grandes
proprietarios rurais e a empresa. Os propriet&eodo responsaveis pela criacdo de animais
para a empresa que, por sua vez, fornecerd inswenoarregar-se-4 do transporte entre

granja e abatedouro e prestara assisténcia vetarina

O capitalista, nesse caso, demonstra 0 seu obgtigcé ter escala de producdo e para ter
escala € preciso fazer integragdo com grandesi@i@os rurais. E o que é chamado pelos

defensores da idéia de “integracéo dos elos praziufiara aumentar o valor agregado”.

E por isso que torna-se comparavel a producéoagds com a de automoveis devido a

Teoria do Frango Mundial que ja existe na liter@tur

Os fornecedores (grandes agricultores) deixam depaeeiros e tornam-se socios do
investimento e as “pecas” para a producado de fraogiem ser produzidas em qualquer

parte do mundo e em grande escala.

O esgotamento da capacidade de cultura de gra&uin@s vantagens competitivas do
cerrado, a disponibilidade de insumos e de méobde-e, finalmente, o potencial do

mercado levaram a Perdigdo a optar por Goias.

O protocolo de intencdes entre a empresa e o Estaddoias foi firmado em 1998. O
governo comprometeu-se a melhorar a infra-estruti@aregido e, para isso, devera
desembolsar cerca de 500 milhdes de ddlares, ugstimento superior ao da propria
empresa. Além disso, a Perdigdo podera diferir Hdmposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) por I5 anos. O mgiicide Rio Verde, por sua vez,
construira creches, escolas, postos de salde eéran@D0 pocos artesianos nas

propriedades dos grandes proprietarios rurais giiatkos ao sistema). E faz parte do
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“projeto Rio Verde” a doacdo de lotes para a cogéto de condominio para 0s

funcionarios da empresa.

A Perdigdo S/A consumira cerca de 20% da produeédnitho do estado, que totalizou 7,6
milhdes de toneladas em 2000, volume correspondenta décimo da safra nacional de

graos.

O investimento total no novo complexo chegara a milBdes de ddlares nos préximos
cinco anos, incluindo a propria fabrica, 840 moédutdegrados para a producao de frangos

e suinos e obras de infra-estrutura sob a respiidadke do Estado.

No pico da producéo, espera-se que a unidade edtajando 560 mil frangos e 7,0 mil

suinos por dia.

O que parece ser uma tendéncia do mercado mumlimloda necessidade de escalas cada

vez maiores traz como conseqiéncias:

- Os parceiros agricolas, que sdo grandes propoetdirais, passam a ser socios da
empresa agroindustrial avicola.

- desaparece o conceito historico da economia dsegutegracdo baseado em uma
agricultura familiar de pequenos e meédios agrice#to

- Termina a “terceirizacdo exclusiva” dos pequeerosnédios agricultores em
relacdo a empresa agroindustrial avicola S/A e camaeaparecer a “participacao
nos lucros” entre os integrados e a empresa, oa, sgjtre 0s sbcios do

empreendimento.

4.5.6Resultados Contratuais dos Integrados
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Na apuracédo dos resultados (lucros ou prejuizag) pasistema de integracdo, a simulagcao
efetuada a partir da base de dados da producdpeindente demonstrou os resultados que
seriam obtidas pelos produtores integrados ao afgtarceria com um dos trés tipos de

contratos da Avipal S/A

Tendo por base os trés tipos de contratos de jErcgre apresentam clausulas bastante
semelhantes e sendo considerado o desempenha dgangas no municipio de Entre Rios
(tabela 5) Teve-se como referéncia o alojament®31817 aves terminadas, ndo sendo

computada a venda do adubo organico, que represmntaedia 28,8% da receita total.

Na parceria com o contrato A, o integrado obtergjufzo, produzindo com um custo

superior a receita, com uma margem média negadidb D0%.

Na parceria com o contrato B, o outro integradorapeom lucro, produzindo com um

custo inferior a receita, com uma margem médidipasie 4,10 %

Na parceria com o contrato C, o integrado segunterreu em prejuizo produzindo com
um custo superior a receita, com uma margem mégiativa de 49%.

Os indicadores financeiros apresentados pelo sstela integracdo, que foram
determinados a partir da mesma base de dadosadélipara a producdo independente,

demonstram que a parceria com o contrato B é pmpp@rcionou um melhor resultado.

Os contratos A e C obtiveram fluxo de caixa negatide R$810.89 e R$1.470,04
respectivamente, enquanto o contrato B operou comfluxo de caixa positivo de
R$1.098,85

Apesar do resultado positivo apresentado pelaaijaainja, cabe observar que, na apuracao
desses indicadores, as vendas de adubo organ#&u focorporados a receita total de cada

integrado (contrato), conforme tabela 6.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A avicultura de corte na Bahia, especificamentemesorregido de Feira de Santana,

apresenta vantagens comparativas e competitivaglagéo as demais regides do Estado,
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encontrando-se numa situacéo privilegiada, porodisie recursos humanos e materiais.
Mas, para que o aumento da producdo na Bahia \&sbaconsolidar, torna-se necessario

que algumas acodes sejam implementadas, destacamldoseguintes:

e desenvolver pesquisas objetivando determinar oil pghitario dos plantéis

reprodutivos da regido;

» fortalecimento do sistema cooperativista de praestde frango para promover

uma maior capacidade de mobilizacéo da classe fonagu

» promover melhorias no sistema de informacfes decade utilizado pela
Associagdo Baiana de Avicultura (ABA), com o oljetde manter o avicultor
melhor informado sobre o mercado e todos os negd@zaocadeia produtiva do

frango de corte.

A fidelizagdo com os fornecedores nesse processtesiategracdo vertical para tras, a
primeira vista, cria uma identidade com a regidieferca a empatia do consumidor baiano
com a empresa. A Avipal S/A também faz ofertasammtas a agricultores, estreitando,
com isso, a relagcdo comercial entre as partescdpacidade de gerar emprego termina por
incentivar uma fidelidade com a marca dos prodatopal mas, demonstra-se que estudos
precedentes deixam em aberto inUmeros problemasekagéio ao sistema integrado de
parcerias. As exigéncias técnicas cada vez majpoeem em algum limite criar um

paradoxo, ja que historicamente observa-se quencetto de quase-integracdo esteve

sempre vinculado a pequena propriedade rural famili

Um dos pontos interessantes sdo as caracteristidasrais de cada regido, mais
especificamente das regides Sudeste e Sul. Naor&gifios agricultores tiveram como
heranca uma colonizacdo européia. O clima inclusiv@ais proximo da Europa e 0s
agricultores praticam uma economia de escopo, cagugenta 0 custo de oportunidade,
associado ao modelo de producaofdmgo mundialque deixa duvidas em relacdo a

permanéncia duradoura desse tipo de empreendimantesorregido de Feira de Santana.
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Hoje, a producdo de frango ndo esta vinculada @itacdo geografica mas, sim, a sua

organizacdo em rede.

A cultura da mesorregido de Feira de Santana, o-ambiente, o apoio do governo e a
infra-estrutura, que sdo externalidades positieasnentariam as chances de ganho em
outras areas. Por isso que, em relacdo ao Nordestiacdo de frangos para a agroinddstria
parece garantir uma remuneracao segura para orEeguaédio produtor rural, sujeito as

incertezas do clima e do mercado.

O custo de oportunidade dos pequenos e médimsiibgres nordestinos torna-se baixo e o
sistema de parceria passa a ser, em muitos cadaogasolucdo e ndo uma alternativa e,
em virtude disso, contratos de longo prazo e unmsl&Edo especifica tornam-se
necessarias para o desenvolvimento desse proaesgoe é comprovado pela propria
proposta da Avipal S/A na mesorregido de Feira deté®a. Inicialmente, a empresa
pretendia atuar com seus integrados em um raigateem torno de 80 km e devido a um
namero de propostas abaixo do esperado pela emprea® de acdo aumentou para 100
km. Ou seja, a questdo social influenciou decisevatien na adesdo a proposta da Avipal
S/A.

Diante da estratificacao feita com trés integradtgvipal S/A, que tem tipos de contratos
semelhantes, mas em alguns pontos, diferenciaddfica&-se que o parceiro vinculado ao
tipo de contrato B foi o Unico que obteve lucromseonsiderar as vendas de adubo
organico, que representa em média 28,8% da retotdtla (Tabela 5). Considerando-se as
vendas de adubos organico, esse integrado conéinser o de maior rentabilidade,

conforme é observado na tabela 6, principalmentguecse refere ao Fluxo de Caixa.

Comparando-se os trés tipos de contratos com peatdgs integrados, fica em evidéncia
que o integrado 1 (contrato A) tem fornecimenta@ds para aquecimento por tratar-se de

aviarios manuais que utilizam comedouros tubulasebedouros pendulares, cortinas de
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rafia e a calefacado é feita com campéanulas a gapaetacdo manual e aquecimento auxiliar

a lenha.

Em relacdo ao integrado 2 (contrato B) utilizamas@rios automaticos e climatizados
com menos mao-de-obra na sua operacao, pela mgasidade de capital. O frango s6 é
retirado com o peso ideal (ndo determinado no atw)trisso proporciona um melhor preco

de venda para a Avipal, mas ndo se pode dizer mmpara o integrado.

A falta do fornecimento de materiais de limpeza ee disinfeccdo para o integrado
vinculado ao contrato C aumenta o custo médio deygéo em compara¢ao aos integrados
vinculados aos contratos A e B respectivamentefoome as tabelas 5 e 6. Inclusive a
Avipal estabelece uma distancia minima de 500 me&tntre um aviario e outro, para tentar

evitar a proliferacdo de doencas.

Com relacdo ao sistema de integracéo, os resultgmesentados neste estudo apontam que
a producéo integrada 2 obteve melhor desempenigoielas integradoras 1 e 3, sendo que
essa Ultima apresentou os piores resultados egacekos indicadores acima citados, que

em sua maioria foram negativos.

Os resultados apresentados pela producéo integéadaodem ser considerados definitivos
e tendem a sofrer melhoria, tendo em vista que ®stema se encontra em fase de
implementacdo, sendo importante que sejam desedashoutros estudos para melhor

aquilatar o seu desempenho.

O desenvolvimento tecnologico, por exemplo, podearlea técnicas modernas de
refrigeracdo e com isso chega-se a conclusdo cermpsesa compradora (Avipal) ndo
precisaria ficar geograficamente perto dos forneasd Os trés topicos dos custos de

transacéo (incertezas, frequéncia, especificidadeativos) estdo sempre se alterando, o
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que pode determinar mudancas estratégicas. Astedsticas culturais de cada regido
podem influenciar na permanéncia duradoura degeedg empreendimentos e o0 custo de

oportunidade, influenciando na questéo social ps@bos-chave dessa analise.

Finalmente, como contribuicdo cientifica, questieaaobre o custo de producéo do frango
baseados em trés aspectos (racdo, pinto e os aemias frigorificos, o que pode, de

alguma forma, apontar indicadores ocultos relaclosaao lucro com o frango. E nesse
contexto que 0os movimentos do agronégocio mun@inpem perspectivas promissoras 0s

investimentos e seus desdobramentos atraves deaigd® produtiva das cadeias de graos.
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