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RESUMO

Este estudo pretende investigar alguns aspectaztampes que afirmem Juazeiro como uma
microrregido promissora, calcada no desenvolvimeiot@eu polo fruticola. Para tanto, séo
abordados no capitulo 2 os recentes incrementasida® na microrregido, dando énfase a
producdo e ao desempenho das exportacdes, prineip de frutas, como manga, uva e
meldo, que vém apresentando crescentes melhorigaatidade. Sdo abordados também os
principais incrementos ocorridos em termos de @teatada e os principais programas e
projetos que beneficiaram, direta ou indiretameantajcrorregiao.
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1 INTRODUCAO

O crescimento do consumo de fruitagmatura sucos, geléias, etc., € comprovado por diversos
estudos feitos por 6rgdos especializados na atdcdia (IBRAF, FAO, CODEVASF,
VALEXPORT, etc). Esse crescimento tem ocorrido eireis cada vez mais elevados, no

decorrer da década de 90.

Nos primeiros cinco anos dessa década, o consumdiahwe frutas explodiu. A demanda,
mesmo num mercado fechado como a Unido Europé&scen a uma taxa média de 22% ao
ano, de acordo com dados da Organizacdo Mundi&atoércio. E, segundo previsdo da
FAO, continua crescendo a taxas de 5% ao ano ndan(iastamos, 12/03/97, p. 29).

Estima-se que o mercado de frutas e sucos tropieaiscrescendo a taxas entre 10% a 15%
ao ano, nessa década (Fruticultura, 12/05/99, p. 1)

Um exemplo claro, que demonstra o crescimento newuo de frutas € o desenvolvimento
do Chile, apoiado basicamente sobre as exportaigésitas. Mesmo se tratando de um pais
com uma extensdo de area agricultavel muito menerogBrasil, consegue resultados, em
termos de valor e volume das exportacdes de frbts, mais significativos. Os produtores
chilenos estdo sabendo aproveitar o crescimentmsumo mundial no mercado de frutas e

derivados.

Existem diversas justificativas para esse cresdionel®o consumo mundial de frutas e

derivados. Uma delas é que o constante decrés@ntaxa de natalidade, desde os anos 70,
fez com que a piramide etaria, principalmente emsgsada Europa e da América do Norte,
mudasse a sua forma. A populacdo com mais idada jpaer uma maior preocupac¢ao com a

saude e, por extensdo, com a alimentagéo.



As frutas vém sendo utilizadas mundialmente paranass diversos fins, principalmente
guando o assunto envolve salde e belezaaturaou misturadas, sédo utilizadas em bebidas
alcodlicas e ndo alcodlicas, iogurtes, sorvetescditios, doces, produtos achocolatados,

farmacéuticos e cosméticos.

Outras atribuem o crescimento do consumo de fratagcente abertura comercial e a

crescente desregulamentacéo dos mercados, progqualddendmeno da globalizac&o.

O fato € que esse crescimento é real e o mercadiatds e derivados esta cada vez mais
amplo, ndo apenas para o consumo de frutas tradisiomas também para a aceitacao de

novas variedades, inclusive exéticos.

A Babhia, por seu potencial agricola — vasta extegiterras, mao-de-obra abundante, solos
propicios e pouco desgastados, uma infra-estrdi@ortos e estradas razoavelmente boa -,
tem oportunidade de participar desse mercado miyrdiam demonstrado isso, se bem que
de modo ainda muito timido, a partir do desenvodvito da producdo e aumento da

exportacdo em duas regides — Baixo Médio Sdo Fem@& Oeste, além de algumas areas de

producdo de menor porte espalhadas por todo odstad

A microrregido de Juazeiro, formada por JuazeiithioPArcado, Remanso, Casa Nova,
Campo Alegre de Lourdes, Curaca, Santo Sé e Sob@diem-se destacado como a mais
promissora e competitiva, contando com a implaotagécente de varias unidades
processadoras - 0s chamagasking housgespaco montado com equipamentos especiais
para tratamento pds-colheita e embalagem dassfiriatre elas, estdo a Frutivale, que
processa manga, uva, tangerina, limao, etc.; avaigpque processa cana-de-aclcar € manga;
Frutinor, Nova Fronteira Agricola e Curacd Agricotpue processam manga; e Logus
Boutiaque, CAJ (Cooperativa Agricola de JuazeirAgepecudria Labrunier, que processam
uva. Essas empresas produzem em bases industoidésmas, com caracteristicas especificas
de producéo e estratégias de desenvolvimento.



A microrregido apresenta grande vantagem na proddedrutas pelo seu clima, responsavel

pela baixa incidéncia de doencas e alta produtidaqualidade das frutas.

As vantagens da sua localizacdo sdo muitas. Deldsg estdo a proximidade do Porto de
Salvador, que conta com uma otima infra-estrutara peceber produtos pereciveis, desde a
unido de duas empresas de embarcacgao - Brazilgpe&e Marketing Board - que dispbem
de umpacking housende as frutas sao embaladas.

A Companhia de Docas do Estado da Bahia (CODEB#&)darou no més de outubro deste
ano uma linha de navios refrigerados, os chamarkefers”, para a Europa. A linha sera
semanal e vai escoar regularmente a atual saffatds da regido de Juazeiro e Petrolina. A
alternativa anterior eram embarques em contéimefegerados, com trés partidas ao més.
(Frutas, 16-17/10/99, p. 3).

Além destas melhorias referentes ao transportegimarihouve a ampliagdo, em agosto deste
ano, do aeroporto de Petrolina, o que permitireeelkhgem com o tanque de combustivel
cheio, evitando escalas para reabastecer. Segupddeito de Petrolina - Guilherme Coelho,

os produtos que levam treze dias para chegar nap&yatravés de transporte terrestre e

maritimo), agora levardo nove horas. (Aeroportédd@89, p. B-20).

A microrregido de Juazeiro conta com uma produgiedda na agricultura irrigada - pelo
menos uma parte consideravel, desenvolvida comsesyublicos e privados, que superam
em boa parte um dos maiores problemas da regidcasela, que € o baixisssimo nivel

pluviométrico.

As estratégias de desenvolvimento levam os progsi®rempresarios da regido a investir em

tecnologia moderna, comparada a dos melhores gélasundo.

Um estudo recente da SEI (Superintendéncia de &stidondmicos e Sociais da Bahia),
sobre ao desenvolvimento tecnolégico no setomnafique a microrregido de Juazeiro, entre

0s anos de 85 a 95/96, foi uma das que mais utilmelhorias técnicas, relativamente as



demais regides produtoras do Estado, e que tevenarngueda no nivel de investimentos.
(Pimenta e Reis, 1998, p. 18-23).

A producéo de frutas e derivados na regiao, pratcipnte a producao de uva de mesa e uva
para vinho, meldo, manga e, em menor volume, mgragaia, melancia, maracuja, acerola
etc., é considerada de alta qualidade, voltad&zipaimente para a exportacdo e também para

atender a demanda do Sul do pais, onde a exiggmaido ao nivel de qualidade € maior.

As frutasin naturg como a manga e a uva, jA ndo encontram quaseimanbarreira nos

mercados europeu e norte-americano (0s mais eggjeng outras frutas ja estdo bem
préximas de obter o padrdo de qualidade exigidoepses dois mercados, como o meldo, a
maca e a lima-acida, sendo que ja sdo exportadasop&ros paises como Japao, Russia e

Israel.

A producdo de sucos, geléias e doces também ceesomquista mercados, porém ndo €
suficientemente forte, em termos quantitativosap@cupar uma maior parcela do mercado
mundial. (Frutas, 1996).

Um estudo, feito pela SEI, revela que o segmenitichla apresentou excelente desempenho
exportador em 1996. “As perspectivas para o segmiradustrial sdo as melhores possiveis

diante do grande potencial da fruticultura irrigad®s novos, n°® 33, fev./97, p. 4).

Contudo, as dificuldades de desenvolvimento pasetor ainda sdo muitas. Esse tipo de
atividade exige um grande cuidado, especialmenteafizeita, embalagem, conservacéao,

transporte e cuidados no trato para que se cumgsarigéncias fitossanitarias.

Além disso, existe o chamado Custo Brasil, sempgeemte. Segundo reportagem da revista
Exame (12/03/97), para manejar um contéiner dadratn Valparaiso, no Chile, paga-se US$

7, no porto de Salvador, segundo informacdes da EEB2D) estd mesma operacao custa US$



20,7. Com tributos, os fruticultores brasileiros tém ousto 20% superior ao dos produtores
do Mercosul e 12% acima de outras regides. (Estah2d83/97, p.29).

A iniciativa publica, mesmo estando presente agaos diversos programas e projetos que ha
muito tempo vém beneficiando a Regido, ainda teimade a desejar, principalmente
observa-se que existem velhos problemas que niecasde acao publica. Esses problemas
vao desde financiamento para a producdo , mellgoganstrucdo de vias de escoamento,
melhoria nas condicbes de armazenamento dos podtds, problemas de politica
macroecondmica, como mudanca na taxa cambialnfluediretamente nas relacdes de troca

entre os paises.

Um claro exemplo da influéncia direta da politiceor®mica do governo na relacao
importagcdo/exportacdo foi a politica adotada pEleerno Fernando Henrique Cardoso que
insistiu por um longo periodo em sobrevalorizarealRem relagéo ao Dolar, prejudicando as
exporta;oes.

Contudo, nessa década, os governos (Federal, BE®adounicipal) passaram a se preocupar
mais com o desenvolvimento do Nordeste de formgest&el. No que se convencionou
chamar “Iniciativa pelo Nordeste”, busca-se um @late acdo estratégica que envolva
responsabilidades compartilhadas entre governmasl®s de classe, empresarios, instituicbes
financeiras, etc. Nesse ambito, elaborou-se umdgtgo das principais atividades potenciais
gue possam levar o Nordeste a integracdo econORFocam identificadas quatorze atividades
nos setores industriais, agricolas e de servicas caracteristicas de desenvolvimento
competitivo. As principais foram: informética, gsddruticultura e turismo que, por seu
potencial de competitividade e por atender ao ést® simultineo do maior numero de
Estados da regiao, foram escolhidas para sererfetoa® acao imediata na primeira etapa de
implantacao do projeto. (Os “clusteres”, 15/09/28).

! Manejo foi classificado pela CODEBA como senddiagada do contéiner no porto e seu embarque no.navi



Juazeiro esta entre as regides com melhores pdatieis, gracas ao desenvolvimento da
fruticultura irrigada. E uma das principais regidas beneficiar-se das estratégias de
desenvolvimento lancadas para o Nordeste.

Este estudo pretende investigar alguns aspectaxtampes que afirmem Juazeiro como uma
microrregido promissora, calcada no desenvolvimeotseu poélo fruticola. Para tanto, sdo
abordados no capitulo 2 os recentes incrementaside® na microrregido, dando énfase a
producédo e ao desempenho das exportacdes, prmeipE de frutas, como manga, uva e
meldo, que vém apresentando crescentes melhorigaatidade. Sdo abordados também os
principais incrementos ocorridos em termos de @teatada e os principais programas e

projetos que beneficiaram, direta ou indiretameatajcroregiao.

No terceiro capitulo, sdo apresentadas as padaihéls de expansdo competitiva que a

mocrorregido tem demonstrado possuir, a partimddise das vantagens edafocliméticas, das

estratégias aplicadas para expandir a producadnejgalmente, as exportacdes e 0s novos

investimentos realizados. S&o apresentadas tambéquestbes relativas a adequacdo ao

padréo internacional e as tecnologias aplicadasdainesse capitulo, sdo apresentadas as
principais dificuldades para o setor e as posssaig;oes.

Finalmente, na conclusédo do trabalho, sdo apretents perspectivas dessa regido, a partir

dos resultados das investigacdes dos capitulosaete



2 VERIFICACAO DOS RECENTES INCREMENTOS OCORRIDOS NA
MICRORREGIAO DE JUAZEIRO

A microrregido de Juazeiro, como parte de uma oegiaior — Sub Médio Sao Francisco, é
uma das principais componentes do segundo maior fpdticola do Brasil, a outra parte €

Petrolina. Ela tem participagdo nos incrementosattas para toda uma regido, tanto os
publicos, de esfera federal e/ou estadual, quastdeoiniciativa privada. E uma regido que
tem seu desenvolvimento baseado na fruticulturgaila, que vem crescendo nos ultimos

anos.

O desenvolvimento de culturas que, até pouco tenpubgava-se impossivel existir numa
regido semi-arida (uva, por exemplo), hoje é ndtéwe qualidade e quantidade. Para que a
regido de Juazeiro chegasse ase o0 oasis que @togpal produtora de frutas do Estado e
uma das regides com melhor potencial para a exg@artdoram (e sdo) necessarios diversos
incrementos em todos 0s niveis que envolvem o psocagricola, desde a decisdo do que
plantar e como plantar até a chegada do produtorsumidor final.

Foram necessarios incrementos no que se refegx@disds de producdo - melhor variedade
para plantar, melhor época para colher; no queeaipeito as exigéncias do consumidor -
aparéncia, sabor e variedade de uma fruta; na agéplida area irrigada, nos incentivos a
implantacdo de unidades processadoras, enfim,niecr®s que elevaram a area plantada, o

volume de producao e comercializacéo.

Neste capitulo, busca-se verificar os incrementwsrimos no setor fruticola da regido de
Juazeiro nessa Ultima década. Para tanto, é feitaandlise da producdo e exportacdo das
principais frutas da regido (manga, uva e meld@bd&dada a questio da irrigacdo como um

fator decisivo no desenvolvimento competitivo datifultura na regido. S&o abordados



também os principais programas e projetos deseidasiem parceria pela iniciativa publica e

privada.

No entanto, vale deixar claro, desde ja, que ogrpmas e projetos apresentados neste
capitulo, em sua maioria, ndo sdo exclusivos pargceorregido de Juazeiro, sdo de carater
abrangente e buscam incentivar o desenvolvimentautieultura irrigada na Regido Nordeste
e/ou no Pélo Fruticola de Juazeiro/Petrolina. Gamtwireta ou indiretamente, Juazeiro se
beneficia de todos eles (e é sb por iSso que pssgsamas e projetos sdo apresentados neste
trabalho). E € a partir da participacdo em progemaprojetos de irrigacdo de carater
abrangente que a microrregido de Juazeiro aprebejgaa vantagem de estar inserida numa
ampla area irrigada. Em consequéncia disso, tamb@&aje o maior municipio agricola do

Estado e uma das regides mais atraentes do murala peoducéo de frutas.

2.1 PRODUCAO/EXPORTACAO

No setor agroindustrial baiano o crescimento ddygéo e das exportacdes se manteve
vegetativo do ano de 1985 até o ano de 1994. Sedbavalho Jr. (set./1998), o crescimento
da agropecuéria foi de 0,8% a. a. , de 1995 a ¥8ds Ultimos anos a taxa passou para
2,2%. A regiao de Juazeiro foi uma das que magcerg respondendo por 5,51% do VBP
(Valor Bruto da Producao) das atividade agropeasdo Estado, e esse crescimento foi

puxado pela fruticultura.

O crescido das exportagdes de derivados, contud@m ocorrendo numa proporgcao
menor que o de frutasn natura. Um estudo da SEAGRI revelou a composicao das
exportacdes de frutas e derivados do Brasil, gueoémaior exportador de sucos de frutas,
cujos principais produtores, por ordem de importanda, sdo Sudeste e Nordeste,
ressaltando que a laranja produzida no Estado de $&aulo foi, sozinha, responsavel
por 80% da participagédo do Sudeste. (Frutas, 1996).

A regido do Baixo Médio Sdo Francisco é consideramao a de maior potencial do Estado,
no que se refere a fruticultura. “O Baixo Médio $&ancisco é considerado a regido mais
modernizada e diversificada do Estado da Bahia.rddygdo de frutas € obtida com um

padréo de qualidade ao nivel das exigéncias irdemas.” (Fruticultura, out./1996).



Uma das regibes de maior destague no Baixo Médm Bancisco € a microrregido de
Juazeiro, participante do bipolo Juazeiro/Petrolicigio o forte ainda é a producdo para
exportagdo de frutam natura especialmente uva, manga e meldo, mas tem tido hoa
participacdo na exportacao de derivados, principatensucos e polpas de frutas. As vendas
mundiais de sucos de frutas cresceram 400% ded 981 No ano de 1997 o faturamento no
Brasil ficou em torno de US$ 100 milhdes. (Fruta®/08/98, p. B-23), e Juazeiro tem

participacdo nesse montante.

O segmento frutas, apesar de, em termos de expestapdo estar entre 0s principais
segmentos com crescimento expressivo, no ano d8 ¥8Bou a registrar desempenho
positivo, depois de sofrer quedas constantes nal@ri®97.

O coordenador da Camara Estadual dos Frutos (QBFR#), Khoury, estima que, anualmente,
0 municipio de Juazeiro movimenta em média R$ ikBid apenas com a hortifruticultura e
gue a regido responde por dois tercos da produedtutas de todo Estado. (Mercado,
12/05/98, p. 1).

Em termos de volume de producéo e exportacadoutssfmais importantes na regido séo a

uva, a manga e o meléo.

A manga ocupa uma area plantada de 12 mil hectgersas em juazeiro. No ano de 1995, a
regido do Vale do Séao Francisco entre Bahia e Rénaeo, registrou recorde na producao de
mangas, com 300 mil toneladas. Deve-se levar eta cue em 1995 fazia apenas trés anos
gue a producdo de mangas vinha sendo desenvolvidkrga escala e, segundo céalculos do
CAJ (Cooperativa Agricola de Juazeiro da Bahiapitmsmil hectares cultivados na regido
correspondiam aproximadamente a 55% da producaonad¢Produtor, 04-07/10/96, p. B-
15).

No periodo de janeiro a setembro de 1996, as mamgedszidas na Bahia tiveram como
destino varios paises do mundo, sendo que 81% fdetam adquiridas pelos Paises Baixos, e
13% pelos Estados Unidos. Os demais importadoramf@gor ordem de importancia: Reino

Unido, Franca, Espanha, Portugal e Uruguai. (Fra@86). Internamente, boa parte da

producéo vai para Porto Alegre.



by

A producdo de manga na Bahia tem crescido mais equeédia brasileira. Quanto a
produtividade, na regido de Juazeiro e em todo BkIgdio Sdo Francisco, estd aquém da
estadual e do pais. Segundo especialistas, dgasti para isso é que a maioria dos pomares
ainda nao alcancaram a maturidade de sua prodDe&oda producédo obtida no municipio de

Juazeiro, 90% é exportada e os 10% que ficamre@egsados e vendidos na prépria regiso.

S8o apresentadas abaixo duas tabelas que mosegpectivamente, a evolucdo da éarea
colhida e producdo de manga na microrregido deelloag na Bahia como um todo, no
periodo de 1990/96

Comparando as tabelas 1 e 2, verifica-se que, @@, #area colhida com manga na regido de
Juazeiro correspondia a 17,30% da area total @lnidEstado. J& no ano de 1996, a area de

Juazeiro passou a corresponder a 53,87% da aataltoitada com manga no Estado.

Observando, no entanto, a producéo, verifica-se gqera 1990, a participacdo de Juazeiro
correspondia a 6,84% do total da producdo do Estadem 1996, passou a 32,59%. E
importante ressaltar que nesse periodo o tamanhoedacolhida cresceu 4,5 vezes, enquanto
gue a producdo cresceu 9 vezes, no mesmo periodpeodemonstra um aumento

significativo na produtividade.

TABELANC1

MANGA

Area colhida e producédo na Microrregido de Juazeird- 1990-96

% Informagéo conseguida através de entrevista c@wacoetario da Agricultura de Juazeiro, Sr. Moaciciano Ferraz, feita
nos dias 11 e 12/11/1999.

® InformagBes conseguidas na SEAGRI (Secretariagia@uitura, Irrigacdo e Reforma Agraria do EstadoRhhia), onde
informaram que a Secretaria ainda ndo dispde deksdss para a manga referentes aos anos de 1997par® a
microrregido de Juazeiro. Para o Estado da Babidados ndo estéo disponiveis apenas para os@i898l e 99.

* Estéio incluidos, como participantes da Microrreglé Juazeiro, os seguintes municipios: Juazegmarso, Pildo Arcado,
Casa Nova, Sento Sé, Campo Alegre de Lourdes, &er&pbradinho.



Ano Area colhida (ha) Produc&o (em mil frutos)

1990 527 7.760

1991 604 8.753

1992 1.510 20.267
1993 3.030 43.434
1994 3.741 53.508
1995 4.097 58.304
1996 4.751 67.536

Fonte: IBGE/PAM - Producéo Agricola Municipal
Elaboracéo: SPA/Coordenacédo de Conjuntura AgricBBAGRI-BA

Um dos destaques de producao na regido vai para.a&Awva produzida em Juazeiro, como
em todo Baixo Médio S&o Francisco, tem um rendimetg 29t/ha, enquanto a média
nacional fica em torno de 13t/ha, e isso sO € guide em perimetros irrigados. Essa regido é

responsavel por 97% da producéo estadual. (F1LR8§).

TABELA N° 2

MANGA

Area colhida e producdo no Estado da Bahia - 199069

Ano Area colhida (ha) Producao (em mil frutos)




1990 3.046 113.378

1991 3.105 114.593
1992 4.329 142.120
1993 6.087 137.245
1994 7.342 166.480
1995 7.709 187.717
1996 8.820 207.255

Fonte: IBGE/PAM - Producéo Agricola Municipal
Elaboracdo: SPA/Coordenacao de Conjuntura AgricBBAGRI-BA

Segundo informacdes do Secretario da Agriculturdubeeiro, Sr. Moacir Luciano Ferraz,
cOm a uva ocorre 0 mesmo que com a manga, is@&da producdo da regido € exportada e

o0s 10% restantes sdo processados e vendidos mapepao’

Nos anos de 1994, 95 e 96 a média das exportae@esd frescas na Bahia, segundo estudos
da SEAGRI (1996), mante-se constante, em torno%i2, & milhdes.

A irrigacdo possibilita a producdo de safras camtsh) e no caso da uva, além de uma
produtividade de 29t/ha, obtém-se até trés safmagig A uva produzida nessa regido destina-
se a Europa, Sdo Paulo e ao proprio Estado da ,Bahi@de uma pequena parcela é

transformada em vinho na prépria regido.

® lJdem & nota n° 2.



Abaixo sdo apresentadas duas tabelas para a Migi@or de Juazeiro e para o Estado da
Bahia, contendo a evolucado da area colhida, daupémde da exportacdo de uvas dos anos de
1990 a 1998.

Comparando as tabelas 3 e 4, pode-se constatégmdmécremento da area colhida com uvas
no Estado da Bahia ocorreu apenas a partir daoreigiduazeiro. Em 1990, a area colhida na
regido representava 89,3% da éarea total colhid&stado; em 1999, esse percentual subiu
para 91,72%.

No que se refere a producdo, o mesmo pode serataist Os incrementos ocorridos nesse
aspecto foram experimentados, em sua maioria,regiao estudada. Quanto a produtividade,
mesmo que seja considerada alta em relacdo a endiasi regides produtoras, deve-se levar

em conta que uma parte das parreiras da regida aaalcancaram a maturidade.

No ano de 1997 os agricultores do Sub-Médio Saanciseo venderam no mercado interno

cerca de 60 mil toneladas de uva, movimentandooeno tde R$ 90 milhdes; e venderam no
mercado externo algo em torno de 10 mil tonelact@sespondente a uma quantia de US$ 15
milhdes. Sendo que o maior volume dessa fruta dugido na microrregido de Juazeiro.

(Producéo, 27/01/98, p. D-1).

TABELA N° 3

UVA

Area colhida e producdo na Microrregido de Juazeire 1990-99

Ano Area colhida (ha) Producéo (toneladas)

® As informag6es do ano de 1999 foram obtidas a@® de outubro e deve-se levar em consideracio gedodo de maior
safra na regido é de outubro a dezembro.



1990 467 14.010

1991 650 19.500
1992 1.498 44.940
1993 1.765 52.950
1994 1.825 54.750
1995 1.859 55.770
1996 2.032 60.960
1997~ 2.100 63.000
1998* 2.125 63.750
1999* 2.359 70.770

Fonte: IBGE/PAM - Produc¢éo Agricola Municipal

Elaboracdo: SPA/Coordenacédo de Conjuntura AgricBBAGRI-BA
* Dados sujeitos a retificacao.

TABELA N° 4

UVA

Area colhida e producdo no Estado da Bahia - 1999

Ano Area colhida (ha) Producéo (toneladas)




1990 523 14.308

1991 706 20.048
1992 1.562 45.648
1993 1.866 54.414
1994 1.928 56.328
1995 2.042 59.326
1996 2.221 64.675
1997~ 2.324 67.631
1998* 2.330 67.711
1999* 2.572 75.621

Fonte: IBGE/PAM - Producéo Agricola Municipal
Elaboracdo: SPA/Coordenacao de Conjuntura AgricBBAGRI-BA
* Dados sujeitos a retificacéo.

Nos primeiros nove meses de 1996, os principaioitagores de uva baiana foram, por
ordem de importancia, os Paises Baixos (70% dasragdes), Reino Unido (15%) e
Argentina (14%), além da Republica Dominicana ewdeha. (Frutas, 1996).

Juazeiro ainda é o maior produtor baiano de mé&aueldo produzido na regido, contribuiu,
no periodo de 1990/96, com uma producao média @e@ifa o total da producao estadual.
(Idem)



Abaixo s&o apresentadas duas tabelas, uma pagifia de Juazeifce a outra para o Estado
da Bahia, que mostram a evolucéo da area colhiddugéo e exportacdo para o meldo, nos
anos de 1990 a 19%6

Comparando os numeros das tabelas 5 e 6, verdigas a area colhida na regiao
correspondia a 78,36% da area total colhida nadBstam 1990. Em 1996, esse percentual
passou a ser de 89,80%, demonstrando que o indemelkstado da Bahia, em termos de

area colhida, ocorreu apenas a partir da regidoaeeiro.

Na producéo nédo foi diferente, a contribuicdo dade que foi de 61,91% em 1990, saltou
para 93,57%, em 1996. Diferentemente do que ocaoBua uva e a manga, 0s incrementos
de produtividade do mel&o ultrapassaram os increasete producao.

Juazeiro abastece, com esse produto, o mercaderdmé&Sul, demandante de uma qualidade
superior. Porém, do volume de meldo produzido ness@rregido apenas 40% € destinado
ao mercado externo, pois, apesar do consumo dextg@ter crescido muito, em termos de
exportacdo, as exigéncias do mercado internacandh sdo muitas, no que se refere ao
padréo de qualidade e variedades de oferta.

TABELA N°5

MELAO

Area colhida e produgéo na Microrregido de Juazeire 1990-96

Ano Area colhida (ha) Produc&o (em mil frutos)
1990 920 4,784
1991 1.055 5.486

" ldem & nota n° 4.

® lJdem & nota n° 3.



1992 1.645 12.820

1993 2.000 16.144
1994 2.200 17.743
1995 2.250 18.241
1996 2.300 18.751

Fonte: IBGE/PAM - Producéo Agricola Municipal
Elaboracéo: SPA/Coordenacado de Conjuntura AgricBBAGRI-BA

Segundo a PROMOEXPORT, mesmo nao estando totalmente dos padrdes exigidos
pelo mercado internacional, o meléo brasileiro wemdo aceito no mercado externo e
experimenta aumento significativo no consumo irdebBe janeiro a setembro de 1996, toda a
exportacdo de melbes frescos do Estado da Bahiatatteladas, foi destinada ao Reino

Unido.

TABELA N° 6

MELAO

Area colhida e producdo no Estado da Bahia - 199069

Ano Area colhida (ha) Producao (em mil frutos)

1990 1.174 6.942




1991 1.315 7.314

1992 2.034 15.504
1993 2.337 18.988
1994 2.542 19.465
1995 2.492 19.456
1996 2.561 20.039

Fonte: IBGE/PAM - Producéo Agricola Municipal
Elaboracdo: SPA/Coordenacao de Conjuntura AgricBBAGRI-BA

Contudo, o maior centro importador do produto éngatd Européia, que em 1992 importou
81% da producao nacional, além disso, desse peaiédwje, 0 consumo de meldo nos paises

da América do Norte e do Mercosul tem crescido.

O cultivo de outras frutas também tem se deserdmlva Regido com boas possibilidades de
crescimento e inser¢cdo no mercado externo. A acéautra fruta cultivada por irrigacéo e
sua cultura tem experimentado constatantes aumeletgsrodutividade. Essa producdo é

destinada ao processamento (basicamente em Pa}relitoda exportada para o Japéo.

O estudo da SEAGRI afirma que, de janeiro a seterdbr1996, diversos paises do mundo
importaram também sucos de maracuja da Bahia, elds0s Paises Baixos (73%) e 0s
Estados Unidos (14%). Além desses, outros imporsdimram Israel, Porto rico, Africa do

Sul, Taiwan (Formosa), Trindad e Tobago, ArgengnBaraguai. Nesse mesmo periodo, os
sucos de goiaba foram vendidos aos Paises Baixms,adquiriram 81,9%, aos Estados

Unidos, 17,6%, o restante foi importado pelo Pamaglpesar de Juazeiro ndo ser o maior



produtor de acerola, goiaba e maracuja, tem alghbdade e as qualidades para sua producéao.
(Frutas, 1996).

Além dessas, outras frutas séo cultivadas na regiéipadroes modernos, como a banana, o
coco, a goiaba, o maracuja, todas na base deci@ogdMuitas destas frutas sdo vendiitas
natura mas uma parte consideravel da producao de g@aimaracuja é transformada em

Suco.

Para a comercializacdo dos produtos, os agricsliaeregido utilizam as cooperativas, como
por exemplo, a Cooperativa Agricola de Juazeiro J}CAue exporta uva e manga para a
Europa; empresas especializadas em exportacdo, aow®LEXPORT, que exporta para

varios paises do mundo, e o proprio mercado lecalmenor proporgao.

Houve um bom desenvolvimento econémico para Juaz®im as negociacdes das frutas
cultivadas em éreas irrigadas. O movimento ecomdraim 1996 foi em torno de R$ 180
milhdes; em 1997, chegou a R$ 460 milhdes e, parsoale 1998, a estimativa foi de chegar
a R$ 1 bilhdo. (Paisagem, 16/03/98, p. 3).

Outros incrementos que contribuiram (e vém contrdn) para o crescimento do volume de
producdo e comercializacdo, sdo os projetos e gray desenvolvidos em parceria entre a
iniciativa publica e privada, voltados para irrigag producdo e comercializacdo. Esses
programas e projetos (implantados e em implantagddamente com as estratégias de
producdo e/ou comercializacdo (que serdo abordadaproximo capitulo) tém atraido

capitais, por proporcionar a fruticultura da regi@mtagens competitivas, relativamente a

outras regides do pais e até do mundo.

2.2 IRRIGACAO/PROGRAMAS/PROJETOS

A fruticultura irrigada vem sendo apontada comaida mais viavel para o Semi-Arido
Nordestino, que vem crescendo bastante nesta (dtéiceda, em termos de area irrigada e



area plantada. Tem havido um interesse mais acknpaa essa regido como a grande area
promissora para a producao de frutas no pais. €rgo\e a iniciativa privada estdo buscando
investir em programas e projetos que aumentemaairdigada e, portanto, a producao, além
de programas de promocao externa que visam toonaecidas as nossas frutas no mundo
para que, assim, possam ser demandadas, cadaigez ma

A microrregido de Juazeiro, assim como todo o \al&ao Francisco contam com uma
vantagem permanente em relacdo aos outros példsmeste - que € a extensdo da area
irrigada e as condi¢cfes de uso estabelecidasipta Brea de irrigacdo publica.

A lei que instituiu a Politica Nacional de Irrigacdem 1979, inicialmente s6 admitia a
implantacdo de pequenas empresas, nas areasagigalb setor publico, e que, em conjunto,
nao ocupassem mais que 20% do perimetro irrigagmisl, essa concesséo foi estendida, em
carater excepcional, para empresas de médio pedde que ndo ocupassem mais que 50%.

Segundo Ornelas (1997), o Uunico polo do Nordeste d¢eve sucesso foi o de

Juazeiro/Petrolina, porque os primeiros projeteanbimplantados antes dessa lei entrar em
vigor. Esse fato apresenta-se como uma vantagenstacihe e exclusiva do Polo

Juazeiro/Petrolina.

Estudos desenvolvidos pela CPTSA (Centro de Pesdigsopecuaria do Topico do Semi-
Arido), 6rgdo da EMBRAPA, afirmam que, ap6s compiy o potencial do Semi-Arido
nordestino para agricultura irrigada - apenas asrquprojetos de irrigacdo existentes em
Juazeiro colheram 850 mil toneladas de produtds@gs em 1995. (A irrigacdo, 14/01/97, p.
B-16).

A microrregido de Juazeiro conta com 36 mil hestaredgados de frutas de diversas
variedades, ocupando o primeiro lugar a manga (2800 hectares plantados, seguida da
uva (com 6.200 hectares). (Produtor, 27/09/99, p.2)

Estudo do BNB/ETENE (1994), afirmam que a maior@s grojetos agroindustriais do
periodo de 1975 a 85 foram implantados nos Estddd3ahia e Pernambuco, em areas de

influéncia de perimetro irrigado (Petrolina/Juazfgintre Rios), e o que € melhor: essas



unidades agroindustriais que foram atraidas pelogetps de irrigacdo continuam em

funcionamento até os dias atuais.

Mas os projetos de irrigacdo para essa regido agogm no periodo citado acima. A partir
desse periodo (1985), o governo federal, juntamesnte a iniciativa privada (Bancos, ONG,
Orgdos externos), tem buscado implementar progranmsjetos (ndo apenas de irrigacéo)
gue atraiam capitais, especialmente do Sul e Sudlstpais . Em seguida, sdo expostos
alguns programas e projetos voltados para a idigague beneficiaram direta e indiretamente

a regiao de Juazeiro, principalmente o Proine, ¢yrislanicoba, Mandacaru e o Salitre.

Criado em 1986, o PROINE ( Programa de Irrigacadldaleste) teve como objetivo inicial
impulsionar a irrigacdo no Nordeste, acelerar agefys em fase de implantacdo, estimular
projetos ja existentes e estimular novos proja®o em nivel publico quanto privado. Os
principais projetos em funcionamento e em faseng#antacdo na regido de Juazeiro, e que
serdo tratados neste capitulo, foram desenvohagzstir do PROINE.

A projecdo desse programa, feita para cinco anb9%9, previu um incremento da irrigagéo
privada em torno de 114%, enquanto que o increnpetasto para a irrigacédo publica foi de
34%.

O mesmo estudo previu ainda um acréscimo de 75%gimeo anos, da producdo agricola

irrigada.

Essas previsdes foram apresentadas em conjuntoopatd poélos agricolas do Nordeste,
dentre eles o de Juazeiro/Petrolina, que ficou emepo lugar em tamanho da area irrigada
pelo Programa. O total da &rea irrigada, em 1961Pdlo Juazeiro/Petrolina, foi de 57.706
hectares, enquanto que o polo classificado em sedugar - Baixo Médio Jaguaribe (Ceara),
teve uma area irrigada de 21.882 hectares. (Holarkis, 1994).



TABELA N° 7

Principais Projetos de Irrigacdo em Juazeiro e sitacdo de funcionamento - 1994

Area em hectares

Projetos Municipios Situacao Irrigavel  Implantada Colonos Empresarios
Curaca Juazeiro Operacao 4.435 4.435 266 15
Manicoba Juazeiro Operacao 4.317 4.317 232 53
Mandacaru Juazeiro Operacao 438 438 51 1
Touréo Juazeiro Operacao 10.454 10.454 32 34
Salitre Juazeiro Viabilizacdo  32.000 - - -

Totais - - 51.644 19.644 581 103

Fonte: CODEVASF

Segundo dados da CODEVASF, existem, no Pdlo JudRetrolina, seis perimetros publicos

de irrigacao, cultivados principalmente com fruthls tabela abaixo, sdo apresentados os
principais projetos de irrigacédo localizados enzéira. Esses perimetros sdo conduzidos por
581 colonos e 103 empresarios, sendo que quaes f@deéstdo em pleno funcionamento e um

(Salitre) ainda encontra-se em fase de implantacao.

A maior parte dos perimetros irrigados por essegfms (Curacd, Manicoba, Mandacaru e
Tourdo) é cultivada com frutas - principalmente geae uva. A sua implantacdo ocorreu no

final da década passada, sobre uma area praticardesértica e, pouco tempo depois, ja



apresentavam excelentes resultados, com uma pdec¢E88 mil toneladas de manga (1995)
e 70 mil toneladas de uva (1996). (www.gt-frutas dw)

Esses projetos atrairam a implantacdo de diversakades de processamento, que hoje
dispbem depacking housecom infra-estrutura avancada e utilizam proceskogroducao

modernizados.

Empresas como a Frutinor, Nova Fronteira Agricol&€waca Agricola, que processam
manga, e a CAJ e a Logus Boutiaque, que procesganestao implantadas sobre o Projeto

Curaca e dispdem gmcking housemodernos, onde 90% do que é produzido é expottado.

Sobre o perimetro irrigado pelo projeto Tourdo egtdplantadas as empresas Frutivale, que
cultiva manga e uva, além de outras frutas; e aesapAgrovale (Agroindustria do Vale do

Sé&o Francisco), que processa cana-de-acucar e thanga

O governo federal autorizou também a implantacaBrdfeto Salitre, que tem como objetivo
ampliar a area irrigada do Médio Sao Francisco #8m74%. Segundo Machado, o projeto
prevé investimentos em torno de R$ 463 milhdes,dpvem ser usados num periodo de 12
anos, numa area total de 29,6 mil hectares; e gubeneficiar principalmente a fruticultura.
Uma vez concluido o empreendimento, poderdo seupigas, anualmente, 630 mil toneladas
de produtos agricolas, notadamente frutas. A praneiapa, iniciada em 29/05/98, a ser

executada pela CODEVASF, devera estar concluida anos. (Machado, ago./1998, p. 9).

Essa primeira fase, que custard R$ 62 milhdegrjtaccom R$ 12 milhdes assegurados. Esté
previsto pela CODEVASF a distribuicdo de 330 lanase 6 e 49 hectares, cuja metade sera
vendida a empresas através de licitacdo. A outtadeesera distribuida entre os colonos da
regido, que serdo selecionados previamente. Efgsrdmum financiamento ao longo de 50

anos.

° Jdem a nota n° 2.

© E muito provavel que sobre os perimetros irrigage®s projetos de irrigacdo citados acima existamitas outras
empresas além das citadoas nesse trabalho. Paréiipeam citadas apenas as empresas contactatagela pesquisa
ou que foram relacionadas pelo Secretario da Alguicu de Juazeiro - Sr. Moacir Luciano Ferraz, coemapresas
implantadas nos perimetros.



O final do projeto esta previsto para 12 anos, ga, ®m 2010; porém, ja espera-se estar
produzindo apds oito anos da implantacdo. O prgjetmara culturas perenes de uva, manga,
limdo, banana, acerola, goiaba e abacate, denta@sauwlturas.

Apoés concluido, devera demandar, ao longo de artee é1mil e 20 mil empregos diretos
(Oferta, 22-24/05/98, p. C-7). A regidao de Juazedsta entre aquelas que compdem o

perimetro que este projeto irrigara. Com certeza éncremento que atraird muitos capitais.

Para a regido Nordeste, também foram elaborado®glaritados muitos outros programas e
projetos que nao visam apenas a irrigacdo. A segdio apresentados alguns desses
programas (Caravana da Fruta, Programa da Agrdimmido Nordeste, Procomex e
Probabhia), colocando suas principais caractergsédaeneficios para a regido de Juazeiro.

O Caravana da Fruta é um projeto de integracad@malciidealizado pelo IBRAF — Instituto
Brasileiro de Frutas, instituido em 1994.

Juazeiro foi uma das regides escolhidas para aamggdo da etapa-piloto do projeto
juntamente com Livramento de Brumado, Camacan eBas. O projeto pretendeu ressaltar
0 crescimento da fruticultura nacional e o agravdmeos problemas estruturais, apontando,
como o maior problema, a inadequacdo do sistemzoniercializacdo para escoamento da
producdo.

Segundo estudos feitos pela SEAGRI o Caravanauda &firma, além desse problema, que o
setor conta com diversas outras necessidades pstaocomo adaptacdo tecnoldgica,
capacitacdo empresarial técnica e de mao-de-ohw@stimentos em infra-estrutura de
packing housescamaras frias, maquinas de tratamento e selegéwmzéns, frigorificos,
equipamentos portuarios, etc. Através desse pragfaimpossivel constatar as dificuldades
existentes nas regides analisadas para que, adqertfossem tracadas as melhores metas para
soluciona-las. (Fruticutura, out./1996).



Um outro programa criado pelo governo federal emcgya com instituicbes e iniciativa
privada foi o Programa da Agroindustria do NordeSste programa tem o objetivo de apoiar
e induzir a instalacdo de unidades agroindustnaisegido, através de estratégias que tragam
novas alternativas agricolas, ampliacdo do mercadsumidor, criagdo de empregos, geracao

de maior valor agregado, além de identificar euinflciar a criacdo de novas culturas.

Os recursos destinados ao programa, foram oriundlos Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE e do FINOR, alérmules fontes adiciondfs Uma das
areas escolhidas para serem beneficiadas, numeimietapa, foi o pélo JuazeiroPetrolina.
Com investimentos voltados para o segmento de gsaogento de frutas, além de outros

segmentos.

O programa pretendeu beneficiar pequenas e méud@esas, ndo estabelecendo nenhum
impedimento a extensao de beneficios a empresgimdée porte. Pretendeu ainda privilegiar
a mobilizacdo de empresarios do Sul/Sudeste pssaregido. Resultados ja comecaram a ser

obtidos - como do Grupo Silvio Santos (ver capifjlponto 3.1, p. 35).

“Sem duavida, essa participacdo é conveniente ertanue, pois o desenvolvimento do
Nordeste ndo pode depender s6 dos empresariogtEoREStes, porém, precisam participar
ativamente desse desenvolvimento, e ndo devenstsauados somente com bases em
incentivos fiscais e facilidades crediticias, neasliém com assisténcia técnica e
treinamento”. (Holanda e Reis, 1994, p. 58).

Os programas que visam elevar a competitividadeethr fruticola na regido nao partem
apenas da parceria da iniciativa privada com omaveentral, mas também com o governo
estadual, que vem aumentando sua participacéosenda@vimento de todos os setores da

economia.

Segundo Uderman, houve uma desconcentragcéo datimeatos. Antes, a maioria dos
investimentos estatais se concentravam, propororemte, na RMS (Regido Metropolitana
de Salvador); hoje, o percentual destinado a REESdim torno de 4,3%. “A indlstria de
frutas e hortalicas, cujo valor de investimentas/tos até 2004 atinge UU$ 74,5 milhdes,
distribui-se espacialmente entre trés regides caimmpotencial: Baixo e Médio Sao

Francisco, Extremo Sul e Oeste.” (Uderman, p. ¢6,/4998).

' Como BNDES, BB, Banco Central, bancos privadosionais e estrangeiros, sendo a operacionalizacdo de
responsabilidade do BNB.



Um programa que resulta da parceria entre Estadwiativa privada é o Probahia, voltado
para incentivar os investimentos nos varios seteceadmicos do Estado. Segundo Hust, que
analisou, a partir desse programa, o perfil dosstimentos industriais na Bahia no periodo de
1992/96, o setor que mais investiu foi o de proslidbmentares, sendo que a cadeia de
conservas vegetais, enlatadosueosfoi o segundo maior grupo de investimentos. “Esse
grupo contabiliza investimentos no valor de U$ 18Bh0es, destinados a producdo de
hortalicas em conservasycos néctar e polpa de frutas 6leos refinados, etc.” E mais um
programa criado para desenvolver a producao indusomo um todo, mas que beneficia
especialmente o setor processador de frutas a garnmvestimentos em tecnologias, apoiando

0s 6rgaos de pesquisas. (Hust, mai/1997, p. 20).

Apesar de todo os incrementos e vantagens aprdasmtaste capitulo, existem ainda muitas
possibilidades de desenvolver ainda mais a fraticalda regido. No proximo capitulo séo
apresentadas essas possibilidades a partir desghgumtos de destaque como as vantagens
edafoclimaticas, as estratégias de producao e c@tieacao, os novos investimentos e a

adequacéo ao padrao internacional. Sao apresemdéaaadm as principais dificuldades para o

setor fruticola na regido e as possiveis soluc@dmiaca de eliminar gargalos e expandir
competitivamente o setor.



3 POSSIBILIDADES DE EXPANSAO EM BASES COMPETITIVAS

A producéo de frutas, principalmente uva, manga&koy tem atraido investimentos que
visualizam nesta regido as possibilidades de mélisercdo nos mercados interno e externo
de forma competitiva. Apenas para se ter uma id@sltimos trés anos, a regido do Sub-

Médio S&o Francisco conseguiu se tornar a maiauypooa de uvas de mesa do Brasil,
estando essa producdo concentrada, em sua masnacrorregido de Juazeiro.

“Essa nova base exportadora competitiva estd fachdino contexto da nova politica regional
de desenvolvimento que, ao mesmo tempo em quesdigara producdo amplia o mercado
consumidor local, com o suprimento de novos pralwodistribuidores de bens salarios
locais, positivamente sobre a geracdo de rendgpeegm” (Os novos, fev./97, p. 4).

A afirmacao acima tem fundamento no que vem ocdaeresta Ultima década na regido de
Juazeiro, e em todo Vale do S&o Francisco, no querebkpeito a estratégias de
producao/diversificacdo e comercializacéo e asaitivas publicas e privadas, que beneficiam
a regido e os quais vém transformando-a numa regi&épetitiva e atraente a capitais internos
e externos, no que tange a fruticultura irrigada.

Neste capitulo, sdo abordadas as possibilidadesxp@nsdo da fruticultura na regido de
Juazeiro, a partir da apresentacdo das principaistagens da regido em termos
edafoclimaticos, das estratégias adotadas paraéx@aproducdo e a comercializacdo; o que
esta sendo feito na busca de adequar-se ao padedioacional. SGo abordadas também as
principais dificuldades enfrentadas pelos prodst@e&mpresas da regido e as sugestdes para
dirimir estas dificuldades.

3.1 CAPACIDADE DE EXPANSAO



Uma das grandes vantagens permanentes apreseptdda®gido de Juazeiro sdo as suas
condi¢bes edafoclimaticas, consideradas excelgraes 0 desenvolvimento da fruticultura
com a utilizag&o de irrigacao.

As vantagens naturais apresentadas pela regidemete principalmente ao seu clima, que
possibilita cuidados menos onerosos coma fruticauleua possibilidades de safras continuas

gue podem suprir os mercados de outras regidesanmslos de entressafras desses.

Segundo a SEAGRI (Frutas, 1996), Juazeiro, assmocimda Regido do Sub-Médio Séo
Francisco, possui uma pluviosidade média anual5fen'h e uma umidade média relativa
anual abaixo de 60%. Considerada, juntamente cotrasouegides do Semi-Arido do
Nordeste, como a mais propicia para a producaoutisf Isso somado a vantagem de contar
com, em média, 3.000 horas/ano de sol, propiceg@o duas safras e meia por ano além de
reduzir bastante os problemas com doencas fungicas.

Em Juazeiro, assim como em todo Nordeste, se pfogias durante o ano inteiro. A manga,
por exemplo, é produzida de outubro a abril, perieeh que os mercados europeu, asiatico e
americano estdo menos abastecidos. Essa capacigadanto, proporciona menor
concorréncia e maior possibilidade de penetrac&sasemercados. (Frutas, 1996, p. 100). A
uva em Juazeiro e por todo Baixo Médio Sdo Fraaasproduzida durante os doze meses do

ano, unico caso registrado no mundo inteiro.

O governo e a iniciativa privada estfo aliandoa®a pransformar essa regido (Semi-Arido do
Nordeste) na chamada “California brasileira”. E témtivos para acreditar na realizacédo
desse desejo. Existem diversas vantagens comparaesentadas pela regido. Além do
clima e da incidéncia de sol por quase todo o amusto de um hectare irrigado no Nordeste
brasileiro atinge US$ 7 mil, enquanto nos valeteabs chega a US$ 15 mil. Esse fator tem
sido motivo de atracdo para capitais de outradesge paises. (Brasil, 31/03-06/04, p. 28).

Esses sédo fatores que podem ajudar a expandir tbugmeente a fruticultura da regiéo.



Um outro fator sdo as estratégias adotadas parandxpa producdo e também a
comercializacdo. Dentre elas estd a diversificadd@#® espécies. Um exemplo do que vem
ocorrendo no mundo quanto a espécie, refere-sepiddnaias (uvas sem sementes). A
demanda dessa espécie vem aumentando acima daddedeanutras frutas e ha previséo de
gue daqui a dez anos os Estados Unidos e a Euémpeomsumam mais uvas com sementes.
O Chile ja produz e exporta apiréncias, conseguimd@reco bastante superior em relagédo as

espécies comuns.

No Brasil, o primeiro grande projeto de cultivo seegspécie de uva esta sendo desenvolvido
pelo grupo francés Carrefour no polo fruticola dazéiro/Petrolina. O grupo conta com trés
fazendas produtoras de uvas - uma em Juazeiro fjagudria Labrunier) e duas em Petrolina
(Vale das Uvas e Organica do Vale). A empresa (Gecgéao Vale conta com 140 hectares
cultivados com apiréncias, dentro do conceito deécalfura organica, tendéncia que vem
ganhando adeptos na regido. A empresa vai comggadazir em 2001lum volume estimado

em 2,1 mil toneladas de uvas sem sementes e agfieté aumentar bastante a area cultivada.

Alcancando a qualidade pretendida na producéo id@na@s e unindo isto a vantagem que a
regido ja apresenta de produzir uvas na entressaf&fio Paulo, Rio Grande do Sul e Parana,
principais produtores desta fruta no pais, e naessdfra de muitos paises do mundo
(inclusive o Chile), a competitividade da regidcaseastante grande, relativamente as demais

regides produtoras.

A tendéncia, ndo apenas do grupo Carrefour masdiestos produtores da regido, € a
substituicdo gradativa de todo o plantio de uvas sementes por apiréncias. Para tanto, os
investimentos dos produtores de Juazeiro, no indeo1998, foi de R$ 1,8 milhdo. A

prioridade € chegar a 1.000 hectares, pois at® @@r1998, em Juazeiro, a area plantada com

a espécie ndo ultrapassava 50 hectares.

A estratégia pretendida pelos produtores, aposmeatd da area plantada, € concentrar sua
producdo para as colheitas nos meses de maio,,jumavembro e dezembro, quando ha

escassez de uva sem sementes em todo mundo. Apnolea vantagem de ser essa a Unica



regido do mundo que pode programar a colheitagss@ periodo. (Producéo, 27/01/98, p. D-
1).

Um outro plantio que esta atraindo muitos investitog no intuito de aumentar a producgéo é
o de manga. Os produtores do polo apostaram naeri®98 um aumento de 40% na area
plantada. Também estéo investindo em pesquisaneloega.

As estratégias e os investimentos voltados paweisolar problemas de comercializacéo e
aumentar as exportacdes vao desde a busca petlsifitagdo das espécies até programas dos
governos federal e estadual em parceria com aiivaiprivada. Alguns desses programas

tém buscado intensificar as exportacdes atravésdativos fiscais, outros, utilizam a
estratégia de marketing externo para tornar popsiias frutas tropicais, desconhecidas na
maioria dos paises da América do Norte e da Europa.

Um desses programas, criado em setembro de 199ragrama de Promocédo de Frutas do
Brasil, dentro do Programa de Apoio e Desenvolvimeia Fruticultura Irrigada do Nordeste,
gerenciado pelo Ministério da Agricultura e quetaarom investimentos do Governo Federal

da ordem de R$ 8 milhdes.

Apds a comprovacéo, a partir de pesquisa encomarpidd Ministério da Agricultura, de
gue pouquissimos consumidores europeus ja expeanaen alguma fruta tropical; por
exemplo, ndo chega a 20% o nimero de pessoaslipra saque € uma manga.
(Fruticultores, 18/09/99, p. 4). O governo, juntoncprodutores da regido semi-arida do
Nordeste, buscou montar uma estratégia de prontefatas no exterior.

A estratégia de promocédo adotada pelo Progranmdefoolocar estandes de degustacao no
periodo de novembro de 1998 a final de janeiro9®® hos principais pontos turisticos,
supermercados e lojas de departamentos das meidaeles da Franca, Inglaterra, Alemanha
e Estados Unidos. Foi feita inclusive uma pesquiésia para escolher a logomarca que esses
produtos levariam. Como a mais votada, foi escalligrife “Brazilian Fruit”, destacada no
centro da bandeira brasileira, cujo circulo foigtitbido por uma fruta tropical.

Além dos estandes de degustacdo, que promoverajiménte, quatro variedades de frutas
tropicais - a manga e a uva (produzidas no ValgamFrancisco), meldo (Vale do Acu) e o
mamao-papaia (Sul da Bahiaj,naturae sucos., a promog¢ao também contou com prospectos
com receitas que utilizam os produtos e até conaegadio cujo prémio final foi uma
passagem para o Brasil, além da publicidade tauhi basicamente em revistas dirigidas ao
publico feminino. A intencdo € aumentar em 150%xa®rtacdes de frutas em cinco anos.



Além dessa estratégia, o programa prevé “O Dirdt” nos hotéis brasileiros, para que o
visitante estrangeiro conheca as variedades desftudpicais e possa cobrar a experiéncia
quando retornar ao seu pais.

Esse Programa desponta como um bom inicio partveeson dos grandes problemas nao
apenas da regido, mas de todo o pais, que é assgiaificante participacdo no mercado
mundial de frutas, devido, em boa parte, a poupalpddade das frutas tropicais entre os

consumidores estrangeiros. (Fruta, 27-29/11/9B;24).

O Programa de Apoio e Desenvolvimento da Fruticaltirigada do Nordeste, que foi
lancado no ano de 1997 pelo governo federal e parmicriacdo de outros programas,
apresenta trés metas basicas: a) Promocéo parartdesp publico consumidor externo que
pouco conhece as variedades de frutas/sucos timpigdreeducar o distribuidor (que, muitas
vezes, ndo sabe armazenar e transportar adequadgmenensinar ao produtor - via
seminarios que ja vém sendo realizados em diveegg®es produtoras - a buscar a qualidade

e 0 volume necessarios a exportacao.

Um outro programa, o0 PROCOMEX (Programa de Incentao Comércio Exterior),

desenvolvido em parceria entre o governo do Estadainiciativa privada, busca expandir
competitivamente as exportacdes dos produtos lmiandustrializados a partir de
financiamento de impostos de importacdo para assiawdustrias que se instalarem no
Estado. Apesar de ser um programa que pretendagaoras varios segmentos industriais,
beneficia em particular o setor agroindustrial, sp@ constatado que no Complexo
Agroindustrial a politica de interiorizacdo do dessvimento jA obtém resultados positivos,

com destaque para a fruticultura.

Outras medidas que visam expandir competitivamarfteticultura da regido diz respeito a
criacdo de empresas de comercializacdo. Para aoduciproblemas de producao e,
principalmente de comercializagdo, os produtoreseg@go de Juazeiro juntamente com a
Camara Estadual da Fruticultura, fundaram este (4869) a Comanba (Cooperativa dos
Produtores de Manga da Bahia), j4 citada no captnterior e que fica localizada em

Juazeiro.



Os produtores vinculados a essa cooperativa de@@mndh area total destinada a manga no
polo de Juazeiro/Petrolina, cerca de 1.300 hectdossquais 80% estdo em fase de producao.
O objetivo da Cooperativa é abrir novos mercadosas o alvo principal sdo os Estados

Unidos - pais que, em 1998, importou 200 mil totetade fruta, das quais apenas 7 mil foram

fornecidas pela regido aqui estudada.

A estratégia usada pelos cooperados foi, inicialeyeralizar um detalhado estudo sobre o
mercado de manga no mundo para identificar o meffewfodo para comercializar, as
exigéncias fitossanitarias que devem cumprir e @scipais concorrentes. A partir dai
iniciaram-se 0s investimentos, a compra de equiptoeepara tratamento poés-colheita e
embalagem e a previsdo da montagem d@aecking houseque vai demandar investimentos
no total de R$ 5 milhdes. A pretensdo da Cooperatieolocar, inicialmente, 7 mil toneladas
de manga nos Estados Unidos no periodo entre agod¢aembro, época da entressafra do
México. (Impasse, 19/10/99, p.3).

Uma outra medida estratégica que visa aumentaciktdia a comercializacdo de frutas e
derivados no polo fruticola Juazeiro/Petrolinacgiacdo do SICVALE (Sistema Integrado de
Comercializacdo do Vale do Sao Francisco), inautjueam agosto deste ano. Este serd um
local onde os produtores (principalmente os de @egporte) poderdo oferecer seus produtos
em leildeson ling através da Internet. A intencdo, com a implamtagésse sistema, €
transforma-lo no principal centro de comercializagi frutas do Vale do S&o Francisco.
(Aeroporto, 08/06/99, p. B-20).

A criacdo da Cooperativa Comanba e do SICVALE d&mminuir em grande parte as

dificuldades de comercializacdo que os pequenoédios produtores da regido encontram se
agem isoladamente, como também deve facilitar gattee aos produtores de informacdes
sobre 0 que esta ocorrendo no mercado mundiatitisfrtornando-os mais competitivos tanto
no que se refere a producdo quanto a comerciatizagi@m disso, a tendéncia, com o

desenvolvimento desses dois sistemas, € que navestimentos sejam feitos, ndo s6 por
parte dos produtores locais, como também de engppsatenham a intencdo de entrar no

ramo da fruticultura e visualizem nessa regido bhon@pcao de investimento.



Além dessa, uma outra medida esta sendo implamad@ais, desta vez com o intuito de
diminuir custos - a substituicdo gradativa dos it da Aphis (agéncia reguladora do
Departamento da Agricultura dos Estados Unidosupervisdo do processo produtivo (o que
encarece bastante o preco de venda das frutasktépoicos da Secretaria de Defesa
Agropecuéaria do Ministério da Agricultura do Bra$lhra isso, a Aphis comeca o treinamento

de doze funcionarios brasileiros até o final desi@ (Impasse, 13/09/99, p. B-22).

Com a situacado apresentada até aqui, em termoantagens edafoclimaticas, estratégias de
producdo e comercializagdo, programas de incentigoscriacdo de empresas de
comercializacao, a regido tende a expandir-se ciiiiwvpeente e a atrair investimentos, tanto
de empresas ja implantadas quanto de novos ingess$idE isso pode ser constatado a partir

de diversos exemplos de investimentos.

Segundo o diretor da fazenda Agropecuaria Labrumenaldo Eijsink , apos conhecer quase
todas as regides produtoras do mundo, o grupo wiangle essa regido € a melhor para a
fruticultura. Por isso foram atraidos para este pdl qual estdo situadosdos os negécios do
grupo na area de agricultura. (Aeroporto, 08/0609®8-20).

Um exemplo de que ha uma crencga por parte de gampresarios de que essa regiao e
competitiva e promissora € o investimento feitamp@tupo Silvio Santos. Através do FINOR
(Fundo de Investimento do Nordeste), o Grupo destitB% de seu imposto de renda, cerca
de R$ 3 milhdes, para a FRUTIVITA, recebendo emardo investimento 100% das acgbes
preferenciais. A empresa, localizada na regidoestiv R$ 10 milhdes e deve colher mil
toneladas de uva e manga no ano 2000. (Aerop@ta6M9, p. B-20).

A Frutivale, empresa que cultiva e processa mangaagealém de outras frutas como liméo,
tangerina, investiu nos ultimos dois anos na mamage umpacking housemoderno e,
segundo informacdes do administrador, Paulo Castrempresa acredita no potencial da
regido e no crescimento do mercado externo, por i®3 ano passado (1998) investiu em
equipamentos e continua investindo em aumento e Gultivada, em tecnologia e tudo o
mais que possa elevar a produtividade, a qualidageoduto e as vendas da empresa.



Uma outra empresa - Agrovale (Agroindustria do \deS&ao Francisco) - que inicialmente
tinha seu foco negocial numa usina de cana-de-aglqae hoje ainda € o seu carro-chefe,
iniciou o plantio de manga nas fileiras de irrigagd@ cana, como opcéao de barreira de vento e
arborizacdo. A atividade, porém, tornou-se bastesntivel para a empresa, que ja montou
um packing hous@ara processar a sua producao que, este anaufal¥amde 1999), esta em
torno de 2 toneladas, que sédo todas exportadasodugfio ainda € pequena, mas a area
plantada e a produtividade crescem rapidamenta;niaf 0 técnico agricola dmacking house

da empresa, Sr. Francisco Fernandes.

Além do que foi abordado até o momento, existemasujuestdes que devem ser levadas em
consideracéo ao se falar de expansdo competitiva déssas questdes refere-se a adequacao

ao padréao internacional de qualidade, que semdtrato ponto seguinte.

3.2 ADEQUACAO AO PADRAO INTERNACIONAL

Existem muitas exigéncias que ainda sdo impostéss geises importadores as frutas
produzidas no Brasil. Algumas dessas exigénciggatutores da regido de Juazeiro ja estao
conseguindo atender, outras, no entanto, continsam solucdo no momento, mas ha

expectativas de que, em breve, consiga-se cungri-la

Dentre as exigéncias estdo as questdes fitossasjtéomo o controle de pragas e doencas,
exigéncias para que o governo ateste a isencaeteierdnado tipo de bactéria. Contudo, essas

exigéncias variam de pais para pais.

A Unido Européia exige apenas o certificado fitogéao emitido pelo Ministério da
Agricultura, Abastecimento e Reforma Agraria. Emgoaque o Japao e os Estados Unidos

sdo bem mais exigentes no que se refere a importigcfutas frescas, incluindo no grupo das



pragas quartendrias a mosca-da-fruta, inseto ameptanencontrado nas areas produtivas do
Brasil, e exigem que as frutas brasileiras sejaatadias previamente por algum método
cientificamente aprovado pelos seus 6rgaos de alefgetal. Métodos esses que, para serem
aplicados, necessitam de equipamentos especiéoogéral, muito caros), que sao utilizados

no tratamento pos-colheita.

Os Estados Unidos, por exemplo, exigem que todayanamportada passe por um processo de
tratamento hidrotérmico (por imersdo em agua qligdea eliminacdo de larvas e ovos da
mosca branca. Por sua vez, o Japao exige quetas frassem por um processo de tratamento

ainda mais sofisticado - o vapor treatement (tnateo a base de vaporizacéo).

Em relacéo as exigéncias fitossanitarias imposthss festados Unidos, a regido de Juazeiro ja
conta com unidades que utilizam esse processote aas foi fundada a Cooperativa dos

Produtores de Manga e Derivados do Estado da Bgingja esta providenciando a aquisicao
de um equipamento capaz de realizar o tratamemtocte em 8 toneladas de manga por hora.
(Impasse, 19/10/99, p. 3).

Além disso, até o final deste ano, o Servico deeBefSanitaria Animal e Vegetal (Aphis),
agéncia reguladora do Departamento de AgricultosmEktados Unidos, certificara mais seis
unidades industriais de tratamento hidrotérmicofdgas produzidas no eixo Juazeiro-
Petrolina. A previsdo € de que essa certificag@eeeho dobro as vendas brasileiras de manga
até setembro do ano 2000, além de levar o Paisdicém de segundo maior fornecedor de

frutas dos Estados Unidos, atras apenas do México.

Relativo a exigéncia colocada pelo Japao, aindeeréte solucdo imediata, mas a Comanba
também pretende investir nesse tratamento futurneois os produtores associados querem

conquistar também o mercado Japonés.

Uma outra medida que vem sendo adotada, na busgaadido exigido e que eleva a
confiabilidade nos produtos da Regido refere-seodugdo integrada. Segundo Aderaldo de

Souza Silva (Pesquisador da EMBRAPA), em Juazeitadfha é desenvolvido um processo



de producéo integrada com a manga e a uva queoseam mais um local do Brasil - no
Sul, com as plantacdes de macas. Esse processuegara controle fitossanitario maior e
mais seguro e consiste no seguinte: na produc&gratda toda cadeia € acompanhada e
registrada. Com isso, caso ocorra algum tipo dam&gdo, existe a possibilidade de, através

do estudo de todo o histérico da fruta, solucianproblema. (Produtor, 27/09/99, p.2).

Um outro tipo de exigéncia colocada para o alcalicpadréo de qualidade internacional diz
respeito a variedade. A manga, até o0 momento, ica fruta que consegue alcancar quase
gue totalmente as exigéncias relativas a variedawheestudo da SEAGRI (Fruticultura, 1996,
p. 46) coloca que a uva e a maca também alcangamaralto padrdo e ja ndo encontram
nenhuma restricdo a sua penetracdo no mercadoareiecano. Porém, pelo menos com a
uva, ndo € exatamente assim. Tanto os Estados $Jgidnto os paises da Europa (maiores
consumidores de frutas brasileiras) tém colocadpedimentos a participacdo mais ativa
desse produto nos seus mercados. O motivo par& issmumento no consumo de apiréncias
(uvas sem sementes), cada vez mais demandadaag@oréls variedades comuns, sendo que
0 cultivo dessa espécie de uva ainda néo é predaotsima microrregido (e em todo o Brasil).
Apesar de ja existir em varias regides do mundogxgseriéncias com essa cultura na

microrregido tem apresentado um problema: ndo gégcam bom tamanho.

No entanto, uma das principais pesquisas que vérdosdesenvolvida pelo CPATSA
(EMBRAPA) é sobre as apiréncias. O centro contitestéando diversas variedades e alguns

produtores ja estdo animados com os resultadadosb{{A irrigacédo, 14/01/97, p. B-16).

Uma outra fruta produzida na regido e que tambéne sxigéncias relativas a variedade € o
meldo. Apesar de ja ter conseguido algumas melhsigsificativas, contando com
padronizagdao quanto ao tamanho, qualidade e edtat®@l na oferta, ainda ndo corresponde

totalmente as exigéncias do mercado internacional.

Recentemente a EMBRAPA realizou num “Dia de Campofgesultado de um experimento
com dezessete cultivares e hibridos de meldo, esidesendo observada a evolugdo dessas

espécies (algumas de origem francesa e espanbbl@) dima semi-arido, no que se refere a



rendimentos por hectare, peso médio do fruto,téegiga a doencas e periodo de conservagao.
(Meldo, 19/12/96, p.13). Outras experiéncias véndgalesenvolvidas pelos produtores com

0 apoio dos 6rgaos de pesquisa.

Um outro aspecto que se apresenta como um imperp@asso para se alcancar o padréo de
qualidade exigido internacionalmente sdo as tésnidm producdo e o desenvolvimento
tecnoldgico experimentado pela Regido nos ultinezsathos. Além da Regido ja contar com a
vantagem de possuir um clima que ajuda no conttel@ragas e doencas, a utilizacdo da
irrigacd@o na fruticultura é considerada como umgeggncia de sucesso em todo mundo. Os
produtores da Regido jA vém fazendo o uso de semen¢lhoradas através de selecéo,
hibridacdo e cultura de tecidos. Também ja ha altggmpo vém utilizando o processo de
clonagem e técnica de inducédo da floracdo (bastiisseminada na fruticultura da regiéo,

especialmente na cultura de manga). E, mais reuente, o uso de irradiacao.

Esta sendo instalada, no municipio de Juazeiro, ampresa que utiliza a técnica de
irradiacdo. Esse € um processo que consiste nzagddi, sobre os pomares, de raios gama
(radiacdo eletromagnética com cumprimento de ondidorsemelhante ao raio X, utilizado
em exames medicos). Essa técnica ndo altera o matiotivo dos alimentos, nem seu aroma
ou textura. Apos o processo, as frutas podem seseceadas por até quatro meses, conforme

a sua espécie.

Num estudo realizado pela SEI em 1998, comparasdoensos de 1985 e 1995/96, Pimenta
e Reis constataram que, em Juazeiro, 0 uso de asscrasceu 64,4%, a utilizacdo de calcario
e corretivos teve 240% de aumento, e o incrementoontrole de pragas e doencas foi de
44%. Porem, isso sO se torna significativo quaraloparado com outras regides do Estado.
“Quando relativizamos os dados por area total fieearse que Juazeiro registrou 0 maior

incremento, 246%, seguido pela regido Oeste, cohBYg e Irecé, com 167%.” (Pimenta e

Reis, p.23, ago./1998).

Os 6rgdo de pesquisa , juntamente com os produtt@eRegido, estdo incessantemente
buscando desenvolver técnicas de producdo quenelavprodutividade e a qualidade das



culturas desenvolvidas em todo o Estado, de fornadcancar satisfatoriamente o padréo

exigido pelo mercado internacional, e estdo conadguesultados positivos.

Contudo, nem tudo “séo flores”. Existem diversacddades que se apresentam ao
desenvolvimento competitivo da fruticultura na Regiabaixo sdo colocadas algumas dessas

dificuldades e, também, algumas sugestdes noardeiextingui-las.

3.3 EXISTEM “GARGALOS” - MAS PODEM SER ELIMINADOS

Apesar de todas as vantagens, incrementos e maguidéivas apresentadas até aqui, existem

muitas aspectos que dificultam a expansdo comyeetia fruticultura na Regiéo.

Um dos maiores “gargalos” apresentados para idaetjz respeito a origem do pequeno
produtor. A maioria dos pequenos produtores quebest lotes nos projetos de irrigacéao
imigram de regides de sequeiro e ndo tém nenhuhreconento das técnicas de producéo sob
o regime de irrigacdo. Além disso, geralmente, cidpdem de recursos para investirem em
sementes melhoradas, cursos especializados, emdtvatle técnicos, enfim, tudo que se faz

necessario a producdo em nivel de qualidade elevado

Mesmo aqueles produtores que conseguem uma prodpgdicada, encontram muitas
dificuldades na comercializacdo, especialmentens@r¢do no mercado, devido as exigéncias

impostas no comércio internacional — como trataosepbds-colheita e embalagem .

As empresas de processamento, principalmente améibo e pequeno porte, também
apresentam dificuldades. Uma dessas dificuldadeserse ao volume de producéo préprio
gue, muitas vezes, nao corresponde a demandaxBmpk, em determinados periodos, a
demanda supera o volume produzido e as empresaisgmebuscar a complementacao no
mercado. E ai que ocorrem os problemas, pois, horemée, o padrdo ofertado no mercado

nao satisfaz ao exigido; e ainda existe a quesigweato, que oscila muito nesses casos.



Uma das alternativas, que pode ajudar a resolveraldemas dos pequenos produtores, em
relacdo ao apoio técnico e a comercializacdo emesmo tempo, resolver o problema das

empresas, em relacdo ao abastecimento, é a Widizigsistema de quase-integracéo.

Esse sistema, ja desenvolvido em algumas locakdddeEstado, como na microrregido Sul,
nas lavouras de cacau, “envolve a producdo cangatprodutores e fornecedores, sem que
se estabeleca a propriedade unificada do capitaia-Ee de uma verticalizacdo contratual de
longo prazo, que vincula a producdo primaria accggsamento industrial, garantindo o
fornecimento regular de matérias-primas de quadiia@dzerrougene, 1995, p.144, nota de
rodapé n° 31). Segundo o proprio Izerrougene, @33ale integracdo se constitui numa das

estratégias mais exitosas do sistema de parceria.

Do ponto de vista da empresa, essa conexao gamaateerta regularidade no volume de bens
priméarios, um nivel de qualidade dentro dos pade@egdos e também uma estabilidade
relativa de pregos, dentre outras vantagens deriémmia menor como custos com terras

(dado que as éareas de irrigacdo publica sdo ddappreferencialmente, ao uso de pequenos

e médios agricultores), custos com funcionariopog, etc.

Para o pequeno produtor, esse sistema oferece vcadonede escoamento préximo e
relativamente seguro, com reducdo das margensate(inerentes ao mercado). Esse
produtor, produzindo dentro dos padrdes técnicagdms pelas industrias, recebem dessas
apoio técnico, condi¢cdes de produgcdo em basesmaaiernas e eficientes e, na maioria das
vezes, financiamento da producéao.

Essa interconexao da-se através de contratos frreaonhecidos juridicamente, com
cladsulas de negociacéo pré-estabelecidas.

Segundo Uderman, esse modelo de quase-integragais étilizado pelas empresas de
grande porte, contudo, “pequenas unidades procassai®m procurado adota-lo, limitando o
namero de contratos firmados as suas escalas degdm, as necessidades especificas dos
seus processos e mercados e as possibilidadetalleleser contrapartidas a garantia de
fornecimento de matérias-primas”. (Uderman, 199Z6).

Uma outra sugestao que, provavelmente, vai solacios problemas dos pequenos produtores
e impulsionar o desenvolvimento competitivo dadegminorando problemas ndo apenas de

producdo e comercializacdo, mas também problen@sisg@raves que decorrem disso, € 0



estimulo, por parte da iniciativa publica ao agragato entre os produtores. Ou seja, a
formacao de cooperativas e associacdes, que daarmreom o0 apoio do governo (federal ou,
melhor, estadual e municipal). J& existem expeia8ngatisfatorias nessa area, a exemplo da

CAJ e, mais recentemente, da Comanba.

Deve haver, por parte da iniciativa publica, maisentivos no sentido de estimular a
instalacdo de unidades processadoras, que absonvpearte da producao local, ajudando a

resolver problemas de comercializacao.

Uma outra dificuldade, apresentada na microregifere-se ao desenvolvimento tecnolégico
e aos investimentos em pesquisa cientifica. Issor@@orque alguns empresarios acreditam
gue investimento em P&D é uma responsabilidadesiadé e ndo se interessam em investir
na montagem de laboratoérios préprios, que deseanppesquisas para melhoria de qualidade
e produtividade.

Apesar de, ao longo deste trabalho, ter-se falage @ regido conta com um bom
desenvolvimento em termos tecnologicos (este desemento se aplica basicamente para
frutas como a manga, a uva e, em menor proporc¢étel@o), porém, muitos produtores da
Regido cultivam outras frutas tradicionais, net¢asdo inserir-se competitivamente no
mercado.

Como alternativa de sanar os problemas tecnolégioggequeno produtor € necessario, sem
duvida, a intervencdo do Estado, a partir do apo® 6rgados de pesquisa tecnoldgica e de
incentivo no intuito de promover a integracdo dquyamo produtor com esses 0rgaos. Além
disso, e mais uma vez a partir do apoio e incerdidniciativa publica, conscientizar os
empresarios locais da necessidade de se investpesquisa tecnoldgica. E certo que os
investimentos nessa area, normalmente, sdo mui@eTs, Mas, ainda sob esse aspecto, ndo
deve-se deixar a cargo apenas do Estado a respgmabbde investir em P&D. Este deve ter

a responsabilidade de apoiar e financiar as engppesadas.



Existem, com certeza, muitas outras dificuldaddsentadas pela regido, mas que nao seréo
tratadas neste trabalho. Contudo, se as dificutddageesentadas aqui forem sanadas, ja sera
um grande passo para que se alcance realmente dréopeompetitivo de inser¢cao no

mercado internacional.

Existe um outro “gargalo” que deve ser apresentggolara o qual ndo sdo apresentadas, neste
trabalho, nenhuma solugéo; mas, ainda assim, ® imyiiortante que este problema seja
citado. Com relacdo a todas as vantagens apreasrgath agricultura irrigada, deve-se

observar que existem conseqiéncias ambientaisifited ao uso da irrigacdo, os beneficios

econOmicos sdo muitos, porém os prejuizos ambgetaiaibém o sdo quase na mesma
proporcao. E certo que o uso da irrigacdo n&o podeer por tempo indeterminado, pois
existem problemas sérios de desgaste dos solosgspuleam do uso prolongado desse
sistema. Mas, isto é apenas um alerta, pois a&pastbiental, apesar de muito importante
ndo é tema da investigacao deste trabalho. Tadwezima outra oportunidade, o autor possa
se aprofundar mais no assunto, colocando outrésdides ambientais e, melhor ainda,
alternativas que ajudem a resolver essas limitacoes



5 CONCLUSAO

Para o Semi-Arido do Nordeste, que ja esta sendmado de “nova Califérnia”, as
perspectivas das frutas tropicais no mercado iatéonal sdo amplas. Apesar da fruticultura,
em todo pais, viver em altos e baixos ano a angreado mundial esté aberto, crescendo,
esperando apenas uma boa estratégia de insercAossas variedades de frutas/sucos.

Apenas para se ter uma idéia, no ano de 1996, dameomprou US$ 17,4 bilh&es de frutas
de climas temperados, enquanto que as frutas éispienderam US$ 1,6 bilhdo. O
interessante é notar que, com o investimento eticditura irrigada, gerenciamento,

organizacao da producéo, pesquisa e desenvolvirtesrtoldgico, promogéo e marketing,

dentre outras necessidades, € possivel levartas fropicais ao patamar das frutas de climas
temperados. Espera-se que isso possa ser alcamaamenas dez anos (Brasil, 31/03-
06/04/97, p. 28).

Nesse contexto, a microrregido de Juazeiro apamue uma das mais promissoras, isto é, as
perspectivas para essa regido, a partir do quengtetn os planos do governo e a vontade da
iniciativa privada, séo muito boas. Nas entrevif¢ias? as perspectivas apresentadas pelos
entrevistados foram as melhores possiveis. As eaprestao investindo em tecnologia,
compra de equipamentos, cursos, montagem e metteppecking houseos produtores estao
formando associacdes e cooperativas, com 0 apaiaiiva publica; novas organizacdes
estdo sendo criadas.

O governo federal vem demonstrando um maior inderaa unido com a iniciativa privada
com o objetivo de elevar o Brasil a primeiroraoking nas exportacdes de frutas.

Os projetos e programas elaborados nesse intuitejgalmente nessa década, como o
Programa de Irrigacdo do Nordeste, o Programa dairdjistria do Nordeste e muitos outros
ja citados neste trabalho, pelo menos no que @amgeas caracteristicas, demonstram que as

perspectivas futuras para a fruticultura irrigadd\@rdeste, da qual a microrregiao de

Juazeiro € uma das principais representantes,cs&0 b

Todos esses programas e projetos visam, além derania area irrigada e da producao,
atrair capitais de outras regides e paises, desentecnologicamente a regido, munir o
produtor rural local de técnicas competitivas, ppra também melhore a qualidade dos frutos
produzidos e, com o0 apoio do marketing feito n@eat, aumentar o volume das exportagoes,
ndo apenas das frutesnatura como também de seus derivados - sucos, gelé@ess @&
polpas.

'2 Ver nas referéncias bibliograficas: “Pessoas eistialas”.



A regido de Juazeiro é considerada uma regido canug potencial, pois conta com todas as
vantagens climaticas e estruturais do Nordestéaesendo diretamente afetada por qualquer
programa que beneficie a regido. As possibilidaldesrescimento da producao e das
exportacdes sdo visiveis e reais para areas iasggque contam com padrao de qualidade e

nivel técnico elevados.

Contudo, a area irrigada em Juazeiro correspoagersas 20% de toda area geografica do
municipio, grande parte de sua lavoura ainda sengek/e sob regime de sequeiro e tem que
estar exposta as ocorréncias naturais. Os prajetosigacédo nessa regido ainda ndo sao
suficientes, principalmente se se observar quedgrparte da populagéo rural, em periodos de
seca, migra das areas de sequeiro para as argasas. E esses perimetros irrigados ndo séo
suficientes para absorver todo esse contigente.

Existem ainda, mesmo em areas irrigadas, as didals com escoamento; faltam estudos de
mercado e campanhas de marketing e, como ja focadb neste trabalho, existem muitas
dificuldades relativas ao apoio técnico para osipegs produtores; incentivo e apoio a
comercializacdo/ investimentos em P&D e a questdmanhutencéo ininterrupta do uso de
irrigacao.

Mas ainda falta muito para que essa seja a reggis@hhos, especialmente para os pequenos
agricultores rurais, que normalmente produzem detaquilo que aprenderam ao longo dos
anos na vivéncia da agricultura familiar e ndo t@mhuma técnica empresarial. A maioria
deles ainda vé a terra como fonte de sustento attedido como um grande negoécio. Por esse
motivo, precisam muito do apoio técnico e do inkentdo Estado.

N&o basta dar para estes agricultores um lotedo@ deixa-los perdidos nas formas de
produzir e também de comercializar. Ha que promavetegracdo com a industria local, ou
mesmo entre eles proprios na formacgao de coopasatiassociacdes, o que tem sido feito,
mas ainda os resultados séo poucos frente as itzokss

Enfim, o que foi apresentado nos capitulos an&siobjetivou demonstrar o potencial
competitivo da regido de Juazeiro a partir do deslgimento da fruticultura irrigada, e muito
do que foi dito afirmou a existéncia desse poténcia
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