UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS ECONOMICAS

GLAUCIO RAFAEL DA ROCHA CHARAO

PADRAO DE CONCORRENCIA NA INDUSTRIA DE SUINOS: UMA ANALISE DOS
DESAFIOS COMPETITIVOS DA INDUSTRIA NA BAHIA

SALVADOR

2010



GLAUCIO RAFAEL DA ROCHA CHARAO

PADRAO DE CONCORRENCIA DA INDUSTRIA DE SUINOS: UMA ANALISE DOS
DESAFIOS COMPETITIVOS DA INDUSTRIA NA BAHIA.

Trabalho de concluséo de curso apresentado no curso
de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal da
Bahia como requisito parcial & obtencdo do grau de

Bacharel em Ciéncias Econdmicas.

Orientador: Prof. Alynson Rocha

SALVADOR
2010



Ficha catalografica elaborada por Vania Magalh@es 5-707

Charéo, Glaucio Rafael da Rocha
C469  Padrédo de concorréncia da industriaitfes: uma analise dos

desafios competitivos da industria na Bahia / GtaRafael da Rocha
Charéo. — Salvador, 2010.

62 f. il.tab.; fig.; quad.

Trabalho de concluséo de curso (Gaedo em Ciéncias
Econbmicas) Universidade Federal da Bahia, FacaldadCiéncias
Econbmicas, 2010.

Orientador: Prof. Alynson Rocha.

1 Competitividade. 2. Concorrén8ialndustria de suinos. 4.
Suinocultura. I. Rocha, Alynson Il.Titulo.

CDD - 338.1364




GLAUCIO RAFAEL DA ROCHA CHARAO

PADRAO DE CONCORRENCIA NA INDUSTRIA DE SUINOS: UMANALISE DOS
DESAFIOS COMPETITIVOS DA INDUSTRIA NA BAHIA.

Trabalho de concluséo de curso apresentado no dar€Encias Econdmicas da
Universidade Federal da Bahia como requisito peaocidtencdo do grau de Bacharel em
Ciéncias Econbmicas.

Aprovado em dezembro de 2010.

Banca Examinadora

Orientador:

Prof. Alynson Rocha
Faculdade de Ciéncias Econdémicas da UFBA

Prof. Dr. Gilca Garcia de Oliveira
Faculdade de Ciéncias Econdémicas da UFBA

Prof. Dr. Vitor Athayde Couto
Faculdade de Ciéncias Econbémicas da UFBA



Dedico este trabalho aos meus pais,
Carla e Paulo Charéo, aos meus irmaos
Gustavo, Glauco e Rodrigo, e a Bruna,

por estarem comigo ao longo desta

caminhada.



AGRADECIMENTOS

Tenho para com o Professor Alynson Rocha minhamgaatiddo. Sem suas idéias, criticas e
comentarios e paciéncia esse trabalho ndo serig@smo) como orientador, me garantiu
liberdade e me auxiliou, dando estimulos para debesr essa monografia da melhor forma

possivel.

Meu pai, Paulo Chardo, e minha mae, Carla Chatdotanto se dedicaram para possibilitar
minha educacéao, Ihes sou grato eternamente. Meé@s$; que sempre estiveram ao meu lado
cumprindo papel de orientacdo. Bruna, minha comgeamhque divide todos os momentos,

sempre esteve ao meu lado, me deu motivacdo e ppmosuperar 0s obstaculos, sem sua

companhia, escrever esta monografia seria umatarais ardua.

Agradeco, também, ao curso de Ciéncias Economedini/ersidade Federal da Bahia, que
junto da AIESEC contribuiram de forma fundamentabo tipo de profissional que hoje sou

e no futuro virei a ser.



RESUMO

Este trabalho monografico destina-se a construir guadro de padrdo de concorréncia
vigente, constituido com base no modelo de EstualoCdmpetitividade da Industria
Brasileira (ECIB), de modo a analisar as princiglsconsonancias identificadas na industria
suinicola baiana com este padréo, demonstranda d@sha os seus principais desafios
competitivos. O trabalho tem como ponto de parfida&visdo dos conceitos de padrao de
concorréncia e competitividade, partindo para dissméa industria suinicola no mundo e no
Brasil, construindo, dessa forma, com base em addales identificadas nas principais
cadeias suinicolas no mundo e no Brasil, o quadrpatirdo de concorréncia da industria.
Logo apés, pdem-se em contraste este padrdo enatfe caracteristicas vigentes do setor
na Bahia, evidenciando, com base nessa diferescayincipais desafios competitivos da
indUstria na Bahia.

Palavras-chave: Concorréncia. Competitividade. strétl de suinos. Industria Suinicola.
Bahia. Desafios competitivos, ECIB.
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1 INTRODUCAO

Além de ser a carne mais produzida no mundo, eecsuima € também a mais consumida
mundialmente, superando as carnes bovina e deofréngarne suina é a mais consumida em

diversas partes do globo.

O Brasil, além de ser o quarto maior produtor maindi € o sexto consumidor em termos
absolutos. Os maiores consumidonesr capita também s&do paises europeus, norte-

americanos e a China, nos quais a populacao teipdoaforte de consumo da carne suina.

Dentre as diferentes cadeias integrantes do setarathes brasileiro, a de suinos vem se
destacando pelo forte dinamismo, em razdo das madaras caracteristicas dos produtos, da
insercdo no mercado internacional, pelos ganho®l@gicos e pelas sensiveis alteracdes da
escala de operacdo. Também se destaca por apreg@mde articulacao entre os diferentes

agentes que a compdem, bem como pelo volume dstimentos injetados na atividade.

O presente trabalho tem como objetivo a andlispativdo de concorréncia da industria de
suinos a fim de possibilitar um estudo dos prinsipgiesafios competitivos da indastria
suinicola baiana, contrastando a situacdo da ina(s regido com as estratégias adotadas
como padréao de concorréncia setorial, conjuntadeads dominantes de competi¢éo vigente.
Sendo assim, 0 objetivo central € examinar, atragsnodelo definido pelo Estudo da
Competitividade da Industria Brasileira (ECIB), adpdo de concorréncia da industria de
suinos e a consonancia da industria de suinos hea Bam este padrdo, colocando em

evidéncia os desafios competitivos da mesma.

Portanto, irA se estudar o funcionamento da cadaiaicola a fim de auxiliar no
entendimento do padrdo de concorréncia vigentendastria, tornando possivel podendo

assim destacar os desafios competitivos no nivieldiestria.

Nesse contexto pode-se desdobrar o objetivo dedtallho em cinco pontos fundamentais: i)
fazer uma reviséo da literatura sobre competittléda padrdo de concorréncia; ii) pesquisar

sobre o panorama internacional e nacional da ind(stinicola; iii) identificar o padrao de
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concorréncia da industria suinicola; iv) analisarompetitividade da inddstria suinicola na

regido; v) identificar os desafios competitivosmtdistria suinicola no estado da Bahia.

Para atender a estes objetivos o presente trabaltivide em seis capitulos: i) Introducao; ii)
Consideragdes sobre competitividade e padréo dmo@mcia - trata de revisar o conceito de
competitividade e padrdo de concorréncia a fim alestituir o referencial do estudo; iii)
Entendendo a industria em analise - expde o faaoch@nto da industria de suinos, assim
como a dinamica de comeércio internacional e nationy Padrdo de concorréncia da
indUstria em analise - essa sessao trata de eiadenquadro de padrdo de concorréncia da
indUstria em analise a fim de contrastar com odestle caso; v) Cadeia Suinicola Baiana -
trata de demonstrar as informacfes e resultadopesguisas, em relacdo a industria na
Bahia, pondo em vista os principais desafios coitijget da indastria suinicola baiana; vi)

Consideracdes finais - destaca as principais cersdes.
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2 CONSIDERACOES SOBRE COMPETITIVIDADE E PADRAO DE
CONCORRENCIA

Este capitulo serve como base conceitual paraud@gtroposto. Primeiramente € abordada a
competitividade enquanto conceito. Logo apds éutiba o plano do conceito de padrédo de

concorréncia, para que, em seguida, seja posgieatificar o entrelace entre esses dois

elementos na concepcao da analise da competitevidad empresas. Tais abordagens séo
essenciais na conducdo das observacdes sobresteroanpetitivo do setor na Bahia, e da

empresa estudo de caso, nos capitulos posteriores.

2.1 COMPETITIVIDADE

Apesar de o termo competitividade possuir diversasacdes na literatura, tanto frente a
abordagem de uma empresa quanto na abordagem dle damtividades ou economias como
um todo, tem-se o tratamento da competitividadealgemte relacionado a empresas e
produtos como algo relacionado diretamente ou éiéefiia técnica e alocativa ou as
caracteristicas de desempenho (FERRAZ; KUPFER; HESUER, 1997). Nesse ponto de

vista pode-se dividir a competitividade em duasr@dégens, segundo a tipologia destes

autores.

A primeira abordagem é a da competitividade comseienho, revelada, que envolve
aspectos de participacdo no mercadwrket-sharg de uma firma em um determinado
momento. Nesta visdo é a demanda de mercado quee defposicdo competitiva das
empresas sancionando ou n&o o curso de acao agaiadadiversas firmas (selecéo). Sendo
assim a competitividade se faz uma vari@repost que sintetiza os fatores preco e nao preco
(KUPFER, 1991).

Ja a segunda abordagem é a da competitividade efiméncia, potencial, que traduz a
competitividade através da relacdo insumo-produatigada pela empresa, ou seja da sua
eficiéncia/capacitacéo técnica produtiva (FERRAZIRFER; HAGUEAUER, 1997). Neste
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caso o desempenho seria uma consequéncia inexdestal capacitacdo, ou seja, o dominio

de técnicas produtivas é a causa efetiva da cotinfukde, e por issex-ante

Ao analisar as duas abordagens, Ferraz, Kupfergeddaer (1997) identifica limitacdes em
ambas as abordagens. Isso por que tais abordagenestiticas, uma vez que analisam
somente o comportamento passado (competitividadenocceficiéncia) ou futuro
(competitividade como desempenho) dos indicadoee®rdpresa (ramo de atividades ou
economia), seja por desempenho ou eficiéncia @gretérita;(...) sem elucidar as relacdes
causais que mantém a evolucdo da competitividddERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER,
1997, p. 2), destacando assim somente parte donBar@) como se mesmo que juntas, tais
abordagens so se limitariam a “fotografar” o fendomex-antee ex-post ou seja, estatico, de

modo que a dinamica do processo e seus determsrfegagam fora de analise.

A fim de superar essa limitagédo de referencialtiestdem-se a competitividade como:

Capacidade da empresa de formular e implementaté&gias concorrenciais, que
Ihe permitam ampliar ou conservar, de forma dureelauma posicéo sustentavel no
mercado [...] A definicdo busca na dindmica do esso de concorréncia o
referencial para a avaliacdo da competitividade ERIRAZ; KUPFER;
HAGUEAUER, 1997, p.3).

Faz-se necessario por em vista que neste esquatiizcara empresa € o elemento central de
analise. A empresa é considerada aqui como um @sfmplanejamento e organizacao da
producdo que se estrutura em torno de diversas deceompeténcia que possibilitam exercer

sua atividade. Tais competéncias sao reflexos pictacdo acumulada da empresa.

A partir da perspectiva dinamica apresentada, dsqees anteriores, de desempenho no
mercado e eficiéncia produtiva, se destacam ematura capacitacdo acumulada pelas
empresas. Estas, por sua vez, refletem estratégmpetitivas que sdo, em funcdo de suas
percepcbes ao ambiente competitivo ao qual estavidlas, adotadas de forma a ampliar a
capacitacao da firma em uma direcédo especificdptem mente ampliar ou conservar uma
posicdo em um espaco de competicdo intercapitgiecdgEo, ou seja, um mercado

especifico.

Porém, se de um lado a empresa define estratégiasliee permitam ampliar suas

capacitacoes em determinadas direcOes desejadaagitacdo acumulada atua também
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como restricdo a adocdo de estratégias, uma vezumze firma somente pode adotar
estratégias nas quais possui as competéncias aeasss(FERRAZ; KUPFER,;
HAGUEAUER, 1997).

Assim, a adocdo de estratégias competitivas é upcepso cumulativo que envolve
aprendizado e, portanto, exige tempo. Tal procgsa@ ser acelerado, implica em geral no
aporte de recursos adicionais, fazendo com quepesa seja incapacitada de fazé-lo, ou
restrita de fazé-lo até um nivel determinado engdorde sua capacidade financeira. Quanto
maior a diferenca entre capacita¢cdes acumuladapaitacoes desejadas maior devera ser o
aporte de recursos para fazer face a aquisicdocdageténcias envolvidas em um
determinado tempo ou maiores as necessidades @e w@ado um volume determinado de
recursos. Evidenciando dessa forma a defasagema antpcdo por uma estratégia e o
momento em que ela é efetivamente implementadanderseus efeitos esperados nas
capacitacoes da firma (FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUEB91).

Figura 1 - Firma tomada individualmente: relacéivecoapacitacdo, estratégia e desempenho

Percepoio
zpbrz o
zmbiznis

Estratégias
adotadas |

Foﬁte: Adaptado de FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER, 1997

Capacitagbes
acumuladas

Dessa forma, tomando a empresa de modo individudesempenho obtido pela mesma é
determinado pelas capacitacfes que reune. Aségaratvisam modificar as capacitacdes, de
modo a adequa-las as metas de desempenho da empessado por elas [capacitacbes]

limitadas, em um processo de interacéo dinamica.

Porém é preciso ampliar o esquema construido nard&i§l para demonstrar como as
capacitacdbes acumuladas pela firma, através deatégiis competitivas adotadas
previamente, a partir de sua percepcao sobre oeatebino qual esta inserida e expectativas
futuras sobre as mutacdes que este ambiente pirde se efetivem como um fator que “(...)

Ihe permitam ampliar ou conservar, de forma durelowma posicdo sustentavel no
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mercado” (FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER, 1997, p. 3).résposta para tal questdo é
que deve haver algum tipo dmecanismo de selecdespecifico, fruto do processo

concorrencial, que induza, de modo ndo determiomistem maior ou menor grau, 0

desempenho das diversas empresas concorrentes @atamar especifico em funcdo da
consonancia das capacitacdes acumuladas em relacgerfil de capacitacbes demandado
pelo “mecanismo de sele¢ao” vigente, uma vez qua seprudente tomar um mecanismo de
essencialmente estatico, dada que um minimo obisg@avavolucdo dos ramos de atividades
demonstra maior ou menor grau de mutacdo nas tap@es dominantes acumuladas pelas

empresas.

Nesse sentidoser competitivaraduz-se na correspondéncia entre as formagadds em
uma empresa, cadeia produtiva em relacdo as coafi@es econdmicas dominantes no
processo concorrencial do ramo de atividades dgmedanto no nivel da empresa quanto ao
nivel de cadeia produtiva.

Sendo assim, ndo se pode considerar a competda&zidamo sendo algo intrinseco a um
produto ou a uma firma. Teria [a competitividade} slestacada de forma extrinseca,
relacionada como o padréo de concorréncia vigenteagla ramo de atividades (ou mercado)
- levando em consideracéo, dessa forma, o ambiergelecdo especifico em que a firma esta

inserida.

A partir dessa proposicéo, faz-se necessario doacei idéia de padrdo de concorréncia e de

gue modo este conceito pode ser atrelado ao coramitompetitividade evidenciado acima.

2.2 PADRAO DE CONCORRENCIA

Segundo Possas (1999), uma das principais causaardeteristica evolutiva do sistema
capitalista € o constante avanco tecnoldgico gerpela concorréncia incessante de
inovagdes, em sentido amplo, que sdo consideraceday principal deste carater evolutivo.

Entender a concorréncia como um processo evolatsanceitua-la como a competicao entre

firmas por meio de inovagdes - em resumo, concoréschumpeteriana. Nesta visao da
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concorréncia, as inovagbes sdo motivadas pela byssa parte das empresas, da
diferenciagdo dos concorrentes permitindo-lhes tengdo de lucros monopolistas ou
extraordinarios, realizando com isso seu intuitogpal, da empresa, unidade de reproducao
do capital nas economias capitalistas, que € aizat@o do capital. Portanto, € a perspectiva
do lucro de monopdlio que incentiva a inovacao.sta,eao gerar aquele, torna-se a forma

mais eficaz de concorréncia (POSSAS, 1999).

Isto significa também visualizar a concorréncia cam processo de luta por apropriacéo de
poder de compra e garantia de espaco de valorizi&apital. Ou seja, a concorréncia aqui
€ vista como um processo de selecdo econdmicaedéasprocesso de selecao € diferente do
senso comum, ja que a possibilidade de se crisatégias influi de tal modo sobre esta
selecdo, que se torna o seu tragco predominantequ@sndo forem competentes no
estabelecimento de estratégias - e na sua constameacao - possivelmente sucumbirdo.
Este processo, por sua vez, é gerador de assimetdderencas, que séo recriadas a todo o
momento, e que garantem a ampla diversidade (ema®la tamanho, lucratividade, etc.) de

empresas encontradas nos mercados (POSSAS, 1999).

O ambiente no qual sdo selecionadas as estratfmigiaantes de um conjunto de firmas de
um mesmo setor, ou seja, 0 processo de concorrénctiaivel setorial de um determinado
ramo de atividades, também se faz especifico d®moe o ambiente de selecdo néo se faz o
mesmo para 0 conjunto do sistema capitalista, mase configura de formas distintas para

distintos ramos de atividades.

Portanto, tomar-se o processo de concorréncia copnocesso de enfrentamento de capitais,
em busca da sua valorizacéo, através de acumullecharos extraordinarios gerados pelas
inovagcbes nas formas de realizar a atividade ecmadsspecifica incorporadas na firma,
pode-se entender o conceito de padrdo de conc@ré&wmno associado a nocdo de
concorréncia no sentido de que: “Em cada espacoodegeticdo (mercado ou industria,
regido ou nacgao) vigoraria um padrao definido caimoconjunto de formas de concorréncia

gue se revelam dominantes nesse espac¢o” (KUPFER,/990).

Embora o conjunto de formas de concorréncia seplcarem diferentes atividades - desde
precos, qualidade, esfor¢co de vendas a habilidadeed/ir o mercado - em cada espaco de

competicdo (ou mercado) predomina um rol de forreggecificas de competicdo que
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determinam quais os fatores determinantes do suéesdsracasso) competitivo de uma firma
em determinado mercado ou ramo de atividades. Essas formas que definem o padréo de
concorréncia vigente em um determinado ramo deidaties (FERRAZ; KUPFER;
HAGUEAUER, 1997).

Os padroes de concorréncia fornecem as balizastwesis da dinamica concorrencial
(setorial) do sistema capitalista. Em outras palgvras empresas buscariam, em cada
momento, estratégias voltadas para capacita-lasneoaer em aspectos percebidos como
decisivos para 0 seu sucesso competitivo, e qual derma, espera-se estar em consonancia
com o padrdao de concorréncia do setor, possiblidtam manutencdo e/ou ampliagdo da
posicdo da empresa no mercado.

Dessa forma a competitividade é identificada entdonda adequacdo das estratégias das
empresas individuais ao padrdo de concorrénciantégeo mercado especifico em que atua.
Em cada ramo de atividades vigoraria um dado padedooncorréncia fruto da interacéo
entre estrutura e condutas dominantes no setorurandeterminado momento do tempo.
Seriam competitivas as empresas que adotassentégstsaque as permitisse estar mais
alinhada com o padrdo de concorréncia vigente,ugurgvolucionasse, em maior ou menor
grau, o padrdo de concorréncia do setor. Essal@pestratégia ocorre em setores altamente

dindmicos geralmente ligados ao paradigma tecrnmqgiedominante.

Porém, os padrdoes de concorréncia ndo sdo imutdwmess sim mutiveis no tempo — de
acordo com as mudancas tecnoldgicas, organizagisstital e do ambiente econdémico,
peculiares de cada ramo de atividades (ou set@stlatura produtiva) — fazendo com que
vantagens competitivas tenham natureza setor-éispeciAdemais, os padrbes de
concorréncia sado influenciados pelas caracterssésgruturais comportamentais do ambiente
competitivo da empresa, sejam referentes ao sermmetcado, sejam relacionadas ao préprio
sistema econémico (FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER, 1997)

Nesse contexto, o conceito de padrao de concoa@ndefinido como sendo o conjunto de
fatores criticos de sucesso competitivo em um mdetceesultante da interagdo das forcas
concorrenciais presentes no espaco de competig@aracteristicas estruturais e as condutas
praticadas pelas firmas que nela atuam. Sendo ,asstonceito de padrdo de concorréncia

nao introduz quaisquer aspectos deterministicqgowesso concorrencial, uma vez que sofre



17

influéncia das condutas adotadas pelas firmas, asmm tempo fornecem as balizas
estruturais que condicionam o processo de deciadcestratégias competitivas (KUPFER,
1991).

Do ponto de vista de Kupfer (1992), a competitidelgpode ser vista “como funcédo da
adequacado das estratégias das empresas indivaugiadrdo de concorréncia vigente no
mercado especifico”. Assim como Ferraz, Kupfer gu¢auer (1997) demonstra que “em
cada mercado vigoraria um dado padrdo de concaaréetinido a partir da interacdo entre
estrutura e condutas dominantes no setor. Seriampetdivas as firmas que a cada instante
adotassem estratégias competitivas mais adequadaadedo concorrencial setorial”. Dessa
forma, as empresas buscariam adotar estratégiapetiivas a fim de se capacitar a
concorrer em preco, vendas, diferenciacdo em c@nstn com o padrao de concorréncia

vigente em seu mercado.

Sob esta Otica, pode-se identificar que para séficaer a competitividade de uma
empresa/industria, deve-se fazé-lo a partir dasdh consonéancia entre os fatores criticos
de sucesso (padrédo de concorréncia) vigentes datiralem analise com as condicdes reais
da empresa/industria, objeto de verificacdo. Defksaa, caso a empresal/industria

demonstrasse consonancia com o padrao de condargdaseria competitiva.

2.4 FATORES DETERMINANTES DA COMPETITIVIDADE

O primeiro passo é conseguir identificar o padréacdncorréncia do setor. Para isso sera
utilizado o modelo do Estudo da Competitividadelrtiistria Brasileira para identificar os
fatores determinantes da competitividade emprdsamatrés recortes definidos conforme o
grau de como se apresentam enquanto externaligat@sa firma: afatores empresariais
(gestado, inovacao, producédo e recursos humanosgksthjturais (mercado, configuracdo da
industria e regime de incentivos e regulacdo dacawéncia) e c) sistémicos
(macroecondémicos, politico-institucionais, legagtulatorios, infra-estruturais, sociais e
internacionais) (FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER, 1997).
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Os fatores empresariais sdo aqueles sobre os quais a empresa detém podiacisdo e
podem ser controlados ou modificados através ddutas assumidas, correspondendo as
variaveis no processo decisorio. Entre eles estdwaatagens competitivas que as firmas
possuem, a capacidade tecnoldgica e produtiva,aiidgde e produtividade dos recursos
humanos, o conhecimento do mercado e a capacigade ddequar as suas especificidades,
entre outros fatores (FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER9TY

Os fatoresestruturais sdo aqueles sobre 0s quais a capacidade de imtéosela empresa €
limitada, estando parcialmente sobre sua areafldércia caracterizando o ambiente no qual
esta se encontra inserida. Esses fatores sdo epfadss pelas caracteristicas dos mercados
consumidores em termos de sua distribuicdo geogrdhiixas de renda, grau de sofisticacao
e outros requisitos impostos aos produtmsifiguracdo da industria em que a empresa atua
como grau de concentracdo, verticalizacdo e dheasio setorial, escala de operagao,
potencialidade de aliangcas com fornecedores, ebeatconcorrentes, etc. ecancorréncia
como funcéo das regras que definem condutas dwasiempresariais em suas relagées com
consumidores, sistema fiscal-tributario, praticasirdportacdo e exportacdo e propriedades
dos meios de producdo (FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUESQ ).

Os fatoressistémicossdo aqueles totalmente externos as empresas,@hais a empresa
detém escassa ou nenhuma possibilidade de intBadiem ser: macroecondémicos (taxas de
cambio, oferta de crédito, taxas de juros); pditiostitucionais ( politicas tributarias,
tarifarias, apoio fiscal ao risco tecnolégico e grode compra do governo); regulatorios
(politicas de protecdo a propriedade industrial, pdeservacdo ambiental, de defesa da
concorréncia e protecdo ao consumidor); infra-astais (disponibilidade, qualidade e custo
de energia, transporte, telecomunicacdes e sertegr®logicos); sociais (qualificacdo da
mao-de-obra, politicas de formacao e educacaoateses humanos, trabalhista e seguridade
social); e internacionais (fluxo internacional @itais, investimento de risco e de tecnologia,
acordos internacionais e relacdes com organismisnacionais) (FERRAZ; KUPFER,;

HAGUEAUER, 1997).

De modo geral, os fatores empresariais e sisténtdrodncidéncia mais horizontal, ou seja,
influenciam a competitividade dos setores de mamaais genérica em forma e intensidade -
ao nivel empresarial pela disseminacéo de praticagacoes de um paradigma tecnologico

que se faz uniforme, e a nivel sistémico devidbrarsgéncia dos fatores que compde este
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nivel e sua influéncia sobre o ambiente econdmicnocum todo. Ja os fatores estruturais
apresentam caracteristicas especificas em cadarsdietindo peculiaridades nos padrbes de
concorréncia existentes nos diversos ramos pratu{WVERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER,
1997).
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Figura 2 — Fatores determinantes da competitividade
Fonte: Adaptado de FERRAZ, 1997, p. 14
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3ENTENDENDO A INDUSTRIA SUINICULA

Neste capitulo sdo identificados os principais eleiws para entender o funcionamento da
indUstria suinicola buscando-se observar aspentpsriantes para constituir a referéncia
competitiva na industria. Para tanto, sera preeigqgorar o funcionamento genérico de uma
cadeia suinicola, entendo assim suas especifidd@dea entdo avancar para um estudo da
realidade da industria no mundo e no Brasil. Piapser dessa forma identificar elementos

chave que auxiliem na construcao do quadro de patdr&oncorréncia.

3.1 CADEIA E FUNCIONAMENTO DA INDUSTRIA DE SUINOS

A industria suinicola € comumente identificada cosemdo formada pela industria de
insumos e de criacdo de animais (producédo de Juimuate e processamento, distribuidores
(atacadistas e varejistas) e consumidor final. gusetem-se uma exposi¢cado dos principais

elementos envolvidos em cada segmento da cadeia.

3.1.1 Producéo de suinos

O primeiro elo da cadeia sdo os produtores de suiertacdo de animais). Tratam-se de
empresas rurais que geram, criam e engordam osa@npara atender as necessidades das
industrias de transformacéo (abate e processam@ai@ndo estar integradas em um Unico
empreendimento ou separadas em diversos empreeridénao processo de producédo. O
sistema mais frequentemente encontrado consistaclmcompleto e encerrado na mesma
propriedade, onde se realizam as etapas de cabhegkstacdo, maternidade, creche, recria e
terminacdo. Os suinocultores podem ser tecnificadegjuais tém a producdo € orientada
para 0 mercado e possuem aparato tecnolégico mneaendolvido, ou de subsisténcia, 0s
quais tém a producdo orientada para o consumoiprPYARDES, 2002; WILKINSON,
2005; GOMES, 2002; MIELE, 2010).
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Geralmente a producdo de animais se da de forrasint em propriedades especializadas.
Esse fato leva ao aumento de produtividade porizngiroporcionando ganhos de escala
importantes para os produtores mais tecnificadosn@o a propriedade trabalha com ciclo
completo, em regime de producdo integtadaintegradorafornece o plantel produtivo e a

alimentagao.

A atividade suinicola € essencialmente poluidom@siderando-se a carga de dejetos
produzida pelos animais. Segundo IPARDES (2002)nast-se que uma propriedade de 3
mil suinos gera uma carga de esgoto equivalent milLhabitantes. Portanto, a atividade
esbarra em limitagbes ambientais de solucdo complegsse sentido, a criacdo de suinos
difere totalmente da pecuéria bovina e da criagaves, devido as caracteristicas intrinsecas

do material organico.

Por esse motivo tal atividade é bastante reguladinppecéo governamentaflado o fato de

a atividade se caracterizar por um grande potedeiahpacto ambiental, devido aos dejetos e
residuos provenientes da atividade de criacdo. tBata, as empresas de criacdo necessitam
de uma sofisticacdo tecnoldgica necessaria pararopkcientemente de acordo com normas
de bioseguranca, que se torna um importante ddedecompetitivo na cadeia. Isso implica
que a criacdo de rebanho industrial requeira adadde medidas sanitarias preventivas como
parte do pacote tecnologico transferido ou adquiriddado que a industria € tomadora de
tecnologia. Fazendo com que as condi¢cdes de marejoerfil tecnoldgico internalizados na
criacdo dos animais sejam determinantes para a etdividade dessa cadeia produtiva
(IPARDES, 2002).

Tal segmento interage fortemente com fornecedoresgehética animal, industrias de
maquinas e equipamentos produtivos, industriaad@es e/ou produtores de grdos (milho e
farelo de soja), insumos bioldgicos e assistént@asicas variadas. Objetiva-se com essa
interacdo obter padrdo de exceléncia na produtieiddo animal, visando aumentar o

rendimento da carcaca e a minimizacédo dos custg@sadieicdo, e na contencdo do impacto

! Situagéio em que uma indistria de abate e processafiormaliza elos com produtores, a fim de géarégamto
o fornecimento quanto as caracteristicas qualiathecessarias no processamento.

2 Empresa de abate e processamento que atua comte agegrador de produtores de suinos.

% Nos niveis federal, estadual e municipal.
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ambiental da atividade de modo a manter compet#tdé (GOMES, 2002; IPARDES, 2002;
MIELE, 2007).

O suprimento de insumos ao processo de criacadcslare um dos itens mais importantes
para a competitividade da cadeia no que se refaferéa. O setor de insumos pode ser
dividido em cinco itens principais: insumos quinsice biolégicos, alimentacdo animal,
genética animal e industria de maquinas animalnmoitd da atividade rural e pela qualidade
da matéria-prima destinada ao setor de processarfiE®RDES, 2002; GOMES, 2002).

A industria de ra¢gBes é uma peca-chave na cadaiutpra da suinocultura, pois constitui o
maior componente do custo de producédo, com cer@0%edo custo total. Nesse sentido,
deve-se também considerar a importancia dos dgredientes mais importantes, tanto na
composicao nutricional quanto na formacgéo do cdateacao e disponibilidade: o milho e o
farelo de soja (IPARDES, 2002; GOMES, 2002).

A adocao de tecnologia é outro subfator de imporapara a competitividade da cadeia de
suinos. O processo de inovagdo estd relacionadfataode o rebanho industrial ser
essencialmente um produto da inovagéo, na medidguena formacédo do rebanho é em si
um produto da inovacdo genética desenvolvida naésind, visando melhor qualidade e
melhor rendimento. Sob esse ponto de vista, osresetcentrais de competitividade
estruturados em torno da inovacao tecnoldgica lantise aos bens de producdo e aos
insumos, inovacdes essas incorporadas atravésudacaq, ou seja, a atividade de producéo
incorpora tecnologia de fornecedores variados (GOMD02).

As empresas de melhoramento genético constituengrupo altamente oligopolizado, em
funcdo dos altos custos envolvidos em P&D e bustamtencdo de hibridos mais adaptados
as condicBes locais e principalmente as necessdé@l@endimento comercial (IPARDES,
2002; GOMES, 2002).

Dessa forma, o processo de criacdo do rebanhotirauacorpora cada vez mais novas
tecnologias em termos de instalagbes, equipamentognejo, com especial destaque para a
sanidade animal, a melhoria genética dos plantés gualidade da carne, tém sido
sistematicamente incorporadas ao processo produthasim como acontece com o bovino

de corte, na suinocultura existe um forte movimep&wa a padronizacdo de carcacas
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objetivando incentivar o aperfeicoamento técnico d#&cdo, estimulando melhorias
genéticas, nutricionais e de manejo, permitindchoregficiéncia no pagamento diferenciado
de produtos com maior qualidade, como acontece amad@. Nesse sentido, poderia ser
estimulada a producéo que estivesse mais proximaléesejos do consumidor. Portanto, 0s
consumidores podem emitir sinais a jusante da agatedutiva (distribuicdo), fazendo com
que o produtor molde suas condi¢des de producés @ammais vendidos de acordo com as
exigéncias da demanda (IPARDES, 2002; GOMES, 2002tE, 2007).

3.1.2 Abate e processamento

O abate de suinos é realizado para obtencdo de eaderivados, destinados ao consumo
humano. Essa operacdo é regulada por uma séri@rdeas sanitarias destinadas a dar
seguranca alimentar aos consumidores. Assim, @bedstimentos do setor de carne e
derivados em situacdo regular, trabalham com idspecfiscalizacdo continuas dos 6rgéos

responsaveis pela vigilancia sanitA(@ACHECO, 2006).

O segmento de abate e processamento suinicola, ostondundamentalmente por
abatedouros e frigorificos, € o segmento da cagee adquire o animal para abate e o
transforma para venda ou ao consumidor final oa gestribuidores (atacado ou varejo). Este
segmento € intenso em tecnologia e produz desdeioanaturaa alimentos industrializados
de alto valor agregado (WILKINSON, 2005).

Como conseqiéncia das operacdes de abate pargabtm carne e derivados originam-se
varios subprodutos e/ou residuos que devem sofmregsamentos especificos: couros,
sangue, 0ssos, gorduras, aparas de carne, trip@sai® ou suas partes condenadas pela

inspecao sanitaria.

Segundo Pacheco (2006), podem-se dividir as unsdade negocio do setor, quanto a

abrangéncia dos processos que realizam, em: i)ledbatos: realizam o abate dos animais,

* SIM (Servico de Inspecdo Municipal), SIE (Senvitsoinspecéo Estadual) e SIF (Servigo de Inspecder&l
respectivamente.
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produzindo carcacas (carne com 0Ss0S) e viscemasstiveis. Algumas unidades também
fazem a desossa das carcacas e produzem os chaowtEs de acougue, porém nédo
industrializam a carne; ii) Frigorificos: que podsar divididos em dois tipos: 0s que abatem
0S animais separam sua carne, suas visceras eussrisizam, gerando seus derivados e
subprodutos, ou seja, fazem todo o processo dotedmhaos/matadouros e também
industrializam a carne; e aqueles que ndo abateamiosais, mas sim compram a carne em
carcacas ou cortes, bem como visceras, dos matadourde outros frigorificos para seu
processamento e geracdo de seus derivados e sutgsroou seja, somente industrializam a
carne; iii) Graxarias: processam subprodutos e¢siduos dos abatedouros ou frigorificos e
de casas de comercializagdo de carnes (agougues.pBodutos principais sdo o sebo ou
gordura animal (para a industria de sabfes/sal®agqiara a industria quimica) e farinhas de
carne e 0ssos (para racdes animais). Podem seasanes abatedouros e frigorificos ou

unidades de negdcio independentes.

Os agentes de apoio a cadeia agroindustrial egf@tios a subsistemas de financiamento e
crédito, a inspecédo sanitaria, legislacdo ambigesistema de transporte e servicos de P&D.
Nesse sentido, a competitividade da producdo desw@ sua industria processadora contam
com um vetor fundamental de suporte, caracteripatbpoperacéo das diferentes instituicoes,
tanto oficiais quanto do préprio ambiente assomatios agentes produtores. Tal aparato de
apoio poderia ser objeto de um estudo de arrargomstituicOes setoriais e sistemas de

inovacao, porém este ndo se faz objeto de estigde ttabalho (PACHECO, 2006).

Como, em geral na industria, o0 mercado interngpéreipal vetor de absor¢cdo da producéo,
o desenvolvimento de produtos adequados ao pegfilcehsumidor € de fundamental
importancia para o desempenho competitivo da caBeiageral sdo as empresas lideres que
apresentam acoes inovadoras incrementais de poscegsrodutos. As demais modernizam
seus produtos por meio do processo de imitacaaiagng novas tecnologias de processo sao
obtidas em feiras especializadas e/ou por intemnéelifornecedores. No caso desse ramo da
industria alimentar, ndo ha grandes barreiras tégitas para a imitacdo, sendo crescente a
oferta de novos equipamentos para o desenvolvimdatoovos processos e produtos.
Contudo, a dificuldade para adocdo de novas psatssa na restricdo de mercado e na
incapacidade financeira e gerencial da maioria adesempresas de alavancarem
procedimentos inovativos, evidenciados por rotidas busca e selecdo (MIELE, 2007;
MIELE, 2010; IPARDES, 2002).
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No que diz respeito aos insumos utilizados pelongego, a disponibilidade e qualidade dos
animais para o abate, a disponibilidade e qualidiedeembalagens, bem como a suficiente
oferta de mao de obra qualificada sdo fatores itaptas para a competitividade do

segmento. Assim como o padrao tecnolégico das eapmre o decorrente aproveitamento de
subprodutos, a maior eficiéncia no tratamento leefes e o desenvolvimento de produtos e
processos que por sua vez, também distinguem faslarante a capacidade concorrencial

das empresas desse segmento (IPARDES, 2002).

Cabe destacar a importancia das formas de relan@ma de mercado, que por sua vez
constituem a interface entre o segmento de aljatecessamento e as relacdes a montante e a
jusante da cadeia. Nessa perspectiva, formas raksiele relacionamento reduzem custos de
transacdo, além de contribuirem para a coorderdgasifiuxos de produtos, de informacdes e
de capitais. No que se refere as relagbes de nwereadoordenacdo entre os agentes, na
estrutura de comercializacdo e distribuicdo do uymmdprocessado, assim como a
diversificacdo de canais de distribuicdo e estaute redes de varejo sdo determinantes da
interface comercial, que por sua vez é determindateompetitividade da cadeia. Dessa
forma, pode-se destacar o papel fundamental darag@o industria transformadora e
producdo de suinos como forma competitivamente opngthnte nas relacdes da cadeia
(IPARDES, 2002; WILKINSON, 2005; MIELE, 2007).

3.1.3 Distribuigdo e consumo de carne suina

Os canais de distribuicdo podem ser entendidos cauoojuntos de empresas
interdependentes envolvidas no processo de tomoaiufms ou servigos disponiveis para o
uso ou consumo. Essas organizacdes, longe de sagenies passivos na satisfacdo da
demanda, preocupando-se apenas em suprir produtesrvecos no lugar, quantidade,
qualidade e precgos esperados, atuam também comtegagstimuladores da demanda. Dessa
forma o canal deve ser visto como uma rede de esapiadependentes que agem visando a

distribuicdo dos produtos para o consumidor final.
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A distribuicdo de carne suina e derivados congsgteunidades atacadistas e unidades de
comércio varejistas. Devido a peculielf-lifedo produto, as unidades atacadistas sdo meras
unidades de distribuicdo das empresas do segmerdbale e processamento, via integracao
ou concessao de franquias. Sua estrutura dispOefilids nos principais centros
consumidores, com camaras frias, frota de veicpls distribuicdo local e equipe de
vendedores. J& as unidades de comércio varejistamd@pendentes. Geralmente, o fluxo de
produtos ocorre diretamente do segmento de abatproeessamento para grandes
estabelecimentos varejistas (IPARDES, 2002).

Nessa perspectiva, a capacidade para manipulagirodietos pela cadeia do ffj@m geral é
fundamental para a manutencéo da qualidade do foreda rapidez na entrega; no caso das
redes maiores ou especializadas, a capacitacdoreogw@s centrais da empresa e
eventualmente incluem visitas a fornecedores gasgoa informacdes sobre manipulacdo de
produtos (IPARDES, 2002).

Na distribuicdo, as tecnologias de embalafjedsn se aprimorando em resposta as novas
tendéncias de consumo e as exigéncias das modernzss de comercializacdo propostas
pelo varejo, respeitando questdes relacionadaguirasea alimentar, principalmente sob o
ponto de vista da sanidade e conveniéncia do prarfatecido. O desenvolvimento de novas
embalagens € variavel estratégica para grandessagpagroindustriais. Outra vantagem da
utilizacdo de embalagens para o setor de distébuéca possibilidade de poder agregar maior
valor a matéria-prima através do processamento @amplo, cortes e temperos
diferenciados), ampliando seu nicho de mercado laarado a rentabilidade do negécio.
Isso se da pelo fato de as embalagens para oamh@nticio terem assumido uma funcao
estratégica como diferencial entre empresas eesetmncorrentes, visando dois atributos
especificos: a “arte” de transmitir uma imagem &iia “tecnologia” para a preservagao do
produto (IPARDES, 2002).

® Trata-se de da estrutura/capacidade logisticaneltegica de distribuicéo da carne, dada espediitscio
produto necessitar de manutencao de temperatuvalembastante reduzido. A cadeia do frio relaciseaom
a qualidade do produto sob dois aspectos difergmbedm complementares. O primeiro € a contaminacdo
microbiolégica e o segundo diz respeito as caristieas organolépticas e sensoriais do produtd fina
garantindo monitoramento das temperaturas de armagee e exposicao do produto (IRPADES, 2002).

® Material, design, utilizacdo de cédigos e etigsieta
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Um fator que modificou de forma determinante a @ade distribui¢cdo foi advento da criagao
de grandes redes de supermercados, que estabelageadnova forma de comercializacao
chamada auto-servico se fazem o principal respehg@las mudancas ocorridas no modo de
distribuicdo de mercadorias. O auto-servico exigksponibilizacdo de produtos frescos pré-
embalados conshelf-life na prateleira suficiente para permitir a vendaEME, 2007;
IPARDES, 2002).

Segundo IPARDES (2002), o setor de varejo em gemal se tornado cada vez mais
concentrado, repercutindo dessa forma nas relagesercado entre produtores, frigorificos,
atacadistas e varejistas. Pois quanto maior 0 geuconcentracdo, maior o grau de
monopolio, e mais provavel é o exercicio de podemércado dos agentes, possibilitando a
configuracdo de estruturas de mercado monopsonicadigopsonicas. Observa-se que as
redes maiores, com estruturas de compras centtatizaendem a ter possibilidade de
comprar em grandes volumes (recebidos em geral emunico local, o centro de

distribuicdo) e conseguem com isso descontos irapkas dos frigorificos.

Produtor de Suinos

v

Lgroindistria de abate &
processamento

Arranjo
Produtos . e e
Industrializados I Carne in-natura I Sub - Produtos instifucional &

| subsistemas
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de apoio.
Figura 3 — Representacdo grafica da cadeia suinicol

Fonte: Elaboracéo prépria, 2010

Essa concentracdo pbe em evidéncia a gestdo &dicamn cadeia de suprimentos na
distribuicAio como fundamental para acompanhar alétemia de disponibilizar aos
consumidores produtos cada vez mais adequadosvaopeofil de consumidor. Assim, néao
apenas a distribuicdo, mas também “(...) a indiigtra agropecuaria devem ser capazes de

garantir a disponibilidade, a mercados cada ves segmentados, de produtos seguros, com
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caracteristicas organolépticas agradaveis e fameipreparar e consumire@dy-to-use/eat
conveniencg (IPARDES, 2002).

A figura 03 ilustra de forma sistematizada a cadeimicola e o0s principais elementos

internos e externos que a compde.

3.2 AINDUSTRIA NO MUNDO

Essa sesséo trata de expor as principais cardéicesislo mercado de suinos do mundo,
buscando-se identificar elementos chave do setoicela mundial, fornecendo subsidios

importantes a analise de competitividade do porovidta de identificar caracteristicas

referenciais no setor.

Tabela 1 — Balan¢co mundial de producéo de carnes

Tipo de Carne Volume (ton.) Participacao (%)
Suina 115.453.862 40,41%
Aves 86.772.328 30,37%

Bovina 61.881.160 21,66%
Outras 21.608.459 7,56%
Total 285.715.809 100,00%

Fonte: ABCS, 2009

Além de ser a carne mais produzida no mundo, secsumima é também a mais consumida
mundialmente, superando a carne bovina e de frahgarne suina é a mais consumida em
diversas partes do globo. Segundo a ABCS (200@gdia de consumo na Europa é de cerca
de 44 quilos. China e Canada registram cerca d&gAtab/ano. Nos Estados Unidos, o
consumo atinge cerca de 30 quilos por pessoa edemmindial € de cerca de 16 quilos. O
Brasil, apesar de ser o quarto produtor mundialadee suina, esta abaixo da média mundial,
com cerca de 13 quilos por pessoa por ano. Obs#esta diferenca, pode-se identificar um
potencial de crescimento de consumo brasileiro, wezaque as carnes de frango e bovina

atingem um consumo per capita de 36 e kg/hab/apecdvamente, no Brasil.

A producao de suinos é bastante concentrada eragenundiais. Cerca de 50% da producao

mundial € realizada na China, dado perfil cultalakenticio do consumidor chinés. Além do
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mais, a China é vista como um importante vetor osoimento do setor no mundo,
mostrando altas expectativas de crescimento naugom&g/hab/ano, porém sem apresentar
tendéncia de crescimento no volume de exportagdém@ortacdes, ndo sendo caracterizado

por isso como um vetor de crescimento do coméntesnacional.

Apesar de ser a carne mais consumida no mundanércm internacional, tradicionalmente,
representa um pequeno total da producdo mundiaéimAlisso, esse comércio também se
encontra bastante concentrado. Nota-se, na tabelm& concentracdo das importacées por
parte do Japdo, Russia e Estados Unidos. Por tadm as exportacbes sempre foram
dominadas pela Unido Européia, Estados Unidos, ddaraBrasil. Nos Ultimos anos essa
situacdo vem se alterando. A China vem diminuindtnm de suas exportacfes ao passo que
o Brasil comeca a atuar de maneira mais importaggée mercadd?or essa razao o Brasil €
tido como um importantelayer na evolucdo do comércio internacional de carneaswdo

lado do Canada e os Estados Unidos.

Quadro 1 — Producao e consumo mundial de suinogrimaspais paises (mil ton.).

Pafses Producéo Consumo Balanco
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Paises Exportadores
China 47.000 47.800 46.690 47.700 310 100
Unido Européia 22.040 21.910 .290 20.800 1.250 1.110
Estados Unidos 9.877 10.108 8.939 9.129 938 979
Brasil 2.980 3.054 2.413 2.546 567 508
Canada 1.850 1.790 970 930 880 860
SubTotal 83.747 84.662 79.802 81.105 3.945 3.557
Paises Importadores
Russia 1.880 2.000 2.734 2.874 - 854 - 874
Japao 1.260 1.255 2.500 2.490 - 1.240 - 1.235
México 1.200 1.250 1.565 1.580 - 365 - 330
Filipinas 1.215 1.245 1.240 1.272 - 25 - 27
Coréia do Sul 1.065 1.095 1.518 1.550 - 453 - 455
Outros 5.523 5.489 5.868 5.796 - 345 - 307
SubTotal 12.143 12.334 15425 15562 - 3282 - 3.228

Fonte: DESOUZART, 2010

A grande maioria dos produtores de suinos eurom=i& ligada a cooperativas de

industrializacdo e comercializacdo. Assim, no casmwpeu, 0 processo de integracdo dos
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produtores com industrias privadas € incipientes Bstados Unidos, assim como no Canada,
existe clara tendéncia de o parque produtivo orgassie em torno de estabelecimentos
produtivos de grande porte. Deve-se destacar a et@mpa desses dois paises em
melhoramentos genéticos aplicados ao setor, fat® gue ajuda a explicar a posicao desses

paises no comeércio internacional (IPARDES, 2002).

O Brasil, além de quarto maior produtor mundiad, $exto consumidor em termos absolutos.
Os maiores consumidores per capita também s&ospaigepeus, norte-americanos e a
China, nos quais a populagéo tem tradicdo forteolsumo da carne suina. Entre estes trés
principais produtores e consumidores ha um eleygda de auto-suficiéncia, ou relacao
produto/consumo, o que pode ser encarado como tonmefi@vante na baixa participacéo da

carne suina nas exportacées mundiais de proteimalaiMIELE, 2006).

Os paises que apresentaram maior crescimento dagaim ou nas exportacdes sdo aqueles
que viabilizaram o fornecimento barato de gréos coemores custos de producéo, estédo
proximos a regides onde a demanda cresce sigiiicagnte e obtiveram o reconhecimento

internacional da salde dos seus rebanhos (MIELEG)20

Paises Exportadores Paises Importadores
6000 - 6000
5000 4 5000
4000 - 4000 4 OOthers
0O Others OO Far East
O China/HK O China/HK
@ Brazil OS Korea

1 3000 4
3000 mEU O Mexico
OUSA W Russia
O Canada OusA

2000 2000 - @Japan

1000 1000 4

2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015

Figura 4 — Participagdo dos principais exportaderesportadores de carne suina no fluxo de comércio
internacional (em milhares de toneladas)*
*2015 séo projecoes;
Fonte: ABBAL, 2008
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Segundo IPARDES (2002), na industria suinicola BoBA existe um importante ajuste

estrutural que privilegia grandes processadoresldig contratualmente a um pequeno niamero

de grandes produtores com mudancas nos mecanigmaodienacdo vertical da cadeia de

producdo de carne suina que estariam privilegiamdimjos contratuais de médio e longo

prazo, 0s quais aumentam a integracdo entre odesgem detrimento do mercagpot

podendo, dessa forma, resultar em custos de produeds baixos, reducdo de precos no

varejo e melhoria na qualidade dos produtos firRds.outro lado o aumento das barreiras a

entrada no setor e para a saida do mercado derandegoarte dos pequenos produtores.

REGIOES

| CARACTERISTICAS

Ceste Europeu

Sul da Eurcpa

Leste Eurcpeu

América do MNone

Aminca do Sul

Sudeste Aziatico & China

Maiona das propriedades sio familiares (100,300 reprodutoras)
Processo de integragio em fase inkcial

Fragikdade Enanceira do setor de abate

Al consumo de came suina per capia

Grande preccupagio ambiental & com o bem-estar dos animais
Altos custos de produgio com tendéncia de alta

Maioria das propriedades sio famsfiares. embora existam unidades de grande pd
Alta integragao ao longo da cadeia (confratos)

Allo consumo de carne suina per capita

Alguma preccupagio com a poluigio ambiental € com o bem-estar dos suinos
Alto custo de produgdo, com tendéncia de alta

Frodutos com alo valor agregado (Presunto Farma, Ibérico, ete.)

Grandes propriedades prvatzadas
Eficiéncia técnica reduzida

Baixa produtividade

Froblemas de financiamento agricola
Alimentagio animal de baixo custo
M3o-de-obra de baixo custo

Alto consumo de came suina per capita

Sistemas integrados com grande economia de escala
Alimentagio animal de baixo custo

Preccupaglo crescente com os problemas amblentars
Setor de abate e processamento bem estuturado
Facilidades logisticas para exportacio (Asia)
Consumo médio per capits de came suina

Almentagio ammal de baixo custo

Mio-de-obra de baixo custo

Estrutura produtiva composta por pequencs & grandes produtones
Processo de integragio avancado com cadeia bem coordenada
Pouca preocupagao com questies ambientais

Consumo baixo per capita de came suina

Fequenas propriedades familiares, embora |4 com presenca de grandes proprieds
M3o-de-obra de baixo cusio

Competigio entre o uso da terra para producdo de alimento ou produgio de rag
Grande propensio ao consumo (cultura)

prig

des

ho

Grande populacdo em crescimento (potencial do mercado intermal

Quadro 2 — Caracteristica das regides produtorasides no mundo.

Fonte: IPARDES, 2002, p. 28
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Dessa forma pode-se fazer algumas consideragfesipaa respeito do setor suinicola no
mundo:

) O comércio internacional de carne suina, tradidineate, representa uma
pequena parcela da producdo mundial de suinos. Bogeaior parte da
producdo mundial tem vias de absorgéo pelos ragpeanercados internos,
sendo este fator dominante na determinagcdo do dévglroducédo de suinos
(consumo kg/hab/ano);

i) Ha uma tendéncia de concentracdo e integracdo @aar abate e
processamento de suinos como configuracdo conpetiti

1)) Os principais produtores de carne suina operansistdma de integracdo na
cadeia, como mostra o Quadro 1;

iv) Os paises que apresentaram maior crescimento dagaimou nas exportacoes
sdo aqueles que viabilizaram o fornecimento badatagyrdos com menores
custos de producdo, estdo proximos a regibes ondkenaanda cresce
significativamente e obtiveram o reconhecimenterimacional da saude dos
seus rebanhos;

V) Brasil € quarto maior produtor mundial e um dosames exportadores de
carne suina congelada e subprodutos. Isso colBtasil como um importante
player nesse setor, sendo importante referencial paomstituicdo do padréo

de concorréncia vigente no setor;

Com as principais caracteristicas da industria deos no mundo pode-se debrucar para

investigar como o setor se organiza no Brasil eaceenda sua dinamica.

3.4 A INDUSTRIA SUINICOLA NO BRASIL

Nesta sessao expdem-se as principais caractegigacamdustria suinicola no Brasil, visando
ao melhor entendimento da dindmica da industrimeftendo subsidios a investigacdo sobre

fatores criticos de sucesso competitivo da mesma.

Dentre as diferentes cadeias integrantes do setarathes brasileiro, a de suinos vem se

destacando pelo forte dinamismo, em razdo das madaras caracteristicas dos produtos, na
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insercdo no mercado internacional, pelos ganhomlégicos e pelas sensiveis alteracdes da
escala de operacdo. Também se destaca por apregemde articulacdo entre os diferentes
agentes que a compdem, bem como pelo volume dstimentos injetados na atividade
(GOMES, 2002).

Segundo Fiorentin (2006gm 2003 o plantel (conjunto de matrizes indusiriaim 9,5%
maior que 1970, ja a producéo cresceu 283% emaemd 970. Estes nUmeros exemplificam
claramente a evolucdo tecnologica do setor nessedpe gracas a forte incorporacdo de
tecnologia nas areas de genética, nutricdo e maheaoensificacdo tecnoldgica na producdo
de suinos, juntamente a ganhos de escala entrenidades do segmento de abate e
processamento e a reducdo da capacidade ociosegtaa@m maior eficiéncia produtiva e
aumento do peso médio de abate, com maior remtatddi das agroindustrias e dos

suinocultores.

—#=—Frango

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
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Figura 5 — Evolug&do do consumo brasileiro de cafkgfab/ano)
Fonte: ABCS, 2009

Por outro lado, segundo ABCS (2009), no mercadermot a inddstria suinicola vem desde a
década de 70 perdendo espaco para 0 consumo das carnes, bovino e frango, perdendo
relativamente cerca de 50% de participacdo de merpara a carne de frango em 30 anos,

como mostra a Figura 5.

A respeito da distribuicdo regional do rebanho suimo Brasil se caracteriza por forte
concentracdo. A Regido Sul concentra mais de ugo t rebanho suino nacional, situando-
se como principal produtora no pais, seguido palbeSte. O Centro-Oeste, embora ocupe a

quarta colocacao, vem apresentando crescimentoessxyms de rebanho e producdo, em
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decorréncia da expansdo da industria suinicoleonakipara regibes onde a producdo de
gréos tem experimentado forte crescimento, a finexggndir a produgdo além das cadeias
saturadas do sul do pais (MIELE, 2007).

Tabela 2 — Evolucéo na distribui¢cdo do rebanhocshfasileiro 1975 - 2006

Ano
Brasil, Regido e UF
1975 1980 1985 1995 2006
Brasil 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
3,5% 5,7% 8,4% 7,9% 5,1%
Norte
26,9% 22,5% 25,8% 22,9% 12,6%
Nordeste
18,4% 17,8% 18,4% 16,2% 16,8%
Sudeste
Sul 42,7% 45,9% 39,0% 44,9% 53,7%
8,5% 8,1% 8,4% 8,1% 11,8%

Centro-Oeste

Fonte: SIDRA, 2010

Dessa forma, a regido Centro-Oeste podera ter gsigdp alterada neoanking nacional.
Problemas relativos as restricbes de natureza atahiedecorrentes da concentracdo da
producado, conforme ocorrem na Regido Sul, pareeeménor importancia, dada a extenséo
do espaco produtivo do Centro-Oeste, que favoredsersdo geografica requerida para
ampliar a seguranca dessa producédo. O deslocardanfimnteira agricola para o Centro-
Oeste tem impulsionado a produc¢éo suinicola daqaglado, podendo alterar, futuramente, a
geografia da producédo de suinos no Brasil e coesegiinente da estrutura industrial do abate
e processamento, com reflexos importantes paratadas da Regido Sul (IPARDES, 2002;
MIELE, 2010).

Na regido Sul, o rebanho industrial € desenvolvgedominantemente, em sistemas de
producdo organizados em torno da integracdo emt@dufpres e a industria processadora,
embora os sistemas cooperativos e independentasndsr também considerados. Por outro
lado, no pais em geral o sistema de criagdo maisuro é o de ciclo completo, onde
cobertura, gestagcédo, maternidade, creche, reteargnacao sao etapas realizadas na mesma
propriedade (MIELE, 2007).

Quanto ao aspecto tecnoldgico, a producdo é davidich suinocultura industrial e de

subsisténcia. Constituem a suinocultura industigaprodutores tecnificados (integrados ou
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independentes), ou seja, aqueles que incorporasapratucdo os avangos tecnoldgicos em
Genética, Sanidade, Nutricdo, Manejo etc. A suiltoa de subsisténcia é formada pelos
produtores que estdo a margem destes avancosdgicos, produz para subsisténcia e

comercializam os excedentes.

Segundo Miele (2007), no Brasil, a maior parte dadpcdo € realizada aos moldes do
sistema de integracdo. Frente ao crescimento ddugiio industrial, a suinocultura de
subsisténcia vem apresentando quedas sucessisasintica a modernizacdo que o setor

industrial vem passando.

Segundo Miele (2010), a suinocultura industrial spas por profundas transformacdes
organizacionais e tecnoldgicas na ultima décadaoteomo principal delas a passagem da
producdo em ciclo completo, onde 0 mesmo estabseto desenvolve todas as etapas de
producdo do animal para a segregacdo da producden@ltiplos sitios, em unidades
produtoras de leitdes e unidades de crescimergoentacdo. Essa especializacdo nas etapas
do processo produtivo ocorreu de forma mais intemgee as integracfes na Regido Sul.
Junto ao processo de especializagdo, ocorreu ondoinde escala, com o aumento da
producdo e a reducdo no numero de estabelecimenio$colas. Associados a essas
mudanc¢as organizacionais, ocorreram avancos teginogdem genética, sanidade, nutricao,
instalagcbes, manejo e bem-estar animal, com aumgat@ficiéncia técnica (conversao
alimentar e produtividade das matrizes) e da qadéddos animais entregues ao abate

(rendimento de carne magra de carcaga).

A suinocultura industrial no Brasil apresenta uns dwelhores desempenhos econémicos no
cenario internacional, o qual se deve a avancomkggicos e organizacionais incorporados.
Na producdo primaria e no segmento de abate e ggawento vém ocorrendo mudancas
estruturais com o aumento da escala, especializée@uficacdo e contratualizagéo, facetas
do processo mais amplo e industrializacdo. Tecmmdogomo a inseminacdo artificial,
melhoramento genético, biosseguranca, sanidadecautentre outros, tém sido cada vez
mais incorporadas a suinocultura, contribuindo macaescimento do rebanho e aumento da
produtividade (MIELE, 2007). Trata-se de uma cagetutiva bem organizada, com boa
coordenacao do segmento de abate e processanuedeim cada vez mais se desenvolvido,

equiparando-se as dos paises desenvolvidos.
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Miele (2007) da exemplo da modernizacdo do setegsto uso do melhoramento genético
influenciou os rumos da suinocultura. Seguindo asdé&ncias do mercado, foram
selecionados animais com menor espessura de toueinpordura, gerando carnes mais
magras, conservando seu sabor. Entre os outraggatsados no desenvolvimento genético,
estdo também a maior resisténcia as doencas, mabisorcdo dos alimentos, melhoria da
qualidade da carne e melhoria da prolificidade

Relacionada diretamente ao melhoramento genéticms@minacdo artificial é bastante
difundida pelos plantéis tecnificados do pais. Aeminacdo permite a rdpida difusdo das
caracteristicas desejaveis no rebanho, padronizig@ooducdo e melhor aproveitamento de

cachaco$superiores.

A nutricdo também apresentou grande progresso,dieensas técnicas de analise alimentar,
sendo hoje ferramenta fundamental para a suinsaukkubase da alimentacéo dos suinos no
Brasil € o milho e a soja, suplementados por miser vitaminas. Uma grande
vulnerabilidade na suinocultura é a oscilacdo deggs dos cereais usados como base na
nutricdo, pois a alimentacdo representa por vo#a78% do preco total da producao
(IPARDES, 2002, MIELE, 2007).

No que tange a configuracéo do sistema de processgarsuinicola, segundo MIELE (2007),
pode-se destacar dois grupos de empresas e coogemiie abatem suinos e processam e
distribuem no Brasil: 0 sub-sistema sob inspecdertd (SIF) e o sub-sistema sob inspecéo
estadual (SIE) e municipal (SIM). As empresas geaativas que atuam sob SIF, com dois
tercos dos abates e a totalidade das exportacégsndo informacdes da ABIPECS
(ABIPECS, 2008), operam sob instituices sanitaegsilatorias que lhes permitem realizar
comercializacdo interestadual e internacional aelytos, enquanto que a comercializagao
das empresas sob SIE/SIM estao limitadas as fraptestaduais ou municipais. Entre esses
grupos de empresas, ha diferencas acerca da forméersdo das suas estratégias, assim
como seu porte, devido a limitacbes de atuacdoeemot geograficos, e por consequéncia

econdmica - devido amplitude de mercado.

" Propriedade de fertilidade do animal.
8 Suino reprodutor.
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Permitido
58%

Figura 6 — Acesso da cadeia brasileira ao mercadwlial de carne suina
Fonte: DESOUZART, 2010

J& de acordo com IPARDES (2002), a composi¢do deggmento se da por dois grandes
grupos empresariais. O primeiro, concentrado, gnddo por poucas e grandes empresas
frigorificas normalmente operando com sistemas dé&gracdo, responsaveis por
aproximadamente 40% do rebanho total e quase 90&bate inspecionado nacional e quase
totalidade das exportacdes. Essas empresas popsoeessos de producdo compativeis com
o moderno paradigma tecnolégico mundial, e competirrentemente no mercado nacional
e mundial, com alto volume de producéo de embutapsodutos industrializados de maior
valor agregado. O segundo grupo é formado por pegue médias unidades de abate e/ou
processamento, com atuacao circunscrita ao teorit@cional e/ou regional. S&o empresas
em que predomina a gestdo familiar, com algumasdgtmn tecnologica em relacdo as

anteriores, e uma relacdo com o mercado mais adargor precos.

Um dos principais fatores que justificam a perd@sfeaco da carne suina no mercado interno
é o fato de a estrutura de comercializacdo de ¢arnaturando ter mudado muito desde os
anos 50. Dessa forma a comercializacdo de carm@tura perdeu muito espaco, pois a
industria avicola se modificou bastante em terneodifitrenciagéo, diversificacamarketing

e adequacao ao uso (ABCS, 2009).

De acordo com dados da ABCS (2009), cerca de 30¥4d4d,3 kg/hab/ano consumidos em
2008 saan naturae cerca de 70% sao de produtos processados. Qg@squtocessados sao
direcionados, em sua maioria ao mercado internquasto os produtogn natura sao

exportados para outros paises.
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Ao contrario do perfil de muitos paises nho munda@oasumo de carne suina no Brasil é
inferior ao das carnes de frango e bovina. O copnsaoorre preferencialmente através de
produtos processados em detrimento da carne suimatura Um dos principais I6cus de

compra/consumo, segundo Miele (2010), 76% das daspsom alimentacdo do brasileiro
ocorrem no domicilio e 24% fora dele em bares,atgahtes, lanchonetes e cozinhas

industriais.

Se comparado a outros paises, porém, o conguenccapita no Brasil € muito baixo.
Enquanto no pais o consumo é de aproximadamer8ekd®ab/ano, outros paises registram
taxas muito maiores. Além de a carne suina enfrantancorréncia de outros tipos de carne,
com precos mais atrativos, o consumidor brasilaircda possui muito receio quanto a
“quantidade de gordura e colesterol” e seus “natefia saude” (ABCS, 2009). Segundo a
ABCS (2009) os principais fatores associados awobednsumo de carne suina no mercado
interno sdo: a carne ndo é encontrada no formasejat (grandes pecas e pouco
convenientes), quase nao existem cortes praticmsgscquase sempre sao associados a

obesidade e possuem apresentacao pouco atraente.

Porém, segundo ABCS (2009), o Brasil conseguiuagatgposi¢cdo de quarto produtor e
quarto maior exportador mundial de carne suina.rédycdo para exportacdo € bastante
concentrada em grandes empresas integradas. Gpptidestino das exportacdes brasileiras
ainda é a Russia, que sozinha é responsavel g derd0% do total exportado. Seguida por
Hong Kong, com 18%; Ucrania, com 9%; Cingapura gefAitina, ambas com 5%, e demais
paises. O expressivo crescimento do Brasil no memdernacional da carne suina € reflexo
do aperfeicoamento de toda cadeia produtiva, codevida adequacdo frente aos paises

consumidores e a conquista gradativa de mais mess¢®&DRKWORLD, 2009).

Em relacdo ao padrdo de comercializacdo internakide carnes brasileiras, pode-se
observar, na Tabela 4, que dentro do complexo desa suino possui pequena parcela de

participacéo nas exportacdes brasileiras de carne.
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Tabela 3 — Exportacdes brasileiras de Carnes, 2003;

Exportacdes brasileiras de carnes - 2003 ~ Toneladas %

Suina 491.487 14%
Frango 1.959.773 57%
Peru 110.447 3%
Bovina 800.519 23%
Outras carnes 104.514 3%
Total 3.466.740 100%

Fonte: ABIPECS, 2004, p. 8

Entretanto, os principais importadores estdo fexhgdira a carne suiivanatura brasileira

em funcédo de restricdes sanitarias ao rebanho doglacionadas a ndo erradicacéo da febre
aftosa. A perspectiva é que essa situagao se,diarendo um enorme potencial de expanséo
externa. De um lado, ja foram abertos mercados aoi@hile, Cingapura e as Filipinas. De
outro, as negociacdes em curso com a UE, o JapdgUd, a China e o México apontam
para a abertura desses novos mercados, com umcigbtpara mais do que duplicar os
volumes exportados, em 2011 (MIELE, 2010).

Tabela 4 — ExportacBes de carne suina brasileira

Pais %
Russia 50%
Hog Kong 16%
Ucrania 9%
Argentina 5%
Cingapura 4%
Angola 3%
Moldavia 3%
Uruguai 2%
Outros 8%

Fonte: ABIPECS, 2008

Dada a imposicdo de barreiras comerciais, de rmtugincipalmente sanitaria, as
exportacdes de carne suina e dada a crescenteipagéo com a questdo sanitaria, tem se
verificado a intensificacdo de medidas para methorgerfil sanitario dos suinos. Como
resultado, segundo IPARDES (2002), a producao Ibnaside carne inspecionada vem

apresentando crescimento.
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A distribuicdo da carne suiney natura do frigorifico ao varejo, pode se dar na forma de
carcaca, que serd resfriada e desossada no pontenda, ou sob a forma de cortes ja
embalados e prontos para a venda. A rede vardjstgbuidora de carne suina € constituida
fundamentalmente de supermercados e acougues. Agsimacontece com as outras carnes,
0S acougues vém perdendo espaco na distribuicA@raduto, enquanto 0s super e
hipermercados vém construindo aliancas estratégioas frigorificos, visando diminuir

custos ao longo da cadeia, consolidando estrutigasiercado monopsoénicas, que geram

fortes pressdes as industrias menores de abateespamento (MIELE, 2007).

Segundo Miele (2010), predomina entre as emprédaes no mercado a busca por ganhos
de escala, a promoc¢ao da marca em produtos inalizstdos e a integracdo da producdo. Sao
organizacdes de grande porte, com unidades muitgdade abrangéncia internacional. Esta
ocorre ndo apenas mediante as exportacbes, mastiradeainvestimentos produtivos e
centros de distribuicio em paises importadoresdosen maioria diversificada, atuando

também no segmento de carne de frango, laticicémee bovina e alimentos processados.

Entre os produtos destas organizacdes, assim canmaastria suinicola brasileira em geral,
predominam os processados em detrimento da caswafe congelada. Do ponto de vista da
extensdo vertical das estratégias na cadeia \&egéco controle da produgdo de insumos
(fabricas de racdo e genética) e a integracdo stabedecimentos suinicolas por meio de
contratos, com a coordenacdo da cadeia produfRARDES, 2002; MIELE 2007; MIELE,
2010).

As organizagbes de menor escala, voltadas a nideosnercado, apresentam grande

diversidade de formas e estratégias. Essas orgaez®m uma abrangéncia local (dentro do
municipio e seu entorno) ou regional (dentro dadzsbu seu entorno). Compreende bastante
diversidade em termos de diversificagcdo para owemgnentos da producdo animal e na

diversidade de produtos. Entretanto, destaca-sesfas possuem papel importante na oferta
de carne suinm natura sobretudo porque se constituem em canais de c@ieacdo mais

curtos, proximos dos pontos de venda e consumo SARG09).

O mercado interno e o0 seu dinamismo tém garantid® sblida base de expanséo da cadeia
produtiva suinicola. O consumo domeéstico tem padérade crescimento ndo apenas em

funcdo do aumento populacional ou do nivel de remdes também em funcédo da promocéao
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da carne suina junto a consumidores e redes d@,vdeemodo ainda incipiente, da busca de
padrdes de qualidade, do desenvolvimento de cesfgeciais e de investimentos em linhas de
corte e em logistica de frio (ABCS, 2009).

Outro fator que pode contribuir para o crescimelttanercado interno € a incorporacao pela
cadeia produtiva de parcelas do consumo supridaspm da producdo propria, sobretudo
na carnein natura E consenso de que a carne suina precisa de Ges/agmudancas na
forma de comercializacdo, a fim de aumentar o nélelconsumo do setor no mercado
interno, para dessa forma realizar seu potenctai@uaico (IPARDES, 2002; MIELE, 2010).

Segunda a ABCS (2009), a realidade destacada trébuiigdo, principalmente no varejo,
revela os principais fatores que dificultam o desenmento de um maior nivel de consumo
de carne suina no Brasil. De um lado, os corteswnmaioria sdo realizados no ponto de
venda, e muitas vezes néo sao realizados de famewiente para o consumidor (em termos
de porcéo, caracteristicas de gordura). O sistenwona basicamente em torno da carcaca e
nao favorece expectativas dos consumidores fibassa forma, melhorar apresentacdo das
carnes com tecnologias de embalagens que tantanpodshorar a aparéncia do produto
quanto ashelf-life, derrubar barreiras nos costumes e mitos do cddsumguanto ao
consumo da carne, adequacao dos produtos ao usmoc com as novas preferéncias do

consumidor sdo de fundamental importancia paraorailo consumo interno.

° Tempo de vida do produto em estoque sob condigdesssarias de resfriamento.
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4 PADRAO DE CONCORRENCIA DO SETOR SUINICOLA

Neste capitulo se da a estruturacdo do quadro dtégae concorréncia do setor suinicola.
Essa tarefa torna-se possivel pela combinacdostadepadrao de concorréncia do setor de
bens tradicionais, segundo tipologia de Ferraz, fé&tupe Haguearuer (1997), e das

regularidades identificadas pelo estudo do setdrasil e no mundo.

Com um quadro de fatores chave para o sucesso tibugpeda cadeia suinicola, pode-se
tantoguiar o processo davestigacaono nivel da industria quanto evidenciar os priaiEp
desafios competitivos enfrentados nesse nivel, dadgp assim o objetivo principal deste
trabalho, que, como dito anteriormente, é de egpatesafios competitivos do setor suinicola

na Bahia.

4.1 ASPECTOS INTRODUTORIOS

Inicialmente, ressaltam-se alguns aspectos fundamsetia metodologia de analise. Apesar
das avaliacbes de competitividade geralmente referse a produtos/empresas no nivel
micro e a paises ou regidbes no nivel macro (agesjacha abordagem sugerida, a
competitividade deve ser referida a industria ousetor industrial especifico. Portanto, ao
estruturar-se o padrdo de concorréncia da ind(miii@cola, estara se estruturando o padrao

de concorréncia para a cadeia suinicola como um tod

Isso ocorre devido ao carater setorial do cona®tpadrao de concorréncia, que demonstra
as formas de competicdo dominantes como algo pamegnte a ambientes competitivos
especificos, mercados, espacos de competicdoranseéndem uma légica de segmento da
cadeia e coloca a cadeia como recipiente no quadstamos o padrdo de concorréncia,

reflexo vindo da unidade béasica de andlise, a esapre

Dessa forma, a base de investigagdo dos desafiogetitivos da cadeia suinicola da Bahia
serd o padrdo de concorréncia da industria suéicoino um todo. A figura 7 ilustra as
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relacOes destacadas acima e como se dera o fluxabdé¢ho a fim de chegar ao objetivo final
deste trabalho, a evidenciacdo dos desafios campstda industria suinicola Baiana:

Padrio de Concorréncia da
industria de bens tradicionais
- Tipologia FERRAZ (1997)

Estude da indistria
Suinicela no Brasil

Estudo da indistria
Suinicela no Mundo

Contribuicio

Padrio de concorréncia vigente
na indistria suinicola

|
Guiz
Y

Estudo da indistria Suinicola
Baiana

Dezafios Competitivos da
Induistria suinicols Balana

Figura 7 — Caminho de consolidacdo do padrdo deocdncia da industria suinicola

Fonte: Elaboracao propria, 2010

4.2 QUADRO DE PADRAO DE CONCORRENCIA

Através da andlise da indUstria suinicola no platernacional e no Brasil, pode-se, alifdo
ao referencial de padréo de concorréncia paratpagisionais da tipologia de Ferraz, Kupfer
e Hagueauer (1997), realizar um esfor¢co de coresgm dos fatores de sucesso competitivo
na industria suinicola nos niveis sistémico, estalte empresarial através das regularidades

identificadas no estudo da industria.

Dessa forma, pode-se utilizar a figura 7 para goiprocesso de analise da competitividade
do setor na Bahia. Completa-se a analise utilizasedde relatdrios entrevistas com agentes-
chave de 6rgaos publicos especializados no set@®@ah&, tendo como guia o quadro de

padrédo de concorréncia.

'° O referencial obtido aqui serve somente de ponfeadida, ndo mantendo contetdo original de forma
majoritaria.
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A seguir se da a exposicao dos quadros de padré@nderréncia do setor suinicola (quadros

2, 3 e 4) segmentados pelos niveis de fatores aesacesso competitivo:

a) Fatores empresariais:Fatores internos a empresa, sobre 0s quais @mdmider de

decisdo e podem ser controlados ou modificadosesmondendo as variaveis em seu

processo decisorio. Tais fatores se referem aodicda gestdo da empresa, sua

capacitacdo tecnolégica em processos e produtopacitacdo produtiva e

produtividade dos recursos humanos. O quadro Zema os fatores referentes a

indUstria suinicola.

Componente

Dimenséo

Variaveis

Fatores
Empresariais

Gestdo Competitiva

Reducéo dos niveis hierarquicos

Maior Fluxo de interno de informacdes

Maior fluxo de informacdes junto a fornecedorefientes

Capacidade Inovativa

Desenvolvimento de novos produtos e processos

Parcerias com instituicdes de P&D

Qualidade do Produto e controle de qualidade

Produtividade / Rendimento

Capacidade Produtiva

Racionalizacdo dos Custos de Producgéo

Rapidez e Pontualidade na Entrega

Estratégias de diferenciacao de produto

Intensificacéo de Treinamentos

Recursos Humanos

Produtividade do Trabalho

Politica Salarial e de beneficios atreladas a degsehos

Quadro 3 — Padrédo de concorréncia vigente na ind@&stinicola: Fatores empresariais
Fonte: Adaptado de FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER, 1997

b) Fatores estruturais: aqueles sobre os quais a empresa tem capacidadenencao

limitada pelo processo de concorréncia. Tais fatarstdo relacionados a certas

especificidades setoriais determinadas pelas eaistitas do mercado,

da

configuracdo da industria e pelo regime de incestie regulamentacdo da

concorréncia vigente. O quadro 3 apresenta ofateferentes a industria suinicola.
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Componente

Dimenséao

Variaveis

Fatores
Estruturais

Mercado

Segmentacao por niveis de renda e tipo de produto

Preco, marca, rapidez de entrega e adequacdo ao uso

Capacidade de responder as oscilagfes de preco.

Acesso a canais de distribuicdo;

Acesso a mercados internacionais;

Nivel de exigéncia do consumidor: a)tipos de copesas e
processamentos; b)qualidade da carne e nivel gordur
animal;

Dinamismo e crescimento quantitativo

Configuracdo da
Inddstria

Economias de Aglomeracao

Formacéao de redes horizontais e verticais

Tecnologia Industrial basica, informacao tecnolagic
servico de treinamento de pessoal

Acesso a matéria prima / Acesso a tecnologia

Regime de Incentivos

Defesa da concorréncia

Defesa do consumidor

Tributacéo e incentivos setoriais

Acesso a linhas de financiamento especificas

Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico (Rastreabi,
Genética, Equipamentos produtivos, Aditivos de eorss
Bio-Seguranca)

Fomento a inddstria

Quadro 4 — Padrao de concorréncia vigente na ind@stinicola: Fatores estruturais
Fonte: Adaptado de FERRAZ; KUPFER; HAGUEAUER, 1997

c) Fatores sistémicossao aqueles sobre os quais a empresa tem pouwssbilpades
de intervencédo, mas podem determinar vantagensetiivgs para as empresas em

relacdo a concorrentes de outros paises. O quadpoedenta os fatores referentes a

indUstria suinicola.

Dado o modelo e estrutura de andlise geral apeed@npode-se prosseguir para a analise da
competitividade do setor suinicola baiano.
suinicola na Bahia e da comparacdo entre o padeicomcorréncia vigente, acima
identificado, e a situacdo do setor na regido, mhessa forma identificar os desafios

competitivos do setor na Bahia.

No pnax capitulo, tratar-se-a a da cadeia
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Componente Dimenséo Variaveis

Dinamismo do mercado doméstico
Estabilidade Macroeconémica
Politica Tributaria
 Legais-Regulatdrios| Politica pecuéria/agricola

P Politica Agroindustrial

Transporte

Infraestrutura Servico Portuario

Disponibilidade, qualidade e custo de energia

Macroecondmico

Fatores Sistémico

Quadro 5 — Padrao de concorréncia vigente na ind@&stinicola: Fatores sistémicos
Fonte: Adaptado de FERRAZ, 1997
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5 INDUSTRIA SUINICOLA BAIANA: UMA ANALISE DOS DESAFIO S
COMPETITIVOS

Este capitulo tem como objetivo avaliar os aspeepecificos da realidade da industria
suinicola baiana, em funcéo dos fatores criticosugesso competitivo, de modo a conseguir
identificar os principais desafios competitivosinidistria de suinos baiana. Para tanto, trata-
se, em primeiro momento, de expor as dimensdesaetedsticas da industria para somente
depois avaliar a sua correspondéncia com o padeiocahcorréncia da induastria,
possibilitando uma melhor contextualizagéo dosfaesaompetitivos a serem evidenciados.

5.1 INDUSTRIA DE SUINOS

Como se pode ver nos capitulos anteriores, espemiéé na parte sobre a industria no Brasil,
a suinocultura no Nordeste possui um rebanho efeté/relativa importancia no pais, com
19% do rebanho brasileiro no ano de 2006 (SIDRAQ20Porém o nordeste ndo representa
papel importante na producéo industrializada ng,gadis suas cadeias ndo possuem papel
fundamental no valor agregado na industria suiaidwhsileira. No entanto, a inddstria no
nordeste possui um potencial relevante, tanto ig&danho significativo, mesmo sendo em sua

maioria de subsisténcia, quanto pela disponibibddelinsumos para producgéo de suinos.

Segundo Vieira (2009), a Bahia possuia em 2006 abanho de 1,9 milhdo de cabecas de
suinos, como mostra a Tabela 6. Além do mais, skEgum Associacdo de Defesa
Agropecuaria da Bahia (ADAB). Comparando com o méaaento realizado pela Associagado
Baiana de Suinocultura (ABS), a producéo de suiaide subsisténcia na Bahia predomina
quantitativamente sobre o rebanho suino indusrialcomposto de animais tipo banha, fora
do padrdo de qualidade predominante nas cadeias goaipetitivas, pois se trata de um
padrdo racial definido e potencial genético infepp@ara producdo de carneA parte do
rebanho que se encontra tecnificada ndo passaldmil8uinos, o que representava cerca de
5% do rebanho industrial brasileiro de suinos e6VZMIELE, 2010).
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Tabela 5 — Rebanho Efetivo de suinos no Brasi@irte@stadual no Nordeste, em 2006.

Rebanho no Brasil 35.945.015 100%

Norte 1.739.411 5%
Nordeste 6.757.013 19%

Maranhio 1.485.351 4%
Piaui 1.159.335 3%
Ceara 1.132.673 3%
Rio Grande do Norte 182.998 1%
Paraiba 143.824 0%
Pernambuco 495.957 1%
Alagoas 144.652 0%
Sergipe 97.524 0%

Bahia 1.904.699 5%

Sudeste 6.355.842 18%
Sul 17.088.977 48%
Centro oeste 4.013.772 11%

Fonte: IBGE, 2007

Ja as granjas onde estdo alojadas as matrizeidaedas no Estado da Bahia possuem padrdo
tecnologico, utilizam insumos e pacotes tecnol&gi@adequados para a producdo industrial,
com producéo variando entre 50 a 900 matrizes edsfadas de modernas instalagoes,
sistemas de manejo higiénico-sanitario adaptadms ypaa producdo de animais dentro dos
critérios da biosseguridade estabelecidos (VIEIR¥)9). Sendo assim, Vieira (2009) coloca

que o suino baiano tecnificado ndo é muito atrassdarelacdo a qualidade do suino da
regido Sul do pais, apresentando consideraveldpaina carcaca.

Ao fazer uma breve andlise da atividade suinicol&stado, ressalta-se a falta de tradicdo
desta atividade no Estado, principalmente na p@uwmuecnificada e industrial. O que se

reflete de modo bastante visivel a falta de estgéio de informagfes e estudos na area.

5.1.1 Distribuicdo da producéo de suinos na Bahia

A suinocultura da Bahia caracteriza-se por ndoceacentrada, quanto a sua localizacéo,
devido a grande dispersdo geografica do rebanhstackndo-se a grande producédo de
animais de subsisténcia ou autoconsumo e a bao@dugdo tecnificada, predominando a
grande quantidade de pequenas e médias produc@esstecimento local. Além do mais, na
Bahia ha produtores associados na regido litoratendo Estado, regido Sul, regido

metropolitana de Salvador, Regido de CarinhanhgidBeale Feira de Santana, havendo ainda
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uma concentragao de producdo na regido sudoedistddo, principalmente na Regido de
Vitéria da Conquista (VIEIRA, 2009).

Outra caracteristica da industria suinicola baé@anaaixo consumper capitade carne suina.
Apesar de ndo existir um levantamento sistematidadoformacfes de consumo de carne na
Bahia, além de outras informacdes importantes sabrellstria, a Associacdo Estadual de
Defesa Agropecuéaria da Bahia (ADAB) e a AssociaBamna de Suinocultores (ABS)
confirmam que o nivel de consumo de carne suiridahéa € inferior a média brasileira. De
todo consumo de carne suina na Bahia, cerca delenttmn origem fora do Estado — sendo
maioria de industrializados e embutidos. Esta afiiva aponta para o fato de que o mercado
nao é atendido pela cadeia da regido (ABS, 201BBR010).

Dessa forma, a concorréncia vem de fora (da indistiinicola do sul do pais) com marcas
fortes, produtos industrializados e bastante ajostao perfil do consumidor. Este fator é
tanto justificado quanto agravado pelo fato de deiea suinicola baiana ser bastante
desorganizada, com pouca articulacdo intra-cadesgyr@ficativas deseconomias externas

,cOomo em mao de obra, transporte e etc (ABS, 28008, 2010).

Além do mais, segundo ABS (2010) e ADAB (2010),idewao baixo consumper capitae a
disponibilidade de insumos, a Bahia e o Nordestsokeam como grande alvo de expansao
da suinocultura brasileira. Dessa forma, de um abtaixo consumeer capitapode facilitar
rapida expanséo e de outro a disponibilidade damnos, graos (milho e soja do oeste baiano)
e rebanho de suinos, que apesar da grande nedessldaorganizacdo e coordenacéo,

representam os principais pilares das expectagivaorno da Bahia no setor.

Ha muitos projetos de grande porte no Brasil padesenvolvimento da suinocultura. A
Bahia esta visando atuar da mesma forma, replicaadgpanhas de fomento ao consumo e

disseminacgédo de boas praticas de processamentodiaq

Por outro lado, os requisitos do Servico de Inspdestadual (SIE) sdo bastante alinhados
com o0s requisitos impostos pelo Servico de Inspdegaeral (SIF). Dentre as industrias
registradas cerca de cinco frigorificos, segundoABD(2010), de grande porte — que

processam animais além de suinos (frango e bovino).
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Segundo ABCS (2009), pode-se concluir que a praduig suinos no Estado da Bahia
encontra-se distribuido por todo Estado da Bamed@ninando a pequena e média produgéo
com foco regional de abastecimento, mostrando quepraducdo no setor é

predominantemente atrasada e desorganizada dogmutista de cadeia de suprimentos.

5.1.2 Abate e comercializacao

Segundo Vieira (2009), ADAB e ABS, as principaiga de abate, producdo industrial e
comercializacao de carne suina estéao localizad&egio Metropolitana de Salvador, como
por exemplo, no municipio de Simdes Filho, destdoamm Frigorifico de Inspecdo Federal,
e outro frigorifico de Inspecao Estadual. Ha tambéitnos frigorificos distribuidos por outras
regides do Estado que possuem plantas adaptadas phate de suinos, localizados no oeste
baiano e em Alagoinhas. Dessa forma, na cadeiadyaieabate e processamento geralmente

concentrados na Regido Metropolitana, Reconcaveste@aiano.

Possuem destaque também as empresas que adquinemalsatido, realizam a sua desossa
(desmontagem) e comercializam a cam@atura, atendendo principalmente uma demanda
do comércio da Regido Metropolitana de Salvadagvas das lojas de supermercados,
acougues, restaurantes, hotéis e demais coméraogjistas, demonstrando que 0s

consumidores sdo bastante concentrados na Regiéopdidgana.

N&o se observa na Bahia uma grande producao iredudgrprodutos processados de carnes
suinas por parte das agroindustrias, de forma qumsumo € suprido por grandes empresas
tradicionais brasileiras que fazem parte da pradagadeia suinicola do pais, a cadeia do sul,
gue compreende empresas como Sadia, PerdigdoaAdeortre outras menos conhecidas. Os
principais produtos consumidos na regido sao psades como: presunto, defumados,
salgados, lingti¢a, salsicha, mortadela e demamgdos (VIEIRA, 2009).

Outra caracteristica importante levantada por ®i€2009) é o fato de haver evidéncias de
que grande parte da producdo da carne de suin&stado da Bahia € abatida de forma
clandestina, sendo comercializada em feiras livaesugues e mercados municipais, sendo,

portanto, uma carne sem inspec¢éo, podendo cauiss 88COs para a populacéo.
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Segundo ADAB (2010) e ABS(2010), algumas das ppaisi dificuldades da industria
suinicola baiana é a caréncia de equipamentosn@asée logistica de indUstria precéaria,
transporte (infraestrutura para longas distanciasflistancia entre producdo e o abate e
processamento, a nao atratividade da oferta daijpmedo que aponta necessidade de novos
cortes, por¢cOes e embalagens (ligadademsignde produto) - barreiras culturais paradigmas
sobre a carne suina, em termos de qualidade eepiossica (refletidas no consurper
capita kg/hab/ano, menos que a meédia brasileira) — ongpsranecessidades de mudanca

na diferenciacéo do produto, forma de apresentagio.

Outro fator de grande dificuldade na industria @uséncia de mao-de-obra qualificada,
devido a auséncia de servigcos de treinamento deog@leso que torna méao de obra uma
dificuldade significativa na industria (ADAB, 2010)

5.2 DESAFIOS COMPETITIVOS DA INDUSTRIA SUINICOLA BIANA

Como pode ser observado na sesséo anterior, ariaddis suinos na Bahia ndo ocupa uma
posicdo de destaque na industria suinicola bresilBista sesséo trata de buscar analisar as
desconsonancias observadas no estudo da ind(stBalma de modo a conseguir demonstrar

0s principais desafios competitivos da mesma.

Para tanto, dever-se subdividir os fatores pardisende acordo com as perspectivas do
modelo ECIB, para conseguir expor as principaiscalesonancias com o padrdo de

concorréncia vigente na industria.

Sera utilizada as informacdes levantadas sobré(stina.
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5.2.1 Fatores empresariais

Como a maior parte da producéo suinicola baiank s®eb a forma de subsisténcia tomou-se
como premissa que somente a parte tecnificadac@mri@derada, pois é a parte tecnificada da
cadeia que corresponde a parcela importante ecoaprante para o estado.

Entre os grupos de fatores decisivos de compelittle temos gestdo competitiva, capacidade
inovativa, capacidade produtiva e recursos humabDa@mnte de todos os fatores a cadeia
suinicola baiana, no ponto de vista de firmas iwldizis, ndo possui destaque forte. Na
capacidade competitiva as firmas ndo possuem agubcide se conectar intracadeia, o que
gera desorganizacdo, descontinuidades e falta idbaalento ao longo da cadeia. Esse
desafio competitivo é bastante danoso para indygtois torna miope em relagdo a como se
ajustar para atender e criar mercados de alto,\@#werdo a dificuldade de se organizar.

Fatores Empresariais Cadeia Industrializada
Dimensao Variaveis Forca | Neutro| Fraquezp
Reducéo dos niveis hierarquicos
Gestao Maior Fluxo de interno de informacdes
Competitiva ¢
Maior fluxo de informacdes junto a fornecedorefientes
Capacidadel Desenvolvimento de novos produtos e processos
Inovativa Parcerias com instituicdes de P&D
Qualidade do Produto e controle de qualidade
Produtividade / Rendimento
Capacidad - - ~
Produtiva Racionalizacao dos Custos de Producéo
Rapidez e Pontualidade na Entrega
Estratégias de diferenciacao de produto
Intensificacéo de Treinamentos
Recursos —
HUMAnNos Produtividade do Trabalho
Politica Salarial e de beneficios atreladas a degsehos

Quadro 6 — Desafios competitivos da indlstria solaibaiana: fatores empresariais

Fonte: Elaboracao prépria, 2010

Devido ao certo carater residual e tomador de tegre da industria baiana, esta possui
pouca capacidade inovativa. No entanto, a capaeigaddutiva, da parte tecnificada da
industria, ndo chega a ser atrasada em relacdaradigma vigente de tecnologia produtiva
da industria. Porém a cadeia, tanto as empresasodecdo quanto abate e processamento,
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nao mostra capacidade de articular diferenciacgwabiutos, o que justifica o baixo consumo
per capita e a alta penetragdo de produtos daacddesul do pais no Estado.

Outros desafios competitivos para as empresasasdo & baixa competéncia das empresas
em gestdo de recursos humanos e construcdo dadaajgmcompetitiva através de recursos
humanos, em termos de construcdo de competénaidiadds com @ore organizacional,

quanto a caracteristica falta de méo de obra digplotio mercado baiano.

Este quadro mostra os principais desafios estaramltes nos pontos de conexdo com a
cadeia, marketing de produtoe capacidade de recursos humanos alinhadas com as

necessidades da atividade empresarial.

5.2.2 Fatores estruturais

Este segmento do padrdo de concorréncia da ing(é&stim dos mais importantes para a
industria, pois trata aspectos de configuracaondasiria, regimes de incentivo e o préprio
mercado, podendo dessa forma servir de subside gudice makersde modo a pensar

arranjos de iniciativas para fomentar a industria.

Dimenséo Variaveis Forca Neutro
Segmentacao por niveis de renda e tipo de
produto
Preco marca rapidez de entrega e adequacdo ao
uso.

Capacidade de responder as oscilagfes de preco.

Acesso a canais de distribuicéo;
Mercado

Acesso a mercados internacionais;
Correspondéncia ao nivel de exigéncia do
consumidor: a)tipos de cortes, pecas e
processamentos; b)qualidade da carne e niyel
gordura animal;

Dinamismo e crescimento quantitativo

Economias de Aglomeracao
) ~ Formacéo de redes horizontais e verticais
Configuracédo d4

Industria Tecnologia Industrial basica, informacéo
tecnolégica e servico de treinamento de pessoal

Acesso a matéria prima / Acesso a tecnolog

Regime de Defesa da concorréncia
Incentivos

Defesa do consumidor
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Tributacéo e incentivos setoriais

Acesso a linhas de financiamento especific

Pesquisa e desenvolvimento tecnologico
(Rastreabilidade, Genética, Equipamentos
produtivos, Aditivos de conserva, Bio-
Seguranga)
Fomento & industria
Quadro 7 — Desafios competitivos da industria solaibaiana: fatores estruturais

Fonte: Elaboracao propria, 2010

A cadeia suinicola baiana possui desafios critip@ndo se trata de fatores estruturais. Em
termos de variaveis estruturais de mercado osipéiscdesafios se encontram no fato de a
cadeia como um todo ndo conseguir se organizaioBm triar e entregar valor ajustado as
demandas especificas dos consumidores baianop@uierem preferéncias um tanto quanto
parecidas com o consumidor brasileiro, acabam dpt@or consumir em maior quantidade

0s produtos industrializados e processados daaddesul do pais, que por sua vez, por nao
terem base de atividade e foco no nordeste nametdsem produtos que poderiam angariar

uma maior penetracdo do produto no estado e n@oegi

Um desafio grande no mercado de suinos baiancaéoalé que por paradigmaslturais a

carne possui baixo consumo na populagao. Sendomstios fatores do baixo dinamismo do
consumo da carne no Estado. Porém, existe gramdandie potencial pelo simples fato de a
oferta ndo se adequar aos requisitos das prefasgdoiconsumidor, produzindo embutidos e

industrializados que explorem as preferénciasidindria da regiao.

Quanto aos fatores estruturais de configuracaondasiria, a situacdo também é bastante
desconsoante. A principal desconsonancia se daatwm de que a cadeia é bastante
desorganizada em termos de conexdo entre prodpgizessamento e distribuicdo. Esse €
um fator que dificulta o desenvolvimento da indastomo um todo, pois torna dificil

coordenar as mudancas necessarias para o desemeaivida cadeia.

S&0 raros 0s casos em que as empresas procuramtatedé economias de aglomeracéo,
formando sitios industriais. Além de ser um pom&d na cadeia o servico de informacgéo
tecnoldgica e treinamento de pessoal, tornandal@aam tanto quanto propensa a ficar de
fora da fronteira da técnica da inddstria.

E por ultimo, mas de grande importancia, os fatestsiturais de regime de incentivo. Nesse

segmento de fatores a cadeia baiana tem grandaBodesa defesa da concorréncia e do
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consumidor no sentido de tornar a regulacado dadatie mais intensa e divulgada de modo a
criar macro instituicdes que atrelem confianca dalidade e origem do produto na cadeia.
Além do mais a cadeia precisa ter instituicbes mberitiva que se tornem mais atrativos
investimentos na industria, como linhas de crédioinstituicdes de desenvolvimento e
incentivos tributarios que diluam o risco de iniresta atividade na Bahia devido a
desorganizagdo da cadeia. Incentivando a indusdrizbém através de instrumentos de
fomentos que busquem alterar a interacdo da camee um todo e fomentar maiores

investimentos (informacdes, eventos e etc).

5.2.3 Fatores sistémicos

Os fatores sistémicos sao os fatores que possutarsarilaridade com o resto do pais. Entre

eles exisem fatores macroecondémicos, legais-regidate infraestruturais.

o)

Dimensao Variaveis Forca Neutro | Fraquez

. Dinamismo do mercado doméstico
Macroecondmico

Estabilidade Macroecon6mica
Politica Tributaria

Legais-Regulatorios Politica pecuaria/agricola

Politica Agroindustrial

Transporte -

Infraestrutura Servico Portuério

Disponibilidade, qualidade e custo de energja

Quadro 8 — Desafios competitivos da indUstria solaibaiana: fatores sistémicos.

Fonte: Elaboracao propria, 2010

O cenario macroecondmico do Brasil € bastante faabrpara a atividade em termos de
dinamismo da demanda doméstica, devido ao aumessternsado do poder aquisitivo de
camadas da populacdo e estabilidade econdmicanRoEnsumo suinicola no Brasil ndo
estd acompanhando o aumento sustentado da demanustita, para tanto associacdes
suinicolas no Brasil, em conjunto com 6rgaos doeguow federal, estdo buscando formas de
investir em projetos de fomento ao consumo de camfiga no pais, como por exemplo, o

projeto “Um novo olhar sobre a carne suina”.
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No segmento legal regulatério ndo ha atrasos dtopda vista do padrdo de concorréncia.
Porém uma das tendéncias fortes de evolugdo negsesto € a intensificacdo de politicas
regulatorias no setor, de modo a construir umae forarcaque facilite acesso a mercados

internacionais, como é o caso do Canada.

Ja no segmento de infraestrutura, a maior descéansi@n se faz na infraestrutura de
transportes no Brasil, e em maior grau no estaddBat@a. Isso dificulta o avanco da
distribuicdo, interferindo no abastecimento dosoagos de regides proximas.

Porém, como foi visto, os principais desafios cdiitipes da industria suinicola baiana é de
ordem da configuracdo da estrutura da cadeia. Rata, o quadro abaixo sintetiza os

principais pontos de desafio competitivos da casleiiaicola na Bahia.

Nileinpresarial

Maior fluxo de informacdes junto a fornecedorefientes

Desenvolvimento de novos produtos e processogmatétgas de diferenciagao

de produto

Gestédo competitiva de recursos humanos

Nivel Estrutural

Segmentacao por niveis de renda e tipo de produto

Preco, marca, rapidez de entrega e adequacdo ao uso

Capacidade de responder as oscilagfes de preco.

Acesso a mercados internacionais;

Correspondéncia ao nivel de exigéncia do consumédtipos de cortes, pecas|e

processamentos; b)qualidade da carne e nivel goesiimal;

Dinamismo e crescimento quantitativo da demanda@aado suinicola

Economias de Aglomeracao

Formacdao de redes horizontais e verticais

Tecnologia Industrial basica, informacao tecnolagicservico de treinamento ¢le

pessoal

Regulacéo sanitaria fortalecendo confianga na aaBeifesa da concorréncia g

defesa do consumidor;

Acesso a linhas de financiamento especificas afivoes tributarios

Fomento a inddstria

Nivel Sistemico

Infraestrutura Transporte

Consumo de carne suina no pais (kg/hab/ano)

Quadro 9 — Compilagdo dos principais desafios cdithfmes da industria suinicola baiana.

Fonte: Elaboracao propria, 2010
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta monografia objetivou constituir, de modo smtkzado, o padrdo de concorréncia
vigente na industria suinicola e de contrapor adesvigente da cadeia suinicola baiana com
este padrdo, com o objetivo de buscar identificadesafios competitivos da mesma. Para

tanto foi utilizado como base de analise o ModdlvB=

Este modelo foi fundamental na analise, pois pd#sib apreender aspectos nao
guantitativos na analise da dinamica econdémicaotkearéncia, a0 mesmo tempo que pode
claramente caracterizado quais fatores devem gadde em consideracdo na apreensédo dos

modos predominantes de concorréncia, ou padraord®miréncia.

A composicao do padrédo de concorréncia da indistiifdicola € um estudo que n&do encontra
similares recentes. Portanto este estudo poderigikzado como insumo para outros estudos
do setor, em realidades diferentes ou até mesnw ggaerfeicoar a descricdo dos fatores

criticos de sucesso competitivo nas trés persg@ectiv

Nesta abordagem ficou claro que a cadeia da reggiBido Brasil constitui um referencial
seguro quanto a ser utilizada como parametro disardo padrdo de concorréncia, sendo
necessdria investigacdo de outras cadeias de sunessnundo somente para adicionar

elementos especificos.

Porém, quando se avancou ha analise dos desaffiggetibvos da industria baiana, esbarrou-
se na falta de informacfes e estudos a respeises, 0 que acabou por comprometer a
profundidade das conclusfes. Contudo, a qualidadee cestudo, para fins da comunidade,
nao se torna dispensavel, uma vez que se faz wndé¢iestudo inédito que podera ajudar a
fomentar maiores estudos no setor, sob tematicdasima fim de contribuir para melhor

compreender os desafios competitivos no desenvehtiondo setor na Bahia.

Quanto a industria baiana, pode ficar bastant® cjae os principais desafios identificados
dizem respeito tanto a fatores de ordem da caase wm todo, no sentido de integracgéo,
alinhamento e orientacdo quanto a fatores de ordemconsumo emarketing e

desenvolvimento de produto.
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De forma conclusiva se tem duas principais congims. A primeira diz respeito a apreciar a
realidade da industria de suinos no mundo e noilBdas modo a destacar de forma

sistematizada quais sao os fatores decisivos agssnucompetitivo que constituem o padréao
de concorréncia vigente na industria. A segundarelpeito a utilizacdo desse quadro de
padrédo de concorréncia para buscar identificarsgosiprincipais desafios competitivos, em

diferentes perspectivas, da industria na Bahia.
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