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RESUMO

A monografia se refere ao turismo na Chapada Diinamarcom foco nas condi¢des
estruturais montadas pela regido a partir de Leng@ua correspondéncia a um modelo de
desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, estsgaas estruturas sociais, politicas,
econdmicas e ambientais condicionantes para o dasenento sustentavel de acordo com o
referencial tedrico atual; bem como as potencidbdae as limitagBes existent®ara isso
foram feitas visitas aos principais pontos turésiclo territério, & Secretaria de Cultura e
Turismo da Cidade de Lencgois e agentes envolvidos o turismo local, em busca de
material que dé sustentacdo a analise propostebdrarforam utilizados dados da Secretaria
de Turismo do Estado da Bahia, BAHIATURSA e PrefeitMunicipal de Lengdis para
diagnosticar os condicionantes e a sustentabilidade

Palavras-chave: Turismo. Desenvolvimento Localte3uabilidade. Lencgais.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos 10 anos, em termos de Brasil, o turisem se constituido em uma atividade
muito importante para o desenvolvimento econémiqmae compor a diversificagcdo das
atividades geradoras de riqgueza. Nao é atoa q®@® aos dias atuais ja foram criados o
Ministério do Turismo e varios programas naciortgsapoio ao setor. Agora, 0 pais passa
por um momento de ancorar as necessidades de dbksemnto concordante com as

condic0es fisicas, biologicas e sociais dos lugg@as garantir uma atividade sustentavel.

Na esfera atual, o turismo é uma atividade sélidapmz de trazer beneficios amplos para o
Brasil, sobretudo, como oportunidade de diversiicae consolidacdo econdmica. Com o
turismo € possivel gerar emprego, valorizar a caleuconservar o ambiente e o patriménio
histérico dos lugares. Mas, para que a atividadeateim futuro garantido, nas localidades, é
preciso aliar desenvolvimento e sustentabilidadeusndesafio conjunto. E esta perspectiva
ainda esta um pouco longe do que se observa empdrados destinos turisticos do pais,

sobretudo, aqueles que se encontram mais afastad@gandes centros.

No caso de Lencois, a cidade se urbanizou atraagsacteria com o governo Estadual e
Federal que nomearam a cidade como representantestimo Chapada Diamantina no
programa de desenvolvimento regional. Contudo,ambexto regional, em que a maioria das
cidades ndo usufrui do mesmo apoio recebido porcdisne vive da agropecuaria, do
comércio e de outros servigos, ainda ha muitosessrque dificultam o desenvolvimento e a

sustentabilidade do turismo.

Observa-se a presenca de alguns fatores posit@oegido, como o grande numero de

atrativos turisticos de valor competitivo, a instdlo de um aeroporto e de vias de acesso
rodoviario; além da presenca de uma rede hotetemgéncias de turismo que operam nos
locais. Entretanto, os fatores negativos aindarpdsastante, sobretudo, por conta da pouca
integracdo entre as cidades no planejamento tarjstla concentracdo da atividade em

Lencdis e sua falta de desenvolvimento nos outessirbs, da caréncia por eventos que

reduza a sazonalidade e da pouca preocupacéo sosteatabilidade em longo prazo.
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Dessa forma, a proposi¢ao deste trabalho é awapassibilidade do setor turistico no destino
Volta ao Parque Chapada Diamantina vir a se tarna atividade econémica sustentavel,
tendo como base 0s requisitos necessarios ao adgemnto e sua integracdo a cultura
local. Para isso, analisam-se as potencialidadseteates e os motivos pelos quais o turismo
em nivel regional ndo consegue ser uma prioridadelesenvolvimento das localidades,

apesar das riguezas naturais, historicas e cudtqees o destino possui.

Para que a sustentabilidade seja alcancada azatéevidristica desenvolvida pela comunidade
de Lencgdis depende de sua estrutura interna e tardag condi¢cbes estruturais dos atrativos
espalhados pelas outras cidades. Nesse sentitiettvo da pesquisa visa analisar a estrutura
de desenvolvimento regional do turismo, no entateolLencois, observando a integracao
entre os diferentes agentes e setores a atuaremisismente na busca pelo desenvolvimento

sustentavel.

Ha um interesse em descobrir como Lencois se agadministrativamente para promover
o desenvolvimento do turismo, e também como sergran 0s elementos responsaveis pelo
desenvolvimento sustentavel da atividade no comtégs outros municipios que integram o

destino Volta ao Parque Chapada Diamantina.

Deste modo, o trabalho, além desta introducédo metadologia adotada, segue estruturado
em mais trés secdes seguintes: A primeira secdesiima a uma breve revisao tedrica sobre
conceitos e definicbes relativas ao turismo, desleimaento local e sustentabilidade. Na
segunda secdo faz-se um levantamento das inforsvagdlere infraestrutura, questdes
politico-administrativas, econémicas e ambientaicidade, para assim destacar a atmosfera
turistica local. E, na terceira se¢do, analisarasspotencialidades e os vetores que impedem

o desenvolvimento regional do turismo, com vistapr@sentar as impressdes encontradas.



14

2 METODOLOGIA

De acordo com Godoy (1995), uma pesquisa caraatsezcomo um esforco para a

verificagdo e a ampliacdo do conhecimento existe@tdrajeto escolhido na busca por

informacBes pode apresentar contornos diferent@ssemir caracteristicas quantitativas ou
qualitativas. Nesse caso, o estudo em questdodérpneantemente qualitativo, pois ndao se
utilizam métodos estatisticos na interpretacdodéms, uma vez que o interesse maior do
trabalho € na andlise da estrutura regional denai desenvolvida em Lengbis como

pertencente aos quesitos da sustentabilidade.

Assim, a metodologia utilizada para elaboracdoadesbnografia envolve algumas etapas
ocorridas durante o ano de 2012. Foram feitasvigdas a cidade de Lencois, no més de
Janeiro do ano citado, para coletar informac¢desesoliurismo local. Nestas visitas foram
obtidas informacbes acerca de algumas agénciastitasi como a Volta ao Parque
Ecoturismo, Terra Chapada Expedicdes e Verticgd Adventures, localizadas na Avenida

Sete de Setembro e Praca Horéacio de Matos, cemirert;ois.

Também foram obtidas informa¢es acerca da redelelmat por meio de conversas com
funcionarios e empreendedores locais, e dos gurdstitos, com conversas estabelecidas
com alguns guias que transportam os visitantes paraioteiros turisticos da Chapada
Diamantina. As conversas com 0s guias aconteceaal@anghonete que da acesso a gruta da
torrinha, municipio de Iraquara, junto com a guimal Claudia Lima, enquanto eles

aguardavam o retorno dos turistas da visita feitdrd da gruta.

De volta a Lengdis a visita se dirigiu a SecretdeaCultura e Turismo da cidade, aonde foi
feita uma observacdo do ambiente, enquanto agumalatendimento por parte do Secretério
Delmar Araujo. A visita durou cerca de 2 horas em hate papo repleto de informacgdes
acerca das acOes executadas pela Secretaria lagioreom a sociedade local. Foi feita uma
solicitacdo de material junto ao Secretario quespahibilizou via e-mail no dia 12 de Janeiro
de 2012.

! Apéndice A - Material enviado por e-mail pelo Sé@rie de Turismo e Cultura de Lencdis
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Além disso, foram feitas visitas em alguns atrativoristicos da regido para observar as
condicOes estruturais, sinalizacdo e condicbepasvas dos ambientes. Enquanto isso,
pesquisas bibliograficas que dariam suporte te@icmnstrucdo do trabalho também eram
exercidas. O material analisado envolveu autores djalogam sobre desenvolvimento
turistico, desenvolvimento local e sustentabilidactam destaque para Ignacy Sachs, e o
Livro “Os Ecos Contraditorios do Turismo na Chap&damantina” de Francisco Emanuel

Matos Brito.

Para complementar a elaboracdo da monografia ouis#tas foram feitas na Chapada
Diamantina, no més de Junho, periodo das festasagimo feriado de 12 de Outubro, data
que compreendeu a realizacédo do festival de inveéenloencoéis 2012; e no més de Fevereiro

de 2013, periodo de carnaval, quando foi possisghwas cidades de Palmeiras e Iraquara.

Durante todo este periodo de coleta de dados,sopéxsguisas sobre o turismo local, regional
e nacional foram feitas nos sites da Prefeituraibpal de Lencois, Empresa de Turismo da
Bahia S/A (BAHIATURSA), Ministério do Turismo, Paitda Transparéncia do governo
federal, etc. Além disso, foram lidos manuais dbtipas de desenvolvimento do turismo
realizados pelo governo federal e pesquisas didagpela Fundacdo Instituto de Pesquisa
Econbmica (FIPE) e Instituto Brasileiro de GeografiEstatistica (IBGE) para o turismo no

Brasil e na Bahia.

O trabalho também conta com informagdes advindafkelatorio de 2010 do indice de
Competitividade do Turismo Nacional, composto pob ®estinos Indutores do
Desenvolvimento Turistico. Este indice é partd’dmgrama de Regionalizacdo do Turismo-
Roteiros do Brasil, Implantado pelo Governo Federal2008, para medir os territérios de
identidade de cada regido. O indice é mensuradalmente pela Fundacdo Getulio Vargas
através de analises SWOT e GUT. O relatoério referan ano de 2010 também foi enviado

por e-mail pelo Secretario de turismo e culturaidade de Lencoéis Delmar Araujo.
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3 REVISAO CONCEITUAL

3.1 CONCEITO DE TURISMO

Na leitura de (BRITO, 2005), observa-se que os etog utilizados na definicdo de turismo

estdo intimamente ligados a evolucdo da sociedad®ima. Segundo o autor em “Os Ecos
Contraditérios do Turismo na Chapada Diamantina’yiagens praticadas pelos ingleses do
século XVI ao XVIIl, com o intuito de moldar o gostos jovens integrantes a classe

dominante, contribuiram muito para a difusdo dospieonhece atualmente como turismo.

Depois, com o advento da revolucéo industrial sEjleds transportes e as comunicagdes se
desenvolveram, assim como o reconhecimento peledadi dos trabalhadores que passaram
a ter um tempo livre dedicado ao lazer. Surgiueeatarganizagédo de um mercado de viagens

gue possibilitaram a emergéncia do turismo.

No periodo em que os trabalhadores lutavam pelas dieitos, segundo
Hobsbawm (1977, p. 216), ‘o capitalismo industpabduziu duas novas
formas de viagem de prazer: turismo e viagens d&owveara a burguesia, e
pequenas excursfes mecanizadas para as massaguampaises como a
Inglaterra’. Este mesmo autor afirma que na dédadb860, a preferéncia da
classe média recaia sobre a viagem de verdo camitief ou (para os mais
ricos) uma estagdo de férias gerando assim um grdesenvolvimento de
tais lugares, na costa da Inglaterra, nas montathha®ntinente. (BRITO,

2005, p.30)

De acordo com (BRITO, 2005), estas viagens se tammanais populares com as mudangas
nas condicbes de trabalho conquistadas a partiafdaacdo da burguesia capitalista.
Também pelo reconhecimento do principio contidarimo XXIV da Carta de Declaracao
Universal dos Direitos do Homem, que diz: “Todo leamtem direito ao repouso, ao lazer, a

limitac&o das horas de trabalho e a remuneracafédas periddicas” (MPF-32 REGIAO).

Atualmente as viagens turisticas sao vistas pglecas do lazer e também pela proporcao
econdmica. Mas, € preciso deixar claro que suaoefio ndo deve provocar impactos
negativos. Por isso, declaragcdes como a de (RUSQOR/NAR001, p.69) devem ser seguidas
para evitar a destruicdo em massa dos recursasasle naturais de uma regiao.

Enquanto a indUstria destréi para produzir, o tooisdeve preservar para

produzir. A harmonizagdo do turismo com o ambiehtema mudanga na
forma de pensar, uma inovagéo conceitual para supera contradicdo que
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facilmente acontece entre o turismo destrutivo pradecdo de um turismo
que deve ser preservado.

Este pequeno aporte historico feito até agora claegano de 1966, na cidade do Rio de
Janeiro, ano em que foi criada a EMBRATUR com cetip de ser o 6rgdo principal do
turismo brasileiro. E este 6rgdo, por meio do decrt8 de 14 de Fevereiro de 1992,

divulgou a definicdo de turismo da seguinte maneira

E uma atividade econdémica representada pelo canjdet transacoes,
compra e venda de servicos turisticos efetuadeoe eatagentes econdmicos
do turismo. E gerada pelo deslocamento voluntatiengorario de pessoas
para fora dos limites da area ou regido em que ré&sidéncia fixa, por
gualquer motivo, excetuando-se o de exercer algatimadade remunerada
no local que visitam. (EMBRATUR, 1992).

Ainda que esta definicdo da EMBRATUR seja bastati@l pela caracteristica econdmica
que atribui a atividade turistica, ela se tornapamco discutivel por conter poucos elementos
culturais e sociais. Sobretudo, porque nos prinedrdo turismo ele foi praticado como uma
atividade cultural que incitava as pessoas ao comleaito de lugares e culturas diferentes das
suas. Por conta disso, o conceito de turismo adionitd ponto de vista mais atual e que serve
como referéncia para a elaboracdo das estatistit@siacionais € o estabelecido pela

Organizacédo Mundial do Turismo (OMT), em 1994, da&ne turismo como:

Conjunto de atividades que as pessoas realizammtéuiuas viagens e
estadias em lugares distintos de seu entorno ldbpor um periodo de
tempo consecutivo inferior a um ano e superiorngeve quatro horas, com
fins de lazer, negécios ou por outros motivos rélacionados ao exercicio
de alguma atividade remunerada no local visitaddTO 1994 apud

SEBRAE 2010, p.9)

Entretanto, em fungéo das caracteristicas quevaade turistica adquire em suas diversas
modalidades, seus conceitos estdo sempre em evolUgébretudo, neste periodo
contemporaneo em que a exploracao da atividadgitarpode assumir uma contextualizacéo

econbmica, socioldgica, geogréfica, antropologicétural, etc.

Segundo o Ministério do Turismo brasileiro, no perga de segmentacdo do turismo e do
mercado, 0 comportamento da atividade turistica nemdado nos ultimos anos tanto na
estrutura de demanda como na de oferta. Por cantatehsificacdo do mundo globalizado
surgem novas motivacdes que precisam ser atenpiidias destinos turisticos como forma de
diferenciagdo da atividade. Com isso, adaptacoes fefias em busca de atender as

necessidades dos mercados e acabam estimulandotaorias sobre o assunto.
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3.2 CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL E TURISMO

De acordo com a OMT (2004), “o turismo é uma atidiel que favorece o desenvolvimento
local. Seu uso como atividade econdmica gera erapergnento de renda dos trabalhadores,
investimentos de capitais em novas oportunidadesedécios e cria novas organizacdes”.
Além disso, a atividade turistica quando bem astadih apresenta uma garantia de
sobrevivéncia do local maior que a adocao de osggmentos econdémicos, como foi 0 caso

do garimpo na Chapada Diamantina.

Mas, isto € s6 uma garantia, pois para desenvalverlocalidade, nos dias atuais, necessita-
se de muito mais do que a simples escolha da atigiderta. E preciso empenho para reduzir
as pressoes destrutivas sobre o ambiente, solntegaidade cultural e a qualidade de vida
das populagcbes que vivem nestes espacos. As agéeismhdas para o desenvolvimento do
turismo de uma forma sustentavel necessitam apeiam estudos que avaliem seus impactos
positivos e negativos, dimensionando de forma mis# as variaveis econdmicas,

socioculturais e ambientais que neles se inserem.

Dessa forma, o turismo com énfase no desenvolvonlectl, precisa estar voltado para as

peculiaridades do territorio e da comunidade. Buai@004.p.25), observa que:

O desenvolvimento local € um processo endégenoutkangas, que leva ao
dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de #ia populacdo em
pequenas unidades territoriais e agrupamentos tagn®ara ser consistente
e sustentavel, o desenvolvimento local deve malilie explorar as
potencialidades locais, contribuindo para elevao@stunidades sociais e a
viabilidade competitiva da economia local; a0 mesemopo deve assegurar a
conservagdo dos recursos naturais locais, que s&8mase das suas
potencialidades e condicbes para a qualidade de \Vatal. Esse
empreendimento endégeno normalmente demanda um nmowd de
organizacdo e mobilizacdo da sociedade local, explto as suas
capacidades e potencialidade propria, de modo a caiizes efetivas na
matriz socioecondmica e cultural da localidade.

Por este contexto, € importante entender que cadh de exploracdo da atividade turistica
deve pensar sua logistica de funcionamento de faespecifica. Cada comunidade se
diferencia das outras em aspectos fisicos, biad§gibumanos, histéricos, etc., por conta
disso, deve executar um modelo de turismo compatdve as peculiaridades ambientais que
possui, para viabilizar um desenvolvimento espsxiffem que seja necessario copiar
modelos prontos que divergem totalmente da readittazhl.
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E muito frequente observar que as politicas dendebgmento aplicadas em ambientes, sob
0s quais nao foram feitos um diagndstico, um pimepto, implicam na desarmonia do
lugar. Ha problemas de destruicdo dos elementtsraid, esgotamento dos recursos naturais
e exploracao dos recursos de maneira desigualsaliesma, o turismo, talvez até mais que
outras modalidades de exploracdo econdémica, preoisépinar dinamicamente 0S recursos
oferecidos pelas estruturas das localidades, peaacar um volume de beneficios sociais,

econdmicos, ambientais e culturais que propordienda e sustentabilidade.

De acordo com (FISHER, 2002) o conceito de desgimaehto local envolve duas ideias
complementares que se associam ao territério. @mnafere ao espaco concreto, vincula-se a
ideia de constancia e inércia e pode ser identificamo area delimitada. E o que se chama
de municipio, microrregido, etc. Outra € o espagstrato das relacbes sociais, indica
movimento e interacdo dos grupos sociais que seularn ou se opdem em torno de
interesses comuns. Seguindo a ideia de movimemigm@acdo, (SANTOS, 1999) aponta que
ela pode ser observada na medida em que os adeveas em conta a interdependéncia da
natureza com o seu uso, que inclui a acdo hunmstoag,io trabalho e a politica.

Observa-se entdo, que o turismo possui caractasgpeculiares que o diferenciam de outras
atividades produtivas. E um produto que tem coneo &er consumido no préprio local em
gue é explorado pelo ofertante e 0 demandantee&fimula o desenvolvimento de outras
atividades econdmicas como entretenimento, comén@asportes, meios de hospedagem,
agéncias de viagens, artesanato, servicos de agioid;stimula também o desenvolvimento
da infraestrutura local como sdo os casos dasdastraeroportos, saneamento, energia, etc.
Mas, o turismo depende da sustentabilidade culeirambiental para provocar um efeito

positivo no desenvolvimento, na geracao de rerefapregabilidade.

Em verdade, o que muito acontecia com o turism® paticos anos atras, era a opgao por
substituir uma area verde de vegetacao nativampogrande hotel, ou, o morador local poder
escolher, ao invés de produzir artigos da cultatéva, investir em uma casa noturna ou uma
lanchonete com produtos industrializados, enlat@dosngelados. Iniciativas que fizeram o
préprio sistema voltar contra si. Hoje, sabe-se qturismo provoca desenvolvimento local
guando a atividade produtiva é ecologicamente stéstel em longo prazo, economicamente

viavel, assim como ética e socialmente justa pamunidades locais.
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3.3 CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Para se explorar a atividade turistica € fundaahestitender que a sustentabilidade € o
conceito chave no que concerne a reavaliagdo del pdp turismo na sociedade

contemporanea. Na definicdo elaborada pela OMT:

O turismo sustentavel é entendido como aquele giisfaz as necessidades
presentes dos turistas ao mesmo tempo em que\@aeseregides de destino
e incrementa novas oportunidades para o futurod&le ser concebido de
modo a conduzir a gestdo de todos os recursoemstast tanto do ponto de
vista da satisfacdo das necessidades econdmicaaisse estéticas, quanto
da manutencéo da integridade cultural, dos prosessoldgicos essenciais,
da diversidade bioldgica e dos sistemas de supovida (OMT, 1998 apud
CUNHA; CUNHA, 2005, p.21).

A sustentabilidade pode ser percebida como um deemrganizar as atividades humanas, de
forma que a sociedade possa utilizar o seu maienpial para alcancar as suas necessidades

e, a0 mesmo tempo, preservar a biodiversidadeeeassistemas naturais.

Um dos estudos cientificos iniciais que contribmiggara o aumento das atencdes voltadas a
sustentabilidade foi a ideia de ecodesenvolvimeettsada por Ignacy Sachs. Isto porque o
autor ndo tratou da degradacdo ambiental de fosolada, mas através da insercdo de
elementos sociais. Assim, 0s parametros e o runna padesenvolvimento passaram a

considerar a divisdo dos beneficios e a negocidgarejuizos socioambientais para que o

progresso seja alcancado. Assim, 0 progresso passenassociado a planejamentos e acoes.

A expressao “desenvolvimento sustentavel” foi idtida na década de 1980, quando
pesquisadores anglo-saxdes iniciaram a substitud@@otermo ecodesenvolvimento por
desenvolvimento sustentaveD novo conceito foi firmando na Conferéncia das;dés

Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimentoj@a32, na qual foram estabelecidas as

bases para alcanga-lo em escala global.

Segundo Sachs (2009), o desenvolvimento sustergamel conceito que ao ser construido
pode ser influenciado, vindo a incorporar um cotgutle valores dos diferentes setores e
atores sociais que fizerem parte desta construB@n.isso, para evitar outros interesses, ele
precisa corresponder ao mesmo tempo a “um crestoneenndmico sustentado, socialmente

inclusivo e em harmonia com o meio ambiente” (SACE®9, p.329).
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No panorama atual, seguindo a Organizacdo Mundialudismo (OMT 2004), a nogéao de
turismo sustentavel deve levar em conta um modelaebkenvolvimento econdmico que
permita melhorar a qualidade de vida das comungladgtrids com beneficios econémicos e
sociais. Deve também promover uma qualidade etevedexperiéncia do visitante para
ajudar a manter a qualidade do ambiente do quandieptoda a humanidade. Soma-se a isto,
ainda, a necessidade de encorajar a sociedada aeecompreensdo dos impactos do turismo
no ambiente cultural, humano e material e melhasanfraestruturas sociais como cuidados

com saude e seguranca.

Sachs (2002, p. 85) informa que o desenvolvimensteatavel deve ser implementado por
uma metodologia que promova uma aprendizagem seciple possa refletir uma sintese
pedagogica. Para isto ele recomenda a utilizacZgilgnas dimensdes que possam guiar a
sociedade em prol dos objetivos do desenvolvimentstentavel. Estas dimensfes se

caracterizam pela:

Sustentabilidade Social — que se apresenta por deealcance de um patamar razoavel de
homogeneidade entre os agentes sociais. Para astiocalidade precisa manter uma
distribuicdo justa de renda, possibilidade de eggpreom qualidade de vida decente e
igualdade no acesso aos recursos e servigos sociais

Sustentabilidade Cultural — que abrange o inteldocontinuidade cultural exigindo equilibrio
e respeito ao lidar com tradicéo e inovacdo. Eigoegue o local demonstre autonomia para
elaboracao de projetos nacionais e autoconfiangaguesso de abertura da localidade para o

mundo.

Sustentabilidade Ecologica - que se refere a pras&o do potencial da natureza na sua

producédo de recursos renovaveis e na limitacasdalas recursos ndo-renovaveis.

Sustentabilidade ambiental — refere-se a manutedgd@apacidade de sustentacdo dos
ecossistemas e respeito a capacidade de absorgéoomposicdo dos ecossistemas em face

das agressdes antropicas.
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Sustentabilidade Territorial — que se refere adigorac6es urbanas e rurais balanceadas,
com melhoria do ambiente urbano, delimitacdo dasamara preservacdo, superacdo das
disparidades inter-regionais e estratégias de dek@&mento ambientalmente seguro para

areas ecologicamente frageis.

Sustentabilidade politica — refere-se ao processootstru¢cdo da cidadania para garantir a
incorporacéao plena dos individuos ao processo slengelvimento. Uma democracia definida
em termos de apropriacdo universal dos direitos amas Implica também no
desenvolvimento da capacidade do municipio pardemmgntar os projetos em parceria com

todos os empreendedores em um nivel de coesad socrdnimo razoavel.

Sustentabilidade Econbmica — refere-se a uma gesdtéiente dos recursos em geral e
caracteriza-se pela regularidade de fluxos do tmaesto publico e privado. Implica no
desenvolvimento econdomico equilibrado entre osregfona segurancga alimentar e na
capacidade de modernizacdo continua dos instrumeatgoproducdo sem infligir o meio

ambiente.

A questao de desenvolver as sociedades de forrensuel ndo pode se refletir em modelos
especificos para tratar de problemas ecolégicanas) mas em estratégias multiplas para
toda uma sociedade. Para que estas dimensdes sijantes € necessario mobilizacéo e
envolvimento dos diversos setores da sociedade,acpnoposito de definir um sistema de

vida consciente, com padrdes de comportamento,upéede consumo que atendam as

prioridades coletivas em conjunto com 0s recursbgrais.

3.4 CONCEITO DE TURISMO DE AVENTURA

Atualmente, o conceito de turismo de aventura foredda-se na atividade e no territério

pressupondo respeito as relagdes de mercado, @osaptes e ao ambiente. Nesse sentido, o
conceito mais adotado vem do Ministério do Turisgug conceitua este segmento como
“atividades turisticas decorrentes da pratica deidatle de aventura de carater néo

competitivo” (BRASIL, 2005).
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Neste conceito, consideram-se atividades de awertsirexperiéncias fisicas e sensoriais
recreativas que envolvem desafio, riscos contridd@eassumidos que podem proporcionar
sensacOes de liberdade, prazer e superacdo, addepdm nivel de dificuldade de cada

atividade.

H& uma diversidade presente no Turismo de Averituta da constante inovagéo decorrente
do avanco tecnolégico e da busca continua de desafexperiéncias inusitadas por parte de
alguns consumidores. O segmento dinamiza-se pglacickade de absorver as novas
tecnologias que se materializam nos equipament@&sn&as que surgem no mercado. Assim,
essa modalidade turistica se caracteriza pelo ldgumssibilidades de oferta dos produtos e

pela complexidade do processo de planejament@aegtromocéo desse tipo de turismo.

3.5 CONCEITO DE ECOTURISMO

Sobre o ecoturismo trata-se de uma atividade quiesenvolve sem alterar o equilibrio do
ambiente. Até por esta caracteristica tenta-se atibilfza-lo com a ecologia, chamando-o de
turismo ecolégico. Mas, 0 que se evidencia mesnstengegmento turistico é que ele esta
muito associado a ética, promovendo bem estar sa#t@iajantes como para as comunidades

locais.

Sabe-se que a relacéo existente entre o ser huenaaiureza resulta em impactos negativos
ao meio ambiente. Portanto, o ecoturismo deve a&cterizado como uma atividade de
turismo com a finalidade de conservar e desenvalvereio ambiente utilizado. Para isto

devem-se enfatizar os conceitos de desenvolvinsergientavel e responsabilidade social.

Considerando que ha uma variedade conceitual pasaunto, pois se trata de uma atividade
que gera conflitos com outras modalidades de exgdor turistica da natureza, foi elaborado
um conceito em grupo, em que Se extraiu componegtes se repetem em varias
conceituacoes. Neste sentido, o Grupo de Trabalieoninisterial em Ecoturismo, formado
pelo Ministério da Industria, Comeércio e Turismojnidtério do Meio Ambiente e da
Amazoénia Legal, EMBRATUR, IBAMA, chegou a seguidifinicao:
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Ecoturismo é um segmento da atividade turistica gtileza, de forma
sustentavel, o patrimdnio natural e cultural, itis@nsua conservagcédo e
busca a formacdo de uma consciéncia ambientatist@éa da interpretacdo
do ambiente, promovendo o bem-estar das populagtedvidas. (BRASIL,
1995).

3.6 CONCEITO DE COMUNIDADE

O termo comunidade vem sendo utilizado, nos ultiteogpos, de forma desordenada, fato
que contribui para uma confusdo conceitual que zésvaeu significado. Qualquer
agrupamento tem sido chamado de comunidade, segamod) vilas, cidades, segmentos
sociais, digitais, etc., talvez pelo modo comolaya comunidade tem evocado as sensagdes

de solidariedade e vida em comum, independenterderitecal.

Na literatura sdo muitas definicdes utilizadas.rdfdiente ainda o termo ser aplicado para
designar pequenos agregados rurais (aldeias, Beglleou urbanos (quarteirbes, bairros),
mas também a grupos profissionais (comunidade médiomunidade cientifica), a

organizacdes (comunidade escolar), ou a sistemasco@plexos como paises (comunidade

nacional), ou mesmo o mundo visto como um todo (sodade internacional ou mundial).

Discute-se o conceito de comunidade como uma eapdsirsocioldégica. Um conjunto de
interacbes e comportamentos humanos com signifieaectativas entre os seus membros.
N&o se trata apenas de uma acgao isolada, mas denjumto de acdes que tém como base a
partilha de expectativas, valores, crencas e siguibs entre os individuos.

Mas, uma comunidade também pode ser vista comospate fisico de fronteiras concretas
ou ainda abstratas, como sdo os casos de aldeia&eas rurais, que se separam umas das
outras por poucos quildmetros. Sem falar que asun@ades ainda podem estar inseridas
em outras comunidades como sdo 0s casos de comesidaenores dentro de distritos,

regides, grupos étnicos, nacoes, etc.

Nas areas mais ruralizadas e interioranas, uma midade pode ser um pequeno grupo de
propriedades pertencentes a pessoas com uma ocig@umm. Mas, em Lencdis e outras
cidades da Chapada Diamantina este aspecto datdefimfisica e da origem comum ja nao

se constitui de forma plena, uma vez que seus espa@m sendo constituidos de visitantes
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e culturas advindas de vérias partes do pais e ultdon Nesse sentido, os critérios de
comunidade j& sdo mais abstratos que a delimitiig®a ou geogréfica, se encaixando em

alguns elementos citados no paragrafo anterior.

Como Bauman (2003, p. 7) nos revela, “comunidaddyzr uma sensac¢éo boa por causa dos
significados que a palavra carrega™ € a sensagéseguranca, de acao conjunta, de
compartilhamento e cuidado mutuo que o ambientezréd comunidade € um esconderijo

dos perigos da sociedade moderna e um lugar idealse viver

Se vier a existr uma comunidade no mundo dos iddos,
s6 podera ser (e precisa sé-lo) uma comunidadedatecem
conjunto a partir do compartihamento e do cuidadoituo;
uma comunidade de interesse e responsabilidade atacdo
aos direitos iguais de sermos humanos e igual wHEE de
agirmos em defesa desses direi(BAUMAN, 2003, p.128)

Em suma o que talvez se possa dizer € que uma @edenem um grande centro € mais
dificil de demarcar do que uma comunidade inteniardsto porque ela contém fronteiras
pouco definidas, por ser mais heterogénea e méial die organizar. Além disso, as
comunidades em grandes centros possuem objetivisscoraplexos e sofisticados do que as
comunidades interioranas ou até mesmo rurais. @onam Lencdis a comunidade apresenta
caracteristicas interioranas pela densidade defiicayrénisturada com a heterogeneidade dos

grandes centros por conta da miscigenacao queogudagao se constitui.

3.7 CONCEITO DE LOCAL E REGIAO

Para melhor compreender este trabalho e a logidecaxploracdo feita pela cidade de
Lencois aos atrativos turisticos pertencentes gp&fwmDiamantina € preciso entender sobre o
gue se pensa atualmente em termos de local e rdgtdoporque se percebe claramente
quando se busca definir tais termos que nenhuns dgleesenta um conceito especifico.
Tanto as reflexdes feitas por Milton Santos, comdaOrtiz e Boudin em localidade e regiao

apresentam muitas indefinicdes.

Como diz Bourdin (2001, p. 13), “As delimita¢cbeslaealidade sdo mdltiplas e contingentes.
A vizinhanga, o bairro, a cidade ou a regido urbapastituem pontos de referéncia
relativamente estaveis, mas, conforme os conteggies niveis se definem diferentemente”.

Na propria obra em que defende seu posicionameti@ $ assunto o autor considera que
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ndo existem territérios imutaveis e demarcacoeslatas. As fronteiras entre os termos séo
muitas vezes vagas e transitorias, muitas vezesdasegbor rios, vales, montanhas, etc.
Restando entdo aos envolvidos definir esta quéstando em consideracéo as inter-relacoes

da estrutura social, que surgem com as aglomeragdescentralizacdes das atividades.

Milton Santos (2006, p.38), ndo pensa diferentaraateriza 0 espago como:

Um conjunto de fixos e fluxos. Os elementos fixidssados em cada lugar,
permitem acBes que modificam o proprio lugar, fRixevos ou renovados
que recriam as condi¢cdes ambientais e as condsp@gss, e redefinem cada
lugar. Os fluxos sdo um resultado direto ou indirds acfes e atravessam
ou se instalam nos fixos, modificando a sua sigag@o e o seu valor, ao
mesmo tempo em que também se modificam.

Percebe-se entdo que o local é um espaco que @arasea unidade, mas que pode se
modificar, como também possuir caracteristicassitémnias. Na pratica, o que acontece na
Chapada Diamantina é como se Lencgéis fosse, ao ontesnpo, uma comunidade, localidade

e regido, dependendo do ponto de vista de quenpestiéno ou distante.

Esta mesma complexidade que existe em se delimitaral ocorre no contexto regional, haja
vista a relatividade de suas demarcacbes. O temagidd” e “regional”’, assim como
“comunidade”, “comunitario” e “local” tém sido usa&] pelo senso comum e até por alguns
estudiosos, com significados dos mais variadosu® cpntribui para um esvaziamento
conceitual, ou seja, faz com que os conceitos pesta for¢a explicativa e seus significados

essenciais. Nos dizeres de Santos (2006, p.165-166)

As condicdes atuais fazem com que as regides sesfaramem
continuamente, legando, portanto, uma menor duragaedificio regional.
Mas isso ndo suprime a regido, apenas ela mudanteiclo. A espessura do
acontecer € aumentada, diante do maior volume éet@y por unidade de
espaco e por unidade de tempo. A regido contirexaséir, mas com nivel de
complexidade jamais visto pelo homem.

A regido também passa por esta instabilidade dee@dos e contornos e adquire carater
abstrato. Na opinido de Milton Santos (2006, p-9)8

A distincdo entre lugar e regido passa a ser meziegante do que antes,
quando se trabalhava com uma concepcédo hierarquiggmétrica onde o
lugar devia ocupar uma extensédo do espago geagmamor que a regiao.
Na realidade, a regi@o pode ser considerada conlogan desde que a regra
da unidade, e da continuidade do acontecer histése verifique. E 0s

lugares — veja-se 0 exemplo das cidades grandesmbétm podem ser
regides.
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4 INFORMACOES POLITICO-ADMINISTRATIVAS, ESTRUTURAIS
ECONOMICAS E AMBIENTAIS DA CIDADE DE LENCOIS.

4.1 ASPECTOS POLITICO ADMINISTRATIVOS DE LENCOIS

Lencois € uma cidade localizada na regido centealEdtado da Bahia, no territorio
compreendido como Chapada Diamantina, distante&kdil@a capital Salvador, 1.100 km de
Brasilia e 1.800 km de S&o Paulo. O acesso a Lersgindo de Salvador, se da por meio das
rodovias federais BR 324, BR 116 ou BR 233 e BR 24ibr meio aéreo saindo do aeroporto
Luiz Eduardo Magalhaes, em direcédo ao aeroportoHZefirio de Matos, que se localiza a 20

km de Lencois, no distrito de Tanquinho.

Figura 1: Mapa Rodoviario Salvador/Lencois

Roteiro Salvador Lencois fotos.blogspot.
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Fonte: Google Imagens

Sua populacao total é de 10.368 habitantes, del@omm o ultimo censo do IBGE de 2010.
Possui uma unidade territorial de 1.240 km2, mam dutristicamente em uma area de
aproximadamente 370 km, correspondente a trechod?atque Nacional da Chapada

Diamantina e da Area de Protecdo Ambiental Mariitaguara.
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O Municipio de Lencais faz divisa com Andarai (sBgnito (norte), Iraquara e Mulungu do
Morro (noroeste), Wagner (nordeste), LajedinhotélesPalmeiras e Mucugé (sudeste).
Contudo, no ambito da atividade turistica, Lengoisescolhido para ser o Pélo do Destino
Indutor Volta ao Parque Chapada Diamartimmmposto pelos municipios do Circuito do
Diamante que abrange Andarai, Ibicoara, Iraquéaatd, Lencgoéis, Mucugé, Nova Redencdo,
Palmeiras e Seabra. Sao estes municipios que @w#iZados para o estudo, com excecao de

Seabra que néo apresenta perspectiva turistica.

A formacéo socioecondmica da cidade de Leng¢lignassmo a da maioria dos Municipios
da Chapada Diamantina se deu a partir de pessoasnEntes de diversos locais da Bahia e
de Minas Gerais. Mas, a fama do garimpo tambénxéraomerciantes franceses, arabes,
judeus, ingleses e holandeses, que representavamdisatos das companhias estrangeiras
no Brasil. Assim, Lengois foi se tornando uma cedaddicional que mantinha relagbes

comerciais e culturais com grandes centros comerpool, Paris, Londres e Amsterdam.

O escritor lencoense, Afranio Peixoto, ocupantecadeira 7 da Academia Brasileira de
Letras, escreveu sobre essa relacdo entre Lengdismendo, deixando sua versao sobre a
participacéo da cidade no processo de globalizagéwomica.

N&o é encantador pensar que minha terrinha hurdiddeertdo da Bahia é
quem permite a Nova lorque, ou Londres, ou Parss,saas cidades
subterraneas, por onde passam 0S metropolitan@s,agua, servida ou
potavel, que sdo a vida dessas capitais do munal@?oPescavar na rocha a
transpor, e logo perfurada, foi preciso um carbmrdd Lengois. Lengois
concorre assim, poderosa e eficientemente, pargilaagzdo orgulhosa do
mundo, que o esquece... (DIAMANTES da Bahia, $dde&SANTOS, 2006,
p.. 62)

Os dados oficiais da cidade encontrados no arquiNatico e biblioteca revelam que toda a
primeira parte do século XX foi de decréscimo dantinte e crescimento das disputas
coronelistas. Mas, mesmo enfraquecido o garimpoegponsavel por promover a constru¢ao
dos belos casardes coloniais que contribuiram gémabamento da cidade pelo IPHAN, no
ano de 1973.

2 Anexo A — Mapa contendo a regido turistica da @HafDiamantina.
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Os escritos revelam ainda que doze anos antesrdatoento dos casardes, com a Lei n°® 190

de 30 de novembro de 1961, Lencois passou a vatooizurismo criando o Conselho de

Turismo da cidade. Sobre esta informacéo Fran&istanuel Matos Brito conta que:

A indicagdo do Turismo como alternativa econdmicadexadéncia da

atividade mineral foi feita pioneiramente pelo pitf Olimpio Barbosa Filho

depois de tentativas com a agricultura e a impt@intale hortas. O prefeito
teria ouvido em uma radio de S&o Paulo que o poetld uma cidade do
interior, cuja pecuaria estava em crise, pedia anglhdas condicGes de
receptividade das pessoas para facilitar a chedmdasitantes. Dessa noticia,
partiu a ideia de que Lencois tinha tradicdo ecatyanatural para explorar
atividade turistica. (BRITO, 2005, p. 117)

Em 1982 criou-se a Secretaria de Turismo da Cidgaake mais tarde recebeu a incorporacéo

da Secretaria de cultura, formando a SECTUR. Assiemcéis passou a ter um 6rgao

responsavel pelo desenvolvimento da politica mpaicdo turismo recebendo apoio do

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recusrdtaturais Renovaveis (IBAMA). Em

1985 Lencbis conseguiu a criacdo do Parque Nacttzn@hapada Diamantina.

Atualmente, nas relagcées administrativas da preeias atividades sdo desenvolvidas pelas

Secretarias correspondentes. Sendo cada Seceitwigdade competente pela execucdo dos

programas e observancia das normas que governdividad@e local. Abaixo se encontra a

estrutura administrativa da Prefeitura MunicipaLeacadis, constituida dos seguintes 0rgaos:

Figura 2 - Fluxograma Administrativo da PrefeitdeaLencois

Prucuradoria
Juridica do
Municipio

(Gabinete do Prefeito

N

Assessoria de
Gomunicacio da
Prefeitura

Secretaria de
Administracéo e
Planejamento

Secretaria de
Financas

Secretaria de
Turismo &
Cultura

Secretaria de
Educacio

Secretaria de
Salde

Secretaria do Meio
Ambiente

Secretaria de
Assistencia Social

Secrefaria da
Agricufiura

Secretaria de
Esportes

onte: Elaboragdo Prépria com base no site da Rrefale Lencais.
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Na composicdo organizacional o poder executivo daiaipio € exercido pelo Prefeito ou

Vice-prefeito, auxiliado pelos Secretarios. A adstiagcdo municipal compreende uma
administracdo direta com servicos oferecidos patac8ecretaria e uma administracao
indireta com servicos oferecidos por entidadesdéstade personalidade juridica propria.
Sao os casos das fundagbes, empresas publicagesamge economia mista que apoiam a
gestdo da cidade. Estas entidades vinculam-se r&t&@x competente para desenvolver

projetos dentro de suas areas de atividades.

A Secretaria de Turismo e Cultura de Lencéis (SER)'® uma das mais importantes dentre
estas nove Secretarias que compdem a estruturaiattativa da cidade. Em sua participacao
a Secretaria fornece a maior parte dos servicosuéixes da cidade que se destinam ao

funcionamento das politicas publicas e a execuedpdio ao governo municipal.

Para isso a SECTUR conta com um quadro de apoipasion por 6rgaos estaduais como a
BAHIATURSA e a Universidade Estadual de Feira det&sa (UEFS), orgaos federais como
o IBAMA, Servico Nacional de Aprendizagem ComerdiENAC), Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a d&@&wd Nacional do Turismo
(FENACTUR), Confederacdo Nacional do Turismo (CNTJURssociacdo Brasileira das
Empresas de Ecoturismo e Turismo de Aventura (ABEAEmM de uma instituicdo chamada
Associacdo Chapada Diamantina Convention & VisiBuseau, composta por membros da
ABETA, SEBRAE BAHIA, UEFS, Prefeituras Municipaig dMucugé, Palmeiras e Lencois,
e BAHIATURSA, que tem por objetivo implementar ag@ara atrair investimentos e novos

fluxos de turistas e negoécios para a regiao.

Na parte cultural a SECTUR também recebe apoiouwwd® Municipal de Preservagédo do
Patrimonio Histérico e Cultural de Lencoéis (FUNPAT,Rjue é um orgao responsavel pelo
acompanhamento, fiscalizacdo e supervisdo das deeasuperacao do patriménio. Além de
apoio gestor dos Conselhos Municipal de Turisme €dltura, formados por representantes
do corpo administrativo da cidade, do Férum Redialta Turismo e Grupo Gestor do

Destino Indutor Chapada Diamantina, vinculado amepo de regionalizagcdo do turismo do
governo federal. De acordo com o Secretario desiaie Cultura de Lencdis apenas a
cidade de Rio de Contas apresenta uma composi¢dicgpproxima a de Lengdis no que se

refere ao turismo.
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Figura 3 - Organograma da Secretaria Municipal wiésino e Cultura de Lencgois

Gabinete do Secretario
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Biblioteca Municipal da Cidade
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Fonte: Elaboracéo Prépria com base no materiahdovpelo Secretario Delmar Aradjo.

De acordo com as informacdes disponibilizadas $EBTUR, os Conselhos de Turismo e de
Cultura apoiam nas discussdes pertinentes aipagéo em projetos dos governos federal e
estadual. O F6rum Regional de Turismo que é corapgust pessoas da SECTUR e demais
Secretarias de turismo das cidades vizinhas exise,ndo desenvolve nenhuma politica de
turismo regional. O Grupo Gestor do Destino IndatorTurismo em Lencgois, formado por

pessoas da SECTUR, BAHIATURSA, UEFS, entre outr@s, responsavel pelo

desenvolvimento do projeto de regionalizacdo desmw na regido. Ja as Diretorias de
Turismo e Cultura sdo responsaveis pela execug@mteole das politicas implantadas pela

Secretaria.

Através da composicao politico-administrativa apnésda para a cidade de Lencois, observa-
se uma organizacao politica com grande forca peBacaetaria de Turismo e Cultura e a
participacdo dos Conselhos que contribuem parameda de decisbes sobre o assunto.
Contudo, observando a esfera turistica da ciddd®eés dos relatos dos guias, brigadistas e
dos empresarios, parece que falta uma politicaitest de comunicacdo que facilite o

envolvimento entre o setor publico e os publicandoedores e consumidores do turismo
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local. E visivel também que faltam estratégias parsstruir uma relagdo com os municipios

vizinhos, visando fortalecer os atrativos e a éstauturistica da regiéo.

A estrutura administrativa de Lencgois encontra-ae lorganizada no sentido de discutir as
politicas e projetos que podem ser adotados paendelver o turismo da regido. Além disso,
a SECTUR se cerca de empresas e 6rgaos dos gowestaokial e federal que apoiam as
iniciativas e as atividades voltadas ao turismo desenvolvimento local. Contudo, a grande
maioria das cidades que estdo ao redor de Lencgise dambém fazem parte da estrutura
turistica Chapada Diamantina ndo apresentam a mestnatura administrativa e nem

recebem o mesmo apoio para desenvolver as atiadbgro de seus territorios.

Percebe-se entdo que devido ao pouco valor ecoapmicial, politico e ambiental que
muitas cidades da Chapada Diamantina ddo ao turisrAopoucos investimentos em
infraestrutura e poucas iniciativas para angargpao governamental e comunitario. Porém,
identifica-se uma significativa preocupacéao dostegeresponsaveis pelos players de Lencois
com as questdes tangentes a sazonalidade e aVida@de dos empreendimentos. Talvez essa
preocupagao sirva como incentivo a uma integragée @s cidades visando o fortalecimento

e a sustentabilidade da atividade em nivel regional

4.2 ASPECTOS DA INFRAESTRUTURA LOCAL

O Programa das Nac¢bes Unidas Para o DesenvolvinfeiNOD) Brasil esta produzindo
neste primeiro semestre de 2013 o novo atlas dmdelsimento humano do pais com dados
do Censo 2010. Por isso, até a publicacdo do 2048, as informagdes do indice de
Desenvolvimento Humano dos Municipios (IDH-M) dispeis para referéncia e uso sao
relativas ao atlas de desenvolvimento humano .20@3se sentido, o trabalho utilizara o
indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM)jado pela Federacdo das IndUstrias
do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), por ser maggnte, para acompanhar a evolugéo
socioecon6mica dos municipios do roteiro Volta amPe Chapada Diamantina.
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O indice é construido pelos cinco indicadores abaix conformidade com os parametros
definidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LREg tenta impor o controle dos gastos de

estados e municipios, condicionado a capacidaderéeadacao de seus tributos.

Figura 4 — Composicédo do indice FIRJAN

IFGF

Receita Propaia Investimentos Gastos com pessoal | |Liquidez Custo da divid4
+ b & & o
Capacidade de Capacidade de Grau de rigidez do  Utilizagdo dos Custo da divida a
Arrecadacio fazer investimentos oOrgamento restos a pagar longo prazo

Fonte: Elaboracéo prépria com base no relatérid ANR2012

Para a analise desse indice as cidades que sdrantacima de 0,8 pontos sao consideradas

com gestdo excelente, as que estéo entre 0,6s@® @ boa gestdo, seguindo pelas que estao
entre 0,4 e 0,6 de gestdo em dificuldade, e agsfde abaixo de 0,4, com gestédo critica. Para

0 caso da Chapada Diamantina apenas as cidadesakd e Mucugé estao saindo da gestao

em dificuldade para a boa gestdo. Todas as outapdeEm o0 quadro de gestdo em

dificuldade, sendo que Nova Redencéo ainda estgpbeimda gestao critica.

Tabela 1 — IFDM 2012, mais saude, educacao e renda

: Class. Class. Class. Emprego
IFDM

Cidades Chapada Educagdo Chapada Salde Chapadaerenda Class. Chapada
Andarai 0,5014 7° 0,5167 7° 0,679 6° 0,3082 6°
Ibicoara 0,6228 1° 0,5927 50 0,736  1° 0,5399 1°
Iraquara  0,5682  3° 0,6163  4° 0,711 2° 03772  3°
Itaeté 0,5035 6° 0,6402 20 0,705 40 0,1657 7°
Lencois 0,5045 5° 0,4942  8° 0,673 7° 0,3458 40
Mucugé 0,6091 2° 0,6219 30 0,7 50 0,5052 20
Nova o

Redencéo 0429 8 0,5792 6° 0,564 8° 0,1439 8°
Palmeiras  0,5618  4° 0,6423 1° 0,711  3° 0,3324  5°

Fonte: Elaboracao Propria com base no sistema MNRJA

O gréfico revela como estéo os niveis de gestamaedo e saude dos municipios, para uma
analise entre eles. Observa-se que as cidadesiatary e Mucugé se posicionam bem
melhores com relacdo a gestdo municipal, pois staencontram a frente dos outros
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municipios na maioria dos indices. Apenas em educagidade de Ibicoara se destoa da sua
média, assim como Mucugé se destoa em saude. ateaqu Palmeiras encontram-se

intermediarias para o IFDM e mais estruturadas gsiiadicadores de saude e educacéao.

Educacdo também parece ser um ponto mais estrateirlibeté que ndo se posiciona bem
para 0s outros indices como saude e renda. Ja éineldrencdis se posicionam com mais
dificuldades para todos os indices. Contudo, eatada continuam a frente de Nova

Redencao que se posiciona em ultimo lugar no aeststudado.

A média brasileira do IFDM atingiu 0,7899 pontos 2610, um crescimento de 3,9% em
relacdo a 2009, mantendo-se na faixa de classificde desenvolvimento moderado. Nesse
sentido, observa-se que os municipios do destinad@&o estdo todos abaixo da média,
inclusive, apenas os dois primeiros colocados rdiargeral que sdo Mucugé e Ibicoara estao
na casa dos 0,6. Estes dados refletem dificuldaxlelesenvolvimento econémico dos

municipios, sobretudo com relacédo a emprego e renda

Para as categorias de educacéo e saude os vataresuticipios também estdo abaixo da
média nacional. Nesse caso, em educacdo 0 munigipomais se aproxima da média
nacional é Palmeiras com 0,6423 contra 0,7692a¥aade em que os valores ja demonstram
uma melhora com algumas cidades chegando a cas@, dbgontra os 0,8091 da média
nacional, os municipios destaque sao Ibicoara qudma. Contudo, todos eles ainda

continuam abaixo da média, sobretudo, Nova Rederw&d),564.

No geral o indice FIRJAN mostra que as cidades Chapada Diamantina ndo estdo
desenvolvidas. Isto é fruto de uma baixa atividadenémica e poucos investimentos em
projetos socioambientais, pois a maioria das celéel® pouco comércio, e, quando tem, nao
sao formalizados (o indice sO6 considera empregosaig), ou porque as condi¢cdes séo
precarias para buscar a formalizacdo. Outro fater guestdo de boa parte das pessoas
viverem no campo, trabalhando apenas para sua vedgimeia, sem nenhum tipo de
assisténcia por parte dos gestores publicos.

A proxima tabela se refere a caracteristicas deffiogs e sociais com base nas estatisticas

da SEI-BA 2011. Nela serdo analisados valores sporalentes ao PIB e Plier capita
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populacdo, ocupacéo da populacéo e transferéraitas pelos governos estadual e federal.

Os dados servem para se ter uma ideia do quantdacita economia de cada municipio.

Tabela 2 - Caracteristicas demogréficas e soamasmlnicipios da Chapada Diamantina com
base nas estatisticas dos municipios baianos.

PIB PIB pg per Pop Pop Pop Princ. Transf. em

Cidades  Mihdes Oe/m capita urbe rural total Ocupacdo  milhdes
0

Trans. %

E;&dm. Publica
Agropecuaria
Agropecuaria

Andarai 41,6 5,54 2.858,54 7.770 6.178 13.94 8.123.622,90 12,877869

Ibicoara 241,97 32,2 14.538,63 10.980 6.321 17.301 11.625.260,20 18,428795

Adm. Publica
lraquara 108,66 14,4 4.552,55 6.758 15.849 22.607 l’?}%ﬁ‘étz;b"ca 9.564.578,70  15,162126
ltaeté 4972 6,63 3.40200 6213 8719 14.935dm-Publica ;o) o740 12625823
gropecuaria
. Servigos
Lencdis 435 580 4.346,87 8.037 2.331 10.368 > 543545960 86164926
Adm. Publica
~ Adm. Publica
Mucugé  2041927.2 13.958,15 4.183 6365 10.548 o2 10.379.284,70 16,453628
Nova Agropecuaria
o so 2738 3,65 295613 5237 2797 8034Indistia  4.936.302,50  7,8252102
¢ Comércio
Palmeiras 3274 436 3.91696 5237 3171 8.408 dm-Publica ;0o 5457 60 80100569
Comeércio
Total 749,76 100 50.529,83 54.41%1.731 106.146 - 63.082.043,60 100

Fonte: Elaboracéo Prépria com base nos relatéadsH.

Através da tabela observa-se que o PIB para aoregié@ compreende o destino turistico
Volta ao Parque Chapada Diamantina é de 749, 7B0esl Desse valor as cidades de
Ibicoara e Mucugé, que apresentam a maioria depaagacdes ocupadas em Administracao
Publica e Agropecuaria, somam 59,50%, ou seja, nismetade do PIB do conjunto de
cidades estudadas. Isso revela que ha uma corg@ntta renda na regido. Alias, tanto o PIB
de Ibicoara como o de Mucugé sdo maiores que a stwwaPIBs de Nova Redencéo,
Palmeiras, Lencois, Itaeté e Andarai que da 19%jhbes.

O que explica esta concentracdo de recursos i@ snunicipios € o desenvolvimento de
um Agropolo composto por 19 empreendimentos degregumeédio e grande porte que gera
cerca de cinco mil empregos diretos. O Agropolmdoe 50% de todo o tomate e batata
consumidos nos estados nordestinos, sendo quecoodpi producdo, saem da area 220

caminhdes/dia, de 16 toneladas cada um.
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A exploracdo de produtos como repolho, cebola,,adtdbora, pimentdo, feijdo, maca,
ameixa, café e outros alimentos, no Agropolo, fwoeada pelo Governo do Estado em Junho
de 2012, na lei estadual de Meio Ambier@deEstado ainda divulgou um modelo de licenca
conjunta com o desafio de realizar estudos amhgema Chapada Diamantin@ropor
zoneamento econdmico-ecoldgico e indicar as cutwatecnologias que poderdo ser
aplicadas nas areas. Nesta aprovacédo foi divulgadoo Agropolo serd capaz de associar

desenvolvimento e preservagao com caracteristesscdologia moderna e industrial.

No caso de todas estas cidades estudadas, eldsemedeansferéncias via Fundo de
Participacdo dos Municipios (FPM) e Imposto SobesviSos (ISS), além de recursos
advindos de fundos para educacéao, saude e agractdmiliar. Com isso € que elas mantém a
infraestrutura, sendo algumas mais avancadas mpadicadores de renda e sociais e outras em
dificuldade.

Sobre a estrutura de cada cidade a analise podensker melhor compreendida a partir da
observacdo do indice GINI. O indice é relativo ao de 2010 e mede a desigualdade na
distribuicdo de renda para os municipios estudadale. ressaltar que o indice mede o nivel
de igualdade proximo de zero e o de desigualdaierpo de 1.

Nesse sentido, a tabela abaixo revela as cidadesmglhoraram sua distribuicdo de renda e
as que pioraram durante o periodo compreendide &0 e 2010. Para este caso, as
cidades de Ibicoara, Itaeté, Andarai e Nova Redeegdluiram. Enquanto que em Lencois,
Mucugé e Iraquara a desigualdade na distribuicaoedda aumentou, algo que pode ter
contribuido para a aquisicdo de problemas estigtud@ Palmeiras manteve sua quinta

posicao entre as oito cidades estudadas.

Tabela 3 — indice de GINI para renda domicipiar capita2010.

Municipio 2000 Classificacéo 2010 Classificacéo
Andarai 0,6471 8° 0,6017 6°
Ibicoara 0,5583 20 0,4907 1°
Iraquara 0,5664 40 0,6175 8°
Itaeté 0,6146 7° 0,5490 40
Lencgois 0,6128 6° 0,6150 7°
Mucugé 0,4596 10 0,5315 3°
Nova Redencao 0,5607 3° 0,5095 20
Palmeiras 0,5863 50 0,5834 50

Fonte: Elaboracéo Prépria com base no indice de Gin
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Neste trabalho o indice GINI esta sendo utilizadwapdemonstrar como se encontra a
diferenca estrutural entre as cidades. Contuda, &sélise também pode ser feita para o
contexto estadual e nacional. Mas, basta obsergaamtidade de cidades com valores acima
dos 0,5 para saber que a regido ainda precisaseevidver muito e procurar maneiras de

distribuir melhor os recursos produzidos por sussunidades.

A proxima tabela refere-se aos indices apontadesSiel, no ano de 2011, para mensurar a
infraestrutura e o desenvolvimento social. Nesssitm observa-se que a cidade de Lencois
ja se posiciona bem melhor, pois apresenta maite pig sua populacdo vivendo na zona
urbana e tendo como ocupacgdo a atividade turigtieatem sido favorecida, nos ultimos

anos, pelos investimentos feitos por 6rgaos firetores do turismo no local.
Conta também a quantidade de associa¢des que dessm\projetos voltados ao turismo e
trabalhos sociais nha comunidade. Um quesito quebeemuito mais atencdo das liderancas

comunitarias de Lencois do que dos outros munisiggoChapada Diamantina.

Tabela 4 - indices de Infraestrutura, desenvolvimencial e classificacdo das cidades

Cidades INE Classificagéo Classificagéo DS Classificagéo

Bahia Chapada Bahia Classificacéo
Chapada

Andarai 5.005,52 164° 3° 4.971,89 287° 8o
Ibicoara 4.978,74 240° 5o 4.980,62 247° 50
Iraquara 4.985,37 2140 40 4.985,89 230° 40
Itaeté 4.955,30 302° 8° 5.005,20 157° 30
Lencgois 5.101,76 27° 1° 5.043,20 74° 10
Mucugé 4.976,09 250° 6° 4.978,50 254° 6°
Nova

Redencio 4.968,23 272° 7° 4.976,03 265° 70
Palmeiras 5.085,99 37° 20 5.022,27 110° 20

Fonte: Elaboracdo Propria com base nos relatoa3H.

INF — [ndice de Infraestrutura
IDS — Indice de Desenvolvimento Social

De acordo com a SEI, na metodologia de célculeedadicador utilizou-se o método dos escores pazidns

por se tratar de um método que permite a compamdgsiondicadores entre si e em relacdo a médidedta
Assim, os municipios foram classificados em ordesurescente, obtido através da média geométrica dos
escores padronizados de cada um deles. Com a adagéédia de 5000, tem-se uma amplitude de esndk o
todos os municipios podem ser diferenciados un®dwes, evitando a superposi¢do dos indices, @comltece
quando se usa uma escala de amplitude limitada.
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A tabela anterior ja demonstra que mesmo as ciddeléisicoara e Mucugé obtendo maiores
PIBs, recebendo maiores transferéncias dos goverrstribuindo melhor sua renda, elas
nao sao liderancas em infraestrutura e desenvamlonsocial. Segundo as informacdes
disponiveis na SEI para o0 ano de 2011 séo as cdbldkencois através da estrutura turistica
e Palmeiras, por conta da forte organizacdo eraatno Vale do Capao e da iniciativa do
Grupo Ambientalista de Palmeiras (GAP), que presayvParque Nacional da Chapada

Diamantina, as cidades mais estruturadas.

Inclusive, sédo nestas duas cidades que se encouatrerrmaior quantidade de associagdes e
equipes voltadas a brigadas contra incéndios, apeiofamilias carentes da regidao e
desenvolvimento de projetos educativos sobre aridupcia da conservacédo do Parque. Estes

fatores, certamente, estdo contribuindo para @éndi desenvolvimento social.

Dessa forma, o estudo apresenta que em termosstim griblica, nivel de renda e igualdade
social, Ibicoara e Mucugé sao as referéncias, doném infraestrutura e projetos sociais as
cidades que se destacam sédo Palmeiras e Lenctaso$autros municipios, Iraquara, ltaeté
e Andarai posicionam-se de forma mediana, com algestaques para um ou dois setores
sociais. Enquanto que Nova Redencao vive em difécld apresentando beneficios apenas na
distribuicdo de renda.

Sobre Lencois, para atender a infraestrutura mamada o turismo, a cidade dispde de cerca
de 3.000 leitos, sendo 54 estabelecimentos de tiagpm e cerca de 100 estabelecimentos de
alimentos e bebidas. Dentre os meios de hospedagamnds grandes hotéis, sendo dois deles
0s primeiros sustentaveis do pais. Sao vinte erqugéncias de turismo receptivo que

atendem toda a extensdo da Chapada Diamantina essalbelecimentos de saude, sendo dois

particulares e quatro publicos.

Também se encontra nas proximidades da cidade op#&do Regional Cel. Horacio de
Matos, a 22km de Lencéis saindo de Salvador. O peto recebe voos aos sabados nos
seguintes horarios: Salvador (SSA) /Lencg6is (LEN3h:@0m com duracdo de
aproximadamente 45 minutos. Lencgoéis (LEN) /Salva(®BA) 15h:15m com a mesma
duracdo. As aeronaves disponibilizadas pela Triphds Aéreas é um ATR 72, com
capacidade para 66 a 68 passageiros, peso maxicotagem 22 toneladas, peso maximo

pouso 21,35 toneladas, teto operacional 25 miepéslocidade de cruzeiro 470 km/h.
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Entretanto, de acordo com relatos colhidos as ¢éedidos estabelecimentos de saude séo
insatisfatorias. Geralmente a seguranca meédicatultstas nas trilhas fica por conta da
orientacdo e apoio dos guias locais. Quando natesdds acionam o socorro prestado pelas
brigadas de incéndio, que conhecem mais os lugarés,Corpo de Bombeiros de Lencois.

Resgates com helicéptero sdo solicitados na cida@alvador e pode durar até 24 h.

Alias, o fato mais impressionante da infraestrutdea maioria das cidades da Chapada
Diamantina é que em seus hospitais e postos de sditdha ortopedistas de plantdo. Eles
trabalham nas cidades em dias marcados atendgramubacéo para simples consultas. Caso
alguém precise de um tratamento mais especialiaadaorro é a cidade de Feira de Santana

que se encontra a 300 km de Lencais.

Estes problemas de assisténcia de saude podeniaaimsaizados caso as trilhas fossem de
facil acesso. Contudo, em boa parte das trilhasyearde o turista observar o ambiente e as
riquezas naturais ele precisa destinar seu foe@hEara a estrada, pois na maioria delas os
trajetos séo repletos de pedras escorregadias, pliga subidas e descidas, sem apoio de
cordas ou corrimdo. Sobe-se pelas rochas se engadio ou apoiando em outras pessoas.
Esse detalhe requer uma atencao total na trille gpatar que o visitante tenha uma queda,

uma luxagao.

A circulacédo entre os atrativos também é algo @ #®ra do padréo de desenvolvimento.
Todos os roteiros sao distantes uns dos outrose exigétem 6nibus ou qualquer outro meio de
transporte capaz de transportar as pessoas emigditee as cidades vizinhas. Os poucos
onibus que entram na cidade de Lencois pertencempiiesa Real Expresso e faz a linha
Salvador Chapada Diamantina com destino final eabi@e Este 6nibus entra nas cidades de
Lencbis e Palmeiras, durante trés vezes no dia.mpr&sa de Transportes Macaubense
(EMTRAM), outra empresa que faz este trajeto eBabvador e Chapada Diamantina, nao

entra em Lenc¢o6is nem em Palmeiras passando apelaascmlades de Seabra e Iraquara.

No quesito seguranca a Chapada Diamantina € daspsla Base Operacional da Companhia

de Policiamento Especializado do Semiarido (CIRi€glizada no municipio de Andarai.
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4.3ASPECTOS ECONOMICOS VINCULADOS AO TURISMO DA BAHIE DA
CHAPADA DIAMANTINA

Em 2011, a BAHAITURSA encomendou uma pesquisa jultéundacdo Instituto de
Pesquisa Econdmica (FIPE), e nela o fluxo de l@iasd de outros estados que visitaram a
Bahia somaram 5.291.242 (5,29 milhdes), contra 40B6es de 2009, numero que
representa um crescimento de 29% em dois anos. 4igso, o fluxo de estrangeiros que
visitaram a Bahia somaram 558 mil, contra 514 mi2809, o que representa um crescimento
de 8%, em dois anos. A pesquisa demonstra aindaxo fle baianos que viajaram pelo
préprio Estado somando 5.301.699 (5,3 milh&es)dadam fluxo total de 11.015.000 (onze
milhdes e quinze mil) turistas, (brasileiros, asfj)giros e baianos viajando pelo préprio
Estado), contra 9,05 milhdes de 2009, o que rept@sen crescimento no setor turistico de

19% em dois anos.

Para turistas nacionais e locais, Salvador e Litdoate receberam 41,6% dos turistas. Porto
Seguro é o segundo destino mais visitado, com @¥gid vem Ilhéus (4,3%), Prado (3,8%),

Praia do Forte (3,5%), Morro de Sdo Paulo (3,4%aial D’Ajuda (3,3%), Costa do Sauipe

(2,9%), Imbassai (2,7%), Marau (2,5%), Itacaré¥%®,2_encois (1,8%) e Trancoso (1%).

Para turistas internacionais a demanda muda eelsigammo Lencois também se destacam.
Dos 558 mil estrangeiros que visitaram a Bahiayg®r e Litoral Norte somam 79,9%,
contudo os dados néo distinguem o fato da capiahl ter o principal aeroporto do Estado e
ser o principal portdo de entrada. Em seguida epaP®rto Seguro, com (10,7%), depois
Marau (9,8%), Cairu (9,3%), Lencois (8,9%), Itacd&ré7%), Costa do Sauipe (5,9%),
Trancoso (5,8%), Ilhéus (5,7%), Arraial D’Ajuda %), Praia do Forte (3,6%), Imbassai
(3,4%), e Morro de Sao Paulo (1,4%).

Na pesquisa os turistas nacionais apresentaranasio gédio local de R$ 1,08 mil (2011) e
R$ 855 (2009), enquanto que os gastos estrangepossentaram uma média de R$ 2,3 mil
(2011). A composicao destes gastos também foi adaee estdo distribuidos na préxima
tabela.
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Tabela 5 - Composicédo dos gastos médios dos widstmeésticos e internacionais na Bahia
para o ano de 2011.

Servico Doméstico % Internacional %
Hospedagem 32,8 27,2
Alimentacdo 13,9 18,9

Compras pessoais 12,9 16,5
Atrativos e passeios 11,3 12,8
Diversdo noturna 10 9,7
Transporte local 7,4 7,4

Outros 11,7 7,1

Total 100 100

Fonte: Elaboracao Propria com base na Setur/Baséatu

A tabela revela que os turistas domésticos apr@sestus maiores gastos em hospedagem.
Este quesito recebe o dobro dos gastos sendo sgulalalimentacdo e compras pessoais. Ja
no caso dos turistas internacionais seus gastdstarsao na maior parte para hospedagem,
mas eles consomem bem a parte de alimentagcdo, asneprdos atrativos. Com estes
resultados a regido da Chapada Diamantina podestinvem infraestrutura hoteleira e

alimenticia para dar suporte a atividade e gerata@os moradores locais.

Segundo dados da Superintendéncia de Investimemwo$olos Turisticos (SUINVEST),
desde o ano de 1991 foram programados investimedtugos na area de U$S 2,4 bilhbes
para as onze zonas turisticas da Bahia, incluisdowestimentos ja realizados, 0os que estao
em execucdo e os que ainda estdo em projetos. desdes sdo de 2010 e estdo melhores
distribuidos na tabela abaixo.

Tabela 6 - Investimentos publicos nas zonas toaistda Bahia — Janeiro 1991 a Dezembro
2010.

Recursos Aplicados (U$S 1.000.000,00)

Zona Turistica Concluidos Execucgéo Projetos Total
Costa dos Coqueiros 132.905 3.818 49.495 186.218
Baia de Todos os Santos 901.448 55.763 86.063 043274
Costa do Dendé 36.154 12.500 77.638 126.292
Costa do Cacau 110.846 11.191 112.107 234.144
Costa do Descobrimento 150.172 - 92.597 242.769
Costa das Baleias 45.092 390 91.022 136.504
Chapada Diamantina 125.755 7.237 98.797 231.789
Lagos do Sé&o Francisco 25.267 5.559 2.770 33.596
Caminhos do Oeste 15.951 1.841 - 17.792
Vale do Jequirica 21.270 159 - 21.429
Caminhos do Sertdo 4.302 - - 4.302
Outras 137.841 137.841

Total 1.707.003 98.458 610.489 2.415.950
Fonte: Elaboracéo prépria com base na tabela Seinxest.
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Estes investimentos publicos foram aplicados emasobe infraestrutura basica, distribuidos
nos setores de energia elétrica, transportes, r@méa, recuperacdo do patrimonio historico,
sistema aeroportuario, recuperacao urbanisticgpeltan urbana e preservacdo ambiental.
Observa-se que na Chapada Diamantina dos 231.71B6eamidisponiveis, 54,25%, mais da

metade, j& haviam sido aplicados em projetos.

Com relagcédo aos investimentos em empreendimeniwasdps eles foram aplicados em oito
zonas turisticas. Destas ja haviam sido conclu3da®32 Unidades de Hospedagens (UHSs),
envolvendo mais de US$ 1 bilhdo. Do que foi previsin UHs, 57,4% ja haviam sido

concluidos, perfazendo 27,4% dos recursos. Ossesudisponiveis para os investimentos
chegam a quase US$ 4,3 bilhdes em 55.500 UHs, Ima,Brara o periodo de janeiro de 1991
a dezembro de 2010.

Tabela 7 - Investimentos privados nas zonas tcaist- Bahia — Janeiro 1991 a Dezembro
2010.

Zona Turistica  Concluidos Execucédo Projetos Total

UHs Us$s UHs Us$s UHs Us$s UHs Us$s
Costa dos 6.321 398.669 1.544 155.700 4.784 306.971®@.649 861.345
Coqueiros
Baia de Todos 6.487 288.367 1.790 114.117 2.473 217.218®.750 619.697
0s Santos
Costa do 2.133 35.438 - - - - 2.133 35.438
Dendé
Costa do 3.383 78.496 94 41.200 6.296 666.000.773 785.696
Cacau
Costa do 8.779 279.793 605.000 5.779 1.508,9 0 14.61B793.743
Descobrimento
Costa das 2.492 53.440 76 1783 552 58.050 3.120 113.273
Baleias
Chapada 1.142 18.350 20 200 150 30.000 1.312 48.550
Diamantina
Caminhos do 178 1.710 - - - - 178 1.710
Sertao
Outros 967 14.835 - - - - 967 14.835
Total 31.882 1.169,09 3.584 318.000 20.034 2.787.1.5086 4.274.287

Fonte: Elaboracao propria com base no Setur/Suinves

Observa-se na tabela que a zona turistica Chapeaabtina esta bem abaixo das outras
regides, mas houve alguns investimentos no seteadw local, sobretudo, na cidade de
Lencois. Inclusive, foram através de investimengmsvados que em Lencoéis se

desenvolveram o primeiro e segundo Hotel SustehdavBrasil.
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O Hotel Canto das Aguas recebeu a certificacdo BATAque |lhe garantiu o titulo de
primeiro Hotel Sustentavel do Brasil. A iniciatiuafluenciou outros estabelecimentos e o
Hotel Lencais, pouco tempo depois, tornou-se orsgg Hotel Sustentavel do Brasil. Com a

conquista, Lencois passa a ter um grande diferegitige os empreendimentos do segmento.

Para a conquista do prémio, os estabelecimentdaradoiniciativas de apoiar organizagdes
socais da comunidade e eventos locais. Aléem dipsomoveram o aperfeicoamento
profissional de seus colaboradores, deram prefex§rara a compra de produtos locais,
estimulando o desenvolvimento da regido; realizaearseparacdo dos residuos solidos;
transformaram o lixo organico em composto parardifa e utilizaram energia solar e
reaproveitamento de agua. Estes foram alguns digsias avaliados pelos auditores para

certificar os estabelecimentos.

Mas nem tudo é harmonia no ramo empresarial dedi®n{sto porque os empresarios
reclamam da falta de iniciativa dos gestores pablita divulgacéo do turismo da regido e na
realizacdo de eventos que atraia turistas na épeazonalidade. Sobre essa reclamacéo o
Secretério de Turismo e Cultura de Lencois, DelAradjo, informou que a participacdo em
eventos tem aumentado com a adesdo aos programiénistério do Turismo e alguns
eventos ja sao realizados. Mas, os préprios empres#o estabelecem contato com outros

empreendimentos fora da regido e esperam muitoio dp gestao publica municipal.

Justamente sobre esse quesito da divulgacdo, aligeesda FIPE também revelou os

principais fatores de influéncia para a venda @ogigs de turismo de Lencdis, tanto para o
visitante doméstico quanto para o internacional. r&€siltados estdo na tabela abaixo e
revelam que para os turistas domeésticos as forreasedda que mais se destacam sao
comentarios de amigos e parentes; depois a passgmformacao se equilibra entre turistas
que ja conheciam o destino, local onde trabalhmte¥net, sendo os maiores pontos de
divulgacdo. Ja para os turistas internacionais lesentos principais sdo comentarios de
amigos e parentes, internet e guias turisticos asgms. Nesse sentido, os ofertantes
necessitam de acdes diferentes para os dois psiblico
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Tabela 8 Principais fatores de influéncia pararsda dos servigos de turismo de Lengois

Principal fator de influéncia Turista doméstico % Turista internacional %
Comentarios de amigos e parentes 46,1 44,5

Ja conhecia o destino 16,4 6,9

Local onde trabalha 14,7 4,3

Internet 10,2 26,6

Agéncias de viagens 3,5 4,3

Feiras, eventos 3,3 0,6

Guias turisticos impressos 1,9 10,2

Outros 3,9 2,6

Fonte: Elaboracéo Prépria baseada na FIPE 2011

Com relacdo a internet que é um dos veiculos atitiz para divulgacdo dos atrativos e
servicos da Chapada Diamantina pelo mundo tambémmzadiferenca no que se refere a
aceitacdo do publico. Observa-se que assuntoemédsra redes sociais sao instrumentos de
divulgacdo mais doméstica enquanto que paginasogtamantos culturais como o Sao Joao e

Carnaval funcionam mais como divulgacao internadion

Tabela 9 — Divulgagéo do turismo na Chapada Diamanta Internet

Principal referéncia na internet Turista doméstico% Turista internacional %
Sites e Blogs 77,3 82,9

Redes Sociais 8,9 2,5

Sitio Portal do Municipio 3,2 0,0

Site Oficial do Sédo Jodo da Bahia 2,6 8,2

Site Oficial de Turismo 2,5 2,7

Outros 5,6 3,7

Fonte: Elaboracao Propria baseada na FIPE 2011

A chegada destes turistas na cidade acontece puaritorma de viagem de familia ou grupos
com pessoas conhecidas. Geralmente as viagensneifie$asdo compostas por criangas,
jovens, idosos e eles consomem a parte do turisam® aedicada ao passeio. De acordo com
0s guias locais eles desejam atencao, receptividaddo abrem mao da qualidade nos
servicos. Outro perfil dos visitantes de Lencdie saddos jovens que viajam sozinhos ou
acompanhados de amigos buscando as atividade®deias Segundo informacdes passadas
pelas agéncias locais, sdo os turistas que maimaet a cidade realizando viagens sem

planejamento prévio.

Em geral, os turistas de Lencdis quando ndo sao@achados por guias costumam poluir o
ambiente. Por isso, a importancia da sistematizalgiwisitas aos atrativos por meio de
agéncias e acompanhamento de guias. Os problemagraeam ainda mais quando eles

chegam em grupos maiores. Por isso, mesmo sendgpanbados, 0s guias recomendam que
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eles sempre se dividam em grupos menores quandovisdar os locais para evitar o

descontrole e préticas de a¢des que prejudiquerstensabilidade ambiental.

Do ponto de vista econbmico, 0s principais segngedim mercado turistico da Chapada
Diamantina sdo o Ecoturismo e o Turismo de Avent8egundo o Ministério do Turismo,

em relacdo a estes segmentos, a Chapada Diamangirgue mais contempla o turista por
conta da diversidade potencial de seus atrativamtudo, por alguns problemas de
organizacao regional e até mesmo de divulgacaalessnos perdem espaco para outros

lugares como Bonito — MS, Brotas — SP, Fernanddatenha — PE, etc.

4.4 CARACTERIZACAO DOS PRODUTOS TURISTICOS DE LER(S E REGIAJ

De acordo com o Instituto Brasileiro de Turismo @RATUR), entende-se por produtos
turisticos os atrativos, objetos ou acontecimengo imteresse turistico que motiva o
deslocamento de grupos humanos para conhecé-lese Nentido, os atrativos turisticos
explorados por Lencgdis apresentam-se em trés catsgatrativos naturais, atrativos

historico-culturais e manifestacdes tradiciongi®pulares.

Destas categorias a mais complexa é a de atratatasais, pois se trata de uma regido muito

rica em recursos desse porte. E provavel que, aosream termos de variedades de cenérios e
de modalidades, ndo haja no Brasil lugar com mai$&s de aventuras na natureza. Sdo 30
cachoeiras de diferentes tamanhos, mais de 40 spighérilhas e 200 cavernas espalhadas

por varios municipios da regiao.

Falar dos inimeros atrativos naturais, entdo, reqo& organizacdo. Dessa forma, para
facilitar o entendimento sera feita uma analise atostivos em uma classificagcdo de acordo
com o roteiro Volta ao Parque Chapada Diamantiate Eteiro foi lancado pela Bahia, no 4°
Saldo do Turismo — Roteiros do Brasil, realizadm p¢TUR, no Anhembi-SP, 2009, para

mobilizar, promover e comercializar roteiros tucies desenvolvidos a partir das diretrizes e

dos principios do Programa de Regionalizacao desar.

4 . o
Imagens sobre os atrativos da regido no Anexo-D
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A analise destes atrativos serd feita de acordoasoidades em que eles se encontram, sem
fugir, claro, dos trechos mais utilizados pelas gigs de turismo de Lencgdis. Esta foi uma
possibilidade encontrada para demonstrar a potetade dos atrativos e o envolvimento da
cidade com o turismo. Pois, ap0s as visitas reddizafoi possivel observar que a
concentracdo do turismo em Lencois e a falta degiatdo dos outros lugares com a
atividade também tem sido um obstaculo tanto pardesenvolvimento como para a

sustentabilidade da regido.

O Roteiro Volta ao Parque Chapada Diamantina étitoit® pelas seguintes cidades:
Andarai, Iraquara, Ibicoara, Itaeté, Mucugé, Nowldhcdo, Palmeiras e Lencois. Nessa

ordem, a caracterizacao geral dos produtos twsstle Lencois e Regido sera feita.

1 Cidade de Andarai;

Em Andarai encontra-se a partida para um dos ostarais famosos da Regido, o Vale do
Paty. Trata-se de uma trilha encravada no coragioParque Nacional da Chapada
Diamantina, composta por uma sucessdo de serrasles. vO local € considerado
mundialmente um dos melhores para a pratica dkitiggkpois possui uma trilha que dura de
trés a sete dias passando pela Cachoeira do Monlp do Castelo, Cachoeirdo e chegando
aos povoados de Guiné e Capéo, no municipio deeifabn Durante o verdo é a época que
este roteiro € mais utilizado por conta dos pesadmvosos que deixam as cachoeiras cheias
e a mata verde. Mas, por conta do longo caminhe difttil localizacdo, o percurso sé pode

ser realizado com a presenca de um guia.

Outros locais explorados para o turismo em Andsffaias Cachoeiras do Roncador, Ramalho
e Donana. Ambientes bastante explorados que dimirmi&olume de aguas nos meses de
Agosto a Outubro por conta do desequilibrio ambile#tiém disso, se encontram trechos da
APA Marimbus/Iraquara com exploracdo turistica no Barapa e a Vila de Igatu, que

funciona como um museu vivo do garimpo chapadense.

Composto por ruinas e casas garimpeiras feitasedeap e tombadas pelo Patrimbnio
Nacional, o pequeno povoado de Igatu, com cerc@/f@egyessoas, vive do turismo cultural e
do turismo de aventura, através da preservacadedgsos aureos do diamante no acervo

arqueoldgico e museoldgico. Trata-se de um lugar&m cachoeiras e rios propicios para a
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pratica de montanhismo e escalada. lgatl tambérasupdsres tradicionais, pousadas e

restaurantes de comida caseira.

De volta a Andarai, observa-se que a cidade nadm® tanto do turismo como Lencois. As
principais atividades econdmicas sdo o setor piinatraves da agricultura de subsisténcia,
seguido do setor terciario com a presenca do caonérdos servicos. A cidade tem bons
hotéis, esgotamento sanitario em fase de constregémeta de lixo realizada diariamente
pela prefeitura. O problema, como em muitas cidddeShapada Diamantina, encontra-se na
destinacéo final do lixo, que além de assolar o atiavés do chorume pode afetar a bacia
hidrografica do Paraguacu, através dos rios Santério e Roncador.

No ano de 2011 foi concluida uma etapa da refomogramada para o Hospital Municipal de
Andarai, com investimentos de R$277 mil. Nesta rmefo foram recuperadas oito
enfermarias, incluindo a pediatrica, a sala deopatbercarios, totalizando 42 leitos. Além do
hospital, em Andarai e em muitas cidades da Chapaaaantina foi iniciada a implantacéo
da sinalizac&o turistico-rodoviaria. No projetosetevolvido pela Secretaria de Turismo da
Bahia (SETUR), contém a instalacdo de 126 placasrodovias: BR-116 (a partir Feira
Santana); BR-407; BA-026; BA-046; BA-052; BA-14BA-148. Foram investidos cerca de
R$ 200 mil para fabricagédo e instalagdo das plassssinalizagBes vao contar com dados

sobre distancia rodoviaria para as cidades e tanols@gmmes dos municipios.

Outro beneficio para Anadarai € a restauracao ienpatacdo do trecho da rodovia BA-142,
de 184 quildbmetros de extenséao, que liga os muogige Barra da Estiva, Mucugé, Andarai
e a BR-242. Para isso, foram feitos investimentogalrerno estadual na ordem de R$ 11,4
milhdes. Além destas melhorias para atrair ostagjsa cidade também aposta em algumas
manifestacbes culturais como o Terno de Reis, &aF#s Divino, a Marujada e o Jaré
(espécie de candomblé da Chapada). Mas, esteoswamntsi ndo sdo capazes de manter 0s

turistas na cidade, a ndo ser que eles ja sejahecmios.
2 Cidade de Iraquara
E uma das cidades vizinhas a Lencéis, que tambéfaridada na época do garimpo, mas

hoje é conhecida mesmo por possuir a maior coraggiurde grutas da América Latina.

Trata-se mais de uma cidade de visitagdo do questdelia e este € um dos fatores que faz
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com gque sua comunidade ndo seja tdo envolvida camorigmo, sobretudo, no quesito
preservacdo. Geralmente os visitantes se hospesireecois e visitam os trés principais
pontos turisticos da cidade, que sédo a FazendmlrraGruta da Torrinha e Gruta da Lapa

Doce, durante o dia.

Iraquara é uma cidade recomendada por quem exgdueanas por conta dos espeleotémas
raros em todo o mundo. Na Gruta da Torrinha, a @ispleta em formacgdes calcarias da
Ameérica do Sul, que desafia o conhecimento de exges geodlogos do mundo inteiro, ha
trés roteiros por meio dos varios saldes interNestes roteiros encontram-se espeleotemas
em formacgao de estalactites, estalagmites, pintupgestres, agulhas de gipsita e a maior flor
de aragonita do mundo (uma flor natural feita dédrge A Lapa Doce € menos famosa, mas

também é muito visitada pelos turistas por cortanécdes de estalactites enormes.

Geralmente sdo locais bem preservados por contaddeestarem tdo expostos as acoes
corrigueiras do homem. As ameacas ao ambienteemntquando as pessoas nao respeitam
as orientacbes passadas pelos guias e tocam etosotgmtro da gruta. As gorduras deixadas
pelo suor das pessoas nas rochas retardam sesgwase crescimento, por isso, a visita tem

que ser sempre guiada.

Os atrativos de Iraquara sao explorados pelasitardbnas dos territérios. Eles costumam
empregar pessoas que moram préoximas ao local, mésrmos turisticos pode-se dizer que a
cidade mais consome do que vive da atividade. Asdlitss também costumam cobrar uma

taxa para frequentar os locais que sao utilizades agar os guias e manter os ambientes.

No caso da Gruta Azul e Pratinha se paga R$ 1m0fgssoa para a “taxa de manutengao”.
Com essa taxa o visitante frequenta o Lago Pratesh&rutas Mané 1oid e Azul. No espacgo
do Rio e das Grutas é possivel realizar algumagdaties como Tirolesa, Mergulho e

Flutuacdo, mas todas sao pagas fora do preco ialantNo local ha também um restaurante

da Familia Solon, uma loja de produtos artesanb@nbeiros para os visitantes.

*Espeleotemas — deposicdes minerais em cavernasaoiog por processos quimicos de dissolucéo e
precipitacao.
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O lugar é muito bonito e visitado por turistas dieao ano todo. Dentro da Gruta Azul, ha
locais em que o sol bate na agua por meio das $eadaode-se perceber que a agua é
incrivelmente azulada. De acordo com o0s guias $oesie € um aspecto formado pela
presenca de minerais. Mas, para se ter esta vipéeciso visitar a gruta entre 11 h e 13 h,

periodo em que os raios de sol ilumina o local.

Por conta da alta procura no local, ha cerca de doos o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAM&J)e que fechar uma parte do Lago
Pratinha, para o acesso do turista, por conta deqdédibrio natural no processo de
procriacdo dos peixes. Os responsaveis também foraificados e tiveram que adotar
medidas de conservacdo mais sustentaveis paraav. IDgntre estas medidas estdo a
construcdo de uma fossa séptica no restauranteresaiuidados com as areas ao redor das
margens do Rio Pratinha, sobretudo, com a plantde&doca que era feita pelo proprietério
do local e combate de mosquitos que infestavansal &pds os periodos de chuva.

Iraquara € uma das cidades com vasto potenciatiturida Chapada Diamantina que pouco
usufrui de seus atrativos. Economicamente a citladbém sobrevive do setor primério com
a agricultura de subsisténcia, seguida da indugtrea aumentou nos ultimos anos com a
presenca de uma fabrica de Biodiesel. J& no quessservacado da natureza a cidade anda
mal com a presenca de uma rede de esgoto poluiadtbente que da acesso a alguns rios e

lixo depositado em terreno baldio com dejetos hakpes.

Como incentivo a atividade turistica, em 2007 &allizado o Festival de Video Ambiental da
Cidade de Iraquara. Uma iniciativa pioneira em teyrde videos ambientais na Chapada
Diamantina que foi muito bem recebida pela popwdoéal e pelos visitantes. Na época o
entdo prefeito da cidade Walterson Ribeiro Coutimizdbilizou toda a Chapada Diamantina e
contou com uma estrutura montada pela TVE-BA dtitstde Radiodifusdo Educativa da
Bahia (IRDEB), para construir o festival. Uma aiaile voltada ao turismo da regido que
poderia ter dado muito certo e fortalecido o deskmmento da atividade, contudo, o Festival
acabou sendo abandonado pela falta de apoio dorgogealas cidades vizinhas.

Inclusive, segundo informacdes de pessoas envaleioia 0 turismo nas grutas da Torrinha e
Lapa Doce, tal projeto ndo foi a frente porquerdeatinteresse de implantar este festival em
Lencdis pelo fato da cidade atrair mais turistanalpratica que em vez de contribuir para
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fortalecer o turismo nas outras cidades e incemtasg| pessoas a se envolverem com a
atividade, favorece sua concentracdo em Lencéesiateresse do povo de Iraquara, em todos

0S quesitos que envolvem o desenvolvimento regional

No quesito infraestrutura a cidade conta com o Halspmérico Chagas, um dos mais
equipados da regidao que funciona de forma privades tem parceria com a Prefeitura e o
Governo do Estado. Conta também com acesso maisafig atrativos e estradas mais
conservadas do que muitos roteiros turisticos dap&ia Diamantina. Mas, h& sérios
problemas com a destinacdo final do lixo, com o lzaten aos focos de incéndio e com o
engajamento da esfera publica e privada no sefstitw regional.

2 Cidade de Ibicoara

Situada no extremo sul da Chapada Diamantina ewborturismo ainda incipiente, Ibicoara
apresenta um dos acervos turisticos mais ricosedé&® Sao muitas cachoeiras de diferentes
tamanhos e formatos que chamam atencdo pela cafpatds ambientes. Na mais famosa
delas, a Cachoeirdo Buracdo, sdo 85 metros de queda d’agua enchendmo¢o gigante.
Este poco é formado pelas paredes de um Canyoossiue deixa o ambiente ainda mais
bonito. Segundo informacdes do guia Jodo Alves sguiestaca pelos trabalhos realizados na
cidade e pela Associacdo dos Condutores de Viegad® Ibicoara, esta € a cachoeira mais

visitada da Chapada Diamantina durante o ano.

Além dela, outros pontos como a Cachoeira da Furhacide 290 metros de altura, causam
impacto nos turistas por conta de sua composicé@a $ ter uma ideia, na chegada a esta
cachoeira as pessoas se deparam com um Canyon a@mden200 metros de altura e
pareddes verticais de quase 7km de extensao. Rtar di3so, 0 passeio sO pode ser feito nas
épocas em que o rio ndo esta cheio. Nos periodokaie outros lugares como a Cachoeira
do Rio Preto, Véu de Noiva e Licuri séo utilizag@s serem bons para banho e apresentarem

uma composi¢cao ambiental que chama a atencao rikiagu

Ibicoara fica devendo em relacdo & hospedagem gotacdas pousadas extremamente
simples. Por isso, os turistas geralmente se alejanMucugé ou Lencois e visitam a cidade
durante o dia. Além disso, outro fator negativaié gs cachoeiras se encontram distantes da

cidade, sendo 30 km para o Burac&do e 34 km pamanadinha, ambas com estrada ruim.
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Também so é possivel ter acesso a estes locamgiorde guias da cidade, pois ndo ha trilha
definida e os lugares mais bonitos séo de difégkao.

Alids, nos quesitos estruturais a cidade encomtrens situacdo de emergéncia no sistema de
saude, com carros parados em frente aos 6rgaasgaipbr falta de reparo. O lixo da cidade
nem sempre é recolhido pelos agentes da pref@tardestino € o mesmo exercido por outras
cidades, ou seja, depositado em terreno baldio aqueribui para poluicdo dos lencois

freaticos.

Mesmo diante de muita riqueza natural poucas pssseam do turismo em lIbicoara. Pela

falta de estrutura com poucas pousadas e de elesnaniturais que prendam os visitantes, as
pessoas procuram outros meios de sobrevivéncia coagronegocio. Além disso, ndo ha

uma interacdo entre as instancias publicas do npimicom outros destinos, como a cidade
de Lencais, quanto a elaboracéo de politicas qesrvdesenvolver o turismo da regiéo.

3 Cidade de ltaeté

Itacté é uma cidade de beleza rara, localizadaaagems do Rio Paraguacu e conhecida por
apresentar um roteiro turistico que chama a aterg@idade € indicada para os visitantes

que desejam interacdo com a natureza, histériteau

O atrativo mais visitado de Itaeté é o Poco Encemtdma caverna em formato de dolina
(depressao externa formada por erosao de matelidirio), em que a luz azul refletida pelos
varios minerais presentes na agua cria um espetamoico, deixando o poco todo
transparente. Esse aspecto € melhor compreendidmtd os meses de abril e setembro
guando o alinhamento da fenda com o sol faz comogueios de luz atinjam o fundo do
poco que se reflete no teto da caverna. Nas ndédsa cheia, entre os meses de outubro e

marco, € o luar que provoca o efeito entre as dexstda noite e as duas da manha.

Para se chegar ao Poco Encantado anda-se por agdstuma placa indicativa na estrada de
Itacté. Este trecho é composto por uma via esteeitsfaltada até chegar na fazenda de
Miguel Mota, guia responsavel pelo local, que recetientacdo do Ibama sobre preservacao

e sustentabilidade do lugar. Miguel é responsavelisive, pelo nimero de visitantes dentro
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da caverna que é limitado durante o dia para edaaos a natureza. Os banhos no poco
também séo proibidos.

O acesso a gruta tem nivel médio de dificuldaddseue inicialmente desce por uma longa
escadaria até a boca da caverna, quando o viséafrenta um trecho ingreme, onde tem que
se caminhar lentamente segurando em cordas. AdammPoco Encantado custa cerca de R$
10,00 e inclui o capacete de seguranca. Os guiasinam o caminho com lampides e
algumas pessoas também utilizam lanternas de dep&c@ermitido registrar toda a beleza
do local com fotos, mas o turista precisa adotaavisos e conselhos apresentados pelo guia

para contribuir com a conservacgéao do local.

Como muitas cidades da Chapada Diamantina ltaeibéim apresenta muitas cachoeiras
como a do Roncador e grutas. Sua populacdo viseegens do Rio Paraguacu de onde sai o
pescado para a Moqueca de Tucunaré. Além dissimadecpossui terreiros de candomblé
respeitadissimos pela populagdo, monumentos lug#odrie bibliotecas que s&o bem
frequentados pelos turistas. Na cidade também gentra uma represa de mais de 17 km.
Esta € a maior represa da regido, composta pordapeae rodeada de serras e morros que

formam uma grande concha a céu aberto.

Parecida com as comunidades vizinhas a Lencoispala;do de Itaeté enfrenta dificuldade
para viver do turismo e acaba migrando para a pecuapesca e a agricultura familiar. O
Poco Encantado que tem levado anualmente milh&d¢ardtas a cidade, ajuda um pouco,
mas as pessoas nao pernoitam por falta de infut@strhoteleira e o local perde em termos
de envolvimento com o turismo e a possibilidadender preservagéo.

Encontra-se na cidade uma fabrica de biodiesel atlarttedleo que emprega pessoas. Além
disso, a cidade é bem mais acessivel em termogdgportes que outros destinos sendo

atendida pelas empresas de 6nibus Aguia Branca Noxizonte e EMTRAM.

4 Cidade de Mucugé
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Esta cidade se caracteriza pelo aspecto floridasserras, cachoeiras e rios. Destaca-se 0
Poco do Diabo com uma cachoeira apta a préticesplertes radicais que também recebe
muitos turistas. Além disso, ha o Parque Municig@lMucugé, o Cemitério Bizantino, o
Projeto Nacional Sempre-Viva, 0 Museu vivo do ggeimo e o centro cultural de Mucugé.

Um local, portanto, para quem gosta de naturettayraie histéria.

O Parque Municipal de Mucugé é ancorado pelo Rr@eimpre Viva que visa preservar 0s
ecossistemas de dominio rupestre, sobretudo, deecapexie de Sempre Viva endémica de
Mucugé, a Syngonanthus Mucugensis. Esta espéammteacse em extingdo devido a muitos
anos de coleta predatéria. J& o cemitério Santzllzm estilo Bizantino, Unico no Brasil,
chama atencdo por ser uma curiosa construcdo didosgtX, feita na entrada da cidade,
repleto de miniaturas de igrejas e de capelas emafgodticas e pontiagudas. As obras, todas

muito branquinhas, ganham iluminacdo azulada atbemeo.

A cidade é pacata e hospitaleira com destaque ymearua comprida, com uma praca no
meio e o centro histdrico tombado pelo IPHAN. Hadbotéis, mas sua economia é baseada
na cafeicultura, sendo inclusive reconhecida pedtituto Brasileiro de Cafeicultura. Mucugé
seduz o turista pelo aspecto de cidade pequerdg aam os deslumbramentos do turismo de
massa de Lencois, com as casas preservando aearuiaintiga e pracas com pequenos

bancos de descanso.

Mucugé apresenta um roteiro turistico mais consengue outros municipios da Chapada
Diamantina, mas também apresentam seus probleegsn@ moradores locais, a boa coleta
e separacao de lixo que existia na cidade est@emdo espaco para ruas frequentadas por
animais que defecam sobre os calcamentos, paranltdesi de grande porte e tanques de
combustiveis que passaram a trafegar com rotinee smthistorica pavimentacéo, ap0s o
fortalecimento econémico da agroindustria. Ja seebe, inclusive, roupas estendidas pelas
famosas ruas tombadas pelo IPHAN e lixos deixados goleta que acabem sendo revirados

pelos caes.

Além disso, ha problemas com as queimadas, qualquasontecem nao escolhem lugares,
além da falta de interacdo entre as instanciasgaielprivada da cidade, no que se refere a

adotarem sempre medidas que busquem preservar @ anaiente em detrimento de
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investimentos em atividade econémicas menos sastiat O municipio também precisa
interagir mais com as cidades vizinhas para faréaila corrente pelo turismo sustentavel ao

longo de todo territério da Chapada Diamantina.

Nos ultimos anos 0 municipio de Mucugé teve umdosgp agroindustrial com a construgéo
do Agropolo. Esta regido atraiu diversos produtdeesorticultura, floricultura e fruticultura
qgue investiram em tecnologia para exportacdo. Gsm, i0 municipio possui cerca de 60%

das atividades econémicas concentradas nas a@gdapopecuarias.

5 Cidade de Nova Redencao

Nova Redencéo, regido sul da Chapada Diamantid®, lan da BR-242, entra no roteiro
turistico da Chapada Diamantina por conta do Pagd, Ajue € muito parecido com o Pogo
Encantado de Itaeté. O ponto forte do local é mdigho moderada nas aguas cristalinas que
pode ser feita na parte interna da caverna, on@acmtra o rio subterraneo do Poco Azul,
que desemboca no Rio Paraguacgu. De acordo conreté@ecde Turismo da Bahia, estudos
paleontoldgicos foram feitos no Pogo Azul, a patéir2005, onde foram encontradas mais de
trés mil unidades fosseis de animais pré-histéri€sse fato transformou o Poco Azul no

maior sitio paleontolégico submerso do Brasil.

O melhor momento para entrar no pocgo € entre & d35 horas, quando os raios solares
irradiam aguas azuis formando o espetaculo de beteza. O preco que se paga para visita €
de cerca de R$ 10,00 como em muitos atrativos @@&ta Diamantina. E, diferente do Poco

Encantado, este momento pode ser vivenciado emaso@gpocas do ano que nao entre os

meses de abril e setembro.

O restaurante conhecido da cidade é o da dona Ajiee se encontra proXimo as
dependéncias do Poco Azul. No local hd comidadigicredes para se descansar apds o
almoco. Na cidade os atrativos turisticos sdo poue®m povo vive da agricultura e da

pecuaria. Assim como em lIraquara, a populacdo eaensontra muito envolvida com a
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sustentabilidade do turismo e se caracterizam pelis consumo do que pela producéo e

utilizag&o do recurso.

A cidade é uma das mais atrasadas na Chapada Diamaros quesitos economia e
infraestrutura. Nao ha um grande setor que movienariconomia do lugar e isto faz com que
as pessoas se dividam entre agropecuaria, comeérservicos. Também ndo ha muitos
investimentos em saude, educacdo e acessibiliddei®. falar que turisticamente Nova
Redencdo n&o apresenta projetos que possam dasanaohtividade e contribuir para o
emprego e renda das pessoas.

Contudo, ap6s as descobertas dos fosseis na rdgid@oco Azul, o turismo de Nova
Redencdo deu uma amostra de que diante de umauesifue anseia por desenvolvimento e
infraestrutura, para que as pessoas possam sarhanelhores condi¢cdes de vida, o turismo

pode surgir como uma opc¢ao consideravel.

6 Cidade de Palmeiras

Atracbes naturais ndo faltam no municipio de Pabsei Situada no centro da Chapada
Diamantina, a cidade é rota certa para o conta&odcom a natureza. Em meio a imensos
pareddes, rios e serras da Regido, Palmeiras sg&calesom o famoso Vale do Capéo, a
Cachoeira da Fumaca, o Morro do Pai In4cio e o &da Camelo. Parece pouco, mas entre
as suas principais atragfes ainda estdo os Sitqpgedlogicos do Matdo, a Serra Negra e o
Poco dos Impossiveis. O seu patrimoénio histéricouktural € composto pelos casarios
coloniais como o Museu da Cidade, que guarda lemghgado inicio do século XX, e, por

uma das maiores festas de carnaval da regiéo.

Conhecida pelo vasto potencial para roteiros deuddt a cidade enche os olhos de quem
deseja fazer caminhadas, visitar paisagens inesgie@ vivenciar emocdes fortes. Saindo
de LencOis as agéncias percorrem cerca de 50 kmatkade de Palmeiras e mais 20 km em
estrada de barro até o Vale do Capé&o. O Capao €amanidade esotérica que exporta mel,
culturas organicas e possui um estilo de vidaratero com destaque para a rigorosa coleta

seletiva de lixo.
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O Capao possui uma cultura diversificada, com @ssste diferentes partes do mundo
reunidas em torno de um estilo de vida voltado esedvolvimento humano e ao respeito a
natureza. Com oito associagdes, o Vale reuneattsanato e atividades sustentaveis, como
a agricultura organica, ervas medicinais, fitoterdg e fitocosméticos, mel organico, teatro,
coral, circo, danca, e o turismo comprometido cogpmservacado do patrimonio natural e

cultural.

No Vale do Capéao se pode usufruir das principdlisas da Chapada: o (Capao/ Vale do
Paty), (Capao/Andarai), (Capao/Lencois), (Capaoldéy, Cachoeira da Fumaca por baixo e
caminhandas pelos Gerais do Rio Preto, Gerais doayiGerais da Fumaca, encontrando
cachoeiras maravilhosas e recantos surpreendemtesaminho. Entre suas principais
cachoeiras esta a imponente Cachoeira da Fumagaseass 380 metros de altura, a segunda

mais alta queda livre do Brasil.

Pode-se dizer que a Vila do Vale do Capéao € ddswaituristico da Chapada Diamantina que
se encontra mais proxima do turismo sustentaved. perque sua comunidade € muito
comprometida com a conservacao do Patrimonio NatuCaltural. Entre as modalidades de
turismo sustentavel estdo os turismos de saudejedgura, 0 ecoturismo, o turismo cultural e
o turismo Pedagdgico, que se propde a formar jopars uma cultura pacifica e sustentavel,
além de promover a oportunidade de uma convivéntéasa com a natureza, em um lugar

onde o respeito a diversidade ecologica e cultgjal um estilo de Vida.

O Vale do Capéao ainda se caracteriza por ser ul@anwito bem instalada, de povo simples,
tranquilo, que vive a vida num ritmo bem diferedss cidades grandes. As ruas ainda séo
todas de terra e as construcdes da cidade corhpartharmonicamente 0 mesmo espagco com

o verde.

A pior tristeza que a Chapada Diamantina pode aptasem temos de turismo é saber que a
cidade de Palmeiras, portando um dos mais rice@npiatis de atrativos de toda a Regido, se
destaca apenas por ser o portdo de entrada paake @& Capéo. Isto porque assim como sua
vizinha Iraquara, como Ibicoara e Nova Redencaaade pouco utiliza do turismo para

empregar e oferecer condicbes de vida aos seutamigsi. Alids, nos povoados do Julido e

Lajedinho, ha poucos km do Capdo, aonde as pessoas da agricultura familiar e da
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criacdo de animais, eles sequer conhecem a magniueé aquelas serras e morros

apresentam e os ganhos que o turismo poderiapavar desenvolvimento local.

Este cenario é ainda mais revelador ao se obsanestrutura da cidade que permanece
estagnada ha mais ou menos 15 anos. A composig@dreca da cidade é montada pelo

setor de servigos que apresenta como grande menWale do Cap&o e as pessoas que
trabalham em cidades vizinhas como Seabra. Alésodesagropecuaria oferece as condicbes
de sobrevivéncia para os povoados e circula umgdaaenda através da feira que acontece
aos sabados. De acordo com familias que residesed® da cidade, a economia também
recebe apoio de pessoas que moram e trabalham teos dwgares como Barreiras e que

remetem recursos para eles moverem o pequeno dortoaal.

Em termos de turismo apenas o Vale do Capéo usideurecursos advindos com a atividade.

Por conta disso, a cidade ndo apresenta nenhumo ¢ceétlico que atenda a populagcédo que é
encaminhada para Iraquara quando acontece algognaais. Também ndo ha nenhum hotel

ou restaurante capaz de atender os visitantes/mgseno no periodo do carnaval, Unico

evento de impacto em termos de lazer que a cididece, sdo obrigados a se hospedarem
em cidades vizinhas ou alugarem casas no centolade.

Na parte referente aos indices sociais a cidad@rsese posiciona bem com relacdo a sua
vizinhanca. Contudo, tais indices sofrem grandeastyp da estrutura de vida montada no
Vale do Capéo. Como a populagéo da cidade é pequenpouco mais de nove mil pessoas,
os indices acabam sofrendo esse impacto e deieacidade numa média boa perante a parte

da infraestrutura.

7 Cidade de Lencois

Em termos de atrativos naturais a cidade de Lengéisisa do apoio de outros lugares para
compor seus roteiros. O grande atrativo naturdletecéis, que € um dos menos utilizados
pelas agéncias de turismo local, por conta dardigtaé a Cachoeira do Mosquito. Um dos
lugares mais belos e ricos da Chapada Diamantima cpmta a historia dos primeiros

habitantes da regido, indios Cariris da nacdo MarAcCachoeira se encontra a 60 km de
Lencois, na Fazenda Os Impossiveis. ApOs chegareénBa realiza-se uma caminhada de 3,5

km até a Cachoeira do Mosquito, num trecho de areli@scidas ingremes, para se visitar um
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Complexo Argueoldgico com mais de 1000 pinturagstnes, que segundo 0s guias datam de
10 a 12 mil anos.

N&o é um dos roteiros mais procurados da Chapadmdditina, pois 0 acesso é mais
complicado e a trilha considerada uma das maiseifi Por conta disso, ndo enfrenta muitos
problemas de impacto ambiental. Sem falar que prigtario da fazenda vive para conservar
0 ambiente e receber as pessoas, fato que tormmap &inda mais seguro no quesito

responsabilidade ambiental.

Durante o percurso ha pedras escorregadias e raldts, areia que esquenta com o sol, além
de se atravessar um rio com agua em profundidadendmetro. Pelo fato da Cachoeira se
encontrar distante do centro da cidade o auxilidio®éfica bastante comprometido. Talvez

por isso, fosse mais adequado a utilizacdo dent@oriou cordas de apoio nas trilhas para

facilitar a travessia dos visitantes.

O roteiro City Tour que é feito dentro da cidade_dacois € voltado aos atrativos histérico-
culturais. Compfe esse roteiro o Centro Historieo Leéncdis, tombado pelo IPHAN, o

Rancho do Garimpeiro para conversa com garimpeaa®gido, o Morro Serrano com vista
privilegiada para a cidade, junto com o Saldo deigra Cachoeira da Primavera e 0s
Ribeirbes de cima, de baixo e do meio. Os turigiada podem visitar projetos como o
Circuito Cultural da Chapada Diamantina, oficinas téatro de arena, concerto ciranda

cultural de aulas de violao e exposicoes realizpdisSecretaria de Turismo e Cultura.

Contudo, mesmo nao sendo a principal cidade emotede recursos naturais, na Chapada
Diamantina, Lencois foi a que despertou primeircapa turismo e conseguiu montar uma
estrutura agradavel para recepcionar os visitaiasestrutura montada, além dos roteiros
citados anteriormente, os visitantes também podsufruir de outras atividades como as

festas e datas comemorativas, que sao especifitauahestinadas ao turista.

No més de Junho, por exemplo, € montada uma estrp@ra atender aos visitantes e
mostrar, através de entretenimento, a riquezaraliltio lugar. A festa junina se inicia no dia

12, véspera do dia de Santo Antdnio, e encerraiam@%l dia de S&o Pedro. O ponto mais
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elevado da festa ocorre nos dias 23 e 24, o S@o A#En disso, a cidade investe também nas
festas de Natal e no Réveillon que sdo muito afmtpara a economia local. Os festejos

contam com a participacdo de eventos musicaispgraplturais do municipio e da igreja.

Além destas datas comemorativas que fazem pardeeatwo turistico e cultural da cidade, a
Secretaria de Turismo e Cultura de Lenc¢ois tambéesgonsavel por organizar e promover
com o apoio da Secretaria de Turismo (SETUR) e BAHIRSA, o Festival de Inverno de
Lencois. Trata-se de um evento renomado, com a&mgasde artistas da muasica popular
brasileira, que acontece por 3 dias durante o mé&gdsto de cada ano. O Festival é realizado
desde o0 ano de 1999 e faz parte do calendario egtasvda regido ha mais de 10 anos,

atraindo a cada edicao aproximadamente 25 mil pesso

Lencgdbis também conta com a presenca de varios grapassociacdes que dao apoio ao
turismo local. Dentre estes grupos estdo a Assawidgs Empresarios de Turismo de Lencois
(ASSET) e a Associacao dos Condutores de Visitatgdsencois (ACVL), que reune cerca

de 180 profissionais capacitados para guiar ostasripelos diversos roteiros e trilhas da
regidao. Os condutores ou guias sdo 0S agentestanpes para a infraestrutura turistica da
cidade, pois séo através deles que os visitantes®aonhecem os lugares como também
entendem e valorizam a cultura, o modo de viveogumes dos lugares. S&do eles que
possuem mais informacdes sobre a deficiéncia agntarlocal, pois lidam diariamente com a

pratica.

Numa visdo panoramica das cidades estudadas, absemgue um dos maiores problemas
enfrentados pela regido é a falta de apoio de ®utdades no estimulo a atividade turistica e
na infraestrutura necesséaria para exploracdo dasivas. Em muitas destas cidades, a
Secretaria de turismo local atua de forma limitada exploracdo dos pontos acontece por
meio dos proprietarios das terras em parceria casiagéncias de Lencois. O poder publico
municipal da maior parte delas n&o destinam resufgtanceiros e humanos para a

infraestrutura turistica e muitas vezes nao a densin prioridade.

Assim, por toda a Chapada Diamantina, inclusive leenc¢oéis, pode-se perceber um
despreparo na administracdo dos negdécios e naagdiestle servicos ao turista, ja que a
maioria dos envolvidos ndo apresenta uma formaghmumda. De uma forma geral,

praticamente em todas as cidades sao relatadasdefas na qualificacdo da méo-de-obra,
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no fluxo reduzido ou irregular de turistas, nadaite divulgacdo do destino, auséncia ou
deficiéncia de empresas turisticas (agéncias, dhoaitretenimento, etc.), problemas de

acessibilidade, saneamento basico inexistente faziede e falta de linhas de financiamento.

Entdo, a interacdo entre Lencgois e seus vizinhodaaé muito fraca. De acordo com o
Secretario de Turismo de Lencgdis até ha reunidée eas Secretarias para discutirem
informacdes referentes a exploracao turistica. Maando estas reunides acontecem, nem
todo mundo participa e a sequéncia das atividatsesitdlas € comprometida pela falta de
outras reunides. Até hd um Férum Regional do Turisom membros das Secretarias dos
municipios, mas suas a¢fes sdo pequenas e poecativas fazendo com que cada cidade
cuide do seu sem muito comprometimento com a aiiMidconjunta e o fortalecimento

regional.

4.5 VETORES PREJUDICIAIS A SUSTENTABILIDADE DO DES&OLVIMENTO
LOCALS®

Foi observado anteriormente que na maioria dasdesl@hapadenses os 6rgaos publicos
fazem vista grossa para a destinacao final dodixesiduos solidos produzidos. Isto porque
na maioria delas apos ser recolhido nas ruas @lidespejado em terrenos baldios proximos
as estradas e BRs. Na BA 850, km 7, rodovia quecdaso a Lencois a partir da BR 242, os
residuos de lixo da cidade sdo jogados em umadérd@resta desmatada. Um espaco que

pertence a Prefeitura e que faz parte da area dsem@mcdo do Projeto Ambiental

Marimbus/Iraquara.

Este local, que é constituido de solo arenoso, dai® favorece a poluicdo dos lencois
fredticos e espécies da regido via lixiviagdo erwine, encontra-se totalmente tomado por
lixo em decomposicdo em uma imagem totalmente @stainte com a do ambiente ao seu
redor. Soma-se a isto ainda, o fato de que essaafale disposicdo do lixo favorece a

propagacao de doencas infectocontagiosas.

6
Imagens sobre os vetores nos Anexos B e C
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O mesmo processo foi percebido em Palmeiras, Irag®saté e, de acordo com 0s nativos,
também existe em outras cidades da Chapada Diaraankato que demonstra a

desqualificacdo e o descaso dos oOrgdos publicos @osustentabilidade dos recursos
ambientais. Tais recursos, na forma como séo lascath terreno a céu aberto, sujeita os
ecossistemas da regido aos piores impactos pas$es, conforme as imagens utilizadas no
trabalho, observa-se que ha incontaveis tipos d@ieates jogados nestes lixdes. Ha
exemplos de vidros, sacos plasticos, pneus, metiggas de vacina, etc. o que reflete que

0S municipios ndo adotam nem a pratica de reciclagam a coleta seletiva.

Além disso, a maioria das cidades ndo aplica pafitde tratamento de residuos hospitalares.
Ha também auséncia de uma estacdo de tratamentmlde para a sua reutilizacdo e
inexisténcia de um sistema publico de coleta detesgom configuracdo de separador
absoluto. Ha relatos, inclusive, de que em varestas lugares as pessoas costumam dispor o
lixo doméstico no quintal ou enterram e, posteramta, utilizam o aterro para o plantio de

arvores frutiferas.

Observa-se também que o saneamento basico dosipmmié precario. Em quase todos o0s
lugares se utiliza a fossa séptica. As localidatis possuem esgotamento sanitario, fator
critico para a contaminagdo das aguas superfidi@iscOis possui uma pequena rede de
esgotamento sanitario, restrita ao centro, quetac@eesgoto do sitio histérico e o despeja
diretamente no rio que corta a cidade. Nos peridddsaixa vazao, o leito do rio transforma-
se em um esgoto que corta a cidade. Além disse, eegiutros rios e riachos da regiao
transformam-se em lavanderias publicas e é comwsoode produtos como detergentes e

agua sanitaria.

Outro problema enfrentado por toda a Chapada Diangaque tem sido recorrente em todo
final de ano, quando se aproxima o verdo, sao assfde incéndio. Segundo informacdes
coletadas em paginas do Ibama de Lencois, a mailosaincéndios sdo provocados por
pessoas que abrem pastagens, lidam com a agrgultaca, garimpos clandestinos e
descuido nas trilhas e acampamentos. Os probleamasncéndio atingem a biodiversidade

de fauna, flora e importantes nascentes dos rios.

As associacdes dos guias de Lencois sempre orieygansitantes com relacdo aos cuidados
com o fogo na regido, além de alertar para quejogwem lixo nas trilhas e ndo fagcam
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fogueiras ao sair para acampar. Mas, mesmo conri@stagdes passadas ainda se pode
observar que muitas pessoas nao respeitam o toablathguias, pois se encontra lixo pelas

trilhas e até mesmo o lixo ja queimado.

Os préprios moradores da Chapada Diamantina quaisitam os rios costumam fazer
churrasqueiras de pedras em suas margens. Esteasgueiras muitas vezes ficam acesas no
final da tarde e pode sofrer uma acdo de ventosleygn as brasas para o capim que €&
altamente perecivel ao fogo. Uma vez aceso essepode partir em direcéo as florestas e
destruir boa parte da regido. Por conta de agd®® @stas em Lencois foram implantadas
equipes de fiscalizacdo das queimadas através det&& do Meio Ambiente (SEMA),
Instituto do Meio Ambiente (IMA), Companhia de Rai de Protecdo Ambiental do Estado
da Bahia (COPPA) e do Instituto de Gest&o das Aguaiima (INGA).

Contudo, segundo informagfes de guias e Brigaditd®ncois, estas equipes estdo sempre
em descompasso com as operacdes. Com isso, asassasacdes da campanha “Chapada
Sem Fogo” ficam ainda mais comprometidas. As reatdies feitas pelas pessoas envolvidas
com a atividade turistica da regido contra os gm&®© que eles sempre sdo avisados da
situacdo, mas todo ano s6 agem quando o estagfogdoja se encontra avancado e €

noticiada pelos veiculos de comunicacéao.

Além dos impactos ao meio ambiente com vegetac@wvas sendo frequentemente
destruidas, os incéndios causam prejuizos a saglpebsoas e a economia da regido por
conta da destruicdo de lavouras. Neste contextmlaaestd em jogo o rico patrimdnio
arqueoldgico, natural, geologico, ambiental e caltue ameaca ser destruido de forma

irrecuperavel.

Atualmente, além dos 6rgaos de fiscalizacdo quieoida estdo presentes, existem alguns
orgaos de combate aos incéndios. Dentre eles eanpst a Coordenadoria de Defesa Civil
do Estado da Bahia (CORDEC), com uma base prosmisém Lenc¢dis que auxilia com

veiculos na logistica do combate, transportand@pamentos, brigadistas e alimentacdo. O
Instituto Chico Mendes de Biodiversidade (ICMBIQ)e é o 6rgdo gestor do Parque; o

Corpo de Bombeiros do 11° Grupamento de BombeiitaMsde Lencais.

Contudo, quem de fato realiza as atividades sdmwdbeiros e 0os grupos de Brigadistas que,

além de oferecerem cursos de educacdo ambientaitgsapara jovens da cidade, sdo os
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responsaveis pelo combate direto. Em Lencdis dastae as Brigadas de Resgate Ambiental
de Lencois (BRAL) e as Brigadas Voluntarias de ben¢BVL), mas, na regido, ha outros

grupos espalhados por cidades como Andarai, ll@ac&aimeiras, Mucugé, etc; que prestam
apoio durante o verdo. Por conta dos poucos rexigns® recebem a maioria dos Brigadistas

de Lencois também atuam como guias para se sustenta

Outra questdo bastante visivel e preocupante eanaiade. O periodo de novembro a
marco € o0 momento em que se encontra o0 melhor garea o banho de cachoeira, sendo
também o periodo de alta procura. Ja de Maio abBatpelo risco de ndo haver agua em
cachoeiras famosas como a da Fumaca e a do Ramallimpada sofre com a escassez de
turistas e vive o pior momento de sustentabiliddaatividade. As visitas diminuem bastante
por conta dos campos secos e das queimadas. Comedaz-se o0 nivel de empregabilidade
e de recurso angariados pelos destinos turist@osgldo. As excecdes para este periodo de
Maio a Outubro acontecem durante o més de Junhogmta dos festejos juninos e durante a

semana que se realiza o Festival de Inverno dedien¢

Para os outros Municipios da regido, em que o ftukistico ainda € menor que o de Lencais,
este periodo de baixa procura se constitui no mtmmeEm que as pessoas procuram outras
atividades para sobreviverem. Dentre estas atieglagstdo a lavoura que culmina em

desmatamento da natureza, focos de incéndio ecpoldios ambientes.

No que se refere a Cooperacdo Regional, a Camaaicdédo Circuito Chapada da
Diamantina, que é a instancia criada para govemaegional ndo esta formalmente
constituida, ndo conta com recurso proprio, tampalispde de suporte para a conducédo de
suas atividades. Por conta disso, os roteiros magialos quais o destino faz parte ndo foram
elaborados com base em informac¢des de um invergarazadastro da oferta turistica e nem

foram consideradas questdes de sustentabilidade.
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5 AVALIACAO DAS CONDICOES DO DESENVOLVIMENTO DO TURIS MO NA
CIDADE DE LENCOIS.

Nota-se através da pesquisa que 0s recursos dosistie LencOis e Regido, sejam eles
naturais, historicos, culturais ou festivos, possueondicbes de atratividade bastante
significantes para desenvolver a atividade. Ali@sn sido justamente este alto grau de
atratividade dos roteiros que tem amenizado, peranwisitante, a presenca de alguns

problemas de infraestrutura.

Entdo, os motivos pelos quais o turismo em nivgloreal ndo consegue ser uma prioridade
para desenvolver as localidades, apesar das rgwpm 0 destino possui, € a falta de
integracdo entre os gestores publicos no desemvehid de projetos que possam angariar
recursos e investimentos. O simples fato de seapep® apenas Lencois € capaz de viver de

turismo, na regido, € um elemento limitador deidés capaz de promover desenvolvimento.

Os resultados obtidos na pesquisa demonstraranpajadalta de uma pratica turistica nas
outras cidades, as pessoas, demonstram desconhexrewerca do potencial que os atrativos
possuem e por consequéncia buscam acreditar emsasggmentos econdmicos como a
lavoura, a pecuaria, 0 comércio e os servicos @uli Com isso, ficou constatado que a
regido ndo tem como foco formar agentes empreeneiedo turismo local nem mesmo unir

forcas para buscar um desenvolvimento turisticazale diversificar suas economias.

A situacdo atual mostra Lenc¢dis com uma estrunicdal interessante para um processo de
desenvolvimento sustentavel, por conta da boahetideira, das agéncias, guias e recursos
destinados ao turismo. Contudo, a maioria das eslah regido apresenta dominancia de
outras atividades econdémicas e focam seus desemenitos sobre elas. Como a economia da
regido ndo esta atrelada a uma atividade uniformsienecentrada na singularidade de cada
lugar, Lencois precisa incentivar 0s outros muisig participarem de um planejamento
regional que busque agregar elementos de sustetddbi sem que estes lugares percam suas

particularidades.

Através do estudo foi possivel perceber ainda guenaioria dos municipios os indices de

desenvolvimento, infraestrutura, saude, educagéoda estdo abaixo da média nacional, mas
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gue Ibicoara e Mucugé apresentam ascensdo de pemdeonta do agropolo. Por isso,

Ibicoara pouco se interessa para desenvolver idadi turistica e Mucugé esta em retrocesso
quanto a elementos estruturais que sustentem smiriocal. Pelo que foi estudado, os
gestores destes locais estdo voltando suas forges @ agroindustria, fato que esta
aumentando seus rendimentos. Mas, eles ndo estéebprdo que o turismo pode ser um

elemento de diversificagdo econdmica.

Entdo, diante da pouca infraestrutura presenteaiaria das cidades vizinhas, que contribui
para os problemas encontrados em grande partetrétisas turisticos, a cidade de Lencgois
acaba desenvolvendo uma atividade que emprega gartgeus moradores, mas que se
encontra totalmente insustentavel no contexto nediidsto porque em uma regido como a
Chapada Diamantina, que possui atrativos sobre ndrate e gestdo de varias cidades
diferentes, ndo é suficiente apenas viver da imagewondicao fisica dos atrativos. O lugar
necessita urgentemente de uma integracdo econdsucéal, politica e ambiental para

garantir o desenvolvimento e a sustentabilidade.

A preocupagdo maior, entdo, centra-se na necessidadfazer com que 0s gestores
municipais da Chapada Diamantina entendam o cantexdejam capazes de desenvolver
projetos voltados a integracdo regional. E pregjse os agentes sintam-se motivados a
interagir com o turismo, para buscar varias fora@gontribuir com seu desenvolvimento e
sustentabilidade. Para formar uma regido turisti@nvolvimento regional com a atividade é

imprescindivel.

A regido precisa criar mecanismos para favoreddén\ea Redencao utilizar o Pogco Azul para
desenvolver a comunidade ao seu redor. Fazer cerRameiras use o Morro do Pai Inacio e

o Vale do Capéo para empregar e desenvolver suangdate. Assim como Iraquara utilize
das Grutas e da Pratinha para levar os turistas s¢éle da cidade, onde se possa desenvolver
entretenimento e artesanato. Até mesmo Ibicoara ueulye, que gozam de melhores
condicbes economicas, utilizarem de seus poten@aig desenvolver suas estruturas
hoteleira, hospitalar e de acessibilidade. E Lencéproveitar seu engajamento com 0s
players que fomentam o turismo da regido para ealprojetos junto as cidades vizinhas e

buscarem investimentos através do governo e dating privada.
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6 CONCLUSOES

Partindo do principio que o turismo é uma atividadenémica de efeito multiplicador, ele
pode contribuir para desenvolver a cidade de Leng@is outras localidades. Mas, para isso a
atividade precisa ser concebida e planejada coartiipacdo de todos os atores envolvidos.
Mesmo em Lencgdis que é a cidade mais avancadamimsele utilizar o turismo como
atividade geradora de emprego e renda, a estritwistica ainda ndo se encontra em
desenvolvimento sustentavel. Basta ver as condigédsospital da cidade, da coleta e do
destino final do lixo, da acessibilidade aos atoesj da interagdo com as outras comunidades,
do combate aos incéndios e da sazonalidade, paaaque o turismo tem crescido, mas nao

tem se desenvolvido com sustentabilidade.

O potencial de atratividade da regidao encontratseandisposicao privilegiada dentro dos
produtos turisticos nacionais, podendo agregarteaatdiferenciados numa Unica viagem.
Entretanto, o uso desse potencial deve vir apojaio equipamentos de infraestrutura
receptiva como servicos basicos de atendimentduaistas e a populacdo local, para que as

necessidades e interesses de todas as pessoasdasvedjam realizados de forma adequada.

E, de acordo com o estudo feito, percebe-se gteual planejamento regional que envolva a
distribuicdo de renda e a conservacdo dos recwstre todos os destinos da Chapada
Diamantina, para que estas sociedades se integrdorrda mais ativa no desenvolvimento
local. Estruturas como a rede hoteleira, as agénogdrgaos de salde e seguranca de todas
as cidades necessitam de investimentos para eaab e adocdo de medidas mais
sustentaveis. Sem falar que as cidades precisamiis@ara adotar um sistema de limpeza

publica e deposicao final do lixo.

E preciso evitar o enfraquecimento turistico dasaés vizinhas a Lencois para reduzir os
problemas encontrados em grande parte dos atraf\ava iSso, € preciso que as secretarias
de turismo funcionem de forma integrada favorecendwm aproximacdo entre a esfera
publica e os setores privados em termos de apdézikdades. A integracdo da regido é
necessaria, inclusive, como meio de angariar resurente ao Ministério do Turismo para

desenvolver os players turisticos da regiao.
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Para se pensar em desenvolvimento sustentivel catatisador de mudancas capazes de
gerar emprego, renda e resguardar o meio ambiemeeessario desenvolver um projeto de
gestdo participativa integrando o governo, a pegjadle privada, as ONGs, e, sobretudo, a
comunidade chapadense. Nesse sentido € possimetargos de fiscalizacao e inspecao dos
recursos para serem ocupados pelos nativos emmdato do trabalho em fungbes que

favorecem a origem dos focos de incéndio.

Outra solucéo viavel pode ser destinada aos ligdes aplicacdo de acdes ja existentes em
outros lugares do Brasil como os aterros sanitérsgentaveis, a separacéo do lixo e redes de
esgotamento urbano. O préprio problema da sazauicbode ser minimizado com a
utilizacdo de outros atrativos e festejos em datasos badaladas, com uma divulgacéo
voltada ao periodo de menor fluxo ao invés de fosanvestimentos no final de ano, fato que
sobrecarrega os atrativos naturais. Em geralagawide atividades envolvendo os nativos ao
setor turistico pode estimular a criacdo de orgedies e instituicbes voltadas para a protecdo

do meio ambiente.

Também se pode utilizar como instrumento para gag&Eo do turismo sustentével acdes
capazes de orientar e fornecer ferramentas pamaa@pr a qualidade e competitividade de
micro e pequenas empresas do turismo local, assmo aos agentes envolvidos com a
atividade. Com isso pode-se melhorar o desempenaBoareas econdmicas, ambiental e

sociocultural atingindo o efeito desejado.

A regido da Chapada Diamantina possui um rico paEturistico que antes de ser explorado
por qualquer atividade econbmica necessita serepa®o. E como os lugares nao
apresentam condi¢des para que seus moradores soraente preservando estes recursos, ha
uma necessidade de casar uma atividade capaz de gqaprego e renda junto com a

preservacao dos recursos ambientais.

Assim, imagina-se que o0 turismo possa ser estadati® capaz de implementar um

desenvolvimento sustentavel na regido, desde qagssicado de forma responsavel, com
toda a cadeia produtiva se mobilizando na busca pestentabilidade. Dessa forma, o
desenvolvimento do turismo pode contribuir positieaite para a conservacao, valorizacao e

respeito a biodiversidade, ndo comprometendo adauld de vida das geracdes futuras.
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APENDICE

APENDICE A — Corpo do e-mail enviado pelo Secretate turismo de Lencois Delmar

Araujo.

Re: Material para diagnéstico sobre turismo
Para ver mensagens relacionadas a agtapar mensagens por conversa
Documento412/01/2012
ResponderV
secretaria de turismo lencois
Para Marcello santos
Exibicao Ativado Hotmail

1 anexo (10,6 MB)

Y

Conheca o...docx
Exibir online
Baixar(10,6 MB)
Baixar como zip

Marcelo,

Atendendo a sua demanda,encaminhamos informad@esmnies ao turismo de
Lencdis,resultados consolidados no relatorio técda@grupo gestor de turismo, coordenado
pela Secretaria de Turismo de Lencdis.

Att,

Delmar de Araujo
Sectur

Em 12 de janeiro de 2012 14:36, Marcello
santos fharcelomastroiani@hotmail.conescreveu:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS
BACHARELADO EM CIENCIAS ECONOMICAS

Ao Sr. Delmar Alves de Araujo, )
SECRETARIO DE TURISMO E CULTURA DA CIDADE DE LENC@GIBA

Referéncia: Material Para Diagnéstico Sobre o Tuwisla Cidade

Eu, MARCELO BRANDAO DOS SANTOS, natural de PalmseiBa, solteiro, estudante de
ciéncias econbmicas, na Universidade Federal deaBabcrito na matricula sob o n°
(200811434) e no RG n° (1190537729), residentaredilado na Avenida Sete de
Setembro, Salvador, venho respeitosamente solecikanissao de material.

Quais sejam:

Dados do numero de hotéis, fluxo turistico, agéncia

Dados da participacao publica no turismo da cidade,

Projetos, programas e campanhas envolvidos corsemdelvimento do turismo.

Demais dados do acervo disponibilizado pela cigeaa pesquisa cientifica sobre o turismo
local.

Motivo:

Estou desenvolvendo o meu Trabalho de Conclus&ud (TCC), sob o tema TURISMO
NA CIDADE DE LENCOIS: A POSSIBILIDADE DE UM CLUSTERe necessito de
material para diagndstico e desenvolvimento desacde

Certo do atendimento do meu pedido, aguardo.
Salvador-Ba, 12 de Janeiro de 2012

Marcelo Branddo dos Santos

Delmar Alves de Araujo

Secretario de Turismo e Cultura de Lencois
fone: (75) 33341378
secturlencoischapada@gmail.com
sectur@lencois.ba.gov.br




ANEXOS

ANEXO A - Mapa de tipologia dos atrativos turissata Chapada Diamantina
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Fonte: Elaboracéo propria com base no Institute@Mendes de Conservacao da Biodiversidade
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ANEXO B - Fotografias dos lixdes nas cidades dgp@tia Diamantina.

Fotografia 1- Lixdo da cidade de Lencéis ao ladoodavia que da acesso a cidade.

.5 oy 4 T oty QS Y 4
‘ﬁt a7

| I SALAO BATIANO o TURISMO
VIAJE POR UM MUNDO CHAMAD® BAHTA

17, 18 e 19 de maio no centro d.mn‘m;e.. da Bahia - sxg;maov

Foto: Germano Xavier do portal Gazeta da Chapada.

Fotografia 2 — Vista da entrada do lixdo em Lengois
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Foto: Germano Xavier do portal Gazeta da Chapada.

Fotografia 4 — Placa sinalizando proibicdo da digfosde lixo na faixa da rodovia.
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Foto: Germano Xavier do portal Gazeta da Chapada.

Fotografia 5 — Lixdo em terreno de Palmeiras préxinestrada do povoado do Julido.
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Foto: Franklin Oliveira do Portal Sou Ecolégico.

Fotografia 6 — Garrafas jogadas na natureza no tbe@Palmeiras.
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Foto: Franklin Oliveira do Portal Sou Ecolégico.

Anexo C — Imagens dos danos causados pelos incéretiorrentes na Chapada Diamantina.
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Fotografia 7 — Incéndio em Serra da Santana, eta,fagal em que se produz um dos melhores caf@alia.
— 3

Foto: Camila Queiroz — Correio Online.

Fotografia 8 — Fogo invade o povoado do Vale do&Gagm 2012

Fonte: Google Imagens

Fotografia 9 — Brigadistas de Lencéis tentando apadogo que assola a regido.

Fonte: Jornal da Chapada

Fotografia 10 — Imagem do territério devastado pejm em Piatd-Ba.
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Fonte: Jornal da Chapada

Fotografia 11 — Incéndio alcanca proporcdes alat@saem 2012 e atinge a fauna da regido.

Foto: Peu Ribeiro — Jornal A Tarde

Fotografia 12 — Imagens da Cachoeira da Fumacaeeiodo de seca e de chuva

Fonte: Google Imagens

Fotografia 13 — Imagem da Chapada Diamantina niogeda seca



Fonte: Google Imagens

Restaurante da Dona Alice em Nova Redengdo  Estrutura interna do Pogo Azul

.
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Fonte: Portal Multicolorido Fonte: Portal Maltiorido

Figura 1- Matéria da Folha de S&o Paulo sobre o Raql

Fonte: Portal Multicolorido

Anexo D- Imagens dos atrativos turisticos citadoamte o trabalho.
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Cachoeira da Fumaca Morro do Camelo Morro do Pai Inacio

Fonte: Google Imagens

Poco Encantado Gruta da Torrinha

P o

Fonte: Google Imagens

Vale do Capao APA Marimbus/Iraquara MercadotGrd de Lencois

Fonte: Google Imagens

Festival de Inverno de Lencdis RéveillienLencois Gruta da Torainh
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