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RESUMO

O presente Projeto de Intervencéo busca aprofundar a compreenséao a respeito das
possiveis correlacdes entre a evasao de estudantes e a prética pedagdgica dos
docentes nao licenciados no Campus Ouricuri do Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano (IF Sertdo—PE), visando propor acdes que alterem a realidade
vivenciada no Campus, em especial, do aperfeicoamento da formacédo pedagodgica
complementar dos docentes, com o0 uso das Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) no contexto formativo. A evasdo escolar é um problema
presente nas diversas instituicdes de ensino, sendo objeto de estudos que apontam
para multiplas determinacdes para esse fendmeno. Um estudo realizado em 2014,
no Campus de Ouricuri revelou, entre fatores externos (sociais, econémicos e
culturais) e fatores internos (institucionais), a significativa correlacdo entre a pratica
pedagogica de professores nao licenciados e o fendmeno da evasédo. Este trabalho
pretendeu ampliar essa analise buscando: situar o problema da evasdo de
estudantes na trajetéria do Campus Ouricuri do IF Sertdo—PE, considerado como
parte de um sistema maior de educacdo profissional; discutir o problema da
formacao, dos saberes e “ndo saberes” dos professores nao licenciados que atuam
no Campus, trazendo as relagbes a situacdo mais ampla da formacdo de
professores; contribuir com a reflexdo sobre um projeto de formacao continuada dos
docentes, com uso das TIC. Para isso foi realizada uma pesquisa exploratéria e
documental, com o enfoque qualitativo-descritivo, com uso de questionario e
entrevista semi-estruturada. O estudo possibilitou a escuta acerca dos saberes e dos
"nao-saberes” dos docentes ndo licenciados, expressos nos anseios, desejos e
sonhos desses profissionais. Também resultou na identificacdo da demanda por
mais participacdo na definicAo da propria formacdo, apontada pelos docentes
tomados como sujeitos da pesquisa. Ao final, como sintese possivel para a
investigacdo e subsequente acdo proposta nesse trabalho, aponta-se para a
responsabilidade da instituicdo em implementar uma politica de formacgéo docente,
fomentando o desenvolvimento de uma cultura de formacdo complementar e
continuada dentro da Campus, comprometida com a permanéncia dos estudantes
no processo formativo.

PALAVRAS - CHAVE: Educacdo profissional e tecnolégica, evasdo escolar,
formacdo pedagogica complementar, IF Sertdo — PE Campus Ouricuri, pratica
docente.
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ABSTRACT

The current intervention Project aims at expanding the comprehension about
possible correlations between students’ evasion and the pedagogical practice of not
licensed teachers in the Campus Ouricuri of IF SERTAO PERNAMBUCANO (IF
SERTAO — PE), aiming at proposing actions which may change the reality which is
lived in the campus, especially about improving the teachers’ complementary
pedagogical formation by means of information and communication technologies
(ICT) in the formative context. School evasion is a problem currently faced by the
accademic comunity in the Campus Ouricuri of Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano (IF Sertdo — PE) and beyond, due to the many factors which cause
this phenomenom. This paper aimed at expanding this analysys by searching:
locating the problem of students’ evasion in trajectory of the campus, considering as
part of a greater professional education system, discussing the formation problem,
the campus not licensed teachers’ knowledge or lack of knowledge, bringung the
relationships to a wider teachers’ formation, contributing to the reflection upon a
project of teachers’ continuous training, by using the ICT’s. Exploratory and
documental research with a qualitative — descriptive approach by means of a
guestionnaire and a semi-structured interview was presented as a subsidy to the
present propositions. The study enabled listening about not licensed teachers’
strengths and weaknesses, which were expressed through these professionals’
expectations, wishes and dreams. It also resulted in the identification of the claim for
taking more part in defining their own educational background. Finally, as a possible
synthesis for investigation and subsequential action proposed in this paper, the
institution’s responsibility concerning to implementing a teachers’ formation policy,
supporting the development of further and continuos education culture inside the
Campus, committed to the students’ permanence in the formative process is
indicated.

Keywords: Professional and technological education, school evasion,
complementary pedagogical training, IF Sertdo — PE Campus Ouricuri, teaching
practice.
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INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), assim como
outras instituicbes de ensino, tém registrado problemas com a evasdo de
estudantes. Em estudo anterior realizado no |Instituto Federal do Sertéo
Pernambucano (IF Sertdo-PE), ganhou destaque a correlagdo entre o fen6meno da
evasao e a pratica pedagogica dos professores nao licenciados. Pensar sobre esse
problema envolve conhecer os Institutos, sua histéria e sua natureza, considerando
a configuragcdo atual sem deixar de compreender que resultam de uma
ressignificacdo e ampliagdo da histérica rede de ensino técnico do Brasil, avancando
para uma articulacdo entre Educacao Basica, profissional e tecnolégica, e Educacao
Superior, na mesma organizacdo. A complexidade desse espaco ndo demora a
evidenciar os desafios relacionados ao modo como se organiza a pratica
pedagdgica, o perfil dos profissionais de educacao envolvidos e o imperativo de sua
formacéao inicial e, especialmente, de sua formag&o continuada. Observar mais de
perto a realidade especifica do Campus de Ouricuri possibilitou compreender melhor
o desafio de assegurar a permanéncia de estudantes, escutar os docentes sobre tal
problematica e apontar aspectos da formacado continuada, com uso das Tecnologias
da Informacdo e Comunicacao (TICs), que podem contribuir para o enfrentamento
do problema.

Os IFs foram Instituidos pela Lei N211. 892, de 29 de dezembro de 2008. Tém
como principal caracteristica a promoc¢do da educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi e sdo especializados na oferta de
educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino. Em
termos de regulacdo, avaliacdo e supervisédo, os Institutos Federais obedecem as
mesmas normas das universidades, tendo inclusive autonomia para criar e extinguir
cursos. Nesse ato, foi criada uma rede com 38 (trinta e oito) Institutos Federais no
Brasil.

Parte dessa rede, o Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IF Sertdo-PE),
foi criado mediante transformacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnologica de
Petrolina. E dirigido por um Reitor, nomeado pelo Presidente da Republica,

conforme o Decreto N° 6.986, de 20 de outubro de 2009. Além da sede em
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Petrolina, a organizacdo multicampi do IF Sertdo — PE esta instalado nos Municipios
de Floresta, Salgueiro, Serra Talhada, Santa Maria e Ouricuri.

O campus Ouricuri do IF Sertdo — PE foi inaugurado no més de agosto de 2010
e atualmente atende a uma demanda de 11 cursos distribuidos entre as seguintes
modalidades: Meédio Integrado (Agropecuaria, Informatica e Edificacfes),
Subsequente (Agropecuaria, Informatica, Agroindustria e Edificagcdes), Subsequente
EaD (Manutencao e Suporte em Informatica), Proeja (Agroindustria e Edificacdes) e
Superior (Licenciatura em Quimica).

O IF Sertdo-PE Campus Ouricuri além de atender a populacdo de seu
municipio que corresponde a aproximadamente 70.000 mil habitantes, beneficia
mais nove cidades do Sertdo do Araripe e uma do Sertdo Central quais sejam:
Araripina, Bodocé, Exu, Granito, Ipubi, Moreilandia, Santa Cruz de Malta,
Parnamirim, Trindade e Santa Filomena.

Todas as acOes executadas no campus seguem o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) documentos estes que
norteiam todas as atividades intrinsecas ao ensino, pesquisa, extensao e inovagao
funcionando como resultado de um planejamento estratégico geral que visa atender
as normas regimentais da Instituigcéo

O IF Sertdo — PE se guia por meio do PDI e PPI, os quais conduzem e
direcionam todas as atividades inerentes ao ensino, pesquisa, extensao e inovacao
e funcionam como o “coracdo da Instituicdo” uma vez que dentro do PDI estdo
inseridos outros documentos que sédo de extrema relevancia e que orientam todo

planejamento Institucional:

O PDI 2014-2018 permitira ao IF SERTAO-PE planejar e executar o
fazer académico de forma democratica e aberta aos interesses da
sociedade, através dos seguintes eixos norteadores: Ensino,
Pesquisa e Extensdo; Inclusdo e Acesso, Cooperagdo e Insercdo
Social; Qualificagdo das Atividades Académicas, Valorizagdo das
Pessoas, Expansdo e Gestdo Institucional. (Plano de
Desenvolvimento Institucional IF Sertdo PE 2014-2018)

No contexto de analise da problemética tanto da evasdo quanto da formacéo
complementar de professores da instituicdo, percebe-se, no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (2014 — 2018), a preocupacao do IF Sertdo PE,

explicitada no que concerne a essa tematica. Entre os objetivos da politica de
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atendimento aos discentes contidas no PDI destaca-se: “Garantir o acesso, a
permanéncia e o éxito dos estudantes no IF SERTAO-PE, buscando reduzir os
indices de evaséo decorrentes de dificuldades de ordem socioeconémica dentre
outras;” (2014, p. 102). Entre essas outras dificuldades pode-se relacionar a evasao
com a prética docente.

Ainda com relagdo ao PDI, consta no objetivo nimero um da pro-reitoria de
ensino: “Melhorar em 60% o indice de eficiéncia dos cursos técnicos e superiores
com estudos e acdes que promovam a reducdo dos percentuais de evasao,
repeténcia e retengdo.” (2014, p. 28). Na instituicdo existe uma Comissdo de
acompanhamento, permanéncia e éxito que vem promovendo ac¢des voltadas para
essa finalidade, porém sem atacar todos os fatores da evaséo, desenvolvendo,
apenas, algumas ac¢fes pontuais.

Contudo a analise acerca da relacdo entre o problema da evasdo de
estudantes no IF Sertdo - PE Campus Ouricuri e a qualificacdo do corpo docente
merece maior aprofundamento, considerando que a maioria possui formacdo em
bacharelado ou tecnélogo, um fator que se apresenta como relevante entre as
multiplas causas dessa problemética. Para isso, uma demanda inicial seria analisar
o contexto do fendbmeno da evasdo a partir das dificuldades de mediacao
pedagdgica vivenciadas pelos docentes em sala de aula. Mas também dialogar e
interpretar as percepcdes dos docentes, por meio de questionarios e entrevistas,
para com isso ter condi¢cdes de propor acdes que contribuissem para a eficacia da
formacdo complementar, e com mais assertividade ajudar com a diminuicdo nos
indices de evasao escolar do IF Sertdo PE Campus Ouricuri.

Entre os aportes teoricos, destacamos as contribuicdes de Pimenta (2011, p.
210) quando enfatiza que “Saber didatica €, pois, ter desenvolvido uma teoria
pratica, uma inteligéncia pedagdgica, saberes que permitem agir em situacao”. As
atividades pedagodgicas organizadas pelos professores para promover o contato do
aluno com o conhecimento produz situacdes de aprendizagem que podem contribuir
para tornar a escola um espaco mais significativo, criativo, que dialoga com
interesses e necessidades dos alunos. Nesse sentido, o fazer docente pode
contribuir para a melhoria das condicbes de aprendizagem, até mesmo para
desperta-la, promovendo a formacao para autonomia e emancipacao do aluno.

Essa compreensdo esta, de algum modo, presente entre 0s sujeitos da

pesquisa que nao tiveram oportunidade de formacgéo inicial em um curso de
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licenciatura, quando sentem falta de "saberes da docéncia", quando fazem esforgo
para identificar os "ndo-saberes" e para aprofundar a prépria formacao. O exercicio
da docéncia, com o passar do tempo, transforma o professor, por meio da imersao
no ambiente escolar, do contato direto e cotidiano com o fazer, da capacidade mais
ou menos desenvolvida de fazer reflexdo teoricamente fundamentada sobre o que
pratica, dentro de condi¢Oes objetivas de trabalho docente (TARDIF, 2014).

Outro destaque nesse percurso de delimitacdo de aporte tedrico, tem a ver,
justamente, com as condi¢cdes objetivas produzidas pelo mundo contemporaneo,
com a presenca das Tecnologias da Informacdo e Comunicagcdo (TIC). As
transformacdes observadas nesse campo revelam, ao mesmo tempo, avangos
técnicos e dilemas éticos, com variacdes relacionadas ao acesso a conexao e
dispositivos, interesses e usos sociais, sentidos e significados atribuidos pelos
sujeitos sociais nas diferentes etapas da existéncia e no processo de escolarizacao.
E comum que alunos mais jovens acompanhem intensamente essas mudancas,
mas ha mais incertezas do que certezas embasando as decisdes sobre como as TIC
ja estdo/podem ser inseridas no contexto formativo. Nesse caso, vale ir além da
nocao das TIC como recurso didatico, para refletir sobre o papel estruturante das
tecnologias frente a novos modos de agir, ser e aprender (PRETTO, 2016).

Essas premissas alimentaram indaga¢cfes que deram origem ao estudo, a
saber: De que forma é possivel trabalhar a formacéo pedagdgica com os docentes
do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri? Como motiva-los a participar desses momentos
formativos? Serd que uma formacdo pedagodgica ofertada a partir dos anseios
desses professores nédo licenciados, vai contribuir para diminuicdo dos indices de
evasao na Instituicio? Como potencializar a presenca das TIC no processo
formativo dos professores?

A partir das inquietacdes iniciais € que o presente Projeto de Intervencao teve
condi¢cOes de delimitar seu objeto de estudo e intervencdo, dada a necessidade de
aprofundar a compreenséo a respeito das possiveis correlagdes entre a evasdo de
estudantes e a pratica pedagogica dos docentes nado licenciados no Campus
Ouricuri do IF Sertdo—PE, visando propor acdes que alterem a realidade vivenciada,
em especial, contribuindo para o aperfeicoamento da formacdo pedagogica
complementar dos docentes, com o0 uso das Tecnologias da Informagédo e
Comunicacgao (TIC) no contexto formativo. Mais especificamente, a pesquisa buscou

situar o problema da evasdo de estudantes na trajetoria do Campus, considerado
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como parte de um sistema maior de educagéo profissional; discutir o problema da
formacao, dos saberes e “ndo saberes” dos professores nao licenciados que atuam
no Campus, trazendo as relacbes a situacdo mais ampla da formacdo de
professores; contribuir com a reflexdo sobre um projeto de formacao continuada dos
docentes, com uso das TIC.

Assim € que o presente texto apresenta uma analise acerca da correlagédo
entre o problema da evasao de estudantes no Campus Ouricuri do IF Sertdo-PE e a
qualificacéo do corpo docente, ainda que essa ndo seja um unico fator causal para o
fendmeno. O fato de a maioria possuir dos professores possuir formacdo de
bacharel ou tecnélogo vem sendo ressaltado pelos docentes com uma condi¢édo
precaria e desfavoravel para sua atuacdo docente, constituindo-se em um fator
relevante, entre as multiplas causas da problematica da evasdo do estudante,
somado-se a outras causas e agravando o problema da constru¢do de vinculos com
a instituicbes e melhor relagdo com o conhecimento e autonomia da aprendizagem
dos alunos. O principal interesse desse trabalho foi situar a analise do fenémeno da
evasao a partir das dificuldades de mediacdo pedagogica vivenciadas pelos
docentes em sala de aula, interpretando as respostas dos docentes, obtidas por
meio de questionarios e entrevistas, reunindo subsidios para propor um conjunto de
acOes que contribuam para a eficacia da formacdo complementar, na expectativa de
favorecer a diminuicéo dos indices de evasdo escolar no Instituto por esse caminho,
sem desprezar outros fatores internos e externos que influenciam o fendmeno, mas
que, ao mesmo tempo, estdo fora do alcance dos préprios docentes e, por vezes, da
propria instituicdo.

Amparado pela intencéo investigativa, foi essencial o entendimento acerca dos
saberes e dos "ndo-saberes”, das expectativas dos professores nao licenciados do
Campus Ouricuri do IF Sertdo-PE em relagdo a formacdo complementar e/ou
continuada com o uso das TIC. Esse parece ser um caminho para pensar, propor e
desenvolver mecanismos e estratégias a fim de que, a pratica pedagogica desses
professores seja ainda mais qualificada e possam influenciar positivamente para
elevar os indices de permanéncia e éxito dos alunos nos cursos. O Projeto também
considerou importante ter clareza do perfil docente do Campus no tocante a
formacao inicial e continuada, levantando as dificuldades encontradas pelos
professores no que se refere a problematica da evasao do Campus, bem como o0s

problemas relacionados a mediacdo didatica. Esse percurso foi a base para a
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proposta de uma formacdo pedagdgica complementar, a partir das contribuicbes
estabelecidas pelos professores néo licenciados, tomando como base os saberes e
0s "ndo-saberes"” que 0s mesmos acham necessarios a sua formacao. Assim € que
o Projeto de Intervencéo espera contribuir para melhoria da qualificacdo pedagogica
dos docentes, utilizando as potencialidade das TIC usadas contemporaneamente
nessa formacgdo, colocando como horizonte a diminuicdo dos indices de evaséo
escolar a partir da formacdo complementar e continuada para docentes do Campus
Ouricuri do IF Sertéo-PE.

O primeiro capitulo desse trabalho, ap0s esta breve introducdo, discute o
historico da formagéo profissional e tecnolégica. Trata desde a criagdo das escolas
de Aprendizes Atrtifices, onde a formacgéo focava somente na preparacdo da mao de
obra para o mercado de trabalho, até os dias atuais com a criacdo dos IFs, que
preceitua a formacdo dos sujeitos com foco também humanistico. O intuito é
constituir um lastro para a andlise, considerando as peculiaridades do campo da
pesquisa e intervencdo, o Campus Ouricuri do IF Sertdo-PE.

O segundo capitulo versa sobre a formacdo inicial e continuada de professores
em contextos diversos. Do Brasil & América Latina, perpassando pela formagéo local
nos Institutos Federais, trazendo os principais tedricos que tratam da tematica. A
potencialidade da presenca das TIC no contexto formativo €, também, assunto
tratado nesse capitulo. E nessa parte, ainda, que s&o tecidos argumentos, do ponto
de vista teodrico, acerca da relacdo entre a problematica da evasdo escolar e a
mediacdo pedagogica na Educacéo Profissional.

No terceiro capitulo é feito uma abordagem sobre o0 acesso a permanéncia e o
éxito no Campus Ouricuri do IF Sertdo-PE, relacionado a questdo da pratica
pedagogica dos docentes ndo licenciados. Nesse ponto, discute-se a relacéo entre a
problemética da evasdo escolar e a mediacdo pedagodgica na perspectiva da
experiéncia da instituigéo.

O quarto capitulo explica como foi feita a pesquisa, com detalhes sobre a
aplicacdo de questionarios e realizagdo de entrevistas com os docentes do Instituto.
Foram 28 (vinte e oito) que tém formagédo em bacharelado e 06 (seis) formados
como tecndlogos. Os referidos profissionais ministram aulas nas modalidades de
ensino: médio integrado, subsequente, PROEJA e no ensino superior, sendo todos
sdo professores efetivos do Instituto. Exprime como se da os aspectos

metodoldgicos da pesquisa por meio da analise e interpretacdo dos dados, utilizando
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0s instrumentos: questionarios e entrevistas semi-estruturadas, através do olhar dos
professores nao licenciados, acerca da formacgéo pedagdgica, dos saberes docentes
e da evaséo escolar no Campus Ouricuri do IF Sertdo-PE.

O quinto e ultimo capitulo trata da intervencdo pedagdgica com as trilhas de
formacao docente, a partir dos achados da pesquisa. Além disso, visando o debate
acerca do Projeto de Intervencgdo, explicita os principios norteadores da formacéo e
das possiveis inovacfes que podem ser incorporadas pela Instituicdo. Ndo sao
proposicdes fechadas em si mesmas, sendo contribuicdes para a reflexdo sobre a
necessidade de uma nova cultura de formagé&o continuada dos docentes.

Nas consideracdes finais foi feito o esforco de "costurar", de forma clara e
argumentativa, as principais premissas e resultados do trabalho. Nessa parte, o
texto integra as principais contribuicdes tedricas aos aspectos mais relevantes da
metodologia e dos resultados obtidos no campo, explicitando a dire¢cdo escolhida
para as acdes interventivas, isso sem negligenciar a mencdo as dificuldades
encontradas. Desse modo, essa parte em especial, sem excluir o trabalho como um
todo, oferece um texto aberto, na expectativa de encontrar leitores criticos e de
iniciar o didlogo com os pares, dindmica entendida como oportunidade de
aperfeicoamento do trabalho e, consequentemente, maior assertividade da acao de
formacao continuada dos docentes com uso das TIC para enfrentar o problema da

evasao escolar no Campus Ouricuri do IF Sertdo-PE.
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CAPITULO | - HISTORICO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

O presente capitulo trata da Educacédo Profissional e Tecnologica (EPT)
trazendo uma abordagem histérica. Considerou-se desde o periodo em que a
formacdo da mao de obra para o trabalho era realizada de modo disperso, as
inimeras transformacfes em sua organizacdo estrutural, até a construcdo da
legislacdo que institui a EPT como campo delimitado. Também compreende a
reflexdo sobre as escolas de Aprendizes Artifices, onde a formacao focava somente
na formacédo de mao de obra para o mercado de trabalho, até os dias atuais com o0s
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), que além de preparar
0S sujeitos para o mercado de trabalho tem a formag&o seguindo o principio
humanistico. Por fim, é feita uma andlise da EPT no Brasil.

Figura 1 - O surgimento das escolas técnicas no Brasil

Fonte: Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec)


http://portal.mec.gov.br/index.php?Itemid=798&id=286&option=com_content&view=article
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1.1 A FORMACAO DA MAO DE OBRA PARA O TRABALHO ANTES DA CRIACAO
DA EPT

No Brasil, pode-se afirmar que a formagdo da mao de obra se deu antes
mesmo da criacdo de um sistema formal de ensino, considerando que o0s primeiros
trabalhadores foram os indios e os escravos, e que na época a formacao de
aprendizes artifices era destinada para as camadas mais baixas da populacdo. O
advento do ouro, no inicio do século VXIIl, no estado de Minas Gerais, criou a
necessidade de um ensino mais especializado em razdo da construcdo das casas
de fundicdo e da casa da moeda. Nesse sentido, os filhos dos homens brancos era
0s que tinham a prerrogativa de participar dessa qualificacdo, ficando dessa forma
os indios e os escravos impossibilitados de participar dessa especializagdo, por mais
gue demonstrassem habilidades e competéncias suficientes.

Em 1785 o desenvolvimento tecnolégico do Brasil ficou paralisado em
decorréncia da proibicdo da existéncia de fébricas. Isso aconteceu devido os
portugueses acharem que “O Brasil € o pais mais férti do mundo em frutos e
producao da terra”, (FONSECA, 1961).

No ano de 1800 a EPT no Brasil passou por algumas mudancas e
experiéncias, foi 0 momento em que as criancas e 0s jovens foram encaminhados
para casas onde, além do ensino primario, aprendiam diversas outras atividades
como: oficios de tipografia, encadernacdo, alfaiataria, tornearia, carpintaria,
sapataria, entre outros.

Percebe-se que nesse periodo a EPT, até certo ponto, comecou a passar por
algumas mudancas, uma vez que dava a possibilidade dos aprendizes além, de
adquirir uma formacgdo basica terem um viés de ampliacdo de sua qualificacdo por
meio da aprendizagem de outras atividades o que os levaria a se qualificar para
atuar em outros segmentos profissionais.

Em 1808 a familia real portuguesa chega ao Brasil, momento em que é
revogado o alvara de 1785 que proibia a existéncia de fabricas. D. Jo&o VI, rei de
Portugal, institui o colégio das fabricas sendo a primeira Instituicdo normatizada pelo
poder publico cujo objetivo principal era atender as demandas educacionais dos
artistas e aprendizes oriundos de Portugal.

Em 1889 é chegado o fim do periodo imperial no Brasil, momento em que

completava um ano da abolicdo da escravatura. Nessa época, o numero de fabricas
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em funcionamento era de 636 estabelecimentos, comportando um total de 54 mil
trabalhadores para atendimento de uma populacdo que correspondia a 14 milhdes
de habitantes. A economia era mais acentuada no contexto da agricultura sendo o
potencial maior nas exportacdes, com predominancia de relacfes de trabalho rurais
pré-capitalistas.

De acordo com documento (BRASIL, 2009), historicamente, em nivel de
qualificacéo técnica, o Brasil sempre foi extremamente precario, muitas vezes o pais
tinha que recorrer a profissionais do exterior para atender a demandas especificas
de alguns casos. Os governantes foram aos poucos percebendo que eram
necessarios investimentos mais consistentes na formacéo técnica dos sujeitos, e
nesse sentido, o entdo presidente da época Afonso Pena, j4 sinaliza que a
ampliacdo da educacdo técnica profissional poderia contribuir para o
desenvolvimento das industrias e da qualidade dos servicos e produtos produzidos
e, sobretudo, de uma qualificacao eficaz dos estudantes.

1.2 INSTITUCIONALIZACAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

No ano de 1909, ha aproximadamente 109 anos, foi instituida a Rede Federal
de Educacéo Profissional e Tecnologica no Brasil:

Em cada uma das capitais dos Estados da Republica o Governo
Federal mantera, por intermedio do Ministerio da Agricultura,
Industria e Commercio uma Escola de Aprendizes Artifices,
destinada ao ensino profissional primario e gratuito (BRASIL, 1909).

A rede EPT nessa época tinha como principal filosofia preparar os sujeitos para
atuarem como artesdo ou operario e sua especialidade fim consistia em fazer com
que os profissionais tivessem o perfil para se formar em qualquer arte mecanica
como, por exemplo: ser produtor de artefatos para casa ou festas. Mesmo apos a
Institucionalizacdo da Rede, as demandas que chegavam a Instituicdo eram
totalmente voltadas para atender o publico da classe baixa, pois os pais da classe
meédia/alta ndo tinham interesse em colocar seus filhos para adquirir formacao
técnica profissional, uma vez que se tinha a concepc¢ao de que o ensino profissional
preparava 0s sujeitos apenas para “apertar parafusos”. Tal condi¢cao reforcava as

desigualdades sociais visto que a Rede profissional sé era procurada pelas classes
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sociais mais vulneraveis e isso, até certo ponto difundia o preconceito e a
discriminagéo por parte das classes mais favorecidas.

De acordo com (BRASIL, 2009), em 1927 o Congresso Nacional Brasileiro
sancionou o projeto de Fidelis Reis na qual previa o oferecimento obrigatorio do
ensino profissional do pais. Nessa época, em razdo do crescimento do pais, e da
necessidade de mao de obra técnica qualificada, os governantes ja tinha a
concepcdo de que era necessario ampliar a oferta de cursos técnicos
profissionalizantes por todos os estados da federacdo visto que tais demandas das
empresas sO seriam atendidas mediante a consolidagdo de uma qualificacdo
permanente dos jovens brasileiros.

S0 a partir do ano 1930 foi criado o Ministério da Educacéo e Saude Publica e
nesse sentido, o ensino profissional técnico que até entédo era ligado ao Ministério da
Agricultura passou a ser administrado pelo Ministério da Educacdo e Saude Publica
cujo objetivo era supervisionar as escolas de aprendizes artifices. No inicio da
criacdo do ensino profissional técnico, os aprendizes artifices adquiriam
conhecimentos e habilidades apenas para desenvolver suas atividades voltadas
para o campo da agricultura. A partir do ano de 1934 com o crescimento das
industrias no Brasil o Ministério da Educacdo e Saude Publica expandiu a
quantidades de escolas industriais no pais e aumentou as especializa¢cdes nas
escolas existentes.

A constituicdo brasileira de 1937 foi a primeira a tratar de forma especifica do

ensino técnico, profissional e industrial, instituindo em seu artigo 129 que:

A infancia e a juventude, a que faltarem 0s recursos necessarios a
educacdo em instituicbes particulares, é dever da Nacgdo, dos
Estados e dos Municipios assegurar, pela fundacdo de instituicdes
publicas de ensino em todos os seus graus, a possibilidade de
receber uma educacdo adequada as suas faculdades, aptides e
tendéncias vocacionais (BRASIL, 1937).

Com a instituicdo da constituicdo brasileira de 1937, percebe-se que a
legislacdo passou a tratar com mais legitimidade o sistema de organizagéo do
ensino profissional no Brasil, atribuindo as responsabilidades para as trés esferas de
governo, assim, como para as instituicdes privadas, industrias e sindicatos.

Com o passar do tempo, se observava que o ensino profissional no Brasil vinha

passando por diversas transformacgdes principalmente no formato da oferta para
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formacado dos sujeitos. A Unica coisa que continuava seguindo o0 mesmo principio
gue o ensino continuava sendo direcionado para as camadas mais pobres, como era
antes da criacdo da rede federal na qual o objetivo principal era ofertar esse ensino
para 0s escravos e as camadas mais fragilizadas da sociedade.

No mesmo ano da constituicdo brasileira de 1937, no dia 13 de janeiro foi
assinada a lei que tratava da transformacao das Escolas de Aprendizes Artifices em
Liceus Profissionais, que eram destinados ao ensino profissional de diversos tipos e
niveis. As escolas passaram a ter uma caracteristica de modalidade mais voltada
para o ginasio o que habilitava o sujeito a cursar um ensino superior quando
finalizasse essa etapa. Em outras palavras, € como se fosse o0 antigo segundo grau,
porém com especificidades da educacéao profissional (BRASIL, 2009).

Apos quatro anos de transformacdo das Escolas de Aprendizes Artifices em
Liceus Profissionais, no ano de 1941, entraram em vigor varias leis que ficaram
conhecidas como a “Reforma Capanema” e nesse contexto, todo o ensino no Brasil
passou por varias mudancas.

Observa-se que, nesse periodo, 0 ensino profissional eleva o seu patamar
passando a ser considerado de nivel médio, e, para ingresso como estudante
regular nas escolas industriais as instituicbes passaram a cobrar exames de
admissao. Ainda nessa direcdo, os cursos foram organizados em dois niveis: o
primeiro relativo aos cursos basicos e 0 segundo inerente ao curso técnico industrial
acompanhado de um estédgio, que era desenvolvido na propria industria. Nesse
segundo ciclo, os estudos para formacédo do técnico industrial eram desenvolvidos
por meio de uma formagdo mais aprofundada e habilitava os sujeitos para
desempenhar suas atribuicdes com qualidade.

Em 1942, com o Decreto n°® 4.127, que versava sobre a transformacéo das
Escolas de Aprendizes Artifices em Escolas Industriais e Técnicas, a formacgéo
profissional passa a ser oferecida em nivel equivalente ao secundario. Nesse
contexto, os estudantes que finalizavam os cursos técnicos ficavam habilitados a
ingressar no ensino superior desde que fosse em area relacionada ao curso técnico.

Percebe-se que nessa época ja havia uma ideia semelhante ao do sistema da
verticalizacdo do ensino que prevé que o sujeito ao finalizar um curso técnico
ingresse em curso de graduacdo com as mesmas caracteristicas e natureza. Por
exemplo: o aluno que faz um curso técnico na area de agropecuaria seria habilitado,

ao término do curso, a fazer uma graduacdo em engenharia agronémica. Sendo
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assim, seria possibilitado a esse sujeito ampliar, aperfeicoar e qualificar os
conhecimentos inerentes a area.

De 1956 a 1961, o governo de Juscelino Kubitschek traz em sua esséncia a
marca da especializacdo no tocante a relacdo entre estado e economia. Nessa
época a industria automobilistica surge como grande potencial para consolidacéo da
industria brasileira, e, nesse direcionamento, o presidente JK prevé em seu
planejamento investimentos gigantescos na questdo da infraestrutura chegando a
casa dos 73% dos investimentos totais. Também foi 0 governo que pela primeira vez
destinou investimentos no setor da educacdo na ordem de 3.4% do total de
investimentos previstos. Previa-se com esses investimentos, que os profissionais
formados contribuissem ao maximo para elevacdo das metas de desenvolvimento

do pais.

1.3 REFORMULACAO DAS ESCOLAS INDUSTRIAIS E TECNICAS EM ESCOLAS
TECNICAS FEDERAIS

No ano de 1959, as escolas de ensino profissional passaram novamente por
mais uma transformacdo passando de Escolas Industriais e Técnicas para
autarquias educacionais: Escolas Técnicas Federais. Nessa perspectiva, as
instituicbes passaram a ganhar mais autonomia didatica e de gestdo com
possibilidade de tracar os seus Projetos Politicos Pedagdgicos, o que ndo acontecia
antes da reformulagéo do ensino profissional. Ainda nesse direcionamento, a rede
passa a intensificar com mais profundidade a formacéo técnica dos sujeitos com
vistas a ter uma mao de obra indispensavel para atender as demandas oriundas do
processo de aceleragéo da industrializacao.

Em 1971, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira n°® 5.692, que
reformulou a Lei n°® 4.024 de 1961, traz em sua composi¢cado a obrigatoriedade do
ensino técnico profissional em todo curriculo de segundo grau. Conforme o artigo 5°
8§ 1° do referido decreto:

§ 1° Observadas as normas de cada sistema de ensino, o curriculo
pleno tera uma parte de educacdo geral e outra de formacao
especial, sendo organizado de modo que:

a) no ensino de primeiro grau, a parte de educacdo geral seja
exclusiva nas séries iniciais e predominantes nas finais;

b) no ensino de segundo grau, predomine a parte de formacédo
especial.
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7

Dessa forma, um novo modelo de EPT é estabelecido no pais: formar
profissionais técnicos para o mercado de trabalho em regime de urgéncia. Nesse
cenario, as Escolas Técnicas Federais aumentam significativamente o nimero de
matriculas e passam a ofertar novos cursos técnicos.

Nesse tempo, todo o ensino em nivel de 2° grau era direcionado para formacao
de técnicos profissionais, ou seja, 0 ensino era voltado para capacitar 0os sujeitos
para ingresso no mercado de trabalho, que a cada dia necessitava de méao de obra
qualificada em razédo do avanco da industrializacdo no pais.

Em 1978, Com a Lei n° 6.545, trés Escolas Técnicas Federais se transformam
em CEFETS e nesse contexto, o art. 2° enfatiza que:

Os Centros Federais de Educagéo Tecnologica tém por finalidade o
oferecimento de educacgédo tecnoldgica e por objetivos: | - ministrar
em grau superior: a) de graduacao e pos-graduacdo lato sensu e
stricto sensu, visando a formagéo de profissionais e especialistas na
area tecnologica; b) de licenciatura com vistas a formacdo de
professores especializados para as disciplinas especificas do ensino
técnico e tecnoldgico; Il - ministrar cursos técnicos, em nivel de 2°
grau, visando a formacdo de técnicos, instrutores e auxiliares de
nivel médio; Il - ministrar cursos de educacéo continuada visando a
atualizacdo e ao aperfeicoamento de profissionais na éarea
tecnoldgica; IV - realizar pesquisas aplicadas na area tecnoldgica,
estimulando atividades criadoras e estendendo seus beneficios a
comunidade mediante cursos e servigos. (BRASIL, 1978).

Percebe-se que com a criacdo da Lei n° 6.545/78, que trata da transformacao
das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnologica
(CEFETs), aumenta consideravelmente, as responsabilidades dessas instituicoes
uma vez que além de ofertar cursos técnicos em nivel de 2° grau passa também a
trabalhar com a formacao em nivel de Educacéo Superior por meio das modalidades
dos cursos de Bacharelado e Tecndlogos.

A EPT, por meio dos CEFETS, traz uma nova sistematica para a formacéo e
preparacao dos sujeitos para o mundo do trabalho, visto que possibilita aos cursistas
adquirirem uma formacdo em dois ambitos: o do profissional técnico com formacéo
basica em 2° grau e superior com preparacdo dos sujeitos para atuarem como
bacharéis e tecnologos tomando como base o principio da formacg&o no contexto da
educacao profissional.

Durante a década de 90, varias outras escolas técnicas e agrotécnicas federais

se transformaram em Cefet, formando a base do sistema nacional de educacéo
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tecnologica. No ano de 1994, passados exatos 16 anos da instituicdo da Lei n°
6.545/78, foi criada a “Lei n® 8.948 que versa sobre o Sistema Nacional de Educacao
Tecnologica”, que aos poucos vai transformando, gradativamente, as Escolas
Técnicas Federais e as Escolas Agrotécnicas Federais em Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica — CEFETs. Com isso, o Sistema de Educacéo Tecnoldgica
passa a ter outras responsabilidades:

Art. 3° As atuais Escolas Técnicas Federais, criadas pela Lei n°
3.552, de 16 de fevereiro de 1959 e pela Lei n® 8.670, de 30 de junho
de 1983, ficam transformadas em Centros Federais de Educacgéo
Tecnoldgica, nos termos da Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978,
alterada pela Lei n® 8.711, de 28 de setembro de 1993, e do Decreto
n° 87.310, de 21 de junho de 1982.8 1° A implantacdo dos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica de que trata este artigo sera
efetivada gradativamente, mediante decreto especifico para cada
centro, obedecendo a critérios a serem estabelecidos pelo Ministério
da Educacdo e do Desporto, ouvido o Conselho Nacional de
Educacado Tecnologica.§ 2° A complementacdo do quadro de cargos
e fungbes, quando necessaria, decorrentes da transformacdo de
Escola Técnica Federal em Centro Federal de Educacgéo
Tecnoldgica, sera efetivada mediante lei especifica.§ 3° Os critérios
para a transformacdo a que se refere o caput levardo em conta as
instalacdes fisicas, os laboratérios e equipamentos adequados, as
condicbes técnico-pedagogicas e administrativas, e 0S recursos
humanos e financeiros necessarios ao funcionamento de cada centro
(BRASIL, 1994).

Com a nova estruturacao da Educacéo Profissional, os CEFETs passam a ter
uma nova estrutura fisica e recursos humanos mais qualificados, necesséarios a
realizacdo dos processos formativos dos sujeitos para o mundo do trabalho. Séo
modificados os curriculos formativos, infraestrutura das escolas, contratacdo de
professores em consonancia com os perfis dos cursos seja em nivel de 2° grau ou
ensino superior e contratacdo de profissionais de diversas areas para atender 0s
servigos pedagdgicos, administrativos e financeiros da instituicao.

Nesse periodo, os investimentos na Educacdo Profissional sdo elevados
consideravelmente, visto que a transformacdo de Escolas Técnicas Federais e
Agrotécnicas Federais para CEFETs trouxe mudancas que demandaram,
principalmente, muitos gastos com a modificagdo das estruturas das escolas e
contratacao de profissionais de diversas qualificagbes para cumprir 0S Servigos

essenciais ao bom funcionamento dos CEFETSs.
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A segunda LDB, Lei n. 9.394 sancionada em 20 de dezembro de 1996 traz em
sua composi¢cdo a Educacdo Profissional em um capitulo separado da educacédo
béasica:

Art. 39. A educacdo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos
objetivos da educacao nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacado e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e
da tecnologia.

§ 1° Os cursos de educacéo profissional e tecnolégica poderdo ser
organizados por eixos tecnolégicos, possibilitando a construcdo de
diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo
sistema e nivel de ensino.

§ 2° A educacdo profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes
CUrsos:

| — de formacgéo inicial e continuada ou qualificacéo profissional;

Il — de educacéo profissional técnica de nivel médio;

Il — de educacao profissional tecnolégica de graduacao e poés-
graduacédo (BRASIL, 1996).

E perceptivel que a nova LDB 9.394/96 trata a Educacdo Profissional de
maneira mais abrangente busca, sobretudo, quebrar os paradigmas do preconceito
e da discriminacdo de que esse formato de educacédo prepara 0s sujeitos apenas
para mao de obra técnica. A legislacdo enfoca que a formacdo dos sujeitos se da
também com foco humanistico, pois nessa perspectiva, além de preparar 0s
estudantes para atuar no mercado de trabalho por meio de uma formacao técnica a
lei prevé gque os sujeitos deverdo ser formados em sua plenitude com preparacao
para a vida.

Com a promulgacdo da ultima LDB n° 9.394/96, a Educacdo Profissional

configura-se por meio de um novo formato, uma vez que:

dispbe sobre a Educacdo Profissional num capitulo separado da
Educacdo Basica, superando enfoques de assistencialismo e de
preconceito social contido nas primeiras legislacbes de educacédo
profissional do pais, fazendo uma intervengdo social critica e
gualificada para tornar-se um mecanismo para favorecer a incluséo
social e democratizacdo dos bens sociais de uma sociedade.

Nessa perspectiva, a Educacao Profissional ganha um novo status com nuance

de instrumento de democratizacdo dos bens sociais e passa a ofertar uma formacao
plena, com foco humanistico, preparando ndo apenas para o0 trabalho, mas,
sobretudo, para vida.

Considerando que o Brasil foi avancando em diversos setores e segmentos
econdbmicos da sociedade, urge a necessidade de expandir a EPT pelas regibes

mais remotas do pais e nesse contexto, surge o0 Decreto 2.208/1997 que
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regulamentou a educacao profissional e criou o Programa de Expansao da
Educacdo Profissional-PROEP. Em razdo das unidades de EPT estarem
concentradas mais nas grandes metrépoles, viu-se a necessidade da criagcdo de um
programa que garantisse a expansao de unidades para as regides de menores porte
para atender as demandas locais em consonéancia com a missao dos CEFETSs.

A modificagdo das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica - CEFETs em 1999, ainda nao tinha sido consolidadas em
sua plenitude, passados 21 anos, o0 processo de transformacéo € retomado visando,
sobretudo, a mudanca de vérias unidades espalhadas pelo pais.

Das escolas de aprendizes artifices criadas em 1909 via decreto presidencial
assinado por Nilo Pecanha, seguindo uma linha do tempo que atravessa 1930 até
1998 com a proibicdo da abertura de novas escolas federais pelo governo federal,
as escolas técnicas federais sofriam de uma crise de identidade no que se refere ao
curriculo: nascem ofertando, apenas, formagéo técnica e, ao longo do tempo, num
movimento de avancos e recuos, ofertando formacéao geral.

Em 2004, com o decreto n° 5.154/2004, inicia-se uma reorientacdo das
politicas federais para educacéo profissional e tecnoldgica no objetivo de superarar
a historica dualidade entre formacéo geral e formacgéao profissionalizante.

Em 2005, altera-se a lei que vedava a expansao da rede federal e em 2008,
publica-se a lei n°® 11.892/2008. Nasce o novo modelo de educacédo profissional e
tecnolégica, com um arranjo que abre novas perspectivas para esse recorte por

meio de uma combinag&o do ensino de ciéncias, humanidades e tecnologia.

1.4 EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA NO BRASIL

Desde a criacdo da Rede de EPT que teve inicio no ano de 1909, até 2002,
foram construidas 140 unidades de ensino Profissional no Brasil. Com o programa
de expansao e com a publicacdo em 2005, da “Lei 11.195 depois de decorridos oito
anos, acontece a primeira fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnolégica” sendo naquele momento, construidas 64
novas unidades de ensino.

Ainda nesse mesmo ano de 2005, foi o momento em que o CEFET Parana foi
transformado em Universidade Tecnoldgica Federal do Parana passando a ser a



33

primeira universidade especializada nessa modalidade de ensino no Pais. A
universidade oferta cursos técnicos de nivel médio e ensino superior oferecendo
diversos cursos: Bacharelados, Licenciaturas e Tecnologicos, além de oferecer
cursos de pos-graduacéo stricto senso de Mestrados e Doutorados em diferentes
areas do conhecimento, motivo que configura-se como uma das causas dessa

transformacdo. O mapa a seguir, trata da expanséo da Rede de EPT no Brasil.

Figura 2 - Expansao da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Expansao da Rede Federal de EPT

21909 a 2002

(140 Pre-existentes)

¢ 2003 2 2010
(214 Criados)

® 2011 a2 2014
(Mais 208)

Total de campi: 562

Municipios atendidos: 512

Fonte: Ministério da Educacao

No mapa acima, percebe-se que no intersticio de quase de cem anos, mais
precisamente, do ano de 1909 a 2002, noventa e cinco anos da criagdo Rede
Federal de EPT no Brasil, foram construidas apenas, cento e quarenta unidades de
ensino.

Entre o periodo de 2003 a 2010, na gestdo do entdo presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, esse patamar foi elevado de cento e quarenta unidades, para
trezentos e cinquenta e quatro, o que corresponde a construcdo de duzentos e

catorze novas unidades de ensino profissional e tecnolégico espalhadas pelo pais,
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nesse periodo j4 estava incluso a segunda fase do Plano de Expansédo da Rede
Federal que, dentre outros pontos, previa a construgdo de mais cento e cinquenta
novas unidades contabilizando as trezentos e cinquenta e quatro unidades até o ano
de 2010.

Com essa expansédo, todas as regides do Brasil seriam cobertas pela Rede
Federal de Ensino o que, efetivamente, atenderia as demandas da sociedade local.
Em oito anos do governo Lula, foram construidas mais que o dobro do nimero de
escolas que passaram quase um século para serem construidas. Isso significa que a
EPT no Brasil foi alavancada e passou a ser vista como grande potencial de
transformacao social e econdmica da sociedade brasileira.

Nesse contexto, alguns pontos precisam de reflexdo quando se trata da
guestdo da expansao da Rede Federal de EPT no Brasil: A expanséo possibilitou a
formacdo de mais profissionais qualificados para o mundo do trabalho; abriu as
portas para ingresso dos sujeitoS NOS Ccursos superiores; aumentou
significativamente a geracdo de emprego e renda, principalmente para as camadas
menos favorecidas; esses sdo apenas alguns pontos no universo de varios que sao
positivos com a expansao da rede.

Outro ponto pertinente sdo as acdes que as unidades da EPT desenvolvem
como forma de oportunizar, aos sujeitos, a possibilidade de conhecerem novas
realidades culturais e sociais, € o0 intercambio internacional: uma parceria
extremamente importante, visto que os paises do MERCOSUL dos continentes
Europeus e da Africa tém boas referéncias sobre a Educagio Profissional e
Tecnolégica do Brasil, além de possibilitar um enriqguecimento no curriculo dos
alunos, permitindo agregar experiéncias exitosas para o mundo do trabalho,
contribui para formacdo plena do sujeito, uma vez que o contato com outras
realidades culturais faz com que os discentes ampliem os seus conhecimentos e
desenvolvam habilidades e competéncias de modo mais consolidado.

O ponto negativo que é necessario ser destacado com a expansdo da rede é
gue, em alguns casos, a expansao aconteceu de maneira desorganizada com
relacdo aos aspectos estruturais, organizacionais e de material humano. Nesse
direcionamento, afirma-se que a ampliacdo da rede foi extremamente relevante para
avango da EP no pais, contudo percebe falhas de implementacdo. Sendo imperativo
ajustes de ordem técnica e financeira para que a educacdo seja ofertada com

padrdes excelentes de qualidade, necessarios a formacéao plena dos sujeitos.
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Considerando que o Brasil sempre foi um pais que teve um elevado indice de
distorcdo na questdo da idade e série, e tendo em vistas que muitos sujeitos
abandonaram a escola para trabalhar enquanto jovens, no ano de 2006, foi instituido
o “Decreto n°® 5.840 no ambito da esfera federal que versava sobre o Programa
Nacional de Integracdo da Educac&o Profissional com a Educacéo de Jovens e
Adultos — PROEJA”, com o ensino fundamental, médio e educagéo indigena.

Os sujeitos que estdo inseridos nesse contexto do PROEJA tem a
oportunidade de fazer um curso técnico e sairem com uma profissdo, habilitados
para ingresso no mundo do trabalho. O publico do PROEJA tem caracteristicas
bastante peculiares uma vez que a realidade de vida desses estudantes é bem
parecida, em sua maioria os discentes dessa modalidade ja constituiram familia, e
nesse sentido, necessitam trabalhar para prover as despesas da casa.

Essa modalidade do PROEJA requer um tratamento diferenciado visto que o
ritmo de aprendizagem desse publico difere dos alunos das outras modalidades. Dai
a importancia de os docentes, que ministram aulas pra esse publico, conhecerem a
realidade econdmica, social e cultural desses estudantes e buscarem otimizar os

métodos pedagdgicos para assim, ofertar um ensino de exceléncia aos estudantes.

1.5 A ORIGEM DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO SERTAO
PERNAMBUCANO

A Educacao Profissional no Sertdo Pernambucano teve inicio no ano de 1983,
com o Campus avancado da Escola Técnica Federal de Pernambuco (ETFPE), em
um espaco disponibilizado pela Escola Estadual Otacilio Nunes, na cidade de
Petrolina — PE. Decorridos cinco anos, foi transformada em Escola Agrotécnica
Federal Dom Avelar Brandéo Vilela, por meio do Decreto n° 96.598, de 25 de agosto
de 1988, que tinha como objetivo ofertar o0 antigo ensino de 2° grau
profissionalizante tornando-se nessa época uma autarquia federal.

No ano de 1989, foi criada a Unidade Descentralizada da ETFPE (Uned-
Petrolina). Em 1999, outro decreto publicado no dia 26 de novembro do referido ano,
transformou a Escola Agrotécnica Federal Dom Avelar Brandéo Vilela, em Centro
Federal de Educacgéo Tecnolégica de Petrolina (Cefet Petrolina).

Em 2001 o Cefet — Petrolina passa a ter uma nova configuracao:
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Com o Decreto n°® 4.019, de 19 de novembro de 2001, a Unidade
Descentralizada de Ensino de Petrolina (Uned), do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Pernambuco (Cefet-PE) foi transferida
para o Cefet-Petrolina. Assim, este passou a abranger duas
unidades: uma localizada na area rural de Petrolina, chamada
Unidade Agricola (antiga Escola Agrotécnica), e outra na area
urbana, chamada  Unidade Industrial (antiga  Unidade
Descentralizada) (BRASIL, 2001).

Considerando que o municipio de Ouricuri-PE € uma cidade estrategicamente
localizada, situada no centro do Sertdo do Araripe e bem proxima das cidades
circunvizinhas, no ano de 2007, na gestdo do entdo prefeito da época o Sr.
Francisco Muniz Coelho, realizou-se uma reunido com representantes do CEFET-
Petrolina para tratar sobre a implantacdo de uma unidade do CEFET na cidade de
Ouricuri. Nessa época, o governo federal estava com o chamado Programa de
Expansao 2 da Rede Federal de EPT no Brasil a pleno vapor.

Apoés reunido com prefeitos dos dez municipios que compdem a regidao do
Sertdo do Araripe, ficou definido que seria construido um campus na cidade de
Ouricuri, e em contrapartida os municipios fariam uma parceria com o CEFET,
disponibilizando transporte escolar, acesso, iluminagcdo e pavimentagcdo para 0s

estudantes chegarem com condic6es minimas de qualidade a Instituicao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D4019.htm
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Figura 3 - Fachada do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri

Fonte: Fotografo Lidio Parente

Para criagdo dos cursos no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri, foi realizada uma
consulta publica a sociedade e nesse periodo ficou definido que, a principio, seriam
ofertados 0s seguintes cursos: Técnico em EdificacGes, Informatica, Agropecuaria e
Agroindustria. Em nivel de educacdo superior seria ofertado o curso, Licenciatura
em Quimica. O campus foi inaugurado em agosto de 2010, iniciando com trés
turmas: sendo um curso Técnico em Edificacbes, Agropecuaria e uma turma do

curso superior em Licenciatura em Quimica.
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Figura 4 - Frente do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri

Fonte: Fotografo Lidio Parente

Em 2008, a Rede de EPT do Brasil passa por mais uma grande transformacéao,
nesse ano os Centros Federais de Educacao Tecnoldgica ap6s trinta anos de sua
reformulagdo s&o transformados em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, por meio da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que versa sobre
a Instituicdo da Rede Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia.

A criacdo dos Institutos Federais traz em sua base, um modelo de EPT
bastante inovador sem similaridade em nenhum dos outros paises do mundo. A
proposta pedagodgica traz em sua esséncia a questéo da verticalizagdo do ensino da
educacgdo béasica a educacéo superior. Esse € um dos fundamentos principais dos
Institutos Federais, uma vez que permite aos sujeitos fazerem um curso técnico e
darem continuidade aos estudos até o nivel de Doutorado dentro da mesma
Instituicao.

A missdo central dos Institutos Federais é fazer com que as regides se
desenvolvam levando-se em consideracdo as peculiaridades locais. Nesse
entendimento, Pacheco (2011, p. 14) afirma que:
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A estrutura multicampi e a clara definicao do territério de abrangéncia
das acdes dos Institutos Federais afirma, na missdo dessas
instituicbes, o compromisso de intervengcdo em suas respectivas
regides, identificando problemas e criando solugdes técnicas e
tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel com inclusao
social. Na busca de sintonia com as potencialidades de
desenvolvimento regional, os cursos nas novas unidades deverdo
ser definidos por meio de audiéncias publicas e da escuta as
representacoes da sociedade.

Percebe-se nesse contexto, que os Institutos Federais vém agregar valores
pertinentes as questdes particulares de cada local sempre buscando atuar de forma
gue suas acfes possam intervir positivamente na mudanca econdmica e social da
regido. Outro ponto bastante relevante é a questdo da definicdo dos cursos, uma vez
que estes sdo escolhidos com base na realizagdo de audiéncias publicas por meio
da escuta das representacfes da sociedade. Manifestagdo democrética que permite
serem 0s anseios sociais atendidos com base no potencial da realidade de cada
localidade.

A concepcao de EPT dos Institutos Federais se norteia por meio do viés do
ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, nesse contexto os IFs tém similaridade com
as concepcoOes e diretrizes das universidades. Esse modelo requer que os docentes
transitem por todos os niveis de ensino - ensino médio integrado, subsequente,
PROEJA, superior e na EAD, gerando a exigéncia de que os docentes se tornem
professores de carreira EBTT, bem como de permanente formacdo continuada,
considerada como formacéao no trabalho e pelo trabalho.

Nessa perspectiva, o cotidiano escolar define-se como campo e objeto de
investigacdo e atuacado profissional do educador, que deve ser um pesquisador em
acdo. Em defesa dessa concepcado de formacdo de professores, encontramos
muitos tedricos da educacdo contemporanea. Defendendo a ideia de que os
professores precisam assumir-se enquanto produtores de sua formacao,
argumentam que essa formacao passa por processos de investigacdo, diretamente
articulados com as préaticas educativas (NOVOA, 1992, p. 28). Na mesma direco,
Donald Schon (1992) prop&e que o professor pesquise sobre a sua propria pratica,
desenvolvendo-a de forma reflexiva. O que nos leva a refletir sobre a natureza e

desafios para essa formacao, conforme disposto no capitulo a seguir.
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CAPITULO Il = A FORMACAO INICIAL E CONTINUADA DE PROFESSORES NO
BRASIL E NA AMERICA LATINA

O presente capitulo versa sobre a formacao inicial e continuada de professores
no ambito da América Latina e do Brasil e traz a luz da formacédo, os elementos
condicionantes que refletem acerca da formagao enveredando pelo perfil docente no
IF Sertdo — PE, da correlacdo entre formacdo docente e evasdo escolar nesse
espaco, e do potencial uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no

contexto formativo.

2.1 OS REFLEXOS DA FORMACAO DOCENTE NA AMERICA LATINA

A formacdo docente na América Latina sempre foi bastante deficitaria. Os
nameros falam por si s6, uma vez que a ma formacdo de professores reflete
negativamente no processo de ensino e aprendizagem. E evidente que esses
problemas nao estéo interligados apenas a questfes da ma formacédo docente, mas,
de certa forma, € um dos principais parametros que eleva as situacfes de insucesso
escolar, considerando que a formacao inicial e/ou continuada de qualidade é
imprescindivel para o sucesso educacional dos estudantes no contexto escolar.

Nessa perspectiva, (GATTI et al., 2015, p. 38) afirma que:

As formas tradicionais de ensinar jA ndo servem porque a sociedade
e os estudantes se modificaram. Os lugares para aprender, os
sistemas de acesso a informagéo, as possibilidades de intercambio e
de comunicacdo foram ampliados; entretanto, 0s objetivos
educacionais, a forma de organizar o ensino e as condigbes dos
professores sdo mantidos praticamente inalterados.

Na contemporaneidade a sociedade de modo em geral tem modificado seus
costumes, habitos e formas de vida. Com a evolugdo das tecnologias, 0s sujeitos
modificaram quase que em sua totalidade as suas formas de comunicacdo e
interacdo, consequentemente, essas mudancas fizeram com que 0S sujeitos
passassem a estudar de maneira mais inovadora explorando o que ha de melhor na
internet. A instituicdo escolar e a metodologia empregada pelos docentes é que
continuam, na maioria dos casos, com modelos educacionais de trinta anos atras:

por exemplo, muitas escolas ainda ndo adequaram suas estruturas fisicas as
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Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo e nem o0s professores ainda foram
preparados para atuar com tais tecnologias.

E comum ainda, vermos professores que ndo tém habilidades com as TICs, e
isso € normal em virtude desses profissionais nao terem sido preparados para lidar
com essas ferramentas. Primeiramente, os cursos de formacao de professores ainda
sdo muito timidos quando se trata da questdo da oferta das TICs na matriz curricular
da formacéo de professores, em segundo lugar, os cursos de formacédo continuada
sdo insuficientes, pouquissimas instituicbes oferecem cursos das TICs para
preparacao dos docentes, em alguns casos alguns sujeitos tomam a iniciativa por
conta propria, para adquirir competéncias e habilidades nessa area.

O que de fato acontece muito nas instituicdes escolares, sdo alunos que tem
um alto dominio sobre as TICs e, na maioria das vezes, os professores nao tém
habilidades suficientes para explorar esses potenciais que os estudantes trazem do
seu meio. Mais adiante sera tratado das TICs de forma mais aprofundada.

A profissdo de professor, ao longo de muitos anos, sempre foi bastante
desvalorizada, isso se dava em decorréncia das condicGes salariais serem bastante
precérias e as condicdes de trabalho e formacdo docente ndo atenderem aos
requisitos minimos de dignidade para o oficio da profissdo. Houve um tempo em que
a maioria das pessoas que exerciam a profissdo de docente era do sexo feminino,
isso acontecia em virtude dos paradigmas sociais de que a profissdo docente era
mais apropriada para as mulheres, devido a crenca de que elas tinham mais
traquejo, bem como abertura para dedicar toda sua vida ao exercicio do magistério.

Existia e ainda tem-se a concepcao de que a profissdo de professor € para as
classes sociais menos desprovidas economicamente, em fungédo da profissdo ainda
ser bastante desvalorizada se comparada a outras profissbes com mesmo grau de
instrucdo. (GATTI et al., 2015, p. 43):

Para melhorar o desempenho docente, é necessario também pensar
em politicas relacionadas aos mecanismos de recrutamento, a fim de
diversificar o ingresso de aspirantes a profissdo docente e reverter a
tendéncia de que somente individuos de baixo nivel cultural e
econdmico e, na maioria, mulheres, candidatem-se a carreira.

E pertinente fazer uma analogia entre as diferencas salariais praticadas pelos

municipios, estados e unido. Por exemplo, € perceptivel que os estados e
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municipios, atualmente, obedecem a lei do piso salarial do magistério, que, por sinal,
importa num valor muito baixo se comparada a relevancia da profissao. Um ou outro
estado ou municipio, em alguns, casos paga outras gratificacbes além do salario,
mais isso é a minoria. De um modo em geral, essas duas esferas pagam muito mal
aos seus quadros de professores. Indo para esfera federal, essa realidade muda
consideravelmente, atraindo, assim, professores em nivel de mestrado e doutorado.

Os governantes do Brasil e de alguns paises da América Latina por muitos
anos deixaram de fazer investimentos mais consistentes na educacéao, isso fez com
que muitos paises aumentassem a marginalizacdo e os indices de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, além de colocar esses paises em
lugares extremamente ruins no ranking que mede a qualidade educacional.

Os desafios para realizacdo de uma formacéo eficaz inovadora de professores
na América Latina € uma missao extremamente complexa, se analisada do ponto de
vista da formacédo inicial ainda temos muitos casos de individuos que ingressam
numa faculdade para fazer um curso de licenciatura muitas vezes por falta de opc¢éo
ou porgue néo teve preparacdo para cursar uma faculdade numa area que almejava.
Segundo Gatti e outros (2015): “Os professores, cuja imagem social degradou-se
(a0 mesmo tempo em que a atividade docente foi fortemente desvalorizada),
deveriam poder, com essa requalificagéo profissional, reivindicar um melhor estatuto
e uma revalorizacdo salarial e social’.

Nesse sentido, em alguns casos 0 sujeito pode ao longo do curso se identificar
com a area da docéncia, todavia, nesse percurso formativo e ingresso na carreira
pode ocorrer o desestimulo e a frustracdo em decorréncia das adversidades
encontradas no oficio da profissédo, a saber, pela prépria desvalorizacdo da carreira,
das condi¢cdes precarias de trabalho e das lacunas que ficaram no decorrer do
processo formativo, além dos néo saberes docentes. De acordo com Martiny e Silva
(2011, p. 579):

[...] a categoria dos ndo saberes, um conjunto de conhecimentos,
habilidades e competéncias que n&o podem ser previstos
antecipadamente, mas acabam interferindo quando os futuros
professores forem ministrar as suas aulas. Circunscrevem-se muito
mais a condi¢cdo anseios, convicgdes, sentimentos e preocupacdes
gue emanam de acordo com 0 contexto e o ambiente da sala de

aula. Destas inquietacbes surgem dividas quanto a identidade do
saber-ser-professor e do seu saber fazer pedagogico.
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O desrespeito por parte de alguns gestores publicos pela classe docente é
notdrio, principalmente nas redes municipais de ensino, onde parte dos professores
que ministram aulas na rede trabalha na base do apadrinhamento com
remuneracoes inferiores aos servidores efetivos e, muitas vezes, sem qualificacao
adequada para lecionar determinadas disciplinas.

Isso é bastante preocupante porque os alunos recebem um ensino de péssima
qualidade e consequentemente, a aprendizagem fica comprometida e até
prejudicada. Isso faz com que a profissdo docente, muitas vezes, seja tratada como
um “bico”. S&o esses 0s descasos que acontecem, principalmente, nas redes
municipais e estaduais de educacdo que fazem surgir a falta de credibilidade e

valorizacéo da profissdo docente perante a sociedade.

2.2 A FORMACAO PEDAGOGICA COMPLEMENTAR E CONTINUADA NO BRASIL

O Brasil, historicamente, sempre foi bastante precario no que tange a formacéao
de professores. Vérios fatores sado condicionantes para a apresentacdo de indices
tdo insuficientes na formacdo desses profissionais: primeiramente o Brasil ainda
necessita de uma oferta maior de vagas por parte das Universidades Publicas para
formacdo de professores, em segundo lugar, é imprescindivel que as Universidades
Publicas estreitem os lacos com as escolas em que os futuros professores realizam
0s estagios, no sentindo de ter uma parceria mais efetiva nos processos formativos
dos alunos-professores. Nesse direcionamento, Tardif (2014, p. 288) pontua que “A
formacdo inicial visa a habituar os alunos — os futuros professores — a prética
profissional dos professores de profissdo e a fazer deles praticos reflexivos”. Para
Gatti et al. (2015, p. 231):

Assumimos um pressuposto: que o0s professores, para serem
profissionais e ndo repentistas, ensaistas ou quebra galhos,
necessitam ser portadores de conhecimentos sobre o campo
educacional e sobre préticas relevantes a esse campo, e mais,
necessitam ter, além de sua formacdo cientifica, uma formacao
humanista, de tal forma que possam tornar-se professores —
mestres.

Ainda segundo a autora o professor é o profissional que deve e pode dialogar
de maneira efetiva com as novas gerac¢des, com as criancas e jovens, despertando-
as para os valores, os saberes e a riqueza dos conhecimentos que alimentam a

nossa civilizagao.
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Diz, ainda que o papel da escola e, por decorréncia, dos professores, é ensinar
educando, o que vincula seu trabalho com a constituicdo de valores, atitudes,
comportamentos perspectivas de vida uma formacado politica na visdo grega antiga,
a formacéao para cidadania com exercicio da liberdade na civilidade.

A formacéo continuada no Brasil também sempre foi bastante precéria, pois, 0s
sujeitos que finalizavam a formacao inicial por meio dos cursos de licenciaturas néo
tinham oportunidades de continuar a se qualificar, na maioria das vezes em razéo
das proprias instituicbes publicas ndo ofertarem a formacéo continuada.

Trazendo essa realidade para o contexto da Educacdo Profissional € uma
situacdo ainda pior, uma vez que sempre se teve aquela ideia de que o ensino
profissional era apenas para formar mao de obra para o mercado de trabalho. Para
Perrenoud (2002, p. 12) “N&o é possivel formar professores sem fazer escolhas
ideolégicas”. E neste sentido, os professores da Educacdo Basica, Técnica e
Tecnolégica — EBTT criado pela Lei n° 11.784/2008 que dispde sobre o Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
raramente tem uma formacdo continuada no que concerne ao aperfeicoamento e

qualificacdo de suas préticas pedagodgicas. De acordo com Moura (2008, p.18):

O perfil profissional do docente da educacdo profissional engloba,
além das especificidades das atividades pedagdgicas relativas ao
processo de ensino-aprendizagem neste campo, as dimensdes
proprias do planejamento, organizacdo, gestdo e avaliacdo desta
modalidade educacional nas suas intimas relacdes com as esferas
da educacao basica e superior.

Estudos apontam que este problema comecou a ser enfrentando apds a
implantacdo de programas de formacdo de professores instituidos nas
Universidades e Institutos, a partir de 2007. Um exemplo € o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) que, dentre outras finalidades, consiste
em fazer com que os estudantes dos cursos de licenciatura tenham sejam formados
com base na aproximacao entre instituicdo de formacéo e campo de atuagédo, com
uma relacdo mais horizontal e apoio mutuo e colaboracdo entre formadores e
licenciandos, com uso da pesquisa no ensino. E considerado como um programa
que resultou numa formacgédo plena dos licenciandos, mas assim, como outros

programas precisa ser melhorado para que a oferta do numero de vagas seja
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ampliada de modo que um namero maior de estudantes tenham a oportunidade de
participar desse processo formativo.

As Universidades Publicas além de prepararem 0 sujeito para atuar na
profissdo docente no que concerne ao ensino, também possibilita, aos estudantes, o
acesso a atividades de pesquisa e extensao. O professor pesquisador, por exemplo,
traz um perfil que o habilita a ter competéncias e habilidades para lecionar, a
pesquisar e lidar com problemas oriundos do contexto escolar, além de possibilitar
ao docente que o mesmo seja autor do conhecimento transmitido aos alunos. Dessa
forma, Tardif afirma que:

Se a contribuicdo da pesquisa para formagao inicial consiste em
fornecer aos futuros docentes um repertério de conhecimentos
constituidos a partir do estudo da proépria pratica dos professores, a
contribuicdo da pesquisa para exercicio da profissdo e para a
formacao continua dos professores dependera de sua capacidade de
atender as necessidades deles e de ajuda-los a solucionar as
situacdes probleméticas com as quais podem deparar-se (2014, p.

292).
Nos ultimos quatorze anos, compreendidos entre os periodos de 2002 a 2016,
a Rede Federal de Educacdo aumentou consideravelmente o numero de
Universidades Federais e de Institutos Federais de Educacao Ciéncia, e Tecnologia
ampliando bastante o quantitativo de vagas ofertadas para formacgéo de professores,
contudo, esse numero ainda é insuficiente do ponto de vista da demanda existente.
Nesse contexto, a maioria dos estudantes ainda procura as faculdades particulares
para cursar uma licenciatura em virtude de néo existirem universidades ou institutos

suficientes para atender as demandas.
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Gréfico 1 - Instituicdes de Ensino Superior do Brasil

I Instituicodes de Ensino Superior - Brasil
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Fonte: Sindata /Semesp | Base: Censo INEP

Fonte: Extraido do Sindata/Semesp/Base INEP

E necessario salientar que o MEC precisa rever os seus conceitos avaliativos
qguando se trata da questdo da autorizacdo e reconhecimento de cursos voltados
para formagédo de professores, visto que existem muitas faculdades “fundo de
quintal” que andam formando docentes sem o minimo de qualidade e estes
profissionais vdo atuar como professores sem competéncias minimas necessarias
ao bom desempenho da fungdo, comprometendo o processo de ensino e
aprendizagem.

A formacédo pedagogica complementar e a continuada ainda sdo desenvolvidas
de forma muita timida nos Institutos Federais, pois ndo existe uma politica
permanente nesse sentido. Algumas Instituicbes acabam realizando essas
formacdes de modo individual de acordo com suas peculiaridades. A prépria Lei ndo
prevé a obrigatoriedade dessa formacdo nos IFs. Para compreendermos melhor
essa situacdo a legislacdo é bem clara quando trata da formacdo docente,
enfatizando que a Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional — LDB n°
9.394/96 pontua que a formacgéao para educacao profissional:

Far-se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacgéo
plena, em universidades e institutos de educag¢do, admitida, como
formacao minima para o exercicio do magistério na Educacao Infantil
e para as quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, a
oferecida e, nivel médio, na modalidade normal [...]. A preparacéo
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para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pos-
graduacdo, prioritariamente em cursos de mestrado e doutorado
(BRASIL, 1996, art. 62/65).

A referida Lei € bem enfatica quando diz que para exercer o magistério
superior é necessario prioritariamente ter formacdo em nivel de mestrado e
doutorado. Contudo, alguns pontos precisam ser analisados do ponto de vista da
contribuicdo dessa formacédo para o exercicio da docéncia. Por exemplo, 0s cursos
de mestrado e doutorado ndo preparam 0s sujeitos para atuacdo enquanto docente,
pois a matriz curricular desses cursos de poOs-graduacdo stricto sensu sdo mais
direcionadas para preparagao dos sujeitos para atuagcdo como pesquisador, o que
também nao deixa de ser relevante, mas no tocante as questdes pedagdgicas essa
formacdo ndo contempla esse viés, uma vez que na maioria das matrizes
curriculares desses cursos nao tem nenhum componente curricular que direcione

para a questédo didatico - pedagdgica.

2.3 AFORMACAO E O PERFIL DOCENTE NO IF SERTAO - PE

Figura 5 - Professores e servidores do IF Sertdo — PE

Fonte: Fotografo Lidio Parente
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A formagdo pedagogica complementar é algo imprescindivel para capacitagdo
dos sujeitos ao exercicio da docéncia. Considerando que mais de cinquenta por
cento dos professores que ministram aulas nos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia ndo sao contemplados com formacdo pedagogica, fica
explicita a necessidade de capacita-los a fim de melhorar os seus conceitos,
habilidades e competéncias no exercicio da profissdo. E evidente que os
professores que lecionam nos Institutos Federais sem licenciatura ou formacao
pedagogica, encontram amparo legal ja que a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012, que dispbe sobre o plano de carreira e cargos do magistério do ensino béasico,
técnico e tecnologico é bem enfatica em seu art. 10, quando trata que o ingresso dos
professores na carreira dar-se-4 mediante apresentacéo de diploma de graduacéo.

No entanto, percebe-se que a contratacdo desses profissionais sem formacao
pedagdgica s6 € possivel, devido a propria natureza e filosofia dos IFs serem mais
voltadas para os cursos técnicos e tecnoldgicos. Isso faz com que a Instituicdo seja
flexivel nesse sentido, até porque seria complicado o IF abrir um concurso publico
para professor ministrar aula no curso de Edificacbes e exigir que o candidato
tivesse formagdo em Engenharia Civil ou Arquitetura e ainda solicitar que 0 mesmo
tivesse curso de formacao pedagogica complementar. Certamente 0s concursos nao
preencheriam o nimero de vagas. A propria Lei expressa no paragrafo acima é bem
determinante quanto a contratacdo destes profissionais. Nesse sentido, 0 que cabe
a Instituicdo que vai receber esse professor ndo licenciado é a oferta de um curso de
formacdo complementar de modo que esse docente possa ter um contato inicial com
as préticas pedagdgicas inerentes ao oficio da docéncia.

E importante destacar que a profissdo docente é entendida como uma
atividade em que o sujeito aprende bastante na prética, no contato com os alunos e

colegas de profissao. Tardif (2014, p. 36) pontua que:

Sua pratica integra diferentes saberes, com 0s quais o corpo docente
mantém diferentes relacées. Pode-se definir o saber docente como
um saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente,
de saberes oriundos da formacgédo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais.

A medida que os docentes trocam conhecimentos com os professores mais
experientes, evoca-se 0 passado, tomando como base determinadas praticas

exercidas pelos professores das universidades. Assim, vao adquirindo habilidades
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para desenvolver o oficio da docéncia com mais propriedade. Sendo assim, Névoa
(2009, p. 30) destaca que:

Ser professor € compreender os sentidos da instituicdo escolar,
integrar-se numa profissdo, aprender com o0s colegas mais
experientes. E na escola e no didlogo com os outros professores que
se aprende a profissdo. O registro das praticas, a reflexdo sobre o
trabalho e o exercicio da avaliagdo sao elementos centrais para o
aperfeicoamento e a inovacdo. Sao estas rotinas que fazem avancar
a profisséo.

E relevante pontuar que existem alguns professores bacharéis ou tecnélogos
gue sdo extraordinarios professores, que mesmo sem ter passado por um curso de
formacado pedagodgica exercem suas fungdes com muita qualidade. Por outro lado, a
maioria dos professores dessas areas de formagcdo ndo atende aos requisitos do
perfil adequado para desempenhar suas atribuigdes com qualidade.

Os Institutos Federais tém uma particularidade quando comparado as demais
instituicbes de ensino, trata-se da quantidade de modalidades que essa instituicao
tem a missdo de dar de conta, diferentemente das Universidades e das escolas das
redes municipais e estaduais, os IFs funcionam com as modalidades: Ensino Médio
Integrado, Subsequente, Proeja, Superior e EAD.

Como ja enfatizado anteriormente, os professores que ministram aulas nessas
modalidades, sdo formados em cursos de bacharelado, tecnologos e licenciados.
Isso faz com que alguns docentes tenham a obrigacao de lecionar, a depender da
area, em todas as modalidades de ensino considerando que esses professores sao
contratados como docentes da Educacdo Basica, Técnica e Tecnolégica. O que
torna sua préaxis ainda mais complexa demandando um aprimoramento da formagéo.
Exigindo, sobretudo, uma prética investigativa e reflexiva.

O Campus possui 802 (oitocentos e dois) alunos atualmente, incluindo os dos
cursos na modalidade de Educacgéo a Distancia. Foram ofertadas 280 (duzentos e
oitenta) vagas no ultimo processo seletivo para entradas no primeiro e segundo
semestres de 2019, sendo distribuidas 30 (trinta) vagas para cada um dos seguintes
cursos: Curso Médio Técnico Integrado em Edificagbes; Curso Médio Técnico
Integrado em Informatica; Curso Médio Técnico Integrado em Agropecuaria; Curso
Técnico Subsequente em Agropecuaria; Curso Técnico Subsequente em
Agroindustria; Curso Técnico Subsequente em Edificacdes; Curso Técnico
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Subsequente em Informética; Curso Técnico Subsequente em Agropecudria; 22
entrada e Curso Técnico Subsequente em Agroindustria.
O quadro a seguir apresenta o perfil dos docentes que ministram aulas no IF

Sertdo — PE Campus Ouricuri, de acordo com informacdes de dominio publico:

Tabela 1 - Perfil dos docentes do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri

DADOS DOCENTES QUANTIDADE

Quantidade de professores do quadro efetivo do IF
Sertdo — PE Campus Ouricuri 57
Professores em Regime de Dedicacgéo Exclusiva 55
Professores em Regime de 40 horas semanais 02
Professores com formagao inicial em Licenciatura 23
Professores com formagéo inicial em Bacharelado 28
Professores com formagéo inicial em Tecndlogo 06
Professores com formacdo inicial em Bacharelado 01

que possuem formacao pedagdgica complementar

Professores com formacdo inicial em Tecndlogo que 03
possuem formacéo pedagdogica complementar

Na descricdo da tabela acima, percebe-se como se da a composicdo e
organizacao do perfil dos professores que lecionam no Campus Ouricuri. No tocante
a quantidade de professores efetivos, o0 Campus esta com o numero de docentes
acima, se comparado com a quantidade de alunos efetivamente frequentando. De
acordo com dados atualizados extraidos do Setor de Controle Académico do
Campus, o numero de alunos matriculados corresponde a 802, se fizermos o
coeficiente da razdo do numero de professores pela quantidade de estudantes,

esses dados configuram-se como 13,36 alunos para cada professor, um percentual
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menor do que efetivamente deve ser, considerando o que esta expresso no PNE -
Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que o numero minimo de alunos por
professor tem que esta na razao de 20 (vinte) alunos para cada professor.

Esses dados elencados acima sao preocupantes, para o futuro da Instituicao,
uma vez que a razdo entre o numero de docentes e discentes ndo condiz com a
politica institucional dos Institutos Federais. Existe uma grande demanda de entrada
anualmente na Instituicdo, tal acdo € caracterizada como eficiéncia visto que a
guantidade de vagas que sao ofertadas nos processos seletivos anualmente sempre
sao preenchidas em todos os cursos.

Em se tratando da eficacia, eis a problemética que tem preocupado bastante a
gestdo e os profissionais inerentes a educacédo profissional do Campus Ouricuri,
uma vez que o indice de alunos que ingressam na Instituicdo e conseguem concluir
0 curso com éxito ndo correspondem nem a 50%, fato que faz com que a relacao
professor/aluno seja bem abaixo do estabelecido pelas normativas institucionais.

O Campus possui 57 (cinquenta e sete) docentes efetivos dos quais 55
(cinquenta e cinco) trabalham em regime de Dedicacdo Exclusiva — DE e apenas
dois com carga de 40 horas semanais. O Campus possui 34 (trinta e quatro)
docentes que tém formacdo em bacharelado ou tecnologico e os demais, 23 (vinte e
trés), tém formacdo em cursos de licenciatura. A Instituicdo também conta com um
corpo de técnicos administrativos formado por 43 (quarenta e trés) profissionais com
nivel médio e superior em diversas areas de atuacao.

E necessario salientar que a evaséo, correlacionada a formac&o especifica dos
docentes atuantes, foi revelada por estudos sobre a tematica realizados
anteriormente na instituicdo. Em 2014, a comissédo de evasao do Campus Ouricuri,
juntamente com as comissfes locais dos demais campi, efetivou uma pesquisa
sobre as possiveis causas que levavam os alunos a se evadirem da Instituicdo. A
comissao produziu um questionario com perguntas direcionadas aos possiveis
problemas que levavam a evasao, naquele momento, o fator que mais ocasionava a
desisténcia dos estudantes nos cursos, segundo respostas dos mesmos, era a
metodologia docente.

Do conjunto de fatores levantados por meio do questionario usado nessa
pesquisa, 0 ponto que se referia a metodologia docente correspondia a

aproximadamente vinte e trés por cento. As comissfes dos campi organizaram um
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relatorio, que posteriormente foi apresentado em um Workshop na cidade de Brasilia
pelos representantes da comissao, em encontro da rede de EPT.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano ndo tem uma politica de formacdo docente para atender aos
professores que adentram na profissdo sem formacéo pedagdgica ou licenciatura. O
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI trata da questdo de forma muita timida
afirmando que:

O Plano de Capacitacdo e Qualificacdo dos servidores do IF
SERTAO-PE sistematiza apolitica permanente de capacitacdo e
aperfeicoamento de pessoal docente e técnico-administrativo. Seu
objetivo principal é capacitar os servidores deste Instituto Federal por
meio de projetos e programas de desenvolvimento de pessoas,
atendendo ndo s6 as demandas de capacitagdo, mas também
buscando meios para a qualificacdo dos servidores docentes. PDI
(2014, p. 89)

Percebe-se que o IF Sertdo — PE ndo tem uma politica consolidada no tocante
a formacédo docente, visto que ainda ndo elaborou normas e diretrizes que defina m
atividades inerentes a formacéo pedagdgica complementar e/ou continuada para 0s
professores. Vale ressaltar que no PDI consta apenas um conjunto de metas para
qualificacdo dos servidores ligados a Pré-Reitoria de Ensino, e, dentre elas, consta
que o IF irhA "Capacitar 90% dos servidores através de cursos de formacao
continuada nas diversas areas de atuacio do IF SERTAO —PE”. (PDI 2014, p. 20).
No entanto, ndo foram definidas estratégias e acdes para operacionalizar esse
objetivo; ndo ha continuidade dos processos formativos eventualmente realizados;
0s cursos, quando ofertados, sao de curta duragéo; ndo existe uma sequéncia légica
gue permita uma organizacao logica da formacéo; a maioria dos docentes ndo sao
contemplados nos cursos, que incluem mais os servidores do segmento
administrativo do Instituto do que os professores dos cursos.

Esse fato se da em funcdo dos cursos serem realizados na cidade de
Petrolina/PE e de nem sempre ocorrer o pagamento de diarias e passagens, em
virtude dos recursos serem limitados, prejudicando a adesdo dos docentes que
trabalham em outras cidades. Situacbes como essa, mais que justificam uma a
necessidade de implantacdo de uma politica de formacdo docente que possa
contribuir para a otimizacao da pratica docente dos professores do Campus Ouricuri

e dos demais Campi caso a Instituicdo entenda conveniente.
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Com base em relatos recorrentes dos professores, muitos deles ingressam na
carreira por falta de oportunidade em outras profissbes. Assim, tendem a ser

docentes frustrados. Nesse sentido, Lapo e Bueno (2003, p. 75) afirmam que:

[..] quando o confronto da realidade vivida com a realidade
idealizada ndo condiz com as expectativas do professor, quando as
diferencas entre essas ndo sdo passiveis de serem conciliadas,
impedindo as adaptacdes necesséria se provocando frustracbes e
desencantos que levam a rejeicao da instituicdo e/ou da profissao.

Assim, h& professores que ndo se identificam com a profissdo e que, em sua
maioria, ndo se interessam em participar de formacOes pedagodgicas, isso em
decorréncia de acreditarem que a sua formacédo € suficiente para atua¢do enquanto
professor. E perceptivel que esse perfil é formado a partir de varios problemas
existentes na profissdo docente, j& elencados anteriormente. Observa-se ainda,
nesse contexto, que o perfil dos professores néo licenciados retrata um pouco desse
cenario em razdo de alguns deles acharem que ja estdo prontos e acabados em
relacdo a sua profisséo.

O fato dos professores nao licenciados nédo terem passado por uma
licenciatura, em alguns aspectos, pode deixa-los desmotivados a buscar essa
qualificacdo continuada. Outro ponto que merece ser destacado € que muitos
desses docentes aprendem a desenvolver suas atividades no dia a dia, no contato
com os discentes e docentes colegas de profissdo o que ndo deixa de ser
importante visto que essas trocas sdo extremamente imprescindiveis para o
desenvolvimento na profissdo docente. Contudo, vale ressaltar que a formacao
complementar e/ou continuada é bastante pertinente para consolidacéo, reflexdo,
socializacdo e autoavaliacdo das acdes realizadas em sala de aula. (GATTI et al.,
2015, p. 79) enfatiza que:

[...] durante o século XXI, passou-se a refletir sobre os aspectos
éticos, relacionais, colegiais, atitudinais e emocionais dos
professores, que vao além dos aspectos puramente técnicos e
“objetivos” que predominaram durante quase todo o século anterior
na formacao permanente antiga.
Para alguns professores das areas técnicas do IF Sertdo — PE Campus
Ouricuri, a condicdo de possuir uma formagdo inicial para ministrar aulas de
disciplinas especificas € suficiente para atuacdo enquanto docente, isso esta visivel

na pesquisa realizada por meio do Google drive e entrevista com os docentes néo
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licenciados da referida Instituicdo. Existe uma resisténcia por parte de alguns
docentes para participar dos processos de formacao continuada no Campus.

Em 2014, houve uma tentativa de organizar um curso de formacao continuada
para os docentes nado licenciados, com atividades realizadas duas vezes por
semana. No inicio, poucos professores tinham estimulo e participavam ativamente
do curso, contudo, decorrido algum tempo, mesmo estes docentes foram perdendo a
motivacdo e foram deixando de participar do curso. Acredita-se que o0 que tenha
levado estes docentes a desistir tenha sido o fato de as atividades realizadas nas
formacdes nao terem sido propostas de forma inovadora e em relacao direta com as
expectativas e necessidades de aprendizagem dos docentes.

Tomando-se como base os resultados obtidos na investigacéo realizada, o fato
desses professores ndo possuirem licenciatura tem ligacdo com a desmotivacao
para participagdo nos processos formativos realizados no IF Sertdo — PE Campus
Ouricuri por meio do Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP. Tal premissa configura-se
como uma questdo que em algumas situacdes sdo tratadas por parte de alguns
professores como alternativas inviaveis, pois estes pensam que o fato de néao
possuir formacdo pedagogica ndo os deixam menos habilitados para ministrar aulas,
uma vez que estes profissionais indicam que a experiéncia adquirida no dia a dia é
suficiente para lecionar e que ndo veem a formacgéo pedagdgica complementar e/ou
continuada como parte relevante do processo de ensino e aprendizagem.
Consideram que o mestrado ou doutorado j& é suficiente para atuacdo enquanto
docente.

O professor nao licenciado que possui mestrado ou doutorado, em alguns
casos, diz que ndo necessita de uma qualificacdo permanente, pois se considera um
profissional extremamente qualificado com dominios técnicos de exceléncia,
menosprezando em, algumas situacbes, um ponto imprescindivel para a profissdo
docente que sdo os conhecimentos pedagdgicos. Nesse direcionamento Oliveira e
Silva (2012, p. 196) destacam que:

Os docentes de Ensino Superior e da Educacdo Profissional
necessitam ter clareza de que seu conhecimento deve estar em
constante ressignificagéo, desenvolvendo uma postura de professor
transformador que reflete sobre sua pratica, questionando,
pensando, criticando, buscando solugbes, refazendo conceitos.
Oliveira (2011) acrescenta que diante da sociedade da informacéo os
docentes ndo podem oferecer aos discentes a mesma pratica
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pedagodgica que seus professores ofereceram em sua formacao.
Poais, as transformacdes e mudancas afetam toda a comunidade, até
mesmo, em especial, 0 meio académico.

Percebe-se que, enquanto o professor estiver no exercicio da docéncia, cabe
refletir de modo permanente sobre sua pratica pedagogica. Uma dos caminhos para
tornar a reflexdo parte da pratica docente podera ser a valorizacdo da formacéo
continuada, posto que os momentos formativos vivenciado entre pares podem se
constituir em momento de troca de experiéncias e ndo como mais um momento de
transferéncia de informacdes que ndo dialogam com os desafios cotidianos do

professor.

2.4 A FORMAGAO DOCENTE E O USO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E
COMUNICACAO (TIC)

A internet vem sendo apontada como uma forte aliada para os processos
formativos, quando utilizada para fins da constru¢cdo do conhecimento com autoria
do sujeito que aprende, bem como para explorar o universo de informacao
disponivel em rede. As condi¢cbes de acesso as TIC estdo entre os itens de
infraestrutura considerados como bésicos, sendo necessario para que o uso da rede
na escola seja possivel para aqueles que ndo terdo acesso de outra forma, dadas a
situacdo socioeconémica da maioria da populacdo. Ndo se trata apenas de uma
opcédo, mas de um mecanismo necessario para a preparacdo dos estudantes para a
vida no mundo contemporaneo.

Entretanto, percebe-se que a realidade de acesso as TIC na educacéo é ainda
precaria na maioria das localidades. Um rapido olhar sobre as escolas monstra o
guanto é limitada a disponibilizacdo de internet com banda larga nas instituicbes
publicas de ensino. No &mbito municipal, por exemplo, na cidade de Ouricuri — PE,
as escolas que oferecem o servico de internet se limitam a atender apenas 0s
servidores municipais ou 0s estudantes que sao usuarios das bibliotecas publicas.
Os visitantes desses espagos n&o tém acesso aos servicos de internet e os
professores que quiserem desenvolver uma atividade que necessite fazer uso da
internet em sala de aula ndo sdo atendidos com o servico, em razdo da baixa
capacidade da rede.

Com realidade distinta em relagdo ao proprio municipio, o Campus Ouricuri do

Instituto Federal do Sertdo Pernambucano dispde de rede sem fio com velocidade
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que tem atendido as demandas locais da instituicdo. Tanto funcionarios, guanto
professores, estudantes e visitantes tem acesso livre a rede disponibilizada no
Campus. Os servicos possibilitam que as atividades académicas sejam
desenvolvidas com o uso das TIC, pontencializando o processo de ensino e
aprendizagem. Os usuarios também tém a facilidade de usar a rede para a pesquisa
e demais atividades académicas.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl € um documento que tem como
principio norteador direcionar todas as atividades relacionadas as politicas de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo além de tratar dos aspectos inerentes a
gestdo, insercdo regional e a viséo filosofica e técnico-metodoldgica do IF Sertdo
PE, organizacédo didatica e a visdo da responsabilidade social.

Sendo assim, o Projeto Pedagdgico Institucional do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano Campus Ouricuri que,
repito: norteia as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao deve ser
construido com a participacdo de professores, técnicos, estudantes, comunidade
externa, associacoes e ONGs. Necessitando, com isso, contemplar em sua estrutura
organizacional, as inovacgfes tecnoldgicas, principalmente as digitais, para a partir
dai, ser trabalhada uma politica de formacdo continuada para os docentes, que
permita ,aos mesmos, adquirirem competéncias e habilidades tecnolégicas para
mediar esses conhecimentos nos espacos escolares.

O acesso as TIC esta previsto no PDI e do PPI do IF Sertdo — PE, colocando
essa questao como parte essencial para organizagdo, competéncia e funcionamento
da Instituicio. O mesmo se repete em outros documentos importantes como
documento da Organizacdo Didatica aprovada pela Resolu¢do 31/2010 de 30 de
setembro de 2010; o Regimento Geral aprovado por meio da Resolucéo n° 60 de 28
de dezembro de 2011 e o Estatuto do Instituto Federal aprovado através do Ato n° 1,
de 7 de dezembro de 2009. Essa énfase esta relacionada a demandas de um
coletivo que demanda o uso das TIC e esta integrado e mobilizado para a
elaboracdo dos marcos legais do Instituto, que atende a um processo de construcao

coletiva das diretrizes da instituigao.
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Figura 6 - Forum de construgéo coletiva do Projeto Pedagogico Institucional

Fonte: Fotografo Lidio Parente

Figura 7 - Apresentacdo da proposta de construcao coletiva do PPI

Fonte: Fotografo Lidio Parente

Nesse contexto, quando falamos em educacdo conectada, partimos do
pressuposto de que as redes sdo instrumentos indispensaveis para o processo de
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ensino e aprendizagem e que as instituicdes escolares devem incorporar as TIC em
suas matrizes curriculares em todos os niveis e modalidades de ensino, alinhado ao
Projeto Politico Pedagdgico. Visto que todas as demandas de atividades existentes
na contemporaneidade, seja nas questdes profissionais, particulares, académicas e
em todos aspectos da vida, envolvem, impreterivelmente, o uso das TICs.

Isto porque o mundo contempordneo tem passado por inumeras
transformacdes e as TIC tém avancado consideravelmente em todos os ambitos e
contextos da sociedade. Os alunos, em especial os mais jovens, tém acompanhando
essas mudancas, que fazem parte da realidade em que estdo imersos, por vezes
sem percebé-la criticamente, sendo comum que utilizem e dominem tecnologias ais
avancadas do que os professores. Nas instituicdes escolares, a auséncia do olhar
critico sobre esta realidade impedem a formulacdo de projetos que direcionem as
praticas pedagogicas e orientem os professores a lidar com tais dispositivos em sala
de aula, porque as inovagbes requerem atualizacdo dos saberes desses
profissionais.

Evidentemente que para efetivacdo de uma escola que funcione em uma
perspectiva inovadora com o uso das TIC vérios fatores sao fundamentais. Nao ha
possibilidade de um uso efetivo das tecnologias sem uma boa estrutura fisica, sem a
disponibilizagédo de dispositivos, em especial 0s moveis, sem acesso a internet com
banda larga.

A ideia de que o presente projeto de intervencdo contemple o uso das TIC na
formacado dos professores pressupde, para além da formacdo pedagdgica do
docente, que eles se permitam investir em uma formagéo voltada para o uso das
TICs. As TIC ndo fazem o trabalho pedagdgico sozinhas, € fundamental uma
apropriacdo criativa das TIC entre os professores para que esse uso fortaleca os
processos de ensino e aprendizagem, o que requer, evidentemente, a formacgao
continuada para professores, além da base construida na sua formacgao inicial,
guando isso tenha sido possivel por meio de um curso de licenciatura. Giroto, Poker,

e Omote (2012, p. 18) explicitam que:

O uso das TIC estd se disseminando atingindo gradativamente a
escola e, consequentemente, a pratica pedagogica utilizada pelos
professores, nas salas de aula. Entretanto, apesar desse notorio
movimento, a maioria dos Cursos de Pedagogia ainda néo
incorporou na sua matriz curricular esse importante conteddo. Nem
os professores em servico e nem os milhares de professores que
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estdo se formando para atuar na rede publica de ensino tem
conhecimento aprofundado sobre o uso, na prética pedagdgica, das
Tecnologias de Informacéo e Comunicacao.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano, por exemplo, tem em seu quadro de servidores professores e
técnicos administrativos que sao profissionais especificos da area de informatica e
estes poderiam participar como colaboradores das formacfes continuadas dos
docentes contribuindo com o ensino de técnicas e métodos pedagdgicos de como
usar tais tecnologias em sala de aula.

Logo, é relevante destacar, que o uso das tecnologias nas atividades
pedagogicas dos professores sO terdo efeitos positivos se a metodologia
implementada também for executadas em perspectiva inovadora, isto €, se 0s
docentes forem preparados tanto nos cursos de formacéao inicial quanto continuada,
inerente aos mecanismos, estratégias e aprofundamento da préatica pedagogica, ou,
do contrario, sera apenas mais um recurso didatico que, quando mal utilizado, ndo

trara resultados satisfatorios para o processo de ensino e aprendizagem.
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CAPITULO Ill - ACESSO, PERMANENCIA E EXITO NO IF SERTAO - PE
CAMPUS OURICURI

O acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes € um desafio assumido no
IF Sertdo-PE, Campus Ouricuri. Esse capitulo traz elementos para analise da
complexidade desse desafio e para discutir a questdo da evasdo dos alunos na sua
correlacdo mais especifica com questdo da mediagcdo pedagodgica dos professores
em sala de aula, sistematizando dados que vao além do Campus, atingindo a rede
federal de educacdo profissional e tecnolégica como um todo, inclusive
comprometendo as metas estabelecidas pela Secretaria de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC) do MEC.

3.1 A EVASAO NA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO CENARIO
NACIONAL

A evaséao escolar vem sendo um problema enfrentado, de modo generalizado,
pelas instituicbes de ensino no Brasil. HA dados que revelam tratar-se de um
fenbmeno que ocorre, com mais intensidade, entre estudantes das camadas sociais
mais fragilizadas em virtude de inUmeros fatores, os quais podemos destacar:
condicdo de vulnerabilidade socioecondmica no contexto das familias, condi¢des
minimas necessarias para acesso a escola por meio de transporte escolar,
alimentacdo, a falta de motivacdo para o estudo e a pratica pedagdgica dos
docentes, entre outros.

Além disso, trata-se de um fendmeno de multiplas faces e nuances. De acordo
com Dore et al. (2013, p. 236):

A evasdo/abandono escolar pode se referir a retencao e repeténcia
do aluno na escola, a saida do aluno da instituicdo, a saida do aluno
do sistema de ensino, a ndo conclusdo de um determinado nivel de
ensino, ao abandono da escola e posterior retorno. Ela abrange
individuos que nunca ingressaram num determinado nivel de ensino,
especialmente na educacdo compulsoéria, bem como o estudante que
concluiu uma etapa do ensino, mas se comporta como um dropout
(evadido) do contexto escolar.

Ou sejam, a evasdo escolar vai além do fato do sujeito abandonar a instituicdo

escolar, sendo um fendbmeno complexo, dado as suas mudltiplas causas e efeitos.
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Envolve fatores internos a instituicAo de ensino e vai além dos muros escolares,

sendo desencadeado fortemente por aspectos externos a escola.

A evasdo escolar sempre é uma tematica que tem preocupado demais as

instituicdes de ensino, varios estudos ja foram realizados no sentido de

Minimizar esse problema perpassa tanto acdes a serem realizadas pelo estado
quanto pela familia. Nesse sentido, a LDB n° 9394/96 é enféatica ao afirmar que:

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Na prética, observa-se um negligenciamento desses atores, pois ha casos no
campus Ouricuri, por exemplo, em que os pais ndo acompanham efetivamente o
processo em relacao a frequéncia e o desempenho escolar.

Contextualizando essa situacdo com a rede federal de educacao profissional e
tecnoldgica, temos um cendrio ainda mais preocupante uma vez que 0s Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia tém um quadro extremamente
preocupante quando se trata da questdo da permanéncia e éxito nas diversas
modalidades de ensino que a Instituicdo oferta.

A evasédo na Educacao Profissional e Tecnoldgica é tdo grande que chega a
preocupar veementemente o futuro dos Institutos Federais, os investimentos nessa
modalidade de educacao sdo muito altos, principalmente, com a folha de pagamento
de pessoal.

Um exemplo de componente dessa despesa alta é o RSC por exemplo, que
atribui uma gratificagcdo aos professores que possuem mestrado para que recebam
vencimento equivalente a um professor com Doutorado, causa um impacto muito
grande nas contas publicas. Essa medida é relevante do ponto de vista da
valorizagcdo financeira do professor, contudo, seria pertinente atrelada a essa
guestao, uma politica de formacé&o docente que viabilizasse a diminui¢do dos indices
de evasdo na EPT, uma vez que o retorno para sociedade é bastante pequeno se
comparado a razdo do que é investido com os estudantes que saem preparados
para o mundo do trabalho.

Nesse sentido, “ndo basta apenas incluir, é preciso garantir a permanéncia dos

filhos dos trabalhadores em espacos educacionais de qualidade que alarguem seus
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horizontes de conhecimentos”... Araujo, Silva e Mendes (2014, p. 18) Dessa forma, a
permanéncia e o éxito dos sujeitos na EPT é que garantirA o0 sucesso desses
profissionais no mundo do trabalho, sendo assim, o que garante de fato a inclusdo
dos estudantes no processo formativo € sem davida a conclusdo com éxito nos
cursos ofertados pela EPT.

De acordo com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, PNP 2018 v.2 a
evasao nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia se configuram de

acordo com a tabela abaixo:

Tabela 2 - Taxa de evasdo em todas as modalidades de ensino das IFs em 2018

TAXA DE EVASAO EM TODAS AS MODALIDADES DE ENSINO DAS IFS EM

2018
Nacional 23,3%
IF Sertéo - PE 26,8%
Campus Ouricuri 36,8%

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha. Acesso em jan. 2019.

Fazendo uma comparacdo da taxa de evasdo escolar das IFs no contexto
nacional, entre os Institutos Federais e os Campi, percebe-se que os indices de
evasdo do IF Sertdo — PE é superior a média nacional em 3,5%. Quando comparado
a média do Campus Ouricuri com a média nacional esse percentual é mais
preocupante ainda, com a diferenca chegando a ser de 13,5%. Comparando o
percentual de evasdo do Campus Ouricuri com a média do IF Sertdo — PE a
diferenca na taxa de evasao excede a 10%.

Observa-se que a taxa de evasao do Campus Ouricuri € superior as médias do
IFs no contexto nacional e no ambito do IF Sertdo — PE, tais numeros séo
assustadores e demandam um estudo aprofundado para tentar compreender e
combater esse fendbmeno avassalador que tem causado tantos transtornos para o

cumprimento das metas previstas no PPl e PDI da Instituic&o.
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3.2 CAUSAS E CONSNEQUENCIAS: OS IMPACTOS NEGATIVOS DA EVASAO
ESCOLAR NO IF SERTAO - PE

A evaséao escolar, no IF Sertdo — PE, tem preocupado bastante a gestédo e os
profissionais envolvidos no processo formativo da instituicdo. No que tange a
entrada de novos alunos, a demanda de vagas ofertadas sempre sdo preenchidas
em sua totalidade o que, efetivamente, ndo é um problema para organizacao das
turmas nos diversos cursos. A grande problemética € o fendbmeno multifacetado da
evasao escolar que, alarmantemente, chega a 27% na pesquisa realizada no
Campus Ouricuri no ano 2014. O que se torna mais preocupante ainda se
comparado com a taxa de evasédo do ano base referente a 2017, que, segundo a
Plataforma Nilo Pecanha, corresponde a 36,8% em todas as modalidades e niveis
de ensino ofertadas pelo referido Campus.

Em 2014, quando foi realizada a pesquisa, percebe-se que o cenario da
evasdo era bem dramatico e se dava em decorréncia de aspectos que, muitas
vezes, fugia da competéncia da InstituicAo. Por exemplo, o fato de os alunos
desistirem por motivo de trabalho é uma questdo muito complexa, visto que tal
condicdo perpassa por fatores externos que envolvem diretamente o capital social,
cultural e econémico.

Estudos apontam que a evasdo na EPT se d4 em consequéncia de Vvarios
fatores, mestrandos da FACED/UFBA, realizaram um estudo de caso no campus
Ouricuri no ano de 2017, sobre a relacdo da evasao com a pratica docente e de

acordo com Santos et al. (2018, p. 90):

O que tenho conhecimento, sdo de alunos que trancaram disciplinas
gue seriam dadas pelo mesmo professor, na qual essas pessoas
reprovaram em disciplinas anteriores, por motivos no qual esse
professor ndo dava o assunto completo nas aulas “enrolava” na sala
de aula e dificultava a aprendizagem, por coincidéncia esse
professor ndo € licenciado, talvez uma capacitacdo docente seria 0
melhor, pois, por mais que tenhamos bons profissionais no Instituto,
nao significa dizer que séo bons professores.

Na fala do entrevistado, percebe-se que as vezes o fato do docente ndo ser
licenciado pode implicar diretamente no processo de ensino e aprendizagem e

consequentemente provocar a evasao de estudantes.
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E extremamente pertinente a instituicdo escolar, sempre, realizar um trabalho
de sensibilizacdo do quanto é importante os estudantes priorizarem os estudos para
depois serem inseridos no mercado de trabalho. Todavia a instituicdo também
precisa dar as condicbes minimas necessarias, por meio da oferta de bolsas, de
modo que os alunos possam custear as despesas minimas para se locomover e a
alimentar-se.

E sabido que o IF Sertdo — PE oferta algumas bolsas e auxilios estudantis para
ajudar os alunos em suas despesas estudantis, contudo, esses subsidios além de
um valor pequeno, ndo contemplam a maioria dos estudantes. O que acaba, por
vezes, fazendo com que os discentes abandonem o0s cursos para trabalhar em
atividades diversas.

Outros pontos relevantes que merecem destaque com muita énfase € que os
estudantes do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri afirmam segundo Mendes et al.
(2016, p. 143):

Para estes alunos a dificuldade de aprendizagem é causada,
principalmente, pela metodologia de ensino utilizada pelos
professores com 23% das respostas, a baixa aprendizagem em
séries anteriores apresenta 20%, a quantidade de disciplinas
apresenta 17%, o pouco tempo para estudos extra—classe apresenta
16%, o conteudo das disciplinas apresenta 13%, outros motivos
apresenta 6% e a falta de interesse/motivacao apresenta 4%.

Observa-se, nas respostas dos estudantes, que o maior percentual atribuido as
dificuldades de aprendizagem e, consequentemente, a evasao € concernente a
metodologia docente. Como ja abordado em outras partes do texto, o fato de os
professores ndo possuirem licenciatura pode estar diretamente ligado a essa
probleméatica exposta pelos estudantes e pode, certamente, ser uma das causas
desse abandono nos cursos do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri.

Quando os alunos que frequentavam a instituicAo foram indagados se ja

haviam pensado em desistir do curso, de acordo com Mendes et al. (2016, p. 143):

Quando questionados se eles préprios ja pensaram em desistir do
curso 61% afirmaram que sim e 39% afirmaram que n&o. Dos 100
alunos que ja pensaram em desistir do curso 20%, o equivalente a
35 alunos, indicaram a falta de merenda escolar como fator principal,
18% apontam a necessidade de trabalho e geracdo de renda, 18%
nao conseguiu acompanhar o ritmo de estudo, 18% apontam outros
fatores, 12% indicam a quantidade de disciplinas, 2% apontam o0s
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problemas familiares (como alcoolismo, drogas, doenca e conflitos
entre membros da familia) e 1% dos alunos passou em cursos de
outras instituicoes.

Se compararmos o numero de alunos que ingressam na instituicdo com o0s
alunos que, efetivamente, finalizam o curso, temos uma taxa de éxito muito
pequena, isso se da em decorréncia dos indices de evaséo e de os estudantes que,
em alguns casos, pagam todas as disciplinas da matriz curricular, mas ficam com
uma pendéncia apenas no desenvolvimento do TCC ou relatério de estagio a ser
entregue. Tal situacdo € bastante delicada, pois 0s numeros que aparecem
positivamente atingindo as metas estabelecidas pelo MEC sO se concretizam
guando os estudantes sao, de fato, certificados.

O IF Sertdo — PE vem demonstrando bastante preocupacdo com essa
problematica e ja viabilizou a instituicdo de uma comissdao, a fim de levantar quantos
alunos estdo com essa pendéncia de modo que eles possam retornar a instituicao
para finalizar o estagio e algumas disciplinas pendentes de maneira que tenham os
seus cursos integralizados.

Vale salientar ainda, que essas metas devem ser atingidas de modo que
alcancem os objetivos propostos pelo MEC/SETEC objetivando, sobretudo, alinhar o
percentual da eficacia e eficiéncia visto que, a procura de candidatos que participam
dos processos seletivos é sempre numa concorréncia grande, o que precisa
melhorar, de fato, sdo as politicas de permanéncia e éxito, e iSso perpassa por

melhorias nos aspectos internos e externos inerentes a instituicao.

3.3 ANEVASAO ESCOLAR VINCULADA A MEDIACAO PEDAGOGICA NO IF
SERTAO - PE CAMPUS OURICURI

E evidente que a problematica da evas&o nas instituicdes de ensino se da em
consequéncia de varios fatores internos e externos dos quais € pertinente destacar:
falta de transporte escolar, alimentacdo, acesso, estrutura, estruturacdo familiar,

entre outros. Conforme Araujo e Santos (2012, p. 8):

A questdo da escola ndo atrativa em que, por diversos fatores
internos, nao favorece um ambiente de acolhimento e,
principalmente, de aprendizagem aos alunos, corresponde como
fator de exclusdo dos alunos. A escola com curriculos
desatualizados, que ndo apresenta o perfil do curso e sua
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importéancia para o mercado, falta de apresentagdo da demanda em
empregabilidade na area do aluno, a falta de a¢des pedagdgicas em
disciplinas com altas taxas de retencdo, a falta de apresentacéo
coerente dos critérios e do sistema de avaliagdo do desempenho do
aluno, a falta de formacdo didatico pedagodgica dos professores,
professores desmotivados, poucas visitas técnicas, poucas ou
nenhuma aula pratica, pouca divulgacéo de vagas de estagio, a falta
de parcerias e convénios com empresas para o0 estimulo da
aprendizagem contextualizada, a falta de estagios e empregos aos
alunos, a falta de adequacdo de plano de carreira do professor, a
falta de estrutura na escola, a falta de laborat6rios, de equipamentos
de informética, de recursos humanos para apoio aos alunos, como
psicélogos, assistentes sociais, orientadores educacionais, além de
apoio e reforgo para os alunos com dificuldades.

Apesar desse rol de fatores apresentados que levam a evasdo, neste projeto
de intervencdo serdo levados em consideracdo apenas as questdes inerentes a
pratica pedagogica, uma vez que o corpo docente do IF Sertdo — PE é constituido de
professores com formacg&o em nivel de bacharelado, licenciatura e tecnélogos o que
pode ser um fator de evasdo, considerando que a formacdo em Bacharelado e
Tecndlogo ndo os prepara para os aspectos didaticos e metodolégicos essenciais
para o desempenho da docéncia. De acordo com Névoa (2009, p. 41) “A formacéao
de professores € essencial para consolidar parcerias no interior e no exterior do
mundo profissional”.

Desse modo se pretende, nesse estudo, a analise da evaséo a partir da sua
relacdo com a auséncia ou baixa oferta de formac&do pedagodgica complementar,
considerando que a maior parte dos docentes do Campus possui formacdo em
bacharelado ou tecndlogos como explicitado no levantamento supracitado.

Nesse sentido, Maria Helena Costa, referindo-se a evasdo e fazendo uma

relacdo com a atuacdo docente ressalta:

Ha outro item muito discutido pelos profissionais de educacdo: a
formacdo do professor. Esta tem grande participagcdo na
permanéncia dos alunos em sala de aula. Pois, o professor que
cuida de se manter atualizado, que estuda sempre, que €
pesquisador, que procura se inserir no mundo das tecnologias, por
certo vai estar melhor instrumentalizado para oferecer aos seus
alunos aulas atraentes, dinamicas, verséateis, extraindo desses
alunos atitudes e comportamentos que os levem a conquistar seu
lugar na escola, descobrindo o desejo e o interesse em frequentar as
aulas (2004, p. 28).

A autora enfatiza, veementemente, o quao é pertinente o professor estar

sempre se atualizando para atuacdo enquanto docente no cotidiano escolar, pois de
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acordo com pesquisas realizadas, a medida em que o professor se qualifica, suas
aulas ficam mais dinamicas e motivadoras ,elevando o desenvolvimento de
aprendizagem dos alunos e diminuindo os indices de evaséao escolar.

O IF Sertdo — PE Campus Ouricuri, iniciou no ano de 2014, apdés solicitacdes
feitas pelos proprios docentes nao licenciados, uma formacdo pedagdgica. Tal
processo formativo se deu em razao dos professores nao licenciados acharem ser
necessario ter uma formacao continuada para aprofundamento dos seus saberes
docentes. Os professores tinham a percepcdo que era imprescindivel estar
buscando a qualificagdo para melhorar a sua pratica pedagdgica visto que o0s
mesmos ndo eram contemplados com a formacao inicial em licenciatura.

Nas reunides pedagdgicas, bem como apds apresentacdo da pesquisa que foi
aplicada aos discentes e docentes no ano de 2014 sobre a questdo da evasédo, 0s
professores também reconheceram que a evasdo é provocada por diversos fatores,
e que a auséncia de formacéo inicial e/ou continuada € um deles.

Pelas respostas concebidas pela maioria dos professores nédo licenciados, na
pesquisa realizada, € visivel a necessidade que esses profissionais tém de fazer
uma formacdo pedagdgica. Nessa perspectiva, a oferta de uma formacéo
pedagdgica complementar e/ou continuada a partir da escolha das tematicas pelos
mesmos ira contribuir de forma salutar para o melhoramento da praxis pedagogica
no contexto escolar, de modo que essa formacao possa vir a ser transformada em
uma politica de formacédo docente no ambito do IF Sertdo — PE.

Essas informacdes traduzem o qudo pertinente é trabalhar a formacao
pedagdgica dos docentes dentro do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri, visto que 0s
alunos ja sinalizaram esse problema como uma das causas que afetam
aprendizagem e gue, consequentemente, levam a evasao ou abandono dos alunos
da instituicdo escolar.

Na pesquisa realizada pela comissdo de evasao em 2014, os alunos afirmam
gue sentem dificuldades de aprendizagem em razdo da metodologia aplicada pelos
professores, na presente pesquisa desenvolvida com os docentes em 2018 para
obtencéo do titulo de mestre pela UFBA, a maioria dos docentes néo licenciados,
informa que “As vezes” a auséncia de formacdo complementar interfere,

negativamente, nos indices de desempenho escolar e/ou evaséo escolar.
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3.4 OS PRESSUPOSTOS TEC')RICNOS DA EDUCACAO, O ENFRENTAMENTO DA
EVASAO ESCOLAR E A FORMACAO DOCENTE

Uma pesquisa aplicada pela comissédo de evasao do referido campus com 0s
segmentos docente e discente, que, dentre inUmeros aspectos, apontou o0s
problemas que levam a evasdo, merecendo especial destague a metodologia
implementada pelos professores, sobremaneira, a dagueles ainda ndo contemplados
com a formacéao em licenciatura.

De acordo com Libaneo (2004, p. 227):

O termo formacdo continuada vem acompanhado de outro, a
formacdo inicial. A formacdo inicial refere-se ao ensino de
conhecimentos tedricos e praticos destinados a formacédo
profissional, completados por estagios. A formacao continuada € o
prolongamento da formagdo inicial, visando o aperfeicoamento
profissional tedrico e pratico no préprio contexto de trabalho e o
desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do
exercicio profissional.

O que o autor expressa acerca da formacdo, é que ndo basta ao sujeito
finalizar uma licenciatura, uma vez que o oficio da docéncia ndo termina com a
conclusdo de um curso superior, mas, bem ao contrario, apenas se inicia. Por isso, é
necessario ter a consciéncia de que a formacao da pratica pedagoégica devera fazer
parte de toda sua trajetoria profissional.

Nessa perspectiva, Tardif e Lessard, (2013, p. 28) mencionam que “Trabalhar
ndo é exclusivamente transformar um objeto em alguma outra coisa, em outro
objeto, mas é envolver — se a0 mesmo tempo numa praxis fundamental em que o
trabalhador também é transformado por seu trabalho”.

De acordo com Gatti et al. (2015, p. 77):

A mudanca docente, por ser uma mudanca na cultura profissional, é
muita lenta. Porém, essa lentiddo comporta também uma
necessidade de viver no ambito pessoal a experiéncia da mudanca.
As mudancas dos outros ndo necessariamente ajudam na mudanca
individual.

Nessa perspectiva, o autor exprime que ndo se muda uma cultura profissional
do dia para noite, mas que a experiéncia profissional e a necessidade de mutacao
faz com que os professores busquem as transformacdes necessarias a sua pratica

docente.
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Outro aspecto relevante é o contexto de legalidade da formacéo pré-requisito
para adentrar na carreira profissional no IF Sertdo Pernambucano. Ponto
controverso.

A Lei n®12.772, de 28 de dezembro de 2012, que disple, entre outras coisas,
sobre o plano de carreira e cargos do magistério do ensino bésico, técnico e
tecnologico e sobre o plano de carreiras de magistério do ensino basico federal,

define em seu artigo 10:

Art.10 - O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da
Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da
Carreira do Magistério do Ensino Basico Federal ocorrera sempre no
Nivel 1 da Classe D |, mediante aprovacdo em concurso publico de
provas ou de provas e titulos.
8 1o No concurso publico de que trata o caput, sera exigido diploma
de curso superior em nivel de graduagéo.

Observa-se que o artigo define com o paragrafo 1° apenas a exigéncia de
diploma de curso superior em graduacao, nao especificando qualquer outro critério,
podendo ser docente do IF qualquer graduado, seja bacharel, tecndlogo ou
Licenciado, além de ndo estabelecer formacédo complementar na area pedagdgica e
tampouco pés-graduacao na area da educacao.

Ficou evidenciado, a partir da analise da lei, que a formacdo pedagdgica para
os profissionais que adentram no IF fica a critério da propria instituicdo promover,
independente de formacéo especifica para qual prestaram concurso.

E importante enfatizar que o IF Sertdo — PE Campus Ouricuri, conta com uma
Coordenacédo de Politicas de Assisténcia ao Educando que dentre os inameros
objetivos, tratar da permanéncia e éxito dos estudantes € a sua principal meta. Tal
coordenacao se norteia com base no Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que
trata do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES:

Art. 4° As acbes de assisténcia estudantil serdo executadas por
instituicbes federais de ensino superior, abrangendo os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, considerando suas
especificidades, as &reas estratégicas de ensino, pesquisa e
extensdo e aquelas que atendam as necessidades identificadas por
seu corpo discente. Paragrafo Unico. As acbes de assisténcia
estudantil devem considerar a necessidade de viabilizar a igualdade
de oportunidades, contribuir para a melhoria do desempenho
académico e agir, preventivamente, nas situacbes de retengdo e
evasdo decorrentes da insuficiéncia de condi¢gdes financeiras.
Art. 5° Serdo atendidos no ambito do PNAES prioritariamente
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estudantes oriundos da rede publica de educacdo basica ou com
renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem
prejuizo de demais requisitos fixados pelas instituicdes federais de
ensino superior (BRASIL, 2010).

Em linhas gerais, essa coordenacao atende, prioritariamente, aos alunos que
estdo em vulnerabilidade socioeconémica por meio da oferta de auxilios estudantis
quais sejam: auxilio transporte, alimentacdo, moradia e creche.

A politica dessa coordenagdo €é bastante abrangente e prevé em sua
competéncia um universo de agbes que podem contribuir significativamente para a
permanéncia e éxito dos estudantes. Contudo, em razdo de a Instituicdo nao
disponibilizar recursos suficientes, essa coordenacao se limita apenas, a concessao

de auxilios estudantis.
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CAPITULO IV - ASPECTOS METODOLC')GICNOS DA PESQUISA: O
DESENVOLVIMENTO, A ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS.

A presente pesquisa foi desenvolvida tomando-se como base a abordagem da
pesquisa exploratoria e o contexto da investigacdo foram os docentes com formagéao
em bacharelado e tecnélogos, sendo trinta e quatro professores que ministram aulas
nas modalidades de ensino: médio integrado, subsequente, proeja e superior.

Nesse sentido, Marli André (2005, p. 48) enfatiza que:

A fase exploratéria € o momento de definir a(s) unidade(s) de andlise
— 0 caso —, confirmar — ou ndo — as questdes iniciais, estabelecer os
contatos iniciais para entrada em campo, localizar os participantes e
estabelecer mais precisamente os procedimentos e instrumentos de
coleta de dados.

Preocupados com os elevados indices de evasdo no IF Sertdo — PE, a
comunidade académica, através dos servidores e estudantes, constituiram uma
comissao denominada: Comissao de Evasao do IF Sertdo — PE, que foi organizada
da seguinte forma: existia a comissao central que tinha a incumbéncia de coordenar
os trabalhos de forma macro e a comissao local que desenvolvia as suas atividades
dentro de cada campus. No ano de 2014, as comissdes locais realizaram um
trabalho no qual o principal objetivo foi identificar as possiveis causas que levavam
os alunos da Instituicdo a se evadirem. Foi produzido uma enquete levantando
guestdes que enfatizavam os motivos que levavam os discentes a se evadirem dos
Cursos.

Os questionarios foram aplicados por meio da tecnologia google drive, onde os
alunos foram direcionados para o laboratério de informatica e disponibilizado um link
para 0s mesmos acessarem e responderem a enquete. No caso dos docentes e
Técnicos Administrativos, o link foi disponibilizado no e-mail Institucional. Apés a
comunidade académica fazer a resolu¢cdo da enquete, principalmente, o segmento
estudante, foi identificado que vinte e trés por cento das respostas concedidas pelos
discentes, enfatizavam que a evasdo do Campus Ouricuri estava ligada a questao
da metodologia docente.

Foi feita uma pesquisa inicial, fazendo uma conexdo com as atividades que
foram desenvolvidas nos componentes curriculares de Oficina 2 e Pratica Docente,

onde foi realizado uma enquete com a comunidade académica do IF Sertdo — PE
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Campus Ouricuri acerca da tematica da formagédo dos docentes néo licenciados,
atrelada a questdo da evasao escolar.

Foi desenvolvido, uma dinamica na aplicacdo de questionarios com perguntas
abertas onde os participantes do segmento docente e discente tiveram a
oportunidade de relatar o que pensam a respeito da temética. A maioria das
respostas concedidas pelos participantes dos dois segmentos entrevistados
afirmavam que a falta de formacao pedagdgica interferia negativamente nas acfes
didaticas dos docentes, que, por sua vez, implicavam no aumento dos indices de
evasédo escolar no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri.

Desse modo, na pesquisa realizada em 2018, foi produzido um questionario e
aplicado aos docentes, a fim de perceber quais as principais dificuldades
encontradas pelos mesmos no tocante a problematica da evasdo do campus
Ouricuri e das dificuldades de mediacao didatica relacionada a area de formacéo do
corpo docente.

Foram elaboradas questbes fechadas de multipla escolha para o corpo
docente, as quais fizeram mencao a evasao, metodologias utilizadas pelos docentes
e formacdo continuada, como meio de formacdo complementar e situagbes
hipotéticas de evasao. A aplicacdo do questionario foi feito de modo que contemplou
mais de sessenta por cento dos professores nao licenciados.

Nesse sentido, os questionarios foram analisados e as respostas de todos os
participantes, foram tratadas de forma fiel levando-se em consideracdo as suas
concepcdes a luz da temética da evasdo e formacdo da pratica docente,
direcionando sempre para 0s aspectos relevantes para a pesquisa.

A entrevista foi realizada com os docentes de formac¢do em bacharelado e
tecndlogos com o intuito de fazer um levantamento no que concerne aos principais
problemas encontrados pelos mesmos em relacao as suas praticas pedagdgicas e o0
fenbmeno da evaséo.

A presente pesquisa realizada em 2018 foi norteada pelo enfoque qualitativo-
descritivo. Segundo Diehl (2004) a pesquisa qualitativa, por sua vez, descreve a
complexidade de determinado problema, sendo necessario compreender e
classificar os processos dinamicos vividos nos grupos, contribuir no processo de
mudancga, possibilitando o entendimento das mais variadas particularidades dos

individuos.
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Serd desenvolvido um questionario a ser aplicado aos docentes, a fim de
reconhecer quais eixos tematicos os mesmos pretendem estudar na formacdo de
sua prética pedagogica.

A partir das respostas concebidas pelos docentes na pesquisa, por meio dos
questionérios e entrevistas, sera desenvolvido um trabalho que possibilite a eficacia
da formacdo complementar, e atrelada a essa questéao, possivelmente, aconteca de
fato a diminuicdo nos indices de evasao do IF Sertdo - PE Campus Ouricuri.

A entrevista foi realizada com os docentes de formacdo em bacharelado e
tecndlogo, com o intuito de fazer um diagndstico sobre as principais dificuldades
encontradas pelos mesmos em relacdo as suas praticas pedagogicas.

A pesquisa também trouxe em sua composicdo a base da técnica da pesquisa

documental, que de acordo com Lakatos (2010, p. 157):

A caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de
dados esta restrita a documentos, escritos ou nao, constituindo o que
se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no
momento em que o fato ou fenbmeno ocorre, ou depois.

Desta forma, foram feitas consultas em documentos que tratam acerca da
formacéo docente no ambito do IF Sertdo — PE desde o tempo em que a Instituicdo
era denominada de Escola Agrotécnica, passando por CEFET, até a transformacao
em IF Sertdo — PE. Tais documentos pesquisados foram: o Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI, Organizacéo Didética, Regimento Interno, Resolu¢do n® 06/2012
gue versa sobre as diretrizes curriculares nacionais para Educacdo Técnica de Nivel
Médio, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e Lei de criacdo dos Institutos
Federais.

O contexto da pesquisa se deu com a exploracdo de materiais impressos.

Nesse sentido, Severino (2007, p. 122) expressa que:

A pesquisa bibliografica é aquela que realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisa anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses etc. Utiliza — se de dados ou
categorias teéricas ja trabalhadas por outros pesquisadores e
devidamente registrados. Os textos tornam — se fontes dos temas a
serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das
contribuicbes dos autores dos estudos analiticos constantes dos
textos.
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A referida pesquisa foi explorada com a utilizagdo de artigos cientificos que
tratam da tematica da formacdo docente no &mbito dos Institutos Federais, bem
como, dos livros que estdo disponiveis na biblioteca do IF Sertdo — PE Campus
Ouricuri. Também foi feita uma analise nas dissertacdes e teses disponiveis na
Internet que abordam a questéo da tematica da formacgéo docente na rede federal de
ensino.

A organizacdo e o planejamento da formacédo pedagodgica vivenciada pelos
docentes, serdo desenvolvidos por meio de discussfdes pontuais das atividades em
grupo, com estudo das principais tematicas que compdem a pratica pedagogica;
discusséo sobre as metodologias de ensino e de avaliacéo; realizacdo de oficinas,
seminarios, dinamicas de grupo e estudos sobre as inovacfes tecnoldgicas na
perspectiva educacional.

A coleta de dados se deu através de entrevistas semiestruturadas. De acordo
com Richardson (1999), neste tipo de entrevista, o entrevistador faz perguntas
preestabelecidas que consideram principais, mas esta livre para ir além, podendo
elaborar novas perguntas que tornem as respostas mais completas.

A andlise de dados foi pautada na analise de conteido que segundo Lakatos &
Marconi (1999) € uma técnica de pesquisa para a descricdo objetiva, sistematica, e
quantitativa do contetdo evidente da comunicagao.

A presente pesquisa fez uma interlocucdo com as atividades que foram
desenvolvidas nos componentes curriculares de Oficina 2 e Pratica Docente, uma
vez que foram realizados levantamentos iniciais com a comunidade académica do IF
Sertdo — PE Campus Ouricuri acerca da teméatica da formacdo dos docentes nao
licenciados. As atividades realizadas nos componentes contribuiram para o
aprimoramento nos estudos, visto que a comunidade tratou da teméatica com mais

aprofundamento participando de forma mais efetiva de todas as etapas da pesquisa.

4.1 O OLHAR DOCENTE f\ LUZ DA FORMACAO PEDAGOGICA, DOS SABERES
DOCENTES E DA EVASAO ESCOLAR: ANALISANDO E INTERPRETANDO OS
DADOS

Na realizacdo da pesquisa que trata da tematica: Saberes e “ndo-saberes” do
professor ndo licenciado: a cultura da formacdo continuada e o enfrentamento da

evasao escolar no Campus Ouricuri do IF Sertdo-PE, foram utilizados dois
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instrumentos para coleta de dados, sendo a aplicacdo de um questionario no Google
drive com quantitativo de quinze questdes de mudltipla escolha contendo as opc¢des
(Sempre, As vezes, Raramente e Nunca), e uma entrevista com um roteiro de cinco
perguntas para os professores nao licenciados do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri.
Dos vinte e trés docentes que participaram da pesquisa, 73,9% tém formacao
inicial em bacharelado, 26,1% é tecndlogo. O numero de professores bacharéis é
bem superior as demais formacfes no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano Campus Ouricuri. Ao todo séo vinte e oito
profissionais nessa area e seis com formacéo em tecnélogo, contabilizando um total
de trinta e quatro docentes que n&do possuem licenciatura. A figura abaixo, apresenta

como se organiza os perfis dos professores participantes da pesquisa:

Gréfico 2 - Perfil dos professores participantes da pesquisa

@ Bacharelado
@ Tecndlogo

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informacgfes da pesquisa

Os vinte e trés docentes que participaram da pesquisa respondendo o
questionario, corresponde a 67,64% do total de professores nao licenciados, que
atuam no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri. Se considerarmos o quantitativo geral de
professores lotados no campus Ouricuri, que atualmente é de cinquenta e sete
professores, percebe-se que mais da metade dos docentes ndo tem licenciatura, isto
e, representa um percentual de 59,64% de professores que nado tem formagéo em
licenciatura.

Considerando que o IF Sertdo — PE, oferta cinco modalidades distintas e a
maioria dos docentes, que trabalham no IF Sertdo — PE, atuam na maioria das
dessas modalidades, percebe-se que, dos vinte e trés docentes respondentes da
pesquisa, 21 atuam nas modalidades de Ensino Médio Integrado e Subsequente, o
que representa um total de 91,3%. Dos vinte e trés professores, cinco também

desenvolve suas atividades no ensino superior e demais modalidades,
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contabilizando um percentual de 21,7%. Na Modalidade Proeja, esse indice computa
um total de onze professores perfazendo um total de 47,8%. Na Educacdo a
Distancia que € a quinta e ultima modalidade existente no IF Sertdo — PE, apenas
dois docentes atuam nessa modalidade contabilizando um total de 8,7%. A figura
abaixo mostra as modalidades que os docentes atuam no IF Sertdo — PE Campus

Ouricuri.

Grafico 3 - Modalidades em que os docentes do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri atuam

Atuacao em:

23 resposias

Ensino Médio Integrado 21(91,3%)

Subsequente 21(91,3%)

Superior 5(21,7%)
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Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informac6es da pesquisa

Nesse sentido, é possivel observar que dos vinte e trés professores
respondentes da pesquisa a maioria atua no Ensino Médio Integrado e
Subsequente, em alguns casos, 0 professor exerce suas atividades em trés ou
quatro modalidades distintas, o que pode, até certo ponto, comprometer a sua
atuacdo enquanto docente no processo de ensino e aprendizagem, considerando as
peculiaridades existentes em cada segmento.

Outro ponto, que merece ser elencado, é que de acordo com depoimentos
alguns professores, n&do diversificam o0s seus meéetodos e procedimentos
metodoldgicos, usando uma mesma metodologia para diversas modalidades, o que
pode, em algumas situagdes, ocorridos em atendimentos feitos aos alunos do
campus Ouricuri, comprometer o processo de ensino e aprendizagem, uma vez que

cada modalidade tem as suas particularidades.
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Esse contexto faz com que a formacdo pedagdgica complementar e/ou
continuada seja visto como uma estratégia mais necessaria ainda, dada as
caracteristicas e fragilidades existentes na Educacéo Profissional do IF Sertdo — PE
Campus Ouiricuri.

Questdo 1. Quando os docentes foram indagados por meio do questionario do
Google drive se tinham interesse em participar de formagdo pedagdgica
complementar e/ou continuada no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri, 60,9%
responderam que “As vezes, 30,8% afirmaram que “Sempre”, 8,3% disseram que
“‘Nunca” tem interesse. Observa-se que nenhum dos participantes da pesquisa
respondeu a opg¢ao “Raramente” contudo, os que afirmaram que sempre estédo
dispostos a participar da formacdo docente € um percentual pequeno, pois
compreende pouco mais de trinta por cento.

Um ponto positivo é que os respondentes que afirmaram nunca querer
participar da pesquisa ndo € majoritario. Isso reafirma que a maioria dos docentes
gue ministram aulas no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri as vezes tem interesse em
participar da formacéo docente. A figura abaixo retrata melhor como se organiza o

grau de interesse dos professores sobre a formacao:

Grafico 4 - Representacdo dos docentes que tem interesse em participar de formacao
pedagdgica complementar

@ Sempre
® As vezes

Raramente
@ Nunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informacdes da pesquisa

O fato da maior parte dos docentes do campus afirmarem que “as vezes” tem
interesse em participar dos processos formativos, € uma questdo muito subjetiva,
gue pode ser condicionada a questdo das prioridades profissionais. Em outras

palavras a formacédo pedagogica ndo sera vista como a prioridade numero “um” no
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exercicio da docéncia. Pouco mais de trinta e quatro por cento € que realmente tem
convicgao e sempre demonstra interesse nas formacdes pedagogicas.

E importante pontuar que esse meio termo sinalizado pela maioria dos
professores ndo licenciados, ao afirmarem que, as vezes, tem interesse em
participar de formagédo pedagdgica cria uma nebulosa e ndo sabemos, claramente,
até que ponto esses docentes estdo motivados a fazer parte desse processo
formativo.

Na ultima etapa da pesquisa que trata da entrevista, participaram apenas
dezesseis professores, isso representa 47,05% do total de professores nao
licenciados que atuam no Campus Ouricuri.

Quando os docentes nao licenciados foram questionados, por meio das
entrevistas, se teriam interesse em participar de formacdo complementar e/ou
continuada dentro do Campus Ouricuri, e em caso afirmativo qual seria o seu

objetivo nesse curso.

O prof. 1 expressou que: “Sim, pois isso | O prof. 2 relata que:

iria enriquecer minhas aulas, facilitando | Sim, existe uma grande dificuldade na

assim a aprendizagem dos alunos.| lida diaria com 0s alunos,

Além disso, iria possibilitar uma| principalmente, na modalidade Ensino
melhoria no  planejamento  das| Médio. Préticas Pedagdgicas ndo foram
atividades” discutidas durante minha formagéo.

Tenho bastante interesse em melhorar

minha forma de trabalho.

Nesse mesmo direcionamento, o prof. 3
também enfatiza que “Sim. Para que eu
possa aprimorar a acdo de ministrar
aulas, principalmente aprender a lidar

com os alunos em algumas situagdes”.

Seguindo o mesmo contexto o prof. 4 diz

gue “Sim. Melhorar o planejamento

pedagégico das minhas aulas e

conhecer estratégias para lidar com as

diversidades das turmas”.

Para consolidar a opinido do professor 1, Carvalho 2017 enfatiza que: “Os

professores precisam se atualizar, também e principalmente, nas metodologias de

ensino especificas de seus conteldos, uma vez que conhecer o contetdo que se vai
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ensinar, embora seja condicdo necessaria a qualquer professor, esta longe de ser

suficiente”.

O prof. 5 também sinaliza que “Sim.
Melhorar conhecimentos de didatica,
realizar

atualizacdo e aperfeicoar

conhecimentos”.

Seguindo a mesma linha de raciocinio o
prof. 6 pontua que “Sim. Aprimorar 0S
conhecimentos referente ao curso que

leciono e melhorar na didatica”.

Para o prof. 7 tem interesse em
participar das formacOes pedagdgicas

“Sim, melhorar a pratica docente em

O prof. 8 “Sim. Na area de pedagogia
como certa vez chegou a ser ofertado a

pos - graduacéo e foi cancelada”.

sala de aula”
O prof. 9 “Sim. Ampliar meus|O prof. 10 “Sim, para me formar melhor”.
conhecimentos sobre as préticas

pedagdgicas de disciplinas técnicas que

tem base na Fisica e na Matematica”.

Para Gatti et al. (2015, p. 81):

A formacado deve se apoiar em uma reflexdo dos sujeitos sobre suas
praticas docentes, a fim de lhes permitir examinar suas teorias
implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes e, com
isso, se realizar um processo constante de autoavaliagdo que oriente
0 desenvolvimento profissional.

As falas dos dez docentes néo licenciados, relatados acima, trazem um
panorama alinhado no que concerne as expectativas e objetivos desejados por
esses profissionais para suas praticas pedagogicas. E notdrio a unanimidade desses
professores que tem o0 anseio, sobretudo, de se qualificar e buscar melhorias para
suas acdes pedagdgicas visando o aperfeicoamento, a atualizacdo e a mediacao de
situacdes diversas em sala de aula. Além disso, 0os docentes expressam em suas
falas o objetivo de participar dessa formacao tendo como meta principal aprimorar a

bagagem pedagdgica e melhorar significativamente o seu dia a dia em sala de aula.
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Para o prof. 11 é importante que a
formacao seja ofertada “desde que este
curso seja voltado para o ensino de

ciéncias, para que possa utiliza-lo em

Seguindo a mesma linha de pensamento
do prof. 11, o prof. 12 relata que “Sim,
desde que seja envolvendo a minha

area de formacdo no nivel que venha

sala de aula, acho interessante ser|adicionar conhecimento atualizado”.

ofertado”.

Fazendo uma analogia das falas dos profs 11 e 12, fica evidenciado que
ambos tém interesse em participar da formacédo docente, na condicdo de que tal
qualificacédo seja ofertada com base nas areas das formacdes iniciais especificas de
cada um desses docentes. Neste sentido, fica caracterizado que uma formacao
docente com foco apenas na qualificacdo pedagodgica ndo € interessante para esses

dois docentes.

Os profs. 13, 14 e 15 informaram que | Enquanto o prof. 16 pontua que: “Apesar

‘ndo tem interesse em fazer formacao | de ja ter feito varios cursos a distancia na

pedagogica” Vale ressaltar que esses |parte de docéncia pelo SENAI, teria

professores nao sinalizaram os motivos |interesse sim. O objetivo seria a

pelos quais nédo tem interesse em |atualizacdo, novas metodologias a serem

participar da formacao. inseridos em sala de aula”.

Com relacao a essa primeira questao, dos dezesseis professores respondentes
da entrevista, onze afirmaram ter interesse em participar da formacao pedagdgica
complementar e/ou continuada por diversos motivos ja elencados acima, dois
sinalizaram interesse desde que fosse ofertado tomando — se como base a formacéo
especifica inicial destes docentes e apenas trés docentes informaram que nao tem
interesse em participar dessas formacdes.

Se colocarmos esses numeros de docentes entrevistados que tem interesse
em participar dos cursos de formagdo pedagogica em percentuais, temos 81,25%

dos docentes que afirmam querer participar dessas formacdes, com ressalva apenas
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de dois docentes que enfatizam que a formacdo tem que ser na area da atuacao
especifica da formacao inicial.

Se comparado a porcentagem do questionario Google drive com a
porcentagem da entrevista em relacdo a essa primeira questdo, o resultado da
entrevista é bem mais expressivo, apresentando mais de 80% de aceitacdo dos
docentes que tem interesse em participar da formacdo pedagdgica, enquanto as
respostas do questionario Google drive representa apenas 30,8% dos docentes que
“‘Sempre” que tem interesse em participar de formacbes pedagogicas. Isso
apresenta uma diferenca de quase cinquenta por cento, sendo que a maioria dos
docentes que participaram da pesquisa respondendo o questionario Google drive

sd0 0s mesmos que responderam a entrevista.

4.2 REFLETINDO ACERCA DO FENOMENO DA EVASAO ESCOLAR: A VISAO E
OS DESAFIOS DOCENTES NA PERSPECTIVA DA PRATICA PEDAGOGICA

Questdo 2. Quando questionados se os indices do fenbmeno da evasédo
escolar ttm, em um dado momento relacdo com a pratica docente, 87% informaram
que “As vezes” tem relacdo, 13% colocaram que “Raramente” e nenhum dos
professores respondentes do questionario afirmaram que sempre a culpa € do
docente nem tao pouco que o professor nunca tem culpa. Percebe-se nesse
contexto, que a grande maioria dos docentes tem a concepc¢do de que os indices de
evasdo, as vezes, tém relacdo com sua praxis. Isso evidencia que os docentes ja
tém essa percepcdo de que as praticas utilizadas pelos professores, em alguns
momentos, interferem na permanéncia e éxito dos alunos no IF Sertdo — PE Campus
Ouricuri. O gréfico abaixo representa como os professores visualizam a relacédo

entre os indices de evasao e a pratica docente utilizada.

Grafico 5 - Relacdo dos indices de evasdo com a pratica docente

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Nunca
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Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informagfes da pesquisa

Observa-se que a maioria dos professores tem clareza que “as vezes” a sua
pratica pedagdgica reflete na problematica da evaséo. Tal afirmativa justifica o quéao
€ pertinente trabalhar a formacéo pedagdgica complementar e/ou continuada dentro
da Instituicio e com base nos conhecimentos adquiridos nesses processos
formativos, tentar minimizar os impactos inerentes a evasao.

E pertinente enfatizar que os docentes ja percebem que, até certo ponto, a
evasao escolar tem ligacdo com a pratica docente utilizada e isso, da abertura para
uma reflexdo mais profunda do ponto de vista da formacdo pedagdgica
complementar que faz com que eles sintam a necessidade de se qualificar
continuamente a fim de melhorar sua pratica pedagogica.

Quando questionados, na entrevista, se a problematica da evasdo tem, até
certo ponto, relagdo com a pratica docente utilizada, e em caso afirmativo, cite

exemplo de uma situacao real ou hipotética.
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O prof. 1 relata que: “Com certeza a
pratica docente € um dos fatores que
pode contribuir com a evasédo por gerar
falta de estimulo por parte dos alunos,
desinteresse, reprovacdo sensacao de

incapacidade”...

Nessa perspectiva, o prof. 2 também
afirma que a evaséo tem ligacdo com a
pratica docente.

“Sim. Tenho dois pontos de Vvista:
Primeiramente o aluno é reflexo do
respeito adquirido pelo professor no
decorrer das aulas. Um exemplo seria a
disciplina que o professor ministra,
guando se fala em repassar o conteudo,
estar sempre presente, ser educado,
rigido (ndo arrogante). A falta de
comprometimento é o] primeiro

sentimento repassado. Segundo a

cultura da nova geragdo, na minha

opinido nao consegue enfrentar as

adversidades impostas pela vida.

Acredito que em um futuro bem préximo

teremos uma populacao muito
fragilizada”.
O prof. 4 sinaliza que “Sim” porém com | Analisando pela mesma linha de

visdo diferenciada do prof 2: “Quando o
aluno ndo se adequa a metodologia do
professor e ndo se sente a vontade para
pedir mudancas ou capaz de um bom
desempenho na disciplina, tende a

desistir”.

pensamento, o prof. 6 também enfatiza
gue “Sim. Pois a forma como o professor

ministra suas aulas pode contribuir para

o desinteresse do aluno. J& tive
dificuldade com alunos que
apresentavam dificuldade de

aprendizado, ndo conseguindo fazer com
gue esses alunos acompanhassem o

conteudo da disciplina”.
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Seguindo a mesma linha de raciocinio,
o prof. 7 afirma que: “Sim, pois a
didatica em sala de aula se néo for com

objetividade, desmotiva o aluno”.

Para o prof. 8 “Contribui, porém na
maioria das vezes é a falta de
conhecimento do curso, falta de opcéo e
guestdo financeira, pois ndo consegue

conciliar com o trabalho”

Ja o prof. 9 ndo atribui essa
problematica da evasdo cem por cento
aos docentes, pois relata que: “Até certo
ponto sim, entretanto acredito que a
formacdo em licenciatura nao interfira
de maneira que evite completamente
esse problema. Alguns casos que
podem levar a evasdo, do ponto de
vista da pratica docente séo: avaliacédo
punitiva, excesso de autoridade em sala
de aula (abuso de poder) emisséo de
opinides pessoais adversas,
perseguicdo, brincadeiras em tom de
deboche em relacdo a capacidade dos

estudantes, dentre outros”.

Dentro dessa mesma concepc¢ao, o prof
13

metodologia adotada pelo professor

pontua que: “Parcialmente. A

pode néo estar adequada com a turma”.

Seguindo a mesma linha de reflexdo
dos demais professores, que acham
que a evasdo tem, até certo ponto,
ligagdo com a pratica docente o prof.
14, pontua que: “Sim. Professores que
nao entendem a dificuldade dos alunos.
Professores que nao se importam pela
vida dos alunos, pois cada aluno tem
sua especificidade. Professores apenas

académicos...”

“Sim. E

importantissimo o professor verificar a

O prof. 15 sinaliza que:
peculiaridade de cada aluno, entender
gue todos séo diferentes e cada um tem
seu tempo de aprendizagem, caso
contrario estara o professor criando um

ambiente propicio para desmotivagao”.




Seguido a mesma linha raciocinio, Carvalho (2017, p. 11) pontua que: “E
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preciso, ainda, que o professor veja a importancia da integracdo do contetdo a ser

desenvolvido com a realidade do aluno para que este amplie sua visdo de mundo”

Com uma reflexdo um pouco diferente
dos demais docentes entrevistados, 0
prof. 16 tece que: “A problemética da
evasdo pode até ter relacdo com a
pratica docente, mas eu acho que é
bem mais complexo do que isso, sao
varios fatores. Por exemplo, no caso do

Proeja, como é que um aluno que ja

Os profs. 3, 5, 10, 11 e 12 em linhas
gerais ndo atribuem uma relacdo da
evasao escolar com a atuagcao docente.
Expressam que esse problema ndo € um
fato isolado e que a evasdo vai muito
além da pratica docente utilizada.
Informam que as diferentes formas de

metodologias de ensino s6 vém agregar

tem ensino médio vai  fazer|conhecimento e preparacdo para vida

praticamente outro ensino médio. Perda | futura.

de tempo, claro que o aluno ira desistir”.

Percebe-se que a maioria dos professores nao licenciados, que foram
entrevistados, expressa que a problematica da evasdo escolar tem em alguns
pontos ligacdo com a pratica docente. Se fizermos uma analogia com as respostas
dos questionarios do Google drive, as afirmacdes se entrelacam, uma vez que nessa
segunda questéo, oitenta e sete por cento respondem a esse questionamento
seguindo a linha da subjetividade optando pelo termo “As vezes”.

As falas dos professores sdo bem enfaticas quando eles relatam que a méa
conducdo do processo de ensino e aprendizagem por parte dos docentes causa a
desmotivacéo, desinteresse e consequentemente a evasdo. E um dado bastante
relevante para as finalidades da oferta da formacéo pedagogica com os docentes,
pois a maior parte desses profissionais tem a percepcédo tanto nas respostas
concebidas no questionario Google drive, quanto na entrevista aparece essa clareza
de que a problematica da evasdo escolar também perpassa pela atuacdo do
professor em sala de aula. O professor reconhecer que sua pratica pedagogica pode
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contribuir para elevacdo dos indices de evasdo ja € um passo muito significativo,
visto que essa concepcédo faz com que eles tenham a motivagédo para participar das
formacdes pedagodgicas ofertadas dentro da Instituicao.

Atribui a problematica da evasdo escolar, a questdo da base construida nas
escolas estaduais e municipais argumentando que os professores nao tem formacao
nas éareas especificas o que acaba prejudicando o0 processo de ensino e
aprendizagem no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri, e também a falta de recursos
como transporte, alimentacdo e hospedagem que devido a vulnerabilidade financeira
os fazem desistir do curso. E por fim, atribuem, ao problema da evasao, um fator
que nao passa pela pratica docente, mas sim pela educacdo pessoal de alguns
docentes com os alunos.

Questdo 3. Considerando o tempo curto que o docente do Campus dispbe para
diversas atividades académicas, uma possibilidade de formacéo seria a realizacao
de encontros formativos nas tercas-feiras e nas quintas-feiras a cada quinze dias.
Quando gquestionados se os mesmos teriam disponibilidade para participar dessa
formacdo em um dos dias a depender do seu horério de trabalho, 52,2% sinalizaram
que “as vezes” teriam esse tempo disponivel para participar das formacdes
pedagdgicas nas tercas-feiras e nas quintas-feiras, 30,4% confirmou que “sempre”
estdo disponiveis para participar das formacdes, 13% expressou que “raramente”
tera tempo livre para participar desses momentos formativos e por ultimo, 4,4%
responderam que “nunca” tem interesse em participar das formacdes nesse formato
de organizagéo.

Nessa questdo, observa-se que, a maioria dos docentes respondentes,
enfatizou que “as vezes” nas tercas-feiras e quintas-feiras estardo disponiveis para
se qualificar. Mais uma vez nos deparamos com uma situacao hipotética visto que a
formacdo em questdo ventilada para esses docentes € condicionada a sua
disponibilidade e ndo como uma prioridade. Possivelmente, essa falta de motivacao,
deve ter ligacdo com o fato de os docentes nao licenciados, ndo terem passado por
uma formagdo pedagdgica complementar ou licenciatura uma vez que tal
qualificacéo, até certo ponto, faz com que os professores reflitam melhor sobre sua
identidade profissional.

Questionados na entrevista acerca do tempo curto que o docente do Campus
disponibiliza para desenvolver varias atividades, uma alternativa de formagéo seria

organizar as atividades formativas nos dias em que os professores estiverem na
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Instituicdo para os docentes que ficam de segunda a quarta e os de quarta a sexta.

Como avalia essa opcéo? Se tem outras alternativas, cite-as abaixo.

O prof. 1 sugere que: “A formacdo deve [Ja o prof. 2 traz uma concepcao
ocorrer nos dias designados ou |totalmente contraria a opinido do prof 1,
escolhidos pelo professor”. pontuando que: “Na minha opinido a
organizacao de distribuicao e
completamente ERRADA, professores
vivem em funcdo do seu conforto
esquecendo que € contratado para
SERVIR 0s alunos. Formacao
Pedagogica deve ocorrer nos dias que o
professor esta na pratica disponivel.

Temos 5 dias para trabalhar ndo 3.

Fazendo uma analise da fala do professor 2 alguns pontos precisam ser
tratados. Considerando que os docentes do IF Sertdo — PE, em sua maioria, sédo
contratados no regime de Dedicacdo Exclusiva, dada a natureza da atribuicdo do
professor que é contratado para desenvolver suas atividades no ensino, pesquisa e
extensdo, a organizacao de trabalho se configura da seguinte forma: a Instituicdo
concentra as atividades inerentes ao ensino em trés dias, desse modo o0s
professores so6 ficam no Campus trés dias na semana.

Os outros dois dias sédo para realizacdo de atividades ligadas a pesquisa e a
extensdo. Vale salientar que quando a Instituicdo programa uma atividade que
esteja fora dos dias de aula do professor, 0 mesmo ndo comparece para participar,
esquece que o seu contrato foi celebrado no regime de Dedicagao Exclusiva, por
isso, que o prof 2 pontua sua angustia enfatizando que o docente tem que estar a

disposicéo da Instituicdo durante os cinco dias da semana.
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Ja o prof. 3 destaca que: “Acredito que
seja uma alternativa interessante, ja que
alguns professores néao tem
disponibilidade de estarem presentes

fora dos dias de aulas”.

O prof. 4 ja traz uma visdo diferente dos
trés primeiros docentes, dizendo que:
“Acredito que mesmo nesses dias,
havera barreiras para conciliar horarios.
Talvez a formacg&o possa ser organizada
de forma semipresencial, sendo parte a
distancia e quando presencial, solicitar
gue os professores figuem um dia a
mais. Ou fazer a formacdo no horario
mais provavel para todos, entre 17h e
19h”.

A ideia do professor 4 € louvavel quando traz a perspectiva da formacéo por

meio do contexto semipresencial, o que dificulta esse processo € a questdo do

professor ter que ficar mais um dia no Campus, a nao ser que a Direcdo Geral do

Campus estabelecesse uma normativa regulamentando essa situacao.

O prof. 5 corrobora com a ideia do prof.
3, afirmando que: “Boa ideia. Creio que
a disponibilidade de formacgdo em dias
que o docente comumente ndo esteja
no Campus venha a ter baixa
frequéncia e boa chance de poucos

alunos”.

Seguindo a mesma linha de pensamento
proposta pelo pesquisador, o prof. 6
ressalta que: “Concordo com a proposta.
realizada

Poderia ser junto com a

Jornada Pedagogica”.

No mesmo direcionamento do prof. 6, 0
prof. 7 também estd de acordo:

“Concordo com as opgdes”.

Da mesma forma, o prof. 8 diz que:

“Acredito ser a melhor opcéao”.
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Em outro direcionamento, o prof. 9

argumenta que: “Infelizmente,
desconheco esse tempo curto para o
desenvolvimento de atividades, pois

realizo atividades durante 40 horas

semanais de segunda a sexta-feira,
sendo estas divididas entre ensino,
extensao.

pesquisa e Entretanto,

acredito que devido a carga de trabalho

requerida pela Instituicdo, as duas
opcOes para realizar atividades
formativas  seriam: Educacdo a

Distancia ou semi-presencial; sendo
esta segunda opcao a que mais tenho
interesse, pois 0S encontros serviriam
trocar

para debater contelddos e

experiéncias”.

O prof. 10 segue a mesma linha de

raciocinio dos professores que

concordam com a organizagdo da
formacdo nos dias em que os docentes
estiverem na Instituicdo, pois pontua

que: “Boa, sem problemas”.

Para o prof. 9 as opc¢cBes que melhor se encaixariam para participar das

formacdes pedagdgicas,

nesses dias, seriam a Educacdo a Distancia ou

semipresencial. Nessa segunda alternativa é visivel que o referido professor sinaliza

a mesma sugestdo do prof. 4 enfatizando a Educacdo semipresencial como uma

opc¢ao mais pertinente do ponto de vista da organizacao do processo formativo.
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Argumentando em uma linha que difere
do ponto de vista dos demais docentes
o prof. 11 coloca que: “E complicado,
pois considerando esta proposta, €
provavel que nem sempre todos os
docentes possam estar presentes. O
ideal seria ter mais de um momento.
Mas, diante do que estd posto hoje,
apenas a quarta seria o dia. Minha
proposta é que seja elaborado um
calendario que contemple 2 momentos

e ndo apenas 1”.

Como sugestdo para organizacdo do
curso de formacgdo pedagogica, o prof.

12 indica que: “No caso de curso

ofertado apresentar grande procura que

venha apresentar conflito para

implantagéo do curso, poderia se ofertar

duas turmas em acordo com a

disponibilidade das pessoas

interessadas”.

de

negativamente a questdo 1, o prof. 13

Em razéo ter  respondido

também nado avalia essa opcdo da

questao 3.

De acordo com argumentos do prof. 14
“‘Essa opcdo € péssima, pois reduz a
qualidade do ensino. Professores com
dedicacdo exclusiva tem que esta

disponivel para atendimento ao aluno. E

o aluno terd mais satisfacdo nos
estudos”.
Seguindo a mesma concepcdo dos|Nesse mesmo direcionamento do

professores que concordam com esse
modelo de formacédo pedagogica, o prof.
15 sinaliza também que: “Seria uma boa

alternativa”.

professor 15, o prof. 16 coloca que:
‘Acho que a organizacdo depende do
professor, as atividades sdo muitas para
alguns professores comissodes, projetos,
muitas horas de aulas. Eu acho uma boa
opcao, mas as vezes sao muitas as
atividades entdo cabe ao professor se

organizar”.
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50% dos docentes nao licenciados, ndo estdo de acordo com a proposicao de
organizacdo da formacao posta pelo pesquisador. Isso implica que essa alternativa
tem que ser revista de modo que contemple os anseios de todos os docentes
implicados no processo formativo. A outra parcela dos docentes ndo quer esse
formato de formacdo em virtude das peculiaridades no exercicio da docéncia, mas
sera feito um trabalho de readequacéo desse curso de formacado de modo que essa
logistica para oferta do curso seja adequado contemplando, ao maximo, as
particularidades dos docentes.

E pertinente destacar que os professores sinalizaram a relevancia desses
momentos formativos serem organizados com base na disponibilidade dos docentes
e ser dada atencao também aos niveis da Educacéo a Distancia e Semipresencial.
Neste sentido, os professores percebem que é complexo organizar essa formacgao
concentrando um numero consideravel de participantes dada a suas peculiaridades

sobre os horérios na Instituicao.

4.3 AS IMPRESSOES DO PROFESSOR SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA
UTILIZADA NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Questdo 4. Com relacdo ao fato de os docentes sentirem dificuldades para
utilizar metodologias adequadas com os alunos no desempenho do processo de
ensino e aprendizagem, 47,8% coloca que “as vezes” sente essas dificuldades,
34,8% menciona que “raramente”, apenas 8,7% demonstra que “sempre” tem
problemas na mediacdo de metodologias adequadas e 8,7 afirma que “nunca” tem
problemas com as metodologias em sala de aula. O gréafico abaixo, representa o que
melhor explica a relacdo entre as metodologias adequadas no processo de ensino e

aprendizagem:
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Gréfico 6 - Dificuldades de utilizar metodologias adequadas no processo de ensino e
aprendizagem

® Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Nunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informagfes da pesquisa

Nesse contexto, percebe-se que o indice de docentes que expressam que, as
vezes, sentem dificuldades no processo de mediacdo pedagogica é bem superior,
no entanto, um dado tem que ser levado em consideragéo e analisado com bastante
cautela, é o fato de que mais de trinta e quatro por cento dos professores pontuaram
gue raramente sente algum problema com a metodologia de ensino em sala de aula.

Fazendo uma analogia com a questdo 2, que questiona se os indices de
evasao tem ligacdo com a pratica docente, € visivel que 87% afirmou que, as vezes,
tem essa relacdo, com isso, 47,8% coloca que, as vezes, tem alguma dificuldade de
mediacdo pedagdgica. Analisando as duas questdes, percebe-se que ha certa
incongruéncia, ora, se mais de oitenta e cinco por cento enfatiza que a evasdao, até
certo ponto, tem ligacdo com a pratica docente e mais de trinta e quatro por cento
coloca que, raramente, sentem dificuldades de mediacdo pedagdgica, esta visivel
que a diferenca entre o “as vezes e o0 raramente” nesses dois pontos é uma
porcentagem consideravel e que deixa uma incégnita.

Isso leva a uma reflexdo profunda, até que ponto os docentes acham que sua
metodologia “as vezes ou raramente” pode interferir no processo de ensino e
aprendizagem, € uma questdo muito complexa. Os que se consideram sempre com
dificuldades metodolégicas para mediar suas aulas, sé contabilizam pouco mais de
8,5%, enquanto os que apresentam nunca sentir dificuldades correspondem a
mesma porcentagem de 8,5%.

Na entrevista quando indagados se sentem dificuldades para utilizar
metodologias diversificadas com seus alunos no desenvolvimento do processo de

ensino e aprendizagem? E em caso afirmativo, especifique-as:
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O prof. 1 expressa que: “Sinto bastante
dificuldade, que eu vivenciei apenas
praticas tradicionais enquanto aluna, e
isso nunca me incomodou, mas hoje
percebo que esse modelo ndo atende a
todos os meus alunos e por ndo ter uma
formacéo pedagdgica, me sinto travada

para aplicar novas didaticas”.

Ja o prof. 2 exprime uma opinido que
difere do prof. 1: “Nao tenho dificuldades.
Procuro sempre adaptar uma alternativa
para cada turma. Tento deixar os alunos
em um aspecto profissional, afinal estdo
prestes ao ingresso no mercado de

trabalho”.

Seguindo uma linha semelhante ao do
prof. 2, o prof. 3 pontua que: “Nao.
inovar

Sempre estou buscando em

minhas aulas”.

Em um contexto que se assemelha a
1,

argumenta que: “Sim. Quando proponho

concepcao do prof. o prof. 4
alguma metodologia diferente daquelas
com as quais estou acostumada, sinto

inseguranga sobre o0 sucesso destas

atividades. Também me sinto pouco
criativa para sugerir metodologias
novas”.

A resposta do prof. 5 é: “Nao”, porém o
mesmo ndo argumenta o porqué de tal

resposta.

Na acepcao do prof. 6 corroborando com
os professores que sinalizaram néo
sentir  dificuldades na  mediacéo
pedagdgica, ele pontua que: “Nao sinto
dificuldades. Porém, ndo tenho uma
base para saber se minha metodologia é

correta ou pode ser melhorada”.
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O prof. 7 também exprime que sente
dificuldades na mediacdo pedagdgica
“Sim,

interdisciplinares e que estejam fora da

respondendo que: atividades

rotina como so aula e exercicios”.

Ja para o prof. 8 argumenta também
“Sim. Falta de

equipamentos, além da estrutura fisica”.

que: materiais e

Percebe-se que o professor 8 também sente dificuldades para utilizar

metodologias diversificadas, s6 que esses problemas estdo atrelados ao viés da

falta de materiais e estruturacéo fisica. Isso implica que se a Instituicdo resolvesse

essas questdes, possivelmente, o referido professor teria uma melhora significativa

nesse aspecto. Nesse sentido, o professor ndo atribui essas dificuldades também a

sua qualificacdo visto que sO pontua esses problemas a falta de estrutura e

eguipamentos.

O prof. 9 segue a mesma linha de

pensamento  dos docentes que

afirmaram nédo ter dificuldades para
utilizar metodologias diversificadas e

sem nenhuma justificativa, informa que:

Nao

Ja o prof. 10 faz uma ponderacdo que
difere de todas as colocacdes feitas
pelos docentes pesquisados nessa
guestao afirmando que: “Sim e né&o.
Tenho pouca vivéncia e experiéncia em

metodologias diversificadas”.

Realmente o professor 10 em virtude de nao ter passado por uma licenciatura

e nado vivenciar formacdes pedagogicas complementares e/ou continuada na

Instituicdo fica na concepg¢do do “sim e do ndo” pois ndo tem um parametro que

permita diagnosticar suas a¢cfes pedagodgicas a ndo ser que o docente reflita acerca

dos conhecimentos e competéncias adquiridos pelos alunos em sala de aula.
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No mesmo direcionamento  dos|Argumentando na mesma linha de
docentes que sinalizam ndo ter|raciocinio, o prof. 12 exprime que: “Nao,
dificuldades para utilizar metodologias | porém a maior dificuldade nos cursos
diversificadas, o prof. 11 relata que: |técnicos, em diferentes modalidades, na
“‘Nao, visto que hoje possuimos um |minha visdo, estd na questdo das aulas
laboratorio, que nos permite abordar o | praticas, pois temos dificuldades
contetdo de forma palpével, mostrando | estruturais e inseguranca orgamentaria”.

ao aluno aquilo que se discute em sala”.

Na concepcao do professor 12 percebe-se que o que falta mais é a Instituicao
dar mais condicdes para realizacdo das aulas praticas, nesse direcionamento,
observa-se que s6 é possivel para o referido docente utilizar metodologias
diversificadas se for com a alternativa das aulas praticas. Ressalta-se nesse
contexto que o leque de opc¢les para realizacdo de aulas diversificadas € muito

limitado para esse professor, uma vez que ele so visualiza essa alternativa.

O prof. 13 afirma que “Sim. Devido a|Segundo o prof. 14 também nao sente
falta de recursos didaticos ou base de | dificuldades para utilizar metodologias
conhecimento prévio do aluno”. diversificadas: “Nao. Preciso mais de
orientacdo para motivar os alunos em

sala de aula”.

Analisando a fala do professor 14 fica a seguinte inquietacdo: dentre as
inimeras possibilidades que levam os alunos a desmotivacdo, sera que este
problema ndo perpassa pela metodologia que estd sendo implementada pelo

referido professor em sala de aula?
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Na mesma perspectiva dos professores | Na mesma visdo do prof. 15, o prof. 16
que afirmaram nao sentir dificuldades |responde que: “Nao sinto dificuldades”.

para utilizar metodologias
diversificadas, o prof. 15 também
responde que: “Nao”. Sem argumentar

0 porqué da resposta.

Pelas colocacbes feitas pelos professores ndo licenciados na entrevista,
observa-se que, a maioria, sinalizou nao ter dificuldades para mediacao de préaticas
pedagdgicas diversificadas. Apenas cinco dos quinze docentes entrevistados
afirmaram ter dificuldade para diversificar suas metodologias em sala de aula. Diante
de tal contexto, cabe a seguinte reflexdo: sera se o fato de os docentes nao
possuirem licenciatura pode, até certo ponto, influenciar na resposta destes e fazer
com gue 0sS mesmos nao reconhegcam que tem a necessidade de buscar a
qualificacdo por meio das formacBes pedagogicas complementares e/ou
continuada? E que so é possivel diversificar as atividades metodoldgicas em sala de
aula se o professor for um estudante ativo que esteja sempre buscando se atualizar
em sua pratica pedagogica? Sdo indagacfes que permeiam essas reflexdes acerca
dos professores que nao sdo licenciados e que ndo participam de formacbes

continuadas.

4.4 PERCEPCOES DA FORMA(;AO INICIAL  DOS  DOCENTES NAO
LICENCIADOS: OLHARES E REFLEXAO SOBRE A ATUACAO PEDAGOGICA EM
SALA DE AULA

Questdo 5. Quando indagados se a formacéo inicial € suficiente para sua
atuacdo enquanto docente, 56.5% pontuam que “As vezes”, 30,4% sinalizam que
“Sempre”, 8.7% expressam que “Raramente” e 4,4% “Nunca” acham que sua
formacao inicial é suficiente para atuacdo na docéncia. Nessa questdo, observa-se
que mais trinta por cento afirma que sua formacao inicial sempre é suficiente para
atuacdo enquanto docente. E um nimero expressivo considerando que esses

docentes ndo possuem formacdo pedagogica complementar, isso, até certo ponto,
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faz com que eles se sintam preparados e ndo achem necesséario fazer uma
formag&o complementar e/ou continua.

Os mais de 56% que “as vezes” acham que sua formacao é suficiente para
atuacdo enquanto docente sdo mais susceptiveis a participar dos processos
formativos, uma vez que o fato de pontuarem a questdo da subjetividade pode
contribuir a depender do processo formativo a motiva-los a querer participar dessa
construcdo formativa. Percebe-se que a alternativa que indica que a formacéo inicial
‘nunca” é suficiente, corresponde a pouco mais de quatro por cento, € um dado que
chama atencdo uma vez que essa pequena parcela de docentes, efetivamente, tem
interesse em participar dessa formacao.

Os outros 8,7% colocam que “raramente” essa formacdo inicial é suficiente
para atender aos anseios docentes, isso significa que tais professores reconhecem
que necessitam de uma formacao complementar pedagdgica e/ou continuada como
algo pertinente que pode agregar valor, as questdes inerentes ao processo

formativo. Segue gréafico com as representacfes abaixo:

Grafico 7 - Formacao inicial para atuacdo enquanto docente

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Nunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informacgfes da pesquisa

Saindo do contexto da questdo fechada do Google drive e indo para a
entrevista, quando questionado em relacdo a formacao inicial se vocé considera
como suficiente para atuacdo enquanto docente? E em caso negativo, que

dificuldades vocé sente, na sua pratica, em razdo disso?
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O prof. 1 afirma: “Nao € suficiente,
mesmo eu tendo optado por fazer
algumas disciplinas de licenciatura,
ainda sinto dificuldade sob alguns
aspectos ja relatados nas perguntas

anteriores”.

O entendimento do prof. 2 é que: “Como
0 curso de Agronomia nao contempla a
modalidade Licenciatura em Agronomia,
acredito que a ideia de ser professor néo
sO nesta area como também em outras
areas, o conhecimento realmente tera
que ser repassado por um profissional
gue nao possui licenciatura a ndo ser
gue o mesmo tenha muita vocacao para
ensinar e possuir experiéncias
As

estardo na nossa frente basta apenas

anteriores. dificuldades sempre

buscarmos conhecer mais sobre o

assunto”.

As colocagOes do professor 2 sdo pertinentes, até porque a propria Lei garante

aos profissionais de determinadas areas especificas a possibilidade de lecionar sem

formacdo pedagodgica, como ja mencionado anteriormente. No entanto, necessario

se faz que o professor, ao longo de sua carreira no magistério, permita-se ser um

eterno estudante, sempre valorizando e participando das formac¢des continuadas.
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Na mesma linha de raciocinio do prof. 1,
o prof. 3 exprime que: “Nao, pois como
nao fui treinada para ministrar aulas,
apesar de ter realizado mestrado, ndo
me sinto apta quando me comparo a um

professor licenciado”.

Seguindo essa linha de pensamento dos
professores que ndo acham a formacao
inicial suficiente para atuacdo enquanto
docente, o prof. 4 enfatiza que: “Nao. A
minha grande dificuldade esta na falta de
uma capacitagdo continuada para
atender as novas tecnologias, visto que,
nas areas técnicas, as inovacdes sao
cotidianas. Também sinto a falta de
capacitacdbes em disciplinas que néo
sdo, essencialmente, das nossas areas
de estudo, mas nos sao atribuidas para

lecionar”

Nessa questdo, vem a tona um ponto bastante polémico, se analisado do ponto

de vista da preparacdo do sujeito para o efetivo exercicio da docéncia. Os

mestrados, de um modo em geral, tanto na area de educacdo, quanto em outras

areas especificas, tem foco maior na pesquisa. Ndo que a pesquisa deva ser

relegada, mas seria imprescindivel que os programas de mestrado dessem mais

atencdo também a questdo da formacao do professor.

O prof. 5 também coloca que: “A busca

pelo  aperfeicoamento deve  ser
constante, a vida toda. Sempre é
preciso realizar e participar de
formacgdes”.

Na mesma concepgdo dos professores
gue afirmam que a formacao inicial ndo é
suficiente para a carreira da docéncia, o
prof. 6 ressalta que: “Minha formagao
inicial ndo é suficiente. Pois ndo conheco
as ferramentas principais da atividade

docente.

Observa-se que as colocacoes feitas pelo professor 5, mesmo tendo formacéo

inicial em bacharelado, tem a consciéncia de que a formac&o inicial nunca é
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suficiente para atuacdo na docéncia e que, sempre, necessario, ao professor, a

constante atualizagao.

Diferentemente da opinido dos demais
docentes sobre essa quinta questéo, o
prof. 7 pontua que “Sim” mas tem
algumas dificuldades: “Sim. Precisamos
ouvir mais os alunos ou seja, 0S
subsuncores dos alunos. Muitas das
vezes, nao levamos em consideragéo,
pois o aluno, as vezes, quer aprender o

que quer aprender”.

De acordo com o prof. 8 sua formacao
inicial também € suficiente para atuacao
enquanto docente argumentando que:
“Sim, pois com um nucleo pedagdgico
atuante, auxilia e muito nas dificuldades

didaticas.

O prof. 9 também tece que: “Nado. E é
por esse motivo que faco licenciatura
em Matemética, pois € uma das
disciplina de suporte para a area técnica
de minha atuacdo. A maior dificuldade
gue encontro é a falta de vontade dos
estudantes, pois busco incentiva-los de
variadas formas, adapto minhas
avaliacdes e modelo de aula, e mesmo
assim percebo desinteresse por parte

de alguns”.

Para o prof. 10 a sua formacéo inicial é

suficiente  para atuacdo enquanto

docente explicitando que: “Na parte

técnica, sim”.

Observa-se que o prof. 9 ja sentiu a necessidade de fazer uma licenciatura

para complementar a sua atividade docente no Campus Ouricuri, no entanto, ainda,

vem enfrentado varios percalgos com

motivacdo dos estudantes.

relacdo aos aspectos relacionados a
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Ja esse professor 10, tem clareza que, na parte técnica, que € a formacao

inicial se sente preparado. Isso significa que o referido docente tem a percepcao de

gue necessita se qualificar em outras areas relacionados a docéncia.

Com relacdo ao prof. 11 ele entende
que: “Sim. N&o entendo que ha
impedimento no sentido da atuagao

enguanto professor”.

O prof. 12 ressalta que: “Nao, desde que
seja na minha éarea de concurso e
formacao nessas disciplinas no qual me
preparei durante anos de estudos nao

sinto dificuldades”.

A colocacdo do professor 11 é feita como se o0 mesmo levasse em

consideracdo s6 a questdo da legalidade.

Realmente, a legislacdo, jA& mencionada

nesse projeto de intervencdo, garante que o sujeito possa lecionar nos Institutos

Federais e Universidades apenas com bacharelado. Com relacdo a um possivel

anseio de ampliar o seu leque de gqualificacdo pedagdgica, o docente ndo exprime

nenhum desejo.

Na mesma perspectiva dos docentes
gue acham a formacéo inicial suficiente
para atuacdo como docente, o prof. 13

diz que: “Considero suficiente”.

Seguindo 0 mesmo posicionamento do
professor anterior o prof. 14 afirma que:
“Sim.

melhorando”...

Mas preciso estd sempre
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O prof. 15 s6 pontua que: “Sim”. Ndo | Seguindo 0 mesmo pensamento dos
exprime nenhuma justificativa. professores que afirmaram n&o achar a
formacédo inicial como suficiente para
atuacdo como docente, o prof. 16
enfatiza que: “Ndo. Mas como ja fiz
varios cursos de docéncia consegui
suprir essa necessidade. Mas com
certeza uma pessoa s6 com a formagéo
inicial, sem o aperfeicoamento na area

de docéncia tera muita dificuldade”.

Analisando a resposta do prof. 16, percebe-se a lucidez do professor afirmando
que ja fez alguns cursos na area de formacao docente, afirmando ser os mesmos
necessarios para aprimoramento da pratica pedagégica em sala de aula.

Questdo 6. Quando indagados acerca da formacdo docente ofertada pelo IF
sertdo — PE Campus Ouricuri por meio do Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP se é
suficiente para atender as demandas pedagdégicas dos docentes, 39,1% expressam
que “As vezes”, essas demandas pedagdgicas sdo atendidas, 30,4% diz que
“‘Raramente”, 17,4% menciona que “Sempre” sdo contemplados com as formagdes
ofertadas pelo NAP, 13% “Nunca” acham a formacéo oferecida pelo NAP, como
suficiente para atender as questfes pedagdgicas.

Percebe-se certo equilibrio nas respostas dadas pelos docentes na questao. O
que de fato é visivel nas respostas dos professores néo licenciados é que o Nucleo
de Apoio Pedagogico - NAP ndo atende nem a 50% de satisfagdo no tocante ao
atendimento das questdes pedagdgicas. Nesse sentido, existe a necessidade de um
estudo e uma reflexdo aprofundada, objetivando, sobretudo, ofertar uma formacao
gue atenda aos anseios de, pelo menos, sessenta por cento dos docentes nao
licenciados para, assim, tentar minimizar esse impacto e fazer com que o0s
professores se sintam motivados e implicados no processo de formacao pedagogica
complementar e/ou continuada do Campus. A figura abaixo ilustra a concep¢ao dos

professores acerca da formacao ofertada pelo NAP.
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Gréfico 8 - Formacao docente ofertada pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Nunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informacgfes da pesquisa

E visivel também que a formacg&o ofertada pelo NAP, atualmente, apresenta
lacunas, ou seja, ndo vem sendo eficaz considerando que pouco mais de dezessete
por cento afirma que essa formacdo atende as necessidades dos docentes néo
licenciados, isso implica que, quase oitenta e trés por cento ndo afirmam com
certeza, que a formacgédo ofertada pelo NAP, é significativa. Diante desse contexto,
observa-se que é necessario desenvolver um projeto que motive esses docentes a
participarem dessa formacdo com bastante empenho e dedicacdo, algo que seja
atrativo e, acima de tudo, inovador.

Questdo 7. A sétima pergunta questiona se o professor avalia a formacéao
pedagdgica ofertada pelo NAP como eficaz, 43,5% enfatiza que “As vezes”, 21,7%
sinalizam positivamente que “Sempre”, também a mesma porcentagem 21,7%
pontuam que “Raramente” e 13% destaca que “Nunca”’ € eficaz. Segue o gréafico

abaixo com as demonstragdes:

Grafico 9 - A eficacia da formacédo pedagodgica ofertada pelo NAP

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Nunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informagfes da pesquisa
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Observa-se, mais uma vez que, apenas pouco mais de 21% apontam a
formacéo ofertada pelo NAP como eficaz, as demais porcentagens séo alternativas
abertas, com margem mais subjetiva. E visivel também que a formacdo ofertada
pelo NAP, atualmente, apresenta lacunas, ou seja, ndo vem sendo eficaz
considerando que pouco mais de vinte e um por cento afirmam que tal formacao
sempre € eficaz e contribui com o processo de ensino e aprendizagem. Esses dados
coletados na pesquisa indicam que o NAP precisa reinventar/inovar 0 seu processo
de formac&do com os docentes, por isso, € relevante a construcdo desse projeto de
intervencdo com base nos anseios dos docentes e que se possa, sobretudo,
contribuir para elevar o grau de satisfacdo e motivacdo dos docentes na participacao
das formacbes pedagdgicas, fazer com que os indices de eficacia figuem em um
patamar minimo de 70%.

Outro dado preocupante € que, treze por cento dos respondentes da pesquisa
destacam que a formacgdo ofertada pelo NAP “Nunca” é eficaz. Isso provoca uma
reflexdo maior ainda, sobre a abordagem pedagdgica desse setor nos processos
formativos e faz com que o NAP busque melhorar, significativamente, suas acdes
para intervencéo pedagdgica.

Questo 8. E evidente que o fendmeno da evaséo escolar se da em razéo de
varios fatores. Quando interrogados se a formacdo pedagdgica complementar e/ou
continuada, efetivamente, ofertada a cada quinze dias pode ser umas das
alternativas que também contribuird para a diminuicdo dos indices de evaséo no IF
Sertdo — PE Campus Ouricuri, 56,5% enfatiza que “As vezes” essa alternativa
poderia ser pertinente para diminuir a evasao, 17,4% sinaliza que “Raramente”,
enquanto 21,7% expressa que “Sempre” essa acao sera relevante para o combate a
evasdo, 4,4% enfatiza que essa alternativa “Nunca” serd efetiva no sentido de
diminuir os indices de evasdo no Campus Ouricuri. Segue ilustracdo abaixo, com 0s

percentuais respondidos pelos docentes néo licenciados:
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Gréfico 10 - A oferta da formacédo pedagdgica a cada quinze dias e a diminuicdo dos
indices de evaséo

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Nunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informac6es da pesquisa

Somente 21,7% dos docentes pesquisados sinalizam que a organizacdo da
formacao pedagodgica ofertada a cada quinze dias “Sempre” contribuird para resolver
uma parte da problemética da evasdo uma vez que os professores tem clareza de
que a prética pedagdgica exercida por alguns docentes tem, até certo ponto, relacao
com evasao escolar do Campus Ouricuri. Mais uma vez, a opcao que deixa a
resposta com um aspecto subjetivo tem o maior percentual isto €, 56,5%, 0 que
corresponde a mais de 50% dos professores pesquisados.

Percebe-se que a maioria dos docentes, “as vezes” afirma que essa iniciativa
da formacédo docente concentrada nesse formato pode contribuir para diminuicao

dos indices de evaséao no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri.

45 A VISAO DOS PROFESSORES NAO LICENCIADOS ACERCA DA
PARTICIPACAO NOS PROCESSOS FORMATIVOS PEDAGOGICOS

Questdo 9. Em relacdo a questdo que trata se os professores costumam
participar de outras atividades de formacdo continuada (Cursos, Palestras,
Seminarios, Congressos, Workshops) inerentes a sua area de atuacdo, 56,5%
pontuam que “Sempre” participam desses cursos, 30,4% “As vezes’ e 13%

“‘Raramente”, de acordo com demonstracéo no grafico abaixo:
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Gréfico 11 - Outras atividades de formac&o complementar

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Munca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informagfes da pesquisa

Nessa questdo, é perceptivel que a maioria dos docentes sendo, mais de 56%
participam de outras atividades complementares a sua formacao. Do ponto de vista
da qualificacdo, essa iniciativa € bastante pertinente para ampliar os conhecimentos
educacionais desses profissionais, pois agregam novos conhecimentos aos
docentes fazendo com que eles reflitam sobre a sua pratica pedagogica.

E mister destacar que tais atividades formativas, em alguns casos, so qualifica
esses profissionais em determinadas areas especificas, ndo vdo além no quesito
preparacdo pedagdgica, uma vez que 0s sujeitos tendem a escolher esses eventos
de acordo com a sua formacao inicial. Nesse contexto, um bacharel em Engenharia
Civil, por exemplo, tende a escolher as atividades de qualificacdo que melhor se
aplica a sua formagcao inicial.

Tal iniciativa € bastante relevante visto que esses profissionais precisam estar
em constante atualizacdo, contudo, também é necessario que esses profissionais
docentes tenham interesse e motivacdo em buscar a qualificagdo profissional no
ambito da formacao pedagdgica, considerando que o que foi visto na formacao
inicial dos bacharéis ndo contempla uma preparagéo especifica para atuagdo como
docente.

Questdo 10. No que versa sobre o exercicio da docéncia, quando questionados
se os professores se consideram profissionais sem limitagbes pedagogicas em sala
de aula, 65,2% exprime que “As vezes”, se sentem como profissionais sem
limitagbes, 13% “Sempre” se intitulam profissionais sem limitacoes, 13%

“‘Raramente” se colocam nessa condicéo e 8,7% “Nunca”’ se acham sem limitacdes.
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Abaixo, segue o grafico que apresenta como se organiza as respostas dos
professores nao licenciados:

Grafico 12 - O exercicio da docéncia e os profissionais sem limitac6es pedagdgicas

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
A o

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informac6es da pesquisa

Fazendo uma interpretacdo das respostas dadas pelos docentes, percebe-se
que a maioria expressa que “As vezes’ se julgam profissionais que ndo apresentam
limitacbes pedagdgicas, isso implica que esses profissionais se sentem quase
‘prontos e acabados” e essa condicdo, as vezes, faz com eles ndo sintam a
necessidade de buscar a qualificacdo pedagogica.

E notorio que apenas 8,7% “Nunca” se acham sem limitagcdo pedagogica isto &,
as dificuldades e as limitacdes em sala de aula sdo constantes e esses profissionais
tem a ciéncia de que € imprescindivel buscar incessantemente a qualificacdo
pedagdgica para o exercicio da docéncia.

Outro ponto relevante € que 13% desses docentes afirmaram “Sempre” ser
profissionais sem limitacfes pedagdgicas, ou seja, esses docentes, possivelmente,
acreditam que ndo necessitam de formacdo complementar e/ou continuada,
consideram-se “prontos e acabados”, ndo precisam recorrer a nenhum tipo de
formacao pedagogica.

Outros 13% elenca que “Raramente” se consideram sem limitagdes
pedagogicas, isso implica que, em determinados momentos, esses docentes se
acham preparados e ndo € necessario inovar suas concepc¢des pedagogicas, 0 que
justifica o fato de esses profissionais ndo terem interesse em se envolver em
formacdes pedagogicas. E claro que o fato de o docente se declarar sem limitagGes
pedagogicas ndo vai definir efetivamente que o mesmo ndo tem interesse em

participar de formacdes pedagodgicas, mas, de um modo em geral, os professores
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7

gue se enguadram nessa situacdo tendem a julgar que n&o € pertinente a
participagdo em tais formacoes.

E sabido que a profissdo de professor é dindmica, e esse profissional tem que
acompanhar constantemente as mudancas que ocorrem no contexto social,
educacional, econdmico, cultural, tecnoldgico e politico, uma vez que a atividade de
professor requer que O sujeito esteja sempre preparado para acompanhar a
evolucdo do mundo na contemporaneidade.

Questdo 11. Quando questionados se uma formacédo pedagdgica ofertada a
partir dos anseios dos docentes, aonde as tematicas vivenciadas nos encontros
pedagdgicos fossem de forma democratica escolhida pela comunidade docente
traria efeitos mais pertinentes do ponto de vista da qualidade da formacao, 73,9%
pontuam que “Sempre”, 17,4% enfatizam que “As vezes” e apenas 8,7% expdem
que “Raramente”. E relevante destacar que nenhum dos professores pesquisados
sinalizou que essa alternativa “Nunca” seria pertinente para esse modelo de
processo formativo. Segue grafico com a sistematizacdo dos dados representados

abaixo:

Grafico 13 - Formacao pedagogica ofertada a partir dos anseios dos docentes

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Munca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informagfes da pesquisa

A questdo 11 deixa bem explicita o quanto a maioria, mais 73% dos docentes
nao licenciados, tem interesse em participar de uma formacéo pedagogica em que
eles possam fazer parte da construcdo e organizacdo do processo:
opinando/sugerindo ac¢des que venham a viabilizar e dinamizar a formacao
pedagogica complementar e/ou continuada no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri. O

fato de a maioria dos docentes sinalizarem positivamente para esse formato onde os
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professores, implicados no processo formativo, fagam, de forma democratica, a
escolha das tematicas que serdo desenvolvidas nas atividades, faz com que esses
sujeitos, até certo ponto, se estimulem a participar das formacdes pedagogicas
complementares e/ou continuada. Isso fara com que aconteca uma maior
participagdo e envolvimento dos docentes e garanta qualidade no percurso
formativo.

Questdo 12. Com relacdo a questdo 12 que versa se 0 professor enquanto
profissional que prepara os sujeitos para a vida na condicdo de formador de
opinides, deve passar por uma formacdo continua enquanto estiver no exercicio da
docéncia, 82,6% afirmam que “Sempre” o professor tem que estar se aperfeicoando
continuamente, 17,4% enfatizam que “As vezes” ou seja, nem sempre para opinido
desses professores é necessario o profissional docente esta se qualificando de
forma continua. Vale salientar que os professores respondentes da pesquisa nao
assinalaram as opc¢fes “Raramente” e “Nunca”. Segue grafico abaixo com essas

demonstracoes:

Grafico 14 - O professor enquanto profissional formador de opinifes e a formagéao continua

® Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Hunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informagfes da pesquisa

Fazendo uma analogia da questdao 12 com a questdao 01, percebe-se certa
diferenca: primeiro ponto, na questdo 01 apenas 30,8% pontuou que tem interesse
em fazer formacédo pedagodgica complementar e/ou continuada. Na questdo 12 um
percentual elevado 82,6% informa que o professor enquanto estiver no exercicio da
docéncia deverd participar continuamente das formacdes pedagogicas.

Observa-se que a maioria dos professores, mais de 82% tem consciéncia de
gue enquanto o docente estiver em regéncia de sala de aula é relevante passar ao

longo da carreira pelas formacdes pedagodgicas. Por outro lado, fazendo uma
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comparagcdo com a primeira questdo, pouco mais 30% sinaliza o interesse em
participar dos processos formativos.

Tal consciéncia da maior parte desses docentes ndo deixa de ser pertinente,
apesar de somente pouco mais de 30% indicar que tem interesse nas formacdes
pedagdgicas. Uma coisa é importante enfatizar considerando que a maioria desses
professores tem a consciéncia que a formagédo, ao longo da carreira, é importante,
mas a minoria, pouco mais de 30%, da o indicativo de que tem motivacdo para
participar, nesse sentido, é imprescindivel a organizacdo de um plano de trabalho
gue motive esses docentes a participar desses momentos formativos.

Questdo 13. Quando interrogados se o IF Sertdo — PE Campus Ouricuri,
fizesse uma enquete para consultar os alunos acerca da metodologia utilizada pelos
docentes apds seis meses de formacdo continua, se 0s mesmos achariam
pertinente para o processo de autoavaliagéo, 56,5% colocam que “As vezes’” essa
acdo seria relevante, 26,1% afirmam “Sempre” ser favordvel a esse tipo de
autoavaliacdo e 13% “Raramente” pontuam que essa alternativa poderia ser eficaz.

A figura abaixo representa esses percentuais em forma de grafico:

Grafico 15 - Enquete acerca da metodologia utilizada pelos docentes apds a formacgéo
complementar

® Sempre
@ As vezes

Raramenie
& Nunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informacfes da pesquisa

Interpretando o contexto da autoavaliacéo, percebe-se que apenas 26,1% dos
docentes destacam que essa agdo “Sempre” serd importante para o
desenvolvimento do processo de autoavaliagcdo, enquanto a maioria 56,5% informam

que “As vezes” esse mecanismo podera contribuir para uma reflexdo sobre a pratica
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docente e 13% enfatizam que “Raramente” essa atividade de autoavaliagdo ira
contribuir para os aspectos do ensino e aprendizagem.

Desse modo, possivelmente, pode-se concluir que alguns docentes nao
gostam de ser avaliados pelos estudantes, muitas vezes, por ndo terem uma boa
empatia com a turma, entraves com relacdo a questdes referentes as relagfes
interpessoais. Muitas vezes, 0s estudantes tendem a julgar o professor pelo que ele
representa e o seu grau de identificacdo e afinidade com a turma, essas questdes
ajudam a otimizar o processo de ensino e aprendizagem, contudo, ndo € suficiente,
uma vez que existem casos em que os professores tem uma boa relagdo com a
turma, mas o processo ensino-aprendizagem fica aqguém do esperado.

Diante do exposto, a autoavaliacdo € imprescindivel para atingir os objetivos
educacionais e profissionais da Instituicdo e quando feita pelos alunos, com foco no
processo de ensino e aprendizagem, traz elementos importantes para reflexdo e
melhoria no contexto educacional.

Questdo 14. Com relacdo ao perfil do corpo docente € sabido que o IF Sertdo —
PE é composto de professores com formacdo em bacharelado, tecndlogo e
licenciado. Quando indagados se os professores nao licenciados tém uma
dificuldade maior no que se refere as préaticas pedagdgicas em sala de aula, 69,6%
colocam que “As vezes”, 8,7% pontuam que “Raramente”, 17,4% expressam que
‘Nunca” e 4,3% afirmam que “Sempre”. O grafico apresenta de forma mais

organizada esses resultados:

Gréafico 16 - Os professores néo licenciados e as dificuldades na pratica pedagdgica em
sala de aula

@ Sempre
@ As vezes

Raramente
@ MNunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informacfes da pesquisa
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Observa-se que a maioria dos docentes pesquisados enfatizam que “As
vezes” esses docentes nao licenciados tem uma dificuldade mais acentuada com
relacdo as praticas pedagodgicas desenvolvidas em sala de aula. Um dado que
chama a atencédo é que apenas 4,3% respondem com certeza, que 0s docentes nao
licenciados, tem mais dificuldades no que concerne as praticas em sala de aula.

Outra questdo que merece destaque € que 17,4% desses docentes expressam
que “Nunca” tem mais dificuldades do que os professores licenciados. Sado dados
importantes que nos levam a fazer as seguintes reflexdes: Sera se o fato de os
professores nédo licenciados ndo terem passado por um curso de licenciatura ou
formacdo complementar os deixe com uma visdo menos privilegiada do ponto de
vista da analise dos aspectos metodoldgicos?

Por outro lado, sdo raras as excecfes, mas ocorre de professores nao
licenciados, buscarem estudar e descobrir, entre outras experiéncias, no contato
com outros colegas de profissdo, como se d& o processo de ensino e aprendizagem.

Questdo 15. A formacdo complementar e/ou continuada em servico permite
que os professores, entre os seus pares, dialoguem acerca das experiéncias
exitosas vivenciadas em sala de aula. Indagados se estdo motivados a compartilhar
e participar dessa constru¢ao coletiva no processo formativo, 56,5% dos docentes
ndo licenciados, sinalizou que “Sempre”, 30,4% “As vezes” e 13% “Raramente”.
Nenhum dos docentes pesquisados informou a opc¢ao “Nunca”. O grafico abaixo

ilustra de forma organizada, como se da os percentuais de respostas dos docentes:

Grafico 17 - A formag&o complementar, o compartilhamento e a participa¢éo coletiva no
processo formativo

® Sempre
@ As vezes

Raramente
@ Nunca

Fonte: Extraido do Google Docs a partir das informagfes da pesquisa
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Percebe-se que mais da metade dos docentes nao licenciados pesquisados
sinalizam positivamente e estdo dispostos a participar compartilhando suas
experiéncias exitosas nos processos formativos entre seus pares. Tal iniciativa € de
suma relevancia para atender aos objetivos tracados nesse projeto de intervencéao,
uma vez que traz elementos pertinentes para consolidacdo de uma formacao que
seja realizada a partir dos anseios dos docentes, levando-se em consideragao um
ponto que é de fundamental relevancia para o sucesso da formacao pedagdgica que
€ a motivacao e a implicacéo, de fato, desses sujeitos no processo.

A pesquisa apontou na parte que trata da entrevista que a maioria dos
docentes tem interesse em participar de curso de formacdo pedagdgica
complementar e/ou continuada. Ja na pesquisa que foi realizada por meio do
instrumento Google drive, as respostas foram mais subjetivas aonde os docentes
afirmam a demonstracéo do interesse de forma mais timida.

Na entrevista os docentes elencaram a pertinéncia de uma parte do curso ser
realizada na perspectiva da EAD, nesse sentido, o planejamento do curso também
contemplara em sua organizacdo e estruturacdo uma porcentagem de 30%
destinada a EAD, com uso das tecnologias da informagdo e comunicacdo. Nessa
configuragdo, o curso serd organizado da seguinte forma: 70% construido na

modalidade de educacéao presencial e 30% na perspectiva da educacao a distancia.
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CAPITULO V - PROPOSICAO INTERVENTIVA: TRILHA DOS PROCESSOS
FORMATIVOS PEDAGOGICOS

O presente capitulo versa sobre as proposi¢des interventivas para o IF Sertdo
— PE Campus Ouricuri. A proposta foi construida com base nos anseios da
comunidade pesquisada: os professores nao licenciados do referido Campus. O
capitulo traz em seu amago, orientagcdes de como organizar o curso de modo que a
maioria dos docentes participe, além de propor um curso de formacao pedagdgica

complementar que trata dos aspectos inerentes a seara da EPT.

5.1 TRILHA DOS PROCESSOS FORMATIVOS NO IF SERTAO - PE

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI traz, em diversos trechos, a
necessidade de contemplar a demanda de formacdo continuada de docentes
existente na instituicdo. Nesse documento, tem-se o objetivo urgente de “permitir o
desenvolvimento de cursos de formacao inicial e continuada para docentes, gestores
e técnicos administrativos da educacédo profissional e tecnoldgica, na modalidade de
educacao a distancia.” (2014, p. 60).

Entretanto, tanto a formacédo continuada presencial, quanto por meio da
Educacao a Distancia propostas hoje pela instituicdo, ainda se mostram insuficientes
para atender & demanda do IF Sertdo PE e as, ocasionalmente, ofertadas ao corpo
docente, apresentam lacunas que precisam ser preenchidas, visto que nao se
tornam uma pratica permanente dentro da instituicdo, enfraguecendo a politica de

formacao continuada. Neste sentido, Névoa (1991, p. 30) destaca que:

A formacdo continuada deve estar articulada com desempenho
profissional dos professores, tomando as escolas como lugares de
referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire credibilidade se
0s programas de formacao se estruturarem em torno de problemas e
de projetos de acdo e ndo em torno de contetdos académicos.
Nesse contexto e direcionamento, percebe-se que a formacéo s6 faz sentido
se for orientada a partir da realidade da escola: suas problematicas evasao,
retencdo, disciplinas criticas, relacdo professor e aluno, relacdo aluno. Uma

formacéo orientada pelo curriculo real que de acordo com Sacristan (2013, p. 26)
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O curriculo real é constituido pela proposicdo de um plano ou texto
gque é publico e pela soma dos conteddos das acbes que sao
empreendidas com o intuito de influenciar as criancas (ou seja, 0
ensino desse plano). Porém, o importante é o que isso tudo produz
nos receptores ou destinatarios (seus efeitos), algo como aquilo que
a leitura deixa como marca no leitor, que é quem revive seu sentido e
obtém algum significado.

Considerando que os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
nao tém nenhum impedimento no tocante a contratacdo de docentes néo licenciados
para ministrar aulas da area técnica conforme ja mencionado em legislacao, e tendo
em vista o elevado indice de evasdo justificada por meio de uma pesquisa realizada
pela comissdo de evasdo do Campus Ouricuri, no ano de 2014 com o segmento
estudante, é imprescindivel trabalhar a pratica dos docentes ndo licenciados do
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano - Campus Ouricuri: estratégia necessaria
para o enfrentamento das dificuldades vivenciadas pelos discentes da instituicdo, na
medida em que se configuram como publico-alvo daqueles docentes, assimilando

diretamente os resultados de seu desempenho. Segundo Tardif (2014, p. 286):

Enquanto profissionais, os professores sdo considerados praticos
refletidos ou “reflexivos” que produzem saberes especificos ao seu
proprio trabalho e sdo capazes de deliberar sobre suas proprias
praticas, de objetiva-las e partilha-las, de aperfeicod-las e de
introduzir inovacdes susceptiveis de aumentar sua eficacia.

Evidentemente que todas essas habilidades se tornam mais faceis de serem
desenvolvidos pelos docentes, quando a formacao pedagdgica complementar e/ou
continuada é vivenciada por meio da interacdo dos professores mais experientes
com os novatos. E 0 momento em que é possivel haver a troca de experiéncias, de
relatos e da partilha do que esta funcionando e do que precisa melhorar no exercicio
da profisséo.

Levando-se em consideracdo as praticas que sdo desenvolvidas pelos

docentes néo licenciados, Freire (2001b, p. 205) destaca

[...] a pratica de ensinar [...] envolve necessariamente a de aprender
a de ensinar. A de pensar a propria prética, isto é, a de, tomando
distancia dela, dela se ‘aproximar’ para compreendé-la melhor. Em
tltima analise, a préatica teérica de refletir sobre as relagdes
contraditdrias entre pratica e teoria.
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Nesse sentido, fazendo uma reflexdo acerca dos professores da area técnica
que ministram aulas no IF Sertdo — PE, formados apenas em bacharelado ou
tecnologo, percebe-se que estes sdo0 0s que mais necessitam de uma formacéo
pedagogica complementar, bem como de uma formacdo continuada dentro da
propria Instituicao.

O desenho a seguir trata da construgéao do Projeto de Intervencgéo:

Figura 8 - A organizacédo e a construcdo do Projeto de Intervencgéo

Essa formacéo para os professores da area técnica pode ser desenvolvida por
meio da participacdo das coordenacdes de cursos, nucleo pedagdgico e dos
professores mais experientes, pois, de acordo com Tardif (2014, p. 53) “As reunides
pedagdgicas, assim como 0s congressos realizados pelas diversas associacfes
profissionais, sdo mencionados pelos professores como sendo também espacos
privilegiados para trocas”.

Os cursos de formacdo complementar e/ou continuada serdo desenvolvidos
com base nas sugestbes de temas pré estabelecidos pelos docentes nao
licenciados, apdés a escolha dos temas, sera organizado uma espécie de matriz
curricular com suas respectivas cargas horarias, que irdo variar de oitenta a cem e
vinte horas por cada curso.

O desenho a seguir, ilustra como sera desenvolvida a aplicacdo dos
instrumentos da pesquisa por meio dos questionarios e entrevistas e da dinamica do

processo formativo para os docentes:
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Figura 9 - Trilha formativa do Projeto de Intervencéo

Os sujeitos envolvidos serdo os docentes nao licenciados, e os profissionais
que atuardo como colaboradores e facilitadores desses cursos serdo os Pedagogos,
Técnicos em Assuntos Educacionais, Professores Pedagogos e Professores com
Licenciatura em outras areas.

Primeiramente, sera realizada a formacdo complementar, cuja duracdo sera em
torno de oito a dez meses. Posteriormente, os docentes serdo consultados
novamente para escolha dos temas que serdo vivenciados na formacgéo continuada,
que trard em sua esséncia caracteristicas similares as da formacdo complementar,
contudo, com maior abertura para exploragdo de tematicas diversas no que
concerne as inovagfes pedagodgicas.

Os recursos utilizados para o desenvolvimento das atividades serdo: apostilas
impressas em formato digital, notebook, projetor multimidia, cartolinas, folhas A4

entre outros.

5.2 NORMAS NORTEADORAS E MOTIVADORAS PARA A FORMACAO
DOCENTE

Como forma de incentivo e motivacdo no processo de formacdo da pratica
pedagdgica dos docentes, estes serdo avaliados com base nos seguintes principios:
1° Como pré-requisito para avaliacdo do estagio probatoério, durante os trés
primeiros anos, os professores concursados com formacéo inicial em bacharelado
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e/ou tecndlogo poderao fazer a formacao pedagdgica complementar nesse periodo.
A avaliacdo correspondera a cinquenta por cento na nota total atribuida a AV do
estagio probatério. Nesse sentido, os docentes que ingressarem no Instituto Federal
do Sertdo Pernambucano Campus Ouricuri, e fizerem o curso de formacgao
complementar conseguirdo atingir a nota minima para aprovacdo no estagio
probatério com mais facilidade.

2° Para obtencdo da Retribuicdo — RT por meio do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC, a formacéo pedagdgica complementar tera peso
de metade da nota geral, isto é, o docente que fez a formagdo complementar e
obteve a certificagdo com éxito em todo processo formativo, ird se preocupar em
atender, apenas, cinquenta por cento dos demais critérios para ser contemplado
com tal direito. Nesse sentido, € necessario ser feito uma emenda na Lei que trata
da concessdo do RSC, a fim de modificar o barema que atribui as pontuacfes na
avaliacao para concessao dessa gratificacao.

3° Os docentes que ja sdo estaveis e sao contemplados com o RSC, terdo, a
cada dois anos, a progressao funcional e esta se da até o fim da carreira. Como
forma de incentivo para facilitar no cOmputo da pontuagcdo para obtencdo dessa
progressao funcional, se os docentes participarem dos processos de formacéo inicial
e continuada, receberd um certificado que corresponderd a 60% da pontuacao
exigida para progressdo funcional. Semelhante a orientacdo do RSC, para
progressao funcional, € necessario também fazer uma modificacdo na Lei que versa
sobre as progressfes funcionais dos docentes objetivando alterar o barema que
atribui pontuagéao nas avaliacoes.

Dessa forma, todos os professores do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri serao
contemplados com a formacdo pedagdgica complementar e continuada, uma vez
que todos estes profissionais estdo inseridos em todas as situagdes elencadas
acima.

Nos achados da pesquisa, foi constatado a partir das respostas dos docentes,
principalmente, na parte que trata do instrumento da entrevista que a maioria
sinalizou ter interesse em participar do curso de formacdo pedagogica
complementar. Os docentes que demonstraram interesse, corresponde a 75% dos
professores nao licenciados. Nos achados da pesquisa, os referidos sujeitos
entrevistados enfatizaram, ainda, a importadncia do curso ser realizado nas

modalidades presencial e EAD.
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Nesse sentido, levando-se em consideracao todos os achados da pesquisa foi
organizado uma proposta de formacgdo complementar, tomando—se como base todos
os anseios dos docentes demonstrados por meio da participacdo na referida

pesquisa.

5.3 FORMACAO PEDAQOGICA COMPLEMENTAR: UMA NOVA DINAMICA
FORMATIVA NO IF SERTAO — PE CAMPUS OURICURI

A organizacdo do curso sera desenvolvida por meio de uma Formacéao

Didatico-Pedagdgica conforme ementa, atividades, conteddos e cronograma abaixo:

FORMACAO DIDATICO-PEDAGOGICA - PLANO DE CURSO

Tabela 3 - Curso de formagédo pedagodgica complementar

1. IDENTIFICACAO
> Modalidades: Presencial (84h); Educacéo a Distancia — EAD (36h)

> Carga horéria total: 120 horas
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2. EMENTA

>

>

>

>

Reflexbes sobre o perfil e identidade docente na Educacdo Profissional e

Tecnologica do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri;

A docéncia na Educacdo Profissional e os saberes didatico-pedagdgicos

necessarios ao oficio do ser professor;
Discusséao entre as concepcoes de curriculo, formacao e docéncia na EPT;

Andlise do ser docente na EPT sob o tripé do ensino, pesquisa e extensao e

0s sabres pedagdgicos inerentes a profissionalizacao.

Abordagem das diretrizes que tratam da EPT no Brasil e suas concepcdes
frente aos aspectos didaticos pedagdgicos em todas as modalidades de

ensino.

Estudo sobre a permanéncia e éxito dos alunos no IF Sertdo — PE Campus
Ouricuri, a partir dos tedricos que versam sobre a tematica na EPT.

Elaboracdo de um plano de metas em conjunto com os docentes a fim de
diminuir os indices de evasao no IF Sertdo — PE Campus Ouricuri.

Planejamento e organizacéo da pratica pedagdgica a partir das ressonancias
dos elementos didaticos vivenciados no curso e na pratica do cotidiano

escolar.

3. OBJETIVOS

Geral:

Estabelecer a formacdo pedagdgica complementar como uma politica de
formacdo docente com viés na EPT, com ressonancias dos saberes
docentes por meio dos processos formativos ressignificando a pratica
pedagogica a partir da reflexdo sobre a identidade docente nos Institutos

Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
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Especificos:

Desenvolver acdes pedagdgicos evocando os tedricos da educacao que
tratam, especificamente, da formacao pedagogica complementar com foco
na ressignificagdo da pratica docente através da formacdo atrelada ao

trabalho;

Ofertar a formacao pedagdgica complementar, levando em consideragéo
os principios formativos da Educacédo e trabalho na perspectiva da

formacao para atuagéao na EPT,;

Conhecer as teorias que tratam da formacdo pedagdgica no ambito da

Educacao Profissional;

Refletir acerca dos processos de aprendizagem dos estudantes do IF
Sertdo — PE Campus Ouricuri, considerando os seus contextos cultural,
econdmico e social de modo que contemple a interagdo entre os saberes
e as experiéncias vividas no cotidiano, a fim de facilitar a troca de

conhecimento;

Promover momentos de discussao na arena da pratica docente com viés
na educacao profissional de forma que sejam levantadas alternativas que
possibilitem o enfrentamento dos problemas vivenciados no contexto

escolar;

Alinhar as experiéncias vivenciadas no amago da sala de aula e as
discussbes realizadas no curso de formacdo pedagdgica ao Projeto

Pedagadgico Institucional e aos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

4. PUBLICO ALVO

e Professores EBTT nao licenciados do IF Sertdo — PE Campus Ouricuri.

5. MEDIADORES:

*
0‘0

Professores licenciados e pedagogos do IF Sertdo — PE, Nucleo de Apoio
Pedagadgico e profissionais do publico externo que tenham dominio sobre a

formacgao pedagogica na educacéao profissional.
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6. ATIVIDADES, CONTEUDOS E CRONOGRAMA

MODULO 1° (PRESENCIAL) 84h

Ordem
Numérica

Carga
Horéaria

Conteudos

Docente/TAE
Responsavel

Periodicidade
Quinzenal

01

12h

Apresentacao do grupo e da
proposta pedagdgica do
Curso;

Construcéo da ldentidade
Docente na EPT (Obs: os
cursistas irdo propor os textos
e os tedricos que melhor
abordam a tematica;
Saberes experiéncias e 0s
desafios frente a pratica
docente na Educacéo
Profissional,

Como tornar-se docente na
educacao profissional e
tecnoldgica.

NAP/
Docentes

02

12h

Estudos tedricos e praticos
sobre os aspectos
pedagdgicos na dimensao da
educacéao profissional;
Atividade online;

Trabalho em grupo para
apresentacao.

NAP/
Professores
Pedagogos

03

12h

As novas diretrizes
curriculares nacionais na
formacéo de professores e
sua relacdo com a educacéao
profissional;

Discusséo em grupo;
Apresentacgéao de trabalho.

Servidores da
Pro reitoria
de ensino e

NAP

04

12h

Estudo de aspectos
pedagogicos atrelados as
politicas de formacéo na EPT.

NAP/
Professores
Pedagogos
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A nova BNCC e suas NAP/
implicacdes na formacéo do Docentes
docente para atuagédo na

05 12h | EPT;
Material teérico a ser
escolhido pelos cursistas;
Discussao em grupo;
Exercicio online.
Modelo de saberes NAP/
pedagdgicos para Professores
organizacao, Pedagogos/

06 12h |desenvolvimento e Servidores
planejamento de aulas para a | Pro Reitoria
EPT,; de Ensino
Exercicio apresentacdo de
trabalho em grupo.
Conhecendo o perfil do aluno NAP/
do IF Sertdo — PE Campus Pedagogos e
Ouricuri: Adequagéao da Assistente
metodologia, planejamento e Social

07 12h |avaliacdo da aprendizagem
com base na realidade do
estudante com foco no capital
social, econdmico e cultural,
Atividade online e em grupo.

MODULO 2° (EAD) 36h
Ordem Carga Conteudos Docente/TAE | Periodicidade
Numérica | Horéria Responsavel Quinzenal

Otimizacéo de atividade NAP/

01 12h | online dando énfase ao plano | professores e

de ensino na EPT;

Criagcédo de um blog para
ressignificacao das
abordagens pedagogicas em
sala de aula.

servidores do
Campus
Ouricuri que
atuam na
EAD.
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Temética: Ser professor NAP/ e
02 12h | digital - estudo de textos e professores

discussdao em ambiente da EAD

virtual;

Exercicio online.

FOrum de discussao: NAP/ e
03 12h | SituagOes exitosas dos professores

aspectos pedagogicos no da EAD

contexto escolar do IF Sertéo
— PE Campus Ouiricuri;
Producéo e publicagéo no
blog pessoal de cada
cursista.

Atividade online.

Observacdo: O curso serad desenvolvido com base na participacdo efetiva do

docente em todas as tomadas de decisao.

R/
0‘0

7. METODOLOGIA:

Os subsidios tedrico-metodoldgicos que embasardo o desenvolvimento do
curso serao os teoricos que tratam da Educacédo Profissional e Tecnoldgica,
em especial os autores que abordam sobre a formacao docente na seara
da EPT,;

No mddulo 1°, que trata da oferta do curso na modalidade presencial, seréo
trabalhados as tematicas da identidade docente e dos contextos
pedagogicos de forma integrada, coletiva e participativa sempre com foco
na educacéo profissional. As atividades dos cursistas serdo vivenciadas por
meio rodas de debate, oficinas, seminérios, palestras, relatos de

experiéncias e vivéncias no contexto escolar, dinamicas de grupo.

No moddulo 2° os estudos serdo desenvolvidos na perspectiva da
modalidade da educacédo a distancia e os cursistas fardo suas producoes
por meio dos dispositivos, redes sociais, WhatsApp, Webconferéncia e

Blogs criados pelos proprios professores estudantes.
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8. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

e A avaliagdo da aprendizagem dar-se-a por meio dos pressupostos
processuais e discussfes em grupo. Sendo assim, a participacdo, assiduidade,
pontualidade e compromisso com as atividades sdo imprescindiveis para atingir
0S objetivos tracados pelo curso, uma vez que os relatos de experiéncias
vividas na vida estudantil e os processos formativos serdo evocados para que
os docentes possam, através dos textos, das leituras e das discussdes em
grupo, consolidar e ressignificar a sua pratica docente de modo que possam

contribuir para melhoria dos indices no IF Sertdo — PE Campus.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento da presente pesquisa do Projeto de Intervencéo intitulado
“‘Saberes e “ndo-saberes” do professor ndo licenciado: a cultura da formacao
continuada e o enfrentamento da evasao escolar no Campus Ouricuri do IF Sertéo-
PE”, possibilitou um estudo acerca da formacédo pedagdgica complementar e/ou
continuada atrelada a questdo da evasao escolar. Além disso, permitiu a realizagdo
da pesquisa de campo por meio da aplicacdo de questionario Google drive e da
realizacdo de entrevistas, trazendo o olhar e a concepcdo dos docentes nao
licenciados no que tange a formacao docente.

O projeto faz aluséo a educacédo profissional desde a sua criacdo no periodo
em que a preparacao do sujeito consistia apenas na qualificacdo para o mercado de
trabalho sem o viés da formacdo humanistica. Trata também da forma como se
deram os processos formativos dos professores na educacdo profissional e
tecnologica apontando o0s saberes experiéncias as certezas e incertezas no
cotidiano da pratica pedagodgica em sala de aula. Dimensdo ainda bastante
deficitaria na Educacéo Profissional e Tecnologica em razdo de a propria legislacao
educacional ndo prever a obrigatoriedade para formacdo complementar e
continuada dentro das Instituicdes da Rede Federal.

Observou-se ainda por meio das pesquisas em documentos Institucionais que
os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia ndo tém uma politica de
formacdo docente voltada para qualificacdo continuada dos professores que
adentram na Instituicdo. Isso € preocupante porque além das IFs permitirem o
ingresso de profissionais sem formacdo pedagogica para atuarem no exercicio da
docéncia, ainda existe a questdo de esses profissionais ndo terem formacao sobre a
modalidade da Educacao Profissional e Tecnoldgica, o que compromete 0s objetivos
da EPT no que tange a preparacao dos sujeitos em sua plenitude: para 0 mundo do
trabalho e para a vida, o que chamamos de formacéo humanistica.

A pesquisa apresentou, em seus dados, que a maioria dos docentes nao
licenciados, demonstra, de forma muito timida, a necessidade da busca pela
qualificacdo pedagodgica. Também sinalizou que uma parte dos profissionais nao
associa a questao da evasao escolar com a atuacao pedagogica. Isso demonstra
uma acomodacao por parte de uma parcela destes professores que, visivelmente,

nao se motivam para participar dos processos formativos.
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7

Entretanto, culpabilizar o professor ndo é o caminho, até porque esse
profissional, em alguns casos, passou toda sua trajetéria de vida se preparando para
algo que fugia das perspectivas da sala de aula. De fato, o professor engenheiro, por
exemplo, vislumbrava atuar na Construcado Civil e ndo no exercicio da docéncia.
Nesse contexto, é pertinente que a instituicdo faca um trabalho de motivacéo junto a
esses docentes de modo que eles passem a visualizar a formagdao complementar e/
ou continuada como algo que vai facilitar sua vida no processo de ensino e
aprendizagem.

Nesse contexto, percebe-se o quao € pertinente tratar dessa tematica da
formacao levando-se em consideracdo as peculiaridades do publico pesquisado uma
vez que o perfil desses professores é bastante diversificado, haja vista os diversos
tipos de profissionais com formacdes iniciais distintas, principalmente, os das areas
técnicas que, em sua maioria, pertencem as engenharias.

No bojo do trabalho, trago os principais tedricos que tratam da formacédo
docente a partir das questdes que envolvem a qualificacdo dos professores nao
licenciados, permeada pelo perfil docente que leciona nos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. E apresentada a proposta formativa para os
professores nao licenciados, como uma forma de minimizar 0s entraves
pedagdgicos existentes na Instituicdo, de modo que essa qualificacdo venha
consolidar uma formacédo pedagdgica complementar e/ou continuada com foco na
modalidade da Educacéo Profissional.

Nesse sentido, os professores nédo licenciados passardo por uma formacao
complementar onde o0s conteddos a serem tratados serdo escolhidos com a
participacdo dos mesmos, sempre buscando um alinhamento com a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Vale ressaltar que apos os professores néo licenciados
passarem por esse processo, a instituicdo ofertara uma formacdo continuada
envolvendo todos os professores do Campus Ouricuri, inclusive os docentes que ja

possuem licenciatura.
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APENDICE A

RESPOSTAS DA PESQUISA DE CAMPO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Voceé aceita participar da pesquisa?

23 respostas

@ Sim
@ Nio
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Dados pessoais:

Nome (opcional):

12 resy

Thiciano

Juliana Cantalino dos Santos
Eziom Alves

Cathylen

SHAYANE MOURA

Tarsio Alves

Luiz Santiago Souza do Nascimento de Lacerda
Washington Lacerda
Adeilson Rodrigues da Silva
EVIO

Julio César Teixeira da Silva

Ana Carolina Braga
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Area de formacao:

23 respostas

@ Bacharelado
@ Tecndlogo

Atuacao em:

23 respostas

Ensino Médio Integrado 21(91,3%)
Subsequente 21(91,3%)

Superior

Progja

Educacdo a Distancia

25
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Questionario

1. Vocé tem interesse em participar de curso de formacgao
complementar e/ou continuada dentro do Campus Ouricuri?

23 respostas

® Sempre
@ As vezes
© Raraments
@ Nunca

2. Voceé acredita que os indices de evasao tém, em um dado momento,
relagdo com a pratica docente utilizada?

23 respostas

® Sempre
@ As vezes
 Raramente
@ Nunca
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3. Considerando o tempo curto que o docente do Campus dispoe para
diversas atividades academicas, uma possibilidade de formacgao seria a
realizacao de encontros formativos nas tercas-feiras e nas quintas-
feiras a cada quinze dias. Voce teria disponibilidade para participar em
um dos dias a depender do seu horario de trabalho?

23 respostas

® Sempre
@ Asvezes
0 Raramente
@ Munca

4. Sente dificuldades para utilizar metodologias adequadas com seus
alunos no desempenho do processo de ensino aprendizagem?

23 respostas

@ Sempre
@ As vezes
@ Raramente
@ HNunca
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5. Sua formacao inicial € suficiente para sua atuacé@o enquanto
docente?

23 respostas

@ Sempre
@ As vezes
0 Raramente
@ Munca

6. A formacao pedagogica ofertada pela Instituicao por meio do Nucleo
de Apoio Pedagogico e suficiente para atender as demandas
pedagogicas dos docentes?

23 respostas

@ Sempre
@ As vezes
' Raramente
@ Munca
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7. Voce avalia a formacao pedagogica ofertada pelo Nucleo de Apoio
Pedagogico como eficaz?

23 respostas

@ Sempre
@ /A5 vezes
@ Raramente
@ Hunca

8. E evidente que o fendmeno da evaséo escolar se dé em razéo de
varios fatores. No tocante a formagao pedagogica complementar e/ou
continuada, efetivamente, ofertada a cada quinze dias pode ser umas
das alternativas que também contribuira para a diminuicdo dos indices
de evasao no IF Sertdo - PE Campus Ouricuri?

23 respostas

® Sempre
@ /s vezes
@ Raramente
@ Nunca
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9. Voce costuma participar de outras atividades de formacgao
continuada (Cursos, Seminarios, Palestras, Congressos, Workshops)
inerentes a sua area de atuacao?

23 respostas

@ Sempre
@ As vezes
0 Raramente
@ Munca

10. Em se tratando do exercicio da docéncia, vocé se considera um
profissional sem limitacdes pedagogicas em sala de aula?

23 respostas

@ Sempre
@ As vezes
0 Raramente
@ Munca
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11. Voce acredita que uma formacao pedagogica ofertada a partir dos
anseios dos docentes, onde as tematicas vivenciadas nos encontros
pedagogicos fossem de forma democratica escolhida pela comunidade
docente traria efeitos mais pertinentes do ponto de vista da qualidade
da formacao?

23 respostas

@ Sempre
@ As vezes
0 Raramente
@ Munca

12. O professor enquanto profissional que prepara os sujeitos para vida
na condicao de formador de opinioes, deve passar por uma formacao
continua enquanto estiver no exercicio da docéncia?

23 respostas

@ Sempre
@ As vezes
@ Raramente
@ Munca
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13. Se o IF Sertao — PE Campus Ouricuri, fizesse uma enquete para
consultar os alunos acerca da metodologia utilizada pelos docentes
apos seis meses de formacao continua, voce acharia pertinente para o
processo de auto avaliagao?

23 respostas

® Sempre
@ As vezes
' Raramente
@ Nunca

14. E sabido que o corpo docente do IF Sertao — PE é composto de
professores com formagao em bacharelado, tecndlogo e licenciado.
Voceé acredita que os professores nao licenciados tém uma dificuldade
maior no que se refere as praticas pedagogicas em sala de aula?

23 respostas

® Sempre
@ Asvezes
@ Raramente
@ Nunca
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15. A formagao complementar e/ou continuada em servigo permite que
os professores entre os seus pares, dialoguem acerca das experiéncias
exitosas vivenciadas em sala de aula. Vocé esta motivado a
compartilhar e participar dessa construcao coletiva no processo
formativo?

23 respostas

® Sempre
@ As vezes
@ Raramente
@ MNunca
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APENDICE B
FORMACAO
PEDAGOGICA
QUA MAT PROFEEBSTSTORES CARGA FORMAGAO INICIAL COMPLEMENTAR
POSSUI
LICENCIATURA
Especializagdo em
. lluminacéo e Design de
1 1936406 Adrlggfe:\rlgves DE Interores, Graduacao Nao
Superior Bacharelado em
Arquitetura e Urbanismo
) Licenciatura em
> 2317730 Aguida l_\layara DE Ped_ag.ogla; Sim
da Silva Especializagéo —
Psicopedagogia
A Especializagdo em
3 1676120 Alcidénio Soares DE | Quimica, Licenciatura em Sim
Pessoa S
Quimica
Aline Emanuelle S . .
+ |27 " pemase | D | PoasGoen oo | Lo en
Albuguerque
5 | 1937072 Aline _Gon_galves DE Grad_uagao Superior em e
Pinheiro Arquitetura e Urbanismo
Aline Medeiros Graduagdo em Zootecnia ~
6 1695517 de Paula Mendes DE - Mestrado — Zootecnia Nao
Ana Carolina Graduacéo - Tecnologia
7 2322206 . DE | em Alimentos - Mestrado N&o
Dias Braga . .
-Horticultura Irrigada
. . Licenciatura em Quimica
André Henrique
8 |2322277| Barbosade pe |~ Mestrado e Doutorado - Sim
. Ciéncias
Oliveira . .
MarinhasTropicais
9 | 2324447 | AndreyBorges | e oo duacio — Historia Sim
Bernardes
Especializagéo -
Antonio Marcio Desenvolvimento de
10 | 1773715 . DE Aplicacbes Web N&ao
Carvalho da Silva .
baseadas na tecnologia
Java
Especializacdo em
11 | 1766342 AntonioRennan DE Matematica: Geometria Sim

Sales

Euclidiana, Licenciatura
Plena em Matemaética
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Arthur Francisco

Mestrado em Quimica,

12 | 1813084 de Paiva DE . . .y Sim
A Licenciatura em Quimica
Alcantara
. : Mestrado em Geografia
Cleiton Marinho . . ' :
13 | 2173960 Lima Nogueira DE LlcenC|aturz_a em Sim
Geografia
14 | 2114358 Crlst|an_o Dias da DE LlcenC|a'_[ura P_Iena em Sim
Silva Filosofia
Especializacdo em
Engenharia de
15 | 1815063 Cristiano Fe_ltosa DE Seguranga do Tra_balho, e
de Amorim Graduacédo Superior em
Engenharia de Producéo
Mecénica
Especializagdo em
o Tradugéo — Inglés,
16 | 2159908 Ednaldo Feijo de DE Licenciatura Plena em Sim
Souza e
Letras com habilitagéo
em Portugués/Inglés
Especializagdo em
Cizangelsca o e
17 | 2157427 Sllvg Dias de DE Pedagogia - habilitacio Sim
ouza o
em Magistério para
Educacéo de Adultos
Mestrado em Ciéncias da
Enio Luiz Costa Linguagem, Licenciatura .
18 | 2086665 Tavares DE em Letras - Portugués e Sim
Inglés
) Mestrado em Agronomia
19 | 1897954 Evio Alves DE - Sem.entes, Graduaga_o N30
Galindo Superior em Engenharia
Agrondmica
20 | 1085958 E2|om.AI\./es de DE Graduagéo - EngeNnharla e
Oliveira da Computacao
Especializacdo em
Relagbes de Trabalho e
21 | 1970760 Fabiana Augusta DE Negocia¢do, Graduacao N&o

Alves de Araujo

Superior Bacharelado em
Administracéo de
Empresas
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Licenciatura em
Pedagogia

luri Ozires Especializacao -
22 |2321941 | Sobreira de DE pecializacao - - Sim
L Educacédo Aplicada a
Oliveira \
Performance Musical
(cursando)
Jean Carlos Graduacao Superior em
23 | 2671023 | Coelho de DE raduag P ! Nzo
Ciéncia da Computacédo
Alencar
Especializagdo em
Jairo Carlos de Matematica Pura e .
24 | 1983582 Oliveira Quintans DE Aplicada, Licenciatura em Sim
Matematica
Joao Humberto Mestrado em Fisica,
25 | 1917323 | Aires Pedroza DE Graduacgéo Superior N&o
Junior Bacharelado em Fisica
Joéo Paulo de Graduagédo em .
26 | 1012890 Holanda Neto DE Engenharia Agrondbma Nao
Mestrado em Ciéncia de
Alimentos,
. . Especializacdo em x
27 1896805 Juhjlg:é):nr}[gislmo DE Inspecéo e Segurancga de Nao
Alimentos, Graduacéo
Superior em Engenharia
dos Alimentos
Mestre em Engenharia
. Civil, na area de
Julliana Melo Tecnologia Ambiental /
28 | 1972921 Pinheiro de DE 9 L Nao
Arauio Recursos Hidricos
) GraduacédoBacharelado
em Engenharia Civil
Doutorado em
Desenvolvimento Urbano.
Mestrado em Ciéncias
Juliano Varela de Sociais — area de
29 | 1970672 L DE concentracao: N&o
Oliveira X
Desenvolvimento
Regional, Graduagao
Superior Bacharelado em
Ciéncias Sociais
Doutorando em Letras
30 | 2322264 L_eonardo_ DE Mestr_ado’- ITetras/ N0
Gueiros da Silva Linguistica
Bacharelado em Letras
Lourival de Especializacdo em
31 | 1844898 Souza Ataide 40h Geografia, Licenciatura Sim
Junior em Geografia
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Luiz Santiago

Mestrando em
Engenharia Civil

32 | 2086008 Souza do DE Graduagéao Superior N&o
Nascimento Bacharelado em
Engenharia Civil
Mabele de Jesus Doutoranda em Fisica,
33 | 1527222 DE Mestrado em Fisica, Sim
Santos . . o
Licenciatura em Fisica
. Mestrado em Manejo de
Maria do Socorro Solo e Agua, Graduagio
34 |1781698 | Conceicdo de DE Agua, | G Sim
Freitas Superlor_ em Tecnologia
em Fruticultura Irrigada
Maria Rafaella da Mestrado em Ciéncia e
35 | 2033130 Fpnseca DE Tecnolog|~a de Allmentos, sim
Pimentel Graduagéo Superior em
Mendonca Nutricdo
Mestrado em Ciéncia
Animal, Especializagéo
Milka Carvalho em Processamento de
36 | 2917945 40h Produtos de Origem Sim
de Azevedo : ~
Animal, Graduagéo
Superior de Tecnologia
em Alimentos
37 | 2700572 Nobe_rto Fr_elre da DE LlcenC|atur~a Plgna em Sim
Silva Filho Educacéo Fisica
Especializagdo em
- Engenharia de Recursos
38 | 1977138 | PaliclaAndrade | e | Tyvineris Graduacdo N0
Sousa . .
Superior em Engenharia
de Minas
Mestrado em
Paulo Alvacely Bioprospeccao Molecular,
39 | 1821520 Alves Ribeiro DE Especializagdo em Sim
Janior Biologia e Quimica,
Licenciatura em Biologia
Doutorado em Zootecnia,
Rejane Mestrado em Zootecnica
40 | 1781573 Rodrigues de DE - area Producao Animal, N&o
Oliveira Graduacgdo Superior em
Zootecnia
41 | 2174070 Renato _Cesar da DE I_\/Iestr_ado em Qumjlc_a, sim
Silva Licenciatura em Quimica
Mestrado em Ciéncia da
42 | 1948280 Ricardo de DE Computacéo, Graduacao N0

Andrade Araujo

Superior Bacharelado em
Ciéncia da Computacao
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Ricardo Macedo

Mestrado em Ciéncia
Animal,GraduacaoSuperi

43 | 1888500 da Silva DE or em Engenharia Nao
Agronémica
Mestranda em
44 | 1213876 Rivania Qllvelra DE _ Mate_matlca Sim
de Lima Licenciatura em
Matemética
Doutorado em Recursos
Genéticos Vegetais
Roberta Mestrado - Ciéncia :
45 | 1029439 Machado Santos DE Animal Sim
Graduagéo em Ciéncias
Biolégica
Doutorando em Estudos
. da Linguagem
46 | 1692567 | ROUN90SIAMA | pe | Mestrado - Estudos da N&o
Linguagem
Graduacédo em Letras
Especializagdo em
Roniedson automacao Industrial
47 | 1766686 | Fernandes da DE Graduagdo Superior em Sim
Silva Tecnologia em
Eletromecénica
Doutorado em Zootecnia,
48 | 1898364 Tarsio Thiago DE Mestrado~em Zoot_ecnla, e
Lopes Alves Graduagéo Superior em
Engenharia Agronémica
49 | 2885141 Tathiane Pereira DE Mestrado - I_Aetras N0
Mendes /Portugués
Doutorado em
Engenharia Agricola
50 | 2317834 Tatyana Keyty de DE Mestrado -,Engenhana e
Souza Borges Agricola
Graduagédo em
Engenharia Agrondmica
Mestrado em Engenharia
51 | 1983960 Th|C|§1no Ledo DE Agrlpola, Gradua(;ao. N0
Miranda Superior em Engenharia
Agrondmica
Mestrado em Ciéncia
50 | 1782955 Tiago Santos DE Animal, Graduacao N0

Silva

Superior em Medicina
Veterinaria
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Shayane de

Mestrado em Ciéncias da
Computacéo

53 | 1724642 L DE Graduacgéo Superior de N&o
Oliveira Moura :
Tecnologia em
Automacao Industrial
Mestrado em Estudo da
Linguagem
Especializagdo em
54 | 2031546 Valter Ceza_r DE _ngu_a Portuguesa, Sim
Andrade Junior Licenciatura Plena em
Letras com habilitagédo
Portugués e Literatura da
Lingua Portuguesa
55 | 1896682 Vicente de Sousa DE I_\/Iestr_ado em Qumyca, Sim
Marques Licenciatura em Quimica
. Graduagédo em
56 Wa_lshlngton DE Engenharia da N&ao
Pereira Lacerda ~
Computacéo
Especializacdo em
Ythallanya Maria Gc:eorﬁgt? fgrggné?vﬁa
57 | 1897323 Bez_erra DE Graduacsio Superior de Nao
Rodrigues

Tecnologia em Producgéao
Civil




