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APRESENTAGAO

Segundo dados da Secretaria de Agricultura do Estado da Bahia, o sisal
foi responsavel, no ano de 1997, por 2% do valor bruto da produgéo baiana, o
equivalente, em termos monetarios, a R$ 49.837.000,00, ocupando a 162
posicdo no ranking agricola estadual. Ele tem uma importancia enorme para
uma grande parcela da populacdo estadual, sobretudo para as regides
Nordeste, Piemonte Diamantina e Irecé, que tém poucas outras opcoes

agricolas, principalmente a primeira delas.

Dessa forma, a atividade sisaleira tem se constituido em uma atividade
de sobrevivéncia para um grande contingente populacional dessas regides. A
atividade sisaleira faz parte do 4° segmento da agricultura brasileira,
denominado de segmento das atividades artesanais. Este segmento € 0 mais
discriminado e consequentemente o mais atrasado da agricultura brasileira. Ele
néo tem recebido quase nenhuma atencdo dos 6rgdos governamentais do
pais. Existe uma ma vontade politica muito grande com este segmento que

emprega um percentual consideravel da populacéo agricola nacional.

Este trabalho tenta mostrar o enorme potencial ndo aproveitado da
atividade sisaleira. Este potencial esta no melhor aproveitamento industrial dos
produtos do sisal e seus derivados, que se estivessem sendo explorados,
economicamente, certamente a realidade socio-econdmica da regido sisaleira

seria hoje bem diferente e para muito melhor do que se encontra atualmente.



SUMARIO

1N 127 01U o7V NN 07
2 A EVOLUGAO DA AGRICULTURA BRASILEIRA .....ooueeeeeeeseeeseeeseeeseesesesesenene 08
2.1 O PROGRESSO TECNICO NA AGRICULTURA ..o 08
2.2 MODERNIZAGAO E INDUSTRIALIZACAO DA

AGRICULTURA BRASILEIRA ..o 12
2.3 EVOLUCAO CRONOLOGICA DA AGRICULTURA BRASILEIRA : DO

COMPLEXO RURAL AOS COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS (CAls) ... 13
2.4 A NOVA SEGMENTACAO DA AGRICULTURA BRASILEIRA ... 17

3 AATIVIDADE SISALEIRA NA BAHIA E SEUS PRINCIPAIS ASPECTOS

SOCIO-ECONOMICOS ......ocuerrrereacscesssscsssssssssssssesssssssssessssssssessssasssnsesasssssenes 19
3.1 HISTORIA DO SISAL NO BRASIL E NABAHIA ......co.oooooiioooooeeeeeeee . 19
3.2 ESTRUTURA FUNDIARIA E RELACOES DE PRODUCAO ......cocoooovovvvie . 21
3.3 PRODUCAO NACIONAL E ESTADUAL NA DECADA ......ooooooooeoeeee 24
3.4 COMERCIALIZACAOD ..o e e 29
3.5 SITUAGAO ATUAL ..o e, 33
4 A COMPOSIGAO DO SISAL : A VISAO TRADICIONAL .....covvererereeeeeerersesesennns 36
4.1 AS QUATRO ETAPAS DO PROCESSO PRODUTIVO ..o 36
4.2 OS SUBPRODUTOS DO SISAL E SUA UTILIZACAO ...o.ooooooooooe 39

5 A COMPOSICAO DO SISAL : UMA VISAO ALTERNATIVA DOS SEUS

PRODUTOS E DERIVADOS .......ooucuiieecaceeetsssssssseessesessasaeeseseesesesnsasssssessssasasasans 46
5.1 OS PRODUTOS DO SISAL E SEUS DERIVADOS ......oooovoooooooo 48
5.2 AS POSSIBILIDADES DE UM MELHOR APROVEITAMENTO DO SISAL .......... 49
5.3 AS CONSEQUENCIAS SOCIO-ECONOMICAS DE UM MELHOR

APROVEITAMENTO DO SISAL ..ot 51
5.4 OS OBSTACULOS AS INOVAGOES ..o 52
B CONCLUSAOD .....cveeeierecececscscssassessesesesesesssassessessesnsesassnsssenasnsassessessssasnsassssssesans 55



RESUMO

O objetivo deste trabalho € investigar as razées do nao aproveitamento
industrial da maior parte dos produtos do sisal e seus derivados. Para Iss0, foi
consultada grande parte da literatura que trata deste assunto e foram

realizadas visitas a fundacGes, associacdes e fabricas que est&o ligadas a
atividade sisaleira.

Apds realizar todas essas etapas, conclui-se que a grande problematica
da atividade sisaleira esta fortemente relacionada a indiferenca e ao descaso

politicos em relagéo & cultura do sisal.



1 INTRODUCAO

A planta do sisal da origem a trés produtos no seu processo de
desfibragem (A fibra, o suco e a mucilagem). No entanto, apenas um deles (a
fibra) é industrializado, o que acarreta um desperdicio enorme de substancias

que estdo contidas no suco e na mucilagem.

Este trabalho procura investigar as razdes deste desperdicio de mais de
90% da planta, j& que a fibra equivale a menos de 10% do sisal. Sera que
inexiste utilidade industrial para o suco e mucilagem do sisal? Ou sera que
faltam interesse e recursos para se viabilizar o aproveitamento industrial de

mais de 90% do sisal?

A atividade sisaleira tem uma importancia enorme na agricultura baiana,
nem tanto por sua participagcdo que foi de apenas 2% do valor bruto da
producgao baiana no ano de 1997, segundo dados da SEAGRI — Ba, mas sim
pelo contingente populacional que ela emprega direta e indiretamente,
estimado em quase 1 milhdo de pessoas (Bahia, 1991). Entretanto, as
autoridades politicas ndo tém se preocupado em investir no desenvolvimento
de novas tecnologias para o aproveitamento da planta do sisal, ao invés disso,

tratam esta atividade com descaso e indiferenca.

Nesta obra, sera mostrada no capitulo 1 a evolugdo da agricultura
nacional, desde o complexo rural até sua segmentacdo nos dias atuais. No
segundo capitulo, sera mostrada a evolugéo do sisal no nosso pais e na Bahia,
bem como alguns aspectos socio-econdmicos, principalmente desta década. O
terceiro capitulo mostra o processo produtivo do sisal e a vis&o tradicional, a
respeito da composig&o do sisal. O quarto capitulo expde uma viséo alternativa

da composigéo do sisal.



2 A EVOLUGAO DA AGRICULTURA BRASILEIRA

Neste capitulo, sera mostrado, inicialmente, o conceito de progresso
técnico e seus desdobramentos na agricultura. Em seguida, sera tratada a
questdo, modernizacdo e industrializagdo da agricultura nacional, logo apos
serd feita uma descrigdo cronolégica dos acontecimentos agricolas do pais, a
partir dos Complexos Rurais até aos Complexos Agroindustriaise finalmente

sera mostrada a segmentacéo atual da agricultura brasileira.
2.1 O PROGRESSO TECNICO NA AGRICULTURA

O progresso técnico na agricultura tem como objetivos a intensificagao
da producéo, a elevacgao da produtividade do trabalho, fazer com que o capital
dependa cada vez menos da natureza, colocar as for¢as da natureza a servigo
do capital. Com ele, o capital vai assumindo um lugar cada vez mais importante
que a terra no processo produtivo, quem comanda agora € o capital que vai
controlar as for¢cas da natureza e criar as condigbes adequadas a producao

agricola.

Segundo Marx (1991), o progresso técnico € o progresso das técnicas
capitalistas de produc&o, através da dominag&o do capital sobre a forca-de-
trabalho. A produtividade do trabalho € aumentada na medida em que cresce
progressivamente o trabalho excedente em relacdo ao necessario. Desse
modo ha uma elevagédo da mais valia & medida que aumenta as inversées de
capital como consequéncia da propria acumulagdo. Ha uma elevacdo da
composigéo organica do capital, ou seja, ha uma elevacao significativa do uso
do capital constante em relacdo ao varidvel que, aliado ao aumento da
produtividade social do trabalho funciona, como uma maneira do capital se

opor a tendéncia decrescente da taxa de lucro.



Marx (1991), observou que a agricultura apresenta algumas barreiras ao
desenvolvimento do capitalismo: a diferenca grande que existe entre tempo de
rabalho e tempo de produc&o. O tempo de produgdo corresponde ao momento
em que se faz o plantio até o momento de sua colheita. A medida que se eleva
esse tempo de producdo, diminui a velocidade de rotacdo do capital e
consequentemente ha uma redugéo do lucro no periodo em questdo. O tempo
de trabalho fica determinado pelas condi¢cdes naturais, uma elevacdo deste,
nao significa necessariamente em uma elevacao da rotagao de capital, ou seja,
nem sempre diminui 0 periodo de produgcdo, o que pode ocorrer € uma

elevacao do periodo de ndo-trabalho.

Na agricultura se tem a persisténcia de formas de producdo nao-
capitalistas outra barreira se constitui no fato da duragdo do periodo de
produgcdo ser maior que em outros setores (com excecdo de alguns) pois

depende do ciclo biolégico.

O desenvolvimento do capitalismo na agricultura trouxe trés tipos de

inovagdes que acompanham o progresso técnico:

e |novacdo mecanica — que aumenta a produtividade do trabalho, ou
seja, aumenta a intensidade e o ritmo do trabalho.

e Inovacéo fisico-quimicas — atuam modificando as condi¢cdes naturais
do solo e, portanto, aumenta a produtividade do trabalho aplicado
neste solo.

e Inovacdes bioldgicas — diminui o periodo de producdo aumentando a
velocidade de rotag&o do capital. Através destas, 0 homem age sobre
a natureza rompendo as barreiras que atrapalham o capital. A
combinacdo da inovacdo bioldégica com a demais tem uma vasta

margem de aplicagc&o na agricultura capitalista.
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Assim, a medida que se introduz novas tecnologias como a
mecanizagdo, a irrigagdo a divisdo mais produtivas dos trabalhos na
agricultura, as transformacgdes na relag&o social do trabalho, ou seja, aquelas
que visam elevar a produtividade da agricultura elas geram uma elevagéo do
trabalho excedente (elevando a mais-valia) e muito contribuem para diminuir a
forca de trabalho em toda a economia. Sendo assim eleva-se a taxa geral de

mais-valia favorecendo o processo de acumulagéo de capital.

Esse aumento de produtividade pode ser medido de duas formas :
através da medida direta de produtividade que relaciona o que foi produzido
com a quantidade de trabalhadores (produtividade fisica). Ndo pode ser
utilizadas para a agricultura como um todo. A 22 forma é a medida indireta de
produtividade que relaciona a producéo diretamente com os meios de producéo
terra e capital e indiretamente com o trabalho. Essas medidas atribuem um
papel equivalente aos meios de producéo (terra, capital e trabalho) na criacéo
do valor ao produzir um novo produto. No entanto, se sabe que apenas a forca
de trabalho esta apta para criar um novo valor no processo produtivo e ainda
reproduzir a mais-valia. A produtividade do trabalho depende diretamente do
crescimento da producéo por area e também diretamente do crescimento da

area por trabalhador.

O carater desigual do progresso técnico na agricultura brasileira nas
diversas regibes se deve a grande diversidade de recursos naturais, em que
patamar se encontra essa tecnificagdo da agricultura (inovacées mecanicas,
fisico-quimicas e biolégicas), se a atividade é intensiva ou extensiva a
diversidade de niveis de capitalizacdo entre os estabelecimentos (existem
varios tipos e formas de organizac&o entre estes estabelecimentos). No Brasil
quanto maior o estabelecimento agricola maiores serdo as oportunidades de
adotar o progresso técnico por elas possuirem vantagens de escala pelo fato

de serem grandes estabelecimentos e por este fato possuirem um alto poder
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de barganha em comparagdo as menores, outra vantagem se deve ao fato
destas obterem maiores facilidades de financiamento. Quanto a forga de
trabalho ha uma elevacdo progressiva da participacéo do trabalho coletivo
assalariado. Qutro efeito importante da implantagdo do progresso técnico na
agricultura brasileira € o aumento da sazonalidade do trabalho na terra que tem
como efeito negativo o aumento do desemprego em determinadas fases do

ano.

Segundo Ruy Paiva (1973), a expansdo de técnicas modernas na
agricultura se prende a um mecanismo de autocontrole que se da atraves do
mecanismo automatico dos pregcos de mercado. A difusdo de novas técnicas
depende de amplos mercados consumidores internos e externos, depende

também de assisténcia financeira.

O processo de autocontrole - a melhoria da capacidade de absorg&o do
mercado consumidor eleva os pregcos dos produtos, o que estimula a adogao
de melhores técnicas e, por consequéncia, maior expansao de novas técnicas
entre o maior numero de agricultores. Com isso, ha o aumento geral da
producdo que baixa os pregos dos produtos e dos fatores, reduzindo as
possibilidades de emprego de melhorias técnicas e consequentemente a sua
expansao. Para que isso n&o ocorresse os mercados consumidores internos e
externos deveriam mostrar capacidade crescente de consumo, o que permitiria
que os acréscimos de producdo sejam exportados ou consumidos no mercado
interno, sem que 0s pregos caiam e sem que ocorram desestimulos a nova

expansao da técnica.

Acontece, entretanto, que a ampliagcdo do mercado interno depende em
ultima analise do setor néo-agricola poder se desenvolver e absorver parte da

mao-de-obra do setor agricola.



Portanto, o progresso técnico € um elemento intrinseco ao
desenvolvimento do capitalismo na agricultura. O capital subordina a terra
atendendo aos interesses do capitalista € quebrando as barreiras impostas

pelo monopdlio da propriedade da terra, aumentando a produtividade desta.

2.2 A MODERNIZAGCAO E A INDUSTRIALIZACAO DA AGRICULTURA
BRASILEIRA

O processo de modernizagdo da agricultura, no periodo poés-guerra,
consiste numa mudanca na base técnica da producdo agricola. No periodo
pds-guerra, a agricultura vai incorporar a produgado maquinas e equipamentos
(sobretudo o trator importado), insumos basicos como adubos, fertilizantes,
pesticidas, etc. Estas maquinas, equipamentos e insumos eram obtidos atraves
de importagcdes, que eram financiadas pelas exportagbes, principalmente da
lavoura cafeeira. Dessa forma, a capacidade de modernizagao da agricultura

estava limitada pela capacidade de importacao.

Ocorreram trés transformacgbes para que o processo de modernizagdo
da agricultura atingisse o seu auge denominado de “industrializacdo da
agricultura”. A primeira delas esta vinculada as relagées de trabalho : o trabalho
€ assalariado, coletivo e com diferentes niveis de qualificacdo. Ha turmas que
plantam, outras que colhem, ja outras trabalham em atividades que exigem um

trabalho mais qualificado, porém & um trabalho coletivo ou cooperativo.

A segunda transformacdo € a mecanizagdo, sobretudo pelo trator que
substitui o trabalho manual e o trabalho animal. Comecga a existir uma
mecanizagdo em todo o processo produtivo, do plantio a colheita. Entretanto,
como ja foi visto, as maquinas, equipamentos e insumos eram importados e o

limite da modernizag&o era dado pela capacidade de importacéo.



A terceira transformagdo consiste na implantagdo, no Brasil, do
Departamento Produtor de Maquinas, Equipamentos e Insumos para a
Agricultura. Este € o ponto culminante do processo de modernizacdo da
agricultura; as maquinas, equipamentos e insumos s&o produzidos
internamente, permitindo que a acumulacéo se torne enddgena. A partir disso,

intensifica-se a industrializacdo da agricultura.

A industrializac&o da agricultura significa a agricultura funcionando de
forma semelhante a uma industria: comprando insumos das indUstrias e

vendendo matérias-primas a outros setores industriais.

Posteriormente temos a formagao dos complexos agro-industriais que é
uma consequéncia do desenvolvimento do processo de modernizacéo e
industrializagc&o da agricultura. Nestes complexos, os varios setores existentes
estéo interligados entre si. Nos itens 1.3 e 1.4 serdo feitas abordagens mais

detalhadas sobre os complexos agroindustriais, denominados CAls.

2.3 EVOLUCAO CRONOLOGICA DA AGRICULTURA BRASILEIRA : DO
COMPLEXO RURAL AOS COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS (CAls)

O Complexo Rural Brasileiro era constituido de unidades produtivas
autdbnomas, fechadas em si mesmos, exercendo toda a sua atividade produtiva,
exportando um unico produto principal é importando a m&o-de-obra (escrava).
A dinamica do complexo rural brasileiro era totalmente exdgena, determinada
pelo mercado internacional. A sua principal caracteristica foi que a sua crise se

deu quando houve o desenvolvimento do mercado interno capitalista.

O processo de decomposigéo do complexo rural brasileiro é o processo
de formag&o do mercado interno brasileiro, onde este passa a ser o fator de
dinadmica da agricultura brasileira.



O complexo rural funcionou bem até 1850. A partir de entdo cria-se uma
série de elementos exteriores ao complexo rural, os quais contribuiram para a
sua decomposi¢cdo, como o surgimento da mao-de-obra assalariada e a

formag&o de um mercado capitalista interno.

A crise do complexo rural estendeu-se de 1850 a 1955, sendo dividido

em trés etapas:

e 1850 a 1890 — a gradativa redugdo do trabalho escravo e a
introdug&o do trabalho livre nas fazendas do complexo cafeeiro do
oeste paulista traz novos elementos ao complexo rural, a saber:

- pequenos produtores independentes de alimentos;

- pequenos industriais rurais

- articulag&o da industria de algod&o com a industria téxtil

- surgimento de pequenos industriais nas cidades.

e 1890 a 1930 — auge do complexo cafeeiro paulista

- surgimento de produg&o artesanal de maquinas e equipamentos
agricolas

- surgimento das primeiras agro-industrias

- m&o-de-obra para a manutencéo dessas industrias

- consolidagéo da industria téxtil a partir da 12 Guerra

- inicio do processo de substituicbes de importacdes.

e 1930 a 1960 - integragdo dos mercados nacionais de alimentos, de
trabalho e de matérias-primas. Internalizacdo do distrito industrial e a

interveng&o do estado foram caracteristicas marcantes do periodo.

Industrializagdo da agricultura : com a internalizacdo do D1 na

agricultura, a industrializac&o neste setor se da de forma irreversivel. A partir



de ent&o a dindmica da agricultura ndo depende mais do setor externo, mas

das proéprias condi¢des internas do capital.

A constituicdo dos complexos agro-industriais deram uma nova feicdo ao
desenvolvimento da agricultura. A dindmica da agricultura vai estar
intimamente ligada e dependente da dinamica da industria. Dai porque ndo
podemos falar do “setor agricola’, uma vez que a agricultura esta atrelada a

din@mica dos setores industriais a ela vinculados.

A agricultura deixou de ser um conjunto de atividades ou produtos para
estruturar-se sob a forma de complexos agro-industriais. Complexos no plural,
porque cada ramo da agricultura tera uma dinamica particular, prépria ao tipo

de inserg&o que tiver na matriz das relagdes interindustriais.

Ainda que os complexos agro-industriais sejam a forma de produgéo

hegemonica, persistira alguns ramos com formas atrasadas de producéo.

Ficou claro que contemporaneamente no Brasil ndo existe a agricultura,
mas varios complexos agro-industriais. A dinamica desses complexos ddo a
dinamica da agricultura. Agora, quem estd por detras deste processo,
articulando os diferentes complexos é o Estado e suas politicas. Pode-se
mesmo dizer que o estado assume a fungdo do capital, do capital financeiro,

mobilizando a constituicdo e o desenvolvimento dos CAls.

O elo de ligagdo entre o capital financeiro e a agricultura foi o Sistema
Nacional de Creédito Rural, que era um crédito especifico para a agricultura,
fortemente subsidiada. Com essa linha de financiamento implementou-se a
utilizacéo de insumos quimicos, de sementes selecionadas e de investimentos
rurais dos mais diversos. Com a crise geral do sistema de financiamento

nacional o crédito rural subsidiado chega ao fim nos anos 80, ainda que
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permaneca o crédito rural com juros reais e correcao monetaria. Em
substituicdo o crédito subsidiado e implementado usa a politica de precos
minimos para assegurar a estrutura produtiva no campo.

O Sistema Nacional de Crédito Rural, implementado pelo Estado,
possibilitar a “soldagem” entre as industrias que estdo a montante da
agricultura, fornecendo matérias-primas  (fertilizantes, defensivos, maquinas
agricolas), a agricultura e as industrias que estao a jusante, processado os

alimentos. E a articulag&o entre as trés pernas que constituem os CAls.

Quando nos anos 80 a linha de financiamento do crédito rural se esgota
(os depositos bancarios 3 vista), o governo muda bruscamente de politica
econdmica para a agricultura : do crédito subsidiado a politica de precos

minimos. A agricultura s6 ndo entrou em crise devido a solidez de sua base
técnico-econdmica.

Atualmente a politica de pregos minimos segue esta mecanica. O

governo fixa os precos minimos geralmente acima dos precos minimos de
mercado.

Para o produtor ndo se desfazer rapidamente de sua safra, o governo
financia a comercializagédo com o empréstimo do governo federal (EGF). Caso
O produtor n&o consiga se desfazer de toda a sua safra, ele pode transformar o
EGF em aquisicdes do governo federal (AGF). Se houver diferenca entre o
EGF e o valor da producdo ndo comercializada o governo banca a diferenca.
Ou em outras palavras pagamento do financiamento por produto.
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2.4 A NOVA SEGMENTACAO DA AGRICULTURA BRASILEIRA

A modernizacéo e a industrializacdo da agricultura brasileira ndo foram
suficientes para homogeneizar as formas de produzir na agricultura e nem para
integracdo intersetorial completa em todos os tipos de atividades, ao invés
disso, a nossa agricultura ainda comporta amplos segmentos tecnicamente

atrasados e dominados pelo capital comercial.

Segundo KAGEYAMA (1987, cap. 6), pode-se dizer que o setor agricola,

atualmente, é formado pelo menos por 4 segmentos diferenciados :

O primeiro deles €& denominado de Complexos Agroindustriais
Completos — este é o segmento mais moderno e industrializado da agricultura e
tem como caracteristica principal, a atividade agricola vinculada a industria de
bens de capital e com a agroindUstria. E integrado verticalmente: antes e
depois da producéo. Como exemplos podem ser citados o complexo avicola:
MILHO — AVE — FRIGORIFICO, o complexo do agticar e do alcool, da carne,

do trigo e da soja;

O segundo segmento € denominado de Complexos Agroindustriais
Incompletos — aqui, a ligagédo do produtor rural € especifica para frente, mas
nao € especifica para tras, ou seja, o produtor ndo tem ligacdo especifica com
a industria de bens de capital. Como exemplos podem ser citadas as culturas

de algodao, laranja, milho, amendoim e ervilha, além dos laticinios;

Ja no terceiro segmento, ocorre o processo contrério ao segundo
segmento, isto &, a ligacdo do produtor rural é especifica para tras, mas ndo é
para frente. Aqui, o produtor ndo tem ligagéo especifica com a agroindustria. E

0 caso das culturas de cebola, verduras, mamao, manga e o arroz do Centro-



Oeste, s6 para dar alguns exemplos. Este segmento é denominado de

Segmento das Atividades Modernizadas.

O quarto e ultimo segmento € denominado de Segmento das Atividades
Artesanais. E o restante da agricultura brasileira, também chamadas de
atividades de subsisténcia. Como exemplos podem ser citadas as culturas de

banana, mandioca e sisal — que é tema deste trabalho monografico.

Os trés primeiros segmentos sdo responsaveis por quase toda producgéo
agricola brasileira, todavia estdo concentrados em poucos estados e poucos
estabelecimentos. O quarto setor abrange a maior parte da populacdo agricola

nacional. Este € mais um dos contrastes injustos do nosso pais.
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3 A ATIVIDADE SISALEIRA NA BAHIA E SEUS PRINCIPAIS
ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS

Neste capitulo sera mostrado como o sisal chegou e se desenvolveu na
Bahia e no Brasil, a estrutura fundiaria e as relacbes de produgdo que se
estabeleceram nesta cultura, a produgdo e a comercializacdo do sisal na
década de 90, bem como a situagdo atual desta cultura no nosso estado e no

Nosso pais.

3.1 HISTORIA DO SISAL NO BRASIL E NA BAHIA

Ha uma diversidade enorme de agaves em todo o mundo. S6 para se ter
uma idéia, existem 57 espécies de género agave e aproximadamente 300

variedades. Elas sdo originarias das Américas, area das Caraibas.

Entretanto, a Unica espécie do género agave cultivada em nosso pais
com éxito econdbmico € a AGAVE SISALANA ou como é mais conhecida
vulgarmente o SISAL, apesar de existirem em regifes pontuais pequenas
plantagdes do AGAVE FOURCROYDES ou HENEQUEM.

Os bulbilhos e rebentbes (filhotes) sdo responsaveis pela propagacéo
assexuada do sisal. Ao atingirem uma altura de 40 a 50 cm, os bulbilhos sdo
transplantados definitivamente dos viveiros que foram plantados. Isto demora
de 6 meses a 2 anos variando de acordo com os tratos culturais e com as
condi¢des do solo.

Cada planta desenvolve, anualmente, de 10 a 40 folhas, com uma média
aproximada de 25 folhas. As folhas da planta se assemelham a uma espada
com um comprimento de 1 a 2 metros e uma largura de 10 a 15 centimetros,

na fase adulta. O peso das folhas do sisal oscila entre 0,3 e 1,5 Kg com uma



média de 0,55 Kg por folha, onde o teor de fibra por peso de folha verde esta
entre 2,5 e 7% com uma média de 3,3% que equivale a 18 gramas. Cada

planta produz aproximadamente 3 Kg de fibra seca durante o seu ciclo de vida.

O Mexico monopolizou a produg&o do sisal até a 12 Guerra Mundial,
através da proibicdo da saida de mudas para o exterior, mas j& no inicio do
século comegaram a sair algumas mudas de forma clandestina para a Flérida e

de |4 para a Africa Oriental e assim ocorreu a expansao por todo o mundo.

O sisal é oriundo da parte oriental de Yucatan no México e recebeu esta
denominacéo de uma erva nativa chamada ZIZAL-XUIl. No Brasil, os primeiros
bulbilhos de sisal chegaram no ano de 1903, no estado da Bahia e foram

trazidos por Horacio Urpia Junior.

Estes bulbilnos vieram provavelmente, da Flérida através de uma
empresa norte-americana. Todavia apesar de ter chegado primeiro na Bahia,
foi o estado da Paraiba que se destacou inicialmente na producéo de sisal,
alcangando até o final da década de 40 um percentual em tomo de 90% da

producéo nacional.

O interesse pelo sisal na Bahia e em outros estados do Nordeste s6 se
generalizou no final da década de 30, sobretudo durante a 22 Guerra Mundial,

onde houve uma enorme demanda pela fibra do sisal.

Em 1939, a Secretaria da Agricultura da Bahia estabeleceu, em Feira de
Santana, o 1° campo de distribuicdo de mudas de sisal e em 1940 surgiu em
Alagoinhas o "Campo de Sisal' e a SEAGRI-BA iniciou, em Nova Soure, o
plantio de sisal. Em 1943, o Brasil ja satisfazia o seu consumo interno em torno

de 2.000 toneladas/ano e em 1946 saiu da condi¢cdo de importador e passou a



ser exportador de sisal, alcangando em 1951 a posi¢ao de 2° maior exportador

mundial.

No final da década de 40, os incentivos Federais destinados ao estado

da Bahia, o tornaram no maior produtor nacional.

A 12 Convencdo Nacional do Sisal foi realizada no ano de 1952 no
municipio de Cipd, oportunidade na qual foi criada a Cémara de Fibras
Vegetais. No ano de 1964, foi criada a Camara de Comércio do Sisal e em

1975 foi organizada uma Associacdo de Produtores.

A APAEB (Associagéo dos Pequenos Produtores do Estado da Bahia)
foi criada em 1980 e vem atuando na defesa dos interesses dos pequenos

produtores do sisal.

O sisal tem sido o agave mais cultivado no mundo nos Uultimos tempos
tendo como principais produtores no ano de 1997, os seguintes paises: Brasil,
China, México e Tanzéania. O Brasil lidera o ranking dos produtores mundiais de
sisal, porém o pais que apresenta a melhor produtividade (Kg/ha) é a China
que atualmente ocupa a posicdo de 2° maior produtor e alcanca uma
produtividade de 4000 Kg/ha, enquanto que o Brasil consegue apenas 892
Kg/ha.

3.2 ESTRUTURA FUNDIARIA E RELAGOES DE PRODUCAO

Antes de falar da estrutura fundiaria e das relagées de producéo farei,
logo em seguida, uma breve descrigdo da localizagdo geografica da cultura do
sisal no nosso estado. Em seguida tratarei do assunto que enuncia o sub-item,
deste capitulo.
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Em 1997, segundo informagdes do IBGE, a area plantada e colhida de
sisal na Bahia alcangou 138186 hectares, enquanto que a area colhida no pais
atingiu 162467 hectares. Assim, podemos dizer que nosso estado foi
responsavel por 85% da area colhida no territério nacional. Desta area plantada
e colhida no nosso estado destacam-se trés regies: a regido Piemonte
Diamantina ocupa o 1° lugar em relacdo a area colhida, com 64929 ha,
equivalente a 47% do total estadual, em 2° lugar esta a regi&o Nordeste com
uma area colhida de 58200 hectares, equivalentes a 42% da area total. Na 32
posicao aparece a regido de Irecé com uma area colhida de 9053 hectares,
correspondentes a 6,5% da area colhida no estado. Estas trés regides sao

responsaveis por mais de 95% da area colhida no estado da Bahia.

Em relagdo a producdo de sisal novamente, a regido de Piemonte
Diamantina lidera com uma producéo de 57669 toneladas equivalente a 45%
da producdo estadual, seguida de perto pela regido Nordeste que produziu
57240 toneladas em 1997, equivalente a 44,8% da producéo do estado. Na 32
colocacgéo esta a regido de Irecé com uma producéo de 7970 toneladas que

corresponde a 6,2% da producéo estadual.

Como ja havia acontecido na area plantada e colhida, essas trés regites
respondem por mais de 95% da producéo estadual e ocupam as mesmas

posi¢cdes no ranking de producédo e area colhida.

Entretanto, no que diz respeito a produtividade, a regi&do Nordeste esta
em 1° lugar com 984 Kg/ha seguida pela regido Piemonte Diamantina com uma
produtividade de 888 Kg/ha e na 32 colocacéo estd a regido de Irecé com uma
produtividade de 880 Kg/ha.

A produg&o do sisal com relagdo aos municipios, no ano de 1997,

apresenta o seguinte ranking: Conceigcédo do Coité € o 1° colocado com uma



producao de 50000 toneladas, equivalente a 39,1% da producéo do estado, em
seguida aparece o municipio de Jacobina com 34064 toneladas produzidas,
equivalentes a 26,6%, em 3° lugar esta o municipio de Senhor do Bonfim com
uma producao de 23605 toneladas, equivalentes a 18,5% do total estadual, em
seguida aparece a cidade de Morro do Chapéu com uma producédo de 7224
toneladas (5,7%) e na 52 colocagdo esta o municipio de Euclides da Cunha
com 5000 toneladas, equivalentes a 3,9% do total do estado. Estes cinco

municipios sdo responsaveis por mais de 93% da producio estadual de sisal.

Por fim, a estrutura fundiaria é caracterizada pela existéncia de um

grande numero de pequenas propriedades.

A pequena producéo é predominante e a forca-de-trabalho é constituida,
em quase sua totalidade, pela m&o-de-obra familiar. A realizagéo das tarefas
pelo proprietério, sua esposa e seus filhos dispensa a contratacdo de mao-de-
obra assalariada - esta existe em reduzida quantidade, quer seja no trabalho
permanente ou no temporario, apesar de se constatar nos ultimos anos um
crescimento do numero de assalariados e uma tendéncia a um maior grau de
concentragdo das propriedades. Isto vem ocorrendo em decorréncia das
estiagens que forcam os pequenos produtores a se desfazerem das suas

propriedades em beneficio dos grandes proprietérios.

O processo de transformagéo da fibra verde em fibra seca se inicia com
a entrega da produgéo do pequeno produtor ao dono do motor, este Ultimo se
incumbe de contratar toda forga-de-trabalho necessaria a realizacéo desse
processo. O dono do motor fica com 50% da producéo e mais uma quantia em
dinheiro por quilograma ou tonelada de sisal. Esse processo requer oito
pessoas que sao contratadas como prestadoras de servicos e recebem em

func&o da producéo diaria.
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O cortador é o responsével pelo inicio das atividades com o sisal. Ele
colhe as folhas de sisal transportando-as, logo em seguida, em lombos de
burros, até o local de instalacdo do motor. O cerrador é responsavel pelo
desfibramento das folhas. O bagaceiro trabalha junto ao cerrador, tirando a
mucilagem das fibras e fornecendo a folha ao cerrador. As estendedeiras szo

mulheres que pdem as folhas nos secadores improvisados.

Os trabalhadores empregados na atividade sisaleira tém uma
remuneracao muito baixa - uma média de 0,5 salario minimo mensal - além de
trabalharem em péssimas condicées de seguranga, ficando, com isso, sujeitos

a acidentes de trabalho e problemas respiratdrios.

Estes trabalhadores n&o tém direito a aposentadoria por tempo de
servico, férias, fim de semana remunerado, tratamento de satide e muitos
outros beneficios sociais que s&o usufruidos por trabalhadores de outras
atividades. A aposentadoria dos mutilados s6 foi conseguido depois de muita
luta.

Outras caracteristicas das relacdes de producédo serdo abordadas mais

adiante — no capitulo |1l - onde tratarei do processo produtivo.

3.3 PRODUCAO NACIONAL E ESTADUAL NA DECADA DE 90

O sisal € produzido em muitos paises tropicais, constituindo-se uma
importante fonte geradora de renda, emprego e receitas cambiais. A producéo
nacional é concentrada na regido Nordeste nos estados da Bahia, Paraiba,
Cear4, Rio Grande do Norte e Pernambuco.

O Brasil liderou a produgdo de sisal na década de 80 e continua
mantendo esta lideranga na década de 90. No ano de 1997, o Brasil produziu



145049 toneladas. Na 22 colocacéo estad a China, seguida pelo México e pela

Tanzénia, que ocupam a 32 e 42 colocagdes, respectivamente’.

Na década de 90, o ano de maior produc&o nacional foi 91, com uma
producéo de 233721 toneladas, enquanto que 95 foi 0 ano de menor producao
com 118056 toneladas. A producéo nacional de sisal na década de 90 mostrou-
se muito instavel e cheia de flutuacdes: em 91 cresceu 26% em relacéo ao ano
anterior, em 92 e 93 declinou em relagéo ao ano de 91, voltou a crescer em 94,
declinou em 95 e voltou a crescer em 96 e 97.

A producdo baiana de sisal apresentou menos flutuacées do que a
producéo nacional. Em 91, cresceu 41% e nos quatro anos posteriores
declinou de forma acentuada até atingir uma producéo de 92310 toneladas no
ano de 95. Nos dois anos seguintes voltou a crescer atingindo 127857
toneladas no ano de 97. O ano de maior produgéo estadual na década de 90
foi 91 coincidindo com o que aconteceu a nivel nacional, assim como o pior ano
de produgdo foi 95. Estas producdes foram de 168364 e 92310 toneladas,
respectivamente.

A participagdo da Bahia na produgdo nacional do sisal aumentou,
consideravelmente, na década de 90 Esta participacéo que era de 64% no ano
de 90 cresceu continuamente até o ano de 93 quando alcangou o patamar
inédito de 90% da producéo nacional — este foi 0 ano de maior participacdo da
década. Esta participagdo caiu no ano de 94 para 77% e voltou a crescer nos
trés anos seguintes, quando alcangou em 97 o consideravel patamar de 88%, o
segundo maior da década.

A importancia real da producéo sisaleira na economia nordestina e na

nacional esta em sua capacidade de tornar produtivas regides semi-aridas,

-
1 Informativo do Comeércio Exterior da Bahia Jan/Dez - 1997



sem outras alternativas econdmicas e onde vivem comunidades das mais
pobres do pais. A atividade sisaleira se constitui como um fator de
sobrevivéncia para uma expressiva parcela de nordestinos e, sobretudo,

baianos.

O sisal encontrou-se, no nordeste baiano, condicbes favoraveis ao seu
desenvolvimento, pois € uma planta de grande resisténcia as constantes secas

que atingem a regi&o, contribuindo para a n&o desertificagéo do local.

O comportamento irregular da producé&o e da area colhida ocorre pelos

seguintes fatores :

e Auséncia de uma politica agricola voltada para a regido a exemplo do
cooperativismo, da assisténcia técnica e crediticia, do apoio a
comercializagao e outras;

e Mercado instavel com cotagbes de pregos oscilantes e desfavoraveis
aos produtores, levando-os a abandonar os campos de sisal, ou a
realizar a colheita de forma predatéria e prematura, em épocas de
bom preco;

e Baixa produtividade das plantagdes, que tem um rendimento médio
de 800 Kg/ha, enquanto m Africa se consegue até 2.000 Kg/ha;

e Evasdo de mé&o-de-obra devido a mé& remuneragdo, a super-

exploragdo e o descumprimento das Leis Trabalhistas (Bahia, 1991);

A seguir, temos a exposigéo de algumas tabelas que complementam a

explanacéo feita nos itens 2.2 e 2.3.



Tabela 1 - Produgao Nacional e Estadual de Sisal de 1990 a 1997

QUANTIDADE PRODUZIDA (EM TONELADAS)

ANO BRASIL BAHIA
1990 185156 119159
1991 233721 168364
1992 204227 149710
1993 126076 113196
1994 131421 101547
1995 118056 92310

1996 129247 110797
1997 145049 127857

FONTE : CER/SEAGRI-Ba, 1998.

Tabela 2 - Area Colhida de Sisal no Brasil e na Bahia de 1990 a 1997

AREA COLHIDA (EM Ha)
ANO BRASIL BAHIA
1990 249109 170043
1991 300263 218259
1992 264201 195785
1993 179105 138047
1994 164793 124858
1995 152040 115335
1996 146998 119887
1997 162467 138186

FONTE : CER/SEAGRI-Ba, 1998.



Tabela 3 - Produtividade Nacional e Estadual de Sisal de 1990 a 1997

28

PRODUTIVIDADE (Kg/Ha)

ANO BRASIL BAHIA
1990 743 701
1991 778 771
1992 773 765
1993 704 820
1994 797 813
1995 776 800
1996 879 924
1997 893 925

FONTE : CER/SEAGRI-Ba, 1998.

Tabela 4 - Pregco Médio da Tonelada da Fibra de Sisal no periodo de 1990 a

1997
ANO PRECO MEDIO (R$)
1990 179,44
1991 142,68
1992 128,43
1993 232,36
1994 212,77
1995 217,94
1996 237,51
1997 389,79

FONTE : CER/SEAGRI-Ba, 1998.
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Tabela 5 - Producgio de Sisal pelos Municipios do Estado da Bahia em

1997

MUNICIPIO QUANTIDADE (TON) PARTICIPAGAO (%)

C. do Coité 50.000 39,1

Jacobina 34.064 26,6

Sr. do Bonfim 23.605 18,5

Morro do Chapéu 7.224 57

Euclides da Cunha 5.000 3,9

Outros 7.964 6,2

TOTAL 127.857 100

FONTE : CER/SEAGRI-Ba, 1998.

Tabela 6 — Producio, Area Colhida e Produtividade do Sisal das principais

regides baianas no ano de 1997

REGIAO PRODUGAO | AREA COLHIDA | PRODUTIVIDADE
(TON) (Ha) (Kg/Ha)
Piemonte Diamantina 57.669 64.929 888
Nordeste 57.240 58.200 984
Irecé 7.970 9.053 880
Outras 4.978 6.004 .
TOTAL 127.857 138.186 -

FONTE : CER/SEAGRI-Ba, 1998.

3.4 COMERCIALIZACAO

O Brasil € o maior exportador mundial de sisal e a Bahia é responsavel

pela maior parcela destas exportagdes. Quase toda producdo nacional é



destinada a exportacdo, ficando no mercado interno somente uma pequena

parcela dessa produc¢éo.

O sisal na sua forma bruta (fibra ou bucha) ou industrializado (fios,
cordas, cordéis, etc.) € consumido nos paises desenvolvidos, onde é utilizado

para amarrar fardos de feno e palha de cereais.

O sistema de comercializagdo da fibra de sisal ndo da acesso ao
pequeno produtor, pois ele é todo intermediado pelos beneficiadores e
compradores. Antes de ser exportado, o sisal passa por diversos agentes de
COMERCIALIZACAO - beneficiadores e intermedidrios, agentes dos

exportadores - dispersas pela regido sisaleira.

Os desfibradores compram a fibra verde no campo, fazem o
processamento e vendem o sisal bruto aos batedores - beneficiadores da fibra -
e outros compradores que repassam o produto. Das batedeiras, a fibra
distribuida diretamente para os exportadores e para as industrias de "baler" e
"binder" twine? que vendem para o exterior. Este sistema so favorece as
industrias, os intermediarios e os exportadores que atuam como oligopdlios,
determinando pregos baixos e pouco remunerativos aos pequenos produtores

agricolas (lbidem).

Os Estados Unidos absorvem aproximadamente 70% da producéo
nacional na forma de “Baler Twine”.

O pregco médio da tonelada da fibra de sisal nesta década assumiu o
seguinte comportamento: foi decrescente nos anos de 91 e 92 quando atingiu o

mais baixo patamar da década (R$ 128,43), cresceu em 93 e voltou a cair em

? Fios agricolas industrializados.



94. A partir de 95 cresceu continuamente até atingir em 97, o prego medio de
R$ 389,79.

As exportacdes brasileiras de sisal e derivados na década de 90 foram
muito oscilantes. O maior volume de exportacdes ocorreu no ano de 90, com
137114 toneladas, enquanto que 96 foi 0 ano que menos se exportou sisal,
foram apenas 84724 toneladas. As exportacdes nacionais de sisal na década
de 90, assim como a produgéo, se mostraram muito instaveis e flutuantes: em
91, decresceram 11% com relagdo ao ano anterior; continuaram decrescendo
em 92 e voltaram a crescer em 93 e 94; nos anos de 95 e 96 voltaram a
decrescer em relagdo ao ano anterior e em 97 cresceram atingindo o volume
de 108605 toneladas.

As exportacdes baiana de sisal e derivados também foram bastante
flutuantes. Em 91, cresceram 37% em relacdo ao ano anterior; em 92
decresceram e em 93 voltaram a crescer em relagdo a 92. De 94 a 96
declinaram continuamente até atingir o volume de 31163 toneladas. Em 97,
voltaram a crescer e atingiram o volume de 41289 toneladas. O ano de 91 teve
0 maior volume de exportacdes (82294 toneladas), enquanto que 96 teve o

menor volume de exportagdes (31163 toneladas).

A participag&o da Bahia nas exportacGes nacionais de sisal e derivados
aumentou, continuamente, de 44% em 1990 para 71% em 1993, declinou para
39% e 34%, respectivamente em 94 e 95, voltando a crescer em 96 e 97 para
37% e 38%, respectivamente.
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Tabela 7 — Exportagdes Nacionais e Estaduais de Sisal e Derivados de

1990 a 1997
EXPORTAGOES (EM TONELADAS)
ANO BRASIL BAHIA
1990 137114 60022
1991 122581 82294
1992 97349 65417
1993 101866 72017
1994 114344 44564
1995 102909 35138
1996 84724 31163
1997 108605 41289

FONTE: PROMOEXPORT-Ba, 1998

Grafico 1 — Comportamento da Produgao e das Exportagdes Brasileiras
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Grafico 2 - Comportamento da Produgao e das Exportacdes Baianas
de Sisal de 1990 a 1997 (Em toneladas)

300000 -
\&
S 250000
-
£
19 200000 - Producéo
=
0 150000 -
: -
g - - il
< 100000 - emL e )
g Exportagdes
<ZI 50000
=)
a
0 4 - —
90 91 92 93 94 95 96 97
ANO

FONTE : CER/SEAGRI-Ba, 1998
PROMOEXPORT-Ba, 1998

3.5 SITUACAO ATUAL

Apesar do prego da fibra ter passado por uma série de oscilagdes no
mercado internacional até meados do século, a sua exportacdo ainda era
considerada economicamente viavel, porém desde meados dos anos 60, por
diversos fatores econdmicos, a atividade sisaleira vem enfrentando uma grave
crise, sobretudo em razdo da concorréncia com as fibras sintéticas. Com a
utilizac&o de polipropileno na fabricacdo de fios agricolas em 1972, a crise do

sisal se agravou, assumindo um carater cronico.

A série de crises vividas pela economia sisaleira fez com que esta se
transformasse, embora ndo o suficiente para superar estas crises. A cultura do
sisal, no nordeste baiano, sobrevive as expensas das baixas remuneracdes
feitas aos agricultores do sisal. Os Unicos beneficiados com a politica de precos

minimos adotado em 1970 foram os exportadores, pois, os precos fixados



ficam abaixo dos custos de producdo da lavoura. As transformacdes ocorridas
na atividade sisaleira se restringiram aos setores de industrializagdo e
exportacdo, pois o plantio continua sendo feito sem nenhuma técnica, o que

gera baixa produtividade.

Os dois problemas que se apresentam com maior gravidade na atividade
sisaleira sdo o atraso técnico-agricola da lavoura e o deterioramento dos

precos minimos pagos ao produtor (Fundagao, 1989).

Atualmente, a maioria dos produtores tem deixado de efetuar os tratos
culturais minimos necessarios, além disso uma grande parcela da area
cultivada esta abandonada, sem nenhum investimento na lavoura - havendo,

apenas, a extragdo da fibra.

Nos periodos de estiagem, os grandes produtores utilizam a cultura,
sobretudo, como alimentacdo para o gado. Outros produtores estéo
promovendo queimadas nos campos de sisal para substitui-lo pelo capim. A

maioria dos campos de sisal ja esta com idade acima dos 20 anos.

Um fator positivo desta década esta no fato do aumento da
produtividade do sisal tanto no Brasil, quanto na Bahia, sendo que no nosso
estado, a produtividade saltou dos 701 Kg/ha no ano de 1990 para 925 Kg/ha
no ano de 1997, um aumento muito consideravel de 32%. Com relacéo a
produtividade nacional, ela também cresceu apesar da taxa de crescimento ser
inferior a estadual. O Brasil saiu dos 743 Kg/ha em 1990 para 893 Kg/ha em
1997, um aumento de apenas 20%. Sobre a relagé&o entre as produtividades
nacional e estadual, vale destacar que até o ano de 92, a produtividade
nacional era superior a estadual. A partir de 93, a produtividade estadual vem

se mantendo sempre maior que a nacional.



Apesar deste fato positivo, convém lembrar que a nossa produtividade
ainda estd bem abaixo da produtividade de alguns paises africanos que
conseguem obter 1500 Kg/ha e também da China que no ano de 1997

conseguiu uma produtividade de 4000 Kg/ha®.

Além do aumento da produtividade, a regido sisaleira tem mais um
motivo para comemorar : 0 preco da tonelada da fibra de sisal aumentou de R$
179,44 no ano de 90 para R$ 389,79 no ano de 97, um aumento percentual de
117%. Este aumento no prego da fibra esta diretamente relacionado com a
abertura da fabrica de tapetes de sisal no municipio de Valente (Ba). Com a
abertura desta fabrica, que sera citada de forma mais detalhada no préximo
capitulo, aumentou a demanda por fibras de sisal, 0 que empurrou o preco para
cima, devido a grande demanda por tapetes de sisal tanto interna, quanto

externamente, sendo que esta ultima tem sido bem maior.

Estes acontecimentos nos permite, finalmente, formar boas expectativas
com relagdo a uma recuperacéo da lavoura sisaleira, que vem mergulhada

numa crise profunda, desde o surgimento da fibra sintética de poliproprileno.

O sisal ocupa, no momento, a 162 colocagéo no ranking agricola da
Bahia, sendo responsavel por 2% da producéo agricola estadual, gerando uma
receita de R$ 49.837.000,00, no ano de 1997.

* Informativo do Comércio Exterior da Bahia, Jan/Dez - 1997



4 A COMPOSIGAO DO SISAL : A VISAO TRADICIONAL

Neste capitulo sera realizada uma descricdo do processo de produg&o
que envolve o sisal, além da exposicdo de algumas fotografias ilustrativas da
cultura sisaleira e do processo produtivo do sisal. Em seguida, sera mostrada a
visdo da literatura tradicional, a respeito da composi¢éo do sisal — os chamados

subprodutos do sisal.
41 AS QUATRO ETAPAS DO PROCESSO PRODUTIVO

| — PLANTIO : Esta é a primeira etapa do processo produtivo do sisal. A
tecnologia usada nesta fase € muito atrasada e tradicional, onde n&o séo
realizados o preparo técnico do solo e nem o uso de defensivos agricolas.
Além disso, os métodos de distanciamento de uma planta para outra ndao séao
considerados no plantio, onde ndo existe mecanizagdo, adubacdo quimica e

tratos culturais apropriados — o preparo da terra € manual.

Il - CORTE : O corte é a segunda etapa do processo produtivo. Aqui, comete-
se as mesmas falhas da etapa anterior, no que concerne ao uso de técnicas.
Vale ressaltar que o corte € uma das operacdes de grande relevancia na
tecnologia do sisal, pois quando a planta é cortada excessivamente, a
formac&o de novas folhas é reprimida, ficando diminuidos o tamanho e o peso
da mesma. A idade média da planta € de 12 anos, podendo o 1° corte ser dado
a partir do 3° ano de existéncia, devendo ser deixadas no minimo 20 folhas, a
fim de ndo comprometer a produtividade da planta. Na Bahia e no Brasil, a
maioria destas técnicas e orientagbes nao é respeitada, ficando a cultura com
sua produtividade e qualidade reduzidas a menos da metade do seu potencial
se compararmos com os niveis alcancados na Africa Oriental. A nossa baixa
produtividade € atribuida também a idade dos campos de sisal, que s&o muito

antigos e ndo s&o renovados.



[l — BENEFICIAMENTO : O beneficiamento é a terceira etapa do processo
produtivo e consiste na transformacéo da folha de sisal em fibra, feita através
de maquinas denominadas raspadores ou “paraibanas’. Cada uma dessas
maquinas, utiliza, geralmente, oito trabalhadores e é capaz de processar até
300Kg por dia. Esta transformac&o ocorre, em épocas de colheita, na zona
rural, em propriedades de pequeno e médio porte, tendo um custo bastante
elevado em decorréncia do emprego das maquinas “paraibanas”’, que tém
baixa produtividade e, além disso, oferecem alto risco de acidentes de trabalho
durante a operagdo. O custo de operacdo destas maquinas equivale ao

quintuplo do custo africano e ao quadruplo das maquinas coronas®

As maquinas coronas séo utilizadas em propriedades de grande porte,
onde existem usinas de beneficiamento do sisal que empregam uma tecnologia

menos rudimentar do que as demais propriedades.

O beneficiamento das folhas do sisal deve ocorrer, no maximo, 02 dias

apos o corte, pois, apds esse periodo, elas comegam e enrijecer.

O sisal, apdés passar pelo processo de beneficiamento e ser
transformado em fibra, é enfardado e classificado por classe e tipo, onde a

classe equivale ao comprimento e o tipo equivale a qualidade da fibra.

IV — INDUSTRIALIZACAO : Os primeiros passos dados para a industrializagcéo
do sisal na Bahia ocorreram de forma simultanea a implantacdo desta cultura
no nosso estado. Horacio Urpia — fazendeiro de Maragogipe — quando
implantou esta cultura em sua fazenda, tratou de importar algumas maquinas

dos Estados Unidos para fabricar cordas.

4 P 5 . .
Maquinas de desfibramento mais modernas.



A produgdo destas cordas, nesta fase, tinha por objetivo, apenas,

atender o consumo interno, mais precisamente, o consumo estadual.

Com a morte de Horacio Urpia, esta indUstria desaparece dando lugar a
uma producdo de cordas artesanal realizada pelos proprios lavradores, que
utilizavam fusos bastante obsoletos. Mais adiante, surgem pequenas fabricas
que comegam a produzir cordoalha e tapetes, entretanto esta producgéo
continua com destino, exclusivamente, interno, ao passo que somente era
destinada a exportagéo a fibra do sisal, ou seja, uma mercadoria que nio

passava pelo processo de industrializacéo.

A comercializag&o de produtos industrializados para o mercado externo
sO comeca a ser realizada apds mais de 20 anos de implantacdo desta cultura

em nosso estado.

As duas primeiras empresas de industrializacéo de sisal a se instalarem
na Bahia foram, respectivamente, a BAHIANA SISAL S.A. e a STELLA
AZZURRA, todavia a primeira exportacdo de BALER TWINE e BINDER
TWINER - cordas e fios de sisal — através do Porto de Salvador, foi realizada
pela COSIBRA — Companhia de Sisal do Brasil, que se instalou logo apds as
duas primeira. Logo em seguida, também se instalaram na Bahia a FIBRASA
(fébrica paraibana) e a SISALANA originaria do Centro Industrial de Aratu.

Existem diversas alternativas de aproveitamento dos subprodutos do
sisal nesta etapa do processo produtivo que consiste em transformar estes
subprodutos em mercadorias mais sofisticadas, qualificadas e capazes de
atrair demanda interna e externa. Além de cordas, tapetes e sacos para
embalagem de cereais, ainda podem ser conseguidos celulose, ragdes para
animais, produtos quimicos farmacéuticos e fios agricolas denominados
BINDER TWINE, s6 para citar alguns exemplos.



No préximo item, a questdo da industrializacdo do sisal é tratada de
forma mais especifica, pois tratar-se-4 de cada subproduto do sisal e sua

respectiva utilizaggo.

4.2 OS SUBPRODUTOS DO SISAL E SUA UTILIZACAO

A literatura tradicional costuma decompor a folha do sisal em quatro
subprodutos: a FIBRA, a BUCHA, o CALDO e o BAGACO.

Com relagdo & FIBRA, a folha do sisal contém trés grupos diferentes,
que estéo relacionados a seguir:

a) Fibras longas e espessas, que constituem o esqueleto da folha e se
estendem da base desta a sua extremidade;

b) Fibras mais finas, de diversos comprimentos, embebidas no tecido
carnoso branco, partindo da base e terminando em pontos diversos entre esta
e a extremidade da folha;

c) Fibras muito finas, dispostas na camadas periférica da folha, as quais
comegam e terminam em pontos varidveis entre a base e a extremidade da
folha (Medina, 1954).

A FIBRA € o subproduto que vem sendo mais explorado, é usada na
cordoaria para fabricagdo de corddes, cordas e similares, porém o destaque
fica por conta da sua utilizagdo na fabricagdo do BALER de sisal que guarda
uma relagao de 131 mts. de fio/Kg de fibra e do BINDER de sisal, com uma
relagdo de 330 mts. de fio/Kg de fibra. A fibra pode também ser utilizada na
fabricac&o de tapetes e objetos artesanais. Ela representa 8,2% da folha de

sisal.

A BUCHA representa 54% da folha de sisal e ndo tém estudos

desenvolvidos profundamente quanto ao seu aproveitamento integral. Sabe-se
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que é constituido de mais de 70% de celulose, podendo ser empregado na
fabricacdo de papel, além de ser utilizada em estufaria. O inicio de sua
exportagdo, pelo Brasil, ocorre no final dos anos 60. Pode ainda ser destinado

ao artesanato e pré-moldados.

O CALDO representa 54,4% da parte Umida da folha desfibrada e a sua
conservagao so € possivel através da concentragio em forma de xarope ou
melaco, pois tem um elevado poder de fermentagdo. O melaco representa 20%
do caldo. Este melago possui as seguintes propriedades quimicas: pH,
agucares, calcio, nitrogénio, proteinas, pectina e saponina. Todas estas
propriedades possuem viabilidade econdmica: sdo utilizaveis a pectina, a
saponina, o alcool industrial e a céra, além do melaco integral servir como

forragem animal.

A pectina € utilizada na indUstria alimenticia para elaboracdo de geléia,

principalmente.

As saponinas s&o transformadas em sapogeninas, das quais se extrai
um agavogenina, s&o usadas na fabricacdo da cortisona vegetal — horménio
usado como cicatrizante e na cura da tuberculose, em composigao com
antibiotico.

A extrag&o do élcool industrial € viavel em regido onde nao se dispbe de
cana-de-acgucar.

O aproveitamento da céra € uma questdo muito polémica. Sua extragédo
econdmica ndo foi praticavel por nenhum pais produtor de sisal, devido as
dificuldades de obtencdo de uma concentracao altamente suficiente para
compensar economicamente. A céra do agave tem grande semelhanca com a
extraida da carnauba.
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Pesquisas realizadas indicam que o caldo do sisal pode ser utilizado
para a produgdo de bio-gas, que podera ser empregado como combustivel de

motores estacionarios, iluminacdo, gas de cozinha, etc.

O BAGACO representa 32% da folha de sisal e apresenta as seguintes
propriedades quimicas : fésforo, calcio, magnésio, nitrogénio, proteinas e pasta
celuldsica. O bagago pode ser usado como forragem animal, devido ao seu
elevado indice protético. Pode, ainda, ser aproveitado para composicdo de
adubos quando possui os seus compostos basicos (fosforo, calcio e
nitrogénio). Entretanto, a sua melhor aplicag&o esté na fabricacdo do papel, em
decorréncia do seu alto teor de pasta celuldsica, esta pasta tem qualidade

superior a que se obtém das demais fontes.

A seguir, a exposicéo de fotos mencionadas no inicio deste capitulo:

Fig. 1 — Capsula de sementes de sisal Fig. 2 — Sisal com rebentdes (filhotes)

do rizoma
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Fig. 3 — Bulbilhos de sisal

Fig. 5 — Lavoura intensiva — Java Ocidental
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Fig. 4 - Sisal plantado em fileiras duplas, o

que é contra-indicado.

Fig. 6 — Lavoura extensiva — Nordeste
do Brasil



Fig. 7 — Corte das folhas de sisal Fig. 8 — Transporte das folhas de sisal

Fig. 9 — Desfibramento com a maquina Fig. 10 - Desfibramento com a maquina

“paraibana” “paraibana”



44

Fig. 11 — Método de secagem no Brasil

Fig. 12 — Método de secagem na Africa
Oriental Alema, 1914

Fig. 13 - Tipos de fardos

Fig. 14 — Enfardamento de sisal na

Africa Ocidental — fardos
feitos no sentido de todo com-
primento das fibras, sem do-
bra-las.



Fig. 15 — Enfardamento de sisal no Nordeste
do Brasil — A fibra é dobrada e des-
protegida contra poeira

Fig. 16 — Enfardamento de sisal na
Africa Oriental — A fibra € bem
protegida para o transporte.

Fig. 17 — Diversos produtos finais do sisal
Industrializado

Fig. 18 - Sisal utilizado na alimentagéo animal
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5 A COMPOSIGAO DO SISAL - UMA VISAO ALTERNATIVA
DOS SEUS PRODUTOS E DERIVADOS

Neste capitulo, serd apresentada nova visdo dos produtos e derivados
do sisal esta baseada no trabalho desenvolvido pela FUNSISAL (Fundacéo de
Pesquisas Cientificas e Tecnolégicas do Sisal) situada no municipio de
Serrinha (Ba).

Este trabalho realizado pela Fundacdo supracitada abre uma gama
muito vasta de possibilidades de um aproveitamento mais adequado dos
derivados do sisal, sobretudo dos que se originam do produto do sisal

denominado de SUCO.

Na pagina seguinte sera apresentado o fluxograma desenvolvido pela
FUNSISAL, no qual é possivel verificarmos, com clareza, os produtos e

derivados do sisal que surgem a partir do desfibramento da palma desta planta.

Posteriormente, sera explicado de forma descritiva todo o processo de
surgimento dos produtos e derivados do sisal, a partir do desfibramento da sua
palma, assim como a industrializagdo e as possibilidades de industrializacdo de

alguns dos seus derivados.



FUNSISAL
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5.1 OS PRODUTOS DO SISAL E SEUS DERIVADOS

Com base no fluxograma elaborado pela FUNSISAL, pode-se notar que
€ a partir do desfibramento da palma ou folha do sisal que surgem os trés
produtos denominados de SUCO, MUCILAGEM e FIBRA VERDE. Sé&o estes
produtos, obtidos da palma do sisal, que ddo origem a um grande numero de

derivados.

Comecando pela MUCILAGEM, percebe-se que ela da origem a um
suplemento de RACAO ANIMAL que também serve como ADUBO
ORGANICO. O outro derivado da MUCILAGEM é o SUCO PRENSADO que é
incorporado ao produto SUCO em seguida. Esse SUCO PRENSADO também

contém BACTERIAS como pode ser visto no fluxograma.

A FIBRA VERDE é colocada para secar dando origem a FIBRA SECA,
que passa pelo processo de beneficiamento, dando origem aos derivados
BUCHA, REFUGO e FIBRA BENEFICIADA. A BUCHA quando industrializada
pode dar origem a MANTAS e ESTOFADOS. O REFUGO tem um PO que
contém CITOESTEROIDES e pode ser aproveitado como RACAO ANIMAL. A
FIBRA BENEFICIADA se divide em duas partes, uma delas se transforma em
BUCHA e a outra mais nobre € industrializada, dando origem ao BALER e
BINDER TWINE (fios agricolas), FIOS, CORDAS e CABOS.

Do SUCO do sisal extrai-se BIOFERTILIZANTES, MELACO e uma
PASTA que contém ESTEROIDES, estes, por sua vez, contém HELOGENINA
que tem como derivados a PREDNILISONA, a CORTISONA, o ESTRADIOL, a
TESTOSTERONA e a PROGESTERONA. O MELACO por sua vez da origem a
uma GELEIA que tem como derivados a ELASTINA, a PECTINA, a ALECTINA
e 0 ACIDO GLICOICO.
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A FUNSISAL através deste fluxograma demonstra muito claramente a
origem de cada um dos derivados dos produtos do sisal. E uma visdo mais
completa, ordenada e abrangentes da origem dos produtos do sisal e de seus

respectivos derivados.

A vis&o tradicional ndo tem o cuidado de fazer este estudo detalhado,
que torna mais facil a percepc¢do deste processo de desfibramento da folha do

sisal.

No item seguinte sera feita uma abordagem a respeito das
possibilidades de se aproveitar melhor os derivados dos produtos do sisal —

também chamados pela vis&o tradicional de RESIDUOS do sisal.
5.2 AS POSSIBILIDADES DE UM MELHOR APROVEITAMENTO DO SISAL

Quando se fala das possibilidades de melhor se aproveitar o sisal trata-
se das possibilidades de industrializagdo dos produtos SUCO e MUCILAGEM
do sisal, ja que a FIBRA ja vem sendo industrializada ha bastante tempo,
porém isso n&o significa dizer que novas tecnologias ndo possam ser utilizadas
para melhorar o atual processo de industrializacdo. Além disso, ainda se
tratando da FIBRA, n&o estdo esgotadas as possibilidades de se obter novos
produtos industrializados, a partir de sua utilizagdo. Prova disso, pode ser dada
pela APAEB que é uma Associagdo de Pequenos Agricultores de Sisal
localizada no municipio de Valente na regido nordeste da Bahia que,
recentemente, comegou a produzir TAPETES em larga escala, utilizando, para
isso, a fibra do sisal e j& comega a produzir, em pequena escala, BOLSAS,
PASTAS, VISEIRAS, SAPATOS, SANDALIAS e TAMANCOS, usando para
isso, 0 mesmo material empregado na producéo dos TAPETES.

A producéo desta Associagéo, cuja fabrica emprega 300 trabalhadores

que recebem um salario médio de R$ 260,00 por més, é destinada em sua
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maior parte, mais precisamente 80%, para exportacdo aos Estados Unidos e
Europa, sendo que os 20% restantes sdo consumidos internamente pelos

estados de S&o Paulo e os demais da regido Sul.

A produgéo desta fabrica tem alcangado 50 mil metros de TAPETES por
més. A sua instalagéo so foi possivel com investimento de US$ 7 milhdes, dos
quais US$ 800 mil das ONGs, US$ 4,5 milhées do BNB e US$ 1,7 milhdo de

recursos proprios da Associagdo.

Este € o exemplo mais recente de como se pode explorar de forma
diversificada a utilizag&o dos produtos e derivados do sisal, bastando para isso

vontade e sensibilidade politica.

Entretanto, os produtos MUCILAGEM e SUCO vem sendo
desperdicados, n&o por falta de utilidade, pois ja existem pesquisas, inclusive
da FUNSISAL que mostram diversas possibilidades de utilizac&o, sobretudo

dos derivados destes produtos.

Em se tratando do aproveitamento do SUCO do sisal ja foram
apresentados alguns projetos, inclusive um deles foi apresentado pela
FUNSISAL, propondo a obtengdo de ESTEROIDES a partir do proprio SUCO.
Estes ESTEROIDES, segundo pesquisas realizadas tem as seguintes
propriedades: cicatrizante potencial, anti-micotico e anti-inflamatério em forma
de pomada creme. Este projeto da FUNSISAL teve o apoio, inclusive, da
BAHIAFARMA, no sentido da manipulagédo das férmulas e colocacio do
produto no mercado, porém ndo houve apoio crediticio para se levar o projeto
adiante.

Também do SUCO de sisal pode ser produzido &lcool — esta producéo
inclusive é feita em Same, proximo de Keyes, no Suddo Francés — todavia o

alto custo de produgéo, devido ao baixo nivel de aglcares fermentesciveis,



e Elevacdo da média do valor das remuneragcdes pagas aos
trabalhadores na regiao sisaleira;

e Melhoramento na qualificacdo da nova méao-de-obra que ingressaria
nas novas atividades industriais de aproveitamento dos derivados,
pela prépria exigéncia do mercado;

e Elevacao da taxa de lucratividade da planta, em decorréncia de uma

maior exploracao econdmica da mesma.

A atividade sisaleira gera renda e ocupa direta e indiretamente mais de
800 mil pessoas. E a atividade que ocupa mais pessoas sobretudo na regido
nordeste da Bahia, onde sdo escassas as possibilidades de ocupacbes na
agricultura, em raz&o do clima que €& estupidamente quente, deixando essas

areas muito secas.

Portanto, a implantagdo de novas tecnologias, objetivando melhorar o
aproveitamento dos produtos do sisal seria de uma importancia enorme,
trazendo significativos beneficios sdcio-econdmicos, ha muito merecidos pela
imensa populac&o regional, que aprende e sobrevive Unica e exclusivamente

dos rendimentos gerados pela atividade sisaleira.

5.4 0S OBSTACULOS AS INOVACOES

Quando levamos em consideragéo as abordagens feitas no capitulo 3 e
nos itens anteriores deste capitulo, a respeito das possibilidades de utilizacdo
dos produtos e derivados do sisal, percebemos o desperdicio que vem
ocorrendo por falta de pesquisas e investimentos em tecnologia, sobretudo, na
cultura do sisal. O descaso e a indiferenca dos 6rgdos governamentais e dos
poderes publicos tém deixado persistir este longo estado sofrivel de grande

parcela da populacédo baiana.



inviabiliza esta producdo em larga escala, a ndo ser em situagbes especiais,
pois 0 alcool produzido com outras matérias-primas, como € o caso da cana-

de-agucar, tem um custo produtivo bem menor.

O aproveitamento do SUCO do sisal € mais viavel para a industria
farmacéutica, devido as suas propriedades e por oferecer possibilidades de
concorrer perfeitamente com os produtos que ja existem atualmente no

mercado com propriedades semelhantes.

A MUCILAGEM do sisal tem um leque muito grande de possibilidades de
aproveitamento. A comecar pela utilizagdo do bagaco para produg&o de racéo
animal. Dos derivados da MUCILAGEM do sisal ainda podem ser utilizados na
fabricacdo de fertilizantes, cera, sabao, solventes, téxteis, ceramicas, plasticos,
etc. As induUstrias destes produtos acima mencionados podem empregar 0S

derivados da MUCILAGEM do sisal no seu processo produtivo.

Portanto, os derivados dos produtos da folha do sisal s&o ricos em
substancias que apresentam muitas propriedades potenciais, as quais podem

ser uteis para varios setores industriais.

53 AS CONSEQUENCIAS SOCIO-ECONOMICAS DE UM MELHOR
APROVEITAMENTO DO SISAL

As consequéncias sociais e econdmicas que a utilizagdo mais adequada
dos derivados do sisal s&o bastante consideraveis. Dentre elas, podem ser

citadas as seguintes:

e Aumento da receita bruta gerada pela cultura do sisal;

e Elevagdo do numero de pessoas ocupadas na atividade sisaleira;
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O que se percebe € uma ma vontade politica muito grande na tentativa
de solucionar ou até mesmo amenizar a grande problematica da regido
sisaleira. Esta indiferengca e omiss&o politica € evidente tanto a nivel estadual,
quanto a nivel federal, salve-se raras excegbes, como € o caso do deputado
Aroldo Cedraz, que tem sido um dos raros batalhadores em defesa desta

cultura.

Existem inumeros projetos, que foram elaborados com base em
pesquisas cientificas, a espera de recursos financeiros para serem executados,
mas as instituicdes financeiras e os 6rgdos governamentais tém sido muito
intransigentes na n&o aceitagéo dos projetos e consequente ndo liberacdo dos

recursos.

As associagbes e cooperativas de agricultura da regido sisaleira tém
muito pouco apoio interno para execugéo dos seus projetos. Um caso que pode
ser citado e que é recente, € o da fabrica de tapetes e carpetes da APAEB em
Valente. Esta associagdo de pequenos agricultores n&o teve apoio interno para
instalar nem um galp&o de beneficiamento do sisal. Foi necessario que uma
organizagéo nao-governamental holandesa (CEBEMO) acreditasse no projeto
e emprestasse US$ 60 mil para instalagdo do galpdo. E na instalacdo da
fabrica de carpetes houve mais uma vez participagdo de organizacdes ndo-
governamentais e finalmente apoio do BNB. Atualmente esta fabrica é um

sucesso de vendas principalmente externas, como ja foi citado no item 4.2

Portanto, os principais entraves ao desenvolvimento da atividade
sisaleira tem sido o descaso e a indiferenga dos érgédos governamentais e dos

politicos, salvo é claro, raras excecdes.

Esse descaso e essa indiferenca ficam claros na auséncia de um

programa de pesquisa e tecnologia, com o objetivo de elevar a produtividade



da planta do sisal (na relagdo Kg produzidos por ha de terra) e melhor
aproveitar os derivados dos produtos do sisal, a nivel de crédito e investimento
direcionado a regido sisaleira; na inexisténcia de estimulo e apoio as
associacgdes e cooperativas de produtores, seja de ordem financeira ou técnica-

formacgéo e qualificacdo da m&o-de-obra.
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6 CONCLUSAO

A viséo tradicional e a visdo alternativa da composi¢do do sisal tem
como diferenca basica a classificacdo da folha do sisal, apés o processo de
desfibramento: enquanto a vis&o tradicional chama de subprodutos tudo que se
obtém com o desfibramento: fibra, bucha, bagacgo e caldo; a visédo alternativa
procura mostrar de forma mais detalhada e ordenada o processo de
surgimento dos denominados produtos do sisal, que sdo estes : a fibra, o suco
e a mucilagem. A partir destes produtos € que surgem os derivados destes
mesmos produtos, que sdo diversos, conforme mostra o fluxograma

apresentado no inicio deste capitulo.

Com relagéo as possibilidades de um melhor aproveitamento, as duas
visbes mostram que existe um leque muito grande de substancias, que podem
ser aproveitadas em varios ramos industriais, sobretudo nas industrias

farmacéuticas, de papel, de cosméticos, de calgados e de ornamentacéo.

O que falta, realmente, € apoio, interesse e empenho dos politicos e dos
setores industriais que se beneficiariam com esta nova forma de
aproveitamento do sisal. Alguns destes setores industriais parecem ser
bastante moderados, mostrando-se inibidos em querer quebrar as relactes e
ligagbes existentes no momento. Ndo se percebe boa vontade na maioria
destes setores no sentido de investimento em pesquisas para o
desenvolvimento de novas tecnologias que modificassem para melhor os
produtos que ja estdo no mercado, sem falar nos beneficios sociais que seriam
produzidos com estas mudangas de comportamento, seja de nivel empresarial,

politico e governamental.

Uma coisa € muito certa em tudo isso que ja foi dissertado até aqui. Se

realmente fosse feita uma maior exploracdo econémica do sisal, através do seu



aproveitamento mais adequado, os beneficios sdcio-econdmicos que seriam

gerados, seria muito maior que os custos gerados para esta nova situagéo.
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