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RESUMO

Como podemos entender a evolucao recente do Polofatenatica de Ilhéus? Ele faz
parte de um novo processo de industrializacao olaoecia baiana, decorrente do processo
de globalizacdo? Nessa mesma direcao, ele gantvaseotido no contexto do processo
em curso de regionalizacao via formacao de blocosé@nicos ?

O objetivo deste trabalho € delinear algumas reéapagie tém sido oferecidas na literatura
com respeito a este tema e, através da nossaiggesqupirica, oferecer uma perspectiva
de ordem quantitativa de maneira a permitir unaripreliminar como etapa necessaria

da busca de uma resposta para aguelas questdes.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo principal abetacdo de um perfil do Polo de
Informética de llhéus, sua criacdo, historico e @30, a luz dos processos de
globalizacédo e regionalizacdo, visando determingrapel exercido pelo P6lo no novo

processo de industrializa¢cdo da economia baiana.

Para tanto, no primeiro capitulo, caracterizareen®®gido Nordeste e o Estado da Bahia,
no tocante a sua formacéo histérica e econémiemtiftando seus fatores chaves de
desenvolvimento, abordando a dinamica regional caotexto do grande ciclo de
industrializacdo pesada brasileira, que se entéadreados dos anos cinqienta até os dias

atuais.

O segundo capitulo foi reservado a apresentacateriimeno da globalizagdo, como
elemento resultante de profundas mudancas queosesgaram nas economias nacional e
internacional, tendo como consequiéncia o surgiméatama nova tendéncia a formacéo

de politicas de desenvolvimento regional marcattagrecao de blocos econémicos.

O Pdlo de Informética de llhéus, nosso estudo dm®,cserd apresentado no terceiro
capitulo, através do levantamento de seu histédiesuas empresas, e de todo o universo

de informacdes obtidas via pesquisa de campo ézemfrimarias.

As consideracOes finais resultantes da andaliseddol®s obtidos neste trabalho seréo
tecidas no quarto capitulo, e as informacfes man@s a bibliografia utilizada em sua

elaboracédo encontram-se no capitulo das referéitibiegraficas.



2 A REGIAO NORDESTE E O ESTADO DA BAHIA

2.1 CARACTERIZACAO DA REGIAO NORDESTE

A Regidao Nordeste, segundo dados de 1990 do IPmBAtit(to de Planejamento

Econdmico e Social) é a regido que tem a pobrexr@ con traco marcante, possui 55% de
indigentes do total nacional, ou seja, dos 32 meghde brasileiros indigentes, 17,3 milhdes
estavam no Nordeste. A populacao rural nordestingesponde a 46% do total nacional,
sendo 63% composta por indigentes. Dos indigemtenos quase 46% sao nordestinos.
Possui 55% dos analfabetos do Pais (IBGE), 45%adaitias pobres do Brasil e 50% das

pessoas com consumo caldrico muito baixo. (Backd®?s)

Corresponde também, a 20% do territério brasilemage vivem 29% da populacao
nacional. No tocante a producéo, originam-se apragdamente 14% da producao nacional
total, com relagdo ao Produto Interno Bruto (PEndo 12% da producao industrial e

quase 21% da producéao agricola.

Com relacédo a composicdo da populacao, na regsiatere 23% da populacéo urbana do
Brasil e 46% da rural. O PIB per capita continuadseo mais baixo do Pais e a esperanca
de vida ao nascer do nordestino (58,8 anos, em)®&8menor entre todas as regides
brasileiras, sendo 84% da média apresentada peil@ahiz da Regido Sul, onde os padrdes

de vida sdo os melhores do Brasil.

Em relacdo aos niveis educacionais, entre 197@@, b2orreu uma reducao de 55% para
36%, entre a populacdo maior de 15 anos e senugastr mas em outras regides esses
indices se mostraram mais favoraveis. Os indicesmdealidade infantil entre os
nordestinos melhoraram, passando de 151,2 porasditos vivos, em 1970, para 80 por
mil em 1988.



Em termos de acesso domiciliar ao abastecimentagde, a situacdo do Nordeste se
agravou, pois ampliou-se a distancia entre a taéxaothertura nordestina e a taxa média

brasileira.

A questdo fundiaria permanece praticamente intagf@gsar da miséria alarmante
dominante nas areas rurais do Nordeste. A cong&atriundidria aumentou nas ultimas
décadas. Em 1970, os estabelecimentos com mendOQ@eectares (94% do total)
ocupavam quase 30% da area, em 1985, essa pa&dicigaiu para 28%. Ao mesmo
tempo, os estabelecimentos de mais de mil hecf{@ré4% do total) aumentaram sua

participacdo na area total de 27% em 1970 parae88%985. (Bacelar, 1995)

Esses dados demonstram que apesar da implemed&agétiticas publicas, desde o final
da década de 50, o quadro social nordestino ndieusafteracdes significativas quanto a
distribuicio de renda. E mister afirmar que, o @sso de industrializacdo do Nordeste
iniciado a partir da proposta do Grupo de Trabalu@ o Desenvolvimento do Nordeste —
GTDN - “Uma politica de Desenvolvimento para o Nimte” -, foi de vital importancia

para incorporacdo da regido a economia nacional.

TABELA 1
COMPARACAO DE INDICADORES ECONOMICOS DO NORDESTEED BRASIL
(1960 — 1993)

Periodo Tx de Crescimento  PIB (%) Tx de Crescimento P& capita
NE BRASIL NE BRASIL

60-70 3,5 6,1 1,1 3,0

70-80 8,7 8,6 6,4 6,0

80-90 3,3 15 1,4 -0,4

80-93 2,4 15 0,6 -0,4

Fonte: SUDENE — FUNDAJ — Boletim Conjuntural — Nottgedo Brasil — set. 94.2 pag. 247
Fonte: Mattos 1995, p.51.

Porém, o Nordeste inicia os anos 90 com um dilemapauta, mesmo apresentando o

crescimento do PIB regional, proximo, e as vezepeior & meédia nacional, persistem
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problemas basicos a comprometer a sustentabildizqieelas conquistas, deixando claro, o

esgotamento do modelo de desenvolvimento persegus@oanos.

2.2 BREVE HISTORICO DA INDUSTRIALIZACAO NA REGIAONORDESTE

Para Wanderley (1996), “a formacdo histérica danesva nordestina, no contexto

nacional, apoia-se em trés estagios: isolamentoykacao e integracdo.”

O modelo agrario exportador, caracteriza o estdgisolamento, em nivel de Brasil, onde
a economia era voltada para a producéo de detetosngrodutos como o algodéo e o

acucar, formando ilhas atreladas a economia intemnal.

No segundo estagio, da articulacdo comercialfrmadgdo do mercado interno, através do
capital mercantil nacional, inicia o processo dedracdo inter-regional. Neste estagio,
podem ser identificadas trés fase®:fdse) caracteriza-se pelo escoamento de produtos
primarios nordestinos no mercados interno, restditaruma nova dependéncia da Regido,
pelo deslocamento da subordinacédo da produédase) inicia-se com a crise do café e se
constitui na incipiente industrializagcdo do Sudestglicando na procura de mercados
regionais brasileiros; ®3fase) que se insere no contexto de industrialzdyasileira,
caracterizando-se pela maturacdo do mercado intanmdalmente através da inddstria

leve e posteriormente, pela pesada.

O periodo da industria leve (1930-55) teve comdioapao principal da articulacdo inter-
regional a hegemonia do capital produtivo indukséima relacdo ao capital comercial, muito
embora esta integracdo tenha sido fundamentadases lsomerciais, ndo ocorrendo uma
realocacao do capital produtivo do Sudeste paraomldste, ndo ocorrendo mudanca
estrutural na atividade produtiva da Regido Norelesim, uma diversificacdo do consumo

com os produtos oriundos do Sudeste.

O terceiro estdgio corresponde a década de 60, imicla-se a integragdo produtiva

impulsionada pela conjuntura da economia brasileira
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O quadro a seguir, apresenta a caracterizacadosdestagios no que diz respeito ao
processo de reproducdo do capital, em seu viésamtédre produtivo, a especializacdo da
producao, e ao mercado.
QUADRO 1
ESTAGIOS DA ECONOMIA NORDESTINA

CRITERIOS ESTAGIOS
Isolamento Articulacdo Integragéo
Capital Mercantil Mercantil Produtivo

Producédo de Bens |Consumo ndo durdveConsumo ndo duravahtermediario

e duravel

Mercado Internacional Nacional Nacional/Internaciona

Fonte: Guimaraes, 1989 ; Wanderley, 1994.
Fonte: Wanderley, 1996, p. 16.

Segundo o GTDN (Grupo de Trabalho para Desenvoliondo Nordeste), no final dos
anos 50, a base produtiva da regido nordestina gedho setor primario exportador que
mostrava-se incapaz de impulsionar o desenvolvinecdndmico vis a vis a industria no
sudeste, sendo sua principal proposta a indugtgp do Nordeste. Para Celso Furtado,
coordenador do GTDN (Grupo de Trabalho para Degeinvento do Nordeste) e um dos
principais estudiosos sobre a regido, um dos pradenordestinos nas décadas de 40 e 50
era a forte saida de recursos em dire¢cdo ao C8utréA atuacdo do Estado, nos anos 60,
atraves dos incentivos fiscais como o 34/18 FINGRsenc¢ao do Imposto de Renda, além
do investimento de empresas estatais como a P&trabra Vale do Rio Doce, e da
complementacéo de créditos publicos advindos do BSIP do BNB, colaboraram para a

inversao do fluxo de capital produtivo do Centré{sara o Nordeste.

A SUDENE, segundo Bacelar (1995, p. 127):
“concentrou esforcos e recursos federais na redlizde estudos e pesquisas sobre a dotacdo
de recursos naturais do Nordeste (em particulaedarsos minerais) e na ampliacdo da oferta
de infra-estrutura econémica (transportes e enaxlfitica, sobretudo). Tais investimentos
tiveram um papel importante para o posterior disami dos investimentos das atividades

privadas, tanto no setor industrial como no sexaidrio”.
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O periodo de 1974-1980, iniciou-se com a crisereatdo petréleo, e internamente, o Pais
nao restringiu a sua producéo, optando por um denanticiclico (investimento com
endividamento) em relagdo ao declinio da produgdiadial. A opcdo do Governo Federal
na manutencdo de investimentos publicos, via o NDP(Plano Nacional de
Desenvolvimento) contemplou o Nordeste. O Estaddezepresente contribuindo em

grande intensidade para o crescimento da econ@mrdastina.

No periodo de 1960 a 1988, a Regido Nordeste aloang mais elevados niveis de
crescimento no pais, em termos de PIB, acompanhamdariacdes ciclicas da producéo
total do pais. A composicao produtiva da RegidodBiste sofre alteracdes significativas,
primeiramente evoluindo do papel predominante daypdo agraria-exportadora, para a
producao de bens de consumo duraveis (alimen&xtid) &, posteriormente numa regido

industrial especializada em bens intermediariosccdeamonstra a tabela abaixo.

TABELA 2

COMPOSICAO PRODUTIVA DA REGIAO NORDESTINA (%)
Grupos de Industria ANOS (%)
De transformacdo 1949 1960 1970 1975 1980 1985
Bens 16,20 31,10 34,90 41,90 45,00 49,20
Intermediarios
Bens de Capital 1,30 3,20 7,70 11,50 51, 9,80
Bens de Consumo 82,50 65,70 57,40 46,60 43,50 41,00
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Souza, 1988, p. 31; Wanderley 1994, p. 265
Fonte: Wanderley 1996, p. 21.

Para Bacelar (1995, p. 128):
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“Ja nos anos 80, quando a producdo nacional apoesdesempenho ainda mais modesto, a
producao nordestina, embora tenha declinado mamsa gle outras regides (especialmente se

comparadas suas atividades industriais as do ®)dedb destoou do padrdo nacional.”

No inicio dos anos 90, o aprofundamento da recqgssinovida no Governo Collor afetou

no mesmo sentido o Brasil e o Nordeste.

O movimento de integracdo econ6mica comandado peloesso de acumulacdo de
capitais do Pais nas ultimas décadas havia, portatihgido o Nordeste e “solidarizado”

sua dinamica econdmica e as tendéncias geraiodara@ nacional.

Para Wanderley (1996, p. 21):
“verifica-se um processo de industrializacdo dord¥ste calcado na industria de bens
intermediarios e com uma evolugdo da producdo aimél da economia nacional. Isto
caracteriza a integragdo produtiva e ratifica aréfcia a desregionalizagdo da industria, a qual
apoiou-se no processo de transicdo da inter-reigzagdo do espago mercantil para a inter-

regionalizagdo do espaco produtivo.”

E importante afirmar, que dentro deste panoramdegenvolvimento industrial a regido
nordestina convive com areas resistentes as muslg®egundo Bacelar (1995, p. 136), “as
zonas cacaueiras, canavieiras e o sertdo semisiadas principais e historicas areas desse
tipo. Quando ocorre, a modernizacdo é restrit@tisal o que ajuda a manter um padrao

dominantemente tradicional.”

2.3 O ESTADO DA BAHIA E SUA INSERCAO NO PROCESSO DE
INDUSTRIALIZACAO

A economia baiana insere-se no contexto nordestiaté o inicio dos anos 70, tinha como
estrutura produtiva basica, o setor primario-exguwt. Seu principal produto agricola era
o cacau, produzido quase que exclusivamente paxcado externo, atraves da utilizacao
intensiva de mao-de-obra desqualificada e sem pegd® de elementos de melhoria

técnica.
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A partir dos anos 70, a economia baiana sofrewupdafs transformacdes, que de certo
modo, foram induzidas pelo governo, na medida era fpram criadas estruturas
produtivas, visando o desenvolvimento da econonoiaestado, tendo sua origem no

processo de substituicdo de importagdes.

O Estado preconizava a adoc¢ao de politicas visartsenvolvimento nacional atraves de
investimentos publicos e privados, financiados pelpital internacional e pelos bancos

publicos de fomento e de desenvolvimento.

O programa de desenvolvimento era basicamente nsadte pelos gigantescos
investimentos, a cargo do sistema Eletrobras, ttalités, da Siderbras, da Embratel, e de
outras empresas publicas. E isto num duplo senpiolosua funcéo estratégica e pelo fato
de que, de suas encomendas, derivavam numerogetoprievados a efeito pelo setor

privado.

Para Guerra; Gonzalez (1996), a chamada ‘espexjabizregional’ constituiu no modo de

insercéo da economia baiana na matriz industréedileira, ou seja, sua industrializagéo foi

direcionada para os setores quimicos e metallUrgievsdo a trés motivos:

1°) o Estado era, a época, o maior produtor de petrdb Pais e ja possuia uma refinaria
(Landulfo Alves). Tinha-se assim, um base técnieaa pmplantacdo do 2o pélo
petroquimico brasileiro, na Bahia;

2° existia, nos primeiros anos da década de 70, wrénda na producdo nacional de
alguns insumos basicos demandados pela industtiargdormacéo do Centro-Sul; e

3% o Governo Federal tinha entre seus objetivasundicdo dos desequilibrios regionais.

Iniciativas como a criacdo do Centro Industrialrdatu em 11 de abril de 1966, através da
Lei n° 2321, e do Complexo Petroquimico de Camaca@OPEC, fizeram parte do

processo de industrializacdo da economia baiana.
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Os incentivos fiscais como a reducao do ICM, alréstadual, e da sistematica do Artigo
34/18 - FINOR, a nivel regional, constituiram elatos importantes para a atracdo de
empresas com 0O objetivo de instalarem-se no Celmduostrial de Aratu (CIA).
Conformando o CIA num conjunto industrial perfeiemte integrado ao parque fabril
preexistente, em particular as unidades da PETRGBiRblantadas no Estado.

O periodo entre 1975 a 1980, é considerado de "qam a economia baiana, com o
crescimento do PIB estadual a uma taxa meédia aleu8)7%. O desempenho da industria
de transformacéo foi ainda mais impressionant€@%2m 1977, 12,9% em 1978, 29,4%
em 1979 e 26,6% em 1980. (Guerra ; Gonzalez, 1996)

Uma importante consequéncia com relacdo a implaotatp complexo petroquimico
baiano diz respeito ao crescimento e evolugéo dataeestadual. A arrecadagédo industrial
de ICM passou de 30,4%, em 1975, para 55,8%, end, 18hdo que deste total a

petroguimica participava em média com 64,1%. (GueBonzalez, 1996)

Outro aspecto importante do setor quimico-petroguaina ser destacado, € a baixa
absorcéo de mao-de-obra, devido a intensidade pitalc@u seja, altos investimentos néo
necessariamente significam aumento de postos belles. Segundo a Superintendéncia
de Desenvolvimento da Indastria e do Comércio — BIUI®92, no inicio dos anos 90, na
area do COPEC, as empresas em operacdo e em iagdantepresentavam um

investimento de quase US$ 8 bilhdes. Elas utilimavam pouco mais de 24 mil

trabalhadores como mao-de-obra direta. Como se aotpreendimentos de alta relacao
capital/trabalho; para cada emprego eram necessdB8® 321 mil, ou, para cada milhdo
de délares aplicado, geravam-se apenas 3 postosbd¢ho. Do total de inversdes, 90,5%

concentravam-se nos setores de quimica e metal(@giarra ; Gonzalez, 1996)

Contudo, o efeito multiplicador da atividade petrimgica na economia baiana com a
geracdo de renda e empregos indiretos, nos rama®rdércio, servicos e construcao

residencial, compensa de uma certa forma, a relzggéital / trabalho do setor.

“Apesar de sua importancia e dos fatos positivos gla criados, ja foi destacado que a

petroquimica ndo produz na Bahia significativodte$ede encadeamento a jusante da sua
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cadeia produtiva. Seus principais desdobramentos rs# verdade, indiretos, atingindo os
servicos (comércio e transportes) e a construgdlo ldm outro aspecto a ser salientado é que
as estratégias expansivas e diversificativas dogogr quimico-petroquimicos localizados no

COPEC séo, na sua maioria, formuladas fora da Babia do Brasil.(Guerra ; Gonzalez,

1996, p. 48).

O desempenho da industria petroquimica e metalmcéna Bahia sofreu com os
impactos das transformacfes na economia interragiprincipalmente com os choques
do aumento nos pregcos do petrdleo e, com o novorgara de recessdo mundial no

periodo, com a alta dos juros e com a queda d@patfiar em 1971.

No periodo entre 1980 a 1990, o PIB baiano creaagua taxa média de 2,4%. De 1990 a
1994 a expansao foi de apenas 1,2 % ao ano, dedelanpor espasmos setoriais e/ou
melhorias no ambiente macroeconémico nacional, c@rmcorrida em 1994, com o Plano

Real.

O esgotamento da férmula de desenvolvimento preadaipelo GTDN é determinado na
medida em que ndo foram disseminadas estruturasadlmras de uma cadeia produtiva

mais complexa e baseadas também no desenvolvirteemiogico.

A economia baiana busca se inserir neste noveextmexpansionista, principalmente
através de alguns setores, denominados como amtesrtde desenvolvimento do Estado:

a) a petroquimica, b) papel e celulose, ¢) modagniaultura e, d) o turismo.

A caracterizagcdo da questdo nordestina e baiaeateedem por objetivo introduzir uma
nova reflexdo no tocante ao desenvolvimento reg@aaglobalizacéo, aliada a introducao

de uma nova e importante vertente de desenvolvonerdetor de informatica.
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3 GLOBALIZACAO E REGIONALIZACAO

A palavra Globalizacéo tornou-se um ente com caristicas proprias, sujeito de diversas

acoes, atribuidas por diversas correntes ideolggica

Segundo Fiori (1998, p. 7):
“Foi John Kenneth Galbraith quem declarou que lab@izacdo ndo € um conceito sério”,
numa entrevista em outubro de 1997, concedida moemto em que comegava, na Asia, 0 mais
violento terremoto econdmico da era das financasedeladas e globais. Agregando logo em
seguida que “ndés americanos, inventamos este donpara dissimular nossa politica de
entrada econdmica nos outros paises. E para t@speitaveis 0s movimentos especulativos de
capital, que sempre séo causas de graves probl&albsaith nunca foi nacionalista, adepto da
teoria do imperialismo ou partidario de uma vis@ospiratéria da histéria. Pelo contrario,
declarou-se sempre um liberal convicto, 0 que nfmede que ele reconheca a importancia do

poder politico e das ideologias na andlise do deda@mento histérico do capitalismo.”

Por constituir um conceito amplo, e vago, € utilzaomo instrumento ideoldgico para
justificar questdes importantes e polémicas comditiges econdmicas, acdes de

privatizagdes, dentre outras.

Para Hirst (1998, p. 103):
“Se a palavra Globalizacdo fosse empregada par@gndesum processo corrente de
crescimento do comércio e do investimento inteoreis, unindo um numero crescente de
paises em trocas cada vez mais intensas hum siaterma de comércio mundial, nada haveria
de excepcional ou censuravel nisso. Tal processu tmnscorrendo, pontuado pelas
interrupcdes de graves crises econdmicas e gubgasais de um século. Mas com frequéncia
os indicadores de crescimento recente nas troteshacionais sao usados para justificar o
argumento de que a economia mundial teve sua zataferada. A versdo mais radical da tese
da globalizacdo afirma que as economias nacioraiamf simplesmente incorporadas a

mercados mundiais e que o poder dessas forcas mmdoeanula, ou torna desnecessaria,
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qualquer possibilidade de gestdo publica eficierseja por Estados-nacdes, acordos

internacionais ou instituicbes supranacionais.”

A desmistificacdo da palavra através da adocaardeamceito claro e especifico, tornar-se

imprescindivel na analise do fendbmeno no conteatB@o de Informatica de Ilhéus.

3.1 DEFINICAO DO CONCEITO DE GLOBALIZACAO

A partir do final dos anos setenta, tornou-se exgeue estavam em curso importantes
processos de mudanca na economia internacionahsforanacdes profundas estavam
ocorrendo no desenvolvimento tecnologico e nas dermle organizacdo da producdo
capitalista. Essas transformacbes mudaram a exteasd@ natureza das conexdes
internacionais entre os paises. Globalizacédo teseoa palavra utilizada para descrever

essa aceleracdo da interdependéncia no bojo daexnlacéo tecnologica. (Presser, 1995)

A Globalizacdo é decorrente da explosdo tecnologmarida no inicio dos anos 90,
juntamente com fendmenos de liberalizacdo dos mescdinanceiros e comerciais,
impondo a totalidade dos paises a necessidadeagaar inovacao de suas estratégias de
participacdo da economia mundial, seja alterang@ctss internos das suas estruturas
macroeconémicas, ou se aliando estrategicamentér@@aises, para juntos, elaborarem
politicas competitivas de insercéo internacionalfrifo da nova revolucéo tecnolégica

baseada na microeletrénica e nas tecnologias deria€do como a telemética.

3.2 O FENOMENO DA GLOBALIZACAO E A TENDENCIA A
REGIONALIZACAO

As novas tecnologias, que originaram o fenébmenGldaalizacéo, alteraram os métodos
de concepcgdo, producdo, distribuicdo e comerc@izade industrias tradicionais e
reorganizaram o quadro da concorréncia internatiokatelematica, particularmente,
permitiu a intensificacdo exponencial do uso dermfigdo por esses novos métodos e a
criacdo de networks onde circulam essas informag@@mentando a possibilidade de

geracdo de pequenas inovagfes cumulativas. O hefpassou a ser a inovagao mais
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importante e de alcance mais geral da nova revoliggologica. Constituiu-se num novo

mecanismo de coordenacdo das transacdes econorhaseando-se em relacdes de

cooperacao e reciprocidade intra e inter-empréBassser, 1995)

Esse novo paradigma tecnologico baseia-se em:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

flexibilidade nos sistemas produtivos, no tocante peodutos, insumos ou
exclusivamente a processos. Supondo a integractie as esferas da concepcao
(gestao, pesquisa, desenvolvimento, desenho) xedegio (producéo);

crescente importancia das induastrias intensivas ieformacdo e dos métodos
manufatureiros avancados, dependentes de méo-deatthmente qualificada e de
infra-estrutura tecnolégica e comercial avancadas;

crescente importancia da proximidade dos mercadais fe dos sinais fornecidos pelos
mercados;

aumento da concorréncia internacional decorrentetaacrescente diferenciacdo dos
produtos; b) da importancia decisiva das econongasscala em certos setores; c) da
desestabilizacdo das antigas estruturas de mercageitas as descontinuidades
tecnoldgicas; d) do menor peso relativo aos cudeosndo-de-obra e das matérias-
primas; €) ao maior peso relativo aos custos dgufese Desenvolvimento (P&D).
extensdo dos ganhos de integracdo no nivel entfienzss com a proliferacdo dos
novos arranjos interempresariais sem fusao/aqoisigi propriedade. Tornam-se de
menor custo e de maior abrangéncia as redes deesaspthierarquizadas ou néo), o
just in time entre empresas, servicos de assist&@@chnica e financeira, acordos de
producdo e pesquisa conjunta, subcontratacdo, irteagdo de atividades,
licenciamento e franquia, etc.;

0s bens de capital e de consumo duravel da metaémuoa, assim, como 0s ramos de
servicos das telecomunicacdes e de informatica, siélmm os principais geradores e
absorvedores das inovacoes tecnoldgicas e orgamais;

ndo ha tendéncias Unicas a concentra¢do ou dest@yé® no tocante as implicacdes
espaciais dos novos arranjos de empresas em redes;

sado cruciais os elementos de infra-estrutura comtransporte, energia e

telecomunicacdes, além da adequacao do marcaigistitl e juridico;
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9) os custos de transacdo crescem em importanciaiveelaios de producdo e
comercializagéo.
As operacdes das empresas “globais” sdo mais esagpldo que aquelas derivadas do
comércio internacional e dos investimentos diratssangeiros (IDE) tradicionais, pois
envolvem um maior numero de funcdes, de empresasiadas e um numero crescente de
locais de origem e/ou destino para essas operagdesgpansao do comercial intra-firma e
do network internacional de empresas associadampattha essas operacdes. Esse
processo avanga rapidamente gracas a crescentdiiibgdo comercial e financeira entre

0s paises envolvidos e aos custos cada vez medeoesnunicacao e transportes.

Juntamente ao processo de globalizacdo da proddegsenvolveu-se a globalizacdo

financeira, decorrente da desregulamentacdo dosadws financeiros nacionais, da

integracdo destes mercados e das inovacoes finasic&ntre seus efeitos se incluem

(Santos Filho, 1998):

1) uma tendéncia a descompartimentacdo entre os stxgnénanceiros e seus
intermediarios. A diluicdo de fronteiras entre astidtos mercados de ativos e a
interpenetracdo de areas de atuacdo pelos agemst#dram-se em fenbmenos que
gradativamente vém se difundindo nas regides ostileeeam ausentes no passado;

2) uma crescente desintermediacdo financeira assoaiaglgpansdo das securities no
movimento dos mercados de ativos e nas estrutatempniais;

3) uma acelerada integracdo financeira em escalalglairaespondendo a extenséo das
duas tendéncias mencionadas, exemplificada noigresto explosivo das operacdes

de conversao cambial.

Com a globalizacdo, as dimensdes espacial e taljtparadoxalmente, recobram
importancia. Para alcancar maiores externalidadgsrakimidade, as empresas procuram
se implantar em territorios competitivos, onde spos alcancar sinergias funcionais,

capazes de reter os seus fatores de producaareratestimentos.

Desenvolve-se um novo paradigma para o desenvatamegional, onde o conceito de

espaco utilizado pelos economistas foi modificaxlespaco nao € apenas a distancia entre
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os diferentes lugares, mas € um territorio, coniottana-se um fator estratégico nas
oportunidades de desenvolvimento e de suas cdstictes especificas (Garofoli, 1993
apud Presser 1995). O territorio representa o ldgagncontro das relacdes de mercado e
das regulacdes sociais, que determinam diversasafode organizacdo da producgéo e de
capacidades inovativas, conduzindo a diversificaiggproducédo, nem sempre ditada pelos

custos relativos dos fatores.

Para Santos Filho (1998), um terceiro vetor desfmamacdo no espaco econdmico
internacional é constituido pela crescente ativaddds processos de formacao de areas
econbmicas integradas, congregando paises e naoasapegides dentro deles.
Independentemente de quais tenham sido os motngisals em cada caso, bem como
seus distintos estagios de desenvolvimento, o&ajoe acelerou-se desde os anos 80 a
reconfiguracdo do espaco econdmico rumo a regEag#o internacionalizada de

aparelhos produtivos e de mercados.

A discussdo do novo paradigma do desenvolvimergimmal, bem como as questdes no
tocante a insercédo da economia brasileira e baieste novo processo, serdo levantadas no

proximo topico.

3.3 OS IMPACTOS DO NOVO PARADIGMA NO BRASIL E NOORDESTE

A caracterizagao do processo de globalizagcéo agssteno item 3.2, serve de introducéo
a quest&o do impacto dessa nova realidade no cewional. E importante salientar que,
para os paises em desenvolvimento, uma melhoicasénternacional, que normalmente
exige a diversificacdo da oferta, ndo € apoiadaralatente por este processo (de

globalizag&o). Pelo contrario, para esses paisépessente a ameaca de excluséo.

Apos o processo de industrializacdo, uma das efiesaprofundas na economia brasileira
foi o declinio na capacidade do Estado em comardietamente o curso do

desenvolvimento através de seus investimentos.
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Para Santos Filho (1998), o grosso dos interessggmcentes ao investimento direto
externo continua no atendimento ao mercado regioma potencial de crescimento. A
faixa de setores foi estendida pelas recentes madaecnoldgicas em nivel mundial, as
quais tornaram atraentes varios ramos anteriornméit@esejados, como por exemplo, das

telecomunicacdes.

Em todos os paises, a gestdo macroecondmica sw&keronforme vista pelos olhos de
ambos o0s agentes domésticos e estrangeiros, teenaun ponto crucial. Decisdes
estratégicas por grupos econdémicos, no contextgradede mobilidade de capital que
caracteriza o atual cenario globalizado, levamefognte em conta os desdobramentos da

macroeconomia.

O desafio a ser enfatizado pelo Brasil repousaajushte em conseguir sustentar a
expansao de mercados domésticos sem apontar agertlegpsos macroecondmicos. Este
tornou-se o0 modo predominante de aceleracdo don@semento local, uma vez reduzido
0 escopo de intervencdo viavel para promocdo/ giioteindustrial. Politicas de
desenvolvimento viaveis tém de ser market-frierelggependem mais do que nunca da

adesao por parte da estrutura produtiva que llve sler objeto.

A conquista pelo Brasil de uma posicdo neste cendternacional globalizado, enseja o
rompimento das desigualdades regionais, face aapaksado processo de integracéo
produtiva baseado na especializacdo regional evaatagens comparativas de uma
industrializacéo recente. O processo de integracGdndmica se amplia, tanto com relacao
ao MERCOSUL, a ALCA, e com a propria Europa, porasndisparidades sociais e

econdmicas, principalmente entre as regides neukparecem avancar.

A regido Nordeste corre sérios riscos a margingdiaganesse novo processo de
desenvolvimento, devido a falta de uma soélida elanyase produtiva estruturada e

competitiva para capturar as novas externalidacesentes.
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Para Coutinho (1998), ressalvando-se o0 pélo peimtigo na Bahia, que permite

consolidar um grande complexo industrial, a exgl@oade antigas vantagens comparativas
do Nordeste, baseados essencialmente no trabathto & na riqueza de seus recursos
naturais, parecem insuficientes para alavancarsend®lvimento da regido a niveis auto-

sustentaveis e irreversiveis.

Ainda segundo Coutinho (1998):
“é preciso pensar seriamente em como criar, no éébed vantagens competitivas
verdadeiramente novas que permitam, ndo uma pérspeuediatista de apenas 5 anos, mas
numa perspectiva de 15 a 20, desenvolver na regiégas capacitacdes que Ihe permitam uma
insercdo benigna na divisdo internacional do ttabalSdo estes desafios colocados pela
integracdo econdmica, que deveria ser conduzidardemaneira criativa e competitiva e nédo

de uma maneira passiva e tradicional. E estesidesefo séo, absolutamente, triviais”.

Essas novas vantagens podem ser criadas, por exesnpltorno de inddstrias do futuro
como software, microeletronica, telecomunica¢cbesmyigos de engenharia, servigos
sofisticados associados ao complexo de saude esowwmmplexos intensivos em

conhecimento.

Diante do exposto, introduzimos a discussao no @mido estado da Bahia, mais

precisamente através dos questionamentos quelsenseg

* A criagdo do Polo de Informatica de Ilhéus congtiluma iniciativa do governo do
estado na direcdo da formacao das vantagens corggethencionadas ?

* As empresas participantes do pélo sdo industridgatdoo baseadas em conhecimento
e em processos produtivos pertinentes ao novoioaéglobalizacéao ?

* A implantacdo do Pdlo contribuiu de algum modo padesenvolvimento da regido,

atraves da criacdo de emprego e geracao de renda ?

A determinacdo das respostas pertinentes ao Poldnfdematica de Ilhéus, sua

contribuicdo e seus impactos na economia baianalgéto de nosso proximo capitulo.
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4 POLO DE INFORMATICA DE ILHEUS

4.1 HISTORICO

A cultura cacaueira se constituiu por longo peridddempo como base de sustentacdo da
regido sul da Bahia. Em seu apogeu contribuiu ceritas fiscais e absorveu parte das
aplicacdes de recursos publicos e investimentasardagem de uma infra-estrutura basica
para as industrias beneficiadoras de cacau e diutp alimenticios. Como explicita
Seligsohn (19-
“As instalacées de novas indlstrias de tamanho ne&édidomento de empresas incipientes,
estdo progredindo em todo o Sudoeste do Estad@hblia,Bzona cacaueira por exceléncia, nas
cidades de llhéus, Itabuna, Jequié e outras menOré&3overno do Estado da Bahia com a
cooperacdo de quase todas as Secretarias, nao tsosmpenha-se nesta tarefa com os
levantamentos sécio-econdémicos, como também, afa@nte colabora financeiramente com o
Banco do Desenvolvimento e o Banco do Estado déaB&hanciando empresas novas e/ou
ampliando o seu capital de giro, sem falar na digss;ao de recursos proprios ou dos Artigos
34/18 do Imposto de Renda. Os municipios ja citeglzs os que melhores condigdes por
enquanto oferecem para afastar os perigos de umaamitura crescente, além do potencial
humano existente que oferece um mercado certo lpama de consumo durdveis e semi-

duraveis.

A ampliagdo da rede rodoviaria, além das grandeadss federais, e a mais recente atividade
do Consorcio Rodoviério Intermunicipal para a cargfio de estradas vicinais, em conjunto
com a extensdo da rede energética da CHESF atél aldSiEstado nos seus limites
concessionarios, interligando as barragens do Fomih o maior aproveitamento pela
inauguragdo da Barragem das Pedras, ambas sithadasrgens do Rio de Contas, com a

altamente potente rede da CHESF, favorecem a itagian de novas empresas.

O inicio da industrializacao regional ja existenmdito tempo, pois llhéus ja possuia em 1967,
127 estabelecimentos industriais, citando-se 6prddutos alimenticios, 33 de produtos néo

metalicos, 6 serrarias de madeira, 8 fbricas deim@ 3 empresas do ramo grafico.”

! Na publicacéio ndo consta data. Segundo o sefwnsével da Biblioteca o correto entdo, é indicar o



25

O acirramento da concorréncia internacional, a g&édudos precos, a dificuldade de
financiamento do setor e, a praga denominada “vassde bruxa”, iniciaram uma crise
sem precedentes em toda regido, resultando: a)edwarhento de varias empresas,
principalmente, no comércio; b) na reducao do egmre) no incremento do éxodo rural,

e, d) no aumento da criminalidade, dentre outros.

Em um recorte da regido cacaueira, aproximamosggorangulo de analise, a cidade de
llhéus. Apds a crise, seu cenario politico-econdniiestringia-se: a) a tentativa de
revitalizacdo da decadente lavoura do cacau pelogriptarios de terras, através de
pesquisa via 6rgdos como a Ceplac (ja com resugltadiocretos com a descoberta de um
clone resistente a praga); b) no esforco do govestadual para transformacéo da cidade
em polo turistico, visando o combate ao desempmgo incremento de renda da

populacao.

Segundo Brandéao (1996, p. 52):
“O cacau, que ja foi quase a Unica fonte de reredihetus, cada vez tem menor peso na
economia do municipio. Atualmente ndo represenfa 88s receitas municipais, suplantado

pelas atividades industriais, portuérias e pelo&oin”.

O Pdlo de Informatica de Ilhéus foi sancionado pgleerno estadual, iniciando um novo
processo de desenvolvimento da regido, com aag¢éiz da infra-estrutura preexistente e

de instrumentos de incentivos fiscais.

O processo de implantacéo das empresas do Pahbodnética de Ilhéus, originou-se com
a transferéncia da, anteriormente denominada Vifgata [lhéus, devido a problemas com
0 governo do Espirito Santo que extinguiu os irigestfiscais oferecidos a empresa apos

a substituicdo do governo estadual nas eleic6&9%e

A partir de entdo, iniciou-se um processo de dacdg do Polo de Informética de Illhéus

através de palestras em universidades, propagamgtd@scionais e contatos com grande

século.
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empresas, principalmente de Sao Paulo, por constittmaior centro de producdo e
comércio de informética do pais.

4.2 LEVANTAMENTO DAS EMPRESAS

Para a elaboracdo deste trabalho foram utilizadesicimente dois recursos
metodoldgicos, a pesquisa direta e a pesquisaogiifica; seu ritmo foi ditado pela
evolucéo da pesquisa direta e, consequentemetdelgencao das informacdes. O quadro

a seguir descreve a sequéncia da pesquisa, eli@ratio objetivando ilustrar a dificuldade

para a obtencdo dos dados e informacdes divergas déstintas em 6rgéos oficiais.

QUADRO 2
ELABORACAO DO TRABALHO MONOGRAFICO
1* FASE 2 FASE 3 FASE FASE FINAL
Obtencao de Obtencao de Obtencao de Pesquisa Bibliografica e Fichamento

informacdes em

informacdes em

informacfes em

da literatura existente sobre a reg

ao

diversos érgaos do diversos érgaos | diversos 6rgaos donordeste, a economia baiana € o
governo do governo governo mercado de informatica no Brasil e |no
mundo.
Confronto com as Confronto com | Confronto com as| Pesquisa Bibliografica e Fichamento
informacdes obtidas |as informacdes |informacdes sobre Industrializacdo Brasileira,
entre os 6rgaos. obtidas entre os| obtidas entre os |Globalizacdo, Regionalizacdo | e
orgaos. orgaos. Teorias da Producdo e Consumo.
Pesquisa de campo conConfronto com | Confronto com as| Analise das informacbes obtidas pas
entrevistas e aplicacéo| as informacgdes |informacgfes fases anteriores a luz da bibliografia
de questionarios obtidas nad obtidas na 2Fase.| lida e fichada.
Fase.

Tabulacéo dos

resultados

Tabulacédo de

resultados

Tabulacao de

resultados

Elaboracdo do texto, das tabelas e
gréficos através das informacgfes

obtidas nas 4 fases do trabalho.
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Através da SUDIC (Superintendéncia de Desenvolvimata Industria e Comércio),
obtivemos a relagdo das empresas instaladas, enddasnplantacéo e em fase de projeto

no Poélo de Informatica de Ilhéus em novembro d&199

No mesmo més, atraves das informacdes obtidas gustdDIC, mantivemos contato com
0S responsaveis pelas empresas no Pdlo, agendamievistas e aplicamos um
questionario padrdo; ao mesmo tempo, através d&BUQunta Comercial do Estado da
Bahia), obtivemos os dados quanto a constituic8cedgresas, via solicitacdo de certiddo

simplificada.

No mesmo periodo, foi solicitada a FIEB/CIEB umlagéo das firmas instaladas na regiao
de llhéus, no ramo de informatica. Devido a nd@letacdo do banco de dados sobre o

assunto, essas instituicdes nao nos forneceranficasacdes solicitadas.

Em agosto de 1998, foi efetivada uma segunda &aj@d a SUDIC de informacdes sobre
as empresas no Poélo, e uma solicitacdo também,GRBEARIA DA INDUSTRIA,
COMERCIO E MINERACAO, as quais foram checadaseltdas.

Em maio de 1999, foi efetivada uma nova solicitagd@®UDIC e & SECRETARIA DA
INDUSTRIA, COMERCIO E MINERACAO de informacbes selas empresas no Pdlo.

Com base nos dados obtidos nas fases da pesquisesgritas anteriormente, foram

elaboradas tabelas e graficos, com diversos dados e Polo de Informatica de llhéus.

Atualmente, em junho de 99, o Pdlo de Informatiediltéus possue 10 (dez) empresas em
funcionamento, 11 (onze) em implantacdo e 2 (deasfase de projeto, sua producao é
basicamente de hardware, como computadores pessumigores, placas mae, placas de

video.
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QUADRO 3

EMPRESAS EM FUNCIONAMENTO NO POLO DE INFORMATICA DEHEUS

Empresa Investimento Empregos Producao / Ano
Em R$ 1.000 (Numero) (Quantidade)
Bahiatech 17.580 313 15.000 televisores; 3.000 videos, 75.500

Micro Pentium, 10.000 Motherboards e
Placas de video, 8.000 Monitores

Bit Way 225 12 | 6.000 Micros Pentium

Chipnet 2.224 26| 19.000 Micros Pentium
19.000 Monitores

13.000 Impressoras

Infortrop (Begonia 1.250 44 | 6.000 Micros Pentium

Login 1.250 40 | 4.020 Micros Pentium

Net Gate (Graffite) 1.745 20 | 12.000 Micros Pentium
Preview 652 39 | 3.790 Micros Pentium
Unicoba 8.50( 112 | 1?fase: 5.000 suporte p/ solda,

20.000 ferro solda,
5.000 estacéo solda
5.000 baterias recarregaveis
2% fase: 9.000 monitores video,
20.0 pad, 5.000 mouse,
5.0 microventiladores,
700 nobreak, 1.500 sirene

Waytec 7.557 322 | 258.012 monitores, 4.321 terminais,
174.240 receptores

World Express 1.250 25 | 5.900 Micros Pentium

Fonte: SUDIC (Superintendéncia de Desenvolvimedatindustria e Comeércio)
SICM (Secretaria da Industria ConméecMineracéo)
Pesquisa Direta
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EMPRESAS EM IMPLANTACAO NO POLO DE INFORMATICA DHHEUS

Empresa

Investimento
Em R$ 1.000

Empregd

Ndmero

)S  Producao / Ano
Quantidade

Barbosa Campos do Brasil
Ltda.

1.500

15

7.200 micros pentium
7.200 impressoras
7.200 monitores

DDF-HC Industria e Comércio 3.731

Ltda.

172

29.600 conversores
47.213 decodificadores
289 codificadores

289 equip. de med. Sinais
38.511 recepctores

Digitaltech

1.810

26

19.000 Micros Pentium
19.000 monitores
13.000 impressoras

Eclipse do Brasil

300

12

7.200 Intel celerom

Handytech

498

28

6.000 micros BTMX

Lacer

1.300

34

9.400 computadores (CPU)
14.000 monitores

Microtec Sistemas

2.644

83

30.000 micros pentium

Natium

2.861

26

18.000 micros Pentium
18.000 monitores
12.000 impressoras

Nova Data

5.919

79

23.590 micros NDP 500
7.185 impressoras

Out Right

4.300

166

63.000 micros pentium
63.000 monitores

58.000 impressoras
120.000 telefones conve
48.000 telefones celulares

Sodré Comp. e Imp. Ltda.

623

10

3.600 micros Pentium
3.600 monitores

Steady Telematica e Elet. Ltd

82.100

106

12.000 micros pentium
30.000 televisores
100.000 placas
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Fonte: SUDIC(Superintendéncia de Desenvolvimento da IndustGaraércio)

QUADRO 5

EMPRESAS EM PROJETO NO POLO DE INFORMATICA DE ILHBU

7]

Empresa Investimentg  Empreggs Producéo / Ano
Em R$ 1.000, (NUmero) (Quantidade)

Brasil Tropical 8.80C 127 | 19.200 notebooks / 42.000 impressorg
42.000 monitores / 39.600 sintonizado,
parabdlica / 6.720 maquinas de jogos

Saveth 1.300 23| 63.000 micros Pentium

63.000 monitores / 58.000 impressora

Fonte: SUDIQSuperintendéncia de Desenvolvimento da IndUst@areércio)

70%
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INFORMACOES SOBRE A CONSTITUICAO DAS EMPRESAS EM

FUNCIONAMENTO NO POLO DE INFORMATICA DE ILHEUS

Empresa

C.G.C.

Endereco

Atividade Econdmica

Bahiatech Bahia Tecnologia SA

00.588.216/0001

1Rua E Quadra Industrig

Q Lotes 05/06

| Intermediarios Com. Merc. em Geral;
Com. Varej. Maq. e Aparelhos de Uso Dom|
Pessoal, Discos e Inst. Musicais;
Com. Varej. de Moveis, Art. de lluminagéo e Out
artigos para residéncia;
Com. Varej. Mat. Const., Ferragens, Ferrg
Manuais e Prod. Metalirgicos Vidros, Espelh
Vitrais, Tintas e Madeiras.
Com. Varej. de Equip. e Mat. Escritério, Inf. e Com
Com. Varej. Outros Prod. Nao Esp. Ant.
Incorporacao de Iméveis por Conta Propria
Consultoria em Sistemas de Informética
Processamento de dados
Atividades de Banco de Dados

Manut. e Reparacdo de Mag. de Escritério e de Ir}

m.

ps,

Bit Shop Ind. Com. Exp. Imp. Ltda

42.034.777/0001-

1 Rua Luiz Viana, 15 -
Térreo - Centro - lIhéus

CEP.: 45.650-000

Ativ. de Serv. Relacionados c/ a agricultura

Com. Varej. de Moveis, Art. de lluminagéo e Out
artigos para residéncia;

Com. Varej. Mat. Const., Ferragens, Ferrg
Manuais e Prod. Metallrgicos Vidros, Espelh
Vitrais, Tintas e Madeiras.

Com. Varej. de Equip. e Mat. Escritério, Inf.
Comunicagéo

Com. Varej. Outros Prod. Nao Esp. Ant.
Consultoria em Sistemas de Informética
Desenvolvimento Programas Informatica
Processamento de dados

Atividades de Banco de Dados

Selecéo, agenciamento e locagdo de méo-de-ob
servicos temporarios

ap

Chipnet

02.736.550/0001-8

Graffite Internacional de Eletronig

Ltda

201.810.196/0001-42

Rodovia llhéus - Uruguca
- Km 3,5 Distrito
Industrial de lIhéus

CEP.: 45650-000

Fabricagdo de Computadores
Com. Varej. de Equip. e Mat. Escritério, Inf.
Comunicagéo

Manutengdo e Reparacdo de Maquinas de Escrif6

e de Informatica
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Begonia do Brasil (Infortrop)

Login Informatica Com. E Rep. Ltda  00.066.716/0@01- Rua Ramalho Urtigdo, 0§ Int. Com. Matérias-primas agricolas, Animais Vivgs,
. Matérias-primas Téxteis e Prod. Semi-acabados;
- Pituba R
Intermediarios *
CEP.:41.810-000 Int. Com. Comb., Minerais, Metais e Prod. Quimigos
Industriais
Varej. Maq. e Aparelhos de Uso Dom. e Pesspal,
Discos e Inst. Musicais;
Com. Varej. de Moveis, Art. de lluminag&o e Outfos
artigos para residéncia;
Com. Varej. Mat. Const., Ferragens, Ferrgm.
Manuais e Prod. Metallrgicos Vidros, Espelhps,
Vitrais, Tintas e Madeiras.
Com. Varej. de Equip. e Mat. Escritério, Inf. e Com
Com. Varej. Outros Prod. Nao Esp. Ant.
Consultoria em Sistemas de Informatica
Processamento de dados
Atividades de Banco de Dados
Desenvolvimento de Programas de Informatica.
Preview 96.695.374/0001-48
Unicoba 01.491.301/0001-28 Rua C Lote 5 Quadra Com. Varej. de Moveis, Art. de lluminagdo e Outjos
artigos para residéncia;
Industrial N - Distrito| Com. Varej. Mat. Const., Ferragens, Ferrg rir'}h(
Manuais e Prod. Metalirgicos Vidros, Espelhps*
Industrial de Ilhéus Vitrais, Tintas e Madeiras.
Com. Varej. de Equip. e Mat. Escritorio, Inf.|e
CEP.: 45.650-000 Comunicacao
Com. Varej. Outros Prod. Nao Esp. Ant.
Fabricagdo de Outras Maquinas e Equip. de uso deral

Fabricacdo de Material Eletrénico Basico

Waytec Tecnologia em Comunicag

H0  41.894.148/0001

02

World Express Industrial Ltda.

01.194.546/0001-9

3

Fonte: JUCEB (Junta Comercial do Estado da Bahia)

no PlI

Grafico 3 -Distribuicdo das Empresas
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4.3 CARACTERIZACAO DO POLO DE INFORMATICA DE ILHEUS

Visando uma melhor caracterizacdo do nosso objetestudo, iniciaremos uma breve

introducéo sobre o mercado de informatica no Brasil

A instituicdo da reserva de mercado no Brasil,é@da de 70 - sob a justificativa de que a
indUstria nacional precisava de tempo e tranqidkd@ara se desenvolver, pode ser

considerada um marco para o setor.

Antes da reserva, o Brasil possuia empresas qem@mtravam inseridas no contexto
mundial em tecnologia de informatica, tanto no deskrimento de hardware, quanto de

softwares.

Com a reserva de mercado, houve a dissociacdont@®®as nacionais da concorréncia
internacional ocasionando uma queda acentuada adgs de qualidade dos seus
produtos, tornando-os obsoletos em comparacacagados no mercado externo. Surgiu
um abismo entre os precos dos produtos nacionamspertados, devido as aliquotas
altissimas de importacdo de computadores, compesguiogramas e periféricos; além de
uma grande burocracia que incluia a solicitacdorda autorizacdo especial ao governo

para compra de um destes citados itens.

Essa conjuntura criada com a instituicdo da resdevanercado no Brasil, originou um
ambiente favoravel ao grey market (mercado cinzaamirabando) cuja distribuicdo era

feita inicialmente pelo Paraguai.

O grey market ocasiona a economia nacional: a)apeel divisas decorrente da nao
tributacdo, pela entrada e venda ilegal dos posdetpela realizacédo do lucro; b) criacéo
de uma imagem deturpada do setor de informéaticil@)cia de diversas empresas legais
devido a concorréncia desleal dos produtos comiddzalos e; d) prejuizo de diversos
consumidores em consequéncia de sua inabilidaddendificacdo dos produtos de boa

procedéncia.
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Segundo a Gazeta (1996), a evasao fiscal serraagkiiem até US$ 800 milhdes para o

ano de 96.

TABELA 3
PARTICIPACAO DO GREY MARKET NO MERCADO BRASILEIRO

(Em milhares de micros)

Ano Mercado Cinza | Mercado Total Participacdo do ciaa (%)
1990 82 177 46,32
1991 106 196 54,08
1992 150 301 49,83
1993 163 404 40,35
1994 217 636 34,12
1995 247 824 29,98
1996 433 1.000 43,30
Fonte: IBM

Fonte: Gazeta Mercantil (1996, p. C-1)

Em 1990, no Governo Collor, a reserva de mercadexfinta, e as principais mudancas
ocorridas no setor foram: a) a instalacdo de dageesnpresas transnacionais no pais; b)
reducao significativa da diferenca entre os pr@gascados no mercado interno e externo;
c) instalacdo de montadoras de periféricos (comaitores e impressoras) e de
componentes de micro computadores (como placaseméates de memoaria); d) inicio de
um processo do consumidor quanto a importancia whlidade e procedéncia dos

produtos, além da assisténcia técnica e garamaslo

Do inicio da abertura do mercado até hoje, o setor registrando um crescimento médio
de 20% ao ano, um indice surpreendente que temtgkrdaturamento anual superior a
US$ 10 bilhdes. Uma fatia pequena do bolo de US$ Hithdes que a industria de
informatica movimenta em todo mundo, mas bem saatifa para as dimensfes

econdmicas brasileiras.

O atraso brasileiro a nivel de detencao de tecretglevado e decorre principalmente:
1) & nivel macroecondmico: de uma estrutura globaizsel producdo tendo nos USA o

centro de decisado e distribuicdo dos produtos,isepaasiaticos como Taiwan como
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centro produtor, através do investimento diret@m®xt, com fabricas aparelhadas com
sistemas de alta precisao e utilizacdo de mao-ceeobaixos custos; e
2) a nivel microecondmico: atraves da criagdo de uede rde P&D (Pesquisa e

Desenvolvimento) alavancada principalmente pelaatkr norte-americano.

E importante salientar, que o grey market néo ficicicado com a abertura de mercado,
longe disso, o canal de distribuicdo ilegal quermtmente era constituido pelo Paraguai,
hoje é dividido com os Estados Unidos. A questaqué houve uma reducdo do grey

market vis a vis as iniciativas dos governos fedeeaestaduais através da adocédo de
medidas como: a) reducao das aliquotas de importigadlguns componentes; b) aumento
da fiscalizacdo; c) politicas de incentivos fiscajsd) politicas de financiamentos para

implantacdo de empresas de hardware e softwar, dgéprojetos vinculados a Pesquisa

& Desenvolvimento (P&D).

O Estado de Séo Paulo e a Zona Franca de Manaaimatie, constituem os maiores
centros de producéo e distribuicdo de produtosftennatica do pais, a exemplo disso,
temos a empresa Semp Toshiba Amazonas S.A. queydse@ Gazeta Mercantil (1996),

constituia uma das maiores empresas instaladasaf®) pom uma participacdo de

aproximadamente 15% do mercado, com 2.100 fundéem&m Manaus e Sdo Paulo.
Outro exemplo, é a instalacdo de uma fabrica erandlem de 96, da Unysis no bairro de
Veleiros — Sédo Paulo com investimentos da orderhOdmilhdes de dolares e previsao de

venda de 20 mil maquinas em 1997,

A Regido Nordeste tém se configurado, ao longoath@s, como um promissor mercado
consumidor de informatica. A composicao dos negoeitdre os estados de Séo Paulo e da
Bahia sofreu significativas alteracdes, apds aamtpdo do Polo de Informética de llhéus.
Anteriormente, as empresas adquiriam a maioriasgos produtos no estado paulista.
Atualmente, a maioria dos componentes de maioropeeqenor peso utilizados para a
montagem dos computadores como placas-mée, peptesethoria, discos rigidos,
processadores, sao preferencialmente importadosor@gonentes de menor pregco e maior

peso, como gabinetes, mouses, teclados, scannemsie doutros, continuam sendo
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comprados em Sao Paulo. A justificativa esta recée entre preco e custo de frete desses

componentes.

Segundo o Jornal A Tarde (1997), o Pdlo de Infoicadte Ilhéus através de investimentos
da ordem de mais de US$ 50 milhdes, era responpavel0% da producéo nacional de
micro computadores e pela geracao de mais de 606de trabalho, contribuindo para a

insercdo da Bahia no desenvolvimento de polosaikegias.

Os topicos desenvolvidos a seguir ajudardo na tesizacdo mais especifica do Polo de
Informatica de Ilhéus no tocante a elementos cdsic& quanto ao enfoque de podlo /

distrito industrial; b) quanto aos incentivos fiscaferecidos as empresas instaladas no PII;
c) quanto as condi¢cdes de operacdo do mercadalukho, d) as vantagens competitivas

e, finalmente e) quanto a estrutura produtiva dgsesas.

4.3.1 Quanto ao Enfoque de Pdlo / Distrito Industrial

Atualmente existem trés grandes novos enfoques sblterritorializacdo das atividades
industriais: A) distritos industriais e sistemasdustriais localizados, ligados a
problematica marshalliana; B) meio ambiente inovaligados aos evolucionistas; e C) os

ligados a tradigcdo da organizagdo industrial. &ned.995)

A) Sistemas Industriais Localizados

Os Sistemas Industriais Localizados (SIL) podemndeie como uma configuragéo de
empresas concentradas em um espaco de proximidettere de um ou de varios setores
industriais. As empresas interagem entre si e coneio sécio-cultural de insercéo. Essas
relacbes geram externalidades produtivas para fumondas empresas (Courlet,1993
apud. Presser,1995 p. 6). O enfoque do SIL enfaszaa&lacdes de colaboracdo de médio e
longo prazos entre empresas iguais e/ou autbnom@s &, que realizam producdes

conjuntas segundo procedimentos pactuados espscific
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Segundo Presser (1995), a contribuicdo italianaresos Distritos Industriais da “Terceira
Italia” (0 espaco regional situado entre Roma €éb)il € a mais importante desse enfoque.
Os Distritos Industriais caracterizam-se por (Garpfl993 apud. Presser, 1995): 1) uma
forte especializagdo produtiva local ao redor deerdenada industria; 2) a importancia
significativa da producéo local na producédo nadidiaguela industria; 3) o elevado grau
de divisdo do trabalho entre as firmas; 4) o grandeero de agentes locais e auséncia de
um lider ou empresa dominante; 5) a forte espeaigdio produtiva das empresas e/ou
plantas; 6) um sistema local eficiente de transioiste informagdes; 7) a alta qualificacéo

da méo-de-obra; e 8) os contatos frequentes entrededores e usuario.

As pesquisas sobre Distritos Industriais enfatibanseguintes resultados: 1) a importancia
das economias externas naquele local; 2) a flékdoie produtiva; 3) o equilibrio entre
cooperacao e a concorréncia inter-firmas nessensastle producéo; 4) o equilibrio entre
as regras do mercado e as regras da regulacabesnamvel local; e 5) o papel crucial das

politicas regionais para o desenvolvimento.

No tocante ao item 5, relativo ao papel crucial gaditicas regionais para o

desenvolvimento, para garantir a autonomia e aodegéo do Distrito Industrial, é

necessario efetuar uma analise prospectiva, queniegaas variaveis estratégicas
enddgenas (as inovacgdes tecnoldgicas-organizasjanaistema de informacdes, o grau de
controle do mercado, a regulacéo social), e deteraiposicdo do sistema local no cenario
de médio e longo prazos, para orientar as acosEsMstas que reforcem a atratividade
dessa locacdo. O sucesso dessas acOes sisténpessleta da capacidade local de: 1)
transformar o sistema econdmico-social; 2) ajustaaos desafios externos; 3) promover o
aprendizado social; 4) introduzir formas especifida regulacédo social que contribuam

para os pontos citados acima.

B) O Enfoque Evolucionista

A dimensdao territorial do progresso técnico teno siddescoberta na literatura sobre

Distritos Tecnoldgicos. Nos Distritos Tecnoldgicoas economias externas sao
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particularmente favoraveis as inovacoes, resultanohmvacao técnica como resultado de
um determinado meio-ambiente, ou seja, a énfasef@ma territorial das inovacdes e nao
naquelas ligadas a empresa ou ao setor, opondazsacapcao funcional de progresso
técnico. Suas caracteristicas séo: 1) espaco dmeogtacalizado; 2) uma mistura de

formas de organizacdo, que estruturam as estratégipresariais segundo a dupla logica
da externalidade e da integracdo organica; 3) andoca de aprendizagem, com uma
concepcao evolucionista, ndo-linear, da capacidkxde atores locais de mudarem suas

estratégias em funcao das transformagfes do sedamdiiente local.

Quatro dindmicas genéricas parecem prevalecer nessesistema tecno-industrial, sendo
0 conceito de “trajetoria tecnoldgica regional’lisido para apresentar essa tipologia
surgida das relacdes especificas entre organizegéorial, a relagdo Ciéncia-Tecnologia-
Producao e a “globalizacédo” (Quevit & Van Doren93@pud. Presser, 1995, p. 9):

1) trajetéria de desenvolvimento espacial baseado i@aci@: apoia-se essencialmente
sobre a relacdo Ciéncia — criacdo de tecnologiagrgas; a cooperacdo entre
laboratérios de pesquisa cientifica pré-competitvaempresas produtoras de alta
tecnologia cria fortes externalidades naquela ogegide podem ser aumentadas pelos
gastos publicos em P&D;

2) uma trajetoria de desenvolvimento apoiada nas Bseétratégicas das empresas ou de
grupos industriais no processo de globalizacd@eenima elevada dotacdo de fatores
ligados a servicos, comunicacdes e informacdes, @mwnomias de escala ligadas a
fungbes metropolitanas;

3) uma trajetéria de desenvolvimento espacial apoiaddre uma logica de
ruptura/conexado: apoia-se na difusao tecnoldgica padernizar o aparato produtivo e
diversificar as atividades regionais; apresentarseregides com tradicdo industrial
anterior confrontadas com processos de reestrdirdessas atividades; o desafio
regional € reorientar o aparato produtivo para s@tevidades, baseando-se no know-
how acumulado anteriormente;

4) uma trajetéria de desenvolvimento “difusa”, apoiatka capacidade tecnologica
enddgena do meio ambiente local: baseia-se nadi@dmpresarial local, fortemente

estruturada sobre a constituicdo de redes comuosageracao inter-firmas e servicos;
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gracas a flexibilidade e as externalidades da gé@uluegional, € possivel realizar o

upgrading em atividades tradicionais.

As dinamicas territoriais obtidas com essa tip@qmdem estar combinadas num mesmo
espaco, originando dinamicas territoriais complegas quais trés estao relativamente bem
identificadas: as dindmicas metropolitanas, asndiices tecnopolitanas e as dinamicas dos
Distritos Industriais (Quevit & Van Doren, 1993 dp®resser, 1995 p. 10) .

C) Os Enfoques Ligados a Tradicdo da Organizagéisstnal

Os pioneiros nesse enfoque sao Piore & Sabel (1884d. Presser, 1995). Os
regulacionistas franceses s&o outros autores ddstmmessa tradicdo. A contribuicdo
central dos autores pertencentes a essa tradig&stédo do amadurecimento e da difusao
internacional do novo sistema de producdo, denatindlexivel”’, “enxuto” ou
“toyotismo” e as suas provaveis consequénciastdesais. Introduzimos também os
conceitos de “network” para designar as novas @Gektra- e inter-empresas, de “ativos
especificos”, capazes de atrair e manter a locagdigstrial em certos territorios e de
“oligopdlios globais”, formas contemporaneas dacewmtracdo industrial. Outro tema
desenvolvimento nessa tradicdo € a importanciacdarienacdo” como redutora das

incertezas empresariais e do papel das “institaic@esse processo.

Apoés a apresentagcdo dos trés enfoques atuais polm® industriais, € importante que
apresentemos as informacdes pertinentes ao Pdiafaenatica de Ilhéus, quanto a sua

territorialidade, visando inseri-lo nesse novo extd.

A cidade de lIhéus foi escolhida para sediar o Bl@édnformatica, por 3 (trés) motivos
principais: 1) infra-estrutura preexistente, awi@niente utilizada pela indastria de
beneficiamento do cacau e seus derivados, compostgalpdes e terrenos, com diversas
vias de acesso asfaltadas, bastante proximas @dBRa& aeroporto e ao porto da cidade,

razoavelmente servida de telecomunicagfes, enel§iaca e agua; 2) necessidade de
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revitalizacdo da regido, devido a crise do cacadp@lizacdo privilegiada do ponto de

vista comercial.

Para 62,5% das empresas instaladas em llhéus,aizéméo é o B elemento mais

importante em sua deciséo de investimento. As sag@@ as seguintes:

Segundo as empresas entrevistadas, Ilhéus é umdecibm servida a nivel de acesso
aéreo, terrestre ou maritimo, porém foram idemtifas algumas restricbes em cada um dos
tipos de transporte existentes:

a) todas as empresas que foram entrevistadas seamtilio transporte aéreo, seja para
receber insumos ou distribuir seus produtos; padnpequena escala, devido ao custo
do transporte e a falta de estrutura da fiscalzgia proceder o desembaraco das
cargas;

b) a maioria das empresas entrevistadas utilizamnsgmate maritimo para recebimento
de insumos de outros paises, desembarcando sugss qaw Porto de Aratu; ndo
utilizam o Porto de Ilhéus devido®1ao custo elevado de desvio do cargueiro de sua
rota (o porto ndo faz parte da trajetéria dos me3mm, 2 a falta de estrutura da
fiscalizacédo para proceder o desembaraco das ¢argas

C) todas as empresas que foram entrevistadas utilizenansporte rodoviario através de

empresas especializadas, devido ao baixo custa)awam da malha rodoviaria.

Segundo algumas empresas a localizacdo da cidguevikegiada do ponto de vista

comercial, pois encontra-se proxima de Sao Paamgarativamente com Manaus), que
constitui o0 mercado fornecedor de alguns composeaiie micro computadores, COmo 0S
gabinetes, e, principalmente, préxima do mercadmfasor do nordeste do pais - mais

precisamente de cidades como Aracaju, Recife, [Eaet& Jodo Pessoa.

A questdo da infra-estrutura se configura como ssmc? elemento identificado para
andlise. Podemos afirmar que, a existéncia de nfreaéstrutura (nesta analise constituida
por rodovias, agua, energia elétrica, telecomudiEsc galpbes e terrenos) no local,

facilitou de sobremaneira a instalacdo das empresas
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Através da analise dos questionarios, foram ideatlbs alguns pontos polémicos no
tocante aos elementos que compdem a infra-estrutista que, existiram contradicbes
quanto as informagdes fornecidas:

a) 50% das empresas, afirmaram que o fornecimentoeigia é satisfatério, 25% néo
responderam ao questionario e outros 25% nos imi@mm que o servico de
fornecimento de energia € péssimo, com constant$ag, alertando inclusive para que
o problema fosse solucionado com a maxima urgén@ty que as empresas estdo
adquirindo equipamentos de alta precisao bastansh\is;

b) 62,5% das empresas, afirmaram nao ter problemasodommecimento de agua, 25%
nao responderam e 12,5% das empresas informararotdemas com faltas ocasionais
de agua;

C) 75% das empresas julgaram satisfatéria a ofertaseiscos de telecomunicacdes e
25% das empresas néo responderam;

d) as consideracdes sobre as rodovias ja foram vist&&pico anterior;

e) 62,5% das empresas ocupam galpdes que anteriorneemte utilizados para a
estocagem de cacau e/ou estdo instaladas prowimia no galpdo de confeccgoes,

12,5% ja possuem galpdes proprios e 25% nao respmd

No que concerne aos terrenos, a maioria das emspredarmaram que tiveram

dificuldades na escolha do local para construcdimitiea da sede da empresa, devido,
principalmente aos problemas de litigio que envohas areas de melhor localizagéo e
condicbes de infra-estrutura. Afirmam que as adegisoniveis, com precos subsidiados,

devem absorver grandes custos de terraplanagens&wgio.

Sob esses aspectos a trajetéria tecnoldgica dod@dloformatica de llhéus baseia-se na
modernizacdo do aparato produtivo e diversificagiponal. A introducdo de um novo
processo de producdo bastante diferente do exeaciglmiormente caracteriza sua légica

de ruptura .
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4.3.2 Quanto aos Incentivos Fiscais

A utilizacdo de subsidios sempre constituiu um irtgrte elemento de politica econémica
para os governos federais, estaduais e municiplds. Gltimos anos, a concesséo de
incentivos fiscais tornou-se uma arma poderosa tnacé® de investimentos, via
implantacdo de novas plantas de producdo de dwesstores da economia como 0O

automobilistico, calcadista, de informatica, deougas.

A problematica atual sobre o estabelecimento deniinms fiscais, reside no fato de que,
na auséncia de uma politica nacional de desenvehtmregional, estados como Rio e Sao
Paulo, que concentram o maior nimero de empresasnderes empresas de todos 0s
setores produtivos do Brasil, utilizem esses resuem detrimento de regiées como o

nordeste.

Para Ornelas (1995, p. 37):
“a omissdo da Unido € que transferiu para os estamloencargo de promover o
desenvolvimento, deflagrando uma disputa que n@copriamente fiscal, antes de natureza
financeira, mas que de todo modo é altamente irgovente para todos e, em especial, para 0s

estados e as regides mais pobres da federacéo.”

No caso da Bahia, o governo do estado lancou adrnagde Incentivos para as empresas
gue se instalarem no Pdlo de Informatica de IIhéesicordo com o decreto 4316 de 19 de

junho de 1995, com os seguintes pontos:

1. Diferimento do ICMS (Imposto sobre CirculacaoMiercadorias e Servi¢os) sobre
a importacdo de pecas e componentes destinadosriéaé@o de produtos de

informatica, eletrénica e telecomunicacdes atéZ32003;

N

. Fica igualmente diferido o imposto nalaanterna dos mesmos produtos;

3. Crédito presumido do valor do imposto destacadeenda;

4. Crédito adicional de 5% do valor da operacdo pagatabelecimento comercial
gue promover a venda interna dos produtos;

5. Isencao de diferencial de aliquota@d$ na aquisi¢cdo de ativos fixos;
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6. Isencao de Imposto de Renda pelo mtazZld anos (SUDENE);
7. Isencéo de IPTU e ISS pelo prazo de 5 anos) di& subsidio em relacdo ao

metro quadrado.

Segundo as informacdes obtidas através dos quéstisntodas as empresas instaladas em
llhéus, tém os incentivos fiscais concedidos consdemento mais importante na decisao

de investimento no Pdlo de Informatica.

A reducéo da carga tributaria das empresas ins&lad Poélo de Informatica de llhéus
contribui para o incremento do diferencial de psedas empresas locais com relacdo a

outros concorrentes.

Um outro fator relevante a analise de um investimem longo prazo, segundo uma
empresa entrevistada, é a questdo da estabilidaiteeg do governo do estado para a
manutencado das regras estabelecidas; segunddtetagc@s no poder politico estadual
pode ocasionar surpresas desagradaveis para assasiprepresentando, muitas vezes,

grandes perdas; como no caso da Vitech.

4.3.3 Quanto as Condi¢des de Operacédo do Mercade @rabalho

A explicacdo classica original advém de Adam Snuitiador da idéia de vantagem
absoluta, na qual uma nacdo exporta um produtgseduz a mais baixo custo do mundo.
David Ricardo aperfeicoou essa idéia chegando tagam comparativa, onde as forcas de
mercado encaminhardo o0s recursos de um pais pamdastrias onde esse pais é
relativamente mais produtivo. Isso significa queaunacdo poderia importar um artigo,
que poderia produzir a baixo custo, se essa nayaairida mais produtiva em outros

artigos.

Na teoria de Ricardo, o comércio baseava-se naredifas de produtividade do trabalho
entre as nacdes. Ele as atribuiu a diferencas liceagps no ambiente ou “clima” das

nacodes, que favoreciam certas industrias.
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A versao dominante da teoria da vantagem comparatevida inicialmente a Heckscher e
Onhlin, baseia-se na idéia de que as nacdes tém, tmdmologia equivalente, mas diferem
na disponibilidade dos chamados fatores de produwgino terra, méo-de-obra, recursos
naturais e capital. Os fatores nada mais sdo dmqueos basicos necessarios a producao.
Os paises ganham vantagem comparativa de fatoresndimstrias que fizeram uso
intensivo dos fatores de que dispdem em abunddaxpmrtam esses produtos e importam
agueles para os quais tém uma desvantagem compatatifatores. Os paises com mao-
de-obra em abundancia como a Coréia, por exerappmrtardo produtos que consomem
muito trabalho como confeccdes e montagens eleaéniAs nagbes com grande
disponibilidade de matérias-primas ou terra cwéxportardo produtos que dependem

delas.

No caso do Pélo de Informatica de Ilhéus, a luzedsia das vantagens comparativas, o
fator de producdo que poderia ser considerado, EMpuMeiro momento, como em
abundéancia seria a méo-de-obra, porém o coeficomtamprego do setor é relativamente

baixo.

Na o6tica do governo, a maior contribuicdo do P@&adndormatica para a regidao é a geracao
de empregos. Isto se traduziria na possibilidadendeemento do nivel de renda da
populacdo reduzindo os contrastes regionais. Paké@mportante ressaltar alguns fatores

gue influenciam a questado da méo-de-obra.

Segundo as empresas, 0 piso salarial (em conceadémm o Acordo Coletivo) em Séo
Paulo é de R$ 260,00 (Duzentos sessenta reais)amtagque o de llhéus é de R$ 190,00
(Cento e noventa reais), representando uma redleg@6,92% em llhéus com relagdo ao

custo da mao-de-obra em Sao Paulo.

Com relacdo a qualificacdo da méao-de-obra, exigteoblematica do treinamento pois,
para as firmas investidoras, ndo ha estruturagagnecam as empresas uma mao-de-obra

qualificada e consciente do que seja o trabalhtirdgra de producéo. Isto nao significa que



45

nao haja empenho do SENAI e SESI em reformular sets®s para atender as exigéncias
do mercado de trabalho, mas hd um empecilho ad wixecultura local, quando

observamos o indice de absenteismo, que esta eonderl4%.

Para 50% do universo das empresas instaladas éus lthmao-de-obra foi § 2lemento
preponderante na decisao de investimento, por hawediferencial em termos de custo e
disponibilidade; entretanto a questdo do treinameatempresa encarece esta mesma mao-
de-obra e o0 absenteismo elevado a torna bastdatd eom enormes dificuldades para as

empresas controlarem o fluxo de producéao.

Algumas empresas fizeram questdo de salientar guabalhador local necessita de um
tempo para se adaptar ao trabalho por 8 horas,méencem intervalo para o almoco,
executando os mesmos movimentos durante todo essed@ dentro de um galpéao.
Contudo, outras empresas afirmaram que, dado ¢ adévdesemprego e os salarios que

serdo ofertados, a adaptacédo devera ser rapida.

E importante salientar que na linha de producidia-de-obra é constituida por 70% de
mulheres, enquanto que nos setores de almoxarfatistribuicdo a méao-de-obra é quase

gue exclusivamente masculina.

Uma outra observacdo a ser feita diz respeito alagtade do trabalhador, na estrutura
das empresas, em média, temos:

a) Producédo: 4grau incompleto e/ou completo;

b) Setor Técnico: 2grau incompleto e/ou completo;

c) Administracdo: 2grau completo e/ol’3rau incompleto / completo

Uma outra questdo adicional diz respeito a faiéiatdos trabalhadores do Pélo de
Informética. Esta se situa em média em torno deomde 30 anos, considerando também,

os cargos de chefia.
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Vérias empresas demonstraram preocupacao quanistiq social da regido, mostrando-
se dispostas a contribuirem através de parceria &gonefeitura local na criacdo de

politicas assistenciais junto a comunidade, comogpemplo, com a criacdo de creches.

Outras fizeram questdo de criticar os encargosiltrabas, principalmente no tocante aos

servicos prestados pelo estado ao trabalhadoeaadarsaide e da aposentadoria.

Podemos concluir que, a mao-de-obra ndo constitniiator que contribua decisivamente

para a obtencdo das empresas instaladas no Péifodwmatica Ilhéus de uma vantagem

comparativa, devido a conjugacao dos seguintesecelers:

1) a méao-de-obra definida como abundante, porém d dizeabsenteismo é elevado,
prejudicando o processo produtivo;

2) o custo de méo-de-obra é barato se comparado asoestados, mas o custo com

treinamento reduz esse diferencial.

4.3.4 Quanto as Vantagens Competitivas

Para Schumpeter, a competicdo tem carater profugrtandindmico. A natureza da
competicdo econbmica nao é o equilibrio, mas upébeo estado de mudanca. Melhoria e
inovacdo em uma inddstria sdo processos que nd@ongen nunca, ndo S0 coisas que

acontecam uma vez so0, definitivas.

As empresas que obtém vantagem competitiva s&o,framiéncia, aquelas que nao soé
identificam a necessidade de um novo mercado anpiat de uma tecnologia nova como,
também, agem cedo e mais agressivamente para @&kplofoda mudanca estrutural
significativa tem o potencial de anular as vantagemmpetitivas dos lideres anteriores,
criando nova oportunidade para mudanca na posigatpetitiva através de uma acéo

rapida.

Podemos considerar a competitividade como eficdna escolha de técnicas, ou seja,

submetido as restricdes impostas pela sua cap@zitacnologica, gerencial, financeira e
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comercial, como um conceito ex-ante da mesma fogoea o conceito de demanda
esperada em Keynes, estabelecida através das atimest do empreséario. A

competitividade reflete o grau de capacitacdo depdlas firmas, que se traduz nas
técnicas por elas praticadas. O desempenho ohtideencado seria um fendmeno ex-post,

ou seja, uma consequéncia inexoravel da capacitEcémpresa.

Em uma abordagem dinamica, a competitividade pedeefinida como a capacidade da
empresa formular e implementar estratégias conutiais, que lhe permita, ampliar ou

conservar, de forma duradoura, uma posicao susema mercado.

Alguns fatores sé@o determinantes da competitividade

1) os empresariais (internos a empresa) — sdo aqggedes empresa detém o poder de
deciséo e podem ser controlados ou modificadogéstide condutas ativas assumidas;

2) os estruturais (referentes a industria) — sdo agusbbre os quais a capacidade de
intervencao da empresa € limitada pela mediacgwat®sso de concorréncia;

3) fatores sistémicos — sd@o aqueles que constituemrnaktdades para a empresa
produtiva, sobre os quais a empresa detém escassibipjdade de intervir, como por
exemplo, macroecondmico (taxa de cambio, cargatéilw), politico-institucional
(politica diversas do governo como tributaria),aisgegulatérios, infra-estruturais,

sociais e internacionais.

No caso do Pdélo de Informatica de llhéus, todasempresas tém condigbes para
implementacéo de estratégias concorrenciais, visan@anutencéo ou incremento de sua
fatia de mercado. Essas condi¢cOes sédo decorresesadtagens competitivas, traduzidas
principalmente pelo preco (resultante dos incestifigcais), pela proximidade com o seu

cliente e pela criacdo de inovacdes a nivel decgere/ou atendimento.

Com relacdo as inovacdes tecnologicas na prodwsgi@oderdo se efetivar através da
criacdo de novos meétodos de trabalho, devido augémdser baseada na montagem né&o
gualificada de componentes adquiridos no mercatlerrex, ou seja, o trabalho baseia-se

somente na integracdo dos componentes.
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Os fatores sistémicos sdo determinantes para asesaspestabelecidas no Pélo de
Informatica de llhéus, como por exemplo, alterag@@gpolitica econbmica do governo
como a flexibilizagdo do cambio, e a decorrentevalesizacdo da moeda nacional, ou
entdo a suspensao da concessao de incentivos fis@anudancas no comando do governo

federal ou estadual podem impactar de modo irrexedrds empresas.

Em Gazeta (1999, p. 3), ilustra muito bem a questés fatores sistémicos como

determinante das vantagens competitivas:
“As 10 empresas instaladas no Pdélo de Eletro HEletn8, Informatica e Telecomunicagdes de
lIhéus, além das cinco em fase de implantacdowsr@deainda em projeto, passam por uma fase
de grande expectativa frente as perturbacfes pidaspela oscilagdo cambial. Fundado ha
guatro anos, o Pdlo de Ilhéus, localizado no Destridustrial de Iguape, atravessa a sua maior
crise, com a capacidade de produgdo reduzida, eerefeo, a apenas 10% dos 15 mil
computadores fabricados mensalmente. Por contaeslaldrizacdo do real, varias empresas
atrasaram seus projetos de instalacdo no localrasocancelaram investimentos previstos para
este primeiro semestre. As demissfes ja devem ichegerca de 300, e algumas companhias

optaram por conceder férias coletivas aos seusoindgos.”

4.3.5 Quanto a Estrutura Produtiva

O Pdlo de Informética de llhéus é essencialmentelistrito industrial de montagem final
de CPUS (unidades de processamento de dados)onesniplacas de video e placas maes.
Do universo das empresas em funcionamento, 70%esaecializadas na montagem de
computadores, 20% na montagem de monitores, e $eme&d% se distingue,
caracterizando-se pela producao de ferro para,setdacdo de soldagem e suporte para

ferro de solda.

A producéo é caracterizada pela grande utilizagi@aimponentes importados, além da
mao-de-obra ndo qualificada, através da execucdareias simples e repetitivas, de facil

assimilacdo do know-how requerido para executaAasnstalacées ndo exigem grandes
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despesas e oferecem grande flexibilidade quant@raduto e quanto ao nivel de

producao.

Para a montagem de placas mée, se faz necesséitiveggdo de equipamentos importados

7

de alta precisdo, cujo investimento é subsidiadns @ compra de maquinas para

instalacdo de industrias tem aliquotas reduzidas.

As etapas do processo de producédo especifico daspiade sédo realizados como descritos

abaixo:

1° ) Colocacdo por um funcionario da placa com ciocsuimpressos na® Inaquina, que

2)

£)

passara uma camada de solda, num processo pacenido silk-screen;

Retirada da placa com a camada de solda petdofudrio, e colocacdo em umé 2
maquina de alta precisdo. Esta, através de miarere® e com braco mecanico,
seleciona os resistores e capacitores de um cadmpatb e 0s ajusta na placa;

O mesmo funcionario retira a placa da maquiaaceloca em um a bancada, na qual
um 2 funcionario com um microscépio faz & donferéncia (para verificar se algum
resistor ou capacitor esta colocado fora do lugar);

Apds a 1 conferéncia, o 2funcionario coloca a placa em um forno onde agkac

exposta a 8 zonas de temperatura e sai com os ocemigs soldados;

5% E realizada entdo, umd 2onferéncia, por um°3funcionario, para verificacdo da

6°)

existéncia ou ndo de pontos de curto circuito;

Apds a 2 conferéncia, a placa vai para o processo de memtagio-qualificada onde
serdo acoplados outros componentes. Esse procesacoglagem é realizado por
funcionéarios, em sua maioria do sexo feminino, ema lancada. Cada funcionaria
executa um tipo de trabalho e corresponde a unpma ata processo. No final da
bancada, a placa que é deslocada em cima de umnhgdr passou por todos o0s

funcionarios e € submetida a nova soldagem dossmmmponentes acoplados.

O processo de montagem da CPU é constituido psecio / agregacdo dos componentes

descritos no quadro abaixo, e pode ser realizaddipersos funcionarios executando cada
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um, uma etapa do processo de diversas CPUs ounagarfuncionario executando todas as

etapas do processo de uma CPU.

As etapas basicas do processo de montagem de uthadoP

1°) teste dos componentes separadamente;

2°) selecdo do gabinete;

3% insercéo da placa-mée e de todos 0s outros canfEsno gabinete;

4°) instalagdo de um sistema operacional no disidorigteste do equipamento.

No caso da montagem do CPU Bas&ealo monitor, temos:

QUADRO 7 QUADRO 8
COMPOSIGAO DA CPU BASICA COMPOSIGAO DO MONITOR
ITEM DESCRICAO ITEM DESCRICAO
1 Gabinete com fonte 1 Placa mée

2 Placa mae 2 Fly-back

3 Placa de video 3 Cinescopio
4 Pente de memoria 4 Gabinete
5 Processador

6 Cooler

7 Drive 31/2

8 Teclado

9 Mouse

As empresas instaladas no Polo de Informatica ltudl podem ser divididas em dois
tipos:

a) empresas que néo detém o PPB (Processo ProdusiumBa;

b) empresas que detém o PPB (Processo ProdutivooBaeido ao dominio de um

processo produtivo reconhecido pelo Ministério tgn€ia e Tecnolgia.

% CPU Bésico: sem fax modem e kit multimidia. O Catagor é composto de CPU e monitor.
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A detencédo do processo produtivo basico pelas eapré um elemento de vantagem
competitiva, visto que essas empresas sao creslithoa valores pagos de IPI (Imposto

sobre Produtos Industrializados) para utilizacaquieacdo de outros impostos.

O saldo comercial do setor de informatica é forremedeficitario. Os investimentos
concentram-se na producdo de bens finais, desseinmaa importacdo de componentes
continuara sendo muito significativa. O principainfecedor dos componentes importados
é os Estados Unidos, e os componentes adquiridogerzado interno sdo, principalmente,
originarios de Séo Paulo. A escolha do fornecedmaiseada na qualidade e no preco dos
produtos ofertados. Todas as empresas possuentden@is(um) fornecedor.

A dependéncia aos componentes importados evidamoia grande preocupacdo das

empresas quanto a politica econémica adotada pe&rmp.

Os impactos da desvalorizacdo do real nas empmsaPodlo de Informética, séo

ressaltados em Gazeta (1999, p. 3):
“ Com cerca de 90% dos componentes dos microcomes importados, o que altera
sensivelmente o custo final dos produtos, a in@diste informética baiana foi das mais
atingidas pela oscilacdo do cambio. ‘Estamos agwalm a estabilizacdo para replanejar
atividades, porque a maior parte dos consumidagsdaram as compras e com isSso as
empresas nao conseguem manter os patamares dggwodixplica o Presidente do Sindicato
das Industrias do Polo de Informética de lIhéusitislaCamara. A expectativa, de acordo com
ele, é de que j4 em marco a situagéo esteja éztalai)] com o dolar oscilando entre R$ 1,50 e

R$ 1,70, permitindo as empresas voltarem a operanaimente.”

A producao do Pdlo de Informatica € integralmemstidada ao mercado interno (market
seeking), porém ndo existe consenso quanto ao michsu desses produtos. Algumas

empresas tém por objetivo o fornecimento somemeendedores, através de distribuigéao,
outras ao cliente final, através de telemarketifmu evendedores externos. Ha ainda,
empresas que destinam seu produto somente a graradpzines (a exemplo das Casas
Bahia) e/ou a érgdos publicos (via licitacdes).sCoamento da producédo é efetivada tanto
via terrestre ou aérea. Segundo as empresas, i® egnhuma politica do governo com

relacdo aos canais de distribuicéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Pdlo de Informatica de Ilhéus nao foi criado pgdwerno, através de um planejamento
de longo prazo, visando a formacdo de uma novasiridide tecnologia de ponta na
regido. Sua criagdo advém de uma oportunidade gaagdo de uma empresa, com
perspectiva de grandes investimentos na regidoeqcentrava-se em conflito com outro

estado da federacdo em decorréncia da suspensaasisubsidios.

Podemos afirmar entdo, que na sua etapa iniciadlo & Informatica de Ilhéus € um
capitulo da guerra fiscal entre os estados, nastitando esforcos do governo estadual na
elaboracéo de um novo perfil para a industria lzaias a vis 0 processo de globalizacéo e

formacao de blocos econdomicos.

Entretanto, o Pélo de Informatica de llhéus conseg@irair investimentos de outras

empresa, decorrente da politica de incentivosifisaferecidos pelo governo e, delineou
um novo cenario para a economia da regido contiiloucom o incremento do emprego e
da renda da populacdo. Alguns problemas apontaglas pmpresas ainda precisam ser
contornados como a questdo da infra-estruturagipahmente no tocante a iluminacéo e a

seguranca, e da implantacdo de um terminal desaffgandegadas no aeroporto de Ilhéus.

O efeito multiplicador das empresas do Pélo derinéica de Ilhéus é reduzido, em
consequéncia da inexisténcia de uma estrutura qagotacdo de empresas afins, com o
objetivo de formacdo de uma cadeia produtiva mampbexa, ou seja, a instalacao
também de empresas produtoras de caixas de pgmaii@ embalagem dos produtos do
Polo, ou de empresas produtoras de isopor paralgescdos produtos, ou ainda, de

empresas produtoras de softwares para a vendaadsedos produtos.
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O desafio atual é a concentracdo de esforcos pasasformacédo do Pdélo de Informatica
de llhéus ndo somente em um distrito industrisdgrdador de componentes, mas voltado
também, em paralelo, para o desenvolvimento despxadutos e servicos baseados em
inovacdes tecnologicas atraves de investimentoB&i
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